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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan toan bd ban Lun an Tién sy kinh té "Giai phap nang cao
gia tri gia ting trong chudi cung tng mat hang ché cta cac tinh mién nai Tay Bic
Viét Nam" 1a cong trinh do chinh t6i thuc hién, duéi sy huéng dan cua:

PGS.TS. Nguyén Vin Minh
TS. Tran Thi Hoang Ha

Tt ca dir liéu duogc tac gia phan anh trong luan an 1a hoan toan trung thyc
va chinh x4c. Su gitp d& nhiét tinh tir cic ca nhén, t6 chirc, ban nganh tac gia xin
duoc tran trong cam on. Ngudn gbc ciia tat ca trich dan trong luan 4n da dugc tac
gia ghi & day du, chinh xAc.

Tac gia

Vii Thi Hong Hanh



i
LOI CAM ON

Loi dau tién, toi xin giri 161 biét on sdu sdc va chan thanh nhat dén PGS, TS.
Nguyén Vin Minh — Giang vién Khoa Kinh té va Kinh doanh qudc té, TS. Tran
Thi Hoang Ha — Vién Trudng Vién Quan tri kinh doanh - Truong Pai hoc Thuong
mai da tan tinh chi bao, huéng dan toi sudt qua trinh thyc hién luan an.

T61 xin tran trong cdm on Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Thuong mai, Vién
bao tao sau dai hoc, Phong ban chirc nang, Khoa Marketing, Khoa Kinh té va Kinh
doanh quéc té, B6 mon Logistics va quan 1y chudi cung tmg, Phong Khao thi va
Pam bao chét luong gido duc va tap thé cac Nha khoa hoc cua Truong Pai hoc
Thuong mai da gitp d& toi trong sudt qué trinh nghién ctru va hoan thanh luan an.

To1 xin guri 161 cdm on té1 Ban lanh dao va cac cén bg thudc S& Nong
nghiép va phat trién ndng thon céc tinh mién nai Tay Bic va cac don vi truc thude
cac s& da nhiét tinh, cung cép tai liéu, gop ¥ va tu van dé toi hoan thanh nghién
clru nay.

T61 xin chan thanh cdm on Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Thuong mai,
Phong Khao thi va Dam bao chat luong gido duc — noi t6i dang cong tac, di hd tro,
tao diéu kién t6t nhat cho t6i trong sudt qua trinh nghién ctru va thyc hién luan an.

Cubi cing, t6i xin chan thanh cam on gia dinh, dong nghiép, ban bé da dong
hanh trong sudt thoi gian qua.

Tac gia

Vii Thi Hong Hanh
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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Gia tri gia taing (GTGT) cua chudi cung (mg bao gdm toan b phan gia tri gia ting
clia tat ca thanh vién vién trong chudi. Nang cao gia tri gia ting cho chudi cung tng la
13 méi quan tAm cua tat ca cac thanh thanh vién trong chudi. GTGT cua chudi cung tmg
mit hang néng san Viét Nam duoc danh gia thap hon so véi cac chudi cung tng khac va
thap so v6i chudi cung tmg mat hang nong san trong khu vuc. Van dé nay xuét phat tir
nhiéu nguyén nhan nhu: viéc san xuat hang nong san chua tuan thu triét dé theo tiéu
chudn quy dinh nén chit lugng, du luong hoa chat khong dam bao, phat trién nong
nghiép thiéu bén ving, co cdu ché bién san pham tinh con thap, ching loai hang hoa
chua da dang, ti€u thu trong nudc chua tiém cén nhiéu vdéi thi hiéu nguoi tiéu dung, san
lwong xuit khau chiém ty trong 16n 13 hang thd nén gi tri gia ting khong cao nén gia
thip so véi cac nude trén thé gidi... Do GTGT cua cac thanh vién ¢ timg khau trong
chudi cung tmg mit hang néng san rat thap, 1am anh huéng GTGT toan chudi cung
mg. Chinh vy, viéc nang cao GTGT cho cac thanh vién trong chudi cung tmg 13 van dé
can sém dugc giai quyét dé ¢ timg khau trong chudi cung tmg mat hang néng san.

Mit hang ché 1a mot trong cdy chu lyc trong xuat khdu ndng san ciia Viét Nam
va rat quan trong trong cong cudc xo6a déi giam ngheo, phat trién kinh té, ting ty 1¢
viéc lam, pha xanh ddi troc... ddi véi céac vung kinh té & cac vung cao, vung mién nai
tap trung cac dan toc thiéu s6. Cheé dang dimg thtr 8 trong tong s6 10 san phdm xuat
khéu chi luc cua viét Nam, tré thanh nganh hang néng san xuét khau chién lugc cua
Viét Nam. Dén nam 2022 dién tich tréng che dat hon 125 nghin ha, trong d6 dién tich
cho san pham dat 118,600 ha. Gia trj kinh té ma cac vung ché mang lai 13 vo cing to
16n, cong sudt hang nim dat ti 500 nghin tan ché kho, ning suat binh quan 87 ta ché
bup tuoi/ha, san luong ché bup tuoi dat 1,02 triéu tan. Tong san luong ché kho dat 185
nghin tan, trong do lugng che xuét khau ca nam dat 136.000 tin, kim ngach xuat khau
237 triéu USD. V6i san luong ché xuat khau ché 16n thir 5 trén thé gidi, nhung gia ché
cia Viét Nam dang thip so v6i gia binh quan cia thé gidi din dén gid tri gia ting
nganh ché cta Viét Nam thap hon. Nguyén do 1a ché Viét Nam xuat khau chu yéu
dudi dang ché tho — san pham co gia tri gia ting thap.

Bén canh do, thi truong ché ngdy cang c6 nhu cau cao. Thi trudng trong nudc
v&i muc tiéu thy ché binh quan dat 0,7kg/nam, thap hon so v4i mic binh quan thé gisi
va viéc tiéu thu che trong nudce chua dugc khai thac hét tiém nang. Viét Nam la nudc
c0 san lugng 16n trén thé gidi nhung ché Viét Nam lai chua tiém cén dugc nhu cau, thi
hiéu thuong thie ché cua nguoi dan Vit Nam, dic biét 1a gidi tré Viét Nam. Ly do 1a
vi cac doanh nghiép san xuat, cung ing ché méi chi dimg lai & viéc cung cap ché tho
ma chua quan tim t6i viée gia ting gia tri cic cac san pham ché thuong hiéu Viét.
Chudi cung tmg ché hién nay con manh mén (san xuit nguyén liéu chi c6 quy mod
0,2ha/hg, cac vung nguyén liéu chua két ndi nén kho tiép can k¥ thuat méi hay kho dat
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duoc cac chimg nhan chat luong dbi v6i san pham ché, lién két giita cac thanh vién va
cac khau trong chudi cung tng mit hang ché con yéu, dan dén gia tri gia tang thap.

Céc tinh mién nai Tay Bic Viét Nam c6 diéu kién thuan loi vé dic trung dia
hinh, dia mao, moi truong mirc nhiét, do am va anh sang phu hop vo1 viée canh tac
tréng che. Chinh vi vay, cheé luon luén dugc lya chon 1a cay tréng trong diém cua céc
tinh mién nai Tay Bic Viét Nam, dugc tiéu thu khip & ca trong nude va qudc té, gop
phﬁn cai thién kinh t& cho ba con cac dan toc. Cac tinh mién nui Tay Bic Viét Nam
gém 6 tinh: Lao Cai, Lai Chau, Yén Bai, Dién Bién, Son La, Hoa Binh, 1a ving tréng
ché chu yéu trong s 34 tinh trong ché ctia Viét Nam.

Céc tinh mién ndi Tay Bac Viét Nam v6i quy md trong ché & cac hd dan nhiéu,
dién tich nho, trong ch¢ quy mo 16n con han ché. Ton tai nhiéu co sé ché bién nho 16,
quy mo cong suit thip. O khau ché bién, chi mot sd cong ty, doanh nghiép, co du diéu
kién trang bi may méc chuyén nghiép dong bo dam bao du tiéu chuan ché bién cac san
pham ché chiém ty trong rat nho ma hau hét 1a cac don vi ché bién nho 1é chua du diéu
kién vé yéu cau trang thiét bi may méc. Cac nha may ché bién yéu cau vé kiém soat quy
trinh san xuét rat khat khe, dam bao dung quy trinh chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001
va ISO 22000 hay theo céc tiéu chuan HACCP. Ty 1& cac don vi ché bién c6 chimg chi
ISO chua cao. Tuy mat hang ché la mot thé manh cua tinh mién Tay Bic Viét Nam
nhung hién nay ning suét va hiéu qua kinh té ctia loai cay nay van khé thap, chua phat
huy hét tiém nidm va loi thé xuat khau cta ving. Hau hét san lugng ché xuét khau cua
Viét Nam duéi dang tho, cac don vi ché bién chua quan tim tam t6i viée dau tu vao ché
bién céc san pham dang tinh c6 gia tri gia ting cao hon din dén gia thap khi béan.

Trong mot vai nim gan day, gid mat hang che cua Viét Nam duogc ting 1én nhung
nguyén nhan cua viéc ting gia nay khong xudt phat tir viéc ning cao gia tri gia ting cua
chudi cung mg mat hang ché ma do diéu kién méi truong kinh doanh c6 sy bién dong.
Do anh huéng cua dai dich Covid-19 xay ra trén pham vi toan cau lam cho hoat dong
logistics bi gian doan, dan dén chi phi dau vao tang cao. Tinh hinh tiéu thu tai mot sO
doanh nghiép san xuit ché 16n cua tinh ciing chiu anh huéng ciia dich Covid-19 do
khong van chuyén duoc hang hoa qua mot sé nudce va gia cude van chuyén ciling ting
cao. Do anh hudng cta dich Covid-19, thi truong xuét khau ché trudce day nhu Chau Au,
My, Anh... chua thé thong quan tré lai, hién nhiéu cong ty con tdn kho nhiéu, chua thé
xuit ban. Su suy giam ctia xuat khau ché bat ngudn tir su phu thude qua 16n vao mot thi
truong. Hau hét san luong ché déu xuat khau vao mot sé thi truong duoc xem 1a truyén
théng nhu: Afghanistan, Pakistan, A rap va Iran. Khi phia ddi tac bat dn vé chinh tri,
tinh hinh dich bénh phic tap, chi phi véan tai phi mé, kéo theo thanh khoan hop dong gip
khé khan. Diéu d6 cho thiy mdi doanh nghiép trong chudi cung ting can phai tu chuyén
minh dé tim ra huéng di cho minh nham nang cao gia tri gia ting mat hang ché.

Bén canh do6, trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té sdu rong nhu hién nay bude
can phai c6 nhitng budc dot pha cho nhitng mit hang nong san Viét Nam néi chung va
mat hang ché cac tinh mién nui Tay Bac Viét Nam noi riéng dugc khang dinh vé uy tin,
chit lugng. Nhimg thay d6i nay phai bat ngudn tir khau san xuét, ché bién dén khau tiéu
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thu xuat khau nham phat trién thi truong ché mot cach bén viing va phai gia ting duoc
gia tri cho mat hang ché, gitip cho miat hang ché co chd ding vé thwong hidu. Mic du
Viét Nam c¢6 nhiéu tiém nang va co nhiéu nd lyc, nhung viéc nang cao GTGT cho mat
hang ché van con gap nhiéu khé khin va han ché. Viéc dé ra nhiing giai phap nham
nang cao GTGT mat hang ché Viét Nam s& 1a bude di quan trong gop phan day nhanh
hoat dong ctia san pham ché tham gia sdu rong vao céc thi trudng 16n trén thé gidi.

Cuoc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra nhanh chong trén pham vi toan
cau, tao ra nhiéu chuyén bién tich cuc trén moi mit cua doi séng kinh té-xa hoi, tao ra
céu triac va su van hanh moi cho nén kinh té dua trén img dung cong nghé cao, mang
lu6i Internet két ndi van va, tri tué nhan tao... Vi vay céac thanh vién trong chudi cung
mg tir nong dan, tiép sau 1a cac doanh nghiép trong chudi can phai nghién ciru tmg
dung sd, ing dung cong nghé thong tin can thiét cho chudi cung tmg. Pay 13 nhing
thuan loi cin ban va 1a thoi co cho chudi cung (mg mit hang ché phat trién san xuat,
tiép can cong ngh¢ mdi, thi truong maoi voi nén quan tri thong minh, néng nghiép
thong minh...Cac doanh nghiép, t6 chirc s& phat trién nhanh néu nam bat duoc co hoi
va ap dung nhiing thanh ty khoa hoc, cong ngh¢ mdi vao trong san xuét, kinh doanh.
Tu do6 tao ra nhitng san phém phu hop véi nhu cau thi truong; nguoc lai, néu khong
nam bit va theo kip cong nghé méi, s& phai thu hep quy mé san xuét, kinh doanh, thu
hep thi truong, tham chi s& bi dao thai khoi thi truong. Ung dung cong nghé thong tin
13 mot thanh phan quan trong trong ha ting mém ctia chudi cung Gng mit hang che,
mang lai nhiéu gia tri gia ting cho cac thanh vién tham gia chudi cung tmg mit hang
che su dung ung dung Cong nghé¢ thong tin.

Tt ndm 2019, Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP) chinh thirc ¢6 hiéu luc véi Viét Nam. CPTPP giup ting cuong mdi lién két
cung ¢6 loi gitta cac nén kinh té thanh vién va thic day thuong mai, diu tu va ting
truong kinh té trong khu vire. Diéu d6 s& gitp mé rong thi trudng nhung lai tao sirc ép
s& vé su canh tranh dbi véi cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung. Su canh tranh gay
git duoc thé hién ¢ viée cit giam thué quan dbi voi mat hang nong nghiép noi chung,
mit hang ché néi riéng. Vi vdy, can ddy manh sy tham gia cta cac thanh vién trong
chudi va ting su lién két ctia cac doanh nghiép vao toan chudi cung tmg mit hang che
nhim khai thac t6t tiém nang, loi thé vé& mat hang ché. Bén canh tiép tuc khai thac loi
thé canh tranh nham ning cao GTGT ¢ khiu san xuat ché nguyén li¢u, dong thoi ting
cuong su tham gia sdu hon vao cac khau tao ra GTGT cao. Do vay, viéc thuc hién dé tai
"Gidi phdp ning cao gid tri gia ting trong chudi cung itng mdt hang ché ciia cdc tinh
mién niii Tay Bic Viét Nam" 1a rat cap thiét dé giai quyét cac van dé néu trén.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru va khoang trong nghién ctru
2.1. Téng quan cic nghién civu di cong bo
2.1.1. Tong quan nghién ciru chung vé chudi cung vmg, chudi gia tri, gid tri gia ting,
nang cao gia tri gia tang hang hoa va mat hang nong san

Nhém nghién ctru chung vé chudi cung ng, chudi gia tri, gia tri gia ting
hang hoa:
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Khai niém vé chudi cung ung dugc thdo luan boi nhiéu hoc gia nhu Christopher
(1992) Chuéi cung irng la mét mang ledi, Lambert va cac cong su (1998) cho rang la
moi quan hé thwong mai giita doanh nghiép voi doanh nghiép va voi thi truong, Govil
va Proth (2002) cho rang chudi cung tmg 13 mét hé thong, trong khi d6 An Thi Thanh
Nhan (2021) tiép can cung ung 13 chudi nhu cdu. Tl nhimng cac tiép can chudi cung
mg khéac nhau,"quan 1y chudi cung tng ciing di dugc nghién ctru nhiéu. Mentzer, J.T.
et al (2001), Supply Chain Management: day 1a tai liéu cung cAp nhirng kién thirc co
ban vé chudi cung tmg, bao gdm pham vi, muc tiéu, cac quy trinh chuan va mot sé mo
hinh pho bién trong quan tri chudi cung tng. Tac gia Mentzer khang dinh ring muc
tiéu chudi cung tmg 1a toi da hoa gia tri cho toan hé thdng, cho timg thanh vién tham
gia chudi va cung céap gia tri gia ting t6i khach hang. Ayers, J.B. (2006). Handbook of
Supply Chain Management, day 1a cudn sach duoc trinh bay dudi dang cam nang chi
tiét va cu thé cho cac nguyén tic, tic nghiép trong quan tri chudi cung Gmg cua doanh
nghiép v&i cac cong cu va ki thuat chi tiét cho timg tac nghiép nhu mua hang, quan 1y
ngudn cung, nguodn lyc, quan tri quy trinh san xuit, giao hang, thu hdi va hop nhat
chung dé giam thiéu rui ro. Tac gia dua ra nhiéu mo hinh, quan diém chudi cung tng
diém hinh tir nhiéu linh vuc khac nhau. Chopra, S. va Meindl, P. (2009), Supply Chain
Management: Strategy, Planning and Operation: Tai liéu ndy mé ta cac quyét dinh
trong quan tri chudi cung tmg & 3 khia canh chién lugc, ké hoach va tic nghiép. Cac
quyét dinh chién luoc lién quan dén qua trinh thiét ké va dinh dang chudi cung tmg.
Céc quyét dinh mang tinh ké hoach c6 thé dugc xay dung trong thoi gian mot nam va
bao gdm cac quyét dinh vé ké hoach san xuét, thau phu va hoat dong xuc tién trong
giai doan d6. Cac quyét dinh tic nghiép thudng mang tinh tirc thdi va hang ngay lién
quan dén qua trinh san xudt va dap Gmg don dit hang cu thé.

Theo Michael Porter (1980), cho rﬁng chudi gia tri cua mot doanh nghiép la mot
chudi van hanh ¢é hé tho”'ng cdc hoat dong chu chot va hoat dong hé tro dé tao nén gia
tri doanh nghiép hay loi thé canh tranh. Pén 1985, phat trién thanh Loi thé canh
tranh: Tao ra va duy tri hiéu qua vueot tréi. Trén gbc d6 nghia rong, phuong phap tiép
can toan cau cua Kaplinsky va Morris (2012), Chudi gia tri 1a: mét tdp hop cdc hoat
dong do ca nhan, don vi khac nhau cung thuc hién. Truoc do, Miller va Jones (2010),
da dua khai niém chudi gid tri néng san bao gom tdt ca cdc hoat déng va nhitng nguoi
tham gia vdo qud trinh dwa néng san tir noi san xudt cia néng dan t6i tay nguoi tiéu
ding cudi cung. Khim Raj Regmi (2011), tip can chudi gid tri bao gom ca cdc vin dé
Vé 16 chirc va diéu phéi, chién hege va moi quan hé quyén luc cia cdc tac nhan khéc
nhau trong chuoi. Giira chudi cung Gmg va chudi gi tri c¢6 sy giao thoa nhiing van c6
su khac biét. Nam 1998, t6 chitc GSCF (The Global supply chain forum), so sanh khai
niém chudi cung Gng va chudi gia tri: Quan tri chudi cung iing la sw tich hop cdc nhan
16 then chot trong qud trinh kinh doanh tir nguoi sir dung cudi cing théng qua nha
cung cdp ban dau dé cung cdp cdc san phdam, dich vu va théng tin lam gia tang gid tri
cho khéch hang va c6 dong. Thuit ngit gia tang gid tri ra doi lam giam di sy khac biét
giita chudi gia tri va chudi cung ung va tao ra quan diém mdi dugc goi 1a chudi cung
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ung gia tri (Value-based supply chain) tip trung, dinh hudéng vao sy quan tam va hai
long cua khach hang.

Porter E.M. (1985), Gia tri gia tang cua hang hoa "la murc do loi nhudn duoc tao ra
trong chudi gid tri” cing v6i khai niém gid tri gia ting noi sinh duoc phd cip vi md hinh
"Ddy chuyén gid tri" va gia tri gia ting ngoai sinh 1a két qua ciia sy chap nhan cua khach
hang trén thi truong, hudng tdi khach hang. An Thi Thanh Nhan va cong su (2021), viéc
tach gia tri gia ting thanh 2 phan ndi sinh va ngoai sinh 13 dé xac dinh ngudn goc viée
hinh thanh gia tri gia ting theo 2 khau san xuat va tiéu thu hodc theo mot qua trinh tir san
xuét dén tiéu thu.

Nhém nghién ciru chung vé nong sin

Trude tién xét trén goc do dinh nghia vé hang ndng san va vi tri cia san pham nong
nghiép d6i v6i nén kinh té, dbi v6i doi song kinh & cta ngudi dan va xa hoi. Viét Nam c6
cach hiéu don gian, nong san 1a san phdm ctia nganh néng nghiép trong d6 nganh néng
nghiép s€ bao gém tréng trot, chan nudi va dich vu nong nghiép. bén nay, cach hiéu vé
néng san c6 phan thu hep hon, tip trung chi yéu vao san pham thu duogc tir dat (Bo ké
hoach va Pau tu, 2007), con theo nghia rong néng nghiép s& con ca lam nghiép va thiy
san (Vil Pinh Thing, 2006). Nhung quan diém cta FAO chi tinh cho cic ndng san san
tho, chua qua ché bién, (World Trade Organization, 2015). Theo WTO hang héa dugc
chia thanh 2 nhém chinh la néng san va phi néng san. Theo T6 chirc Luong thyc va Nong
nghiép Lién Hiép qudc - FAO: hang néng san la tdp hop cia nhiéu nhém hang héa khac
nhau bao gom: nhém hang cdc san pham nhiét déi, nhom hang ngii coc, nhém hang thit
va cdc san pham tir thit, nhém hang dau mé va cde san pham tir dau, nhém hang sita va
cdc san phdam tir sita, nhém hang néng san nguyén liéu, nhém hang rau qua (FAO, 2016).
Theo quan diém méi hon, trong két qua nganh néng nghiép khong tinh gié tri hoat dong
lam nghiép va thuy san.

Tir cach hiéu vé ndng san, da c¢6 nhiéu nghién ctru vé xuit khau noéng san va vai
trd vi tri ctia san phdm nong nghiép. Theo the Food and Agriculture Organization
(FAO) United Nations committee on commodity problems (2005) dua ra nhan dinh rang
nén kinh té trén pham vi toan cau, trong do co ca nong nghiép da hoi nhdp rat nhanh
théng qua giao duc thwong mai. Trong thdp ky qua, hang nam da tang 3% vé ty 1é ting
truong thwong mai néng nghiép, nhiéu gdp 3 lan ty 1é tang trucng ciia san pham néng
nghiép. Cac nudc dang phat trién da va dang chuyén dich co ciu theo hudng bén viing
va khong phu thudc nhiéu vao xuat khau néng nghiép. Pidu d6 cho thiy nong nghiép
giit vi tri rat quan trong va su anh hudng ciia né ddi véi cac nén kinh té trén thé gioi.
Viée giao thuong giira cac nudc trén thé gidi vé cac san pham nong nghiép dién ra ngay
cang sau rong. Hoat dong Xuét nhap khéu con thac déy chuyén dich co cAu kinh té, thuc
day san xuat phét trién, va 1a co s dé md rong va phat trién cac mdi quan hé kinh té doi
ngoai, cling nhu tién trinh hoi nhép cia cac quic gia dang phat trién. Chinh vi vay, xuat
khau hang héa noéi chung va xuat khau nong san noi riéng 1a mot linh vuc duge quan
tam hang dau trong chién lugc phat trién kinh té & Viét nam hién nay, duoc khang dinh
trong Quyét dinh s6 124/QD-TTg ngay 2/2/2012 cia Thii tuéng Chinh phi phé duyét
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Quy hoach tong thé phat trién san xuit nganh néng nghiép dén nim 2020 va tdm nhin
dén 2030. Muc tiéu ciia quy hoach nham xay dung nén ndng nghiép phat trién toan dién.
Quy hoach da cu thé héa cac muc tiéu phat trién san xuét ndng nghiép ddi voi 16 loai
cay trong cu thé, trong d6 nhiéu loai ciy hién dang la cac mat hang xuat khau chu lyc
cua Viét Nam nhu: gao, hd tiéu, cao su, ché, ca phé, diéu,... Déng thoi dua ra mot sb giai
phap co tinh dinh hudng, trong d6 dic biét cha trong giai phap phat trién thi trudng va
xuc tién thuong mai, bao gdm: (i) Xay dung va to chuic thyc hién chuong trinh xuc tién
thuong mai néng 1am thuy san, giit viing céac thi trudng nham thic day tiéu thu nong
san. (i) HO tro va tao diéu kién cho cac doanh nghiép xdy dung thuong hiéu va tiéu
chuén chat luong cac san phdm ndng, 1am, thily san xuat khau chii lyc; dap tmg yéu cau
vé chat luong, mdu mi va quy cach cua cac nudc nhap khau. (iii) HO tro cac doanh
nghiép dau tu cac ving nguyén liéu, lién két voi ngudi san xuit dé tao ngudn nguyén
liéu 6n dinh cho ché bién va xuit khau.

Trong thoi gian qua, Viét Nam gia nhap nhiéu td chre, hiép dinh quéc té da gilp
cho thuong mai qudc té ciia Viét Nam c6 nhiéu khoi sac. Vi nghién ciru, danh gia murc
d6 anh huéng cua Hiép dinh thwong mai tr do ASEAN (AFTA) t6i viéc xuit khau
ndng nghiép cua Dy an"nghién cou Tdc dong cua tw do hoa thwong mai dén mot so
nganh hang nong nghiép Viét Nam: Lua gao, ca phé, che, dwong (2002) cua Chuong
trinh hd tro qudc té, B NN&PTNT (International Support Group - Ministry of
Agriculture and Rural Development - ISGMARD). AFTA lam ting s6 luong va gia
nhitng mit hang néng nghiép xuét khau. Bao cao khoa hoc Khd ndng canh tranh ciia
cdc mdt hang néng san chinh ciia Viét Nam trong béi canh héi nhdp AFTA (2005) cua
Quy Nghién ctru ICARD-MISPA, da nghién ctru thi truong ndi dia cdc mat hang gao,
che, ti€u, thit lon, ga, dua co thuc trang, tiém nang va loi thé canh tranh va su anh
huong thé nao khi Viét Nam ra nhép AFTA tinh dén 2004. Béo c4o thudc Du an hd tro
thuong mai da bién Tdc dong ciia cam két mé civa thi truong trong WTO va cdc hiép
dinh khu vuc thuwong mai ty do (FTA) dén hoat dong san xudt, thwong mai cua Viét
Nam va cdc bién phdp hodan thién co ché diéu hanh xudt nhdp khau ciia B cong
thwong giai doan 2011-2015 cia MUTRAP (2011) da ra cai nhin tong quan vé quéa
trinh hoi nhép kinh té quéc té cua Viét Nam, nhan dién dugc cac tac dong tich cyc va
ti€u cuc cua qua trinh hoi nhap dén tang trudng kinh té va hoat dong thuong mai cua
Vi¢t Nam, cac gidi phap, chinh sach dugc dua ra giip Viét nam gidm nhdp si€u va
thiic ddy xuit khau.

Nhirng bao céo chil yéu trén pham vi toan nén kinh té vi mé ma chua nghién ctru
sau ddi voi timg nganh cu thé ndo. Véi viée didu tra nong ho thuan tay véi gia lao
dong ré, nén chua phan anh dung chi sb canh tranh cua toan nganh ché cua Viét Nam
va chua dang gia trong toan chudi dé dua ra bién phap nang cap chudi nong san.

John Humphrey va Olga Memedovic (2006), trong bao cdo di cho ring, do cac
nhiéu bén cling tham gia chudi gia tri toan cau lam cho linh vic néng nghiép ngay cang
phirc tap, nguyén nhan c6 nhiéu cac quy chuan, yéu cau tiéu chuin vé hang nong san
cang khit khe. Do d6, dé tang xuat khau hang ndng san can phai phén tich ky xu huéng
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nhu céu thi trudng, nghién ctru chinh sach ting trudong gin véi giam nghéo doi. Bo céo
nghién ciru & thi truong Chau Phi, nhung lai c¢6 nhidu sy twong ddng véi nhimg cac
nude dang phat trién, 1y xuat khau nong nghiép dé dat muc tiéu xoa déi giam ngheo.

Nhom nghién ciru vé gia tri gia ting hang héa, chudi gia tri, chudi cung ving
ndng san va gia tri gia ting trong chudi ddi véi xuit khau nong sin Viét Nam

Trude 1990, Viét Nam chua c6 vi tri trén thi trudng hang héa nong san thé gidi.
Tir 2011- 2013, Viét Nam d3 trd thanh nude xuat khau 16n trén thé gidi vé diéu tiéu den,
ca phé, san, gao va thiy san, cao su ty nhién. Theo Chu Khéi (2022), Nam 2022, gia tri
xuit khau nong san chinh dat 22,59 ty USD, ting 4,8%; lam san chinh dat 16,93 ty
USD, ting 6,1%; thuy san dat 10,92 ty USD, ting 22,9%. Nganh ndng nghiép tiép tuc
¢6 11 nhém mit hang c6 kim ngach xuat khau trén 1 ty USD, khang dinh vi thé cuong
qudc vé xuat khau nong san trén thé gidi (dimg thir 15) véi hon 10 san phidm ndng san
xuit khau chu lyc xuét sang thi truong hon 180 qudc gia va ving lanh tho trén thé
gi6i.Cac nghién ctru lién quan dén xuat khau nong san cuy thé trén ting thi trudng con co
cac bao cao chuyén sau khac nhu Bao cao Nganh trong trot Viét Nam, 2017.

Dé cap t6i thyc trang phat trién nganh trong trot Viét nam, trong d6 thdng ké
kha day du cac s liéu vé cac mit hang xudt khau nong san thudc nganh trong trot nim
2017. B4o c4o thi trudng ché EU (VIETRADE, 2015), Cung cép thong tin cy thé vé
dic diém thi truong, thi hiéu, nhu cu, gia ca, kénh phan phéi, cac quy dinh trong nhap
khéu ché cua thi truong EU; Nhan dinh vé kha nang dap ung, cac co hdi, tiém nang
phat trién thi truong EU ddi v6i ché Viét Nam va mot s6 thi trudng tiém ning riéng 16
trong khdi EU. Cung cép thong tin vé tinh hinh san xuét, xuat khau ché ciia Viét Nam;
thong tin vé ba thi trudng nhap khau ché Viét nam hang dau tai EU 13 Phan Lan, Ha
Lan va Anh; danh sach mét s nha nhap khéu cheé tai EU. Tuong ty nhu bao cao nay
nhung cho thi truong ca phé 1a Bdo cdo Noi san chuyén nganh Ca phé (Trinh Buc
Minh, Tran Khai Nam Trung, Huynh Nhat Ha, Tran thi My Tam, 2016). Bo cdo tap
hop va phan tich chi tiét vé hai van dé 16n 1a gia va céac thi truong ca phé thé gisi. Bi
sau 1am 1o céc thi truong ca phé dang quan tdm hién nay nhu thi truong Chau Au, Nga
va Lao,... Nhém céc nghién ciru nay cho thy burc tranh toan canh vé xut khau nong
san Viét Nam voi mirc kim ngach xuat khau tang manh, thi phﬁn xuat khau duge duy
tri, cing ¢b va mé rong. Xuat khau nong san Viét hién ding tha 2 ¢ Pong Nam A va
thir 15 thé gidi, c6 mat trén 180 qudc gia va ving lanh thd. Cac thi truong xuat khau
16m nhét cua néng san, thuy san Viét Nam lan luot 1a Trung Quéc, EU, My, ASEAN,
Nhat Ban va Han Quédc.

Tuy nhién, cac két qua nghién ctru ciing cho thdy s6 lugng xuat khiu nong san
tang nhung con ham chira nhidu yéu td bat 6n. Cac mat hang nong san xuat khau cua
Viét Nam chu yéu qua tiéu ngach, xuat khau chinh ngach sang cac nudc ¢ yéu cau, tiéu
chuén cao vé k¥ thuat chi chiém ty trong rat nho. Khoang 90% néng san xuét khau cua
Viét Nam ¢ dang nguyén liéu thd, khong qua ché bién voi gia tri gia ting kha thap.
Nhiéu loai nong san xuat khau khong co thuong hiéu, nhin méc, hodc phai sir dung
thwong hiéu nudc ngoai. Trong bdi canh d6, viée tao ra sy khac biét dé nang cao ning
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luc canh tranh cho xuat khau ndng san 14 rt can thiét.

Vi cach tiép can tir cac tidu chi vé chi phi san xuat, gia ca, chat luong va uy tin
san pham, thi truong tiéu thu cua Chu Vin Cép, 2003, danh gia mtc d6 anh hudng toi
kha ning canh tranh ctia mot sé6 mat hang nong thuy san xuit khau. V5 Van Quyén,
2012, véi nghién ctru Mot s6 gidi phdp ndng cao nding lyc canh tranh va mé rong thi
truong tiéu thu nong san Viét Nam, da nhan dinh thyc trang thi truong ti€u thu nong san
trong nudc, dua ra mot sb giai phap chii yéu nhu mo rong mang ludi kinh doanh, da dang
ha tang thiwong mai phuc vu kinh doanh, phat trién cong nghé ché bién, nang cao chét lugng
hiéu qua cac hoat dong xuc tién thwong mai, chit lugng thong tin... dé nang cao ning luc
canh tranh va mo rong thi truong tiéu thu nong san cta Viét Nam. Tuy vay, cac giai phap &
mirc d6 chung nhat ma chua gin véi nganh hang nao cu thé ma goc do tiép can vé chudi
gia tri, chudi cung (g, gia tri gia ting chua dugc thé hién sau.

Ngay sau khi Viét nam ra gia nhap WTO nam 2007 va hi¢p dinh CPTPP c¢6 hi¢u
luc tai Viét Nam nam 2019, c6 rat nhiéu nghién cuu dé tim 101 giai cho bai toan vé
GTGT hang héa, chudi gia tri, CCU nong san va GTGT trong chudi ddi véi mit hang
néng san. C6 thé thdy mot s6 hudng di chinh dudi day:

Tir goc d6 tiép can gia tri, bai viét Nang cao gid tri hang néng sdan Viét Nam
xudt khau (V& Thi Hong Hanh, 2014) phan tich va 1am rd tinh trang xuit khiu noéng
san Viét Nam véi nhing thanh tyu dang ké, nhung chua dap g cac yéu cau cua phat
trién bén ving, dang chi y 1a chat lugng ting trudng chua cao, 90% la san pham tho,
san pham thiéu tinh canh tranh va phy thudc vao nhiing thi trudng dé tinh. Trén co sé
do, tac gia dua ra nhimg nhom giai phap chu yéu dé giai quyét nhitng van dé nay nhu:
tai co cdu nganh; chuyén dich co cdu san pham; dau tu nghién ctru va tng dung khoa
hoc cong ngh¢; ting cudng lién két Nha nudc — Doanh nghiép — Nong dan; nhom giai
phap vé thi trudng; dau tu nudc ngoai va hop tac qudc té. La Nguyén Thuy Dung
(2017), danh gia hiéu qua san xuét lda & cac ho ngheo trong la trén c6 cd phén tich
chudi gi4 tri va phan chia gia tri gia ting trong chudi gia tri gao. P& xuét giai phap
gitip ho nghé trong laa c6 thé con gidng chat luong, luan canh két hop trong, chu trong
hop tac va lién két v6i cac thanh vién trong chudi. Pay ciing 13 nghién ctru dién hinh
chuyén sau cho chudi gia tri mit hang gao.

Dé an Tdi co cau nganh néng nghiép theo hiedng ndng cao gid tri gia tang va phdt
trién bén viing ctia BO Nong nghiép va Phat trién nong thon (2021) da tap trung danh gia
thanh tyu co ban, nhitng han ché vé ton tai chinh ciia nganh ndng nghiép trong thoi gian
qua; dong thoi phan tich bdi canh trong nudce va qudc té s& tac dong dén qua trinh phat
trién ctia ndng nghiép nudc ta; Néu rd myc tiéu, quan diém, dinh huéng va cac ndi dung
chinh ctia qua trinh tai co cdu nganh néng nghiép. Trén co so d6, dua ra 5 nhom giai phap
chinh: Nang cao chét lugng quy hoach, gén chién luge véi quy hoach, ké hoach, nang cao
hiéu lyc quan 1y nha nude ddi véi quy hoach; Khuyén khich va thu hit dau tu tw nhan;
Nang cao hiéu qua quan 1y, str dung dau tur cong; Cai cach thé ché ma trong tim la doi
m&i doanh nghiép nha nudce, néng 1am trudng qudc doanh va phat trién cac hinh thic kinh
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té hop téc; Tiép tuc stra ddi, hoan thién co ché, chinh sach. Tir d6 néu rd cach thirc trién
khai va phan cong nhiém vu cho cac co quan, t6 chire thuc hién.

Tur nhitng nam 2008 t6i 2020, nang cao GTGT trong nén kinh té, phuong phap
quan 1y kinh doanh theo chudi cung tmg hang hoa ra doi, gbp phan khéng nhé vao
thanh cong cta xuit khau nong san Viét nam va tai co cu nén kinh té theo hudng
ning cao gia trj gia ting cac nganh hang. Viét Nam 1a nudc xuat khiu gao 16n thir hai
thé gidi, ding tht 3 vé hat diéu, dimg thr 5 d6i v6i san pham ché (B6 Cong Thuong,
2018). Tuy nhién, du bao toc do phat trién va tang truong sé giam do gidi han vé diéu
kién dat dai va lao dong. Viéc tang kim ngach xuét khau s& phu thudc ca vao viéc tang
khéi lugng va ting gia tri trén mdi don vi. Chudi cung tng gitr mot vai tro quan trong
trong qua trinh ndy. Chudi cung tng hoat dong hiéu qua s& gop phan lam giam dang ké
chi phi hang xuat khau, gia ting gia tri nong san Viét Nam, tir d6 gop phan tich cuc
vao qué trinh phat trién bén viing trong linh vure xuat khau nong san cua dat nude.

Néam 2009, Vién Nghién ctru thuong mai, B Cong Thuong da t6 chire hoi thao:
Chudi gid tri toan cau doi véi hang néng san va vdn dé tham gia cua Viét Nam vao
chudi gid tri toan cau trong diéu kién hién nay tai Ha No6i, da l[am ré mot sb6 van dé
chudi gia tri hang ndng san khéac biét véi chudi gia tri hang cong nghiép; dé tham gia
chudi gia tri nong san toan ciu can dat dugc tiéu chuin ky thuat, an toan thuc phém rat
cao; Viét Nam tham gia chudi gia tri néng san toan cau cha yéu ¢ dang thé, co gi tri
gia tang thap; mot sb giai phap dat ra 1a néu cao vai trd cia Nha nudc, nang cao ning
luc canh tranh cac doanh nghiép tham gia chudi, diéu chinh hudng xuét khau nong san
Viét Nam, déy manh céc hoat dong lién két va ting cudng quan tri chudi gia tri. Sau
hon nira, vin dégia tri gia ting ctia mit hang ndng san xuat khau duoc xem xét tir goc do
chudi gia tri voi d& tai nghién ctru khoa hoc cap Nha nudc Tang cuwong ning lec tham
gia ciia hang néng san vao chudi gid tri toan cdu trong diéu kién hién nay ¢ Viét Nam
(Pinh van Thanh, 2010). Nghién ctru d lam 13 1y luan vé chudi gia trj toan cau, phuong
thirc tham gia vao chudi gia tri toan cau véi hang néng san. D& tai nghién ctru chudi gia
tri dién hinh nhu gao, ca phé, che, cao su thién nhién, hat ti€u, hat diéu, qua nhiét doi,
hoa tuoi, san phém thit va dé cap tdi tdc dong cua cac cam két hoi nhap, du bao doi
v6i hang nong san Viét Nam. Nhin chung cic mat hang nong san xuat khau chu luc cua
Viét Nam déu c6 thé tham gia vao chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, nang lyc nhén thirc
va muc do tham gia vao chudi gia tri hang ndng san toan cau ctia cac tic nhan trong nén
kinh té con han ché dan dén cac chudi gia tri ciia Viét Nam c6 quy mo nho va vi thé thap
trong chudi gia tri toan cau, trong d6, Viét Nam chi yéu tham gia vao khéu trong trot.

C6 rat nhiéu cong trinh cua cac tac gia Viét Nam va qudc t& di nghién ctru vé
chudi cung tmg néng san néi chung va chudi cung tng xuat khau noéng san Viét Nam
noi riéng. Hau hét cac tai liéu di sdu vao tim hiéu cau trac chudi cung g ciia mot san
phdm hay nhom san phdm. Cac tac gia V& Thi Thanh Loc va cong su (2011, 2013), V5
Hung Diing (2011), Nguyén Vin Son (2013), Pinh Vin Son (2017) da nghién ctru kha
k¥ ludng vé chudi cung tmg nganh lta gao; cic tac gia Nguyén Thi Nhiéu (2006), Ngb
Thi Huong Giang (2014), Pinh Vin Son va cic cong su (2017) thi tap trung tim hiéu
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chudi cung tmg san phim nong 1am dic san xuat khau cac tinh khu vuc Tay Béc; Cac
tac gia nhu DS Thi Nga va Lé Pirc Niém (2016) tap trung vao khai thac mdi quan hé
lién két giita cac thanh vién trong chudi cung tmg ca phé; con tac gia, nghién ctiru chudi
cung mg xuat khau thuy san, Nguyén Ngoc Trung (2018), nghién ctru siu vé cac nhan
t6 anh hudng dén lién két trong chudi cung tmg thity san tinh Bén Tre. Cac chudi cung
g trai cay cu thé nhu thanh long Binh Thuan (Nguyén Thi Tram Anh va Cao Thi Thu
Trang, 2010), xoai Cat Chu (Trwong Hong V& Tuan Kiét va ctg, 2015), budi da xanh
(Nguyén Anh Phong, 2013) hay chudi cung tmg xuat khau thity san (Nguyén Thi Bach
Tuyét, 2018), chudi cung tmg mit hang rau qua trén dia ban thanh phd Ha Noi (Nguyén
Thi Thanh Huyén, 2020), Poan Thi Hong Van (2011) nghién ctru véi mat hang nhu ca
phé, dd gd, dét may,... ciing dugc phan tich dudi goc do gia tri gia ting trong chudi va
co hoi xuat khau véi cac mire gia cao hon & cac thi truong tiém ning hon.

Bén canh do6 c6 nhiing nghién ctru ciia Nguyén Thi Bach Tuyét (2018) nghién
ciru va phan tich GTGT chudi cung ung xuat khau thiy san Viét Nam véi doanh
nghiép ché bién xuét khau diéu phdi chudi phan tich dudi goc do vé k¥ thuat, thuong
mai, mbi quan hé giita cac ddi twong trong toan bd chudi cung tng. Tir d6 ning cao
GTGT trong chudi cung ng thuy san xuit khau hién c6 ctua doanh nghiép ché bién
xuit khau. Nguyén Thi Thanh Huyén (2020) d4 1am rd mdi quan hé tuong tac gitra mo
hinh CCU véi GTGT mat hang rau qua cta Ha Noi, su chénh 1éch GTGT trong céac
mo hinh CCU rau qua Ha Noi, thanh vién dan dat, 1anh dao chudi s& c6 GTGT cao
hon, chinh sach va co ché kiém soat, van hanh chudi thiéu dong b, it nghiém minh
khién hiéu qua cta cac mé hinh chudi con thap.

Két qua nghién ctru di chi ra cac doanh nghiép Viét Nam méi chi & ching
duong dau cla qua trinh xay dung chudi cung tmg va tham gia chudi cung Gng toan
cau. Do thiéu kinh nghiém va tham gia ¢ thé bi dong, nén cac chudi cung ung chua
mang lai két qua mong doi. Mic di chudi cung tmg d6i voi mdi loai ndng san c¢6 cau
trac khac nhau nhung ¢ Viét Nam déu c¢6 chung mot s han ché dién hinh:

- Quy mo6 nong hd nho, kho khan trong viéc ap dung céc bién phép canh tac hién
dai, kha niang két ndi vi cac yéu cau cia thi truong qudc té, do d6 van dé chii dong"dé
cai thién chat lwong con khiém ton.

- San xuét phén tan, nho 18, trong khi nhu ciu lai doi hoi mot khdi luong 16n tap
trung, nén viéc thu gom giit mot vi tri quan trong trong chudi cung tng. Nhung viéc
thu gom dién ra tu phat va nhiéu trung gian nho 1¢ tham gia vao chudi lam giam hiéu
qua cta chudi. T6 chirc chudi cung ing mang ning tinh ty phat va thiéu sy lién két
chat ché gitra cac thanh vién.

- Nong san khong dong nhat v&"chat lugng, kich ¢, hinh dang, trong lugng va
tinh an toan thuc phém bdi ¢ su tham gia cac hd ndong dan, voi trinh do san Xuat, y
thie kinh doanh va nhan biét vé thi truong rat khac nhau. Chtng chi chét lugng Viét
Nam hién nay chua dugc cong nhan trén thi truong quéc té.
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- Ty trong ché bién giup gia ting gia tri trong chudi rat nho, hau hét 1a xuat khau
nguyén liéu tho véi gia tri gia ting thap va murc gia thip.

- Cong nghé ché bién sau thu hoach kha lac hau, trang thiét bi cii k¥, san phém
so ché con nhiéu tap chit; Cong nghé bao quan con han ché nén chat lugng khong
d@)ng déu, kho kiém soat; Tén that trong qua trinh thu hoach, ché bién, luu trit va van
chuyén trong chudi cung Gmg xuat khau néng san Viét Nam 1a kha 16n.

- Sy tham gia clia cac co quan quan 1y, cac to chirc, cac hoi vao chudi cung tng
con han ché nén chua thé hién duoc dung vai tro cua cac thanh vién hd trg chudi.

Phat trién xuat khau hang nong san qua xay dung va quan 1y cac chudi cung tng
12 mot hudng di phu hop véi didu kién Viét nam hién nay ciing nhu dép tGng tot cac
yéu ciu vé thuong mai quéc té trén thé gidi. Tuy nhién cac nghién ciru ciing cho thiy,
dé tng dung mo hinh chudi cung ng ndng san xuat khau thi vai trd ctia chinh pha la
rit quan trong trong nang cao chat lwong san phim, ting gia tri gia ting thong qua
chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép trong nuéc tham gia vao cac hoat dong
thuong ngudn va ha ngudn, da dang hoa san pham va thi truong.

Céc cong trinh nghién ciru ctia cc td chiic va co quan quan 1y thuong tap trung
vao cac chinh sach tac dong dén chudi cung tng téng thé cua nhiéu mat hang, nham
mo rong tiém ning xuit khau thong qua quan 1y t6t hon chudi cung mg hay tao thuan
loi thuong mai va tao gi tri gia ting cho mot s6 néng san trong diém. Nghién ciru ciing
chwa phan tich & vé lién hé mé hinh chudi cung ting v6i GTGT trong chudi hodc méi
dimg & mot goc do ciia doanh nghiép & mot khau trong chudi dé danh gia GTGT trong
chudi cung tmg. Tét ca nhitng nghién ctru trén day chi ra ring, bén canh nhiing dong
g6p tich cuc, xuét khau noéng san cua Viét Nam hién van cho th?iy mot s6 khia canh
chua dugce dé cap: V& GTGT can tinh GTGT cua tung khau san xudt, ché bién, tiéu thu
trong chudi cung tmg va tinh GTGT cua toan chudi cung tmg. Trén co s& d6 danh gia
dugc GTGT thimg khau va toan chudi cung tmg ctia nganh hanh, mit hang cu thé va dua
ra nhitng giai phap nang cao GTGT gia ting toan chudi cung ting phu hop.

Tém lai, cac cong trinh nghién ctru trong va nudc tap trung chudi gia tri, chudi
cung Ung, gia tri gia ting ca nhom nganh hang nong san, mot so tiép can & goc do
nghién cutru strc canh tranh xuét khau cia moét mot nhoém nganh, mat ) nghién cuu mbi
quan hé cac khau trong nang cao GTGT, hay nang cao GTGT cho mot s6 chudi san
pham dic san dia phuong hay tip trung vao giai phap phat trién cac khiu yéu cua
chudi nhu ché bién,...Vé ning cao gia tri gia ting hay GTGT chudi cung tmg ddi véi
mat hang ché rd rang d6 1a khoang trong 16n va c6 thé ké thira cac nghién ctru ddi véi
nong san ap dung cho mat hang che.

2.1.2. Téng quan nghién ciru vé gid tri gia ting, chudi gid tri, chudi cung vmg, ndng cao
gid tri gia tang chudi cung g mdt hang ché

Nhém nghién ciru vé ting loi thé canh tranh cho xuit khau ché va ting gia
tri gia tang cho mat hang che

Che 1a thac uéng duoc tiéu thu nhiéu tht hai, chi sau nude. Tra dugc san xuét tir
14 hodc bup cua cdy ché. Ngudn gbe cua tra co tir ndm 2700 trudc Cong nguyén &
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Trung Quéc. Sau do, d6 ubng nay da duoc dua dén Chau Au va sau d6 1a trén toan thé
gidi. Trong ché chira mot lugng 16n catechin co dic tinh chdng ung thu va chéng oxy
héa manh, loi khuan, 1am cham qué trinh 130 hoéa va kich hoat qua trinh trao ddi chéat.
Ngay nay, udng ché di tré thanh mot hoat dong tat yéu trong cudc séng hang ngay cua
ngudi dan & nhidu qudc gia. Hoat dong thuong mai, xuat khau ché chiém ty trong 16n
trong hang ndng san.

C6 rat nhiéu nghién ciru vé viéc nghién ctru vé ting gia tri cdy ché hodc ting loi
thé canh tranh cta ciy ché nhu nghién ctru cc nha san xuét ché ¢ Srilanka, nghién ctru
céc loi thé canh tranh ma lién quan dén ning suét ctia ngudi trong ché véi tiép can & linh
vic quéan tri nhung lai khong tiép can vé chudi gia tri va cac giai phap chién luoc (Ariya
Wardana, 2003), nghién ciru giai phap nham cai thién chat luong 14 ché tai nuéc cong hoa
Uganda nham cung tmg cho chudi gia tri thuong mai trong d6 khang dinh vai trd cta cac
nha trung gian san xudt ché (Martin Odoch, 2008), nghién ctru vé tinh hinh thi truong
hién tai va trién vong trung han ddi véi ché trén thé gidi (FAO, 2014), trong théng ké
ciia FAO (2015), World Tea Production and Trade cho biét cai nhin tong quan vé san
xudt va thuong mai ddi v6i san pham che trén thé gioi.

O Viét Nam, cay che chiém mot vi tri quan trong trong nén kinh té quéc dan, co
vai trd gop phan x6a doi giam nghéo, gbp phan truc tiép thuc day tang truong kinh té,
on dinh chinh tri, xd hoi cho mot sb cac tinh mién nui Tay Bic. Che dang diung thua 8
trong tong s6 10 san pham xuat khau chu luc cia viét Nam, trd thanh nganh hang nong
san xuit khau chién lugc cta Viét Nam. Vi vy c6 nhiéu nghién ctru thyc trang kha
nang phat trién san xuat ché va dua ra mot s6 giai phap thiic day ché xuat khau, nham
nang cao niang luc canh tranh cta mit hang ché xuat khau Viét Nam cua Phung Vin
Chan (1993), Tran Van Hung (2002), Nguyén Hiru Khai (2005). Cung véi dé co
Nguyén Thi Nhiéu (2006), Nguyén Trung Pong (2012) nghién ciru vé thi truong, hoach
dinh chién luoc tham nhap thi truong moi cho ché xuat khau Viét Nam trong do trung
phan tich dic diém xu hudng cta thi truong ché trén thé gidi, nghién ciru cac yéu t6
marketing trong xuat khau ché (san pham, xtc tién, thi trudng, tinh lién két, thwong
hiéu,...), phan dinh c4c phan khic thi truong véi nhitng dac diém khac biét va cac quéc
gia xuat khau ché thanh cac nhom quéc gia cting voi cac loi thé canh tranh riéng. Tir d6
xac dinh nang luc canh tranh cua cac doanh nghi¢p xuét khiu ché Viét Nam va dé xuét
giai phap cho marketing xuat khau ché, chién lugc tham nhap thi trudng thé gidi cho cac
doanh nghiép xuat khau ché Viét nam.

Xuit khau ché ¢ y nghia quan trong dbi v6i phat trién kinh té nong nghiép, nén
viéc nghién ciru lam sao dé gia ting gia tri cho nganh ché da thu hut nhidu hoc gia
nghién ctru vé van dé nay. M Benny (2005) chon san phdm ché xanh ¢ An d6 da dua
ra chién lugc ting GTGT thong qua tiéu chuan hoa va chinh sach khuyén khich nhu
mién giam thué cho cac doanh nghiép dau tu vao viéc nang cao GTGT hd trg va diy
manh xuat khau ché va tiéu thy noi dia. Trong khi Lines (2006) véi tiéu thu noi dia can
tap trung vao phat trién cac siéu thi ban 1& tai Chau Au va Bic My dé gia ting gia tri
nhu phat trién san pham moi, phét trién thuong mai, ban 1é va phat trién thwong hiéu,
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dau tu cho quang céo, & khiu ndy gia ctia ché sau khi dong goi voi bao bi va nhin mac
c¢6 thuong hiéu da cao gap 6 1an so voi che tho, roi chua dong goi. Vi xuat khau ché
cua Sri Lanka, viéc m& rong, tap trung vao dong goi, van chuyén, ngan hang, chuyén
ché vén tai va quang cao s& dem lai cho cac cac doanh nghiép ¢ khau san xuét duoc
lgi ich trong chudi gia tri (Kale Gaba, 2010). Viéc ting GTGT ciing c6 y nghia 1én cho
nén kinh té vi mé nhu ting ty 1& c6 viéc 1am, ting ngoai héi, ting kim ngach khiu
khau... Herath, H. and De Silva, S., (2011), chi ra cac chién luoc 1oi thé canh tranh nham
nang cao gia tri gia tang trong tiép thi ché cua cac cong ty kinh doanh ché tai Sri Lanka 1a
tap trung xay dung thuong hi¢u, theo dudi thi truong ngach, tao khac biét veé san phém,
giao hang nhanh, din diu chi phi, tip trung vao khach hang, mé ctra thi truong méi &
nudc ngoai tao canh tranh cong bang, gan két, bio vé moi truong.

Cung voi cac quyét dinh chién luge tam nhin ctia cac nha 1anh dao, chip nhan rii
ro, sy nhiét tinh va cac cam két cua cc lanh dao cong ty. Omette Motanya Vasborn
(2015), Charles Kirimi Mbui (2016) d& nghién ctu GTGT duoc sinh ra chil yéu tir
GTGT ndi sinh thong qua cha trong san phiam ché thuong hiéu, thong qua déng goi,
bao bi va cach thirc pha tron ché & doanh nghiép san xuit va ché bién ché Kenya. Hoat
dong day manh quang céo san pham qua truyén thong c6 anh huong 16n nhit trong cac
hoat dong xuc tién thuong mai, lam cho GTGT dat duoc cang cao. Theo Nzeki (2008),
mdi lién két giita cac thanh vién trong chudi xuat khau che 1a thap nhat & Kenya. C6 thé
théy mbi quan hé gifra viéc nang cao gia tri gia tang voi loi nhudn thu dugc 1a thuan
chiéu, doanh nghiép nao quan tim téi nang cao gia tri gia ting thi s& thu duogc loi
nhuan cao hon va ngugc lai.

Nhém nghién ciru vé chudi gia tri mit hang cheé

Nhirng nam gﬁn day, chu dé vé chudi gia tri mat hang ché da va dang duogc
nghién ciru kha nhiéu boi tim quan trong ctia n6 dbi véi hoat dong san xuét, kinh doanh
nong san. Cac nghién ctru da dé cap toi van dé chudi gia tri che va loi ich cta cac bén
tham gia chudi gia tri ché; nang cao ning luc clia cAc tac nhan tham gia chudi gi tri che
thong qua cac hoat dong nghién ciru, phat trién mang ludi budén ban va cac chinh sach
xuc tién thuong mai. Sheikh Mohammed Rafiul Huque (2007), Qudn Iy chi phi chién
lwoc ciia nganh ché: dp dung mé hinh tra Nhdt Ban ¢ cdc mede dang phdt trién duwa trén
phan tich chudi gia tri, Nghién ctu tiép can & goc do chi phi ¢ 2 nudc Bangladesh va
Nhat Ban dai dién cho 2 nhom nudc dang phat trién va nudc phat trién & Chéu A. Nganh
che & cac nude dang phat trién dang d6i mat véi sy canh tranh vé gia. Quan ly dat dai va
thu hoach kém dan dén tang chi phi,"can tro su phat trién nganh ché. Chi phi & mdi khau
tang lam cho gi4 tri gia ting chudi gia tri giam. Do ngudi trong ché khong trong méi
vuon ché véi giéng ché méi t6t hon 1am cho ning suat va chat luong 14 ché gian. Tir mo
hinh diém hinh trong ché & Nhat Ban tac gia dua ra giai phap cho nang cao quan ly dat
trong ché mot cach tot nhat, sy lién minh ciia cac vuon ché tao quy mo 16n s& giam chi
phi, ting ning sudt, gia ting chat luong ché gitip ting gid tri chudi gia tri che.

Trong céc tac nhin tham gia chudi gia tri thi ngudi san xuat, dan trong ché co vai
trd rat 1on trong viée gia ting gia tri cho toan chudi nhung dudng nhu lai duge hudng loi
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tir chudi 1a rat khiém ton. Viéc nghién ctru giup nguoi dan dugc hudng cac loi nhiéu hon
tir chudi gia tri ché 1a can thiét. Cac nghién ctru tiép can & goc dd ngudi nghéo tham gia
vao chudi gia tri va cac giai phap hd tro ngudi nghéo c6 thé ké ti cac nghién ctru: Cac
yéu t6 anh hudng va bién phap nham ning cao GTGT hang ché xuit khau ctia Viét Nam
hoan toan khong duoc dé cap dén (Vién Nghién ctru Che Viét Nam (VTRI), Vién
Nghién ctru Rau qua Viét Nam (IIFFAV) va Cong ty Tu van Nong san Quéc té (ACI)
phéi hop thuc hién dudi sy tai tro ciia Ngan hang Phét trién Chau A, 2003). Nghién ctru
ctia Ngan hang Phét trién Chau A (2004), Pua thi trweong hoat dong tot hon cho nguoi
nghéo. Sw tham gia ciia nguoi nghéo trong cdc chudi gid tri néng nghiép: Nghién citu
dién hinh vé ché da phan tich nhiing tic dong ctia san phim ché ddi voi doi séng kinh té
ctia ba con ndéng dan, khuyén khich cac ho nong dan tham gia vao chudi gia tri nong
nghiép & chinh ving nguyén liéu. Ngan hang Phat trién Chau A (2005) M4P: Két noi
néng dan voi thi truong thong qua mé hinh san xudt theo hop dong da chi ra md hinh thi
truong cho ngudi nong dan nghéo va lién két giira ngudn nguyén liéu va thi truong theo
huéng phat trién kinh té tu thuong - ho gia dinh. Nhung 2 nghién ctru ndy bd ngo trong
viéc nghién ctru nhitng yéu t6 anh huong dén nang cao GTGT va mic do quan trong cua
cac yéu td trong bbi canh chudi gia tri toan cau.

Tran Cong Thing (2004), Sw tham gia ciia ngueoi nghéo trong chudi gid tri néng
nghiép: nghién cieu doi véi nganh che, D& tai KHCN cap Bo. Tac gia cong trinh da
phan tich chudi gia tri nganh ché va muc d6 tham gia cia ngudi nghéo tham gia vao
chudi gia tri ché Viét Nam, cac bién phap ning cao ning luc tham cua ngudi nghéo dé
mang lai loi ich cao nhét cho ho trén co s& danh gia dugc muc do anh hudng cua cac
loai hinh lién két ddi v6i ngudi ngheo. Tir d6 xac dinh duoc lién két ndo mang lai hiéu
quéa kinh té cho ngudi nghéo khi tham gia chudi gia tri gitip ngudi nghéo ting thu
nhap, giam do6i nghéo. D& tai da tién hanh khao sat thuc té vao nhimg nim 2003-2004,
thoi diém quan trong cta nganh ché Viét Nam vuot khing hoang, md dau cho su trdi
day ctia cic doanh nghiép vao nim 2005. Trong nghién ctru ctia Nguyén Hitu Tho va
cong su (2008), Nghién civu vai tro ciia tic nhan néng dan trong chudi gid tri nganh
ché tinh Thdi Nguyén, nghién ciru cho thiy loai nhom nong dan chu yéu tham gia vao
chudi gia tri ché Thai Nguyén, trong d6 nhom nong dan tham gia hop tac xa thu lai lgi
nhuén cao nhat. Piéu d6 nhidn manh cho viéc vai tro cta noéng dan trong chudi gia tri
nhung lai chua dwa ra duoc cach thirc 1am thé nao dé gia ting chudi gi tri.

Nghién ctru vé sy lién két trong chudi gi tri ché tir ngudi trong che, co so ché
bién cho t&i cac don vi thuc hién tiéu thu che cling c6 mot $6 nghién ctru. Su lién két
gitra ho tré)ng cheé va bén ché bién ton tai 2 dang, mot 1a co su lién két gitta hd tr6ng ch¢
v6i don vi ché bién 1a cac ho trong cheé cung cap ché tuoi/thd cho nha may ché bién cheé
va cac don vi nay hd trg ngudi trong ché von va ki thuat, hai 1a khong lién két véi don
vi ché bién nao ma ty minh ché bién ché thanh pham rdi cung cép ra thi truong (Nghién
ctru ciia Agrifood consulting international, 2013). Viéc ting cuong sy lién két giita cac
thanh vién trong chudi bang cach kéu goi dau tu nudc ngoai, ting cuong tu nhan hoa, da
dang céc loai hinh hop tac trong chudi va nghién ciru ra nhiéu loai san pham che, dic
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biét chu trong vao hoat dong Marketing va tim khach hang trong va ngoai nudc da dugc
d¢ cap. Nguyén Viét Khoi, Chu Huong Lan, T Linh Huong (2015), Nganh ché Viét
Nam: Phan tich tir tiép cdn chudi gid tri, két qua nghién ctru cho thiy nguoi trong che
va ngudi ché bién so 1a thiét thoi nhat trong chudi gia tri ché. Nguoi trong ché can thay
d6i k¥ thuat canh tac nhdm ting ning sudt va chat luong che, gitip ho ¢ vi thé va c6 uu
thé vé gia ban. Trong ché hitu co két hop ca ap dung khoa hoc k¥ thuat dang 13 xu thé
duoc ua chudng dién hinh nhu Sri Lanka gitip cho ngudi trong ché cai thién thu nhap.
Vai tro hd tro tir chinh pht va cac t6 chire phi chinh phu thong qua dao tao k¥ thuat va
giam sat cac vuon ché 13 rat quan trong. Ngoai ra, can ting cuong su lién két giira nguoi
trong che véi cac thanh vién khac trong chudi gitip d6i bén co loi. Viée cung cip thong
tin thi truong t6t gitip nguoi trong ché cap nhat cac phuong phép canh tic méi, cai
thién chat luong che, co duoc thong tin méi nhat vé gia cheé va tir 6 ting cudng kha
ning thuong lwong cua ho. Tuy vy, cac bién phap dé xuét tip trung giup ho nong dan
trong che 1a déan toc thiéu s nghéo doi ving cao ma chwa dé ra giai phap déi voi cac
thanh vién khac trong chudi gia tri ché Viét Nam.

Mot goc d6 nghién ctru ctia chudi gia tri ché 1a khau ché bién va tiéu thu ché thi co
nghién ctru Nguyén Cong Bién (2020), Luan an tién sy Chudi gid tri nganh ché Tinh
Nghé An. Luan an da téng quan duoc nhitng nghién ctru vé chudi gia tri nganh noéng
nghiép noi chung, chudi gia tri nganh ché noi riéng, tir &6 nghién ciru va hoan thién co
s0 1y luan vé chudi gia tri nganh che. Vi cach tiép can qua trinh san xudt tir cac yéu td
dau vao, hoat dong t chire va sir dung ngudn lyc trong san xuat dé tao ra gia tri nganh
ché. Nhitng giai phap phat trién chudi nganh ché tinh Nghé An 1a chinh sach, thé ché,
moi truong va s€ tac dong dén qué trinh san xuat, ché bién, thuong mai, dac biét tap
trung vao khau quan trong 1am ting gia tri kinh té cia nganh va thac ddy phat trién
kinh té cua Tinh nhu ning cao hiéu qua st dung ngudn luc; phat trién lién két trong
chudi; chinh sach kinh té; tao 14p mdi truong kinh doanh. Ludn an tip trung nhiéu vao
chinh sach, thé ché, méi truong tao diéu kién c6 cac doanh nghiép ¢ khau ché bién va
tiéu thu ma con bo ngo dé cap tdi giai phap toan dién cho toan chudi gia tri.

Nhém nghién ciru vé xay dung, phat trién mé hinh chudi cung vimg ché

Céc nghién ciru chuyén sau vé xay dung, phat trién mo hinh chudi cung Gmg mat
hang ché & mot s6 ving ché dién hinh c6 thé nhan rong va ing dung vao cac CCU ché &
cac ving ché khac trén ca nudc. Cac nghién ctru di tir nghién ctru md hinh chudi cung
g ché, nhan dinh cc nhén t6 anh hudng téi chudi cung g ché va dé ra cac giai phap
hoan thién chudi cung tng che, cu thé: Nguyén Khoa Khéi (2011) véi nghién ctru chudi
cung tng ché Bao Loc, da dua ra mot s6 giai phap mang tinh img dung cao giup lién két
céc thanh vién tham gia chudi tir trong trot cho téi khau ché bién va khau thuong mai,
nham phat trién cao vé& chat luong ché va phat trién bén viing cho ché. Pinh Vin Son
(2017) véi cac tiép can md hinh SCOR dé danh gia hiéu suat trong thiét ké va phat trién
md hinh chudi cung tng san pham néng 1am dic san xuat khau cac tinh khu vuc Tay
Bic, trong d6 c6 nghién ctru sdu vé san pham ché, di dé xuit giai phap quy hoach céc
ving tuong (mg véi timg khau trong chudi cung tng san pham ché xut khau, dé& xuat
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moé hinh, giai phap chudi cung ng xuit khau hoan thién hon dbi voi miat hang chién
luoc nay ciia cac tinh khu vuc Tay Bac dinh hudng dén 2020 tim nhin dén 2030. Véi
tiép can to chuc thuc hién xdy dung, van hanh va phat trién mé hinh chudi cung che,
Ngb Thi Huong Giang (2015) véi ludn an tién sy Xdy dung chudi cung vmg mdt hang
ché Thai Nguyén, trén co s phan tich, danh gia thyc trang san xuat kinh doanh, thuc
trang chudi cung ing mat hang ché Thai Nguyén, sir dung mé hinh héi quy tuyén tinh
boi dé chi ra mdi quan hé anh hudng giita mirc do lién két cta cac thanh vién trong
chudi cung tmg mit hang ché Thai Nguyén véi 3 yéu t6: ky hop dong, muc do chia sé
thong tin va ) quyét dinh chung, tir d6 luan an da dé xuét 6 budc dinh hudéng, 5 quan
diém va mé hinh chudi cung img mit hang ché Thai Nguyén.

Véi nhidu cach tiép can khac nhau, nhiéu tic gia di nghién ctru vé chudi gia tri,
chudi cung tmg, GTGT va chi ra tim quan trong ctia viéc nang cao GTGT mit hang che,
cling nhu méi lién két gifta viéc nang cao GTGT mit hang ché v6i loi nhudn cua doanh
nghiép, mot ) giai phép nhidm cai thién chit luong che, tang gia tri cho che da duogc dé ra.
Nhung véi cac tiép can chi phi cta cac khau va toan chudi cung tmg dé nang cao gia tri
GTGT chudi cung g mit hang ché van b ngo.

2.1.3. Téng quan nghién ciru vé cdc nhdn té anh hieong téi chudi cung iing, chudi gid
tri, gid tri gia tang cia chudi

Chudi cung tmg, chudi gia tri, gia tri gia ting chudi cung tmg chiu dnh hudng
boi rat nhidu nhéan t6 tir vi mo tdi vi mo, tir chu quan 13n khach quan. M&i mat hang c6
nhitng dic thu riéng va can duoc xem xét ky ludng cic nhan t6 nay nham tim kiém,
thiét 1ap cac bién dua vao mo hinh nghién ctru gdm nhén té cdu thanh tao ra gia tri gia
tang, nhan t6 vé van dé ndi tai cia cac thanh vién tham gia chudi gid tri, chudi cung
mg & ting khau, nhan t6 hd trg timg tac nhan trong chudi va toan chudi. Tir nhiing
nghién ctru vé ning cao gia tri gia ting & trén, c6 nhiéu nha hoc gia da nghién ciru lam
thé nao dé gia tri gia ting trong chudi mat hang cheé. Phai ké dén mot s6 nghién ciru vé
mo hinh cac nhéan t6 anh hudng téi gia chudi cung tmg, chudi gia tri, gia tri gia ting
ctia chudi nhur:

Murthy D.S., Gajanana, T.M., Sudha, M.,& Dakshinamoorthy, V (2009), cho
r’fmg nhén td v& co s& ha téng (khu vuc san xuat, ché bién, trung tdm giao dich, chg
dau mbi), cong nghé, quy trinh déng goi, bao quan, van chuyén dé giam ton that sau
thu hoach s& gitip ting thu nhap cho ndng dan (ting gia tri cho khau san xuat), quan 1y
chi phi tiép thi va phi hoa hong (bang cach thay d6i pht hop luat 1¢ quan 1y thi truong
va tudn thu nghiém ngat cac quy dinh do) s€ giup nang cao gia tri gia tang

Bhardwaj,S., & Palaparthy,I. (2008), dinh nghia chudi cung ung la mot td churc
bao gdm day di cac hoat dong tir cap do dau vao som nhat cho dén cac quy trinh noi
b trong t6 chirc chu quan va trén hé théng phan phdi dau ra. Cac yéu td dau vao bao
gdm viéc cung cdp nguyén liéu tho, linh kién, lap rap va déng goi. Cac yéu t6 bén
trong bao gdm hang hoa tir khau tiép nhan, luu kho, dén van hanh day chuyén, bao
quan ban thanh pham va van chuyén, ton kho thanh pham, lay hang, xép hang va van
chuyén. Pau ra cua chudi bao gdm phan phéi ban budn, phan phdi ban 1é tai kho bai
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bén ngoai va dich vy hau mai va moi thu can thiét dé dua san phém dén tay khach
hang mot cach hai long nhat. Ngudn cung dai dién cho chudi gia tri vat chat cia t6
chtrc chu quan.

Negi. S., Anand (2015), da chi ra rang cac nhan t6 chinh anh huéng téi gia tri
chudi cung g nganh rau & An d6 gom co so ha tang (hé thong lanh, giao thong, co
so ha tang), su that thoat, 1anh phi trong qua trinh san xuét, ché bién va thiéu thu, ché
bién va gia tri gia ting, tai chinh va thong tin. Mot s6 thach thue ma An Do phai doi
mat 1a thiéu co s¢ ha ting, ché bién va gia tri gia ting thap, thu nhap clia nong dan
thap, chudi cung ung khong hiéu qua, cac thanh vién trong chudi lién két roi rac, tiéu
chuan chét luong va an toan kém, sé luong trung gian tham gia chudi quéa nhiéu.
Khic phuc duoc nhitng vin dé trén s& giup mang lai loi ich cho néng dan, chinh
quyén, tang gid tri thu vé cho nong dan, tao co hdi vi¢c lam cho nguoi dan dia
phuong. Negi. S., Anand (2015), cho rang nhan t6 tiéu chuan chit luong va an toan
gém céc bién vé murc do dat tiéu chuan chat lugng quéc té, tiéu chuén vé sinh an toan
thuc phém, kiém soat tiéu chuan vé sinh an toan thuc phém trong chudi cung ung,
mirc theo ddi truy xudt ngudn gdc, van d& suy giam chat luong; nhan t6 ché bién va
gia tri gia ting v&i bién mirc do gia ting gia tri bi anh huong boi sé lugng don vi ché
bién, su két ndi co sd ha téng voi don vi ché bién; co s& ha téng gém nha kho,
phuong tién ché bién, co s& dong goi, co sé ha ting két ndi trang trai, co s ha tang
phuc vu tiép thi, marketing c6 anh huong toi gia tri chudi cung tng; co sé giao thong
g0 bién phuong thirc van chuyén, phuong tién van chuyén...; thong tin vé nhu cau,
thi truong gom cac bién thong tin thi truong vé gia ca, san pham, don vi ché bién. ..,
su hiéu biét vé nhu cau thi truong, hiéu biét vé trong gian...); nhan td cac thanh vién
tham gia trong chudi cung ung nhu sé luong trung gian, dai 1y, thuong nhéan chi phdi
chudi, sy phu thudc ctia néng dan vao trung gian c6 anh huong t6i gia tri chudi cung
rmg va nhan t6 lién két va hoi nhap cho thay su lién két gitra nguoi nong dan véi cac
thanh vién khac trong chudi dugc nhic téi.

P46 Quang Giam, Lé Thanh Ha (2015), cho rang cic yéu tb tac dong tich cuc t6i
gia tiéu dung 6i cha yéu 1a do chit lwong 6i, thu nhap ctia ngudi tiéu dung va yéu t mua
vu. Céc yéu t6 diéu kién tu nhién, co so ha tang giao thong, thong tin ¢6 anh hudng tich
cuc, con yéu td bao goi, van chuyén va bao quan it anh hudng t6i gia tri gia ting cua
chudi gia tri 6i Pong Du. Nhom nghién ciru di dé xuat giai phap:kiém soat tot chat
luong 0i trong toan chudi; ting cudng thuong mai hoa san pham, chu dong trong khau
tiéu thy nham nang cao gia tri gia ting trong chudi gid tri 6i, dap tng nhu cau cua thi
truong, mé rong thi truong.

Lé Vian Thu (2015), cho rang nhém nhan t6 yéu t& dau vao chu yéu gém cac
bién gidng, thirc an cong nghiép, lao dong, kiém dinh gidng, hé théng cap thoat nudc
riéng, tap huan, moi trudng xung quanh ao, dich bénh anh huong dén ning sut, hiéu
qua kinh té dau tu nudi tdm cua ho - tic nhan trung tim ciia chudi. Cac nhén t6: Didu
kién ty nhién, thi truong, hd nuodi tom, chinh phu va cac co quan quan ly nha nudc,
quéan 1y chudi cung san pham tom nudi, co s¢ ha ting ving nudi tom va dich vu hd tro
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c6 tac dong theo hudng tich cuc va tiéu cuc t6i qua trinh hoat dong chudi cung tng san
pham t6m nudi & Quang Nam.

Nghién ctru ciia Tsalwa S. Grace and Theuri Fridah (2016) vé cac nhan té nhu
cau k¥ ning tay nghé lao dong, thi hiéu thi trudng, quyét dinh chién lugc chinh sach
ctia chinh phii anh huong dén GTGT cheé trong chudi gié tri ché tai Kenya.

Phung Thi Trung (2016) v&i dé tai luan an Ndng cao gid tri gia tang cho mdt
hang ché xudt khau ciia Viét Nam trong chudi gid tri ché toan cau. Nghién ctru yéu t6
tac dong 16n dén nang cao GTGT cho hang ché xuat khau ciia Viét Nam, gom: Céc
yéu td dau vao, hoat dong marketing, quan tri nhan lyc, cong nghé thong tin, hoat dong
logistics. Cac nhan t6 déu co tac dong tich cuc t6i chudi gia tri ché toan cau, trong do
hoat dong marketing c6 tic dong nhiéu nhat.

T6 Linh Huong (2018), Luén an tién sy Chudi gid tri toan cau nganh hang ché va
sw tham gia cua Viét Nam, nghién clru cac nhan td tac dong to1 sy tham gia cua Viét
Nam vio chudi gia tri toan cdu nganh hang ché gém yéu t6 tac dong bén trong va nhiing
yéu td tac dong bén ngoai. Yéu tb tac dong bén trong: Ddi véi ho noéng dan, trang trai
trong ché (su da dang cua gidng che, quy mo trong ché, chat luong che, sy bién dong vé
gi4, thoi tiét, dich bénh, chat lugng giéng, chat lugng 13, mdi lién két, trinh d6 khoa hoc
ky thuat); i véi nhimg thuong 14i, thu gom (kha ning bao quan che, kha ning phan
phdi che, sy bién dong vé gia, thoi tiét, dich bénh, chat lugng giéng, chat lugng 14 che,
mdi lién két dau vao, mdi lién két dau ra, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat); D6i voi nhing co
s& ché bién ché tho (kha ning bao quan ché, kha nang phan phéi ché, k¥ ning xao che,
su bién dong veé gia, méi lién két dau vao, mbi lién két dau ra, trinh d6 khoa hoc ky
thuat, kha nang canh tranh, kha ning tang d§ nhan di¢n thuong hi¢u); Dbi v6i doanh
nghiép ché bién xuat khau ché (san lwong dau vao, kha nang phan phdi che, day chuyén
ché bién, dong go6i, su bién dong cua gia, khoa hoc ki thuat, mbi lién két dau vao, mdi
lién két dau ra, mha nang canh tranh, kha nang ting d0 nhan dién thuong hiéu, ti€u
chudn vé chat luong san pham qudc té). Nhimng yéu té bén ngoai: méi truong thé ché,
chinh sach, nhiing yéu t6 vé thi truong va san pham, chinh sach, tiéu chuan thuong mai
quéc té, ap luc canh tranh.

Nguyén Thi Bach Tuyét (2018), da di sdu nghién ctru cc yéu td anh huong dén
nang cao gia tri gia ting cta doanh nghiép trong chudi cung Gmg xuat khau hang thuy
san gdom (1) Yéu t6 thudc doanh nghiép, voi doanh nghiép gidng (Yéu té du vao nhu
gidng, thudc thu y, thirc an; Yéu t6 qua trinh san xudt nhu k¥ thuat cong nghé nudi
trong wong giong, hé thong quan 1y chat lugng; Yéu té dau ra nhu chit luong con
gidng, gia ban, qua trinh phan phdi con gidng), véi doanh nghiép san xuit nudi trong
(Yéu td dau vao nhu con giéng, thube tha y va dich bénh, thirc an, von dau tu; Yéu to
qua trinh san xuat: k¥ thuat cong nghé nudi trong, hé thong quan 1y chat lugng nudi
trong; Yéu t6 dau ra nhu chit lugng nguyén liéu thuy san, gia ban, qua trinh phan phdi
nguyén lidu thuy san), vi doanh nghiép ché bién va xuat khau (Yéu té dau vao nhu
von dau tu, nguyén lidu ché bién; Yéu t6 qua trinh san xuat nhu k¥ thuat cong nghé
ché bién, lao dong, moé hinh lién két chudi thuy san xuét khau; Yéu té dau ra nhu chat
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lwong san phim xuét khau, gia ban, xuc tién thuong mai va phan phdi san phdm xuat
khéu); 2) Yéu t6 thudc Nha nude (chién lugc phat trién, quy hoach, chinh sach kiém
soat, chinh sach hd trg; (3) Yéu td thudc hiép hoi.

Ng6 Thi Huong Giang va Ptg (2019), Nghién ctru di sdu vao khia canh anh hudng
t6i mirc d lién két giita cac thanh vién trong chudi cung tng san phiam ché Thai Nguyén.
Yéu té vé ky két hop dong, chia sé thong tin va ra quyét dinh chung c6 mdi quan hé phu
thudc va c6 mbi lién hé chit chd véi mae do lién két giita cac thanh vién trong chudi
cung cimg. Yéu t6 ky két hop dong 1a chat ché nhat. Tir két qua nghién thyc t&, nhom
tac gia da dé xuit mot sd giai phap nham gia ting muc do lién két giita cac thanh vién
trong CCU san phdm ché Thai Nguyén nhu ting cuong ky két hop dong, thac day viéc
chia sé thong tin, cting ¢6 viéc ra quyét dinh chung giita cic thanh vién trong chudi cung
ung che Thai Nguyén.

Nguyén Cong Bién (2020), Lu4n an tién sy Chudi gid tri nganh ché Tinh Nghé
An nghién ctru mo6 hinh nhan t5 anh huéng dén phat trién chudi gia tri nganh ché Tinh
Nghé An véi 4 bién (1) Kha nang dap tmg cta chat luong yéu to dau vao cua tac nhan
(KN); (2) Mirc do hiéu qua cta chinh sach kinh t& (CS); (3) Mirc d6 lién két giira cac
tac nhan (LK); (4) Mirc do thuan loi tir méi trudng kinh doanh (MT) ¢6 mdi lién hé ty
1¢ thuan véi kha nang ting gia tri san pham ché cta tinh Nghé An, trong d6 bién kha
ning dap Gmg ctia chat lugng yéu t6 dau vao cua tac nhan c6 tac dong manh nhét. Tir
d6 dé xuat mot sb giai phap phat trién CGT nganh ché nhu giai phap nang cao hiéu qua sir
dung ngudn Iyc, phat trién lién két trong chudi, chinh sach kinh té, tao 1ap méi trudng
kinh doanh cho DN.

Nguyén Thi Thanh Huyén (2020) voi luan an tién sy Phdt trién mé hinh chudi
cung g theo tiép cdn ndang cao gid tri gia tang mdt hang rau qua trén dia ban thanh
phé Ha Néi véi mo hinh nghién ciru cac nhan t6 anh huong téi sy phét trién mo hinh
chudi cung Ung rau qua gdm yéu té trong chudi: Nha nudc/ tiéu chuan chét luong -
doanh nghiép 1anh dao chudi - lién két - hd tro ché bién - hi€p hoi - cong nghé - co so
vat chat. Nhan t anh huong manh nhat 1a Nha nuée va cac tiéu chuan chat lugng. Tac
gia dua cac giai phap: nang cao vai tro cia Nha nudc; ting cudng thuc thi cac cam két
va kiém so4t chat lugng, an toan thuc phim nhidm gia ting cac gia tri loi ich va niém
tin cho cac thanh vién chudi va toan xa hoi; phat huy vai trd va vi thé cua doanh
nghiép lanh dao chudi; ting lién két ngang doc, tich hop trong chudi cung ing ctia nha
ban 1é nham tang do bén viing va an toan, hiéu qua cho chudi; phat trién hé thong co
sO ha tang chudi va cong nghé san xuét, ché bién va phan phdi nham ning cao chat
lugng, GTGT cho chudi.

Tur nhitng téng quan nghién ciru vé cac nhéan t6 anh hudng toi chudi cung ung,
chudi gia tri, gia tri gia ting ctia chudi, NCS di ké thira va dé xuat mé hinh nghién ciru
cac nhan t6 anh hudng toi nang cao gia tri gia ting chudi cung img mit hang ché cac
tinh mién nui Tay Bac Viét Nam gém 10 nhom nhén té vé tiéu chuan chat lugng, ché
bién, cong nghé, co sé vat chét, hoat dong marketing, lién két, nha nudc, hd trg, doanh
nghiép, hi€p hoi.
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Tom lai, ¢6 thé nodi, hau hét cac nghién ctru méi chi ding lai & viéc nghién ciru
mirc d6 chung va khai quat vé mat hang ché, mot s6 tiép can ¢ goc do nghién ciru sirc
canh tranh xuit khau ché & mét sd tinh. Hodc c6 nghién ciu tiép can dén chudi gia tri,
chudi cung ché ¢ goc do giai quyét su nghéo doi va st dung sb liéu va phan tich trong
bbi canh kinh té va xa hoi cach day 10 nam. Hién nay, dic biét trong bdi canh hoi nhap
qudc té - sy canh tranh ngay cang gay git va khdc liét, GTGT chudi cung mg mat
hang ché ciia Viét Nam noi chung va cac tinh mién nai Tay Bic noi riéng con kém
nhiéu so voi cac dbi thu trong nganh trén thé gidi thi viéc chon dé tai nghién ciru trong
luan 4n mang tinh thoi sy cao. Con rat it cong trinh nghién ctru mdt cach toan dién,
day du va cap nhat vé nang cao GTGT chudi cung tng cho mit hang ché cua cac tinh
mién nui Tay Béc Viét Nam.

2.2. Khodng tréng nghién civu

Tir nhitng phan tich trong phin tong quan cac cong trinh nghién ctru, NCS ¢6 thé
rat ra nhan dinh sau:

Vé mat ly lugn

D3 c6 cac nghién ciru vé CGT nganh cheé tiép can trén co sd cic hoat dong 1am
tang GTGT cua nganh cheé nhu Ariya Wardana (2003), M Benny (2005), Lines (2006),
Martin Odoch (2008), Nzeki (2008), Kale Gaba (2010), Herath, H. and De Silva, S.,
(2011), FAO (2014, 2015), Omette Motanya Vasborn (2015), Charles Kirimi Mbui
(2016), Phung Van Chan (1993), Tran Van Hung (2002), Nguyén Hiru Khai (2005),
Nguyén Thi Nhidu (2006), Nguyén Trung Pong (2012). Mot s6 nghién ciru chudi gié tri
cia Vién Nghién ctu thuong mai, B6 Cong Thuong (2009), Binh van Thanh (2010),
Phung Thi Trung (2016), T6 Linh Huong (2018) trén tlep can Viét Nam la mot mat xich
trong CGT che toan cau. Cung mot s6 nghién ctru chudi cung ting tlep can lién két chudi
nhu Nghién ctru ctia Agrifood consulting international (2013), Nguyén Viét Khoi, Chu
Huong Lan, T6 Linh Huong (2015) va nghién ciru chudi cung tng tiép can theo timg
chu thé trong chudi nhur Sheikh Mohammed Rafiul Huque (2007), Vién Nghién ciru Ché
Viét Nam (VTRI), Vién Nghién ctru Rau qua Viét Nam (IIFFAV) va Cong ty Tu van
Néng san Qudc té (ACI) phéi hop thyc hién dudi su tai tro ciia Ngan hang Phat trién
Chau A (2003), Nghién ctru cia Ngan hang Phat trién Chau A (2004, 2005), Tran Cong
Théng (2004), Nguyén Hiru Tho va cong su (2008), Nguyén Khoa Khoi (2011), Binh
Van Son (2017), Ngoé Thi Huong Giang (2015), Nguyen Cong Bién (2020). Cac nghién
clru trudc da twong déi hoan thién vé GTGT, chudi cung tmg va GTGT chudi cung ting
hang héa, néng san, cach xac dinh GTGT chudi cung mg, nghién ctru kinh nghiém mot
sd nudc. ..

Luan an di ké thira nhitng van vé trén, nghién ctru ¢ goc do tiép can van dé
GTGT toan chudi cung tng phu thuc vao GTGT cac yéu t6 trong chudi va GTGT toan
chu01 cung g phu thudc vao chu thé chudi. Moi khau trong chu01 cung Gmg déu mong
mubn co duge GTGT 16n tir qua trinh tao ra san pham, va & cp do qudc gia ciing ludén
mong mudn c6 nhitng nganh hang ma kha ning mang lai GTGT cao. Xeét trén khia canh
téng quat nhat, nang cao GTGT la viéc lam tang loi ich kinh té, tang tinh canh tranh
trong qua trinh san xuét, ché bién va tiéu thu. Dé nang cao gia tri gia ting chudi cung
mg mat hang ché (1) c6 thé tang gi4 tri san pham (gi4 ban) (2) hodc giam chi phi trung
gian (3) hodc vira ting gia tri san pham (gia ban) dong thoi giam chi phi trung gian.
Luan an dé cép trén goc do chi phi dé ning cao gié tri gia ting trong timg khau va trong
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tung ca chuaj cung Ung, lya chon mot s6 mo hinh chudi cung mg mit hang ché voi
nhirng chu thé thich hop véi vai tro dicu hanh chuoi cung tng.

Vé mat thuc tién

Céc nghién ctru hau hét chi xoay quanh mét sb van d& chinh cua chudi cung tng
nganh che, néu cé thi vin con don gian nghién ciru timg khau don 1é, gia ting gi tri
ting khau cta chudi, con rat han ché dé cép toi toan chudi cung tmg nganh ché. Bén
canh d6 viéc nghién ctru viéc diéu hanh chudi cung tng do doanh nghiép ché bién, tiéu
thu diéu hanh chudi cling con bo ngé. Vi vay, viéc nghién ctru nang cao gia tri gia ting
chudi cung ing nganh ché con rat it duogce nghién ciru.

Con nhitng dé tai tiép can vé nang cao GTGT chudi cung Gmg mat hang ché thi
viéc thiéu sy dé cap toi nhitng nhan t6 anh huéng dén nang cao gié tri gia ting chudi
cung Gng mit hang ché 13 tit yéu. Tl tong quan cac dé tai nghién ctru ¢ trén, mot sd dé
tai da nghién ctru cac nhén t6 anh huong dén nang cao GTGT cho mit hang ché: Phung
Thi Trung (2016), NCS ké thira nhan t6 Hoat dong marketing; T6 Linh Huong (2018),
NCS di ké thira mot sé noi dung chat lwong dau vao; Ngé Thi Huong Giang va Ptg
(2019), NCS ké thira nhan t6 lién két; Nguyén Thi Thanh Huyén (2020) v6i nhan t6 Nha
nude/"tiéu chuan chat lwong - doanh nghiép 1anh dao chudi - hd tro - ché bién - hiép hoi
- cong nghé - co sd vat chat duge NCS ké thira. Tir nghién ciru trén NCS da ké thira mot
sO nhan t6 va nghién ctru dua vao md hinh cac nhan t§ anh hudng toi nang cao gié tri
gia ting chudi cung tng mat hang ché cia cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam véi cac
nhan 6 tiéu chuan chét luong, ché bién, cong nghé, co s& vét chat, hoat dong marketing,
lién két chudi cung tng, nha nudc, hd trg, doanh nghiép, hiép hoi.

Vi vy, cang c6 co sé dé khang dinh chua c6 nghién ctru vé nang cao GTGT chudi
cung tmg mit hang ché cac tinh mién nui Viét Nam noi chung va ché cac tinh mién ndi
Tay Bic Viét Nam. Py ciing 1a khoang tréng nghién ciru 16n nhat ma Luan 4n mudn thyuc
hién. Viéc nghién ctru vé ning cao gia tri gia ting cta chudi cung Gmg mat hang che
céc tinh mién nui Tay Bic Viét Nam la can thiét, dap ung dugc nhu cau thuc tién dat
ra va khong bi trung 1dp véi cac nghién ctu trude day.

3. Muc tiéu, nhiém vu va cac cau héi nghién ctru ciia lun an
3.1. Muc tiéu

Muc tiéu nghién ciru chung ctia luan 4n 1a lam 6 nhiing co s khoa hoc vé mat 1y
luan GTGT trong chudi cung mg va nang cao GTGT chudi cung (rng mit hang ché va
vé mit thyc tién xac dinh gia tri gia ting timg khau, toan chudi cung tmg dé danh gia
dugc mirc do ting gia tri. Panh gia cac nhan té anh huong toi nang cao GTGT chudi
cung ing mit hang ché cac tinh mién nai Tay Béc. Tir d6 dé xuét cac giai phap nang
cao GTGT trong chudi cung ing mat hang ché cic tinh mién nti Ty Bic Viét Nam
dinh huéng dén 2025 tim nhin dén 2030.

3.2. Nhiém vu va cdc cdu hoi nghién ciru
3.2.1. Nhiém vu nghién curu

Phat trién 1y ludn vé gia tri gia ting chudi cung tmg, ning cao gia tri gia ting

trong chudi cung tmg mat hang ché véi tiép can van d&& GTGT toan chudi cung mg phu
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thudc vao GTGT céc yéu td trong chudi va GTGT toan chudi cung tng phu thudc vao
chi thé chudi 1a doanh nghiép tdm diém ché bién-tiéu thu diéu hanh. Hé thdng 1y luan
nay duoc thiét 1ap trén co sé tong hop va phan tich siu gid trj gia ting timg khau vao
toan chudi cung ing mit hang & cac tinh mién nti Tay Bac Viét Nam. Tir d6, luan an
hoan thién 1y thuyét vé nang cao gia tri gia ting chudi cung ing mat hang ché cic tinh
mién nui Ty Bic Viét Nam va thiét ké doanh nghiép tdm diém diéu hanh chudi cung
g ché. Nghién ciru cac nhéan t6 anh hudng dén nang cao gia tri gia tang chudi cung
mg mit hang ché cac tinh mién nai TAy Bac Viét Nam, nghién ctru mot sé mo hinh
chudi cung mg ndng san, mat hang ché dién hinh, nghién ciru kinh nghiém cia qudc
gia trong viéc nang cao gia tri gia ting trong chudi cung tmg mit hang ché va rit ra bai
hoc cho Viét Nam.

Lu4n an can do ludng, khao sat, danh gia duoc tinh hinh gia tri gia ting ting
khau, toan chudi cung mg mit hang ché ciia cac tinh mién niii Ty Béc Viét Nam hién
nay thong qua viéc phan tich tinh hinh san xuat, kinh doanh mit hang ché cac tinh
mién nui TAy Bac Viét Nam. Trong timg khau ctia chudi cung tng, can do ludng duoc
mirc do tao ra gia tri gia ting & khau ché bién va khau tiéu thu théng qua cac doanh
nghiép dién hinh.

Thong qua két qua nghién ctru va xu thé, quan diém dinh hudng phat trién nganh
che, luan 4n can dé xuat giai phap nang cao gia tri gia ting trong chudi cung tmg ciia
mat hang ché cac tinh mién nti Tay Bic Viét Nam.

3.2.1. Cdu hoi nghién curu

- Co so dé nang cao GTGT chudi cung Gtmg mat hang ché cac tinh mién nii
Tay Bic Viét Nam 1a gi?

- Cac nhan t6 anh hudng téi nang cao GTGT chudi cung tmg mit hang ché cac
tinh mién nai TAy Béc Viét Nam 1a gi?

- Thyc trang tao GTGT cua cac thanh vién trong chudi cung g mit hang ché
céc tinh mién nai Tay Bic Viét Nam nhu thé nao?

- Véi chudi cung img GTGT mat hang ché cac tinh mién nti Tay Bic Viét
Nam, chu thé nao c6 loi thé trong viéc nang cao GTGT toan chudi cung Gmg?

- Céc giai phap nao gitip ning cao GTGT chudi cung tng mit hang ché cac tinh
mién nui Tay Bac Viét Nam?
4. P6i twong va pham vi nghién ctu ciia luiin an
4.1. Poi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién cru cta luan an 13 nang cao GTGT trong chudi cung (mg mit

hang ché cua céac tinh mién nai Tay Béc Viét Nam.
4.2. Pham vi nghién ciru

- Vé néi dung: Luan an nghién ctru (1) co so 1y luan vé GTGT, nang cao GTGT
chudi cung tmg mdt hang ché cuia cac tinh mién nui Tay Béc Viét Nam va vé thuc tién xac
dinh GTGT timg khau, toan chudi dé dbi sanh, danh gia dwoc mic do ting gia tri timg
khau trong chudi; (2) 1am 16 cac nhan t6 anh huong dén nang cao gia tri gia ting chudi
cung Umg mit hang ché cua cac tinh mién niii Tay Bac Viét Nam; (3) dé xuét cac giai
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phap nang cao gia tri gia ting chudi cung img mat hang ché cla cac tinh mién nui Tay
Bic Viét Nam. Ludn 4n chi tip trung dua ra cac giai phap kinh té, khong dé cap cac giai
phap k¥ thuat canh tac (ciia nha nong) va liy cac doanh nghiép ché bién va tiéu thu lam
trong tAm cua chudi cung tng.

- Vé khéng gian: Luan an nghién ctru chudi cung tmg mat hang ché cta cac tinh
mién ndi Tay Bac Viét Nam gom cac tinh Yén Bai, Son La, Lao Cai. Bén canh d6 tac
gia cling mé rong khong gian nghién ctu & 2 tinh Tuyén Quang va Pha Tho. Tuy 2
tinh Tuyén Quang va Phu Tho thudc khu vuc Trung Du va mién nui phia Bac, nhung
lai c6 ddc diém khi hau twong dong voi cac tinh mién nui Tay Bic. Cung véi do,
Tuyén Quang va Pha Tho ciing 14 tinh ¢6 dién tich trong ché 16n va tong nhitng gidng
ché tuong ddng nhu cac tinh mién nti Tay Bac. Chinh vi diéu dé, tac gia ciing dwa vao
nghién ciru dé c6 thé ddi sanh vai cac tinh mién nii Ty Béc.

- Vé thoi gian: Phan tich va danh gia thyc trang nang cao GTGT trong chudi
cung tmg mat hang ché cia cac tinh mién ndi Tdy Bac Viét Nam t6i ndm 2025, tim
nhin 2030, cac sd liéu st dung trong luén an trong khoang thoi gian 2017 dén 2022.

- Khdch thé nghién ciru: Luan an tip trung nghién ctru chit yéu chudi cung tng
mat hang ché ciia cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam véi khau san xudt (trong trot)
NCS tap trung vao nghién ciru mot s6 ho noéng dan, noéng truong, HTX; v6i khau ché
bién, NCS nghién ctru mat s6 HTX, co s& ché bién nho, cac doanh nghiép ché bién
che; voi khau tiéu thy, NCS tap trung vao mot s6 doanh nghiép diém hinh trong tiéu
thu trong nudc va xuit khau; trong toan chudi cung tmg véi khach thé 1dy cac doanh
nghiép ché bién va tiéu thy 1am trong tAm ctia chudi cung tmg. NCS tinh todan GTGT &
ting khau trong chudi cung ng mit hang ché cac tinh mién nui Tdy Béc thong qua
diéu tra v6i cac nhom d6i tuong twong g voi 3 khau: khau san xudt (ho san xuét va
doanh nghiép, néng truong, hop tac xa san xuat), khau ché bién (ho ché bién va doanh
nghiép ché bién), khau tiéu thu (doanh nghiép, tu thuong va ngudi tiéu dung/siéu thi/
quan tra). Con viéc tinh toan GTGT trong toan chudi cung tmg, NCS nghién ctru chudi
hoan chinh tir khau san xuat dén khau tiéu thy cta 3 dién hinh twong tmg véi 3 tinh:
Cong ty TNHH Tra Tan Pha, Huyén Vin Chén, Tinh Yén Bai, Cong ty TNHH C& Do
Moc Chau, Huyén Moc Chau, Tinh Son La, Hop tdc xa ch¢ Muong Khuong, Huyén
Muong Khuong, Tinh Lao Cai. Tinh toan gia tri gia ting mot dai dién co s& ché bién,
tiéu thu diém hinh diéu hanh chudi cung Gmg. Tinh toan gia tri gia ting mot dai dién co
s& ché bién, tiéu thy diém hinh diéu hanh chudi cung tmg.

- Cach tié'p can: Phan tich chi phi - lgi nhuan, phan tich gia tri gia ting dugc cu thé
hoa bang cach ap dung cac chi tiéu kinh té phd bién nhu doanh thu, tong chi phi, chi phi
trung gian, chi phi khéu hao, gia, loi nhudn, thu nhap lao dong gia dinh, chi phi trung
gian, gia tri gia ting... cla timg khau va toan bo chudi cung tmg mit hang cheé.

5. Phuwong phap nghién ctru cia luan an
5.1. Khung nghién ciru cua ludn dn

Mo hinh nghién ctru luan an duoc tac gia thuc hién theo quy trinh gdm cac budc

nhu minh hoa trong hinh 1.
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Qua4 trinh nay bat dau bang viéc tong quan cac cong trinh nghién ciru trude day dé
phat hién ra khoang trong nghién ctru. Trén co so d6, tac gia xac dinh van d& nghién ctu
ctia luan an, d6 1a: "nang cao gia tri gia ting chudi cung tmg mat hang ché cac tinh mién
nai Tay Bac Viét Nam" - mot van dé con rét it cong trinh nghién ctru. Dé giai quyét van
deé nay, tac gia da xac dinh rd muc ti€u, nhiém vy nghién ctru va céac cau hoi cu thé ma
luan &n can tim ra cu tra 161 nham thuc hién dugc nhitng muyc ti€u, nhiém vu nay.

Nhing budc tiép theo, NCS xay dung mé hinh nghién ctru nham thuc hién lan luot
timg nhiém vy nghién ctru ciia luan an. Trudc hét, d6 1a xay dung khung 1y thuyét vé
nang cao gia tri gia ting chudi cung tng mat hang ché, xay dung cac nhéan té anh huong
dén nang cao gia tri gia ting chudi cung tmg mat hang ché cac tinh mién nui TAy Bic
Viét Nam va nghién curu bai hoc tir mot s6 nudc trén thé gidi. bé phan tich thyc trang
thuc trang nang cao GTGT chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién ndi Tay Bic,
NCS s& tién hanh thu thap dit liéu thir cAp. Trén co s tong hop dit liéu thu thap duoc,
tac gia tién hanh phan tich, danh gia thuc trang GTGT & céc khéu, toan chudi cung ng
mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bic Viét Nam va dinh lugng, kiém dinh thang do
mo hinh cac nhan t6 anh hudng dén ning cao GTGT chudi cung tng mat hang ché cac
tinh mién nti Ty Bic.

Tir d6 danh gia wu diém, han ché va chi ra nguyén nhan GTGT chudi cung tmg
mat hang ché cac tinh mién nai TAy Bic. Cudi cing dé xuat cac giai phap, kién nghi
nham cao gia tri gia ting chudi cung tng mit hang ché cac tinh mién ndi Tay Bac Viét
Nam. Toan bd két qua nghién ctru cua tac gia duoc phan anh mot cach chinh xéc,
trung thuc va day du trong ludn an nay.

5.2. Phwong phap nghién ciru
5.2.1. Phwong phdp thu thdp va phdn tich diF liéu thir cap

Dit lidu thtr cip phuc vu cho nghién ctru ludn 4n bao gdm dir liéu vé tinh hinh phat
trién mat hang che Viét Nam, ché cac tinh mién ntii Tdy Béc va cac doanh nghiép san
xuét, ché bién, kinh doanh ché & cac tinh mién nai Tay Bic, Viét Nam... Nguén cung
cép dur liéu tha cép vé mat hang che¢ Viét Nam, che céc tinh mién ndi Tay Bic duoc
cong bd trong Quy hoach tong thé phat trién ché va ndng san, nong nghiép (trong dé co
che), Bdo céo cua Hi€p hoi che Viét Nam, cac hoi thao khoa hoc trong nude va quéc té
lién quan dén mat hang che, website cia Hi€p hdi va cac doanh nghiép san xuét va kinh
doanh ché... Qua trinh thu thap va phan tich dit liéu thir cip duoc tién hanh theo cac
budc nhu trong hinh 2.

Kiém tra dir Phén tich dir Thong tin
Thu thap dir li¢u li¢u dau ra
ligu > - Tinh phu hop »| - Théng k&, mo6 ta Sur phat trién
- Tinh chinh xac - M6 hinh hoéa cﬁe} mat hang
- Tinh thoi su - So sanh che

Hinh 2. Quy trinh thu thip va phén tich dir liéu thir cap
(Nguon: Minh hoa ciia tdc gia)
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- Lién hé voi cac td chirc cung cap thong tin dé thu thap va sao chép tai liéu:
Tac gia da tiép can v6i cac co quan nhu: Bo Cong Thuong, Tong cuc Thong ké, Hiép
hoi Che Viét Nam, cac Tinh, S6 NN&PTNT, S& Cong thuong, Chi cuc truc thudc So
NN&PTNT, Chi cuc thong ké cac tinh mién nui Tay Bac Viét Nam ... dé tién hanh
thu thap cac thong tin thir cip c6 lién quan dén dé tai va sao chép cac thong tin, dir
li¢u nay.

- Ra so4t cac ngudn thong tin thir cp: cac dir liéu mdi nhit trén cac ngudn théng tin
nhur sach, béo, tap chi ban gidy va truc tuyén, bao gom:

+ Cac béo va tap chi lién quan dén nganh, mat hang ché nhu: Nién giam théng ké
cac tinh mién nti TAy Béc Viét Nam tir nim 2016 dén 2021, Hiép hoi Che Viét
Nam,Vi¢n nghién ctru che,...

+ Cac cong thong tin dién tir cia B Cong Thuong, Tong cuc Théng ké, Hiép hoi
Che¢ Vi¢t Nam, cac Tinh, S& NN&PTNT, S¢ Cong thuong, Chi cuc truc thudc So
NN&PTNT, Chi cuc théng ké cac tinh mién nai Tay Bic Viét Nam, Hiép hoi Che Viét
Nam, Vién nghién ctru che, ... dé tim kiém céc dir liéu vé nganh ché, mat hang cheé.

- Kiém tra dir liéu: thong tin thu thap dugc, NCS kiém tra, phéan loai dir li¢u cho
phu hop véi muc ti€u va ndi dung nghién ctru cta dé tai; xac minh tinh chinh x4c va tinh
thoi su cua dir li€u; tr d6 Iya chon dugc nhitng dir li¢u hiru ich, c6 d6 tin cdy cao nhét
phuc vu cho nghién ctru luén an.

- Phan tich dir liéu theo muc ti€u da xac dinh: Sau khi tap hop, sang loc, dir licu
thir cdp chii yéu duoc st dung dé phan tich cac ndi dung lién quan dén tong quan mit
hang trong chuong 2, 3.

NCS str dung dit liéu thir cap dé tong quan cac cong trinh nghién ctru dd cong bd
trong nude va qudc té lién quan dén luan an. Tir d6 rat ra nhitng van dé thuc tién vé
GTGT trong chudi cung g mit hang ché, mé hinh céc nhén t6 anh huong dén GTGT
trong chudi cung tmg. O ddy, NCS str dung phuong phép so sanh d6i chiéu nhdm phan
tich, so sanh cac mo hinh gié tri gia ting trong chudi cung ung mit hang ché, mé hinh
cac nhan t6 anh huong dén gia tri gia ting trong chudi cung tmg nodi chung cua Viét
Nam, cta cac tinh mién niii Tay Bic véi mot s6 nude trén thé gidi, so sanh, phéan tich
nhitng diém ndi bat, han ché va nguyén nhan. Phuong phap so sanh duoc thyc hién
nham dé xuat giai phap nang cao gi tri gia ting chudi cung tmg mit hang ché cac Tinh
mién nai Tay Bic Viét Nam. Trén co s& nhiing diém manh, han ché va nguyén nhan han
ché, luan 4n dé xuét cac giai phap nang cao gia tri gia ting chudi cung mg mit hang ché
céc Tinh mién nui TAy Béc Viét Nam dé phat huy nhitng diém manh, khic phyc nhiing
han ché nhdm nang cao gia tri gia ting chudi cung (mg mat hang ché cac Tinh mién ndi
Tay Béc Viét Nam.

5.2.2. Phurong phdp thu thip va phan tich dit liéu so cdp
5.2.2.1. Phuong phap phong van chuyén sau

Phuong phap phong van chuyén sau la phuong phap tin dung sy hiéu biét cua
chuyén gia c6 trinh d cao dé xem xét, nhan dinh ban chit mot sy kién khoa hoc hay
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thuc tién phic tap, dé tim ra giai phap tdi vu cho céac sy kién hay danh gid mot san
pham khoa hoc.

Muc dich: Phong van chuyén gia nham ting ham luong gia tri vé mat chuyén mén
va thuc tién vé gié tri gia ting CCU, md hinh CCU mit hang nong san va mat hang che
dién hinh, mdi lién két trong chudi cung img mit hang che, giai phap gitp nang cao gia
tri gia ting chudi cung Gmg mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam. Cac chia
sé vé quan diém va y kién dua ra cua cc chuyén gia giap NCS lam cin ctr dé xuat mot
sO giai phap giai phap c6 gia tri thuc tién hodc giai thich siu vé nhitng vin dé phirc tap
con bo ngd, nang cao chét lugng va ham lugng khoa hoc cua luan an. Toan bo két qua
phong van chuyén gia dugc sir dung trong phan tich cac van dé thudc chuong 2 cia luan
an va 1a co s¢ dé NCS dé xuét cac giai phap nang cao gid tri gia ting chudi mat hang ché
cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam trong chuong 3.

Nguoi duge phéng van: La cac chuyén gia dau nganh, nha khoa hoc nghién ctru
chuyén sau trong cac linh vyc:

(1) Quan 1y nha nudc vé chudi cung tmg, vé mat hang ché cac tinh mién nai Tay
Bic Viét Nam (S NN & PTNT, Chi cuc BVTV, Chi cuc khuyén néng, Chi cuc quan
Iy chét lugng nong 1am thuy san, Trung tim gidng cdy trong); (2) Hiép hoi Che Viét
Nam; (3) Vién nghién ctru ché, Vién nghién ciru lién quan dén phat trién nong nghiép;
(4) Trudong Pai hoc (Hoc vién Nong nghiép Viét Nam, Pai hoc Lam nghiép): 10 mau
(Phu luc 01).

Noi dung cau hoi phong van: Cac ciu hoi duge xdy dung va thiét ké theo cac van
dé c6 lién quan truc tiép dén céc noi dung trong tdm cua luan an (Phu luc 02).

Hinh thirc phong van:

NCS xin lich hen va gap mat truc tiép va phong vén theo ndi dung duoc chuén bi
(phu luc 02) hodc nhitng cau hoi mo rdng phuc vu nghién ctru nhitng van dé dit ra.
Céc thong tin, y kién cua chuyén gia s& duoc ghi lai day du 1am tu liéu cho nghién ctru
chi tiét. Thoi gian phong véan xé dich theo ké hoach cong tac cia cac chuyén gia (trong
khoang ttr 2020-2023).

Két qua phong van: Véi cac thong tin co duoc, NCS phén loai, so sanh va tong
hop lai theo tirng cau hoi. Két qua dugc thé hién trén phu luc 03. Dya trén két qua
phong van chuyén gia, NCS di téng hop va xdy dung cac phiéu khao sat cho ting
thanh vién tham gia chudi cung tng; xdy dung cac nhan t6 anh hudng dén nang cao
GTGT chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién ndi Tay Bac Viét Nam dugc trinh
bay & muc 1.4 ctia chuong 1; nghién ctru GTGT cua mot mo6 hinh CCU mat hang ché
tam diém diéu hanh chudi dugc trinh bay ¢ muyc 2.2.4 cia chuong 2.
5.2.2.2. Phuong phdp diéu tra bang phiéu khdo sat

Dit liéu dwoc thu thap bang phiéu khao sat dugc thu thap qua diéu tra phiéu khao sat
tai dia ban.

a. Muc dich: Muyc dich ctia phuong phap nay la thuc hién mdt nghién ctiru dinh
luong vé GTGT timg khau trong chudi cung tng va toan CCU mat hang ché cac tinh
mién nui Tay Béc Viét Nam va cac nhan td anh huong dén nang cao GTGT chudi cung
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mg mit hang ché cac tinh mién nai TAy Bac Viét Nam. Toan bo két qua diéu tra bang
phiéu duoc sir dung trong mé ta, phén tich cac van dé thudc chuong 2 ciia luan an.

b. Pham vi diéu tra

Pham vi thoi gian: thu thap s6 liéu thir cip cho giai doan 2010 — 2020, diéu tra
tryc tiép trong nam 2018 - 2021. Tir d6 tong hop s6 liu, danh gia thyc trang, dua ra
cac giai phap nang cao GTGT trong CCU cho mit hang ché cta céc tinh phia Bic dén
nam 2025 tam nhin 2030.

Pham vi khong gian: Tap trung chii yéu & cac Tinh mién ntii Tay Bac Viét Nam,
diéu tra truc tiép 3 tinh mién ndi Tay Bic: Yén Bai, Son La, Lao Cai. Bén canh d6 tac
gia cling mo rong khong gian nghién ciru ¢ 2 tinh Tuyén Quang va Phii Tho dé ddi sanh.

c. Cau héi diéu tra khdo sdt: Céc cau hoi diéu tra duoc ké thira tham khéo tir
mot sé nghién ciru trude day va xin ¥ kién tir cac chuyén gia, can bo ban nganh lién
quan. NCS da thiét ké bang hai tai phu luc 4.

d. Xac dinh méu diéu tra

Déi véi diéu tra GTGT chudi cung irng mdt hang ché: Dé chon diém diéu tra,
khao sat, s6 lugng mau chon theo phuong phap ngau nhién hé thdng, dai dién cho timg
nhan té tham gia trong chudi cung tng mat hang ché. Tuy nhién, sé lugng ho san xuét,
dai 1y nho 1é rat 16n, mat khac lai co tinh dong nhat kha cao (vé chirc ning, dic diém,
dia ban, tdp quan...), do do ) lugng mau chon khong can thiét nhiéu.

- Chon diém diéu tra

Tién hanh chon diém diéu tra trén co s khao sat thong tin so bo v& tinh hinh san
xuat, ché bién va tiéu thu ctia mot so tinh:

+ Pbi véi cép tinh va huyén: chon nhiing tinh, huyén c6 tinh dai dién cho céc
tinh mién nai Tdy Bic Viét Nam nhu Yén Bai, Lao Cai, Son La va 2 tinh 1an cén
Tuyén Quang, Pht Tho.

+ DPdi voi ho, trang trai, doanh nghi€p & nong thon: Lya chon céc hd san Xuét,
trang trai, doanh nghiép, HTX... 1a nhitng thanh phan co ban san xuat ché bién che
trong nhiéu nam, voi h gia dinh san xuit c6 ngudn thu nhap chinh tir trong, ché bién
va budn ban che.

+ Pdi voi cac doanh nghiép tham gia nganh ché: Lua chon cac doanh nghiép dién
hinh tham gia tirg khau trong chudi va ca chudi cung img.

- Kich thudc mau diéu tra

Cin cir vao niang lyc yéu cau nghién ctru, ngudn luc tai chinh va quy thoi gian
cho phép, NCS tién hanh xéac dinh ddi tuong, kich thuéc mau cho cac ddi tuong khao
sat cu thé, dya trén cin cir sau:

Theo khao sat so bd toan bo cac tinh mién nui Tay Bic Viét Nam va lan can co
khoang hon 10.000 ho, HTX trong ché (goi tit ho trong ché), khoang hon hon 950 céac
co s ché bién ché nho 1¢, cac doanh nghiép ché bién ché va hon 600 cac doanh nghiép
tiéu thy. Tu do, tac gid sir dung cong thirc cua Yamane Taro (1967):
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n]23= N

1 +N*

(e)?

V&1 n 1a ¢c& mau can xac dinh (n; 1a ¢c& mau cac hop tac xa, thu mua che, ché bién

che nhd 1€, cac doanh nghiép ché bién, ny ¢& miu cac doanh nghiép ti€u thy)

ché bién, N3=600 v&i doanh nghiép tiéu thu)

dai dién ni, n2, n3 1 t6i thiéu (trong bang 01).

Bing 1. Co cAu miu

di€u tra toi thiéu

N 1a s6 lugng tong thé (N = 10.000 véi cac ho trong che, N2 = 950 véi cac co so

e 1a sai s tiéu chuan (chon e = 0,075; tuc 1a do tin cay 92,5%), Két qua léy mau

. Tong thé theo khao ||Cé miu trong phén
STT Tac nhan i . i .
sat so bo (N) tich dinh luwgng (n)
1 | Ho dan trong ché, doanh nghiép, nong N1 =10.000
1am truong, HTX san xuit m =174
2 | Cac HTX, thu mua ché, ché bién ché N2 =950 n, = 150
nho 1¢, cac doanh nghiép ché bién
3 | bBon vi kinh doanh ti€u thu N3 =600 nz = 137
Tong ) 461

(Nguon: Téc gid tinh todn tir s6 liéu tong hop ciia S6 NN&PTNT cdc tinh diéu tra)

Péi twong Ho ndng dan trong che, doanh nghiép trong ché, HTX trong ché (goi

tat 1 ho trong ché) voi 308 mau

Céac co so ché bién ché (HTX, ho dan ché bién ché quy md nho, cac doanh

nghiép ché bién ché quy mé 16n): 200 mau

Cac d6i tuong tiéu thu (Tong cong ty, Cong ty TNHH, Cong ty cb phan, tu

thuong, siéu thi, quan tra): 150 mau

Nhu vy tong cong 13 668 phiéu (chia 1am 3 mau phiéu cac nhom déi tuong trén).

Bang 2. S6 phiéu diéu tra theo d6i twong diéu tra va theo tinh

Tén tinh Téng s6 | Khau San xudt | Khau Ché bién| Khau Tiéu thu
Yén Bai 139 55 42 32
Son La 173 89 47 37
Lao Cai 124 40 47 37
Tuyén Quang 110 56 32 22
Phu Tho 122 68 32 22

Tong sb 668 308 200 150

Diéu tra phan tich thuc trang gia tri gia ting toan chudi cung g tir san xuét dén
ché bién, tiéu thy, NCS chon nghién ctru cac dién hinh Cong ty TNHH Tra Tan Ph,
Huyén Van Chan, Tinh Yén Bai (chudi cung mg ché den), Cong ty TNHH Co Do
Moc Chau, Huyén Moc Chau, Tinh Son La (chudi cung trg ché xanh), Hop tac xa ché
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Muong Khuong, Huyén Muong Khuong, Tinh Lao Cai (Chudi cung tmg ché xanh).
Pong thoi 3 dién hinh trén ciing 1a diém hinh nghién ciru moé hinh chudi cung tmg mat
hang ché voi cac chu thé tim diém diéu hanh chudi v6i chudi cung tmg truc tiép (Hop
tac xa ché Muong Khuong, Huyén Muong Khuong, Tinh Lao Cai) va chudi cung ting
mé rong (Coéng ty TNHH Tra Tan Phu, Huyén Vin Chan, Tinh Yén Bai, Cong ty
TNHH Co D6 Moc Chau, Huyén Mdc Chau, Tinh Son La).

Déi véi diéu tra cdc nhén té anh hwéng dén ning cao gid tri gia ting chudi
cung itng mdt hang ché cdc tinh mién niii Tdy Bic:

NCS tap trung diéu tra khao sat ddi tuong 1a cac co s ché bién (ho dan ché bién
va doanh nghiép ché bién) va doanh nghiép tiéu thu 13 chinh. Vi cac ho san xuat trong
ché chu yéu 1a ba con 1a nguoi dan tdc, nén viée hiéu biét va ngdn ngit bi han ché. Mot
mau phi xac suét thun tién duoc gui dén cac co s& san xuét kinh doanh ché. St dung
cong thire tinh kich thudc miu theo cong thie tinh mau tdi thiéu dé chay phan tich cac
nhan t6 kham pha EFA (theo Nguyén Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang, 2009): n>=
5*m (trong d6 m 1a sd luong bién quan sat trong bang hoi, trong nghién ctru ndy m =
37 bién quan sat). Vi vay, NCS di chon mau diéu tra 12 200 mau.

e. Phan tich dir liéu

Déi véi diéu tra GTGT chudi cung ikng mdt hang ché: Dit liéu duoc quan 1y
trén phﬁn mém vao dugc ma héa va 1am sach, sau d6 thuc hién phan tich boi cac
phuong phép sau:

Phuong phép thong ké mé ta: Qua diéu tra cac ddi twong (phu luc 04), NCS sir
dung cac phuong phap do ludng, mo ta. Viéc phan tich nay ap dung trén tat ca cac
thanh vién tham gia chudi.

Phan tich chi phi — doanh thu, phan tich GTGT: Tir phiéu diéu tra & phy luc 04 va
NCS da tinh todn cac chi ti€u dudi goc do kinh té: Doanh thu, téng chi phi, gia, loi
nhuan, thu nhap lao dong gia dinh, chi phi trung gian, GTGT... cho ting khéau trong
chudi va toan bo chudi.

Bing 3. H¢ thong chi tiéu dinh gia gia tri gia ting chudi cung Wng mit hang cheé

Chi tiéu Cong thirc, cach tinh
1. Doanh thu (P) (San luong x gia don vi san pham chinh) + doanh thu
san pham phu
2. Chi phi (C) Chi phi bién dong + chi phi ¢b dinh
- Chi phi khai hoang 1am dat: chi phi vat tu lam dat +
- Chi phi khau san xuét chi phi cong lao dong lam dét

- Chi phi tudi: Chi phi xing dau + chi phi vat tu tudi
+ chi phi tién cong lao dong tudi

- Chi phi cham soc thu hoach: Chi vat tu phan bon +
thubc BVTV + xing dau van chuyén + chi phi khac +
luong tra cong lao dong
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Chi tiéu Cong thire, cach tinh

- Chi phi khau ché bién gdom | + Chi phi mua san pham dau vao + chi phi xang dau,
thu gom, so ché va ché bién: cui, chat ddt + chi phi vat tu khac + chi phi van
+ Khau thu gom, so ché gdbm | chuyén + chi phi nhan cong + thué san phdm

+ Chi phi khau ché bién + Chi phi mua san phdm dau vao + chi phi nhan cong
+ chi phi van chuyén + nhién liéu + thué san pham

- Chi phi khau tiéu thu Chi phi mua nguyén, phu li¢u + chi phi nhan cong +
chi phi van chuyén + nhién liéu + chi phi quang cao
tiép thi + thué san phdm

Chi phi nhan cong Bao gom ca chi phi nhan cong lao dong gia dinh va
chi phi nhan cong thué ngoai

Chi phi khac Bao goém cac khoan phi vay ngan hang, thué va mot
s6 chi phi khac

3. Thu nhap Tdng doanh thu — tong chi phi (tinh ca cong lao dong)

4. Lgi nhuén Tong thu nhép — cong lao dong

5.Chi phi HH trung gian (IC) Chi phi vat tu, nguyén liéu dau vao + nhién liéu

6. Gia tri gia tang (VA) Doanh thu — Chi phi trung gian (chi phi hang hoa
trung gian)

9. Lai thuan (Pr) Gia tri gia tdng - Chi phi nhan cong

10. Lai rong (NPr) Lai thuan — Chi phi khac (bao gém thué, 13i ngan

hang, mot s6 chi phi khac

Viéc tinh gi4 tri gia ting cho cac khau trong chudi dugc thuc hién qua cic budc
sau: Xay dung cac bang hach toan chi phi, doanh thu, lgi nhuan cho ting tdc nhan tham
gia trong chudi; Tong hop cac bang hach toan chi phi, doanh thu, loi nhuan cua timg tac
nhan tham gia trong chudi thanh mot bang hach toan gdp; Phan tich bang hach toan gop.

Chi tiéu xac dinh chi phi, hiéu qua san xuét cheé va cac yéu td c¢6 tiém ning ting
gia tri gia tdng:

O khau trong ché: Piéu tra chi phi san xuat (trdng) ché va xac dinh cac yéu to
lam tang gi4 tri gia ting: vat tu ddu vao, gidng che; ting nang suat ché; ting chat lugng
ché; ap dung cac quy trinh san xuit theo tiéu chudn ché bén virng; k§y thuét thu hai, vin
chuyén, bao quén, so ché; cac yéu t6 khac.

O khau ché bién ché: Chi phi nguyén liéu, phu liu, khéu hao, bao bi, nhan cong,
chi phi khac. Hiéu qua va cac nhan té 1am ting gia tri gia ting: quy mo co s& ché bién;
phuong phap ché bién; cong suit ché bién; trang thiét bi k¥ thuat; cong ngh¢; san
luong; chiing loai san pham; tan dung phé thai; gia ban; cac yéu td khac.

O khau tiéu thy ché: Chi phi dau tu trang thiét bi, thué ctra hang, mua ché dau vao,
van chuyén, bao quan, ban hang, nhan cong, chi phi khac

Poi v6i dicu tra cac nhan té anh huwéng dén ning cao gia tri gia ting chudi
cung tng mit hang ché cac tinh mién mii Ty Bic: NCS sir dung ca phuong phap
dinh lugng. Ban dau NCS thuc hién nghién ctru so by & mot s6 co s6, doanh nghiép ché
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bién, tiéu thu mat hang ché dé phat trién thang do (Cu thé cac bude ¢ phan 1 cua phuy luc
7). Sau d6 diéu chinh thang do cac nhan t6 trong md hinh nhan t6 anh huong dén nang
cao GTGT chudi cung timg mit hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam. Hé s6 tin
cay cronbach’s alpha va phén tich nhan t6 kham pha EFA duoc str dung dé dénh so bo
thang do véi hé s6 0,6 tro 1én duoc chép nhén dbi voi cac khai niém nghién ciru moi
(chua timg c6 trong tong quan nghién ctru tai lidu, 1an dau sir dung), gia tri tir 0,7 trd 1én
¢ d tin cay. Tur két qua nghién ctru so bd ¢ phu luc 7 danh gia bo thang do cac chi bao
cho thay khai niém Hoat dong marketing sau phan tich giir lai 4 chi bao va loai bo 1 chi
bao HDMS5 do Hé s6 twong quan bién —tong chi dat -0.264 < 0,3, diéu nay cho thay chi
bao HDMS5 khong c6 dong gop gi trong ndi dung cua thang do luong hoat dong
marketing. Con lai thi cac khai ni¢m khac déu dat yéu cau khi hé sd tin cay Cronbach’s
alpha déu cao hon ngudng 0,7 va dong thoi hé sb tuong quan giita bién quan sat — tong
thang do déu 16n hon muc 0,3. Do viy téng cong cd 41 chi bao dugc sir dung cho giai
doan nghién ctru chinh thtrc.

Sau nghién ctru so bo, NCS di diéu chinh thang do ciia cac nhan t6 anh hudng dén
nang cao gia tri gia ting chudi cung tmg mat hang ché cac tinh mién nui Ty Bic trong
phiéu khao sat bao gdbm cac muyc héi cho 10 nhan té véi 41 chi bao. Thang do cac nhan
t6 anh huong duoc thang diém 5 Likert v6i 1 14 hoan toan khong déng y va 5 1a hoan
toan dong y. NCS da st dung cic phuong phap phan thanh phan chinh va phuong phap
héi quy, twong quan véi phuong trinh

SHL = Bo + p1.TCCL + B2.CB + B3.CN + B4.CSVC + Bs.HDM + Be.LK + 7NN +
BS.HT + B9.DN + BIO-HH +¢€

Trong d6: SHL: Bién phu thuoc (P9 thoa min), TCCL, CB, CN, CSVC, HDM,
LK, NN, HT, DN va HH lan luot 1a c4c bién giai thich, Bo: hé s6 chan (hé sd tu do), Pi, o,
B3, Pa, Ps... va Pro: Lan luot 1a cac trong s6 hdi quy twong tmg véi cac bién giai thich
ctia mo hinh, € : Sai s6 ngau nhién.

6. Nhirng dong gép méi cia ludn an

Hé théng hoa va phan tich cac van dé 1y luan va thuc tién vé GTGT, nang cao
GTGT trong chudi cung ung ctia mit hang ché. Hinh thanh co s& 1y luan cho viéc
nghién ctru luén an.

Vé mat Iy ludn:

Luan 4n dd 1am 13 vé cac van dé 1y luan GTGT, chudi cung Gng, nang cao
GTGT chudi cung tmg hang héa tir cac yéu td cua chudi va tir chii thé doanh nghiép
tam diém diéu hanh chudi cung tmg ché tao dugc nhiéu gia tri gia tang. Tir d6, ap dung
cac dinh hudng chinh sach, quan diém phat trién vao nghién ctru thue trang nang cao
gia tri gia ting chudi cung tmg mit hang ché.

Luan 4n di nghién ciru kinh nghiém ning cao gi4 tri gia ting chudi cung tng
ché tai cac qudc gia Kenya, Sri Lanka, Trung Qudc. Tir nhitng diém twong dong, diém
khac biét va nhitng han ché ciia cac nudc, luan an ciing rit ra cac bai hoc nhim ning
cao gia tri gia ting chudi cung Ung mit hang ché cac tinh mién ni Tay Bic Viét
Nam.
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Vé mat thuc tién:

Luén an da lam rd dugc thyuc trang nang cao GTGT cho mat hang che cac tinh mién
nui Tay Bic Viét Nam, thuc trang tham gia vao CCU ch¢ cta Viét Nam, thuc trang
GTGT va muc do ciia cac nhan to anh huéng dén ning cao GTGT va tir 46 dua ra duoc
hé thong cac giai phap nham nang cao GTGT trong CCU cho mat hang ché cac tinh mién
nai Tay Bic Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té dé giai quyét vin dé cap
bach hién nay ctia mat hang ché 1a s6 luong xuét khau cao nhung GTGT thép.

Dénh gia thyc trang san xuét ché & Viét Nam néi chung va che ¢ cac tinh mién
nai Tay Béc Viét Nam noi riéng trén cac linh vuc va nang cao GTGT timg khau, toan
CCU cho mat hang ché (bao gom ca xudt khau va noi tiéu), danh gia thi truong xuat
khéu va néi tiéu, phan tich chudi gia tri loi nhuan, phan tich, danh gia hién trang, diém
manh, ton tai va mdi lién két cta toan chudi cung (mg, cac nhén té chi phéi trong ting
khau, timg phan khuc cta chudi cung mg mit hang ché cac tinh mién nai Tay Béc
Viét Nam.

Tir két qua nghién ctru dinh tinh, nghién ctru sinh c6 ¢ s& dé nhan dinh cac nhan
t6 tac dong 16n dén nang cao GTGT trong chudi cung tmg cta mit hang ché cac tinh
mién ndi Tay Bic Viét Nam, cu thé: Nhan to tiéu chudn chét lugng, Hoat dong
Marketing, Lién két, Doanh nghiép, Nha nudc c6 anh hudng cung chiéu va tich cuc,
nang cao GTGT chudi cung tmg mit hang che.

Vé tinh g dung:

Nhirng dé xuat méi vé chinh sach, giai phap: Dé xuét cac giai phap nhim nang
cao GTGT trong chudi cung ing mat hang ché dén nim 2025 tim nhin t6i 2030: (1)
Céc giai phap nang cao GTGT timg khau trong CCU mat hang ché cac tinh mién nui
Tay Bac Viét Nam va giai phap giai phap ning cao GTGT toan CCU mit hang ché cac
tinh mién niii Ty Béac Viét Nam gom giai phap lién quan dén mé hinh CCU;, giai phap
quan 1y hoat dong cia CCU mit hang ché cac tinh mién ndi Ty Bic Viét Nam. (2) dé
xuit mot sd kién nghi khac nang cao GTGT chudi cung tmg mat hang ché cac tinh
mién nui Tay Bac Viét Nam.

Luan 4n s& 1a ngudn tu liéu quy bau phuc vu cong tac nghién ctru, phat trién kinh
té, xo6a doi giam ngheo cho iy ban nhan dan cac tinh mién nai TAy Bic Viét Nam, Bo
NN&PTNT, S6 NN&PTNT cac tinh tinh mién ntii Tdy Bac Viét Nam, ciing nhu cong
tac nghién ciru, giang day trong cac trudng dai hoc, cao dang va cic nganh khoa hoc ¢6
lién quan. Két qua nghién ctru ludn an co thé phuc vu nghién ctru ctia cac don vi san
xuét va kinh doanh mat hang ché trong viéc nang cao GTGT va hiéu qua kinh doanh cua
minh. Dong thoi gitip cho nang cao GTGT trong toan chudi cung Gmg mat hang ché.

7. Két ciu ciia luin 4n

Luan 4n c6 két cau 3 chuong ngoai phadn mé dau va két luan. Trong d6 chuong
1 tap trung nghién ciru, hé thong hoa cic van dé co ban vé gia tri gia ting, chudi cung
g gi tri gia ting chudi cung ing hang hoa; Cac nhéan té dnh hudng téi nang cao gia
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tri gia ting trong chudi cung tmg hang hoa nodi chung va mit hang ché cac tinh mién
nai Tay Bic noi riéng; Kinh nghiém nang cao gié tri gia ting chudi cung tng mat hang
ché trén thé gidi va bai hoc rat ra cho mat hang che ¢ Viét Nam.

Chuong 2 tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau: Khai quat tinh hinh san
xuét, kinh doanh mat hang che cua céc tinh mién nai Tay Bic Viét Nam; Phan tich két
qua diéu tra CCU mit hang ché theo khau va theo toan chudi trén cac chi sé doanh
thu, chi phi va loi nhuan; Phan tich cac nhan t6 anh huéng dén nang cao GTGT ting
khau trong CCU mat hang ché cac tinh mién nai Tdy Bac Viét Nam véi 10 nhom:
nhan t§ tiéu chuin chat luong, ché bién, cong nghé, co s& vat chét, hoat dong
Marketing, lién két, nha nudc, hd trg, doanh nghiép, hiép hoi; Panh gia chung vé nang
cao gia tri gia ting chudi cung tmg mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bic. NCS da
danh gia nhitng thanh coéng, han ché, ton tai va tim ra dugc nguyén nhin cia nhimng
han ché va ton tai.

Chuong 3 trinh bay céc ndi dung chinh: Du b4o va nhan dinh co hoi, thach thic
phat trién CCU ché, du bao thi truong ché thé giéi va ning luc cung tng cua Viét
Nam va dinh huéng phat trién xuat khdu mat hang ché; dé xuit cac giai phap nang cao
GTGT chudi cung (g mat hang ché cac tinh mién nii Tay Bac Viét Nam: gdm giai
phap nang cao GTGT khau trong CCU mit hang ché cac tinh mién nui Tay Bic Viét
Nam va giai phap giai phap nang cao GTGT toan CCU mat hang ché céac tinh mién nii
Tay Béc Viét Nam, dé& xuit mot sb kién nghi khac ning cao GTGT chudi cung tng
mat hang ché cac tinh mién nai Ty Bic Viét Nam.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE NANG CAO GIA TRI GIA TANG
TRONG CHUOI CUNG UNG HANG HOA
1.1. Khai quat vé gia tri gia ting, chudi cung &ng va gia tri gia ting chudi cung
ung hang hoa
1.1.1. Téng quan vé chuéi cung ieng, chudi gid tri
1.1.1.1. Khdi niém chudi cung irng

Hién nay voi méi truong kinh doanh ludn bién dong, cac doanh nghiép can tham
gia vao hoat dong kinh doanh ctia cac thanh vién trong chudi cung tng, c6 thé ¢ khau
trudc hodc sau trong chudi cung ing ma minh di tham gia. Mot cich chung nhit,
chudi cung tmg (con goi 1a chudi nhu céu), An Thi Thanh Nhan (2021), cho ré“mg mot
thudt ngit kinh té mé ta don gidn su lién két ciia nhiéu doanh nghiép dé cung g hang
hoa va dich vu dap ung cho mot loai nhu cau ndo dé cua khach hang trén thi truong.
Chudi bao gdm tit ca hoat dong (ctia cac to chirc) truc tiép hodc gian tiép lién quan
dén viéc dap umg cac yéu cau cua khach hang vé mot loai hang héa nhét dinh.

Khai niém ma Christopher (1992) cho rang: Chudi cung ieng la mot mang hedi
cdc t6 chirc ¢6 moi quan hé véi nhau théng qua cdc lién két xudi va ngwoc, bao gom
cdc qud trinh va hoat dong khac nhau dé tao nén gia tri cho san phcfm hodc dich vu va
diege dwa dén tay nguoi tiéu ding cudi cing.

Tac gia Lambert (1998) thi dinh nghia: Chudi cung img khéng chi la mét chudi
ciia cdc doanh nghiép véi nhau, ma con la moi quan hé thwong mai gitta doanh nghiép
voi doanh nghiép va voi thi truong.

Theo Govil va Proth (2002), chudi cung tng 1a Mot hé thong cdc té chire, con
ngueoi, théng tin, hoat dong va cdc nguon luc lién quan t6i cong tic chuyén san
pham/dich vu tir nha cung cdp téi khdch hang véi muc tiéu théa man nhu cau cia
khdach hang.

Tu cac tiép can trén, khai niém chudi cung tmg dugc nhin nhan & nhiéu gbc do
khac nhau. Vi goc do tiép can tir doanh nghiép nhu mot cong ty trung tam (focal
firm) thi khai niém CCU duoc hiéu nhu sau: "Chudi cung img la tdp hop cdc doanh
nghiép hodc t6 chirc tham gia truc tiép va gidn tiép vdo cdc qud trinh tao ra, duy tri va
phdn phoi mét loai san pham nao dé cho thi trwong”. Gom nhiéu thanh vién nha cung
g, nha san xuat, nha phan phéi si 1¢ tham gia vao chudi cung tng, ho co thé tryc tiép
hodc gian tiép tham gia vao qua trinh bién ddi nguyén liéu tho ban dau tao ra thanh
pham hoan chinh dé cung tng cho thi truong. Bén canh d6 con c¢é cac don vi, to chirc
hd tro nhu cong ty van tai, kho bai, cac nha cung mg dich vu bao hiém, ngan hang,
thong tin ciing tham gia gian tiép vao chudi cung tng véi tu cach 1a bén tha 3, gitp
lam hiéu qua trong cac CCU.
1.1.1.2. Khdi niém chudi gid tri

O mdi mot khau trong chudi hoat dong chu chdt bén trong doanh nghiép lai co
nhimg cach goi khac (hinh 1.1). O céng doan tao ra san pham thi goi 1a quy trinh san xuit;
cong doan marketing thi dugc goi 1a kénh phan phéi; & khia canh tao ra gia tri, chudi cung
tmg duogc duoc coi 1a chudi gia tri; & khia canh dap g nhu cAu cua khach hang, CCU lai



36

hiéu 1 chudi nhu cau. Khi néi dén dong di vat chat tir nguyén vat liéu bién d6i thanh san
pham, kém theo dong thong tin tir don vi cung cap dau vao t6i khach hang tiéu ding cudi
cung duoc goi 1a "chudi cung ung".

Gitra CGT va CCU ¢6 mbi lién hé chat ché véi nhau. Theo Michael Porter (1980),
CGT cuia mot doanh nghiép 1a mot chudi van hanh c6 hé théng cac hoat dong chu chédt va
hoat dong hd tro dé tao nén gia tri doanh nghi¢p hay loi thé canh tranh. Qua mdi cong
doan, san pham lai dugc gia ting gia tri ctia nd. Tuy nhién, gi4 trj thu lai sau cing cua
chudi 16n hon nhiéu tong gia tri & cac khau riéng 1¢ cong lai.

- Ciu trac ha ting cia DN \
= (tai chinh, ké toan, phap 1y, hé thfzng thong tin, quan ly chung)
g Quan tri nguon nhén lye 9
o (Tuyén mo, huin luyén, phat trién, tra lwvong) 4 >,
;g' ) Phat trién cong nghé 'f’,
. (Phat trién va thir nghiém san pham, nghién ctru marketing ...)
mo Thu mua
(Nguyén vat liéu, hang héa dich vu)
Hiu cin e A A 1 .
PO Vian hanh Hau can Marketing Dich
b (sén xudt diura | & banhang | i g 18
(chon dr ligu, | 4 i l'; Tt R, 2| (Lapdat, hd tro
ton tri nguyén s (tfm tI:Lr’ ba? (4Ps, 7Ps ...) | Lhich hang, sia
BByt | et . | Ensindiang fioa; chita san pham) /"
: bao dudng | phan phoi va xur O
cho nha cung thiét bi) 1y don hang)
] i ¢ g
Hoat dong chinh

Hinh 1.1. M6 hinh chubi gia tri ciia Porter E.M
Wgu&n: Porter EM., 1985)

Ban dau Michael Porter cho rang chudi gia tri cha yéu tap trung vao cac d6i tuong
bén trong ndi tai cia mot doanh nghi€p. Céac hoat dong trong doanh nghiép nhu logistics
dau vao, san xuét, logistics dau ra, marketing, dich vu khach hang déu tao ra gia tri. Cac
hoat dong nay lién két véi nhau mang lai 1gi nhuén, gia tri cho chinh doanh nghi¢p minh,
dong thoi tao ra "gia tri" mang lai cho khach hang. Cac hoat dong thong tin, phat trién
cong ngh¢, quan tri nhan lyc, ha tﬁng co s& vat chit, k¥ thuat, tuy khong truc tiép tao ra
gia tri nhung hd tro dé cac doanh nghiép tao ra gia tri. Khi su canh tranh khong chi dimng
lai & cac cong ty riéng 1é, ma phat trién thanh su canh tranh giita cac chudi cung mg trong
viéc cung cap gia tri gia ting cho khach hang, Michael Porter phat trién mé hinh gém ca
nhting nha cung g dau vao, khi d6 chudi gia tri tiém can vao cac khau trong chudi cung
ung qua cubn "Loi thé canh tranh: Tao ra va duy tri hi€u qua vuot trdi" (M.Porter, 1985).

Chudi gia tri (CGT) la mot chudi cac hoat dong tao ra gia tri khong tach biét
nhau. Mot hoat dong thuong anh huong dén chi phi hoac hi¢u suit cia nhitng hoat
dong khac (www.netmba.com). N6 1a mot chudi cac qua trinh san xuat tir viéc cung
cap dau vao cho mot san pham dé san xuat chinh, chuyén d6i, cac hoat dong
marketing, phan phéi va tiéu ding cudi cung.

Theo nghia rong:

CGT Ia mot tap hop cac hoat dong do nhiéu thanh phﬁn khac nhau cung tham
gia thue hién khac nhau cung thue hién dé tao ra mot san pham sau dé ban cho ngudi
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tiéu dung (phwong phép tiép can toan cau cua Kaplinsky va Morris, 2001). Chudi gia
tri mo rong gém cac thanh vién: nha cung ung dau vao, nha thu mua, co s& ché bién,
nha ban ludn, nha ban 1é... vdi mbi lién két nguoc — xuoi, ngang - doc.

Theo Miller va Jones (2010), khai niém chudi gi tri trong ndng nghiép 1a tap hop
céc tac nhan (Tu nhan, nha nudc bao gdbm ca nha cung cip dau vao) va trinh tu cc hoat
dong gia ting gi tri lién quan t&i viéc dua nhimg san pham cira nong trai t6i ban in cua
nguoi tiéu cung. Cac tac nhan trong chudi lién két v6i nhau tao thanh chudi gia tri hiéu
qua va ho trao ddi v6i nhau bang qua giao dich dua tién ldy hang hoic nguoc lai.

CGT bao gdm rat nhiéu chirc ning truc tiép mang lai gia tri nhu viéc san xuét ra
san phém, thu gom, ché bién, phan phéi, cung véi chirc niang ho tro cling gitip tao ra gia
tri nhu cung cip vat tw nguyén liéu dau vao, cung cap von, logistics va marketing (Khim
Raj Regmi, 2011). V&i khai niém nay khai niém CGT bao ham moi médt trong qua trinh
hoat dong cua tat ca cac thanh vién tham gia vao chudi tir khau bét dau san xuét, ché
bién rdi tiéu thu. Phan tich CGT c6 thé gitip 1am sang t6 khoang cach thu nhap va su két
nbi giita cac bén tham gia CGT.
1.1.1.3. So sanh khdi niém chudi cung ieng va chudi gid tri

Dién dan CCU toan cau (The Global supply chain forum), Lambert dua ra dinh
nghia: Quan tri CCU' 1a su tich hop cac nhén t6 then chdt trong qua trinh kinh doanh tir
nguoi str dung cudi cing théng qua nha cung cip ban dau dé cung cdp cic san pham,
dich vu va thong tin 1am GTGT cho khéch hang va c6 dong.

Thuat ngit "gia ting gia tri" din x6a bo ranh gidi gitra chudi gia tri va chudi cung
{ng, tir d6 hinh thanh mot goc nhin, quan diém mai 1a "chudi cung tmg gia tri" (Value-
based supply chain). Chudi nay dinh huéng vao khach hang, hudng téi viéc lam thé
nao dé mang dén sy hai 1ong nhu ciu ciia khach hang (hinh 1.2).

Chudi cung ung: Cac budc chuyén dbi VL
thanh SP/DV dé phan phoi cho NTDC N GIE'(‘)’I
VAT LIEU TIEU
THO ~ - DUNG
Chuoi gia tri: Cac vi tri dirge tra tién CcUuoOI
do mang lai lgi ich cho khach hang
Piu vie Ché bién Di chuyén Banra Tiéu diing

o — 9 — S0 — = — o

Hinh 1.2. Quan hé chudi cung irng va chudi gid tri
(Nguon:Téng hop tir Amarender Reddy, 2013)
Theo An Thi Thanh Nhan (2021) cho thay sy tuong dong gitra khai niém chudi
gia tri va chudi cung tmg:
- Ca hai khai niém déu huéng t6i su phat trién hay mé rong doanh nghiép thong
qua viéc lién két cac qué trinh van chuyén dong san phém, dich vu theo mdt dinh
hudng ma doanh nghiép da chon.
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- Cac thanh vién tham gia déu lién két ndi chat ché v6i nhau thanh mang 1uéi co
su twong tic qua lai cung cdp hang héa va dich vu.

- Cung vi myc dich tao ra diém chung giita mong muén cta khach hang (chudi
nhu cau) va san pham ctia doanh nghiép san xuét ra (chudi cung ng). Trong khi CCU
tap trung vao quan 1y chi phi thi CGT tép trung vao qua trinh quan 1y cac tién trinh van
hanh ndi tai cua cac doanh nghiép (phat trién san pham, hoat dong marketing, nhan
lwc...). Khi thi tiéu dung ludn thay doi lién tuc, can phai dong bd hoa dong cung tmg va
dong gia tri tir khach hang. Luc nay, CCU va CGT hoan toan tring khop thong nhét.
1.1.2. Téng quan vé gid tri gia ting
1.1.2.1. Khdi niém vé gid tri gia tang

Xét dudi goc do chi tidu kinh té&, GTGT phan anh gia tri hang hoa méi sang tao ra
tir hoat dong kinh t& & mot thoi gian nhat dinh. GTGT 1a mot bd phan cua gia tri san
xuét, bang chénh léch giira gié tri san xuét va chi phi trung gian.

Néu nhin tir géc d6 thu nhép thi gia tri gia ting bao gdm: Thu nhap ctia nguoi
lao dong tir san xut, thué san xuét, khdu hao tai san ¢ dinh dung trong san xuat va
thang du san xuét.

Du6i goc do ctia nguoi ban: GTGT ciia hang hoa, san pham 1a gia tri thu duoc sau
khi 14y gia ban trir di toan bo chi phi qua trinh ban san phdm d6. San phim, hang hoa cang
¢6 GTGT cao thi GTGT thu dugc cling s€ cao.

GTGT cuia san pham, hang hoa 14 nhimg san phdm duoc lam tir nhitng nguyén liéu
thd, co it gia tri trong do6, qua qua trinh ché bién va d4u tron hodc duge gén vé&i nhan mac,
thuong hiéu dé tao ra hang hoa, san phém c6 chét lugng, gia tri kinh té cao hon.

Xét trén goc do nguoi tidu dung: GTGT 14 phan chénh léch giita gia tri nhan
duoc (gia tri st dung, gia tri nhan luc, gia tri phuc vy, gia tri thuong hi€u...) va chi phi
ma ngudi tiéu dung bo ra (chi phi bang tién, chi phi thoi gian, chi phi ning luong, chi
phi tdm 1y...) Neuyén Thi Bach Tuyét (2018).

Tom lai, GTGT la gia tri ting thém cua hang hoda, dich vu phat sinh trong qua
trinh tr san xuat, luu thong dén tiéu diung. GTGT dwoc hiéu la mt b phin ciu
thanh ciia tong gid tri sin xudt, la phan chénh léch giiva gid tri san xudt va chi phi
trung gian.
1.1.2.2. Gia tri gia tang

Theo Vil Van Hung (2019), Gia tri gia ting phan anh phan gia tri ting thém tir két
qua san xuat kinh doanh do chinh ban than doanh nghiép tao ra dugc trong mot thoi ky
nhét dinh. Dé tinh gi tri ting thém can phai xac dinh déng chi phi trung gian duoc tao
ra. Chi phi trung gian (IC: Intermediational Cost) 1a mot phan nam trong cua chi phi san
Xuét noi chung, n6 1a méot phﬁn cAu thanh trong gid tri hang héa va dugc thé hién duéi
dang vat chét nhu nguyén, nhién vat li€u, nang lugng va dudi dang dich vu san Xuét.

Theo Porter E.M. (1985), GTGT (VA - Value Added) ctia hang hoa la mtrc do loi
nhuan duoc tao ra trong CGT. GTGT trong mot chudi gia tri duoc tinh nhu sau:
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Gid tri gia tang | = | Gid bdnsan pham | — | Gid tri hang héa trung gian
(I\fgrrcf:rr.' Porter E.M.,1985)

Hiéu theo cach khac, GTGT la phan 1a gi4 tri ting thém cuia san pham hang hoa,
dich vu dugc tao ra trong qué trinh san xuat, ché bién va phan phéi ra thi truong. Day la
qué trinh sang tao ra GTGT ca ¢ khia canh ndi sinh va ca khia canh ngoai sinh. Qué
trinh phan phdi dwa hang hoa ra thi trudng 1a qua trinh kép, c6 vira co su dich chuyén
trong ndi by doanh nghi¢p, nd cling bao ham ca sy dich chuyén bén ngoai doanh nghiép,
vi vay, n6 bao ca vi¢c tao ra GTGT ndi sinh va GTGT ngoai sinh.

Theo An Thi Thanh Nhan, GTGT nogi sinh 1a co s cua GTGT cua san phém
hang héa, n6 1 phan gia ting thém cta san pham hang hoéa do qua trinh san xuét san
pham tao nén. Nghia 13 tir nguyén vat liéu dau vao, trai qua nhiéu cong doan duoc bién
d6i thanh hang héa thanh pham dau ra. G mdi cong doan can phai sir dung yéu t6 dau
vao nhu nguyén liéu, lao dong, von..., qua qué trinh van hanh gi4 tri cta san pham
dugc gia tang thém.

Trén thuc té, khi doanh nghiép tao ra san phém cua minh chinh 1a GTGT néi
sinh, nhitng san pham d6 lai khong dap tng dugc nhu cau thi truong tiéu dung thi lic
GTGT nbi sinh cta doanh nghiép khong c¢6 ¥ nghia. Vi vay, cac doanh nghiép can két
hop quan ly chi phi trong cac khau noi tai cua doanh nghi¢p voi viée tinh toan hiéu qua
ctia cac GTGT & dau ra. Néu chi chu trong tinh chat ndi sinh cia GTGT ma khong dé
¥ dén tinh chit ngoai sinh thi san pham tao ra s& khong dugc thi truong chip nhan,
ddng nghia v4i viéc doanh nghiép da tao ra san pham khong co gia tri. GTGT ngoai
sinh 13 két qua ctia sy chap nhan cia khach hang vé san phim ma doanh nghiép da tao
ra va hudng t6i nhu cau cta khach hang. Theo An Thi Thanh Nhan "GTGT ngoai sinh
1a nhitng gi ma khach hang thu vé dugc trong cac linh vuc ma khach hang mong doi
sau khi d3 tén kém tién cta va cong sitc dé mua va st dung hang hoa cia doanh
nghiép" va dugc tinh nhu sau:

VA ngoai sinh = GO (Doanh thu) - IC (Chi phi trung gian)

(Toan b hang hoa ti€u thy) (cua nganh thuong mai) (cua nganh thuong mai)

(Nguon: Chu Van Tudn, 2010)

Trong d6, GO cua nganh thuong mai ddi véi hang héa tiéu thu duoc xac dinh
theo cong thuc:

GO (ctia nganh thwong mai) = (Doanh thu ban hang - tri gid vn hang béan - hao
hut trong qua trinh ti€u thy hang hoa)

IC (cua nganh thuong mai) dugc tong hop tir cac yéu td ctia chi phi trung gian
trong nganh thuong mai, d6 1a chi phi luu thong trong qué trinh trao d6i hang hoa nhu:
phi van tai thué ngoai, boc xép, hoa hong cho dai 1.

Viéc tach GTGT thanh gié tri gia tdng ndi sinh va ngoai sinh ¢ 2 cong doan san
xudt va tiéu thy khac nhau s& gitip tim ra giai phap dung nham ning cao GTGT san
pham. Theo Chu Vian Tuan (2010), van ton tai truong hop néu doanh nghiép dam nhan
ca hai san xuit va tiéu thu thi GTGT cling co thé duoc tao nén trong cung mot qua
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trinh tr san xuat dén tiéu thu.
1.2. Gi4 tri gia ting hang héa, chudi cung rng mit hang néng san va gia tri gia
ting trong chuéi cung irng mit hang nong san
1.2.1. Chuéi gid tri gia ting hang héa

Kaplinsky va Morris (2001), di chi ra GTGT & mdi khau duoc gia ting thém,
nhung & khau R&D va Marketing tao ra GTGT nhiéu nhat, khau thiét ké va phan phoi
tao ra GTGT thip hon, con & khau san xuat 1a tao ra GTGt thap nhat (hinh 1.3). Bé
tao ra san pham can co nhiéu cong doan mdi cong doan gép phan tao ra gia tri ting
thém cho san pham d6. Vi vy, san phdm cang phuc tao, cang chi tiét, sy phan cong
lao dong xa hdi cang phuc tap, su tham gia cua nhiéu bén cang rong, thi sy ting thém
gi tri cho san pham cang nhiéu cong doan hon.

Gia tri gia tang Gia tri gia rfang

R&D  Thiét ke San xuar Phan NMarketing
phaéi

Hinh 1.3. M hinh chudi GTGT ciia hang hoa
(Nguon: Kaplinsky and Morris, A handbook for Value Chain Research, 2001)
GTGT trong chudi cung tng hang hoa bang tong cac gia tri duoc tao ra tai mdi
cong doan/khau tham gia trong chudi. Mdi hoat dong déu gop phan ting thém gia tri
cho san pham va né co gia tri 1on khi dén tay ngudi tiéu dung. San xuit tao ra san
phém c6 cong dung, phan phéi tao ra loi ich vé thoi gian va dia diém cho san phém
thong qua di chuyén vat 1y, hoat dong du trlr, hoat dong ban ra san phém (Hinh 1.4).

Gia tri
gia ting

Gha i
giatang | | Taps f
Gia tri o |
glatang | 000 | ’g 1
.......... 'a I
.......... = )
A
Nguyén pham = I
ligu tho 2
1
Y
l NIIA CUNG CAP —s NIA SANXUAL — NIIA BAN BUON —  NIIA BANLE >

Hinh 1.4. Minh hoa vé cdc khdu tao GTGT trong chudi cung iing
(Nguon: An Thi Thanh Nhan va cong su, 2021)
An Thi Thanh Nhan, cho réng & goc do gia tri, CCU 1a mot CGT vi no ciing
duoc tao ra tir nhidu khau & mdi khau lai dong gép mot phan nhét dinh gia tri ting
thém dé hoan thién san phdm. Trong CCU, GTGT dé chi gia tri ting thém khi san
pham di qua mdi giai doan trong qué trinh cung tng va 1 thudc do do 16n manh vé gia



41

tri dugc tao ra trong chudi.

Nhu vay, GTGT dugc tao ra tir nhiéu tac nhan tham gia chudi cung ting va & md
khau no ciing can mot khoan chi phi nhit dé thuc hién chtic ning ctia né6. GTGT trong
chudi cung tmg duge tinh nhu sau:

Gi4 tri gia ting = Tong gia tri san phAm — Gia tri hang héa trung gian
(Nguén.‘ An Thi Thanh Nhan va cong su, 2021)

Theo An Thi Thanh Nhan (2021), "gia tri hang hoa trung gian 1 tong cac chi phi
dau vao can thiét cho chudi cung ung van hanh nhu mua nguyén vat li¢u, dich vu..."
Vi vy néu voi timg khau hay timg tac nhan: nguoi cung cip, nguoi san xuét, ché bién,
nguoi ban budn, nguoi ban 1é, nguoi ti€u thu goi chung la doanh nghiép. S€ c6 truong
hop céc tac nhan tham gia chudi khong tao ra duoc loi nhuan khi téng GTGT tao ra lai
xap xi tong chi phi ma doanh nghiép phai bo ra. Do d6 dé tao ra lgi nhuan t6i da, cac
doanh nghiép can thiét chi trong vao quan 1y chi phi va gia ban san phim, ma viéc
tang gia ban 1a rat kho khin nén viéc quan 1y chi phi can duge wu tién hang dau. Quan
Iy chi phi ¢ cit giam tat ca cac chi phi khong can thiét, 1ang phi ma lai khong tao ra
GTGT hoic ting khdi luong san xuat san pham gitip 1am giam gia thanh trén mot don
vi san pham hodc vira cét giam chi phi vira gia ting san lugng. Dé cét giam chi phi thi
can nghién ctru xac dinh céc c4u thanh tao nén chi phi, xac dinh loai chi phi nao la
khong can thiét can cat giam cling 1a mot thir thach kho ddi voi doanh nghiép. Viée
tang khéi luong san pham lai phy thudc 1a kha ning san xudt va khong do doanh
nghiép quyét dinh duoc ma phai phu thudc rit nhiéu vao nhu cau thi.

1.2.2. Gid tri gia ting trong chudi gid tri mat hang néng sin

Gereffi (2005) da dua ra khai niém vé CGT trong nong nghiép 1a mot mo hinh
phan tich mé ta qua trinh san xuét va tiéu thu cac san phdm noéng nghiép tir giai doan
san xuat dén giai doan tiéu thu cudi ciing. GTGT trong CGT mit hang nong san dé cap
dén su ting thém gia tri cho san pham nong nghiép thong qua cac quy trinh va hoat
dong sau khi san phdm ra khoi nong trai. Diéu ndy bao gdm cic giai doan nhu ché
bién, bao bi bao gbi, logistics, tiép thi va phan phdi. M6 hinh CGT gia ting nong san la
mot khung cong cu dé phan tich qua trinh tao ra va phan phdi gia tri tir nong san tir
giai doan tao ra nong san dén giai doan tiéu thu. M6 hinh nay gitup hiéu rd hon vé cic
budc, quan hé va vai tro cia cac ddi tac trong CGT, tir nguoi san xuét, don vi cung
mg dau vao, nha ché bién, nha phan phdi, dén khach hang cubi cing. M6 hinh CGT
gia ting néng san thuong bao gdm cac giai doan sau: Giai doan san xuat nong nghiép,
giai doan thu hoach va xu 1y, giai doan ché bién va san xuét, giai doan phan phéi va
tiéu thu. M6 hinh chudi GTGT néng san cung cap cai nhin toan dién vé cac budc va
quan h¢ trong viéc tao ra gia tri tr ndng san. N6 gitp cac nha quan 1y va nha lanh dao
hiéu rd hon vé cach tdi uu héa qua trinh san xuat, ché bién va tiép thi dé ting cuong
gia tri cua nong san.

Theo Trinh Trung Kién, CGT nong san cod thé duoc hiéu la:
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- Mot tap hop hoat dong chirc ning, tir cung cap cac dich vu ddu vao cho mét san
phém cu thé cho dén san xuét, thu hai, ché bién, phan phéi, marketing va ti€u thy cudi
cung; qua mdi hoat dong lai bd sung gia tri cho thanh pham cudi ciing.

- Su sip xép co to chirc, két ndi va diéu phdi ngudi san xuét, nha ché bién, cac
thwong gia, va nha phan phdi dé tao ra san pham.

- Két hop chét ché gitra viéc chon lya san phém va cong ngh¢ hién dai thich hop
(ha tang, vién thong,...) ciing v&i cach thirc to chirc cac tac nhan lién quan (san xuat,
nhan lyec,...) dé tiép can thi truong.

Theo Pinh Vian Thanh, ¢ khau phan phdi va marketing GTGT duoc tao ra 16n
nhit & khau trong trot mang lai GTGT thip nhat. Cac hoat dong hoat dong phan phdi
va marketing, nghién cru gidng va quy trinh san xudt dwoc nhidu cong ty dau tu
nghién ctru va phat trién. Cac cong ty nudc ngoai ho ludn biét cach chon khau nao
mang lai gia tri gia ting cao nhat dé tham gia vao chudi. Cho du ho khong dau tu vao
toan chudi nhung ho vin thu vé dugc phin gia tri gia ting 16n nhat. Sau d6 ho s&
chuyén giao cho cac thanh vién khac va tiép tuc tip trung vao phat trién thuong hiéu
nhitng san phim ma ho da nghién ctru, con cac khau it tao ra gia tri gia ting ho dé cho
nhiing cong ty ¢ nudc thtr 3 ddm nhén (hinh 1.5).

Gia tri gia fang Gia tri gia tang

Mar-
Phan |keting

phoi

Ché bién

R&D | Trong trot

Hinh 1.5. M6 hinh chudi gid tri gia ting mdt hang néng sin
Nguén: Binh Van Thanh (2010)
1.2.3. Gid tri gia ting trong chudi cung trng mdt hang néng sin
Khai niém vé GTGT duoc Michael Porter (2003) dé& cap voi mo hinh day
chuyén gia tri" (Value Chain): tir nguyén vat liéu & dau vao (Input) dén mat hang &
dau ra (Output) dugc chao moi (Offer), gia tri ciia san phém/dich vu dugc gia ting &
mdi khau san xut/ché bién.

Tur goc do td chuc, cong ty, doanh nghiép, GTGT duogc tao ra can c6 chi phi. O
moi khau/ cong doan can c6 chi phi nhét dinh phai thém vao dé tao ra san phém, hang
hoa (Hinh 1.6). .

Pau Khau/Cong Khau Cong  Khau/Cong bau

vao doan 1 doan 2 doan 3 ra

Hinh 1.6. "Déy chuyén gid tri" theo Michael Porter
(Nguén: Michael Porter, 2003)
Truong hop khi GTGT cua t6 chirc, doanh nghiép, cong ty tao ra bang véi tong
chi phi dua vao ma doanh nghiép, ltic nay GTGT dugc xac dinh ra sao?
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GTGT cta doanh nghiép (bao gdm cac khau/cong doan ctia ngudi trong ché,
ché bién, tiéu thu duoc) trong chudi cung ing mit hang nong san 1 gia tri gia ting ma
doanh nghiép 1a khoan chénh 1éch giita gia ban va chi phi trung gian dau vao cta san
pham tao ra.

Phuong phip xdc dinh GTGT thong qua gia tri diu ra va chi phi trung
gian dugc Michael Porter (1985) GTGT cua doanh nghi¢p dugc xac dinh trén co s¢
gia tri dau ra (tong gid tri san xudt) va gia trj dau vao trung gian (gia tri trung gian).

GTGT duoc tinh nhu sau:

VA | =]1GO |-]|IC

(Nguon Chu Van Tudn, 2010)

Trong d6 : VA - GTGT ctia doanh nghiép, GO — tong gi4 tri san xuat, dugc tinh
theo tong doanh thu theo gia thuc té ma cac don vi san xuét ban cho cac co sé thuong
mai, IC - téng chi phi trung gian dugc tinh theo gia thuc té ma cac don vi san xuat mua vao

Phuong phap duoc tinh toan dya trén gia trj dau vao va chi phi trung gian dau
vao. Pong thoi giup nha quan 1y hiéu rd hon vé cu truc gia trj trong CCU va tap trung
vao viéc toi wu hoa cic hoat dong tao ra GTGT va giam thiéu chi phi trung gian. Diéu
nay gitip tang cuong canh tranh va hiéu suat kinh doanh.

Gi4 tri san xuat (GO) duogc tinh nhu sau:

n
GO = ZTQi x Pi)
i=1
o (Nguon: Chu Van Tudn, 2010)

Trong d6: GO - Gia trj san xuat, Qi - San luong san pham I, n - S6 luong san
pham, i - San pham thir I, Pi: Pon gia san xuét binh quan cta san pham i (¢ day, don
gia khong bao gdm thué san pham nhung bao gdm trg cip san xuat).

Theo Chu Vin Tuén, Chi phi trung gian (IC): 13 mdt phan gia tri san xuat gdm
chi phi vat chét, dich vu duoc dua vao gia thanh, no 1 toan bo cac chi phi hd tro dé tao
ra san pham. O goc do ngudi mua thi chi phi trung gian gdm cac chi phi vé van chuyén,
logistics, bao bi, chi phi van hanh, cham soc dich vu khach hang, bao hanh,...

1.3. Gi4 tri gia ting va ning cao gia tri gia ting trong chudi cung ving miit hang ché
1.3.1. Gid tri gia tang trong chudi cung irng mdt hang ché

CCU mit hang ché mang dic tinh riéng cia mat hang néng san nhu c6 nguyén
liéu tur nguén géc tu nhién. Viéc tao ra n6 phu thudc vao yéu t6 thoi gian, thoi tiét va
khi hau, va su bién dong trong thoi quen tiéu dung.

CCU mat hang ché gém hang loat cac hoat dong tao ra va hinh thanh 1én gié tri cia
ché tir khau tré)ng, cham séc, thu gom che, ché bién thé, ché bién sau va khau phan phéi
dé tiéu thu ché trén thi truong, cung véi su hd tro tir cac bén lién quan nhu co quan quan
ly nha nudc, ngan hang, cac doanh nghiép, td chirc phi chinh phu, hi¢p hoi...vé1 muc dich
trg gitip thanh vién tham gia chudi. CCU’ ché dugc mo ta nhw hinh 1.7 duéi day:
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Cung cap Trong trot Thu gom Che bien Phan phoi Tiéu dung

- Giéng - Trong che | - Thu hat -Lamsach | -Phan - Neguwoiticu
- Phan bon - Cham soc -Van - Che bien phoindi ding trong,
5 - Thudc - Thu hoach | chuyén -Dong 201 ticu ngoal nuroc
BVTV - Xuat - Doi tac
- Lao dong khau nhép khau
T Nha cung - Negudi - Ngudi Doanh -Bansi. -Neguwditiéu |
cap dau vao noéng dan thu gom nghicp. banle ding trong.
-HTX HTX che - Doanh ngoai nirdc
- Nong bien nghiep XK | - Doitac
udng nhap khau
Nha nudc. chinh quyén dia phwong. ngan hang. cac so/nganh lién quan

i

Hinh 1.7. Chubi cung irng mdt hang ché

(Nguon: Téc gid xdy dung dua theo: GTZ (2007), Cam nang Valuelinks, phwong

phap ludn dé thiic day chudi gid tri, xudt ban lan thir nhat)

GTGT trong CCU mat hang ché 1a gia tri ting thém cho mat hang ché théng qua
cac hoat dong va quy trinh trong qué trinh san xudt va cung tmg ché. Cac tac nhan
tham gia vao CCU ché 1a nhitng ngudi thuc hién cac chlrc ning cua cac khau trong
chudi déu gop phan tao ra GTGT cho ché & mot mirc nhat dinh nhur nha cung cap dau
vao cho trong che, néng dan canh tac trong ché, gom che, cac co sd ché bién va dong
g06i che, cac nha ban si, ban 1¢ thyc hién viéc ti€u thu ché dua dén tay nguoi ti€u dung.
Bén canh d6 con c6 cic don vi tro giup CCU,, ¢6 nhiém vu gitp chudi phat trién bﬁng
cach tao diéu kién nang cao gia tri trong CCU’.

- Néng dan trong ché: thuwe hién cac viéc lién quan dén viéc trong va chim séc
ciy che. Sw cham s6c ding mirc, chon gidong ciy cheé tét va quan ly dat dai cé thé
tao ra gia tri gia ting cho cay ché. Pay 1a khau tao ra GTGT thip trong CCU mit hang
che.

- Céac nha mua gom: vi¢c thu hoach che can cha v lga chon thoi diém thu hoach
hop 1y va phuong phap thu hoach can than ¢ thé anh huong dén chét lugng va gia tri
cua la ché.Viéc thu hoach c6 thé do néng dan thuc hién hodc do céc thuong lai thu
gom ché tuong thyc hién. Thuong 1ai thu gom ché c6 thé thu gom nhiéu ho trong che,
nhiéu loai ché khac nhau. Khau nay tao ra GTGT trung binh trong CCU mit hang ché.

- Cac cong ty ché bién ché: thyc hién cac quy trinh ché bién 14 ché thanh cac san
phém che khac nhau nhu che xanh, che den, cheé thdo mde, che huong tréi cay... dén
dong goi san pham che va van chuyén dén cic diém ban hang. Pong géi chic chin va
hap dan cing véi quy trinh van chuyén hiéu qua co6 thé tao ra gia tri gia ting cho san
pham. Quy trinh ché bién chinh x4c va dam bao chit lugng san pham c6 thé tao ra gia
tri gia ting cao. O khau nay GTGT dugc tao ra la cao trong CCU mit hang ché.

- Doanh nghi¢p, nha ban buon, ban 1¢ ti€u thu: Cac don vi ban buodn céd thé mua
ché tho, dong goi va ban cho nha ban 1¢, hodc nha ban 1¢ ¢6 thé mua cta nha ban budn
hodc mua tir nha ché bién ché dé ban ra thi truong, cling co thé nha ban 1 mua che thd
vé dong goi dudi thuong hiéu ctia minh rdi dua ra thi trudng tiéu thu. Pay 1a khau tao
ra GTGT trung binh trong CCU mat hang ché.
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Qua nghién ctru co s6 1y luan vé GTGT hang héa, CGT, CCU cta hang hoa, mat
hang ndng san va dya trén nhitng dic diém ctia mat hang ché khai niém mang tinh khai
quat vé GTGT cta mit hang ché duoc khai quat nhu sau: GTGT trong chudi cung tng
mat hang che 1a nhitng gia tri mdi/giad tri can bién hay ting thém dugc tao ra ¢ tung
khaw/timg cong doan clia qué trinh san xuat, ché bién, phan phdi va tiéu thy ché.

1.3.2. Cich xdc dinh gid tri gia tang chudi cung irng mdt hang ché

Xéc dinh gia tri gia tdng chinh 1a Phan tich chi phi - lgi nhuan, phan tich gia tri
gia Vi¢c tinh todn GTGT la phan tich chi phi - 1¢gi nhuan, phan tich GTGT dugc cu thé
hoa bang cach ap dung cac chi tiéu kinh té phd bién nhu doanh thu, tong chi phi, chi phi
trung gian, chi phi khau hao, gia, loi nhuén, thu nhap lao dong gia dinh, chi phi hang héa
trung gian (con goi la chi phi trung gian), GTGT...

Cay ché c6 tudi tho kha cao, binh quan sd nim kinh doanh cta cdy che 1a 25 —
30 nam, tuy theo timg dia hinh va tuy loai gidng, thuc t& co nhitng vuon ché 40 — 50
nam van chua thanh 1y vi ho néng dan chua co diéu kién kinh té dé thay doi gidng, tuy
nhién nhitng vuon ché nay hiéu qua kinh té rat thap, gan nhu khong c6 loi nhuan. Céac
chi tiéu kinh t& duoc 4p dung nhu doanh thu, chi phi trung gian, khau hao vuon ciy,
khiu hao may méc thiét bi tudi, may moc thiét bi ché bién, loi nhuan vv... Chi tiét cac
chi tiéu 4p dung duoc mé ta chi tiét tai bang 3.

Viée tinh GTGT cho cac khau khac nhau trong chudi duge thyc hién tir viéc thiét
lap bang tinh toan phi phi ¢ timg thanh vién, timg khau trong chudi, cudi cting 1a phan tich
bang hach toan gop.

Gid tri gia tang chudi cung teng mdt hang ché trong tirng khéu

* Khau san xuat ché

Khau san xudt ché (trdng ché) gdm ho trong ché, hop tac xa, noéng trudng, 1a thanh
vién tham gia chudi cung tmg mit hang ché.

Céc chi vat chat dau gém mua dat tr(‘Sng, mua phan bon, thudc bao vé thuc vat, mua
che giéng, phi dich vy khac (1am dét, thuy loi, BVTV, quan ly, van chuyén, bao quan, don
vi cung Ung giéng cay che, dat, phén bon, thudc BVTV va dich vu hd trg).

Cheé gidng 14 yéu tb tic dong 10n dén chat luong cay ché sau ndy va trong viéc ning
cao GTGT trong CCU sau. Viéc cung cdp ciy giéng, hat giéng tir cac don vi san xuat
gidng can dugc tuan thu nghiém khi kiém tra chat lugng. Khi trong che, nguoi dan can
dong bd ap dung mo hinh thim canh tién tién, két hop véi kinh dé trong dugc nhimg cay
ché dat chat luong.

Viéc thu gom va ban ché tuoi nguyén liéu cho cong ty ché bién ché ciing phai dam
bao dang quy trinh. Nguoi trong ché ban ché thu duoc loi nhudn va gia thu mua ché tuoi
1 chi phi nguyén liéu ciia co s¢ ché bién ché. Qua trinh tao ra GTGT cao trong khéau trong
ché 1a chénh léch gitra gia ban nguyén liéu v6i cac chi phi trung gian dau vao.

* Khau ché bién

GTGT dugc tao ra trong CCU mat hang ché cao nhét 1a khau ché bién che. Co
s& ché bién 14 thanh vién quan trong trong CCU ché va can duoc xdy dung gan ving
ché nguyén liéu dé giam thiéu cac chi phi. Cac co s¢ ché mua ché bup twoi tir ho dén,
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hop tac x4 hodc néng truong trong ché dé ché bién thong qua hop dong hodc thoa
thuan miéng.

Chi phi khau ché bién: dau tu trang thiét bi, cong nghé ché bién, khiu hao, cong cu,
dung cuy, tién luong nhan vién, chi phi nguyén li¢u ché bién, nhién liu, nang luong dau
vao va cac chi phi khac.

Che sau khi trai qua qua trinh ché bién thanh mat hang ché ¢6 GTGT cao hon ché
bup tuoi 1a Cheé nguyén lidu thd s& duoc doanh nghiép & khau tiéu thu mua lai vé dong
g0i, bao bi va phan phéi ra thi truong. Qué trinh tao ra gia tri gia ting cao trong khau ché
bién 1a chénh 1éch giita gid ban cac mit hang nguyén liéu ché bién thd véi cac chi phi
trung gian dau vao.

* Khau ti€u thu

Khau tiéu thu che 1a khau cudi clng tao ra gia tri gia ting trong CCU mat hang
ché. Co s& ché bién ché ciing c6 thé thyc hién khéau tiéu thu ché. Hién nay, c6 doanh
nghiép ho vura ché bién, vira ddm nhan viéc tiéu thu ché, hodc c6 thé ho thu gom che
thanh pham tir thi truong vé bao bi lai hodc ché bién thanh nhitng san pham ché c6 gia
tri sau d6 dua ra thi truong.

O khéu tiéu thy, chi phi ban ddu gém chi phi mua nguyén liéu thanh pham
(nguyén liéu ché tho), bao bi, van chuyén, bao quan ban hang, quang cdo...

Mit hang ché thanh phdm c6 gia tri cao s& duoc tiéu thy trén thi truong. Chi phi
dau ra gém gia ban, chi phi van chuyén, bao quan, luu trit, ctra hang phan phéi, nhan
cong, xtc tién thuong mai. Chi phi xuat khau gém gid, dau tu phat trién thi truong,
kho bai, bdo quan, xuc tién thuong mai,.... Gid ban 1a chi phi dau vao cua doanh
nghiép ti€u thy mat hang che.

Cic chi sé ddnh gid gid tri gia ting chudi cung irng mdt hang ché

Téng gia tri gia ting

+ Tong gi4 tri gia ting cla ting tic nhan trong cic khau san xuat, ché bién, tiéu
thu ché hay toan chudi duge xac dinh nhu sau:
VA=GO-IC
(Nguon: Chu Van Tudn, 2010)

Trong d6: VA la téng GTGT cua don vi san xut, ché bién, tiéu thu ché hay cua
toan chudi; GO 1a téng gia tri san xuét, duge tinh theo téng doanh thu theo gia thuc té
ma cac don vi san xuat ban cho cic co s¢ thwong mai; IC 14 tong chi phi trung gian
duogc tinh theo gia thuc té ma cac don vi san xuit mua vao.

+ Gié tri gia tang don vi:
VA (dvsp) = (GO - 1C)/Q
(Nguon: Chu Van Tudn, 2010)
VA (dvsp) =P — IC (dvsp)
(Nguon: Chu Van Tudn, 2010)

Trong d6: P 1a gia ban don vi san pham; IC 1a chi phi trung gian (CPTG) cho 1 don vi

san pham
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Hai chi tiéu nay xac dinh két qua GTGT néi chung cta céc tic nhan tham gia
vao chudi cung g mit hang ché. Chi tiéu niy cang cao cang tot.

Ty suit gia tri gia ting theo chi phi trung gian

Theo Chu Van Tudn (2010), Ty suat GTGT theo CPTG (GTGT/ CPTG) dugc
xéac dinh theo cong thirc: VA/IC. Chi tiéu nay thé hiéu qua ciia mot dong CPTG san
xuat hay noi cach khac d6 1a GTGT dugc tao ra tir 1 dong CPTG trong mét vu trong
ché. Chi tiéu nay chiu anh hudng bdi qua trinh san xuit, ning lyc khai thac cac yéu to
dau vao, gia ca cac yéu t6 ngudn luc trén thi trudng... Chi tiéu nay cang cao cang tot.
Cung v6i d6 con céac ty suét gitra Doanh thu va CPTG; Loi nhuan va CPTG, dé d6i
sanh va c6 cai nhin da chiéu hon. Cac chi tiéu nay cang 16n cang tot.

1.3.3. Néing cao gid tri gia ting trong chudi cung trng mdt hang ché

Moi khau trong chudi cung tng déu ky vong tao ra GTGT cao hodc nganh hang
tao ra GTGT nhiéu gia tri cang tt. Viéc nang cao GTGT tao ra loi ich 16n cho nén
kinh té, tao su canh tranh trong qué trinh san xuét, ché bién va tiéu thu. Bé nang cao
GTGT chudi cung tmg mit hang ché (1) c6 thé ting gia tri san pham (gia ban) (2) hoic
giam CPTG (3) hoac vua tang gia tri san pham (gi4 ban) dong thoi giam CPTG.
1.3.3.1. Nang cao gza tri gla ting khdu san xudt trong chudi cung ung mat hang che

O khau san xudt mudn nang cao gia tri gia ting, nguoi trong ché (1) co thé ting
gi4 ban nguyén liéu ché tuoi, ting san lugng, dé tang gia ban, san luong thi nguoi
trong ché can phai ting chat luong cay ché khi ban ra. C6 nhiéu yéu t6 anh dén chat
lugng cay che¢ nhu giéng, dat, thd nhudng, dia ly, khi hau, k¥ thudt canh tac, cong
nghé ap dung trong canh tac; ky thuat thu hoach, yéu t6 ky lao dong, con nguoi...; (2)
giam chi phi dau vao nhu 1am giam chi phi phan bén, nguyén, nhién vat liéu, thudc
BVTV, giam thiéu ton that trong qua trinh trudc va sau khi hai ché twoi; (3) ¢6 thé
tang gia, ting san lugng dong thoi giam cac chi phi trung gian. Do d6, mau thuin viéc
phan chia lgi ich giita nong dan va cac co s& ché bién nén viéc nghién ctru GTGT
trong chudi c6 y nghia lén.

Ddi véi ngudi trong ché gdm ho dan, HTX, ndng trudng trong ché can thuc hién:

- Nang cao nhan thirc vé kinh doanh nong san dap tmg yéu cau cua thi truong,
can dam bao qua trinh nuoi trdng, thu hoach cac san pham d6 dap ung nhimng quy dinh
vé bao vé moi truong, tiéu chudn lao dong, nhimg quy dinh vé quy trinh va phuong
phap nuéi trong, ciing nhu nhiing nong san phai dap tng nhig quy dinh vé chat
luong, bao bi, ddng gbi, truy xuat ngudn géc,...

- Pau tu vat tu dau vao, gidng ché; ting nang sudt che; ting chét lwong che; ap
dung céac quy trinh san xuét theo tiéu chuén ché bén viing; k¥ thuat thu hai, van chuyén,
bdo quan, so ché; ap dung co gidi hoa, ty dong hoa dé giam chi phi lao dong; dau tu
giam ton that sau thu hoach: Thu hai ding quy cch va tuan thu cac quy trinh ché bién.

- Tham gia sdu CCU dé dap tmg yéu cau tiéu dung: Ho trong ché tao ra 14 ché
tuoi, chua qua ché bién va co thé tham gia tiéu thu. V41 quy mo san xudt manh man,
tinh lién két giira ngudi san xuat (ho nudi trong/ hop tac xi) v6i doanh nghiép khong cao
dan dén mat hang cheé khé dap ung nhiing tiéu chuin chit luong va quy dinh vé sinh
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dich té cua thi trudng, tir d6 kho thuc hién muc tiéu gia ting gia tri ché. Khi lién két hop
hop téc gitra néng dan voi doanh nghiép thu mua, doanh nghiép ché bién, doanh nghiép
tiéu thu dugc chat che, sé gitip co thi truong dau ra 6n dinh, vira giai quyét duoc viéc
lam va thu nhap cho nguoi dan.

- Nghiém tic ap dung cac huéng dan ki thuat ciia co quan chuyén mén, chuyén
gia, vé sinh dich t& ddi voi ciy ché. Cac chuyén gia néng nghiép, cac co quan chuyén
moén (s& ndng nghiép, chi cuc bao vé thuc vat) 1a nhitng nguoi c6 kién thire, thong tin,
kinh nghiém va thyc hién chirc ning dinh huéng, hudng dan, quan 1y, giam sat d6i véi
ho tréng ché. Vi vay, tuan thi va thyc hién nghiém tic cac hudng dan dé tao ra mit
hang ché chat lugng va dap ung yéu cau, quy dinh cta thi truong.

- Ap dung mo hinh trong ché ¢6 sir dung tmg dung cong nghé tién tién nhu ché do
tudi ty dong, thiét bi phun thudc phong bénh, do do am, nhiét do... gilp tang nang suét,
chat luong ché va bao dam sy phat trién ché bén virng. Viéc ing dung cong nghé vao
san xudt nong san nhu: Cong nghé sinh hoc, cong nghé nha kinh, cong nghé tudi tiéu,
cong nghé cam bién, tur dong hoa,... giup san xuat tiét kiém chi phi, ting ning suit, ha
gi4 ban va ning cao chat lugng, bao vé moi trudng. Mit khéac, phat trién mo hinh trong
ché cong nghé cao giup noéng dan chii dong trong san xuat, khic phuc duoc tinh mua
vu, giam sy 1 thudc vao thoi tiét, khi hau, dap tmg nhu cau thi truong vé chét luong
san pham cheé.
1.3.3.2. Ning cao gid tri gia ting khdu ché bién va tiéu thu trong chudi cung g mdt hang ché

Trong khau ché bién, dé nang cao GTGT can dam bao: (1) viéc lién két cac co
s& ché bién che gitp 6n dinh gia ca ché twoi, da dang hoa mat hang ché, gia ting ché
bién cac mat hang c6 gia tri; (2) thuc hién quan 1y chi phi tbt, ing dung trang thiét b
hién dai vao ché bién che giap giam thiéu khiu hao, cong cu, dung cu, dao tao nhan
cong c6 tay nghé, tiét kiém, sir dung nguyén, nhién vat liéu hiéu qua va giam céc chi
phi khac; (3) ting gia tri san pham tinh (gia ban cao) két hop ting san luong va quan ly
t6t CPTG. Pay la yéu t6 giup 1a ting GTGT 16n nhét trong CCU mat hang ché.

Trong khau tiéu thy, dé nang cao GTGT can phai c6 nhiing bién phap binh 6n gi,
phat huy kha nang canh tranh chuyén biét, khai thac t6i da nhu cau thi hiéu tiéu dung cting
v6i giam t6i da CPTG khong can thiét hogc sir dung dong thoi ca hai.

Trén thyc t& ludn xay ra mau thuan giira cac khau vé viéc phan chia GTGT giita
céc thanh vién trong CCU nén viéc phéi hop, hop tac giita cac thanh vién 1 rat quan trong
gup cho viéc phan chia lgi ich dat hi€u qua. Theo Pinh Van Son (2019), céc co so ché
bién va tiéu thu mat hang che tap trung vao:

- Chu dong dau tu, ting quy md co s& ché bién; phuong phap ché bién; cong
sudt ché bién; dau tu trang thiét bi cong nghé tién tién CTC trong ché bién ché; ung
dung day chuyén tu dong gitp tiét kiém chi phi, tao ra san phém c6 chat lugng tot va
dong déu va han ché ton that trong qua trinh san xuét ché.

- Ap dung quy trinh san xuat, thuc hanh tét trong ché bién ché dam bao chét
luong, giam ty 18 tiéu hao vat tu, nguyén liéu va quan 1y tt an toan thuc pham.
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- Tan dung c6 hiéu qua cac phé phu pham: Ap dung khoa hoc cong nghé va tién
b6 k¥ thuat tan dung triét dé cac phé phu pham trong san xuat dé tao ra cac san pham
6 gia tri va gop phan bao vé moi truong, gia ting gia tri ché.

- Chu dong nghién ctru, cap nhat cac quy dinh tir cac thi truong ti€u thu. Trong
bdi canh hoi nhap quéc té vé ca chiéu rong va chiéu su, di tao nhiing co hdi ddi voi
doanh nghiép dé mo rong va phat trién thi trudong, nhung ciing tao ra thach thirc khong
nho. Dé phat trién ché bén viing, doi hoi cac doanh nghiép can ning cao nhan thirc va
cht dong cap nhat thong tin vé cac thi truong; bao gdm nhiing thong tin vé wu dai thué
quan va quy tic xuat xr @& dugc huong wu dai thué quan; thong tin vé quy dinh k¥
thuat va vé sinh dich t&, quy dinh vé canh tranh va cac bién phap phong vé thuong
mai, quy dinh vé bao hod quyén sO hiru tri tu¢, quy dinh vé bao vé méi truong, vé tiéu
chuan lao dong, vé an toan thyc pham. ..

- Tang cudng lién két v6i cac bén lién quan dé tao thanh CCU ché bén dap tng
yéu cau vé ca sb lugng va chat lugng. Co sé ché bién hodc tiéu thu, can lién két chat
ché& véi cac don vi lién quan tir don vi cung tng dau vao giéng, ho nudi trong, hop tac
xd, doanh nghiép thu mua, so ché, ché bién, van tai, doanh nghiép phan phdi, khach
hang... nham tao ra mot chudi lién két bén viing va c6 kha ning cung cip ngudn hang
6n dinh vé ca sé luong va chat luong, dap ung cic yéu cau ki thuét, vé sinh dich té,
truy Xuét nguén géc.

- Thu hat ngudn vén du tu & trong va ngoai nude dé ung dung thanh tyu khoa
hoc dwa cong nghé cao vao trong cac hoat dong cua doanh nghiép, bao gdm tir khau
lIwra chon giéng, thu mua, bao quan dén san xuét, ché bién, dong goi va tiéu thy dé dam
bao quy trinh san xuét va chit lugng san pham, bao bi dong goi dap tmg quy dinh k¥
thudt va vé sinh dich t& ciia thi trudng tiéu thy, dong thoi gitip doanh nghiép quan 1y
hiéu qua, giam thoi gian va chi phi san xut, giam thiéu rii ro va t6n that di voi ché.

- Pa dang héa san pham, nang cao chat luong ché

Pa dang héa san pham va nang cao chét luong ciia néng san duoc coi 1a viée
lam quan trong dé nang cao kha nang dap mg cac quy dinh k¥ thuat va vé sinh dich t&
cling nhu nang cao ning luc canh tranh cta san pham.

Céc thi truong khac nhau c¢6 nhu ciu tiéu dung va quy dinh da dang khac nhau vé
chung loai va chét luong che, bao gém che bup tuoi, che so ché, ché ché bién sin, ché
hitu co... Trong d6, xu hudng tiéu dung san pham hitu co ngay cang duoc khing dinh véi
muc dich tiéu dung than thi¢n vdi mai truong va an toan cho sttc khde nguoi tiéu dung.

- Pay manh xc tién thwong mai va khiang dinh thuong hiéu ché

V6i thé manh vé san lugng xuat khau ché nhung da phan ¢ dang thé khi tiéu thu
va tiéu thy trong nudc van ua chudng hang nhap ngoai, 1am cho gia tri ché con & mirc
thip. Boi vy, tan dung dugc wu dai cua cac hiép dinh qudc té va khai thac hiéu qua
nhitng thé manh cta Viét Nam trong hoat dong san xuét, cac doanh nghiép trong chudi
cung g ché bén canh viéc nd luc dap ung nhitng quy dinh ky thuat va vé sinh dich té
cta thi trudng tiéu thy, ciing nhu da dang hoa san pham va nang cao chat luong, cac
doanh nghiép san xuit va tiéu thu, vin cdn diy manh viéc xdy dung va quang ba
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thuong hiéu, dic biét ddy manh viéc xay dung thuong hiéu ché tinh ché, ché hiru co c6
gi4 tri cao nham thu lai gié tri gia ting cho chudi cung tng ché nhiéu hon.

Céc doanh nghiép san xuat va tiéu thu ché hop tac véi cac co quan chic ning day
manh xay dyng va phat trién thuong hiéu cac san pham cheé giir vitng duoc vi tri 1a cay
cong nghiép chu lyc ciia qudc gia, cua tinh va ciia dia phuong. Pong thoi, hop tac chiat
ch€ voi cac hiép hodi, cac co quan xlc tién thuong mai dé to churc cac hoat dong xuc
tién thuong mai & trong va ngoai nudc nham gidi thiéu, quang ba thuong hiéu che, gop
phan thuc day tiéu thy bén viing.

- Thyc hién nghiém tc cac tiéu chuan vé lao dong, bao vé mdi truong

Céc van d¢ lién quan lao dong va bao vé méi truong khong chi dugc thé hién
trong hé thong cic quy dinh phap lut ctia qudc gia ma con duoc thé hién trong céc
Cong udc quéc té, Tiéu chuan chét luong véi muc dich diéu chinh hoat dong san Xuét
kinh doanh néi chung va hoat dong san xuét, kinh doanh trong linh vuc nong nghiép
noi riéng dya trén nhitng nguyén tic co ban vé st dung lao dong, dam bao quyén loi
ctia ngudi lao dong, bao vé moi truong... nham hudng dén phat trién hoat dong san
xuit, kinh doanh cong bang, hiéu qua, bén vitng. Ngoai ra, thi truong tiéu thi hién nay
cling c6 yéu cau vé trach nhiém x3 hoi caa doanh nghiép, trong d6 co trach nhiém ddi
v6i nguoi lao dong va trach nhiém ddi v6i moi truong. Boi vay, dé phat trién bén viing
mat hang néng san cua Vi¢t Nam, rt can doanh nghiép san xuét va tiéu thu mat hang
ndng san chu trong va thyc hién nghiém tic cac quy dinh, tiéu chuin vé lao dong va
moi trudng dé dap tmg cac yéu cau cua thi truong tiéu thy, déng thoi dé thiét 1ap mot
hé thdng chudi gia tri nong san bén viing.

- Lién két hop tac chit ché voi hiép hoi, co quan quan 1y nha nudc dé dong gop
¥ kién xdy dung tiéu chuan k¥ thuat ciia nganh

Céc doanh nghiép Viét Nam tham gia, dé xuét v kién cho viéc hoan thién cac tiéu
chuin cho nganh ché tiém can véi tiéu chuan qudc té. Vi cac doanh nghiép 1 nhitng
nguoi thuc hién tryc tiép cac quy dinh s& biét rd nhitng khé khian vudng méc trong khi
thuc hién, tir d6 giip cac doanh nghiép cod diéu kién cai tién viéc thuc hién dap tng cac
quy dinh k¥ thuat va vé sinh dich té ctia thi trudng tiéu thy.
1.3.3.3. Ndng cao gid tri gia tang toan chudi cung g mdt hang cheé

GTGT trong CCU ché bang tong cac gia tri dugc tao ra & mdi cong doan/khau
ciia chudi cung ung ché. Pé nang cao GTGT chudi cung mg thi ngoai viéc ting
GTGT trong timg khau ciia chudi nhu da trinh bay & trén, yéu t6 lién két CCU ciing rat
quan trong. O mdi khiu s& ¢ nhiéu thanh vién, mdi thanh vién tham gia vao CCU déu
¢6 vai tro, nhan thirc va muc dich nhét dinh nén viéc trao ddi, tuong tac gitta cac thanh
vién nham GTGT cho CCU’ ché ciing c6 y nghia rat 16n. Lién két cac tac nhan trong
chudi thé hién & sb lugng tac nhan CCU, chét lugng cac lién két gilta cac tac nhan
trong chudi, viéc phan chia gia tri cho cac tac nhan s& tic dong dén su phat trién cua
chudi, vai tro cta ngudi trong ché trong CCU ché can duoc nhin nhan mét cach ding
dan va phu hop véi xu thé 13 nhan t6 quan trong gitp nang cao GTGT cho chudi.
Ngoai ra con ¢o cac yéu td hd tro ngoai chudi déu phai c6 nhiing hoat dong cu thé.
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V6i chinh séch, dinh huéng phét trién nong san bén viing ciia Chinh phu, nganh
ché s& dan phai chuyén minh tir viéc xdy dung cac CCU néng san sang phat trién GTGT
cho chudi cung tmg. Budc dau can hoan chinh chudi cung tng ché & cac dia phuong va
hudng t6i tim qudc gia, toan cau. Tir viéc quy hoach cac ving trong ché mau 16n, phat
trién don dién, nong truong, hop tic xa dé lién két cac ho trong ché véi nhau, giam dan
cac khau trung gian khong can thiét; ting cuong lién két cac bén, giita nong dan va co s
ché bién, gitta co so ché bién véi cac doanh nghiép tiéu thu dé hinh thanh cac CCU mang
lai gi tri 16n & cac khau va toan chudi ddm bao nguyén tdc minh bach, trach nhiém, cung
chia sé loi ich theo muc d6 déng gop gia tri; hinh thanh cac chudi cung tng vuot qua khéi
dia gidi hanh chinh gitra cac vung ché trén ca nudc tao.

T6 chirc thuc hién cac khau quan trong trong viéc tao ra san pham ché: Cong tac
nghién ctru, chon tao, chuyén giao va timg dung giéng cay ché co ning suét, chat lugng
va kha niang chdng chiu voi diéu kién khi hau, thd nhudng, siu bénh; bao ton va phat
trién giéng che ddc san; quan 1y, sir dung va kinh doanh vat tu nganh che¢ c6 hi¢u qua;
Ap dung co gidi hoa, tu dong hoa tur tréng dén thu hoach, bao quan, ché bién che; phat
trién nganh cong nghiép phu trg nganh ché (vat tu, nguyén vt liéu, may moéc thiét b
dé phuc vu san xuét, ché bién, tiéu thu).

Mit khac, nang cao GTGT toan chudi cung tmg mit hang ché thé hién qua nhan
rong mo hinh chudi dién hinh thanh cong, phat trién nong nghiép sinh thai, néng nghiép
xanh, day nhanh trong ché hitu co, két hop dich vu véi cac vung cheé (du lich trai
nghiém, dich vu bao vé mdi trudng, dich vu dio tao va cung cap chuyén giao cong nghé,
dich vu kinh doanh néng san...). Cting v6i cong tac dnh gia hidu qua cac mo hinh dé rit
kinh nghiém, nhan rong quy mo, gidi thi¢u cong nghé va cach quan 1y mai.

Khoa hoc va cong nghé dong gop khong nho trong viéc nang cao GTGT trong
san xudt nong nghiép tir phat trién giéng cay trong, dwa thanh tyu khoa hoc tng dung
vao qua trinh canh tic mang dén hiéu qua kinh té, phat trién mo hinh san xuat nong
nghiép thong minh, d6i méi cong tac quan 1y, hoat dong logistics, marketing. ..; ting
cuong lién két gitra cac don vi nghién ctru véi néng dan, doanh nghiép trong chudi dé
sém dua vao hoat dong thuc tién trong sin xuét cheé.

Chinh sach phat trién néng nghiép bén vimg ciing gop phan ning cao gia tri gia
tang chudi cung mg ndng san ndi chung va mit hang ché noi riéng. Nganh ché can uu
tién cac ning cao ning suat va san luong, cac tiéu chi ctia phat trién bén vitng phu hop
v6i timg ving ving, hd dan, doanh nghiép san xuat, kinh doanh ché. Dé phat trién che
bén viing, can thiét chuyén hudng tir myc tiéu ting san luong sang hudng phat trién gia
tri gia ting. DAy ciing 1a xu thé phat trién nong nghiép bén viing clia cic nudc phat trién.
Piéu nay rat can ¢ cic chinh sach dong bo tir quan 1y khong gian san xuét, quan tri
trong san xuat, quan tri theo chudi gan v6i hé théng nhan hiéu hang hoa.

Van dé xay dung va phat trién thuong hiéu ciing c6 vai trd 16n trong gia ting
gia tri cho chudi cung (mg mit hang ché. Cac chuong trinh, chién dich truyén thong
nbi bat hudng t6i t6i khach hang ding thoi diém, dung di twong 14 rat can thiét. Cac
hoat dong truyén thong s& gitip cho viéc dinh vi thuong hiéu, tao ban sic riéng, tao uu
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thé riéng bi¢t cho mat hang che, tao co hdi trong tim kiém khach hang moi. Mdt chién
lugc, chuong trinh bai ban tir cac cip quan 1y téi cac doanh nghiép dia phuong sé giup
viéc xay dung va phat trién thuong thuong hi¢u dugc thuc hién hi¢u qua.
1.3.4. Mjt s6 moé hinh chudi cung vng mdt hang ché véi cic chii thé tim diém diéu
hanh chudi
1.3.4.1. Chuéi cung irng néi bé do nha san xudt (tréng cheé) diéu phéi

Theo An Thi Thanh Nhan (2021), chudi cung tng ndi bo dé cap tdi cac
hoat dong chirc ning bén trong ctia doanh nghiép nham cung tmg hang héa téi nguoi
tiéu dung. N6 1a sy phdi hop nhip nhang cta timg bd phan tir khdu nghién ctru, mua
hang, san xuat, xtc tién thuong mai dén phan phdi hang hoa t6i khach hang hay thuc
chét 1a su quan tri chudi cac hoat dong kinh doanh bén trong doanh nghiép. Do vay,
doanh nghiép san xuit s& 1a trung tdm diéu phdi chudi cung tng, diéu phdi cac thanh
khach trong chudi nhu nha cung tng va khach hang.

Dbi voi mat hang ché, chudi cung tng do nha san xuét (trdng ché) didu phdi: 1a
céc ho trong cheé ty lién két voi nhau va thiét 1ap chudi cung ing gdm cac nha cung
mg dau vao nhu nhu cdy ché gidng, thudc bao vé thuc vat, vat tu trong ché va khach
hang tiéu ding cudi cung. Trong d6 ho trong ché co vai tro diéu hanh chudi. Ho vira
dam nhan vai tro va tréng che, tu so ché, ché bién mat hang ché va cung cép cho khach
hang. Tuy nhién, trén thyc té mot ho rat kho dé diéu hanh chudi cung img ma can lién
két nhidu nha san xuét lai v6i nhau. Nguoi didu phdi chudi sé tac dong t6i cac nha
cung ng dau vao, tac dong t6i ca khach hang. M6 hinh 1.8 mé ta chudi cung Gng noi
bd do ho trong ché giit vai tro trung tdm diéu hanh chudi.

Chudi cung tng ndi bo - Ho nong dan
Nha ,
cung ung Kl‘lach
dau vao hang
ﬁ
Ghi chii: & Dong lién két

______ » Dong tac dong, anh hudng
Hinh 1.8. Chudi do nha san xuit (trong ché) diéu phdi
(Nguon: An Thi Thanh Nhan, 2021)
Mb hinh chudi cung tmg do ngudi trong ché diéu phdi thuong 1a chudi cung tng
ngan voi it thanh vién tham gia chudi. Dé gia ting dugc gia tri gia ting trong chudi,
doi hoi tm diém chudi cung ung phai co loi thé nguén luc 16n vé moi mat dé co thé
lién két cac thanh vién trong chudi véi nhau, cung tao ra gi tri gia ting va cing hudng
loi cung nhau. Vi vy, chudi cung tmg ndi bo s& han ché viéc tao ra gia tri gia tdng va
gia tri gia ting chu yéu tap trung & chinh cac ho trong ché.
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1.3.4.2. Chudi cung itng truc tiép hop tac xa diéu phoi

Theo An Thi Thanh Nhan (2021), chudi cung ung truc tiép gdm doanh nghiép
trung tAm véi cac thanh vién co ban ciia chudi cung img gdm nha cung tng dau vao va
cac khach hang. Trong d6 doanh nghiép trung tim gitta mdi quan hé va lién két gitta
cac thanh vién tham gia chudi.

Chudi cung tmg do hop tac xi diéu phdi: phan anh cdp d6 cao hon cta chudi
cung (mg ndi bo, cac hd dan lién két voi nhau tao thanh mot t6 hop hay con goi 13 cac
hop tac x4. Chudi cung tng ton tai & cdp d6 don gian Cac xi vién ty trong ché, thu
gom ché tuoi hodc thu gom ché da so ché tir ho dan, tir hop tac x4, tir thuong 14i gom
ché dé tién hanh ché bién ché. Ho sé& lién két v6i cac nha cung Gng dau vao, doanh
nghiép nhap khau khau hodc khich hang dé tao thanh chudi cung tmg. O chudi nay,
hop tac x4 1a tdm diém diéu hanh chudi cung Gng, cac san pham ché duoc tao ra mang
tén thuong hiéu ctia ho va ho s& nd luc rat nhiéu trong viéc phat trién thuong hi¢u, diéu
phéi chudi. Nhu vay ho c6 thé sé tac dong ca thanh vién thuong ngudn 13 cac nha cung
mg dau vao va ha ngudn 1 cac nha tiéu thu ché. Hop tac x3 diéu phdi loi ich trong
chudi va ho s& duoc huong loi nhiéu nhit (Hinh 1.9).

Nha cung Nguoiticu dung.
tng dau don vi nhap
vaoNha khau quoc te

4 4
Ghi chu: <-p» Dong thong tin

—* Dong vat chét
D " Dong tai chinh
""" ¥ Dong tac dong, anh hurong

Hinh 1.9. Chuéi do hep tac xa diéu phéi diéu phoi

(Nguon: Nguon: An Thi Thanh Nhan, 2021)

1.3.4.3. Chudi cung vtrng mo réng do nha ché bién/ doanh nghiép tiéu thu diéu phéi
Trong chudi mo hinh chudi cung tng nay, c6 thé thiét ké 2 dang: chudi do co s&
Trong chudi mé hinh chudi cung tmg ndy, c6 thé thiét ké 2 dang: chudi do co sé ché
bién che diéu phdi va chudi cung tng do cong ty tiéu thu ché diéu phdi. Thanh vién
diéu phdi chudi sé lién két cac thanh vién khac trong chudi va diéu phdi viéc phan chia
loi ich, gi tri gia ting giita cac thanh vién trong chudi dya trén sy dong gop cta ting
thanh vién trong chudi. Chudi cung tmg mé rong thi ngoai cac thanh vién chinh tham
gia chudi con c6 thém sy tham gia ctia cac bén cung ung dich vu hd trg nhu nha cung
ung dich vu tai chinh, logistics, nghién cuu thi trudong, bao hiém, cong ngh¢ thong tin,
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thué tai san,... Mdi lién két giira doanh nghiép tdm diém véi cac nha cung tng dich vu
hd tro 14 sy giam sat dé duy tri hoat dong kinh doanh ctia minh.

Chudi cung tng do nha ché bién diéu phdi: 1a do co s¢/ nha may ché bién che
thiét 1ap chudi, ho khong tu trong ché ma s& thu gom ché tuoi hodc ché da so ché tir ho
dan, tir hop tac xa, tir thwong l4i gom ché dé tién hanh ché bién che. Sau d6 ho s& lién
két voi cac doanh nghiép xuat khau, don vi ban budn, ban 1é tao chudi cung tng dua
san pham ché ra thi truong. O chudi nay, cong ty, doanh nghiép, nha may ché bién s&
mua nguyén li¢u che vé ché bién va léy tén thuong hiéu cua minh va ho s& nd luc rat
nhiéu trong viéc phat trién thuong hiéu, diéu phdi chudi. Nhu vay ho cé thé s& tic
dong ca thanh vién thuong ngudn 1a cac nha tréng ché va ha ngudn 1 cac nha tiéu thu
ché. Co sé ché bién didu phdi loi ich trong chudi va ho s& duoc hudng loi nhidu nhit
(Hinh 1.10).

Thu gom Thu gom

Nha Trong che:
cung «-» hQ nong
tng =P din, HTX.

Céc cong ty. doanh Ngub’i tiéu
™ nghiép tieu thy: don w-—» dung. don
vi ban 1é, ban buon, = V! nhap

dau .| nong doanh nghiép xuat («-{ Khau quoc
vao trrong khau. .. e
trong che
K

4 ?

-

Ghi chi; ===p Dong vat chat che
<-» Dong théng tin
<« -- Dong tai chinh
______ » Dong tac dong. anh hwong
Hinh 1.10. Chuéi do co s& ché bién diéu phdi diéu phoi
(Nguon: Nguon: An Thi Thanh Nhan, 2021)

Chudi cung tng do doanh nghiép tiéu thu diéu phdi: c6 do cac doanh nghiép ha
nguén ban budn hodc ban 1é hodc nha xuit khdu ché hodc nha nhap khéu ché nuge
ngoai dé ché bién tiép s& thiét ké chudi cung Gmg. San pham sé& ldy tén thuong hiéu cua
ho va ho s& 1a nguoi nong cdt trong trong viée phan chia gia trj gia ting trong chudi.
Céc doanh nghiép tiéu thu ché s& mua ché da ché bién tir cac co s& ché bién cheé dong
g6i dudi thuwong hiéu riéng cua ho dé dua ra thi trudng. Ho chu yéu tap trung vao khau
thuong mai dé c6 duoc gia tri gia ting, loi nhuan (Hinh 1.10).

Do dic tinh mat hang ché 14 cay cong nghiép mang tinh thoi vy, phu thudce nhidu
vao diéu kién thoi tiét, dich bénh, kho bao quan vi vay chudi cung tmg ché thuong
ngan, ¢ it thanh vién tham gia chudi cung tng. Dé diéu phdi chudi cung tmg thi thanh
vién d6 can c6 loi thé vé thi truong tiéu thy, thuong hiéu du manh, c6 t6 chic bd may
da 16n manh, c6 kha ning lién két cac thanh vién trong chudi cung tng, két nbi va co
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quan h¢ tot vdi cac to chure, co quan huu quan, doan thé, dat bi¢t co lgi thé vé cong
nghé san xuat, che bién che va luoén di dau nam bat dugc xu the toan cau.

Thu gom Thu gom

Nha Trong ché: Cac Céc cong ty, doanh Nguoi ticu

cung ““™ nhonong [ co SO ™ nghiép tiéu thy: don [~ dung. don

ing == dan. HTX, ché |==P| viban lé. ban buon, == Vvinhdp

dau @--9  nong | | bien |,_._| doanhnghiép xudt |_._ khau quoc

vao treong che khau... e
trong che

% * 5 L

Ghi chli: ===p Dong vat chét ché
<«-—p DOng thoéng tin
<« -~ Dong tai chinh
—-—--p» Dong tac dong. anh hwdéng
Hinh 1.11. Chuoi do doanh nghiép tiéu thu dieu phoi dieu phoi
(Nguon: Nguon: An Thi Thanh Nhan, 2021)
1.4. M hinh nghién ciru nhén t6 4anh hwéng dén ning cao gia tri gia ting trong
chudi cung tng mit hang ché
1.4.1. Cdc nhin t6 inh huong téi ning cao gid tri gia ting chudi cung iing mgt hang ché
Chudi cung tmg mat hang ché & Viét Nam hién nay chiu anh huong boi rt nhiéu
nhan t6 tir vi md téi vi mo, tir cht quan 1an khach quan. Xét trong nhimng diéu kién va
tuong quan voi nhidu nganh khac, nganh mit hang ché c6 nhimg dic thu riéng va can
dugc xem xét ki ludng cic nhan td ndy nham tim kiém, thiét 1ap cac bién dua vao mo
hinh nghién ctru. Cu thé, cac nhan t6 anh huong dén viéc nang cao gia tri gia ting hang
mit hang ché ciia cac doanh nghiép nhu sau: Nhan t6 tiéu chuan chét luong; nhan t6 ché
bién; nhan t6 cong nghé; nhan t6 co s& vat chat; nhan t§ vé& hoat dong marketing; nhan
t6 lién két, nhan td nha nude; nhan td hd tro, nhan té doanh nghiép, nhan td hiép hoi.
Nhirng nhan t6 nay da duogc tong hop, dic rit tir viée nghién ctru rat nhiéu nhan t6 tao ra
GTGT noi sinh va GTGT ngoai sinh ctia chudi cung tmg mit hang ndng san néi chung.
1.4.1.1. Nhén 6 tiéu chuan chat heong
Pé trong ché can c6 nguyén liéu dau vao 1a gidng ché, phan bén va thude bao vé
thuc vat. Tuy nhién tit ca nguyén lidu dau vao nay hau hét lai dugc tir nudc ngoai tir
Trung Qudc, Thai Lan nhung lai khong dam bao vé chat luong, khong dong déu vé gia ca
va dic biét khong ngudn gde xudt xir. Ma cac nguyén liéu dau vao nay lai anh hudng 16n
t6i chét luong ché duoc trong va gia ché. Sy rang budc vé ning suit, chat luong va gia ca
khién cho nguoi trong ché dwa ra nhiéu lwa chon va quyét dinh trong san xuit co khi
khong phi hop véi loi ich cta chudi va cta ngudi tidu ding. D6 1 thyc trang khong may
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kha quan va anh huong rat nhidu téi viéc nang cao gié tri gia ting cho ngudi san xuat noi
riéng va cho toan chudi néi chung.

K¥ thuat 1a dong luc cia qué trinh san Xuét, nd khong chi 1a bién biéu hién phﬁn
clng cta céng nghé né bao gdm cac tiéu chuan chat luong trong ky thuat san xuét cac quy
trinh trong san xudt, ché bién, tiéu thu san phém, c4c van dé bao €01, dan nhan va cac thiét
bi thu héi, van chuyén. Hién nay, vin dé k¥ thut d c6 nhiéu tién bd song qua trinh thuc
thi cac tiéu chuan chat luong k¥ thuat con han ché, tu duy nang cao ki thuat con doi chut
vudng mic do ngudn tai chinh va nhén thirc ctia cic tac nhan chua dong déu.

Sy tac dong cuia nhan t6 tiéu chuan k¥ thudt toi viée ning cao gia tri gia ting cia
chudi cung mg mit hang ché duoc thé hién cu thé nhu sau:

Ngudi san xuat chua dap ing duge day du tiéu chuan k¥ thuat trong san xuat nhu
GAP, GLOBALGAP... khién chit luong san pham bi anh huong diéu d6 tac dong
khong nhd t6i gia ban va gia tri gia tdng. Hién nay, di¢én tich ché dugc chung nhan
thuc hién ddy du cac tiéu chuan nhu GAP hay GLOBALGAP con rét it 6i (khong qué
5% dién tich canh tic mat hang ch¢). Piéu ndy 1am cho nganh ché phai ddi mat voi
nhiéu kho khan, nguoi tiéu dung khong cé co hoi dugce st dung san phém dam bao an
toan, san phém khong dat tiéu chuin chat luong, nguoi san xuét thu duge it loi nhuin
vi phai canh tranh nhiéu hon, san pham mat dan chd dtng trén thi trudng khi nhu cau
clia xa hoi co nhiéu thay doi.

Trong qua trinh san xuét con thuc hién tha cong & nhiéu cong doan, bo phan chéng
han tir khau chon giéng khong it ngudi néng dan chon gidng theo cam quan, theo 161 don,
méch bao hoic tin vao quang cdo khong diing su that. Két qua 1a gidng khong dam béo
chét lugng dan t6i ning sut bi han ché. Tiép theo 13 khau san xuat, viéc tuan thu cac tiéu
chuan ky thuat khong dugc thuc hién triét dé gay t6n hai v6i t6i chit luong va vé€ sinh an
toan thyc pham. Khau thu hai thi cong, thoi quen cii khién ty 1¢ ton that 16n. Tém lai toan
bd quy trinh san xuét cta san phAm mat hang ché mudn thu duoc GTGT cao ciing can
phai nhin nhan lai va thuc hi¢én nghiém tuc.

Bao bi bao quan 1a nhan t6 quan trong ddi véi san pham mat hang ché vi dic tinh d&
hong néu khong duoc bao quan tot va thoi gian ton tai ngin. Néu khong co bao bi thich
hop thi viéc duy tri tudi tho cta san pham rat kho khin va lam giam dang ké gia tri cta
san phim. Mat khac chi phi 13 yéu t6 ma cac tac nhén lién quan quan tdm dic biét, chi phi
bao gbi cao khién cho san phdm hang héa kho tiép can véi thi truong. Tuy nhién vé lau
dai hang hoa c6 bao goi can than, chat lidu bao goi phil hop, thong tin trén vat liéu bao gbi
chi tiét rd rang lai 1a co hoi dé san phadm hang hoa tién sau vao thi truong va nang cao
GTGT cho chudi. Nguoc lai, néu goi khong hop 1y, thong tin thiéu hodc khong chinh
xac... s& khién nguoi tiéu dung thiéu thién cam, hoai nghi, thim chi 1a tir chdi tiéu ding
san phém. Twr d6 hiéu qua thu duoc rat s rat thép. Mat khéc, viéc bao goi thuong do céc
tac nhan trung gian thuc hién, nhung thuc trang nay ciing dang gap phai nhidu vudng mic
d6 13: hanh vi vira tra trong viéc bao goi, cung cp thong tin sai léch trén bao bi so véi
thuc &, nguoi nong dan 1am ra san phdm nhung khong duoc sé hitu phan gid trj d6 va
ngay ca trén cc san pham da dugc bao géi thi viéc truy xuat ngudn gdc khong thuan loi
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va chinh xé4c. Vi vy, theo quan diém cua da sb cac qudc gia c6 chudi cung img mit hang
ché phat trién thuong khuyén khich nguoi nong dan thyc hién thém cong doan niay nham
dam bao bao goi dat hi€u qua cao, gilt dugc do tuoi cua san phém va bao v¢ dugc thong
tin san pham tan gbc, nhd do, viée truy xuit ngudn gdc dé& dang va dam bao tinh tin cay.
Bang dudi ddy cho thiy mot s cach thirc lién quan dé bao bi va cach thirc bao géi hiéu
qua cac san pham ndng nghiép (Bang 1.1).

Bang 1.1. Khai quat vé nhin t6 tiéu chuin chit lwon

Nhén t6 Thang do Nguon Gia thuyét
Tiéu Ngudi san xuat tudn tha nghiém ngit Negi. S., Anand bat gia
chuin | quy trinh, quy dinh trong san xuét (2015), Nguyén Thi | thuyét nhan
chét khién nang suét, chat lugng, VSATTP | Bach Tuyét (2018), tb tiéu chuan
lugng | che dugc dam bao Nguyén Thi Thanh | chat luong
K¥ thuat canh tac, thu hai dugc thuc Huyén (2020) tac dong
hién nghiém ngat, ning suét va chat cling chiéu
lugng ché dugc nang cao 10 rét v&i nang cao
Nguoi kinh doanh thuc hi¢n nghiém gia tri gia
chinh cac quy dinh vé chat luong va ting chudi
an toan che cung ung
Nguoi tiéu dung thuc sy an tdm va mat hang che
hai 1ong véi chat luong ché
Chat lwong, thong tin trén bao bi D6 Quang Giam,
gitip truy xuat ngudn gbc san pham Lé Thanh Ha, Pinh
rd rang, minh bach Thi Thuy Dung
(2015), Nguyén Thi
Thanh Huyén
(2020)

1.4.1.2. Nhén t6 ché bién

Ché bién cho t¢i nay van 1a khau yéu trong nganh san xuat thuc pham
mat hang ché. Cong nghé ché bién lac hau, co so ha téng cua nganh ché bién con rat
yéu...s& 14 nhitng nguyén nhan khién gia tri san pham thép, gia tri gia ting ctia chudi bi
han ché. Ché bién 1a mot cach dé kéo dai tudi tho cua san phém thuc ph?lrn, han ché
thiét hai do khong bao quan hét san pham tuoi séng va giam 16 von. Luong thuc pham
mat hang che ché bién cao dan dén lang phi thép va ¢6 thé khac phuc duoc yéu td ha
tang bao quan con thiéu. N6 tao ra co hoi rat 1on cho viéc mo rong thi truong va gia
tang cac khach hang muc tiéu.

O Viét Nam hién nay, hoat dong ché bién thuc phém dem lai gia tri rat thép, chi
khoang 1-2 % tong gi4 tri san xuat va mirc d tao ra gia tri gia ting cho chudi ciing rat
han ché do thiéu cac don vi ché bién, cong nghé ché bién con thod so, nhan thic cia
ngudi san xudt chua day du. Nhan té ché bién & day chii yéu lién quan dén ché bién
san phim ché cubdi cung dugc tao ra va duy tri cac tiéu chuén chit lugng cia ché
(Bang 1.2).
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Bang 1.2. Khai quat nhan té ché bién

Nhén tb Thang do Nguon Gia thuyét

Ché Co so ché bién diy du va | M., & Dakshinamoorthy, V bat gia
bién | hién dai dap tng dugc nhu| (2009), Negi. S., Anand | thuyét nhan
cau cua thi truong (2015), 6 Quang Giam, Lé | t6 ché bién
Thanh Ha, Lé Van Thu tac dong
(2015), Nguyén Thi Bach | cung chiéu
Tuyét (2018), Nguyén Thi | véi nang cao

Thanh Huyén (2020) gia tri gia

C6 chién lugc dau tu xémg | Nguyén Thi Thanh Huyén | ting chudi
dang cho nganh hang ché (2020) cung irng mat
bién ché hang ché

Cac phé phu pham ché dugc Bhardwaj,S., &
tan dung, khai thac hi€éu qua, Palaparthy,I. (2008),
GTGT dugc gia ting Nguyén Thi Thanh Huyén

(2020)

1.4.1.3. Nhan t6 céng nghé

Nhan t6 cong nghé dé ché bién ché thanh pham va cong nghé phuc vu ché bién
va sau ché bién. Nhan t6 cong nghé (Bang 1.3) bao gom nhiéu van d& vé ky thuat,
thong tin, td chirc, con nguoi. Ky thudt lac hau, thong tin han ché, t6 chuc long 1éo so
sai va con ngudi thiéu cac kién thic, ki ning cong nghé... ddy 1a nhimng kho khin co
ban khién cho hiéu qua chudi cung img mit hang ché con rat kém, gia tri gia ting thap.

Trong nhitng nim qua, cac van dé lién quan dén cong nghé sau thu hoach, cong
ngh¢ bao quan, cong nghé ché bién,....van 14 nhiing diém yéu nhét ctia ndng nghiép Viét
Nam. Ca trong tuong lai cac van dé nay ciing chua thuc su tim thay hudng di hiéu qua. Vi
vay, ndng dan va tit ca cac tic nhan trong chudi can hop tic va co sy hd tro gitp stic cta
cac doanh nghiép, cac co quan chiic ning, chinh pht nham hoach dinh va trién khai cac
chién luoc phat trién va cai tién cong nghé. Co nhu vy, nganh ndng nghiép néi chung va
mit hang ché noéi riéng méi ¢ thé mé rong cac co hoi phét trién san xuat. ché bién, xuét
khau mit hang che, d6 ciing 1a co so gitip gia ting gid tri cho cic san pham nay.

Theo Trong Tung (2020) - Cuc Ché bién, thuong mai nong - 1am - thuy san va
nghé mudi (B6 Néng nghiép va PTNT), ton thit sau thu hoach véi mit hang ché
khoang 25% - 30%. Trong khi do, ty 1¢ ton that sau thu hoach & cac nudc chau A nhur
Bangladesh, Pakistan, Indonesia, Nepal chi khoang 4-22%

Hién cheé tuoi phan 16n ti thu hoach theo cach truyén thong, bao quan khong dam
bao nén khong gitr chat lugng cta che, lam giam do twoi. Cac ho dan héi ché bang tay
dung ché tuoi vao cac sot, bao tai, khong c6 khay tiéu chuan nén ché rat dé bi dap nat,
tray xudc. Theo Valve Men (2020), théng ké cua Vién Kinh té nong nghiép, da phan
céc doanh nghiép ciia doanh nghiép ché bién nong - 14m san déu str dung cong nghé
lau doi; 73% sb nha xuéng tam bo, chip va; chi dudi % san pham lam ra dat chat
luong qudc té.
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Khau bao quan sau thu hoach déng vai trd mau chét trong viéc duy tri chat lugng
va gia ting gia tri cho san phim. Tuy nhién viéc gia ting gia tri lai phu thudc vao
nguyén lidu dau vao. Néu hoa qua khong tuoi thi du cong nghé bao quan co tot dén
dau ciing kho thuyét phuc duoc dbi tac.

Ton that sau thu hoach 1a van d¢ 16n trong chudi cung tmg cta nganh mat hang
ché, no gop phan lam giam manh gia tri gia tang trong chudi. Khau véan chuyén va luu
trit cac san pham twoi sdng 1am phat sinh thiét hai rat 1on vi thiéu co s& day chuyén
lanh, hau can yéu, két ndi gitra cac khu vyuc san xuét va ché bién kém, ...Bang dudi day
cho thiy nhiing thach thic va chién luoc lién quan van dé that thoat sau thu hoach.

Bang 1.3. Khai quét nhén té cong nghé

Nhén t6 Thang do Nguon Gia thuyét
Cong Cong nghé san xuét, bao | Murthy D.S., Gajanana, | Pt gia thuyét
nghé | quan can thu hoach va sau T.M., Sudha, M.,& nhan td cong

thu hoach dép ung dugc nhu Dakshinamoorthy, V nghé tac dong
ciu (2009), Negi. S., Anand cung chiéu

Viéc ung dung cong nghé¢ | (2015), Nguyén Thi Bach | véinang cao
cao trong san xut, ché bién, Tuyét (2018), Nguyén Thi gia tri gia

bao quan ché dugc cac Thanh Huyén (2020) tang chudi
doanh nghiép ap dung cung ing mat
Ung dung cong nghé trong hang che

truy xuidt ngudn gbc che
duogc 4p dung

1.4.1.4. Nhén t6 co sé vt chat

Mot van dé khéac c6 tac dong rat 1on téi hiéu qua ciia chudi d6 1a nha xudng ché
bién, thiét bi dung cu san xuét thu hai con kha tho so. Néu nhu cac quéc gia co nén
noéng nghiép phat trién ngudi nong dan trang bi cac khay dung, gia dung dat tiéu chuan
thay vi cac sot, bao tai nhu Viét Nam. Ngoai ra cac k¥ thuat canh tac ky thuat cham
soc va k¥ thuat thu hai, diéu kién ha tﬁng san xuat nhu thuy loi, nha tudi, nha kinh.. .,
ha ting khau phan phdi nhu phwong tién van tai, hé thong lam lanh bao quan... va ha
tang cong nghé dap Gmg viéc truy xuat ngudn gbc xudt xtr phuc vu san xuit day du hay
thiéu thon, lac hau hay hién dai cling tac dong khong nho td1 nang suit chat luong, ton
that ciia cdy trong. Tir d6 co tac dong khong nho t6i gia tri gia ting ctia nguoi san xuat.

Van dé bao dam co sé ha ting khau phan phdi, bao quan trong phan phdi (bao
gdm phuong tién van tai, toa xe, kho bai, thung hop...) c6 duoc trang bj day du va dam
bao nhiét do can thiét gitip kéo dai thoi gian ton trit ciia san phim hay khong. Hién
nay, viéc bao quan mit hang ché van gip nhiéu kho khin do chua c6 nhiéu co s& kinh
doanh trang bi dau tu cac day chuyén bao quan lanh. Piéu d6 lam cho tudi tho cua san
pham giam dang ké dan dén chat luong san pham bi anh hudng, hao hyt va ton that 16n
va cudi cung 1a 1am giam GTGT cua chudi (Bang 1.4).
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Bang 1.4. Khai quat nhan t co s¢ vt chit

Nhin t6 Thang do Nguon Gia thuyét
Co sé Nha xudng so ché hién dai dap Bhardwaj,S., & bat gia thuyét
vat chit | ing nhu ciu Palaparthy,l. (2008), nhan t6 co s&

Ha tﬁng phuc vu san XUt (thay | Murthy D.S., Gajanana, | vat chét tac
loi, nha luéi, nha kinh...) dam bao T.M., Sudha, M., & dong cung

Ha tang khau phan phdi| Dakshinamoorthy, V chiéu véi
(phuong tién van tai, kho bai, hé | (2009), Negi. S., Anand | néng cao gia
théng 1am lanh...) dam bao (2015), B0 Quang tri gia ting

Ha tang cong nghé dap tmng | Gidm, Lé Thanh Ha chudi cung
dugc viéc truy xuat ngudn gbc | (2015), Nguyén Thi | ing mat hang
che Thanh Huyén (2020) che

1.4.1.5. Nhan t6 hoat dong marketing

Nhan t6 hoat dong marketing (Bang 1.5) c¢6 anh huong khong nho va tac dong
tryc tiép toi viéc nang cao GTGT ma cac tac nhan trong chudi dang tim kiém. Nhom
nhan t6 nay bao gdm: Nghién ctru, phat trién san phim mdi, cai tién chat luong san
pham, xay dung cac chinh sach nghién ciru va, da dang héa san pham phu hop véi thi
hiéu nguoi tiéu dung, xay dung cac kénh phan phdi, hoat dong xuc tién thuong mai
phat trién thi trudng.

Van dé vé nhu cau duoc su dung san phérn méi, co chét lugng, c6 dam bao can
dugc thoa man. Piém quan trong nhat hién nay can duoc giai quyét, d6 chinh 1a viéc
nghién ctru va phat trién cac san phdm méi, da dang héa san pham theo thi hiéu tiéu
dung dbi véi ting thi truong.

Viéc nghién ciru va phat trién thi truong tiéu thi cling anh hudng rat 16n téi hiéu
qua ctia chudi cung tng. Can c6 nhitng loai san pham c6 strc hut thi truong 16n va hop
thi hiéu tiéu dung nhu che¢ dac san, ché an toan, che cé thuong hiéu, co chét luong da
duogc khang dinh. .. thi viéc tim kiém khach hang thuong rat dé dang, co hoi nang cao
GTGT cho san pham, cho chudi cung tmg ciing thuan loihon.

Bang 1.5. Khai quat nhin t6 hoat dong marketing

Nhin t6 Thang do Nguon Gia thuyét
Hoat Tién hanh cac hoat dong nghién ciru va phat | Phung | Dat gid thuyét
dong trién san phém moi Thi nhan t6 hoat

marketing | Lién tyc ddy manh hoat dong cai tién chat Trung dong
lugng san phim (2016) | marketing tac
Doanh nghiép x4y dung céc chinh sach dong cung
nghién ciru va phat trién thi truong chiéu v6i nang
Pa dang héa san pham phu hop véi thi hiéu cao gia tri Ngia
nguoi tiéu dung tai céac thi truong khic nhau tang chuoi
Doanh nghiép xay dung cac kénh phan phdi cung Umg mat
rong khip va hiéu qua hang che
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Thi hiéu, hanh vi mua cta ngudi tiéu dung s& dinh hudng, quyét dinh phat trién
mo hinh chudi cung tmg twong tng cho thi truong. Mdi loai thi trudng tiéu thy thi nhu
cau va thi hiéu khach hang lai khac biét nhau. Cang ngay nguoi tiéu dung cang thong
minh, ho thudng lya chon nhiing san pham an toan c6 thuong hiéu, minh chimg ngudn
gdc rd rang, cach thirc cung mg thuan tién... trong qua trinh tiéu dung.

Van dé kénh phéan phdi can duoc thiét 1ap va hoan thién. Vi sy phat trién khoa
hoc cong nghé, sy phat trién da dang cac loai hinh kinh doanh ma ra doi nhiéu kénh
phan phéi véi d6 dai ngan, d6 hién dai va hiéu qua ciing rat khac nhau. Kénh phan
phéi cang dai, sé lugng cac trung gian thuong mai cang 1on thi viéc tim kiém GTGT
cang lam chudi phuc tap thém, gia ca nguoi tiéu dung phai ganh chiu cao hon khi chit
luong san pham khong thay ddi. Viéc thiét 1ap cac kénh phan phdi phii hop véi ting
thi truong cu thé 1a hét stc can thiét va gop phan quan trong trong viéc ning cao
GTGT cho chudi cung tng mit hang cheé.
1.4.1.6. Nhén 16 lién két chudi cung ing

Theo An Thi Thanh Nhan (2021), lién két CCU' 1 "nhiing hinh thirc phdi hop
hoat dong gitra cac don vi tham gia dé thuc hién muc tiéu cia quan tri CCU ". Lién két
CCU gitp cho céc thanh vién trong chudi ting dugc GTGT ciia minh va cua toan
chudi. Tung thanh vién trong chudi 1a mot mit xich nén s& ton tai mau thuin véi cac
thanh vién khac trong chudi trong viéc phan chia loi ich. Viéc lién két s& giai quyét
duoc mau thudn trén, tir d6 tao duge loi thé canh tranh béng cach giam chi phi, tang
tinh linh hoat hodc cung cip san pham cao cép, khac biét.

S6 luong, vai tro va mdi lién két cia cac thanh vién trong CCU ¢6 vai trd vo
cing quan trong gdp phan nang cao GTGT va phan chia gia tri cho cac tac nhan trong
chudi that sy hop ly. M&i thanh vién tham gia vao CCU déu c6 vai trd, nhan thic va
muc dich khac nhau nén viéc tac dong va giai quyét cac tuong tac nham gia ting gia tri
cho chudi tré thanh van d& vo ciing quan trong.

Trong CCU mit hang ché hién nay co rat nhiéu thinh vién, bao gdm: nha cung cép,
nguoi néng dan san xut, nguoi thu gom, thuong 14i, ngudi ché bién, ngudi ban budn,
ngudi ban 1é, va nguoi tiéu dung. Piéu d6 chimg to s6 luong thanh vién c6 anh huong
nhét dinh t&i viée nang cao GTGT cua chudi. Viéc lya chon cac thanh vién phu hop khi
tham gia CCU  dua vao tiéu thirc chi phi va tiém ning trong viéc duy tri, phét trién chudi
lau dai. Trong d6 viéc lya chon thanh vién trung tim dé diéu hanh chudi ciing rit quan
trong.

MGéi lién két giita cac thanh vién trong CCU mat hang ché 13 nhan t6 v6 cung
quan trong gitp chudi phat trién bén vimng va thuan loi hon trong viéc tim kiém gi4 tri,
gia ting thém gia tri. Lién két giita cac thanh vién trong chudi bao gom lién két doc,
lién két ngang va lién két hdn hop giita doc-ngang. Lién két doc 1a hinh thirc lién két
ctia nhiéu chu thé thudc cac bac khac nhau trong chudi va lién két tir nha cung tmg dau
vao, nguoi dan trong téi nguoi tiéu dung cudi cing. Lién két ngang 12 lién két giita cac
thanh vién c6 cing mot vi tri, vai trd gidng nhau trong chudi nham trao ddi, chia sé,
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hop tac voi nhau. Lién két hdn hop 1a lién két ca doc-ngang giita cac thanh vién trong
CCU.

Viéc phan chia gid tri cho cac thanh vién trong chudi anh hudng rét 16n t6i sy ton
tai va phat trién caia CCU. Khi viéc phan chia gi4 tri trong chudi khong dam béo tinh
cong bang co thé anh hudng t6i quyét dinh ctia cac thanh vién khac 1a con tham gia
chudi hay khong hodc dan t6i xu hudng chuyén trang thai tir hop tac sang canh tranh,
manh ai ndy lam. Khi d6, thi trudng kho kiém soat, gia ca hdn loan, chit luong kho quan
1y... cudi cling thi nguoi tiéu ding, ngudi ndng dan phai chiu thiét thoi nhidu nhat,

Mirc do lién két giita cac thanh vién trong CCU’ ché nhu ky két hop dong, chia sé
thong tin va ra quyét dinh chung c6 anh huéng t6i mirc do chit ché trong lién 1 két
chudi. Vai trd ctia mdi tac nhan trong chudi cung mit hang ché duoc nhin nhan mot
cach chinh xac va phu hop véi xu thé 13 yéu té trong giup nang cao gia tri cho chudi
(Bang 1.6).

Bang 1.6. Khai quat nhin t6 lién két

Nhin t6 Thang do Ngudn Gia thuyét
Lién két | Cac tac nhan trong chudi cung tng anh | Negi. S., Anand | Dt gia
hudng téi hidu qua chung cua chudi (2015), Nguyén | thuyét nhan
Mdi lién két ngang, doc giita cac thanh Thi Thanh t6 lién két
vién trong chudi chit ch& va thudong xuyén Huyén (2020), tac dong
"Viéc phan chia GTGT cho cac thanh vién | AnThi Thanh | cung chiéu
hop 1y thuc day chudi lién két bén viing" Thanh (2021) | v6inang
Miic do lién két giita cac thanh vién trong | Ngo Thi Huong | cao GTGT
chudi cung tmg che thong qua cac hop ddng | Giang, Nguyén | chudi cung
kinh té dugc ky két, su chia sé thong tin, sy | Thi Thuy, La Ung mat
ra quyét dinh chung c6 dam bao su chiat| Quy Duong hang che
ché (2019)

1.4.1.7. Nhdn t6 nha nuée

Nha nudc quan 1y chu yéu qua cac chinh sach, quyét dinh, thong tu...(goi chung
1a chinh sach). Vi vay nhan té chinh sach cua Nha nudc 1a nhan t6 ¢ tac dong mot
cach gian tiép nhung vo cung quan trong trong viéc thuc hién cac hoat dong trong
chudi va ning cao GTGT cho CCU mit hang ché. Nhén t6 chinh sach anh hudng t6i
viéc nang cao GTGT cho chudi duoc thé hién trén cac van dé sau day:

- Chinh séch quan ly thi truong vé chat luong, gia ca, VSATTP, bao ho thuong hicu,
béo hd tai san tri tué...cAn minh bach va déng bd trong viéc dua ra nhiing chinh sach tur
céc co quan quan ly, trach chong chéo, gay kho d& trong thuc thi. Viéc quan 1y cac san
phém, hang hoa trén thi truong phu thudc mot phﬁn do thé ché va cac ché tai xir ly dbi voi
cac vi pham cua cic co quan chic nang. D6 13 nguyén nhan khién cho thi truong bi anh
huéng vé chat luong, gia ca, VSATTP... Nguoi tiéu ding c6 niém tin vao san pham, gitp
cho vi€c xay dung va phat trién chudi va thuong hiu san phém hiéu qua.

- Mot van d& khac 1a chinh sach vé quang ba, phat trién thwong hiéu ché can
dugc chu trong. Hién nay, mat hang ché c6 thuong hi¢u va khéng dinh dugc thuong
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hiéu con rat han ché. Nguyén nhan 1a do su hiéu biét cta cac tac nhan trong chudi con
cao va chua dugc dau tu thich dang, cong vdi viéc ho chua cd du nang luc va kinh
nghiém dé c6 thé xdy dung va phat trién thuong hiéu du manh dé dimg viing trén thi
truong. Vi vy, vai tro cia nha nude 1 rit quan trong trong viéc hd trg cac chinh sach
tiéu thy, quang ba, marketing, thuong hiéu, xtc tién thuong mai trong va ngoai nudc
(Bang 1.7).

Bang 1.7. Khai quat nhan t6 nha nwéc

Nhin tb Thang do Nguén Gia thuyét
Nha Thuc thi chinh sach quan 1y va kiém soat | Lé Vin bat gia
nudc | thi truong (chat luong, gia ca, VSATTP...) Thu thuyét nhan

chat ché déng bd gilra nhiéu ddu mdi (2015), t6 nha nude
Chinh quyén dia phuong tich cuc hd tro, gitp | Nguyén va hd trg
d5 cac tac nhan trong san xudt, tiéu thu va Thi tac dong
phat trién thuong hiéu san phim Thanh cung chiéu
Cong tac tuyén truyén, gido duc vé che hiru | Huyén vO1 nang
co, an toan cho cic tac nhin quyét liét, da | (2020) cao gia tri
dang vé hinh thirc va hiéu qua gia tdng
Chu truong chinh sach cua Nha nudc vé phat chudi cung
trién ché hoan toan diung dén, thuc thi déng ung mat
bd, hi€u qua hang che

1.4.1.8. Nhan t6 ho tro

Céac hoat dong hd tro (Bang 1.8) trong viéc san xuét, tiéu thu va phat trién san
pham, ché nhu hd tro tw van, chuyén giao khoa hoc, cong nghé, cong tac khuyén nong
da dugc thuc hién song con nang vé tinh hinh thirc, chua 1am ndi bat vai tro cia céac td
chtrc khuyén néng, ctia nha nudc ¢ dia phuong. Bén canh do, cong tac tu vin san xudt
vé gidng, chon giéng ché phu hop, tap huin k¥ thuét canh tac, tuyén truyén nham ning

cao nhén thire, kién thirc cho céc tic nhan, cho xa hdi can duge chi trong.
Bang 1.8. Khai quat nhén t6 hd tro

Nhin tb Thang do Ngudn Gia thuyét
HO tro Céc t6 chirc, don vi hd tro nguoi ndong dan | Lé Van bat gia thuyét
tiép can cac goi hd tro tai chinh cua cac Thu nhan t6 nha
ngan hang chinh sach xa hi, ngan hang | (2015), nuéc va hd trg
thuong mai thuén loi, hi¢u qua Nguyén tac dong cung
Céc td chiic, don vi da thuc hién két ndi | Thi Thanh | chiéu véi ning
néng dan voi doanh nghiép, nha khoa hoc, Huyén cao gia tri gia
cac vién nghién cuu hi¢u qua (2020) ting chudi
Cac ban nganh dia phuwong da hd tro tich cung g mit
cyc trong phat trién thuong hiéu san pham hang che

Ngoai ra, ciing can c¢6 hd trg vé thong tin, kién thirc, khoa hoc cong nghé cho cac
tac nhan trong chudi théng qua diéu phdi cac t6 chirc khuyén nong dia phuong. Ting
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cudng mdi lién két chit ché gitra cac chu thé trong nén kinh té, d6 13 nong dan, doanh
nghiép, nha khoa hoc nham tbi da hoa 1oi ich cho cac chi thé.

Céc hoat dong hd trg cua co quan, dia phuong con thé hién & viéc hd tro cong tac
quan 1y, lién két cac bén von rat co ¥ nghia nhung nhiéu nim qua van chua dugc thuc
hién hi¢u qua.

Vén d& chu trong phat trién thuong hiéu giup cho viée tiéu thu dugc dé dang hon,
viée tim kiém ddi tac duoc thuan lgi hon.
1.4.1.9. Nhan t6 doanh nghiép

Trong CCU, doanh nghiép gém céac don vi thu gom, ché bién, tiéu thy san pham
¢6 vai tro vo cung quan trong. Viéc tao ra GTGT & cac khau ma doanh nghi¢p thuc hi¢n
thuong cao hon & khau san xuit ciia ho dan trdng che. Vi véy, viéc giup cho hd dan
tréng che, huéng dan canh tac, thuc thi cac tiéu chuén va 6n dinh gia ban nguyén li¢u.
Tir d6 ¢6 thé quyét dinh dugc viée phan chia GTGT phu hop. Mdi lién két gitra Nha
nong — Nha nudc — Nha khoa hoc — Nha doanh nghi¢p cling can dugc quan tam, nhim
phat huy phai tro ctia cac tic nhan trong chudi, ma trong d6 cic doanh nghiép vai tro rat
16n (Bang 1.9).

Bang 1.9. Khai quat nhin t6 doanh nghiép

Nhan t6 Thang do Ngudn Gia thuyét
Doanh | Doanh nghiép da hd trg tot nguoi néng | Phung Thi Dit gia thuyét
nghiép | dén trong san xuat, thuc thi cac tiéu Trung nhan t6 doanh

chuin va dam béo dau ra 6n dinh (2016), | nghiép tac dong
Doanh nghiép di cong bang khi phan Nguyén Thi | cung chiéu véi
chia GTGT Bach Tuyét | nang cao gia tri
Doanh nghiép lanh dao chudi c6 vai tro (2018), gia ting chudi
quan trong va trong tam trong lién két 4 Nguyén Thi | cung ing mit
nha (Nha nong — Nha nu6c — Nha khoa | Thanh Huyén hang ché
hoc — Nha doanh nghi¢p) (2020)

1.4.1.10. Nhén t6 hiép héi

Hiép hoi (Bang 1.10) sé& 1a noi cac doanh nghiép va nong dan lién két lai voi
nhau Hiép hoi (Bang 1.10) s& 1 noi cac doanh nghiép va néng dan lién két lai véi
nhau tao thanh mot chudi théng nhat. Tét ca cac thanh vién trong hdi ciing chung muc
tiéu phat trién va hoi tu lo liéu kinh phi va phuwong hudng hoat dong. Phuong chdm
ctia hiép hoi trong nong nghiép gitip on dinh dau ra, can bang cung cau khién gia ca 6n
dinh hon; Tap hop ngudn luc dé hoan thién ha tang cong nghé cho ndng nghiép, diao
tao va phat trién ngudn nhan luc; Két nbi quéc té va mé rong thi truong, thu hiit dau tu
ndng nghiép thong qua san giao dich néng san online két ndi toan cau; Tim kiém, chon
loc cong nghé phu hop cho timg mé hinh canh tac, ché bién tai Viét Nam; Diéu phdi
hoat dong san xuat, kinh doanh, dinh hudng cho néng dan san xuét theo nhu cau cua
thi truong; Hi¢p hoi 1a noi cung cép cac nguén thong tin quan trong, co thé tao doanh
thu va co hoi dao tao cho cac doanh nghiép thong qua mang ludi va chia sé thong tin,
hinh thanh cac nhém thuong mai; Tham gia giai quyét cac van dé phat sinh trong céc
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hoat dong lién két san xudt, tiéu thu san pham gitra ndng dan va doanh nghiép; T
chirc hudng dan chimg nhan chit lwong san pham, minh bach thong tin, truy xut
ngudn gdc san pham noéng san; HO tro co quan quan 1y nha nudc phat trién mat hang
nong san Viét Nam.

Bang 1.10. Khai quat nhin t6 hiép hoi

Nhén t6 Thang do Nguon Gia thuyét

Hi¢p Hiép hoi da thé hién vai trd quan trong | Nguyén Thi Dat gia
hoéi trong viéc tu van, kién nghi ban nganh ra | Bach Tuyét | thuyét nhan

chinh sach bao ho san xuat, ché tai xur phat, (2018), t6 Hiép hoi
xdy dung thuong hi¢u che Nguyén Thi | tic dong clng
Hiép hoi giup lién két cic nhém véi cac|  Thanh chiéu voi
doanh nghiép trong chudi nhim ting cudng Huyén nang cao gia
stuc canh tranh va taing GTGT cho cac tac (2020) tri gia tang
nhan trong chudi san phim ché chudi cung
Hi¢p hoi tham gia vao khau giam sat hoat ung mat hang
dong cua cac tdc nhan da giup céc tadc nhan che

thyc hién nghiém tiuc va hiéu qua hon cac
ké hoach va cac chinh sach

1.4.2. M6 hinh gid thuyét nhén té6 dnh hwéng téi ning cao gid tri gia ting chuéi
cung wng mdt hang chée

Nhu ¢ trén da cho thdy, nang cao gia tri gia ting CCU mat hang ché & cac nudc
chiu anh hudng cua rat nhiéu nhan té duge nghién ctru chi tiét & phu luc 6. O Viét Nam,
nang cao gia tri gia ting CCU mat hang ché chiu anh huong boi cic nhén t6 sau day
(Hinh 1.11):

Nhém nhin td v& tiéu chuin chit hvong
Nhém nhén té vé Ché bién
Nhoém nhén té v& Céng nghé

Nhém nhén té vé Co s& vit chat
Nang cao gia tri
gia tang chudi
cung wng mat
hang che

NNhém nhin td v& hoat déng Marketing
Nhom nhén t6 vé Lién két
Nhém nhéan té vé Nha nudc
MWhdém nhan t6 vé HS tro

Nhoém nhén td vé Doanh nghiép

Nhém nhan té vé Higp hoi

Hinh 1.12. Cic nhin té inh huong téi ning cao GTGT chudi cung iing mit hang ché
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Chudi cung mg san pham & cac nudc chiu anh huong cia rat nhidu nhan té. O
Viét Nam, nang cao gia tri gia ting CCU mit hang ché chiu anh hudng boi cic nhan t6
(Bang 1.1)

1.5. Kinh nghi¢m ning cao gia tri gia tiing trong chudi cung tmg mit hang ché & mot
s6 nwée va bai hoc rit ra cho Viét Nam o i

Viét Nam dang dung tha 5 thé gidi veé xuat khau cheé (sau Kenya, Sri Lanka,
Trung Qudc, An D9), nhung so voi cac nudce trong khu vue, ché Viét Nam hién nay
dang c6 gia xuat khau thap nhét, chi bang 60-70% gia ché thé gi6i, thi truong lai chua
on dinh. Theo thong ké cua FAO, Kenya v6i hon 111.000 hecta dat phuc vu cho viéc
trong che, dong gop khoang 17-20% tong doanh thu xut khau ra thi truong thé gidi va
tr& thanh nudc san xuét ché ndi tiéng do quan 1y rat khoa hoc vira dam bao duoc su chi
dao nhét quan cua Cthh phu, vira phat huy fiuqc tinh sa,ng tao, chu dong cta moi
thanh vién trong chuoi gia tri. Sri-Lanka la quoc gia chau A coi ché nhu mot linh vuc
san xuat va xuat khau kinh t¢ mai nhon. Vao khoang nam 1847, nudc nay da thuong
mai hoa ngén}} che do nhiing diéu ki¢n khj héuq mat me, é}m udt mang lai gig’l tri kinh té
cua cay che rat cao. Trong cac nganh xuat khau cia quoc gia nay che chiém to1 60%
gia tri 11 nhuén. Trung Qudc cung voi Nhat Ban, 1a mot trong nhirg nude ¢6 van hoa
tra dao cuc ky n01 tleng V6i dién tich lanh tho cuc ky rong 16n, Trong Quoc da thong
tri thi truong xuat khau che, gop 35% tong luogng tiéu thu cheé trén thé giéi. Thanh
cong cua Kenya, Sri Lanka, Trung Qudc 1a mét bai hoc hfru ich d€ nhin lai thuc trang
cua nganh che Viét Nam trén moi khia canh, qua d6 dé ra gidi phap cho phat trién
nganh che Viét Nam.

1.5.1. Kinh nghiém ning cao gid tri gia tang trong chuoi cung irng mat hang ché o
mot s6 nuoc
1.5.1.1. Kinh nghiém cua Kenya

* Tinh hinh sin xuit va xuit khiu ché cia Kenya (FAO: Analysis of
incentives and disincentives for tea in Kenya, 2013)

Kenya 12 mot trong nudc xudt khau ché 16n trén toan cau, chi ding sau Trung
Quéc va Sri Lanka va Kenya nbi tiéng thé gidi vé san xuat tra chat luong cao. Véi diéu
kién ty nhién phi hop véi trong ché. Nganh ché nay dong mot vai trd quan trong tr
Trong nén kinh té Kenya, ché chiém hon 20% xuét khau cia dat nudc vao nam 2021.
Ché duogc san xuét tai Kenya chu yéu cung cp cho thi truong qudc té. Tinh dén Thang
12/2021, ché da dugc xuat khau dén hon 45 qudc gia. Pakistan 1a thi truong xut khau
16n nhét, thu mua khoang 40% tong lwong ché xuat khau. Ai Cap va Vuong quoc Anh
cling 13 nhiing thi truong chinh cta Kenya. Dén thang 3/2023, Giao dich thwong mai
che da tao ra khoang 115,3 tri¢u d6 la My, véi khéi luong, khoang 50 nghin tn san
pham d3 duoc xudt khau. Thi truong ndi dia & Kenya mic du 1a khong dang ké so
luong xuat khiu ché ctia nude nay nhung ngay cang ting. Nam 2021, ngudi Kenya d
mua tong cong 38,4 tridu kg san pham. Dicu d6 thé hién su gia ting dang ké tir gan 19
tri¢u kg trong nam 2010. Hon nira, theo du bdo cua Statista (2023), dén nam 2027,
mirc tiéu thu tra den ciia ngudi Kenya c6 thé dat khoang 57 nghin tan. Do d6, doanh
thu thi truong che cling duge du bao sé tang, nhay tr 1,6 ty d6 la My vao nam 2021
1én 2,1 ty d6 la My vao ndm 2025. Doanh thu ch¢ & Kenya dugc du bao sé lién tuc
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tang tir nam 2023 dén nam 2025 véi tong cong 71,5 triéu d6 la My (+ 4,43%). Doanh
thu udce tinh 1én t6i 1,7 ty d6 la My vao nam 2025.

Nganh che hoat dong dudi su bao trg cua Bo Nong nghiép vé huéng dan k§y thuat
va chinh sach. Nganh nay duoc ciu trac chit ché ngay tir co quan quan 1y cip cao,
Téng cuc Che, Quy Nghién ctru Cheé Kenya, cho dén cic nha san xuit, nha may san
xudt che, co s& thuong mai, pha ché va dong goi. Tong cuc Ché duogc thanh 1ap vao
ngay 13 thang 6 ndm 1950 theo Pao luat Ché dé quan 1y viéc trong va san xuat Cheé.
Theo Pao luat Che (Stra déi) nam 1999, nhiém vu cua Téng cuc bao g@)m: cép phép
cho cac nha mdy san xuét cheé; thuc hién nghién ctru, quang ba tra Kenya ¢ ca thi
truong dia phuong va qudc té. Tong cuc cling phd bién thong tin lién quan dén ché va
tu van cho Chinh phii vé moi van dé chinh sach lién quan dén nganh che. Bé thyc hién
nhiém vu ctia minh, Téng cuc phdi hop chit ché véi Chinh pha thong qua B Nong
nghiép va tat ca cac td chuc trong tiéu nganh ché, bao gdm: Quy nghién ctru Kenya
(TRFK), Co quan Phat trién Ché Kenya (KTDA), Hiép hoi nguoi trong ché Kenya
(KTGA), Hiép hoi Thuong mai Tra Pong Phi (EATTA), San dau gia ché Mombasa va
céc to chue khac'.

Hoat dong ddc lap véi Bo Nong nghiép cua Kenya co Uy ban ch¢ (KTB). Co quan
nay c6 thu phi thanh vién, nén ho phat huy vai trdo nghién ctru ché va quang ba thuong
hiéu ché cho nguoi trong cheé, don vi ché bién va tidu thu ché cta ca nganh ché Kenya
(FAO: Analysis of incentives and disincentives for tea in Kenya, 2013).

* Nhirng thanh cong ndi bat nganh ché ciia Kenya

Kenya quan 1y nganh ché rat chit ché tir cap cao dén cac dia phuong, gitp dicu
hanh ché ludn thong sudt. Co quan phat trién ché Kenya (KTDA), Hiép hoi ché Kenya
(TBK) trong viéc binh 6n gia che, thuc ddy viéc san xuét ché, ting cudng xuc tién
thwong mai, chuan hoa tiéu chuan d6i voi ché (FAO: Analysis of incentives and
disincentives for tea in Kenya, 2013).

Pau tu va nghién ctru va phat trién cai thién chét lugng ché dap mg cac yéu cau
ctia thi truong nhu da dang hoa san pham: xuat khau chu yéu 1a ché den, Kenya luén
tang cudng nghién ctru da dang hoa cac loai ché xanh, ché vang, ché tring co gia tri
cao dan thay thé cho ché den c6 gia tri thap hon. Kenya dang mé rong chiéu doc véi
céc san pham cheé xuat khau dé da dang héa san pham dap mg nhu ciu nguoi tiéu
dung véi nhimng thi truong kho tinh. Ap dung cong nghé méi vao ché bién san pham
chat lwong cao va cai tién phuong phap canh tac, phat trién cac loai ché dic trung.

Cai cach thué nodi dia va han ché san xuit dugc xem nhu 1a chia khoa ngan giam sy
sut gia che, kich thich xudt khau ché. Tang cudng cac bién phap thuc ddy chudi cung
ung tai Kenya nham, hd tro cic vé tuc xuét khau.

M¢ rong thi trudng xuat khau ché: bén canh thi truong truyén thong 1a Pong Phi,
mo rong thi trudng sang cac nude khac, lién két véi cac nudc cing san xudt che vé tai
chinh, thu tuc xuét khau giup cho hoat dong xuét khau c6 hiéu qua

Tang cudng tap huin cho nong din trong ché théng qua cac chwong trinh, du an:

' The Tea Industry in Kenya | KENYA Embassy of the Republic of Kenya in Japan (kenyarep-jp.com)
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gitip cho ngudi trong ché ting ning suat, chat luong.

Tim kién huéng di phat trién nganh ché bén vimng, bio vé mdi truong: ting
cudng cac bién phap giam thiéu khi thai nha kinh tir trang trai, giam khi thai & cac nha
may ché bién che, st dung cong nghé tiét kiém nang luong, gidm thiéu chat thai trong
qué trinh san xuat ché, nghién ctru st dung nhién lidu ti tao dwgc trong qua trinh san
xudt cheé, nghién ctru Cac loai tra khac ngoai ché den nhu tra tring, tra vang va tra
xanh loai trai qua quy trinh it phat thai hon vi khong can qua trinh héo va cit, xoan,
cuon (Adaptation and mitigation in the Kenyan tea industry, Country report, 2017,
United nations industrial development organization).
1.5.1.2. Kinh nghiém cua Sri Lanka

* Tinh hinh sin xut, xuit khiu ché cia Sri Lanka

Nganh ché dong mét vai trd quan trong trong nén kinh té Sri Lanka. Ché chiém
15% tong kim ngach xuat khau trong nam 2018. Nganh ché cung cip viéc 1am cho hon
mat triéu ngudi & Sri Lanka. Che 12 nhén t chinh gép phan lam tang ngoai hdi cta Sri
Lanka. Doanh thu ngoai hdi rong tir ché ¢ Sri Lanka vuot qua 80% tong gia tri
(Thasfiha M.A.J.F.N, Dissanayaka D.K, Udara S.P.R, 2020, Sri Lankan Tea Industry,
Arachchige Faculty of Technology, University of Sri Jayewardenepura). Nam 1883,
dién tich ché da dat 32.000 ha. Nam 1961, san luong da vuot muc 20 van tan (Sri
Lanka Export Development Board (EDB) (2016), Industry capability report). Nam
2018, dién tich dat hon 212.270 ha, tong san lugng 310.800 tan (FAO, 2018), xuit
khéu dat 1.484 triéu USD. San xuét ché trd thanh mili nhon va c6 loi thé xuét khau va
la nguén thu ngoai t€ chinh cua Sri Lanka, chiém 15% téng thu nhap xuét khau, 88%
tong s lao dong ndéng nghiép.

Nganh ché Sri Lanka san xuat da dang hoéa san pham, tuy nhién san pham ché
cht yéu gom hai loai chinh 14 ché orthodox va ché CTC (Crush, Tear and Curl) chiém
t6i 95% tong san xudt nganh ché nudc ndy. Trong khi d6, ché xanh va cac loai ché
nhiing & Sri Lanka san xuit khong dang ké so voi san pham che den.

Sri Lanka c6 truyén thong trong, san xuat, quan 1y cdy ché qua nhidu nim va
trong nhiéu & Ceylon. Cac co quan quan 1y ché Sri Lanka duoc ra doi tir rit som: Hiép
héi Thuong nhan Tra Ceylon duogc thanh lap 1894, Hi¢p hoi moi gioi Colombo duogc
thanh 1ap 1896, Vién Nghién ciru Ché dugc thanh 1ap 1925 dé nghién ctru vé viée tdi da
hoa ning suat va cac phuong phap canh tac, Hiép hoi Ché Sri Lanka dugc thanh 1ap 2002.

Thuong hi¢u che ndi tiéng Ceylon dugc bao hd va quang ba rit manh m&. Viéc
bd tri cac don dién va nha may che dugc dat gén khu vuc Ceylon tao diéu kién thuan
loi cho viéc van chuyén. Diéu nay 13 do chi phi san xuat c6 thé giam trong khi loi
nhudn c6 thé ting 1én. Nhu ciu vé ché Ceylon tiép tuc ting & Chau Au va My da thuc
day san xuat ché. Sri Lanka rat thanh cong trong viéc hoat dong Marketing san pham
ché ctia ho dé gia tang gid tri cho che, d& dang tim kiém thi truong ché ¢ nhiing nudc
Chau Au va My. Véan d& Sri Lanka phai d6i mit 1a viéc ting dét trong ché va nhu cau
vé lao dong (Thasfiha M.A.J.F.N, Dissanayaka D.K, Udara S.P.R, 2020, Sri Lankan
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Tea Industry, Arachchige Faculty of Technology, University of Sri Jayewardenepura).

* Nhirng thanh cong noi bt ciia nganh ché Sri Lanka

- Nganh ché Sri Lanka chi trong mé rong va xuét khau vao nhiéu thi truong véi
cac khu vyc khac nhau trén thé giéi, didu d6 gitip ho it bi anh hudng cac mot thi
truong nao d6 nhat dinh.

- Nganh cua Sri Lanka thanh cong trong viéc tap vao phat trién cac san pham cheé c6
gia tri gia ting cao thay vi tip trung ting san luong ché. Nhiéu loai san pham ché tui loc,
ché udp huong, ché goi, ché khir chat caffeine chiém thi phan 16n va duoc ua chudng.

- Cac cong ty xuat khau ché cua Sri Lanka chd trong sy lién két nhiéu bén tao 1ap
chudi cung mg bén viing, vi loi ich chung toan chudi.

- Che Sri Lanka phat trién thuong hi€u, loai hé mang tinh dac trung cua ho ma loai
ché duoc wa chudng ¢ cac nude Chau Au va My gitip cho gia tri xuat khau cua 16n.

Chinh phu Sri Lanka da thyc thi chién lugc va chinh sach khac nhau nhu chuong
trinh trg cdp phan bén, ting ty 1¢ trong cdy, trong mai cay ché cho ning suit cao va tro
cap lap dat dé tang kha ning canh tranh cho cac doanh nghiép san xuit va xuét khau
che co gia tri cao dat lgi nhuan 16n.

Cai thién nang suit thong qua khuyén khich cac nha san xuét dia phuong ting ty
1¢ tai canh, bon phan va trong cac loai giéng c6 ning suét cao. Pao tao ngudi lao dong
va can bg quan 1y c¢6 nang luc va dugc cung cﬁp kip thoi khi can thiét.

Chinh phu chu trong vao chinh sach vay von ngan hang voi 13i suit uu dai dé dau
tu may moc hién dai cho san xuat ché ché c6 gia tri gia ting cao. Didu d6 khuyén
khich xuat khau chii trong vao ning cao gié tri hon 1a ting san lwong xuat khau.
1.5.1.3. Kinh nghiém ciia Trung Quéc

* Tinh hinh sin xuit, xuit khiu cia Trung Qudc

Trung Qudc 12 nude san xuat, xuat khau va tiéu thy ché 16n nhat thé giéi. Theo
b4o céo tinh hinh san xuét va tiép thi ché ctia Hiép hoi luu théng ché Trung Qudc
(2023), nam 2022, di¢n tich cac vuon che déu ting voi 49,954 triéu mau Anh, ting
hon 990 mau Anh so véi cung ky nim 2021 (ting 2,03%). Trong d6 vuon ché duoc
khai thac 13 45,4 triéu mau Anh, ting 1,7 triéu mau Anh so v6i nam 2021, véi nhing
ving trong ché 16n nhat nim & cac tinh Quy Chau, Van Nam, T Xuyén va Ho Bic.
San luong san xuat ché kho dat 3,18 triéu tin che, ting 108.000 tin (3,85%) so voi
nam 2021, chiém gﬁn mot ntra san lugng che toan cau. Gi4 tri san luong che kho cua
cua Trung Quéc dat mirc cao ky luc 318,068 ty nhan dan t€ so véi nam 2021, tang
8,62%. Gia ché xanh & mirc 6n dinh va ting 2,4% so v&i 2021 v6i chat lwong ché xanh
dat murc t6t, ty 1& ché ndi tiéng va che phd thong dat ty 18 7:3, gitp cho loi ich kinh té
tang. Phat trién dong déu, can ddi co cau nganh ché nam 2022: ché xanh dat san lugng
1,85 triéu tin ting nhe 0,44 triéu tan (0,24%), hong ché dat 482000 tin, ché den 426
tan, ché Olong dat 311.300 tan, ting 33.500 (12,07%), ché tring dat 94.500 tin ting
12.660 tan (15,41%), ché vang dat 1,3 tridu tan, giam 0,03 triéu tin twong dwong 1,9%
so v&i nam 2021. Gia tri sdn luong che xanh 1a 205,8 ty nhan dan t€¢ (NDT), tang 11,56
ty nhan dan té (5,95%) chiém 64,71% tong gia tri san lwong che, ché hong 1a 50,9 ty
NDT, ché den 26,9 ty NDT, che Olong la 25,5 ty NDT, che tréng la 7,8 ty NDT, che
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vang la 1,2 ty NDT.

Thi truong che ndi dia Trung quéc on dinh véi doanh s6 ban ché vao 2022 la
2,39 triéu tan, ting 95.600 tan (4,15%) so v6i ndam 2021; tong doanh thu qudc ndi 1a
339,5 ty NDT, tang 27,7 ty NDT (8,82%), gia ban binh quan ndi dia dat 141,6 NDT/kg
tang 4,48% so v&i ndm 2021.

Ché nhap khau Trung Qudc giam dang ké: 41.400 tridu tan ché giam 11,67%
lwong nhdp khau 1a 147 triéu USD, giam 20,87% so véi nim 2021, gia binh quan 1a
3,54 USD/kg giam 4,93% so nam 2021, trong d6 lwong ché den nhap khau la cao nhat
v6i 30.100 tan chiém 72,93% trong tong lugng, ché xanh 1a 84.000 tin chiém 20,33%,
con lai 1a cac loai ch¢ khac.

Theo thng ké cuia Statista (2021), Trung Qudc di xuat khau gan 2,3 ty USD che
vao ndm 2021. Ché xanh 14 ché duoc san xuat nhiéu nhéat & Trung Qudc véi san luong
ché xanh 16n nhat thé giéi. Thi truong xudt khau ché 16n cta Trung Qudc 1a Maroc,
Uzbekistan va mot sé nuée Tay. Do dan cu qua dong nén tiéu ding ché trong nude cua
Trung Qubc nhung chi ¢ khoang 20% dan cu thudng xuyén udng ché, nén Trung Qudc
van nhép khau ché den chu yéu tir Sri Lanka va An D6. (Nguyén Luong Long, 2020).

* Mot s6 thanh cong ndi bat nganh ché Trung qudc

Niam 2022, san xuit ché Trung Qudc dd khoi phuc trd lai sau dai dich Covid-19
kéo dai do da c6 chinh sach lién tuc mé rong quy mo, ddy manh kién thiét vuon che
theo hudong phat trién sinh thai xanh, phat trién san phém ché chét lugng cao, da dang
gitip ngudi dan ting thu nhip (Bdo cdo tinh hinh san xuat va tiép thi ché ctia Hiép hoi
Iru théng ché Trung Qudc, 2023).

Chinh quyén céc ving san xuat ché 16n da ting cuong cac bién phap, phuong
hoan thién, thuc day hiéu qua chinh 1a:

- Thir nhat: tich cyc tuyén dung va dao tao k¥ thuat ddi v6i doi ngii chuyén hai
ché dé giam bot khoang cach lao dong.

- Tht hai: tich hop sau chuyén ddi ky thudt sd va tao ra nhing kich ban, xu
huéng tiéu ding mai thong qua cac kénh méi nhu tiép thi true tuyén va phat truc tiép.

- Thir ba: nghién ctru va danh gia viéc phong ngira va kiém soat diéu chinh kip
thoi mo hinh quan ly nhan sy, thi truong dé dam bao cac giao dich ngoai tuyén duoc
thuc hién an toan.

- Thir tu: ting cudng nghién ciru khoa hoc va doi mai dé nang cao chat lugng va
hiéu qua san xuét.

Mot diém sang ctia nganh ché 1a duy tri luong carbon thap. Tét ca cac ving da
day manh viéc xdy dung vuon ché sinh xanh thai dat tiéu chuan ngdy cang ting, tao ra
cac san pham, thuong hiéu ché xanh, it carbon, dong thoi thuc ddy qua trinh chuyén
d6i xanh trong qua trinh phat trién nganh che.

1.5.2. Bai hoc rut ra cho Viét Nam

* Pi v6i khau san xuét (trong che)

- Tang cudng nghién ciru tao ra cac gidng ché mai cao san, dbi voi phuong phap
canh tac, dua (mg dung tw dong héa vao quy trinh trong che.
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- Tang cudng hd tro cho cac ho trong ché nho 1é san xut theo quy trinh va duoc
quéan 1y boi mot co quan cht quan, hay mot to chirc (tir ky thuat trong dén thu hai, sao
rang va ban va lién lac véi cac co quan chii quan Nha nuéc) hd trg va giai quyét dé
taing GTGT cho ngudi trong che.

* P6i v6i khau ché bién

- Chinh phu hd trg von dau tu dong bd cong nghé ché bién, dua vao 4p dung tai
céc co s& ché bién che.

- Tang cudng dao tao doi ngii ché bién c6 tay nghé, ky thuat cao niang luc quan Iy
t6t cho cac co sé ché bién. Cac dia phuong hd tro mo cac 16p dao tao, doanh nghiép
dau tu cia nguoi di hoc hoi.

- Quan ly viéc cap chimg chi cho cac nha méay ché bién, quy dinh, kiém tra viéc ap
dung cac chuan myc quéc té vé chét luong, tir 46 nham nang cao GTGT cho hang ché.

* Poi véi khau tiéu thu

- Téap trung phat trién thuong hiéu san pham ché gitp ting luong tiéu thu mat hang
ché ché bién c6 gia tri cao.

- Tap trung tim kiém thi truong tiéu thy da dang dé giam rui ro khi thi truong bién
dong cua thi truong.

- Can mi hoa san phim dé truy tim ngudn gbc ché thong qua in 1én nhin mac
thuan ti€n cho qua trinh str dung.

- Phét trién trinh do chuyén mon, nang lyc quan 1y cho nhan sy lam viéc lién
quan dén marketing, xuc tién thwong mai, quang ba san pham, xay dung thwong hiéu...

* Poi v6i toan chudi cung ing

- Xay dung co ché quan 1y déng bo tir cip cao téi dia phuong va cic to chirc xi
ho6i v6i myc tidu chung phat trién nganh ché theo hudng nang cao gié tri gia ting.

- Tang cudng to chirc cac khoa tap huan, hudng din k¥ thuat canh tac cho néng
dan trong ché va moi chuyén gia mo 10p dao tao k¥ nang quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép, trao d6i kinh nghiém hoc hoi vé cong tac quan 1y vé nhan su, xtc tién thuong
mai, ban hang...

- Xay dung hé thdng cung cip thong tin, dir liéu chung cho nganh ché theo
hudng dé dang tiép can va sir dung chung.

- Tang cudng lién két cac thanh vién tham gia chudi cung ung tir khau san
xuét ti khau tiéu thu ché vi loi ich chung phat trién bén virng ctia nganh che.

- Chui trong xay dung hé thong kiém soat ctia nganh ché tt, tao nén hinh anh ddi
v6i che va nghién ciou thiét 1ap san giao dich che tai dia phuong va san giao dich che
dién tur.

- Khuyén khich khu vuc kinh té tu nhan tap trung dau tu cho nganh che, dac
biét 1a dau tu vao thiét bi, day chuyén dong bo, tu dong hoa.
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TOM TAT CHUONG 1

Pé nghién ctru, phan tich danh gia thyuc trang va dé xuét cac giai phap nang
cao GTGT cho chudi cung tmg miat hang ché cac tinh mién nti Tay Bic Viét Nam
can c6 mot hé thong 1y ludn va thyc tidn vé gia tri gia ting cho chudi 1a rat can thiét
va rat quan trong. Trai qua qua trinh nghién ciru nghiém tac, tac gia da hé théng hoa
duoc nhitng van dé 1y luan co ban vé CCU, GTGT, GTGT cho chudi cung tng. Cac
két qua nghién ctu chuong 1 s& sir dung 1am cin cir nghién ciru cac chuong tiép
theo. Két qua nghién ciru chuyén dé nay bao gém cac van dé co ban sau:

Thir nhat: Hé thong hoa cac van dé co ban vé GTGT, CCU va gia tri gia ting
CCU hang héa; GTGT hang héa, chudi cung tng mit hang nong san va GTGT trong
chudi cung ing mit hang néng san; GTGT va nang cao GTGT trong chudi cung tng
mat hang che.

Thir hai: Nghién ctru cac nhan t6 anh hudng téi nang cao GTGT trong chudi
cung tmg hang héa noi chung va mit hang ché cac tinh mién nai Tay Bic noi riéng.

Thir ba: Kinh nghiém ning cao GTGT chudi cung Gng mit hang ché trén thé
gidi va bai hoc rat ra cho mat hang che ¢ Viét Nam.
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CHUONG 2. THUC TRANG VE GIA TRI GIA TANG TRONG CHUOI CUNG

UNG MAT HANG CHE CAC TiNH MIEN NUI TAY BAC VIET NAM
2.1. Thue trang khiu san xuét, ché bién, tiéu thu méit hang ché cac tinh mién nai
TAy Bic Viét Nam
2.1.1. Thuee trang khdu trong trot va thu hdi

Qué trinh diéu tra va khao sat cho thiy dic diém ciia nong dan trong ché o bang
2.1, phu luc 6, ho dan c6 tham nién tréng ché trén 35 ndm khoang hon 1/4 mau khao sat.
S6 lugng vuon ché chuyén canh ngay cang ting cao (hon 35% trude nim 2000). Sau
nam 2000 cham lai voi d6 tham nhdp nganh ché, nhung van 16n (gin 36%) sb6 ho dan
tréng ché trong moi trong vong 25 nam tré lai ddy. Nguyén nhan 1a do nguoi trdng ché
da thu duoc loi ich ngdy cang cao, vi vi cdy ché khong tén cong strc chim séc qua
(51,9%), tiéu thy trén thi trudng ciing dé (56,8%), tao thu nhap thém, viéc lam cho
nguoi dan (59,1%) va cao hon so véi cac cady nong nghiép khac (45,5%).

Tuy nhién, dat trong ché ciia néng dan kha nhé cha yéu dudi lha (63,3%), san
lugng che con han ché (73,2% san lugng san Xuét ra thép voi 1 tAn blp tuoi/nam), voi
ngudi nong dan trong thuong xuyén dudi 5 ngudi dat 94,5% va 53,6% khong thué lao
dong bén ngoai. Co téi 70% ngudi trong ché 1 khong ky két cac rang budc véi co so
ché bién va tiéu thu. Véi 13,6% ndng dan tham gia hop tac xa va 16,2 1a ngudi duoc
thué dat, hai ché theo yéu cau. Nguoi dan trong ché canh tac chi yéu sir dung dat dai
¢6 san va lao dong gia dinh trong thoi diém nhan déi. Ty 1é chuyén canh rat nho tap
trung & Son La, Phu Tho, Yén Bai.

S6 ho dan trong ché hitu co chiém khoang chwa dén 1/3 miu va trong ché hitu co
100% c6 21,7% (67/128 ho dan). Chimg to rang nhan thirc cia nguoi dan vé trong ché
sach c6 ¢6 sy hiéu biét vé loi ich cua nd. Yéu t6 tac dong gitp cho ngudi dan thay doi
cach canh tac sang ché hiru co chi yéu cho yéu té cau tir cac co s¢ ché bién ting, gia
thu mua caa ho déi véi dan cling ting cao va sy hd trg cla cac chuong trinh huan
luyén cho ho dan ¢ dia phuong chiém ty trong lan luot 1a 60,2% va 28,1% (Bang 2.2,
phu Iuc 6). Cac co s¢ thu mua ché hitu co thudng cung cép giéng che, dat trong, thude
bao vé thuc vat dé cac ho dan canh tac.

Tuy nhién, bén canh lgi ich tuong dbi rd rang cua vi¢c tréng ché hitu co, cac
nong ho cling néu 1én nhiéu khé khin & giai doan ban dau khi chuyén doi phwong phap
canh tac va thu hai, d6 1a: can dau tu dé lam dét nhiéu, thiéu ngué)n tai chinh, han ché
vé hiéu biét khi canh tac theo phuong phap tién tién dan dén chi phi chua dugc bu dap
va gié ca chua dugc 6n dinh.

Khau trdng trot va thu hai da dat duoc Ning sudt, san luong ché ting; viée ung
dung tién bod ky thuat moi, dau tu thim canh, san xuét ché theo hudng an toan, bén
vitng dua co giéi hod vao san xuit duoc ddy manh; di hinh thanh duoc cac ving san
xuit ché tham canh str dung gidng ché chét lwong, cao san bén canh viée gin giit loai
che dic trung vung mién; dua ra thi truong nhiéu loai ché khac nhau dam bao chat
lwong va su an toan. Tuy nhién, su mét can d6i cung cing vao cac thoi vu, yéu té dau
vao nhu phan bon, thudc BVTV chua mang tinh 6n dinh va an toan; ¢ khau nay, nguoi
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néng dan c6 muc sinh loi thip nhat mic du 13 thanh vién c6 dong gbp nhiéu nhat va
ciing chiu rui ro 16n nhét.
2.1.2. Thuee trang khdu thu gom ché cdc tinh mién niii Ty Bic

ba phﬁn thuong 141 gom ché tuoi tai noi trong (75,6%). S6 con lai ¢6 25,6% duge
ban cho nong truong, 19,8% cho co s& ché bién, 17,8% ban cho HTX. Con lai (6,8%)
ban cho nguoi ti€u dung tai chg dan sinh, va sb rat it ho dan gitr lai dé sao kho che
bang cach thil cong (Bang 2.3, phu luc 6).

Nam 2020, ché tuoi cit may duoc ban véi gia 4.500 — 5.000 d/kg, chiém ty trong
46,7% thi truong. Gia che hai tay loai 1 tom 2 14 loai A giao dich dugc gid cao tir 6.000 —
9.000 d/kg va loai B,C gi4 s& thip hon. Loai ché nay thudng dé ché bién ché xanh cho tiéu
ding ca noi dia va xuat khau (Bang 2.4, phu luc 6).

Céc loai ché dic san cac tinh mién nui Tay Bic dugc ban véi gia tr 40.000 dén
80.000 d@)ng, dat murc rat cao g6m cac loai ch¢ Shan ¢ Son La (xa Ta Xua, xa Phong
Lai), Lao Cai (x3 Ban Lién, xd Ta Thang), Yén Bai (xa Subi Giang, xa Phinh H6 Vin
Chan). Noi day tap trung nhiéu cdy ché c6 thy lau nam, phat trién ty nhién ¢ nhing dia
hinh ddi nai, ddm bao an toan va hop voi thi hiéu ngudi tiéu dung. Do diéu kién thuin
lgi ctia cac vung nui mang lai huong bi che dac trung thom ngon. Nhung san lugng
ctia cdy ché nay thip va quy mé han ché nén tong gia tri chiém ty trong thép.

Vai trd clia thuong lai it dwgc quan tam va coi trong. Thong qua viée tu ky két
céc hop dong ma cac cong ty, don vi ché bién thuong lién két véi cac ho dan trong ché
v6i nhiéu cach khac nhau, mang tinh tu phat.

2.1.3. Thuee trang khau ché bién ché thanh pham

Trong CCU;, khau ché bién c6 vai tro rat 16n, 1a khau tao ra GTGT 16n nhét cho san
phém. Tu bap che va 1a che, dudi tac dung ctia nhi¢t do hodac men ¢ cac muc do khac
nhau, nha may s€ cho ra cac san phém dac trung riéng biét, nhu cheé den, ché xanh, che
vang, ché Olong, ché huong, ché hoa.

Pé san phém che dat dugc chit lugng cao, 14 ché xanh can duoc so ché trong
ngay sau khi thu hai. Vi vdy, nha may ché bién thuong dugc dat & khu vuc gan noi
trong che. Theo Kim Dung (2016), cac tinh mién nai Tay Béc c¢6 gan 200 nha méy ché
bién che (trén tong sé khoang 700 co s& quy mo cong nghiép toan qudc, vai tong cong
sut trén 500.000 tin ché kho/nam), chua ké hang nghin co sé nho sao sdy ché dang
canh tranh khéc 1iét va thiéu to chtrc. Quy mo va cong suit cua cac don vi ché bién &
Tay Béc kha nho voi cong suat dudi 500 tin/ndm, co tdi gan 60% la co sé nho véi s6
lao dong nho hon 50 ngudi, c6 dén gan nira s6 co s ché bién chi hoat dong dudi 6
thang trong nam. Pic diém cua cac doanh nghiép va co s ché bién ché trong miu
khao sat cac tinh mién nai Tay Bic duoc mé ta qua s6 liéu bang 2.5, phu luc 6.

Mot s it nha may ché bién da trang bi cong nghé dong bo, dam bao cac tiéu
chuén k¥ thuét, da s6 co s& ché bién chip va, khong dam bao cac yéu cau k¥ thuit cua
qua trinh ché bién che. Voi co sd ché bién 16n, mot s6 da dugc quan 1y khat khe vé quy
trinh san xudt, mic d6 dam bao an toan thuc phim theo theo hé thong quan 1y chat
luong theo quy dinh.



75

Ché duoc san xuét theo cong nghé OTD: 1a ché duoc san xuit theo phuong
phap truyén thng. Pay 1a phuong phap phd bién nhit trong ché bién tra den. Véi
phuong phép nay cham séc nhiéu hon tap trung vao la che. Sau khi 14 dugc chon, dugc
lam khé héo trong khong khi 4m cho dén 18 gio dé lam giam ham luong nudc, cho
dén khi 14 mém mai va déo. Sau do, cac 14 dugc cudn trong mQt may dac bi¢t, nhe
nhang ép va xodn 14 giup pha v& cac té bao dé bat dau quy trinh oxi héa. Qua trinh nay
6 thé mét vai lan tuy thudc vao loai 14 va may. Sau khi 14 duogc cit, 14 mot 1an nira tiép
xuc v6i khong khi trong méi trudng khi hau duge kiém soat dé co thé tiép tuc oxi hoa,
1am thay d6i mrc do Polyphenol trong 1a. Pay 1a diém ma huong vi cta 14 bat dau phat
trién. Khi 14 dat mtrc d6 oxi hoa thich hop, 14 ché duoc dua vao mot may dé say kho va
ngung quy trinh oxi hoa.

Ché duoc san xuét theo cong nghé CTC: phuong phap ndy duoc phat trién tir sy
phat trién tra tii loc. Phuong phéap nay tao thuan loi cho qua trinh cit nho 14 ché hon
va thoi gian xt 1y nhanh hon. Trong qua trinh lam héo, say kho, budc can duoc thay
thé bang budc bam nho 1a trong mot may cat. Hai phuong phap nay c6 su khac nhau
co ban ¢ cong doan pha vo té bao tao hinh. Trén thé gid1, 1én men lién tuc trén bang tai
dé san xuat ché den OTD di dugc nghién ctru va ap dung. San xuat ché OTD bang
phuong phép thi1 cong, 1én men gian doan duéi nhiéu hinh thirc khac nhau.

Bang 2.1. So sanh wu nhwoc diém san xuit theo cong nghé OTD va CTC

Cong nghé Uu diém Nhuwoe diém
Che dugc | - Phuong phap nay chi phi dau | - Do dap té bao sau qué trinh vo chua cao
san xuit | tu thép - Chua tao bién dbi sinh hoa triét dé
theo cong | - D& van hanh mdy méc khién cho ché c6 mui hing chua ngon,
nghé OTD ham lugng tannin bi ton that nhiéu lam
giam chat hoa tan ctia ché
- Day chuyén cong nghé khong lién
tuc doi hoi nhiéu nhan cong hon
- Khong dam bao VSATTP
Ché dugc |- Str dung twong dbi triét dé | - Poi hoi chat lwong nguyén liu cao
san xuat | hoat tinh men - Thiét bi san xuét yéu cau cao dic biét
theo cong | - Tao ra nhiéu loai loai ché c6 | hé théng may cat CTC
nghé CTC | gia tri tir cao xudng thdp 6n | - San phadm 1am co kich thudc nho nén
dinh sau qua trinh ché bién dé hut am, 1am bién ddi chat luong san
- Té bao bi pha v& tao diéu kién | pham
t6t cho qua trinh bién dbi sinh | - Von dau tu trang thiét bi cao
hoéa 1am ting chat luong san
pham, san pham co6 chat luong
dong déu, mau nudc dep khi pha

(Nguon: Hoa Tra, 2021)
Tir nhitng phan tich wu diém, nhuoc diém cong nghé san xut OTD va CTC (Béang
2.1) c6 thé thiy cong nghé san xuat CTC gilp tao gia tri gia ting nhi¢u hon cho mat hang
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ché nhu t& bao bi pha v& hoan toan tao diéu kién t6t cho qué trinh bién ddi sinh hoa lam
tang chat luong san pham, d& giéi hoa san xuat, san phim c6 chat lugng ddng déu, mau
nudc pha dep nhung can dau tu trang thiét bi va quy trinh kiém soat dau vao cao hon.

Céc mat hang ché cua cac tinh mién nai Tay Bic méi chi chii yéu 1a ché xanh,
den so ché, véi cong nghé ché bién OTD cii van & ty 1€ rit cao. Chi mét sb rat it nha
nay c6 dau tu va cong nghé ché bién mdi CTC. Céc tinh mién nti Tay Bic c6 khoang
trén dudi 900 co s ché bién tu phat, quy mé nho dudi dang lang nghé truyén thong
nhu ¢ tinh Phil Tho, Yén Bai va Son La hodc hoat dong ddc lap riéng 1¢ theo thoi vu.
Vi vay ma viéc dau tu cong nghé ché bién con rat han ché, ma cha yéu co tir 1 — 3 bom
quay che, 1 — 2 cbi vo ché khong dam bao k¥ thuat, dan dén chét lugng san pham kém.

Do phat trién khong theo quy hoach, dinh huéng cta chinh quyén dia phuong nén
céc co s& ché bién nho 1é nam rai rac trong khu dan cu, da phﬁn san xudt tai nha, khu vuc
san xuét chat hep, khong c6 tudng ngin cach véi khu vire sinh hoat va khu chin nuéi gia
stc, gia cAm nén khong dam bao vé sinh moi truong va an toan thyc phém. Khu vuc ché
bién, khu chira nguyén liéu, khu chira ché thanh pham ciing chung mot chd, khong c6 bién
phép quan 1y phit hop dé tranh 1y nhiém chéo trong qua trinh ché bién.

Céc co s& ché bién nho 1é v6i cong suét trung binh 0,5 tan bup twoi/ngdy (mot s6
co s vao cao diém thu hoach ché bup tuoi hoat dong lién tuc 3 ca/ngay ti€u thu 0,75 -
1,5 tan nguyén liéu biap tuoi mot ngdy), trung binh tiéu thu 570 - 654 tan bup
tuoi/nam. Nguyén liéu tu c¢6 chi dap ung dugce khoang 27% ning luc ché bién, 73%
nguyén liéu con lai phai di thu mua tir noi khac. Nhirng nim thoi tiét thuén loi ning
suét ché biap cao, hoat dong ciia cac co s¢ ché bién nho 1¢ da gop phan gitp nong dan
tiéu thu san phém che bup tuoi, dac bi¢t vao cao diém thu hoach khi cic nha may che
bién trong ving khong tiéu thu hét nguyén liéu. Nhung nhitng niam san luong ché bup
sut giam, ngudn nguyén liéu khan hiém dan dén sy tranh mua nguyén lidu gay gat giira
cac doanh nghiép, nha méay ché bién vdi cac co s ché bién nho 1¢, dan dén chat lugng
bé bup twoi dua vao ché bién khong dam bao, chat lwong san pham thap. Chang han
nhu, dau nién vu ché nam 2020 do thi truong ti€u thu han ché do anh hudng cua dai
dich Covid, dong thdi ngudn nguyén liéu bup twoi thiéu do thoi tiét khic nghiét va
dich bénh nén nhiéu co s& hoat dong cam chimg. Sy mat can dbi gitra cong nghiép ché
bién va san xudt nguyén liéu lam mat on dinh nganh ché. D6 13 trod ngai 16n nhat hién
nay ctia cac doanh nghiép ché bién cac tinh mién nui Tay Bic (Bang 2.6, phu luc 6).
Cac doanh nghiép khong quan ly duoc ving nguyén lidu déu bi giam ning lyc san
xuét, canh tranh va bién logi nhuén.

O khau nay, cac don vi ché bién di budc dau chu trong dau tu hon vé trang thiét
bi, day chuyén san Xuat, ung dung khoa hoc ky thuét vao ché bién, dan tiép can voi san
xuét theo cong nghé CTC; mot sb6 doanh nghiép ché bién che da co bién phap dam bao
kiém soat quy trinh san xuat, bao quan, van chuyén an toan, hop vé sinh. Tuy nhién,
ché bién ché c¢6 tinh vu mua cao nén hiéu suét van hanh may moc da dau tu, cac co so
ché bién nhoé 16, manh mun; viéc tng dung cong nghé CTC van chua nhiéu nén viéc
tao ra cac mat hang ché c¢6 gia tri cao con rat han ché; sy phan b6 khong déu vé loi ich
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va gia trj gia ting & khau ché bién ciing c6 muc sinh loi thip do chu yéu ban san pham
tho; mdi lien két giita cac doanh nghiép ché bién vdi cac ho nong dan trong ché tu do
1a kém chit ché nhat.

2.1.4. Thuec trang tiéu thu che

Thuc trang xudt khdu ché

S6 luong ché cua cac tinh mién nui Tay Béc duoc xuat khau qua: doanh nghiép
nhu Tong cong ty Che Viét Nam, VINATEA, cic cong ty co yéu t6 lién doanh hodc
cong ty nude ngoai, cac cong ty tu nhan cta Viét Nam dat 70%.

Cac san pham ché xuat khau chu yéu gém co ché den, ché xanh, ché vang, ché
Olong, ché huwong hoa, ché tii loc. ..

Hién nay, ché den, ch¢ xanh CTC ché bién, chiém ty trong xuét khau 16n nhét cua
Viét Nam duoc dong goi dudi dang doi, 3kg/thi. Thi hiéu tiéu dung rat va chudng san
phiam sach, cao cp. Nhiing van dé kho khin 1a viing nguyén liéu khong do cac cong ty
ché bién lai khong s¢ hitu va quan 1y nén gip khé khin trong viéc kiém soat nguyén liéu
dau vao. Véi thi truong ti€u thu kho tinh doi héi cao vé cht luong, do an toan khi str
dung, mau mé dep, ngudn gbc 16 rang. Vi vay can kiém soat toan bd chudi tir trong trot
dén tiéu thy, ddm bao viéc san xuét dap ung cac thuc hanh nong nghi¢p tdt, kiém soat
quan 1y chét lugng an toan thyc phdm hiéu qua.

Pé san pham che c6 thé dap tmg duoc nhu ciu ciia nhitng thi truong kho tinh
nhu My, EU, Nhat Ban, cac san phém che Viét phai tuan thu cac tiéu chuan ky thuat
va tiéu chuin tr nguyén vé san xuit bén viing cia Viét Nam nhu VietGap (thiee hanh
néng nghiép tot Viét Nam), cua qubc té nhu GlobalGap (thwc hanh néng nghiép tot
toan cdu), Utz Certified (kinh doanh sin pham néng nghiép cé trach nhiém),
Rainforest Alliance (chitng nhdn rieng bén viing), Fair Trade (thwong mai cong bang),
Organic (sdn pham hitu co). Céc tiéu chuan bat budc va ty nguyén nhu vay la cong cu
gitip cac don vi san xuét ning cao chat lugng san pham va tiép can thi truong t6t hon.

Hién tai, Viét Nam chua c6 don vi, to chic thim dinh mang tinh quéc té dan
dén viéc ché duoc san xuit ra nhung khong thé chimg nhan dugc vé quy chuan gia tri
san pham, nén ché xuat khau bi ép gia va tra lai nhiéu.

Doanh nghiép xuét khau 1a nhimg thanh vién dong vai trd cdu néi trong chudi cung
ung che xuét khau. Ho c6 mdi quan hé rdng rai vdi cac nha may ché bién, v6i nha moi
gidi o thi truong quéc té, voi doanh nghi¢p du tron & quéc gia tiéu thu che. Tai Viét Nam
hién nay c6 hon 400 cong ty thuong mai, chuyén thu mua ché tir cac nha san xudt, ché
bién dé cung cap cho khach hang nudc ngoai. Tuy nhién, hdu hét cac doanh nghiép d6 c6
tru sO tai Ha Noi, Thai Nguyén, Lam Dong va cac thanh phd 16n khac. O céc tinh mién
nui Tay Bic van con qua it cac doanh nghiép cd nang luc tiép can duoc truc tiép voi thi
trudng qubc té. Cac dia phuong ciing chua to chire dugc cac chuong trinh xuc tién thuong
mai nham gidi thiéu tiém ning phat trién cay ché (L& hoi ché; Tuan van hoa ché... nhu &
Lao Cai, Phi Tho).

Thi trudng tiéu thy trong nude cling ¢d vi tri chu dao ddi véi viée tidu thu mat hang
ché céc tinh mién nti Tay Béc (Bang 2.7, phu luc 6). Cling véi viéc tin kiém thi truong
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tiéu thu qudc té nhu Dai Loan (c6 sd diém quan trong 1a 3,64), Trung Qudc (3,54), noi c6
van hoa st dung tra tuong déng v6i Viét Nam, dic biét 1a ddi véi cac loai ché xanh. Tiép
theo, vi tri xut khau cheé ddi voi Tay Bic 1a Pakistan (2,97), Lién Bang Nga (3,08) va My
(3,32), v6i cac san pham ché den giit vai trd xuat khau chi luc.

Theo két qua khao sat, muén dat hiéu qua trong tiéu thu quéc té, cac doanh
nghiép c6 nhitng mong muén ddi véi ban hang nudc ngoai (Bang 2.8, phu luc 6): viéc
can thiét trong cung cép thong tin vé thi trudng (dat 4,29), xac nhan don hang som,
chinh xé4c (4,14), han ché viéc huy don hang (4,53). Viéc dau tu cta cac khach hang
qudc té vao cong nghé (4,65), ving nguyén lidu (3,71) ciing dugc mong doi. Sy trg gitip
cua ban hang trong viéc thuc hién hoat dong nham dat chuan tiéu chuan chit lugng cua
nude nhap khau (3,39) va viéc huéng dan ky thuat (3,61).

Cho t6i thoi diém nay tai Viét Nam chwa tham gia cac san ddu gia cheé do su hiéu
biét vé van dé nay chua cao va lugng xuit khdu con manh mun va do théi quen giao
dich nhé ké 1au nim chua thay d6i. Nganh ché Viét Nam da xdy dung thuong hiéu
qudc gia Cheviet tir nim 2009 va duoc bao ho thwong hiéu trén 70 qubc gia. Tuy
nhién, hién méi chi c6 gan 20 doanh nghiép dang ky tham gia san xuat ché theo dung
tiéu chuan cua Cheviet. Con voi cac thuong hiéu riéng ctia doanh nghiép thi cling c6
rat it doanh nghiép dau tu vao thuong hiéu, dong géi gia tang gia tri cho san pham.

Nhitng nam gan day thi truong xudt khau ché TAy Bic dang d6i miat v6i su giam
sat do van dé an toan thuc pham khong dam bao. Cac don vi tiéu thu qudc té chi mua
ban trao tay theo cach an xdi, khong kiém soat dugc chat luong dam bao yéu cau vé
tiéu chudn chit luong cao.

Thiee trang phdn phoi, tiéu thu ché trong nuée

Nguoi Viét Nam c6 théi quen udng ché twoi dun soi tir rat 1au nhung nhitng nim
gan day, ngudi dan dic biét 1a gidi tré di quen sir dung ché ché bién, ché duoc pha ché.
Theo Y Linh (2023), ndm 2022, muc tiéu thu noi tiéu khoang 48.000 tAn/nam, trj gia
khoang 7.500 ti dong - tuong dwong voi 325 triéu USD, binh quan 150.000 dong/kg
(khoang 6 USD/kg) chiém trén khoang 30% tong san luong ché céc loai, chu yéu la che
xanh va che udop huong Mot ) lugng che nhap khau duoc pha ché sin, dong goi voi
nhiéu mau ma, chét luong khac nhau nhu Lipton, Dilmah, Tra sira... dugc ti€u thu trong
nudc. Theo thong ké cuia trang dién tir gia cong tra nim 2017, néu tinh téng luong ché tidu
thy trong nudc cho tat ca cac dbi tugng thi binh quén tiéu thu khoang 0,3 kg ché trén dau
ngudi. Pay 1a mot chi tiéu thap so v6i cac nude nhu Anh, Nga ( trén 2,5kg), Nhat, Trung
Pong (2kg), Trung qudc (1kg), Tuynidi (1,82kg), An D6 (0,55kg), My (0,45kg)... va thap
hon ca muc binh quan dau ngudi mot ndm trén thé gidi 1a 0,5kg.

Van d& dat ra d6i vi thi truong ché trong nudc 1a thi hiéu truyén thong va thi
hiéu cua 16p tré, cta tang 16p c6 thu nhap cao, cta du khach du lich quéc té doi hoi san
pham ché phai nang cao chat luong, da dang héa san pham, st dung tién loi, vin minh
lich sy va gia ca hop ly... dang la thach thirc d6i v&i nganh ché. Pidu nay, yéu cau
nganh ché phai ning cao ning luc canh tranh dé chiém linh thi truong ndi tiéu.
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O Viét Nam san pham ché xanh bup tuwoi va ché xanh d qua ché bién dugc nguoi
dan ua chudng sir dung nhung ho luén canh giac vé san pham ché khong dam béao chat
lugng va tdn du thude bao vé thuc vat trong che. Vi vy, muén kich cau thi nguoi san Xuét
va nganh ché can c6 bién phap giam thiéu du luong hoa chét trén san pham che.

V& gia ¢4, gia ché trong nudc nhitng nam qua trong d6i 6n dinh. Gia ché huong (che
Sen, ché Nhai) 1a 250 — 350 nghin ddng/kg, ché xanh ngon 1a: 300 — 400 nghin dong/kg, ché
xanh thuong 1a: 120 — 180 nghin dong/kg. Ngoai ra con cac loai ché Olong gia tir 250.000 —
1.100.000d/kg, ché thi loc 500.000 — 650.000d/kg san xuat trong nudc (Bang 2.9, phu luc 6).

Céc doanh nghiép ti€u thy da bat dau quan tam dén viéc to chtrc chit chd hon,
dan dap ung thi hiéu nhu cau cua thi truong; viéc lién két cac thanh vién trong CCU
dugc quan tdm. Tuy nhién, hoat dong lién két ndy chua dat hiéu qua cao, dan dén tinh
trang khau trong ché khong 6n dinh ddu ra, doanh nghiép ché bién thiéu nguyén liéu
va nguyén liéu c6 chit luong thap; viée tao ra nhitng mat hang ché c6 gia tri cao phuc
vu tiéu thu con han ché; moi quan hé cdng tac gitta cac thanh vién khac trong CCU
con 1ong 1éo, nhidu diém thoéa thuan giita cac thanh vién trong chudi, trong cac hop
ddng van con thiéu co s phap 1y, thiéu ché tai xir phat... khién cho cic mbi quan hé
cong tac thiéu bén ving.

2.2. Thuc trang gia tri gia tiing chudi cung ng mit hang ché theo tirng khiu va
toan chudi cung ing

2.2.1. Két qua diéu tra khéu trong ché

2.2.1.1. Khdu sdn xudt ché

Mot CCU ton tai khi tat ca cac bén tham gia chudi déu hoat dong vi muc dich tbi
da hoa viéc gia tang gid tri trong sudt toan chudi. Phan tich gia tri gia tang trong chudi
cung tng nham hiéu dugc cac nhan td khac nhau tao ra dong luc phat trién, kha ning
canh tranh trong cting nganh va xac dinh nhimng co hdi va han ché trong viéc ting loi
ich cho cac bén hoat dong trong nganh.

CCU mit hang ch¢ cac tinh mién nai Tay Béc (Hinh 2.7) lién quan t&i cac cong
doan tir khau ché bién va san xuat che 14 cho dén ché bién va ban che. Mdi khau déu c6
vai trd quan trong v6i su phat trién ctia chudi cung tmg ché Tay Bic. Céc tac nhan trong
chudi ¢6 vai tro nhat dinh, tuong tac véi nhau.

C6 nhiéu tac nhan tham gia vao chudi cung tng ché, trén co s& nghién ciru tinh
hinh thuc té, NCS thiy c6 mot sé tac nhan (Bang 2.10, phu luc 6) chil yéu nhu: (i) cac
ho ndng truong vién: dy 1a nhimg cong nhan ndng truong da nhan dat ciia néng trudng
theo hop dong khi nong trudng chuyén ddi thanh cong ty va cac ho co kha niang ky hop
ddng san xuit cho DNNN hoic cong ty ché); (ii) Cac hd san xuit ty do: 1a nhitng ho co
quy md san xuat nho va ciing khong phai 13 néng truong vién; (iii) Cac xa vién HTX: 1a
nhitng ho tham gia HTX (gdm ca nhitng ho tham gia t6, nhom ndng dan). Khau ché bién
¢6 cac co s va doanh nghiép, nha may ché bién. Khau tiéu thy gdm cac doanh nghiép,
t6 chirc tham gia phan phéi ban budn, ban si ra thi trudng. Cac to chizc hd trg gdom t6
chuc, co quan, phi Chinh phu, doan thé x4 hoi...
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Cac tac nhan tham gia vao chudi cung rng mit hang che

Ngwéi tiéu ding cudi cing

Trong nwéc | Nwdc ngoai [«

vy

Nhip khiu
Hé thong ban lé
Cita hang cia cong ty Xuit k.hﬁu Xqit khiu giin
ché bién tree tiép tiép qua doanh
nghiép tiéu thu
Hé thong bin budn

¥ F
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HS tw ché Thwong lii gom ché twoi
bién nho
10%
10% 50% Ngwoi/ HTX/ Néng
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T

Nha cung tng diu vio

Hinh 2.1. Chuoi cung ng mat hang ché cac tinh mien nai Tay Bac
Neuén: Téng hop tir két qua diéu tra

2.2.1.2. Chi phi, loi nhudn va thu nhdp ciia nguoi trong ché

Doanh thu, gia ban ché bup tuwoi

Két qua diéu tra ndm 2020 cho thay viéc trong ché ciia nguoi dan tai 5 tinh didu
tra dat doanh thu thé hién & Béang 2.11, phu luc 6. Trudc hét, do la nang suit ludn 6n
dinh va dat trung binh 11,66 tan/ha, bé‘mg 1,86 lan nang suét trung binh cta ca nudc
(nam 2020 ché bup tuoi Viét Nam dat ning suét binh quan 9,8 tin/ha). Ning suit cheé
bup twoi khong chi phu thude vao mirc dau tu tham canh ma con phu thudce nhiéu vao
k¥ thuat thu hai; theo s6 liéu diéu tra, nang suét che bup tuoi dat cao nhét & tinh Pha
Tho 13,12 tin/ha; thip nhét 13 tai Lao Cai dat 10,7 tdn/ha, Son La 11,11 tin/ha.
Nguyén nhan chii yéu do tudi ché va gidng che, tinh Phii Tho chii yéu 1a ché cao san
va ché dic san (Chua Ta, Bat Tién, Ché Lai...), tudi ché cha yéu <20 nim; tinh Son La
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dién tich ché chu yéu 1a gidng Shan Tuyét cb thu, gidng nhap ndi. Doanh thu tir san
xuit ché bip tuoi cling ty 1¢ thuan voi ning suat che (thdp nhat 13 tinh Yén Bai dat
86,05 tridu dong/ha va cao nhét 1a tinh Phti Tho 95,62 triéu dong/ha va Son La 95,84
triéu ddng/ha).

Chi phi

San xuat ché co dic thu 1a cang dugc chim bon va tudi thi cang cho ning sut
cao, chi phi chim soc ché phu thudc nhiéu vao quy trinh chim soc ctia ngudi san xuat
va von dau tu cho cdy ché. Do d6 chi phi san xudt ché c6 su chénh léch rat 1on giita
céc tinh diéu tra tham chi gifra cac ho dan trong cung mot don vi hanh chinh véi nhau.
Pé thuc hién cac khau cham soc, bon phan, phong trir sau bénh hai va thu hoach trong
mot ndm. Trong d6 cong lao dong thu hai ché chiém ty 1¢ 1on nhat khoang 70 - 80%
tong s6 cong lao dong. Cong lao dong thu hai ché phu thudc vao ning suit va s lan
thu hai ctia vuon ché. Chi phi lao dong chiém mot ti 18 16n trong cac khoan chi phi san
Xuat (chiém 50,64%) tuy thudc vao diéu kién ngoai canh cu thé cua tung vuon che.
Theo tinh toan tir s6 liéu diéu tra, ti 18 chi phi lao dong trong tong chi phi trong ché &
tinh Pha Tho 13 cao nhat chiém 54,39%, tiép dén la tinh Tuyén Quang chiém 54,23%
va thap nhét 1a Son La 44,33% cua tong chi phi chdm soc thu hoach.

Cung véi chi phi vé lao dong, chi phi vét chit nhu phan bon, thuc bao vé thuc
vat, xang dau van chuyén ciing kha 16n va c6 xu hudng ngay mét tang. Chi phi phan bon
mdi ha ché hang nam trung binh 20,09 triéu dong, chiém 35,69% trong tong chi phi
cham soc, thu hoach ché hang nim. Mtc chi phi ndy c¢6 bién dong 16n nhét tiy thude
vao murc d6 dau tu cua chil ho cho cay ché va mot phan phu thudc vao giéng ché (Bang
2.12, phu luc 6).

Ngoai chi phi lao dong va chi phi vét chit, chi phi dich vu va 13i vay ngan hang
chiém ty 18 nho, 7 - 10% tong chi phi. Nhu vay, chi phi cho ché gdm 2 khoan muc
chinh d6 1a chi phi vat chat va chi phi lao dong.

Gi4 thanh sin xuét

Gia thanh binh quan 1 tan che bup tuoi 4,85 tricu d@)ng/tén, c6 su chénh I¢ch gitra
cac tinh tily thudc vao niang suit va mirc d6 chi phi khac nhau, gia thanh thdp nhat 1a Yén
Bai 4,01 triéu dong/tan, cao nhét 1a Lao Cai 6,02 triéu dong/tan (Bang 2.13, phu luc 6).

Gi tri gia ting va lgi nhuin khau san xuit che

Két qua diéu tra nam 2020, gia tri gia ting (VA) mdi ha ché dao dong tir 64,86
triéu déng/ha dén 74,53 triéu déng/ha, trung binh dat 68,28 tri¢u déng/ha. Ty 1€ bién
dong GTGT rat o nét phu thudc vao mic do dau tu thAm canh cia nguoi tréng ché va
gidng che (chi phi trung gian) va chat lugng ché bup tuoi (k¥ thuat thu hai va giéng).
Loi nhuan trude thué (13i thuan) va sau thué (13i rong) ctia nguoi trong ché co gia tri
nhu nhau do thué dugce tinh vao gia thanh san phém khi dugc nha may thu mua; muc
loi nhuan dao dong tir 43,06 triéu dong/ha dén 63,44 tridu dong/ha (binh quan 53,16
triéu dong/ha). Hai tinh Lao Cai va Yén Bai gia ché twoi thap 1a do hai dai, cat ca
canh, ty 18 bup it, gy lang phi cho ché bién va tiéu thu, do d6 loi nhuan thap nhét chi
dat dudi 50 triéu dong/ha. Tinh Son La c6 muc loi nhuin cao nhat do 1a ving trong
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diém ché bién ché Olong nén ving nguyén liéu phuc vu ché bién duoc quan tim dau
tu cac giéng che¢ duogc st dung chu yéu la ché cao san, dic san nhu TB14, Shan
tuyét... c6 nang suét va chét luong cao nén muc lgi nhudn dat 63,44 tri¢u déng/ha
(Bang 2.14, phu luc 6).

Két qua phan tich hiéu qua san xuat trén lha cho thdy, ty trong gia tri gia ting trén
tong doanh thu (GTGT/Doanh thu) 1ha ché thap nhat tai Lao Cai 1a 71,86% va cao nhat
tai Son La 1 77,76%, trung binh toan ving 1& 75% tong doanh thu; Chi phi trung gian
(IC) dat trung binh 25,08% tong doanh thu, chiém ty trong 16n nhat 28,14% (Lao Cai)
va nho nhat 13 22,24% (Son La); Ty 1€ 1di thuan trén tong doanh thu chiém ty 1¢ kha cao
v6i 58,32%. Panh gia chung vé hiéu qua kinh té cua cy ché nim 2020 1a kha 6n dinh,
gié tri gia tang dat kha cao. Nguyén nhan chinh cta sy khac biét vé hiéu qua kinh té giita
cac vung khac nhau 1a do:

- Ning suit che giita cac ving c6 su khac biét

- Chat lugng ché giita cac ving c6 su chénh 1éch rd rét do gidng va ki thuat thu
hai quyét dinh.

- Hiéu qua dau tu von (chi yéu 1a dau tu phan bon) gitra cac tinh c6 su khac biét.

Tt s6 liéu phan tich vé doanh thu, chi phi va 1gi nhuén ctua nguoi tréng ch¢ trén don
vi hecta (ha) cho thay loi ich thu duoc giita nguoi trong ché & cac khu vuc 1a khac nhau.
Vé viéc phén tich ca chudi gia tri ctia san pham che, thi khong thé dung don vi dién tich 1a
ha. Dén giai doan khac ctia chudi nhu thu mua, ché bién va tiéu thu, don vi dién tich
khong con dung lam co s& dugce nira. Vi vay, tinh dugc GTGT cac khau can st dung don
vi tinh chung s& phai 13 1 tin bup tuoi. V& gia thanh ciia 1 tan ché bup tuoi giai doan nay
cling duoc tinh toan duya trén tong chi phi (ké ca khau hao) cho 1 ha ché va ning suét binh
quéan. Qua phan tich va tinh toan, bang sau tong hop doanh thu, chi phi trung gian, gia tri
gia ting mAi tAn ché tai cac ving diéu tra ndm 2020 (Bang 2.15, phu luc 6).

Vé doanh thu san xuat trong nam 2020, doanh thu ciia 1 tdn ché bip twoi tai 5
tinh diéu tra trung binh 1a 7,85 tri¢u déng/tén, doanh thu che bup tuoi c6 su chénh 1€nh
kha rd rét giira cac tinh: cao nhat & So La (8,63 triéu dong/tan) va va thap nhat & Yén
Bai (7,19 triéu dong/tin). Sy chénh 1énh ndy cling con c6 nguyén nhan vé muc gia thu
mua ctia d6i tuong c6 hop dong lién két véi nha may thuong thap hon gia thu mua ngoai
thi trudng do cac ho lién két duoc hd tro vé vat tu va ki thuat san xuat chir khong han
do chit luong cheé.

Phan tich hiéu qua dau tu trong san xuét ché cho thay cic thong sé doanh thu/chi
phi trung gian dat 4,00 lan, gia tri gia tang/chi phi trung gian dat 3,00 lan, loi
nhuén/chi phi trung gian dat 2,35 lan (Bang 2.16, phu luc 6).

Vé co clu thu nhap, ddi véi cac hod tré)ng che, theo két qua diéu tra thu nhap tu
ché hau hét déu chiém khoang 60 - 80% co ciu thu nhap cua hd, con lai 1a thu nhap tu
cac ngudn thu khac.

So sanh hi¢u qua giira cac gidng ché khac nhau

- Gibng ché Trung du 13 giéng ché phd bién hién nay thuong duogc tréng bang hat
c6 nang suat va chit lugng thip, chiém 58% tong s6 ho trong ché, day 1a nguyén licu
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cht yéu cho ché bién ché den va ché xanh pham cap thap. Thu nhap binh quan trén 1
ha dat 25 - 30 triéu déng/ha/ném.

- Gibng che lai LDP, PH, Shan, TB14... 1 cic gidng ché cao san co6 pham cap
tdt, nang suét cao gép 2,0 — 2,5 1an che trung du. Thu nhap binh quan dat 50 - 70 tri¢u
dong/ha/nam.

- Gibng ché dic san nhap ndi nhu Shan tuyét, Ta Xua, Tam DPuong... chi yéu dé
ché bién ché Olong va ché c6 pham chit tot nhung ning suét chi & mirc trung binh <15
tan/ha, thu nhap binh quan dat tir 150 - 180 triéu dong/ha/nam.

2.2.2. Két qua diéu tra khdu ché bién trong chubi cung irng mdt hang ché
2.2.2.1. Khdu ché bién ché

Ché bién ché thudng chia 1am hai cong doan, dau tién 1a so ché sau thu hoach
(bup, 13) sau d6 1a ché bién che thanh pham cudi cing dé tiéu thu. Ngudn nguyén liéu
cung cip cho cac co so ché bién ché chinh 1a cac don vi thu mua va so ché che, cac
thuong 14i trong ving san xuat ché hodc ngudi san xuat truc tiép ban san pham cho
doanh nghiép thong qua hinh thitc hop dong hodc khong c6 hop ddng. Mot phan
nguyén liéu ché ty co tir viing nguyén lidu ctia chinh cac co sd ché bién. C6 thé chia hé
théng cung cip nguyén liéu dau vao theo cac hudng chi yéu sau:

- Co 56 so ché cung cap ché da dugc vo va sdy so ché ban dau.

- Thuong 14i thu gom ché bup twoi tir ngudi néng dan trong va cung cip cho cac
co s& ché bién.

- Pai dién cua doanh nghiép thu mua ché bip twoi tir nguoi trong ngay tai ving
nguyén liéu bang hinh thirc c6 hop dong lién két hodc khong co hop dong lién két.

- Co so ché bién ty mua dat hodc thué dat dé xdy dung ving nguyén lidu ciia
minh, ngudi trong ché 14 cic cong nhan lam thué cho nong truong ché ciia cic doanh
nghiép ché bién.

Céc tac nhan cung cip ché nguyén liéu dong vai tro kha quan trong quyét dinh
chat lugng, chi phi san xuat, gia va loi nhuan cta doanh nghiép ché bién xuit khau ché
(chi phi ché bip twoi nguyén lidu chiém khoang 70 - 75% chi phi trung gian). Hiéu
duogc tim quan trong nén mot s doanh nghiép tw xay dung viing nguyén liéu cho minh
hodc t6 chire mang ludi thu mua che bap tuoi, xdy dung cac nha may v¢ tinh va mang
luéi cac co s& thu mua — so ché nham cung cap du luong cho doanh nghiép hoat dong,
nhit 1 cho nhitng thang thiéu hut nguyén liéu.

Tuy nhién, co sd ché bién ché van gip phai cac rii ro tir mang ludi cac ddu mdi
cung cap ché nguyén liéu, cu thé nhu: Thiéu hut ché nguyén liéu so voi yéu cau; Chat
luong ché nguyén lidu khong dam bao (1an tap chét, ton du hoa chat). ..

Céc co so ché bién ché duge diéu tra da phén 13 cac co s ché bién quy mé nho 1
1a cac ho dan ché bién. Cac co sé ché bién co nguyén lidu ché dau vao 1a ché bup tuoi
hodc ché so ché, sau d6 ho tién hanh phéan loai va ché bién thanh ché thanh pham,
dong goi.
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Dbi véi ting loai ché thanh pham, khau ché bién ché s& khac nhau:

- Ché den chii yéu phuc vu xuat khau, do d6 hinh thirc tiéu thy san pham chi yéu
1a xuat khau truc tiép hodc gian tiép thong qua cac doanh nghiép tiéu thy trung gian
hodc nha uy théc xuét khau. Ché den ctia Viét Nam xuit khau dudi dang ban thanh
pham duoc dong goi 50kg sau khi xuit sang nudc ban hang san pham méi duoc tinh
ché, dong goi, dan nhan mac... rdi méi dua ra thi truong.

- Cheé Olong vira phuc vu xuét khau va vira ndi tiéu, tuy nhién ty trong xuat khau
chiém trén 80% va cha yéu 1a xuit khau tryc tiép dudi dang san pham cudi cing duoc
dong goi nhin mac va co thuong hiéu. Ché Olong chi chiém 2 - 3% thi phan xuat khau
cua cheé Viét Nam.

- Ch¢ xanh ciing 12 mat hang vira xuat khau vira ndi tiéu, tuy nhién ty trong xuat
khau chi chiém 30% con lai 1a noi tiéu. San phérn duoc xuit khau duéi dang th6 (bao
50kg), mot phan san pham chét luong cao duoc dong goi (hodc dong hop) co thuong hicu
dugc ban voi gia cao. Che xanh chiém 35 - 36% thi phén xuit khau ctia ché Viét Nam.

Thi trudng dau ra cua ché thanh pham sau ché bién bao gdm thi trudng quéc té
va thi truong trong nudc.

- Thi truong qudc té: Viét Nam xuét khau ché sang 74 qudc gia va vung lanh thd.
Tuy xuét khdu sang nhiéu quéc gia va ving lanh thd nhu vy, nhung thi truong xudt
khau ché ciia Viét Nam van chi tap trung 16n vao mot sd qudc gia nhu: Pakistan
(32,12%), Dai Loan (12,8%), Nga (10,4%), Trung Qudc (6%), My (7%), Indonesia
(6,3%). Trén thi truong qudc té, mic du Viét Nam da tré thanh nudc xuat khau cheé
dung thir 5 trén thé gidi, nhung gia san pham ché cua Viét Nam lai ¢ mirc thap chi
bang 60 - 70% binh quan gia ché xuit khau trén thé giéi (Pinh Vin Son, 2019).

- Thi trudng trong nudc: Ché thanh phdm duoc cac doanh nghiép ché bién dong
g6i va dan nhin mac ban cho cac doanh nghiép phan phdi tiéu thu hodc ty xay dung hé
thong phan phéi tiéu thu cho chinh doanh nghiép minh rong khip ca nudc. Piéu nay c6
nghich 1y khi so sanh véi cac nong san xuat khau khac, d6i véi ché thi ché chat luong
duoc dong goi, dan nhan méac duoc tiéu thy trong nudce con cac loai ché pham chat thap
duoc ché bién dudi dang ban thanh pham thi dugc dong bao 50kg dé xuat khau.
2.2.2.2. Chi phi, doanh thu, lgi nhudn va gid tri gia tang khdu ché bién ché

* Che den

+ Chi phi va co ciu chi phi

Che den duoc ché bién bai 2 cong nghé:

- Cong nghé OTD (K¥ thuat co ban san xuat ché truyén théng Orthodox — OTD)
c6 xuat xu tir Nga va hé thong thiét bi tir Nga 1 cha yéu. Tuy 1a cong nghé cii nhung
thuc té néu ding thiét bi déng bd dugc nhap tir Nga thi chét lugng rat tot khong thua
kém gi cac san pham cing loai trén thé gidi. Thé nhung sau nay cac thiét bi dén ky bao
dudng hodc thay thé di khong duoc thyuc hién dung quy chudn dan dén tinh trang thiét
bi mdy moc bi cit xén, chép vé, nhiéu chi tiét dugc san xuit trong nudc, khong dam
bao v¢ sinh thuc phém trong phat trién vat liéu ché tao dan dén chat luong che OTD bi
suy giam nhanh chong va mat dan chat luong. Hién nay, Viét Nam da nhap thiét bi ché
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bién ché OTD ctia An Do va Sri Lanka, tuy nhién nhiéu nha may san xuit quy mé nho
v6i trang thiét bi khong dong bo nhap tir Trung Qudc, khong theo quy trinh ky thuat.
Két qua 1a ché den OTD nudc ta c¢6 gia va chat luong thap, do vy s ngay hoat dong
va cong sudt ciing twong dbi thap (Bang 2.17, phu luc 6).

- Cong ngh¢ san xuét ché den CTC duoc nhdp cua An D0 sau thoi diém Viét Nam
gia nhap WTO (nam 2007). Day chuyén thiét bi dau tién dugc nhap lai 1a hé thng thiét
bi rat lac hau va nhanh chéng bi ddo thai. Sau nay trang thiét bi duoc nhdp hién dai
khong thua kém gi cac nuéc An Do, Sri Lanka, Kenya. Tuy nhién chung ta lai thua kém
vé trinh d0 quan 1y, quy trinh k¥ thuat an toan chat luong trong san xuét, thua kém ca vé
ché d6 kiém soat chit luong va trinh d§ cong nhan va can bd san xuét dan dén ché den
CTC ctia Viét Nam ciing lai thua kém céc nudc xuét khau che den trén thé gi6i.

Hai tinh trong diém ché bién ché den 1a Yén Bai va Phii Tho chiém 76% tong san
lwong ché den cua 5 tinh diéu tra. Theo két qua diéu tra tai cac doanh nghiép va co s&
ché bién ché nho 1¢ thi gia ché bap tuoi nguyén liéu dao dong rat 16n tiy theo chit
luong ché. Doi véi ché den yéu cdu vé chat luong nguyén liéu ddu vao khong cao, ché
nguyén lidu chu yéu & hang B va C (theo tiéu chudn Viét Nam) do vay don gia che
nguyén li¢u thép nhéat dat 3,9 triéu déng/tén va cao nhit 12 6,1 triéu déng/tén. Nhu vay, gia
ban cua co s¢ thu mua ché bip tuoi va gia mua vao clia cac co sd ché bién 1a tuong dwong
nhau. Vi vay NCS sir dung gia mua trung binh cua tung tinh lam co s¢ tinh toan chi phi
(Bang 2.18, phu luc 6).

Chi phi trung gian khong bao gém chi phi lao dong, khau hao tai san cd dinh.
Theo két qua diéu tra ndm 2020, mot tan ché den sau ché bién, chi phi trung gian binh
quan 25,6 triéu dong, chi phi khac 3,82 triéu ddng, trong khi d6 1 tin ché den c6 gia
thanh khoang 30-34 triéu dong. Nhu véy, néu tinh 1i rong (13i sau thué) thi ché bién
ché den ndm 2020 1ai khoang hon 3 tridu dong/tan. Chi phi san xuét ciing phu thudc
kha 16m vao quy mo san xuat. Chi phi san xuét & 2 tinh trong diém ché bién ché den &
Viét Nam thudng thap nhat: Yén Bai c6 chi phi trung gian 23,71 triéu dong/tan; Phu
Tho 23,67 triéu déng/tén.

Theo bang trén, dé ché bién 1 tin ché den, chi phi mua nguyén liéu chiém
66,01% tong chi phi; ddy 1a mirc cao nhét trong co céu chi phi. Ping thi 2 1a chi phi
nhién liéu nang lugng chiém trung binh 15,68% tong chi phi. Cac chi phi vé dau tu
cong cu, dung cy, thué nha xudng, may moc va hao hut chiém ty trong khong dang ké
4,57% tong chi phi. Nhu vay, dé giam chi phi trung gian trong ché bién ché den thi can
giam chi phi mua nguyén liéu ddu vao cho ché bién 1a quan trong nhat.

Chi phi lao dong nam ngoai chi phi trung gian, binh quan 2,31 tridu dong/tan,
chiém 7,73% tong chi phi. Thué va l4i ngan hang chiém trung binh 5,24% tong chi phi,
trong d6 chi phi 13i vay ngan hang 1a chi yéu do nhiéu doanh nghiép san xuét phu
thudc nhiéu vao vbn vay ngan hang. Cac doanh nghiép hoat dong voi quy md ché bién
ché tir 500 tin/nam tro 1én doi hoi phai ¢ lwong von luu dong kha 16n tir 20 ty dong
tré 1én dé nha may hoat dong. Lai sudt cho vay nim 2020 ciing kha cao 8 - 12%/nim;
day ciing 13 trd ngai 16n cua doanh nghiép ché bién ché den. Ngoai ra cac chinh sach
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va muc thué ciing nhu wu dii cia timg tinh cling dong vai trd quan trong trong viéc
diéu phdi chi phi ché bién che.

+ Doanh thu, lgi nhuan, gia tri gia tang

Két qua diéu tra co so ché bién ché den cho thiy, doanh thu cta 1 tdn ché den
thanh phém nhu sau: trung binh 32,57 tri€u d@)ng; cao nhat 34,32 triéu déng; thép nhat
30,55 triéu dong. Doanh thu & cac tinh khac nhau chu yéu do chat lugng ché, phuong
thirc ban va nhan t thi trudng quyét dinh (Bang 2.19, phu luc 6).

Két qua phan tich gia tri gia ting (VA) va chi phi trung gian (IC) cua giai doan
ché bién xuét khau & bang trén cho thdy mot sé diém quan trong sau:

- Gia tri gia ting chiém 21,4% trong tong doanh thu (P). Mot tan ché den dat gia
tri ting thém trung binh 6,97 triéu dong. Nhu vay, ddi v6i cac doanh nghiép ché bién
ché den sir dung ngudn von vay 1a chi yéu thi lgi nhuan thap. Hai tinh trong diém ché
bién ché den c6 mirc doanh thu thap nhét: Yén Bai dat 30,55 triéu dong/tin; Pha Tho
dat 31,5 triéu déng/tén. biéu nay phu thudc nhiéu vao chét luong che thanh phém va
thi trudng tiéu thy, dé nang gia tri san xuat (doanh thu) thi viéc nang cao chét lugng
san pham 1a rat quan trong, ngoai quan ly ché nguyén liéu dau vao thi cong nghé, thiét
bi phuc vu ché bién cling nhu cong tac ap dung céc ti€u chuan cho ché bién 1a rat quan
trong. Vi thiét bi chiap va khong dam bao tiéu chuan nhu hién nay thi rat kho ning
cao chét lugng san pham va gia xuat khau. Cang san xuét 16n thi chit luong san pham
cang kho duoc kiém soat tir ¢ din dén gia xuat khau cang thap.

- Loi nhuan rong ché bién 1 tAn ché den trung binh 3,15 tri¢u déng/tén, bién dong
tir 2,1 dén 4,5 triéu déng/tén. Dic bié¢t tinh Son La, Lao Cai khong phai trong diém san
xuit ché den nén loi nhuan thap nhéat. Piéu nay phan anh dung vai thuc té khi két qua
diéu tra cho thdy gia nguyén liéu ché twoi dau vao cua tinh trén 13 rat cao do ving
nguyén liéu chu yéu dugce quy hoach ché bién ché xanh co gia tri gia ting cao hon;
trong khi phuong thirc ban cha yéu théng qua doanh nghiép khac dudi dang xuat khau
ly thac chir khong du tiém lyc ciing nhu khéi lwong hang hoa dé thuc hién xuat khau
tryc tiép, dy ciing 1a nguyén nhan lam gia ting chi phi trung gian.

+ Hiéu qua sir dung von

Phan tich hi¢u qua dau tu tir 1 dong chi phi trung gian (IC) cho thiy cac thong sd
doanh thu/chi phi trung gian (P/IC) 1a 1,27, gia tri gia tang/chi phi trung gian (VA/IC)
0,27, lgi nhuan/chi phi trung gian (NPr/IC) 0,13 (Bang 2.20, phu luc 6).

* Che xanh

+ Chi phi

Theo két qua diéu tra tai cac doanh nghiép va co s¢ ché bién ché nho 1é tai cac
tinh diéu tra, ché bup twoi nguyén liéu & mic trung binh chii yéu 1a hang B va C (chat
luong nguyén liéu dau vao cta ché bién ché xanh doi hoi cao hon ché bién ché den),
don gia ché nguyén lidu thip nhit 1a 5,5 tridu dong/tdn va cao nhit trén 10 triéu
d6ng/tan. NCS str dung gid mua trung binh cta ting tinh 1am co s& tinh toan chi phi.
Két qua tinh toan chi phi va co cau chi phi cta co s¢ ché bién ché xanh duoc tong hop
tai bang 2.21, phu luc 6.
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Theo két qua diéu tra nam 2020, mot tan ché xanh ché bién, tong chi phi binh quéan
62,00 tridu dong, chi phi trung gian trung binh 47,61 tri¢u dong, trong khi d6 1 tin ché
xanh thanh pham c6 gia thanh 1a 74,82 triéu dong/tin. Riéng d6i voi ché xanh chi phi
ché bién phy thudc hoan toan vao chat lvong ngudn nguyén liéu dau vao. Dé ché bién 1
tan ché xanh, thi chi phi mua nguyén liéu chiém khoang 62,15% tong chi phi, chiém ty
trong cao nhét trong co cau chi phi, tham chi cao hon ché bién ché den. Nguyén nhan
chit yéu do ché bién ché den doi hoi chi phi va cong nghé ché bién cao hon ché xanh rat
nhiéu trong khi yéu cau chat luong nguyén liéu dau vao cho ché bién ché xanh doi hoi
cao hon. Chi phi nhién liéu ning luong chi chiém 11,52% tong chi phi. Cac chi phi vé
dau tu cong cu, dung cy, thué nha xuéng, may moc va hao hut chiém ty trong khong
dang ké 3,74% tong chi phi. Nhu vy, ddi v6i ché bién ché xanh ciing nhu ché den, dé
giam chi phi trung gian thi cin giam chi phi mua nguyén liéu dau vao.

Chi phi lao dong cho ché bién chiém 17,36% tong chi phi, thué va 13i ngan hang
chiém trung binh 5,23% tong chi phi. Cac doanh nghiép hoat dong véi quy mo ché
bién ché tir 500 tAn/ndm trd 1én doi hoi phai c6 luong von luu dong rat 1om 8 - 15 ti
dong tré 1én dé nha méay hoat dong (cao hon vén dau tu san xuat ché den chii yéu do
gia nguyén liéu ché bup tuoi). Lii sudt cho vay naim 2020 ciing kha cao 8 - 12%/nim;
day ciing 13 trd ngai 1on cua doanh nghiép ché bién ché xanh. Ngoai ra cac chinh sach
va muc thué ciing nhu vu dii cua ting tinh cling dong vai tro quan trong trong viéc
diéu phdi chi phi ché bién ché.

+ Doanh thu, l¢i nhuan, gia tri gia tang

Két qua diéu tra cho thdy (Bang 2.22, phu luc 6), doanh thu cta 1 tin ché xanh
thanh phém c6 su chénh 1énh rat 1on: trung binh 74,43 tri¢u déng; cao nhat 89,95 triéu
ddng (Yén Bai); thap nhat: 62,18 triéu dong (Lao Cai). Doanh thu & cac tinh khac nhau
chu yéu do chét lugng che, tinh Yén Bai c6 thuong hi¢u vé ché bién ché xanh, che
xanh thudng duge ché bién thanh san pham cubi cung, duoc dong goi voi day du nhin
mac phuc vu ndi ti€u, xuét khau it nén gia tri gia tang rat cao.

Két qua phan tich gia tri gia ting (VA) va chi phi trung gian (IC) cua giai doan
ché bién xut khau ¢ bang trén cho théy mot s6 diém quan trong sau:

- Gia tri gia tang cao, trung binh dat 36,0% trong tong doanh thu (P). Mot tan ché
xanh trung binh dat GTGT 26,83 triéu dong, gap 3,85 1an ché den. Yén Béi ché xanh tinh
Yén Bai chiém ty trong thip nhung tap trung vao loai ché dic san (ché Shan Tuyét) c6 gia
tri gia tang cao nén GTGT dat 37,09 tri€u dé)ng/tén. Hién nay viéc xuat khau ché & Viét
Nam c6 mét nghich 1y 1a: ché xanh c6 gia tri gia ting cao nhung ty trong xuét khau thép,
chu yéu do thi truong ti€u thu che xanh chi tap trung & mot s6 it nuée thude Chau A, cac
thi truong EU, My... chi yéu tiéu thu ché den. Trong thdi gian t6i can ting ty trong xuét
khau ché xanh, mat hang co lgi thé cta Viét Nam.

- Loi nhuén thuan bién dong tir 13,39 triéu ddng/tin (Yén Bai) dén 19,43 triéu
d@)ng/tén (Tuyén Quang), loi nhuén rong dat tir 10,74 dén 16,49 tricu déng/tén.
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+ Hiéu qua sir dung von

Phan tich hi¢u qua dau tu tir 1 dong chi phi trung gian (IC) cho thiy cac thong sd
doanh thu/chi phi trung gian dat 1,57 1an, Gia tri gia ting/chi phi trung gian dat 0,57
1an, loi nhuan/chi phi trung gian dat 0,27 lan (Bang 2.23, phu luc 6).

* Che Olong

+ Chi phi va co ciu chi phi

Ché Olong xuat xt tr Pai Loan, méi duoc dwa vao Viét Nam khoang trén 10
nam, hién tai da duoc tréng & mot sd tinh nhu Tuyén Quang, Yén Bai, Phu Tho, Son
La. Ban ddu, hau hét cac doanh nghiép ché bién ché Olong déu c6 vbn dau tu va nhan
luc quan 1y tir nwéc ngoai (Pai Loan, Trung Qudc...); dén nay da c6 nhiéu doanh
nghiép cua Viét Nam hoc hoi kinh nghiém va tg xay dung hé théng ché bién che
Olong ciia minh. Che Olong 14 nganh hang ché duy nhét cua Viét Nam c6 thé so sanh
v6i cac nudc xudt khau ché trén thé gidi vé chat luong ciing nhu gia ca. Tuy nhién, ty
trong san luong ché Olong trong tong san lugng ché Viét Nam khong cao. Nguyén
nhan 13 do cong sut va sb ngay ché bién chua dugc cao nhu Yén Bai, Tuyén Quang
chi hoat dong khoang 4 thang/nam (Bang 2.24, phu luc 6).

Theo két qua diéu tra tai cac doanh nghiép ché bién thi ché Olong doi hoi chat
luong nguyén lidu dau vao cao nhit (chat luong ché cha yéu hang A, B theo tiéu chuan
ctia Viét Nam) va chi mot s6 gidng ché dic san (ché hwong) nhap khiu méi co thé dap
ung duoc; don gia che nguyén liéu thép nhét dat 8 triéu déng/tén va cao nhét 10,5 triéu
dong/tin. NCS sir dung gia mua trung binh cua ting tinh 1dm co sé tinh toan chi phi.
Két qua tinh toan chi phi va co c4u chi phi ciia co s& ché bién ché Olong dugc tong hop
tai bang 2.25 phu lyc 6.

Theo két qua diéu tra nim 2020, mot tan ché Olong sau ché bién c6 mirc chi phi
trung gian cao nhat trong ba loai ché (ché xanh, ché den, ché Olong) v6i mirc trung binh
51,91 triéu dong/tan (tong chi phi 60,05 triéu dong/tin). Riéng ddi véi ché Olong chi phi
ché bién phuy thudc rat nhidu vao chat lugng nguyén lidu dau vao, cong nghé ché bién va
ca chit luong nhan lyc tham gia ché bién. Trong chi phi ché bién, chi phi mua nguyén liéu
chiém trung binh 70,84% tong chi phi; yéu cau chat luong nguyén liéu dau vao cho ché
bién ché Olong doi hoi rat cao nén din dén muc chi phi ché nguyén liéu dau vao chiém ty
1¢ cao trong tong chi phi. Chi phi nhién liéu ning lugng chiém trung binh 13,81% tong chi
phi. Cac chi phi vé& dau tu cong cu dung cy, thué nha xuéng, may moc va hao hut chiém
1,74% tong chi phi.

Chi phi lao dong cho ché bién chiém 7,34% tong chi phi ché bién, thué va lai
ngan hang chiém ty 1¢ kha cao 6,27% tong chi phi. Nhu vay von san xuat ché Olong
nam 2020 ciing phu thudc nhiéu vao vn vay ngan hang.

+ Doanh thu, lgi nhuan, gia tri gia tang

Két qua diéu tra cho thdy, doanh thu cta 1 tin ché Olong thanh pham & mic cao
nhét trong cac san phérn ché sau ché bién va c6 su chénh 1éch: trung binh 71,69 tri¢u
dong; cao nhat 102,27 triéu dong (Son La); thip nhat: 55,5 tridu dong (Yén Bai).
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Doanh thu & cac tinh khac nhau chii yéu do chét luong ché va tinh trang xuét khau
dang san pham tho hay san pham tinh.

Két qua phan tich gia tri gia ting (VA) va chi phi trung gian (IC) cta giai doan ché
bién ché Olong & bang trén cho thiy mot sé diém quan trong sau (Bang 2.26, phu luc 6):

- Gia tri gia ting dat cao, trung binh dat 26,83% trong tong doanh thu (P). Day la
mot chi sb rat Iy tudng cho ché Olong Viét Nam. Mot tan tan ché Olong trung binh dat
GTGT 19,78 triéu dong, gip gan 3 lan ché den. Tuy nhién, thi truong ché Olong han
hep, chu yéu 1a Pai Loan, Trung Qudc va phuc vu ndi tiéu. Thém vao dé cheé Olong c6
gi4 rat cao nén rat kén chon khach hang va trang thiét bi san xuit ciing doi hoi von dau
tu 1on. Viéc ning cao ty trong xuit khau ché Olong cin c6 ké hoach dai hoi chtr khong
thé phat trién ty phat.

- Loi nhuén rong khau ché bién che Olong dao dong tur 6,87 triéu déng/tﬁn
(Tuyén Quang) dén 22,65 triéu dong/tdn (Son La). Mtc d6 chénh 1éch vé loi nhudn
chu yéu phu thudc vao thuong hi¢u che va ddi tuong khach hang, néu xuét khau dang
tho thi 1ai khong cao.

+ Hiéu qua sir dung vén

Phén tich hiéu qua dau tu tir 1 dong chi phi trung gian (IC) cho thiy cac thong sb
doanh thu/chi phi trung gian dat 1,37 lan, Gia tri gia ting/chi phi trung gian dat 0,37
14n, Loi nhuin rong/chi phi trung gian dat 0,21 lan (Bang 2.27, phu luc 6).

* Cheé thanh pham khac

Ngoai 3 loai che ché bién chinh & trén dia ban céc tinh con san xuit mét s loai
ché khac nhu ché udp huwong va tinh bot ché (phuc vu ché bién ché hoa tan). Tuy
nhién, gia tri gia tdng cac loai che nay thuong khong cao.

Theo két qua diéu tra cac co sé ché bién ché udp huong va bot ché cho thay: Dbi
VGi cac co so san xuat tinh bot ché thuong nguyén lidu 1a san pham cheé vun (ché phé
pham sau ché bién). Do vay, néu tinh chi phi ctia ca chudi, chi phi trung gian trung
binh 72,30 triéu dong/tin; doanh thu Ién nhéat 123 triéu dong/tin (Son La) day la
nhitng doanh nghiép chuyén ché bién tinh bot che Cargill 1a nguyén liéu ché bién cac
loai ché tai hoa tan; thap nhat 1a 45 triéu dong/tan (Phti Tho) chu yéu 14 tan dung phu
pham ché vun sau ché bién ché xanh (Bang 2.28, phu luc 6).

Gi4 tri gia tang dat binh quéan 11,71 triéu déng/tan, trong d6 ché uép huong & tinh
Son La dat cao nhat 12,75 triéu dong/tn. Ché udp huong c6 cong thic gia truyén thong
thuong 1a ché xanh duoc wdp hoa lai, hoa séi... mdi mot thuong hiéu co cong thirc riéng
khong thong nhét nén khi tinh hiéu qua kinh té ciing ¢6 do léch chuan twong dbi 16n. Loi
nhuén rong dat binh quan 5,47 triu déng/tén, cao nhéat Son La dat 6,21 triéu déng/tén.

Hiéu qua sir dung dong vén trong ché bién ché wdp huong va ché tai loc khong
cao: ty 1& doanh thu/chi phi trung gian dat 1,21 1an, gi4 tri gia tang/chi phi trung gian
0,21 lan, lgi nhuan/chi phi trung gian 0,10 lan (Bang 2.29, phu luc 6).
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2.2.3. Két qua diéu tra khéu tiéu thu trong chudi cung ikng ché
2.2.3.1. Poi twgng, hinh thirc tiéu thy

* Poi twong tiéu thu

+ Doanh nghiép tiéu thu ché

Bao gom cac cong ty phan phdi tiéu thy, cong ty Uy thac xuat khau va ké ca hé
thong mang ludi cira hang phan phdi, gii thiéu san pham ché ciia chinh cic cong ty
ché bién (ché bién kiém tiéu thy). Che tiéu thu qua kénh nay chiém 70 - 90%. Trong
o, ty 1¢ doanh nghiép ché bién kiém tiéu thu chiém 60 - 70%. Ty 1& con lai tiéu thu
qua cac doanh nghiép trung gian hay cic nha iy thac xuat khau (Vinatea.vn)

Nhin chung, GTGT ctia nhom nay khong 16n do xuat dudi dang thd, hé thong
Marketing, ti€u thy ¢ thi truong nude ban khong cd6 ma chu yéu ban lai cho cac nha
nhap khau tai cdc nude nhap khau dé hudng chénh 1éch gia. Ngoai viée cai tién khau
t6 chuc thuong mai thi sé it c6 co hoi dé nang cao GTGT khéu tiéu thy nay.

+ Co sé tieu thu che nho 1é

Bao gdm hé théng cac ctra hang, cira hiéu nhé thdm chi ca nhitng quan tra, siéu
thi, dai Iy thuc pham... Ché tiéu thu qua kénh nay chu yéu phuc vu ndi tiéu chiém 20 -
30% ty trong ché duoc tiéu thy trong toan qudc.

Mot diém ndi bt nira ctia viée ban 1é ché xanh 1a hau hét cac san phdm ndi tiéu déu
khong c6 nhin méac xuat xir ma thuong lay tén nhitng ving ché xanh néi tiéng (da duoc
dang ky bao ho chi dan dia 1y) nhu Shan Tuyét - Sudi Giang. Do vy, gia ban ché va gia
tri cua dbi tuong nay cling rat khac nhau ma tuy thudc vao su chép nhan cua thi truong.

Quy md co sé tiéu thu ché & céac tinh didu tra chi yéu 1a quy md nhé dudi 20
tan/nam chiém 77,33%, 20 — 100 tan/ndm chiém ty trong 14,67%, con lai quy mo 100
tan/nam tr 1én chiém ty trong thip (Bang 2.30, phu lyc 6).

* Hinh thirc tiéu thu ché

Ty 1¢ khdi luong tiéu thy xuat khiu chiém khé 16n trén 70%, Tiéu thy trong nudc
chi chiém dudi 30% thé hién trong Bang 2.32, phu luc 6. Tuy nhién, theo Y Linh
(2023), do gié tri che xuét khau thép coOn gia tri ti€u thy trong nudc dat & mirc cao nén
tong gié tri thu vé tiéu thu trong nudc dat cao hon ca xuat khau.
2.2.3.2. Gid tri gia tang khdu tiéu thy trong chudi cung iing

* Poi v6i che xanh

+ Chi phi

Chi phi ciia ddi tugng tiéu thu phan 16n 1a chi phi mua ché xanh thanh pham
chiém 97,47% téng chi phi trung gian (70,56 tri¢u déng/72,39 triéu déng), sau d6 moi
dén chi phi lao dong va thué.

Theo két qua diéu tra nam 2020, mot tin ché xanh khi dua ra thi truong chi phi
trung gian trung binh 72,98 triéu dong (chu yéu la chi phi mua ché xanh thanh pham).
Céc chi phi vé van chuyén; dau tu trang thiét bi cira hang, kho, bai; bao quan va hao
hut; ban hang va quang ba san pham chiém ty trong khong dang ké, 2,53% so véi chi
phi trung gian.
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Chi phi ngoai chi phi trung gian bao gdm chi phi lao dong va thué, phi khac
chiém khoang 5,8% tong chi phi (4,25 triéu dong/72,38 triéu dong). Bé ting GTGT trong
khau nay can phai c6 nhiing quy dinh vé cong tac vé sinh ATTP, tranh tinh trang chay
theo loi nhuan dé kinh doanh ché khong dam bao chat luong (Bang 2.33, phu luc 6).

+ Gia tri gia tang va lgi nhuin

Gié tri gia tdng va lgi nhuén cua ddi tuong tiéu thu bién dong 16n theo thi truong
nhung chu yéu phu thudc vao chat luong va do da dang cta san phdm ché xanh. GTGT
trung binh & mac 11,11 tri¢u d@)ng/tén; Loi nhuén thuan khau tiéu thu dat 8,87 triéu
ddng/tin (Loi nhuan rong dat 6,86 triéu dong).

Nhin chung, dé gia ting GTGT hiéu qua nhét thi cac co s& ché bién truc tiép xay
dung mang ludi ti€u thu cho minh dé tu chiu trach nhiém vé san phém va thuong hi¢u san
pham cta chinh minh dong thoi giam chi phi chénh 1éch cho ddi twong tiéu thy trung gian.

* POi v6i che den

Pbi v6i xudt khau tryc tiép thi GTGT khéu tiéu thy duoc tinh cho doanh nghiép
ché bién. Pdi tuong tiéu thu gian tiép chu yéu 13 cic doanh nghiép 16n du tiém ning
xuit khau thu mua lai ché cua cic doanh nghiép ché bién che den dé xuat khau (xut
khau uy thac).

- Chi phi

Chi phi ctia d6i tugng tiéu thy phan 16n 1a chi phi mua ché den thanh pham chiém
trén 87,6% so v6i chi phi trung gian sau d6 mai dén chi phi lao dong va thué. Nhin
chung néu khong tinh dén chi phi mua ché thanh pham thi cac chi phi thudc chi phi
trung gian cho mdi tin ché den tuong dbi thap.

Theo két qua diéu tra nam 2020 (Bang 2.34, phu luc 6), mot tan ché den khi tiéu
thu chi phi trung gian trung binh 45,17 triéu dong (chu yéu 1a chi phi mua ché thanh
pham tir doanh nghiép ché bién). Céc chi phi vé van chuyén; dau tu trang thiét b cira
hang, kho, bai; bao quan va hao hut; ban hang va quang ba san pham chiém ty trong
khong dang ké 3,63% tong chi phi trung gian. Nhur vy, ddi tuong tiéu thu dong vai tro
két ndi manh nhét giita nguoi trong va ché bién ché véi thi truong tiéu thu.

Chi phi ngoai chi phi trung gian bao gdm chi phi lao dong va thué chiém 9,1%
tong chi phi. Pé ting GTGT trong khau nay can phai c6 nhiing quy dinh vé cong tac
v¢ sinh ATTP tranh tinh trang chay theo lgi nhuin dé kinh doanh che khong dam bao
chat luong.

- Gia tri gia tang va lgi nhuin

GTGT va loi nhuan cta d6i tuong tiéu thu bién dong 16n theo thi truong nhung
cha yéu phu thudc vao chit luong san phiam ché den. GTGT trung binh ¢ mic 8,86
tri€u déng/tén; loi nhuan khau tiéu thu dat 6,38 tri¢u déng/tén. Nhu vay, GTGT ciing
nhu loi nhuan khau tiéu thu ché den thép hon ti€u thu ché xanh.

* Poi véi che Olong

Gia tri gia tang khau tiéu thu san phém dugc tinh cho doanh nghi¢p ché bién do
ho vira to chitc san xuét vira xay dung mang ludi truc tiép ti€u thu san phém. San
lwong ban cho cac dbi twong tiéu thu khac khong dang ké.
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+ Chi phi

Chi phi cta ddi twong tiéu thu phan 16n 1a chi phi mua ché Olong thanh pham
chiém trén 96,3% téng chi phi, chi phi lao dong va thué.

Theo két qua diéu tra nam 2020, mot tan ché Olong khi xuat khau chi phi trung
gian trung binh 225,74 triéu dong (chi yéu 1a chi phi mua ché Olong thanh pham tir
doanh nghiép ché bién). Céc chi phi vé van chuyén; dau tu trang thiét bi cira hang kho,
bii; bao quan va hao hut; ban hang va quang ba san pham chiém ty trong khong dang
ké, 1,72% tong chi phi.

Chi phi ngoai chi phi trung gian bao gém chi phi lao dong va thué chiém 1,97%
tong chi phi. DSi v6i xuat khau thi ciing do chinh doanh nghiép ché bién phu trach,
nhu vy khau tiéu thu trong chudi cung tng ché Olong di t6i wu nén khé c6 thé ting
GTGT khau nay dugc (Bang 2.35, phu luc 6).

+ Gia trij gia tang va lgi nhuan

Gia tri gia tang va loi nhuén cua dbi tuong tiéu thy bién dong 16n theo thi truong
nhung chu yéu phu thudc vao chat lugng san pham ché Olong. GTGT trung binh & mirc
26,97 triéu dong/tin; loi nhuan thuin khéu tiéu thu dat 25,26 triéu ddng/tn (loi nhuin
rong dat 22,96 triéu déng). Nhu vay, GTGT cling nhu 191 nhuén khau tiéu thu che Olong
cao hon tiéu thu ché xanh va ché den do kinh doanh ché Olong yéu cau vén 16n, trang
thiét bi, quang c4o, ban hang. .. yéu cau cao do ché Olong chi danh cho ddi twong khach
hang cao cap (Bang 2.36, phu luc 6).

Nhin chung, dé gia ting GTGT hiéu qua nhét thi cac co s& ché bién truc tiép xay
dung mang ludi ti€u thu cho minh dé tu chiu trach nhiém vé san phém va xay dung
thuong hiéu san pham ctia chinh minh.

* Poi véi cheé wop hwong va tii loc

GTGT trung binh & muc 17,95 triéu déng/tén; loi nhuén thuan khau tiéu thu dat
16,41 tricu déng/tén. Nhu vay, GTGT ciling nhu lgi nhuan khau tiéu thu cac loai mat
hang ché khac cao hon ti€u thu cheé xanh va che den do yéu cau vbn 16n, trang thiét bi,
quang c4o, ban hang..., yéu ciu ché udp, ché tai loc danh cho nhiéu dbi twong khach
hang.

Nhin chung, dé gia ting GTGT hiéu qué nhét thi cac co so ché bién truc tiép lién
két v6i cac nha phan phdi c6 mang ludi rong khip dé dua san phdm ctia minh mot
céch nhanh nhat dén nguoi tiéu dung cudi cing.

Hiéu qué dau tw trong tiéu thu ché

Béng 2.37, phu luc 6 cho théy hi¢u qua dau tu trong ti€u thu che cua cac mat
hang ché thi ché xanh van dat hiéu qua cao nhat. Mit hang ché Olong, ché tai loc, u6p
huong do can chi phi dau tu ban dau, chi phi trung gian qua 16n nén hiéu qua bi thap.
2.2.4. Gid tri gia ting toan chudi cung vrng tiv khdu sin xudt dén khéu tiéu thu

Trong qué trinh phong van chuyén sau, cac chuyén gia di cho rang dé nang cao
GTGT toan chudi cung (mg can thiét phai c6 mot thanh vién tam diém diéu phdi chudi
cung tmg. Dé diéu phdi chudi cung tng thi thanh vién d6 can co loi thé vé thi truong
tiéu thy, thuong hiéu du manh, co t6 chirc bd may du 16n manh, c6 kha nang lién két
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cac thanh vién trong chudi cung tng, két ndi va c6 quan hé tét voi cac to chuc, co
quan huu quan, doan thé, dat biét co loi thé vé cong nghé san xuat, ché bién che va
lu6n di dau nidm bat duoc xu thé toan cau. Ti nhiing nhén dinh trén cho théy, thanh
vién c6 thé diéu phédi chudi 13 cac hop tac x3 manh, nhirng cong ty, doanh nghiép ché
bién, san xuét tiéu thu ché méi 6 thé thuc hién duge.

Vi vay, NCS da chon 3 chudi cung tmg dién hinh & Son La, Yén Bai, Lao Cai dé
nghién ctru. Cong ty TNHH Co& d6 Moc Chau, Son La véi chudi cung ung mit hang
ché xanh va Cong ty TNHH Tra Tan Phu v6i chudi cung ng mit hang ché den, 1a hai
dién hinh nghién cru mé hinh chudi cung ing mé rong. Hop tic xa ché Muong
Khwong véi chudi cung tmg mat hang ché xanh 14 dién hinh nghién ctru mé hinh chudi
cung g truc tiép. Muc dich nghién ctru chudi cung tmg dién hinh giup 1am r& hon
thém vé vai tro cta cha thé diéu phdi voi viée nang cao gid tri gia ting trong chudi.
Két qua diéu tra chudi cung tmg (Bang 2.2) nhu sau:

Bing 2.2. Chudi cung irng che tir sin xuit dén tiéu thu

Cong ty Cong ty Hop tac
TNHH CoP6 | TNHH Tra | xicheé
TT Hang muc Pon vi Moc Chau SX, | Tan Pha SX, | Muwong
CB, tiéu thu | CB, tiéu thu | Khwong
ché xanh ché den ché xanh
I | Khiu sin xuat
1 | Tong chi phi triéu dong 89,96 82,56 76,98
- | Chi phi trung gian triéu dong 53,18 46,83 44,27
- | Chi phi lao dong triéu dong 36,78 35,73 32,72
2 | Nang suat bap tuoi tan/ha 12,81 12,88 12,22
3 | Gia thanh bup tuoi triéu dong/tan 7,02 6,41 6,30
4 | Tong thu bup tuoi triéu dong 112,44 100,73 90,84
5 | Gia tri gia ting triéu dong 59,27 53,90 46,58
Ty 16 GTGT % 14,15 15,11 14,32
II | Khau ché bién
1 | Téng chi phi triéu dong 174,68 146,93 135,42
- | Chi phi trung gian triéu dong 121,88 100,26 92,78
- | Chi phi lao dong triéu dong 52,80 46,67 42,65
2 | Khéi luong tan 7,82 7,68 7,32
3 | Gia ban san pham triéu dong/tan 33,53 28,70 27,75
4 | Doanh thu triéu dong/tan 262,00 220,38 203,13
5 | Gia tri gia ting triéu dong/tan 140,12 120,12 110,36
Ty 16 GTGT % 33,45 33,67 33,93
III | Khau tiéu thu
1 | Tong chi phi triéu dong 155,58 142,08 97,61
- | Chi phi trung gian tri€u déng 118,32 100,37 73,38
- | Chi phi lao dong triéu déng 37,26 41,72 24,23
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Cong ty Cong ty Hop tac
TNHH CoP6 | TNHH Tra | xicheé

TT Hang muc Pon vi Moc Chau SX, | Tan Pha SX, | Muwong
CB, tiéu thu | CB, tiéu thu | Khwong

ché xanh ché den ché xanh
2 | Gia thanh san pham | triéu dong/tan 29,87 27,75 20,00
3 | Doanh thu triéu dong/tan 337,83 283,08 241,73
4 | Gia tri gia ting triéu dong/tan 219,51 182,72 168,35
Ty 16 GTGT % 52,40 51,22 51,75

IV | Tong toan chudi

1 | Tong chi phi triéu dong 420,21 371,57 310,01
- | Chi phi trung gian triéu dong 293,37 247,46 210,42
- | Chi phi lao dong triéu déng 126,84 124,11 99,59
2 | Toéng doanh thu triéu dong 712,27 604,19 535,70
3 | Gié tri gia ting triéu déng 418,90 356,73 325,28
4 | Thu nhap triéu dong 292,06 232,62 225,69
5 | Loi nhuan triéu dong 165,22 108,51 126,11

(Nguon: Két qua diéu tra nam 2020)

- Pbi v6i chudi cung mg ctia doanh nghiép san xuét va ché bién, tiéu thy ché xanh

la Cong ty che Mdc Chau, Huyén Moc Chau, Tinh Son La - Dién hinh cho doanh

nghiép vé6i chudi cung tng ché xanh tir san xuat, ché bién, tiéu thy ché (hinh 2.9), téng

chi phi ca 3 khau 1a 420,21 triéu dong/ha, trong d6 chi phi vét chat chiém 69,81% tong

chi, con lai 1a chi phi cong lao dong. Téng doanh thu thu dat 712,27 triéu dong/ha, gia tri

gia tang dat duoc 418,90 tri¢u déng/ha, thu nhap dat duogc 1a 292,06 triéu déng/ha, loi

nhuén toan chudi dat 165,22 triéu df)ng/ha. Gia tri gia tang & cac khau dugc tao ra ¢

khau san xuat 1a nho nhét chiém 15,11 %, & khau ché bién chiém 33,67%, & khau tiéu
thy chiém phan 16n 13 52,40%.
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Hinh 2.2. GTGT ciia Cong ty TNHH Co P Mgc Chau khiu sin xuit, ché bién,
tiéu thu cheé xanh

- P6i voi chudi cung tmg ctia doanh nghiép san xuét, ché bién va tiéu thu cheé
den 1a Cong ty TNHH Tra Tan Pht, Huyén Vian Chan, Tinh Yén Béi - Piém hinh cho
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doanh nghiép véi chudi cung tng ché den tir san xuét, ché bién, tiéu thu ché (hinh
2.10), téng chi phi 371,57 triéu déng/ha, téng thu thu 604,19 triéu déng/ha, loi nhuan
dat thép hon so voi ché xanh, dat 108,51 triéu déng/ha, nguyén nhan chinh la do che
den chu yéu xuit khau, gia ché xudt khau ctua Viét Nam thuong thip do chua co
thwong hiéu manh trén thi truong thé gidi, chat luong chwa dong déu va méi chi chiém
linh duoc cac thi truong gia ré. Gia tri gia ting & cac khiu dugc tao ra & khau san xuat
1a nho nhét chiém 14,15%, & khau ché bién chiém 33,45%, ¢ khau tiéu thu chiém phan
16n 1a 51,22%.
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Hinh 2.3. Gia tri gia ting ciia Cong ty TNHH Tra Tan Phi khéu sin xuit,
ché bién, tiéu thu ché den

- Chudi cung tmg ctia néng dan san xuat, ché bién, tiéu thy cheé dién hinh & Lao Cai
1a Hop téc xa ché Muong Khuong, Huyén Muong Khuong, Tinh Lao Cai - Bién hinh cho
hop tac x3 v6i chudi cung tmg tir san xuét, ché bién, tiéu thy ché (hinh 2.11), tong chi phi
ca ba khau 1a 310,01 triéu dong/ha, tong doanh thu 535,70 triéu dong/ha, loi nhuan dat
126,11 triéu dé)ng/ha. Gia tri gia tang ¢ cac khau dugc tao ra ¢ khau san xuét 12 nho nhit
chiém 14,32%, & khau ché bién chiém 33,93%, ¢ khau tiéu thu chiém phan 16n 13 51,75%.
Hinh 2.6, thé hién gia tri gia ting ctia 03 dién hinh toan chudi cung Gmg (Hinh 2.12).
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Hinh 2.5. Gia tri gia ting ciia 03 dién hinh toan chudi cung g

Tir nhitng nghién cru dién hinh trén cho thiy cac cong ty diéu hanh chudi vira
tao ra GTGT noi sinh cho chinh minh va tao ra GTGT cho cac thanh vién khac tham
gia vao khau trong ché, khau ché bién va khau tiéu thu ctia chudi cung tmg mat hang
ché. Hon nita cong ty didu hanh chudi cung tmg con tao ra GTGT ngoai sinh cho
khach hang khi st dung ché. Viéc cac cong ty dién hinh chu dong, didu phdi duoc cac
thanh vién trong chudi cung Gmg giup cho viéc tao loi thé vé viéc tao ra nhitng san
pham dat chat lwong, cung mg kip thoi va nhitng tién ich khi dung san pham ché va
kha nang két ndi v6i khach hang.
2.3. Phén tich cic nhan té anh huwéng dén ning cao gia tri gia ting tirng khau
trong chudi cung Wng mit hang ché cac tinh mién ndi Ty Bic Viét Nam
2.3.1.Gid thuyét mé hinh cdc nhén té anh huwéng dén ning cao gid tri gia ting ting
khdu trong chudi cung teng mdt hang ché cdc tinh mién niii Tdy Bic Viét Nam

Hé thdng cac nhan t6 anh huong dén nang cao gia tri gia ting trong chudi cung
mg mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bic Viét Nam duoc thé hién trong bang 1.1,
phu luc 6

Bang hoi (phu luc 1-4) dugc thiét ké ap dung thang do Likert véi 5 muc d9, cac cau
tra 10i tir 1-5. Cac nhén t6 anh huong dén nang cao gid tri gia ting timg khau trong chudi
cung (mg mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam duoc trinh bay trong bang
hoi 1a két qua tham khao: (1) Cac nghién ctru ciia cac tac gia Negi. S., Anand N. (2015);
Lé Vian Thu (2015); B6 Quang Giam, va cong sy (2015); Murthy D.S va cong su (2009);
Johnson G.I va cong su (2009); Bhardwaj S. va cong sy (2008); Bishara R. H. (2006);
Phing Thi Trung (2016); Nguyén Thi Bach Tuyét (2018); Ngo Thi Huong Giang (2019),
Nguyén Thi Thanh Huyén (2020) va (2) Tong hop két qua phong van chuyén gia thudc
thuoc S& NN&PTNT céc tinh Tay Bac, BO NN&PTNT.

Qua qua trinh diéu tra, xir 1y, sang loc dir liéu va chay thtr cic mo hinh kinh té
luong, NCS Iya chon mé hinh hdi quy da bién dé phan tich ni dung nay. Dang mo
hinh nhu sau: SHL = 0 + B1.TCCL + B2.CB + B3.CN + B4.CSVC + B5.HDM +
B6.LK + B7.NN + B8.HT + 9.DN + B10.HH + €
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Trong d6: SHL: Bién phu thude (P9 théa man); TCCL, CB, CN, CSVC, HDM,
LK, NN, HT, DN va HH lan luot 1a cac bién giai thich; B0: hé s6 chan (h¢ s6 tu do); B1,
B2, B3, P4, B5,... va P10: Lan luot 1a cac trong sd hdi quy twong tmg voi cac bién giai
thich ctia mo hinh; € : Sai s6 ngau nhién.

Pé phan tich nhan t6 kham pha, tac gia sir dung k¥ thuat phan tich EFA cho
nhém bién doc 1ap trudce, va bién phu thude sau (Nguyén Dinh Tho, 2013).

Tiép tuc thyc hién cac bude: (1) Phan tich nhan t6 kham pha d6i v6i nhom bién
ddc 1ap va nhém bién phu thudc; (2) Panh gia dog tin cay cua thang do; (3) Phan tich
twong quan; (4) Kiém dinh hé s6 hdi quy. Két qua cac budc nay dugc thé hién trong
phu luc 07 cta luan an.

Két qua cudi cung 1a phuong trinh hdi quy da bién cua cac nhan t6 anh huong
dén nang cao gia tri gia tang chudi cung tng mit hang ché cac tinh mién nai Tay Béc
Viét Nam nhu sau:

Bang 3.7: Két qua woc lwong mo hinh hoi quy tuyén tinh chinh thirc

Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 254 308 .823 412
F1 TCCL 287 .059 304 4.825 .000
F2 HDM .240 041 306 5.898 .000
F3 LK .209 .062 .203 3.377 .001
F4 CB .049 046 058 1.059 291
1 |F5 CSVC -.070 051 -.065 -1.365 174
F6 HH .016 .044 .019 355 723
F7 DN A17 055 11 2.134 034
F8 HT -.081 051 -.078 -1.587 114
F9 NN d12 045 116 2.494 013
F10 CN .061 .043 074 1.432 154

a. Dependent Variable: GTGT
(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia tdc gia)
Nhu vay két qua tir bang 3.7 cho thiy co 5 nhan t& c¢6 ¥ nghia thong ké 1a
F1_TCCL, F2 HDM, F3 LK, F7 DN va F9 NN, diéu nay c6 nghia la ca 05 nhan t6
nay déu c6 y nghia thong ké véi do tin cay khac nhau trong mo hinh nghién ciru. Nhur
vay, c6 5 trong 10 gia thuyét da duoc chip nhan. Khi d6 mé hinh hdi quy danh gia su
anh hudng cua cac nhan t6 t6i GTGT tai cac doanh nghiép che duogc viét lai nhu sau:
GTGT =0.254 + 0.287*F1_TCCL + 0.240*F2_HDM + 0.209*F3 LK +
0.117*F7_DN + 0,112*F9_NN
Két qua phan tich moé hinh hdi quy tuyén tinh boi chi ra c6 5 nhén t6 c6 tac
dong cung chiéu & tich cuc dén Nang cao gia tri gia ting cua chudi cung ung mit
hang ché (thé hién qua diu cta hé sé beta chua chuan hoa déu mang dau duong (xem
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cot B)

Vé mirc @ anh hudng thi két qua tir gia tri hé s6 chuin hoa Beta cho thay: Mirc
d6 anh hudng cta timg nhan t6 nay dén nang cao gié tri gia tang chudi cung Gmg mat
hang ché. Cu thé 5 nhén t6 nay c6 thé duge nhom thanh 02 nhom nhu sau:

Thir nhét, nhan t6 c6 anh hudng ddng ké nhat dén Nang cao gia tri gia ting
chudi cung g mit hang ché d6 1a Tiéu chuan chat luong, Hoat dong marketing va
Lién két chudi, trong d6 nhan té Tiéu chuan chat lwong F1_TCCL c6 tac dong manh
nhit, c¢6 ¥ nghia quan trong nhat di v6i nng cao gia tri gia ting chudi cung tng ché
clia trong s6 da chuan hoa 13 cao nhat 0,304, tiép dén 14 nhan t6 Hoat dong marketing
F2 HPM va Lién két F3_LK lan luot nhan gia tri 13 0,306 va 0,203.

Thir hai, Nhan t6 vé doanh nghiép va nhan t6 vé nha nudc c6 cuong do tac
dong trung binh toi Nang cao gia tri gia ting cta chudi cung Gng ché vdi trong s6 hdi
quy da chuan héa lan luot 12 0,111 va 0,116.

2.3.2. Kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Két qua kiém dinh gia thuyét mo hinh nghién ctru cac nhén t6 tic dong dén
Néng cao gié tri gia ting ctia chudi cung (mg mat hang ché cac tinh Tay Béc nhu sau:

Gia thuyét H1: TCCL c6 anh huéng cung chiéu dén ning cao gia tri gia ting
chudi cung tmg mat hang ché & muc y nghia 1% (B= 0.287 > 0, Sig. = 0.000 < 0.01).
N6i cach khac, néu Tiéu chuan chat lugng tdt 1én, tang 1én 1 don vi thi gi4 tri gia ting
chudi cung tng mit hang cheé s& tang 1én thém 0.287 don vi trong diéu kién cac nhan
t6 khac khong d6i. Pay 1a nhan t6 sau nghién ctru 1 nhan t6 anh huoéng manh nhat dén
nang cao gi tri gia ting chudi cung (mg mit hang ché.

Gia thuyét H2: HDM c6 anh hudng cing chiéu va tich cuc dén nang cao gia tri
gia ting chudi cung ing mit hang ché & mirc ¥ nghia 1% (p= 0.240 > 0, Sig. = 0.000 <
0.01). C6 nghia, néu Hoat dong marketing ting 1én 1 don vi thi gi tri gia ting chudi
cung ung mit hang ché s& ting 1én thém 0.240 don vi trong diéu kién cac nhan té khac
khong doi. Pay 1a nhan t6 anh huong dang ké dén két qua nang cao gia tri gia ting
chudi cung tmg mit hang cheé.

Gia thuyét H3: LK c¢6 anh huong tich cuc va cing chiéu dén néng cao gid tri gia
tang chudi cung Gmg mit hang ché & muc y nghia 1% (B= 0.209 > 0, Sig. = 0.000 <
0.01), diéu nay c6 nghia khi Lién két chudi ting thém 1 don vi thi gia tri gia ting chudi
cung ing mat hang ché trung binh sé& ting 1én 0,209 don vi trong diéu kién cic nhan t6
khac khéng dbi.

Gia thuyét H7: Nhan t6 vé doanh nghiép (DN) c6 anh hudng cung chiéu dén
nang cao gid tri gia ting chudi cung img mit hang ché tai mirc ¥ nghia 5% (B=0.117 <
0, Sig. = 0.034 < 0.05). C6 nghia, néu ning lyc DN tét 1én 1 don vi thi gia tri gia ting
chudi cung tmg mat hang ché s& ting tuong tmg 0.117 don vi trong diéu kién cac nhan
t khac khong doi.

Gia thuyét H9: nhan t6 Nha nudc (NN) ¢6 anh huong cung chiéu dén nang cao
gia tri gia ting chudi cung tmg mit hang ché tai mirc ¥ nghia 5% (B=0.112 <0, Sig. =
0.013 < 0.05). C6 nghia, néu diéu kién tham gia cia Nha nudc tét 1én va ting 1én 1
don vi thi gia tri gia ting chudi cung mg mat hang ché sé& ting 1én thém 0.112 don vi,
trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi.
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Két qua phan tich hoi quy da bién cho thiy muc d anh hudng ciia cic nhom
nhén td tir cao tGi thép lan luot 1a Tiéu chuin chét luong, Hoat dong Marketing, Lién
két, Doanh nghiép, Nha nudc gitp NCS dua ra cac giai phap nang cao GTGT chudi
cung ung mit hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam & chuong 3.

2.4. Panh gia chung ning cao gia tri gia ting chudi cung ing mit hang che cac
tinh mién nii Tay Bic
2.4.1. Nhitng két qud dat dwoc

* O gbc d6 cac khau trong chudi cung ing mit hang cheé

- Mt hang ché xanh: Cac doanh nghiép, co s& ché bién ché xanh chi can ap dung
cong nghé don gian, von dau tu khong nhiéu, ché bién ché xanh khong thu mua qua
trung gian nén c6 thé giam duoc chi phi trong chudi cung tng mat hang che, vi vy gia
tri ché xanh twong ddi 6n dinh va dat gia cao, thi truong tiéu thy rat phong phu. Cac
loai ché nhu ché w6p huong duoc ché bién tir ché xanh nén ché bién duoc nhiéu loai
thanh pham khac. Diéu d6 gitp cho ché xanh c6 gia tri cao. Tir cac loai giéng ché
dugc trong bat ky déu c6 thé bién ché thanh ché xanh, nén gitp tao loi thé 16n ddi véi
ché xanh c6 thé tao ra nhitng san pham tir ché théng dung dén nhiing loai ché dic san
phuc vu nhu cau, thi hiéu tiéu dung cua nhiéu khach hang khac nhau.

- Mat hang ché den 1a thi truong xuat khdu tiém ning voi nhiéu khach hang
truyén thong, vi vdy diu ra cho san pham ché den twong ddi thuan loi. Ché bién che
den khong doi hoi quéa cao vé chat luong nguyén lidu, bat cir gidng ché nao ciing c6
thé ché bién ché den nén khau san xuat khong can dau tu qua cao ciing dép ung duoc
tiéu chuan ché bién. Thiét bi ché bién ch¢ den CTC kha hién dai.

- Mit hang ché Oolong: Chit lrong ché nguyén liéu ché bién ché Olong doi hoi
rat cao, ving cung cip nguyén liéu cho ché bién ché Olong ciing 1a ving dugc kiém
soat rat nghiém ngit vé chét luong va hau hét déu dugc cap chimg nhan san xuit ché
theo tiéu chuan nhu VietGAP hoidc cac tiéu chuin twong dwong khac. Chinh vi vay
ving san xuat ché nguyén liéu chi yéu do doanh nghiép tu dau tu xay dung va hop
dong voi cac ho san xudt chiém trén 70% san lugng ché bién nén c6 gia tri gia ting
cao hon nhiéu so véi san xuat nguyén liéu ché bién ché xanh va ché den; Gia trj gia
tang khau ché bién dat cao nhit do chit luong ché dam bao va hau hét cac doanh
nghiép ché bién ché Olong déu ¢ thuong hiéu, san pham sau ché bién thuong 1a san
pham tinh cudi cung dugc phan loai va dong goi nhin mac day du; Hé thdng tiéu thu
do chinh cic doanh nghiép ché bién ty xay dung mang ludi truc tiép tiéu thu san
pham; xuét khau truc tiép 1a chinh nén gia tri gia ting tap trung vao d6i twong ché bién
nén ho s& c6 trach nhiém hon trong viéc bao vé thuong hiéu ché ctia minh; Chudi cung
mg mat hang ché Olong da kha t6i wu tir san xuat dén tiéu thy san pham nén san pham
c6 gia tri gidng ting cao & tat ca cac khau trong chudi nhung rat canh tranh vé gia do
khong phai mét chi phi cho ddi twong trung gian.

* () gbc dd cac nhan té anh hwéng dén nang cao GTGT chudi cung ing mit
hang cheé

- CCU mit hang ché cac tinh mién nti Tay Béc dang dan chuyén bién va hudng t6i
dap ung tiéu chuan chat lugng ngay cang cao cua thi truong qudc té. Pidu nay cho thay
budc dau cho sy thich tmg nhanh chéng nham néng cao gia tri gia ting trong toan CCU.
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- M6t sb doanh nghiép san xuit trong CCU ché d3 co bién phap dam bao kiém soat
quy trinh san xuét, bdo quan, van chuyén an toan, hop vé sinh. Tir d6 da gitip nang cao
GTGT trong toan CCU ché.

- Méi lién két giira cac thanh vién trong CCU tuong d6i chat ché, ho lién két véi
nhau bang cac thoa thuan kinh té va c¢6 sy chia sé thong tin v6i nhau trong kinh doanh
gitip cho CCU ché phan nao di gia ting duoc gia tri gia ting. Su lién két nay ciling
gitp cho 1oi ich cta cac thanh vién con lai dugc nang lén.

- Mot s6 doanh nghiép 16n da nhan thic dugc tam quan trong cua vi¢c cdng tac
va lién két voi nhau trong chudi cung tng nén dé c6 nhitng nd lyc ban dau trong viée
hd trg cac nong ho vé gidng, k¥ thuat va von dé dam bao 6n dinh ngudn nguyén liéu,
dé cac bén cung nhau hop tac va phat trién.

- C6 nhiéu gidng ché méi, cé chit luong duoc dua vao gieo trong, cai tao va budc
dau ap dung tién bd khoa hoc vao phat trién gidng ché méi; ddng thoi bao ton va duy tri
céc gibng ché dic san cua timg dia phuong. Mit hang ché cung tng cho thi truong ¢ co
cAu twong d6i da dang, duoc chii y hon vé chét lugng va tinh an toan thuc pham.

- Viéc nang cao gid tri gia tang trong chudi thong qua da viéc xay dung chudi cung
ung mot cach co t6 churc va chit ché hon bat dau quan tam dén. Mot s6 céu trac chudi
cung g mé rong da dugc hinh thanh va trién khai c6 hiéu qua, dap g tot nhu cau thi
truong va gia ting gia tri cho cac thanh vién tham gia chudi cung ng mit hang che.

- Hinh thanh CCU mit hang ché véi su lién két giita ho dan trdng ché véi cac
doanh nghiép. Trong d6, lién két gitra ho trong ché véi doanh nghiép tu nhan c6 hiéu
qué nhat, ting thu nhap cho ngudi nong dan va tao ra san pham cé chét luong.

- Co s& vat chét, thiét bi trong san xuét, ché bién, tiéu thu che da duoc nang cép, dan
dap tng cho san xuét ché; cac ho trong ché budc dau duoc tap huin, hudng dan, hoc tap
tir cac mo hinh diém hinh thanh cong dé nang cao nhan thirc, dugc trang bi kién thirc vé
phat trién san xuét theo co ché thi truong nham ting GTGT trong chudi cung tGng ché.
2.4.2. Nhitng han ché, ton tgi

* ( goc o cac khau trong chudi cung ing mit hang ché

- D6i v6i ché xanh

+ Gia tri gia ting mat hang cheé xanh cao, xuét khau ché xanh lién tuc tang cao,
tuy nhién ddy van 1a mat hang co thi truong xuat khau nho hep, vi vay tong gia tri thu
lai chua cao; Dién tich trong ché & nhimg tinh trong diém ché bién ché xanh déu 1a
gidng gia cdi cho ning suat va chat luong thap va tir d6 gia ban khong cao. Viéc kho
khan khi tang dién tich ché giéng méi c6 ning suit chat lugng cao hon dé nang cao gia
tri gia ting mat hang ché xanh doi hoi thoi gian va vén dau tu 1on tir nhidu bén. Mit
khac, viéc thay doi gidng can can nhac muc do phi hop dé dam bao van c6 chat lugng
va huong vi dac trung thi méi c6 kha nang nang cao gia tri gia tang.

+ Han ché vé ky thuat méi trong canh tac ché gy khé khin trong p dung quy trinh
san xuit ché an toan, san xuét che theo VietGAP...

+ Theo xu thé chung, lao dong san xuét ché co xu hudng chuyén dich sang linh
vuc phi ndng nghiép dé c6 thu nhap cao hon nén nganh ché ciing dang trong tinh trang
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thiéu lao dong. Trong khi d6, viéc ing dung co gidi hoa trong san xut can duoc can
nhic dé dam bao chat lugng ché dic biét 1a co gidi hoa trong thu hai ché. Day ciing 1a
kho khin khong nho can tré nd luc ning cao gid tri gia ting cho mit hang ché xanh.

+ Heé thdng ché bién ché xanh phét trién rat kho kiém soat dugc chét lugng che
thanh pham do quy mé ho nho 1é hoat dong dudi 50% cong suat. Cting véi d6 gia tri san
pham che xanh dugc ché bién khong cao mdt phan 1a do nguyén liéu dau vao khong dap
g vé s6 luong va chét luong. Dé dam bao hoat dong dui cong suat, cac co s& ché bién
da nhap ché qua so ché & cac noi khac din dén tang chi phi du vao, lam chudi cung ting
che xanh dai va phuc tap hon.

+ Nhiéu thuong 1ai thu gom ché vi loi ich c4 nhan ma thu gom céc loai ché phé
pham, c6 chat luong thip dé ban cho cac con budn phia bién gidi qua tiéu ngach lam
gidm uy tin cia thuong hi€u che Viét Nam. Viéc nang cao gia tri gia tang cho mat
hang ché xanh va thuong hiéu ché cua cac tinh mién nii Tdy Béc Viét Nam ngay cang
d6i mat voi nhiéu khé khin hon.

+ Phan 16n cac doanh nghiép ché bién ché xanh chua c6 du diéu kién dau tu ving
nguyén lidu ché cho riéng minh, gay kho khin trong viéc on dinh ngudn cung nguyén
lidu ca vé san luong va chat luong. Thiéu nguyén liéu chic chan s& lam giam gia tri va
qua d6 lam giam gié tri gia tdng cho mat hang che xanh.

+ Khau ti€u thu ché chu yéu dudi dang che thd, chua tao ra thanh phém duoc
dugc dong goi dat chuan nhu cong nghé bao quan ché, dong goi chan khong, kho bao
quan ché dam bao... ma rat it cac doanh nghiép c6 kha ning dau tu trang thiét bi dat
tiéu chuan méi co thé thuc hién duoc, con lai cac cong ty nho 1€ khong duoc dau tu
phu hop thuong str dung thi nilon, tai chdng am chua dat chuan.

+ Trinh d6 cta doi ngdi thuc hién quang cdo va marketing san pham ché chua cé
trinh d6 twong ximg. Viéc chu trong nhin mac, truy xuat ngudn gc xuat xtr chua duoc
cht trong.Ccéac co so ché bién khong ¢ manh dé hinh thanh mang luéi tiéu thu rong
khip nén khong tiép can dén dugc ngudi tiéu ding vi vy gid tri gia ting cho mat hang
ché xanh chua cao do chii yén ban duéi dang tho 1a chinh.

- P6i véi che den

+ Chinh vi ché den khong doi hoi nhiéu vé nguyén liéu ché bip twoi do d6 hau hét
dién tich trong ché & nhiing tinh trong diém ché bién ché den déu 1a giéng gia cdi, giéng
ché hat (trung du) cho ning sut va chat luong thap va tir d6 gia ban khong cao. Viéc
chuyén doi dién tich ché sang gibng méi c6 ning suat chat luong cao hon doi hoi thoi
gian va von dau tu 16n, day 1a kho khian khong nho cho nd luc nang cao gia tri gia ting
cho mat hang che den.

+ San xuit ché nguyén liéu ché bién ché den gia tri gia ting khong cao (ché den
nudc ta xuat khau & dang thé 13 chinh nén gia nguyén liéu khau ché bién dit gia ca 1én
hang dau) thém vao d6 quy mo san xuat nguyén liéu ché bién ché den doi hoi 16n trong
khi dién tich ché binh quan ho thap (trén 50% s6 ho co6 quy mé dudi 0,5ha). Do vay
ngudi dan trong ché chil yéu dé l1ay ngan nudi dai, thyc té tinh hiéu qua khong cao so
v6i nganh hang khac nén ngudi dan thuong chuyén sang nganh nghé khac hoic
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chuyén sang cdy trong khac c6 hiéu qua cao hon. Thém vao d6 gia ca vat tu phuc vu
san xuat ting cao trong khi gia san pham thap nén cac ho san xuit ciing khong min ma
dau tu cho ciy ché.

+ Cheé den chi yéu chu yéu xuat khau nguyén liéu tho hodic ban thanh pham nén gid tri
gia ting khau ché bién khong cao din dén viéc dat tiéu chuan chét luwong nguyén liéu dau
vao khong cao. Py 1a nguyén nhan dan dén ché Viét Nam cang xuat khau gia cang giam.

+ Viéc ap dung tién bd khoa hoc ky thuat trong san xuét ché den dang rat han
ché, khong duogc dau tu phu hop. Ty 1€ ap dung quy trinh san xuét sach dic biét 1a san
xuit theo VietGAP dat rat thap dic biét ddi voi san xuat ché den; dy 1a nguyén nhan
dan dén du luong hoa chat BVTV trén san pham che, 1am giam gia va gia tri gia ting
mat hang che den.

+ San xuat ché den can ving nguyén liéu c6 quy md 16n trong khi phan 16n cac
doanh nghiép ché bién ché den chua c6 du diéu kién dau tu ving nguyén liéu ché cho
riéng minh, trir mot sé doanh nghiép nha nudc trude day cd dau tu trong che 13 mot
diéu hét suc khong t6t cho cac doanh nghiép trong viée 6n dinh ngudn cung nguyén
lidu ca vé san luong va chat luong. Thiéu ca vé san luong va chat lugng nguyén lidu
chic chan s& lam giam gia tri va qua d6 lam giam gia tri gia ting mat hang ché.

+ Cac yéu td chi phi dau vao cho ché bién tang cao trong khi gia ché xuat khau
van ¢ muc thap so voi cac nude xuat khau ché den trén thé gioi.

+ Chat lugng ché bup twoi dau vao thp s& lam cho chit lwong ché den thanh
pham khéng cao.

+ Che den Viét Nam dugc xuat khau chil yéu dang ban thanh phdm nén gia tri gia
tang khong thé cao duoc. Phan 16n gia tri gia ting s& phét sinh & cong ty nhap khau (khau
ché bién tinh, diu tron, dong gbi...) 1am cho ché den ché bién trong nude chiu thiét thoi.

+ Trang thiét bi ché bién ché den & nhiéu doanh nghiép duoc nhap bd phan thiéu dong
bg, tham chi cong ngh¢ lac hau khong thé kiém soat, bao dudng va thay thé bd phén duoc
san xuét trong nudc thiéu dong bd dan dén anh hudng dén ning sut va chat luong ché
thanh pham.

+ Tb chirc thuong mai khong tot, chua ¢ san déu gia ché, quy hoach ché bién
v6i ving nguyén liéu thiéu dong bo din dén ban than cac doanh nghiép xuat khau ché
canh tranh 1an nhau dé ha gia ban san pham ciing 14 nguyén nhan din dén gi tri gia
tang nganh che den khong cao.

- D6i voi ché Olong

+ Chat lugng ché nguyén liéu ché bién che Olong doi hoi rat cao, cac gidng ché
pho thong & Viét Nam khong thé dap tmg dugc tiéu chuan ché bién ché Olong. Nhiing
gidng ché huong nhap khau co thé cung cip cho nha may ché bién thi khong phai &
dau cling c6 thé phat trién duoc. Co thé ndi néu khong tai canh chuyén doi giéng va ap
dung k¥ thut canh tic mai thi hién tai ché nguyén liéu khong thé dap ung tiéu chuan
ché bién che Olong dugc.
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+ Khéu trong ché cling doi hoi dau tu va ky thuat tham canh cao trong diéu kién
nganh ché Viét Nam viing nguyén liéu chu yéu 1a giéng ché cii c6 pham chat thap, k¥ thuat
canh tic ctia nguoi san xudt con han ché thi rat kho co thé phat trién nguyén liéu ché Olong.

+ Day chuyén thiét bi ché bién ché Olong doi hoi tiéu chuan cao, vén dau tu 10n,
hau hét duoc nhép tir Bai Loan va Trung Quéc vao Viét Nam. Hau hét dbi tuong ché
bién ché Olong déu 1a cac doanh nghiép 16n va doanh nghiép lién doanh c6 quy md
vira va 16n nén khong phai doanh nghiép nao ciing c6 thé c6 tiém ning xdy dung nha
may ché bién ché Olong.

+ Cac yéu t6 chi phi dau vao cho ché bién ting manh trong nhitng nim gan day
lam cho chi phi trung gian ché bién ting cao. Thi trudng tiéu thu chi yéu phan khuc
khach hang cao cip, thi truong xuat khau thuong 1a ddi twong khach hang khong
truyén thong nén cac doanh nghiép Viét Nam rat kho tham gia vao; cac doanh nghiép
ché bién ché Olong chu yéu van 1a cac cong ty lién doanh voi Trung Québc va Pai
Loan. Day 12 nguyén nhan chinh dan t&i mic du c6 gia tri gia ting cao nhung ty trong
ché Olong trong co cdu xuit khau cta Viét Nam rat thip (2%).

* (O gbc 9 cac nhan té anh huwéng dén ning cao gia tri gia ting chudi cung
ung mat hang che

- Céc ho gia dinh trong ché hién nay dién tich nho, k¥ thuat canh tac chua dam bao,
nén san pham thu duoc khong dong déu, chat luong chua cao gy kho khin khi giao
dich mua ban. Dan dén ngudn nguyén liéu bap bénh, san xuat va ché bién ché c6 tinh
vu mua cao ddi v6i hau hét ndng san, tao nén tinh trang luc thi du thira, luc thi khan
hiém vao nhiing thoi diém khac nhau trong niam, khong dong bd véi cong suat san
xuit ciing nhu nhu cau tiéu dung.

- Céc nhan t6 dau vao nhu phan bon, thude bao vé thuc vat van con chua dam
bao 1am cho gi4 trj gia tang trong san pham bi danh gia thap chua dat yéu cau cia thi
truong ti€u dung.

- Chudi cung tmg mit hang ché clia cac tinh mién nti TAy Béc Viét Nam rat don
gian, cic tac nhan tham gia khong nhiéu, gia tri gia tang khi di qua cac tic nhan khong
16n. Tac nhan chi phdi chudi cung tng 16n nhat 13 tac nhan & khau ché bién va day ciing
1a thc nhan hudng loi nhiéu nhét tir chudi cung tmg mit hang che.

- Méi lién két giita cac doanh nghiép ché bién v6i cac ho nong dan trong ché tu
do 13 kém chat ché nhét. Viéc ky hop dong hiém khi xdy ra gitta b d6i ndy va quan hé
thuan tiy mang tinh giao dich véi gia ca va khdi luong theo bién dong thi trudng véi
mirc d6 chia sé thong tin rat thap. Chinh vi vy ma khau trong ché tir cac ho noéng dan
duoc huong gia tri rat it, trong khi khau trong ché lai tén nhiéu cong stic nhat.

- Viéc dinh hudng ddng bd cho phat trién chudi cung tmg ché chua duoc trién khai
quyét liét. Cac tac nhan trong chudi chua duoc diéu phéi, phan dinh r& dan dén thiéu
chuyén mén, vi loi ich c4 nhan ma canh tranh thiéu cong bang. Lién két cac thanh vién
han ché, dan dén tinh trang khau tréng che khong on dinh dau ra, doanh nghiép ché bién
thiéu nguyén liéu va nguyén liéu c6 chit luong thap.
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- Phat trién, gia tdng cac san phém dang tinh c6 gié tri cao con han ché, chu yéu
xuit khau san pham ché thd méi qua so ché dan dén gia tri thu lai rat thép.

- Viéc td chirc va quan ly céc khau san xuét, ché bién, tiéu thu san phém ché &
céc tinh mién nui TAy Bac Viét Nam con nhiéu bat cap; mat can ddi vé gia tri gia ting
& cac khau ché bién va san xuit nguyén liéu di din dén tranh mua nguyén lidu giita
cc co s& ché bién lam bat 6n dinh thi truong. Céac co s¢ ché bién nho 1¢é khong dam
bao dugc ngudn nguyén liéu dan dén tranh mua tranh bén, ling doan gia ca ché thi thi
truong tiéu thy ché co bién dong 1am anh hudng téi tim 1y ctia cac ho trong ché va cac
co s& ché bién ché da dau tu ving nguyén liéu.

- Vai tro cia nguoi thu gom nguyén li¢u it dugc quan tam va coi trong. Doanh
nghiép san xuat, ché bién thuong tu minh ky két hop dong lién két cung cap nguyén liéu
v6i hang tram, hang nghin hd nong dan véi cac trinh d¢ va phuong thurc canh tac khac
nhau. Dan dén cho cau tric chudi cung tmg ché cong kénh va rat kho kiém sot.

- Céc co s& ché bién nho 1¢ khong du tu vao trang bi co sd vét chét, quy trinh
giam sat theo ti€u chuén vé vé sinh an toan thyc phém, chét lugng ché nén tao ra nhiing
san pham ché kém chat luong, anh hudng xau thuong hiéu ché trén thi truong.

- Sy phan bd khong déu vé loi ich va gia tri gia ting giita cac thanh vién trong
chudi cung tng: khau san xudt nguyén liéu, nguoi néng dan c6 mirc sinh lgi thap nhat
mac du 1a thanh vién c6 déng gop nhiéu nhat va ciing chiu riii ro 16n nhat trong chudi
cung ng. Con & khau ché bién, cac cong ty san xuat ciing c6 mirc sinh loi thap do chu
yéu ban san pham tho. Méi lién két giita cac thanh vién trong chudi khong chit ché, bén
vimg do chua c¢6 su rang budc chit ch& vé mit phéap 1y nén khi xay ra tranh chua c6 ché
tai nghiém khic dé xur Iy.

Két qua kiém nghiém hdi quy mé hinh cac nhan t6 anh huéng dén ning cao
GTGT chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién nui Tay Béac Viét Nam, cho thiy
chi con 5 nhén té ¢6 ¥ nghia thong ké (Tiéu chudn chat luong, Hoat dong Marketing,
Lién két, Doanh nghiép, Nha nuéc), con nhan té cong nghé da bi loai, khong co ¥
nghia théng ké voi md hinh. Tuy nhién, khi phong van chuyén siu tir cic chuyén gia,
nha nghién ctru thi nhan t6 cong nghé van duoc danh gia 1a co anh huong dén nang
cao GTGT chudi cung ng mat hang ché cac tinh mién nti Tay Bac Viét Nam. Pay
chinh 13 diém t6n lai ciia mé hinh céan tiép tuc nghién ctru va mé rong ddi tuong diéu
tra hon (Do d6i twong diéu tra hau hét 1a nguoi dan toc hodc ngudi cu dan ¢ céac tinh
mién nui Tay Bic nén nhan thirc con han ché va sy hiéu biét vé tam quan trong cua
nhan t6 cong nghé con han).

Nhirng han ché néu trén 1a xuat phat tir mot s6 nguyén nhan dwogc phan tich dudi
day, trong d6 co thé chia 1am 2 nhém, nguyén nhan khach quan va chi quan.

2.4.3. Cdc nguyén nhdn ciia han ché, ton tai
2.4.3.1. Nguyén nhan chii quan néi bé chudi

- Do diéu kién tréng cheé chu la cac hd nong dan nho, manh mun, rat kho khan
trong viéc ap ung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao khau quan ly giéng, quy trinh san
xuit, dan dén ning suit cay trong khong cao, ngudn luc dau vao tén nhiéu chi phi va
khong nhat quan nhu & cic trang trai c6 quy mo 16n. Khi cac doanh nghiép ché bién ky
két voi nhiéu ho co su khac biét vé hiéu biét trong canh tac, nén viéc cung ng Vit tu
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cho san xuét s& khong dong déu, khong dung quy chuin. Lam cho san pham thu vé
khong ddng nhat anh huong téi sy lién két giira cac thanh vién trong chudi cung tmg
trong viéc phan chia gia tri gia tang.

- Hiéu biét vé chudi cung tng cua cac thanh vién con chua day da va han ché, ho
cling chua théy duoc loi ich cu thé va rd rang cua viéc tham gia vao lién két chudi.
Tham gia vao chudi cung ing mit hang ché ¢ cac tinh mién nti Tay Bac hién nay c6
nhiéu thanh vién khéac nhau véi trinh d6 va mac d6 nhan thire khac nhau. Trong do,
phén 16n cac hd nong dan tré)ng ché ¢6 trinh d6 hoc van va nhan thic thép. Con tai cac
doanh nghiép ché bién, mic du lyc lwong quan 1y ¢ ddy co trinh do van hoa va ky
thuat cao nhat trong chudi nhung dén thoi diém hién nay van dugc ddo tao bai ban vé
chudi cung g ciing nhu cong tac quan tri chudi cung Ung.

- Doanh nghiép ché bién ché chua nhan thirc ding vé vai trd chu dao va tim
diém ctia minh trong chudi cung g ché. Mic du cac doanh nghiép ché bién co loi thé
cao hon béi san xuét véi quy mo 16n, c6 dau tu may moc thiét bi hién dai, c6 co cu td
chtrc quy ¢t va c6 ty suat loi nhuan cao hon cac thanh vién khac trong chudi nhung lai
chua c6 dau tu thich dang vao hoat dong lién két chudi, chua co su hd tro dﬁy du va
tich cuc cho cac h nong dan vé khia canh ky thuét cling nhu cac nhan td dau vao.

- Niém tin cta cac thanh vién véao cac dbi tac chua cao va viéc thuc hién cic cam
két con kha thap. Viéc gia nhap chudi hay rdi bo chudi thuong mang tinh ngiu nhién va thy
dong. Vai trd clia cac thanh vién khong 16 rang, tinh chuyén mon hoa thap, dan dén tinh
trang chong chéo va hiéu qua kém trong cac khau cta chudi cung tng.

- Nha thu gom vira thuc hién vai tro trung gian trong chudi nhung ciing c6 thé
tién hanh san xut, ché bién dan dén tinh trang tranh mua, tranh ban nguyén li¢u va san
pham v&i cac doanh nghiép ché bién.

- Chudi cung g mat hang ché sy lién két, lién két 1ong 1éo nén cung va cau cia
thi truong chua gip nhau ding thoi diém. Cac thanh vién trong chudi cung tmg chua vi
loi ich, gia tri gia ting chung ciia toan chudi. Vi loi ich ctia minh ma cac thanh vién diéu
hanh chudi nhu cic doanh nghiép ché bién van con ép gia cac ho trong ché khi co bién
dong vé gia ca thi trudng.

- Viée dau tu trang thiét bi, co s& vat chat hién dai trong quan 1y chudi cung tng va
g dung cong nghé thong tin chua duge quan tim. Clng véi viée lién két vi cac di tac
bén ngoai, st dung phin mém quan Iy ngudn cung, hé thong diéu hang ciing bi bd ngo.
2.4.3.2. Nguyén nhan khach quan

- Do diéu kién tréng che chu la cac hd nong dan nho, manh mun, rat kho khan
trong viéc ap tmg khoa hoc k¥ thuat tién tién vao khau quan 1y giéng, quy trinh san
xuit, dan dén ning suit cay trong khong cao, ngudn luc dau vao tén nhiéu chi phi va
khong nhat quan nhu & cic trang trai c6 quy mo 16n. Khi cac doanh nghiép ché bién ky
két v6i nhiéu ho c6 su khac biét vé hiéu biét trong canh tac, nén vi¢c cung ung vat tu
cho san xuét s& khong dong déu, khong ding quy chuan. Lam cho san pham thu vé
khong ddng nhat anh huong t6i sy lién két gitta cac thanh vién trong chudi cung tng
trong viéc phan chia GTGT.
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- Hiéu biét vé chudi cung tmg ctia cac thanh vién con chura day du va han ché, ho
ciing chuwa thay dwoc loi ich cu thé va 16 rang cua viéc tham gia vao lién két chudi.
Tham gia vao chudi cung vmg mit hang cheé & cac tinh mién nai Tay Bac hién nay co
nhiéu thanh vién khac nhau véi trinh @6 va mic do nhéan thire khac nhau. Trong do,
phi‘m l6n cac ho nong dan t1‘611g ché co trinh d6 hoc van va nhan thirc thﬁp. Con ta1 cac
doanh nghiép ché bién, mic du luc lrong quan 1y & day co trinh d6 van hoa va ki

- Doanh nghiép ché bién ché chua nhan thirc ding vé vai tro chu dao va tam
diém ctia minh trong CCU ché. Mic du cac doanh nghiép ché bién c6 loi thé cao hon
boi san xuit véi quy mo 1on, co dau tu may moc thiét bi hién dai, c6 co ciu to chirc
quy cii va c6 ty suat loi nhuan cao hon cac thanh vién khéc trong chudi nhung lai chua
6 dau tu thich dang vao hoat dong lién két chudi, chua co su hd tro dﬁy du va tich cuc
cho cac ho nong dan vé khia canh k¥ thuat ciing nhu céc nhan té dau vao.

- Niém tin cta cc thanh vién vao cac ddi tac chua cao va viéc thuc hién cac cam
két con kha thap. Viéc gia nhap chudi hay roi bé chudi thuong mang tinh ngiu nhién va thy
dong. Su thé hién trong gin két cac thanh vién khong 13 rang, chuyén mon hoéa chua cao,
1am cho sy chong chéo va hiéu qua kém trong cac khau ciia CCU'.

- Nha thu gom vira thyc hién vai tro trung gian trong chudi nhung ciing c6 thé
tién hanh san xuat, ché bién dan dén tinh trang tranh mua, tranh ban nguyén li¢u va san
pham véi cac doanh nghiép ché bién.

- Su lién két trong CCU mit hang ché 1ong 1éo nén cung va cau cua thi truong
chua gip nhau ding thoi diém. Cac thanh vién trong chudi cung tmg chua vi loi ich, gia
tri gia ting chung ciia toan chudi. Vi lgi ich ctia minh ma cac thanh vién diéu hanh chudi
nhu cac doanh nghiép ché bién van con ép gia cac ho trong ché khi c¢6 bién dong vé gia
ca thi truong.

- Viéc dau tu trang thiét bi, co so vat chat hién dai trong quan 1y chudi cung g va
g dung cong nghé thong tin chua duoc quan tim. Cung véi viée lién két véi cac doi tac
bén ngoai, sir dung phin mém quan Iy ngudn cung, hé thdng diéu hang ciing bi bd ngo.
2.4.3.3. Nguyén nhan khach quan

- biéu kién tu nhién cta cac tinh mién ndi Tay Bic Viét Nam c6 dia hinh hiém
trd, chia cét, khi hau dién bién that thuong nhu mua bao, rét dam, rét hai, 1t quét lam
cho giao thong di lai kho khin, din dén lam ting chi phi van chuyén, hoat dong
logistics ciing tré' nén khé khan, anh huéng 16n dén tinh hinh san xuat, kinh doanh mat
hang che.

- Co ché chinh sach vé ngudn von tin dung cho phat trién nong nghiép dang bi
that chat hon nén viéc dau tu cho co so ha tﬁng cling bi can tro.

- Khau ché bién ché con phan tan véi sy tham gia ctia nhiéu thanh phan véi nhiéu
phuong thirc khac nhau. Hoat dong ché bién cua cac hd néng dan va nha thu gom hién
nay chi yéu 1a theo phuong phap thii cong, phu thudc nhiéu vao kinh nghiém nén chat
luong ché khong 6n dinh, ddng déu. Doanh nghiép, cong ty ché bién 16n van con sir
dung cong nghé lac hau con nhiéu, anh huéng 16n t6i chat lwong va gia ting chi phi ché
bién, lam giam GTGT san phim, GTGT chudi cung tmg ché Tay Béc.
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- Viéc quan 1y san xudt ché & cac tinh mién ni TAy Bac con nhiéu bat cap do
viéc quan 1y cac khau trong CCU ché khong chit ché, 1am gia tang tinh trang mét can
d6i giita cac khau san xuit, ché bién va tiéu thu trong viéc phan chia gia tri gia ting.
Céc co 86 ché bién nho 1é thu gom nguyén liéu dau vao véi nhiu cap chat lugng khac
nén chat luong san pham ngay cang di xudng, gia tri gia ting dan giam di, lam cho
kha ning canh tranh trén thi trudng quéc té cang yéu. Viéc quan 1y thiéu chit ché
dan dén cac co so ché bién khong dam bao ngdy cang gia ting, hau qua 1a gia ting su
canh tranh thiéu lanh manh.

- Hé théng thong tin dy bao cung-cau thi truong van chua duoc cac ban nganh va
dia phuong chu trong, ddn dén tinh trang mat can ddi thong tin trong nhing thoi diém
thu hoach ché, ciing nhu tinh trang mat can bang cung cau khién cho mot s6 co sé thu
gom c6 thé ép gia ho nong dan va ca doanh nghiép ché bién. Chua c6 hé thdng chinh
sach, phap 1y déng bo trong viée lién két chudi cung ing néng san néi riéng va CCU
che noi riéng.

- Ho tro tr hiép hoi chua thé hién ding vai tro cua minh trong viéc tao mébi lién
két gitta cac thanh trong chudi cung g va ning cao gia tri thwong hiéu cho nganh
che, két ti tim kiém thi trudng. Su hd tro cac thanh vién trong CCU vé vé vbn, cong
nghé tir cac to chirc trong xa hoi con chua di manh va hiéu qua.

Vi¢c nhan dién nhiing tdn tai va han ché trong CCU mat hang ché céc tinh mién
nui Ty Bic 1a co so gitip dua ra nhing giai phap, dé xuat nham nang cao GTGT chudi
cung (mg mat hang ché, xay dung CCU mit hang ché mot cach 6n dinh, bén ving.

TOM TAT CHUONG 2

Trong chuong ndy, luan an tap trung vao bén ndi dung chinh nhu sau:

1. Khai quét tinh hinh san xuét, kinh doanh mat hang ché cia cac tinh mién nui
Tay Bic Viét Nam.

2. Phén tich két qua diéu tra CCU mit hang ché theo timg khau va theo toan
chudi trén cac chi s6 doanh thu, chi phi va lgi nhuén, tir d6 tinh dugc GTGT trong
tirng khau va trong toan CCU.

3. Phan tich cac nhan té anh huong dén nang cao GTGT chudi cung tng mit
hang che cac tinh mién nui Tay Béc Viét Nam: Nhan t6 tiéu chuan chat luong, Hoat
dong Marketing, Lién két, Doanh nghiép, Nha nuéc c6 tac dong cung chiéu va c6 anh
hudng tich cuc dén nang cao gi tri gia ting chudi cung ing mat hang ché, trong do
Nhan t6 tiéu chuin chét lugng co tac dong manh nhét, tiép dén nhén t6 hoat dong
Marketing ciing c6 tac dong dang ké.

4. Panh gia chung vé nang cao GTGT chudi cung tmg mit hang ché cac tinh
mién nii Tay Bic. NCS di danh gia nhitng thanh cong, han ché, ton tai va tim ra duogc
nguyén nhan ciia nhitng han ché va ton tai.

Toan bd cac két qua danh gia nay 1am co sé dé xuit giai phap nang cao GTGT
chudi cung Gmg mat hang ché cac tinh mién naii TAy Béc cho chuong 3.
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CHUONG 3. PE XUAT GIAI PHAP NANG CAO GIA TRI GIA TANG
CHUOI CUNG UNG MAT HANG CHE CAC TINH MIEN NUI TAY BAC
VIET NAM
3.1. Dw bio, quan diém va co hi, thach thirc phat trién chudi cung img mit hang ché
3.1.1. Dw bdo vé nhu cau, thi trwong tiéu thu, cung ieng mdt hang ché

3.1.1.1. Dur béo vé nhu cau tiéu thu

truong nhap khiu che truyén thong, cu thé 1a Lién bang Nga, Lién minh Chau Au,
Hoa Ky va Canada. Ti€u thu che den dugc du doédn sé€ tang 2% trong thap ky toi. Su
tang truong 16n nhat & 5 qubc gia san xuat cheé 16n va 1on nhit 13 Trung Qudc — 13 noi
v6i muc tiéu thy du kién s& ting truong hang nam 1a 4,9%. Vi ché den dang rat dugc ua
chudng vi mang lai nhiéu loi ich ddi voi stc khoe ngudi tiéu dung. Dy kién ting trudng
manh & nhiéu nudc san xuat & Chau Phi va Chau A, chang han nhu Uganda (8,1%),
Rwanda (5,1%), Kenya (4,3%), Malawi (4,0%), Zimbabwe (3,8%), Bangladesh (2,8%).
), Nepal (2,4%), An Do (2,1%), Indonesia (1,5%) va Sri Lanka (1,4%) (hinh 3.2).

Trong ngén han, do tac dong cua dai dich COVID-19 ddi voi thi truong cheé dugc
wdc tinh 13 vira phai. Thi trudng sé& tiép tuc duoc cling c¢b bai nhu cau ting manh & cac
nude dang phat trién va méi noi, tao ra co hdi gia ting thu nhap cho nong dan va gop
phan dam bao an ninh luwong thuc & cac nude san xuét ché. Tiéu thy ché da ting trudng
dac biét nhanh chéng & Trung Quéc, An Do va cac nén kinh té méi ndi khac, duoc
thac déy boi su két hop gitra thu nhap cao hon va sy da dang hang hoa véi phan khac
san phdm nhu ché hitu co va ché dic san.

Nghin tén
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Il 2020 2030
Hinh 3.1. Dw bdo tinh hinh tiéu thu ché den tai cdc quéc gia trén thé gidi
(Nguon: The FAO Markets and Trade Division (EST), 2022)

3.1.1.2. Dy bao tinh hinh cung wng mat hang che )

Theo The FAO Markets and Trade Division (EST) dy bao nhu sau: Bén nam 2030,
san luong cheé den thé gioi dy kién s& tang 2,1% hang nam, voi tdc do cham hon mot
chut so voi thap ky trude khi tang truong ¢ mirc 2,4%. Dac biét c6 su gia tang 16n &
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Trung Quéc, Kenya, An Do va Sri Lanka. Dy kién ¢ Trung Qudc viéc mé rong san
xudt sé& rit dang ké (4,1%), boi sy ting trudng manh mé vé nhu cau tiéu thu trong nudc
voi1 cac loai che den. Loai tra nay dugc u 1au ndm va 1én men ty nhién ndi tiéng tdt cho
suc khoe 1oi ich va dac tinh chita bénh. San lugng tai hai nudc xuét khau ché den hang
dau 1a Kenya va Sri Lanka du kién sé& tang lan luot 14 2,1% va 0,6% hang nam, trong
khi san luong tai An D6 du kién ting 2,3% moi nam.

San lugong ché xanh trén thé gidi dugc du doan s€ ting véi tbc do nhanh hon 1a
6,3% moi nam. Thé hién 1o & Trung Quédc, noi san luong dugc du dodn sé tang gﬁn
gip d6i vao nam 2030. Sy ting truong nay du kién 1a chu yéu ting ning suat thay vi
mé rong dién tich, thong qua trong cac giéng ché cho ning suat cao hon va thyc hanh
noéng nghiép tét hon. Viét Nam ciing du kién s& ting dang ké san luong ché xanh véi
tdc do tang trudng trung binh hang nam 13 4,0% (hinh 3.1)
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Hinh 3.2. Dw bdo tinh hinh sin xudt ché cdc nwéc trén thé gici
ﬂVguén: The FAO Markets and Trade Division (EST), 2022)

Xuit khau ché thé gi6i ting hang nim 0,5% trong thap ky qua. Xuat khau che
den ting nhe 0,1% nho cac 16 hang tir Kenya va An Do tang, bu dép cho luong cheé
giam cua Sri Lanka, nudc xuat khau ché den 10n thtr hai. Xuat khiu ché xanh ting
2,3%, chit yéu do kim ngach xuét khau cta Trung Qudc va Viét Nam ting.

Du béo, xuét khau ché den du kién s& tang 1,4%, nho vao san lugng du kién cua
Kenya ting, khang dinh vi thé 12 nudc xudt khau 16n nhét thé gidi, tiép theo 1a An P9,
Sri Lanka, Argentina, Viét Nam, Uganda va Cong hoa Théng nhat Tanzania (hinh
3.3). Xuat khau ché xanh thé gi¢i du kién sé& ting véi tbc dd nhanh hon, khoang 4,0%
mdi nam, do san lugng xuat khau ché cta cac hang dau sé ting manh. Trung Qubc du
kién sé& tiép tuc théng tri thi truong xuat khau ché xanh, chiém hon 70% lugng che
xanh xuat khau toan cau va dat muc tang hang nam 1a 3,6% cho dén nam 2030, tiép
theo 1a Viét Nam, v6i thi phan trén 20%. Xét vé toc do ting trudng, Viét Nam va Nhat
Ban duoc dy doan s& dan dau voi tde do tuong ung 1a 7,0% va 6,5%.
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Hinh 3.3. Dw bdo tinh hinh xudt khdu ché ¢ cdc nwéc trén thé gidi
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(Nguon: The FAO Markets and Trade Division (EST), 2022)

T6 chirc Nong lwong Lién Hop Qudc (FAO, 2022) dua ra du bao rang, dén nim
2027, san lugng giao dich ché trén toan thé giGi c6 thé ting khoang 2,2% vao mdi nam, s&
dat 4,4 triéu tin vao nam 2027. Dy kién Trung Qudc, Kenya, Sri Lanka la nhiing quéc gia
tang nhiéu vé san luong. San lwong ché den xuit khau ctia Trung Qudc c6 thé s& bang san
lwong bang san lugng ciia Kenya mot nude cd lugng ché den xudt khau 16n nhat thé gioi.
Péi v6i ché xanh, du bao san luong toan cau ¢ thé cling dat 3,6 tricu tn vao nam 2027,
mdi nim ting khodng 7,5%.

Nhu cdu tiéu ding san pham ché dugc dy bao sé& ting, nhung ngudn cung ché
trén thé gidi dugc du bao 13 ting nhanh hon lugng nhu cu tuong Gng. Do d6, day la
mot trong nhitng nhén t6 khién gia ché thé gidi va Viét Nam duy tri duoc du bao s&
giam trong tuwong lai. Néu quy ddi theo gia tri tham chiéu ctia dong d6 la My nam 2010
thi gia ché cac nam t6i con tiép tuc thap hon so vdi cao diém nam 2012. Bén canh do,
dua trén cung cau cua thi trudng ché qudc té, Ngan hang Thé gidi dua ra sb liéu du
bao gia che binh quan cho téi nam 2035 (bang 3.1).

Bang 3.1. Gia ché binh quén trén thé gii, hién tai va twong lai

Gia diu Gia thue té Gia du bao
thau  2015(2016(2017|2018(2019(2020|2021|2022 [2023(2024|2025|2030|2035
Gia d4u thau

binh quéan |2.78 |2.68|3.15(2.85|2.56|2.70|2.69|3.10|2.80(2.82|2.60|2.82|3.00
(gia thyc)

(Nguon: The World Bank Annual Report 2020; Pon vi: USD/kg)
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3.1.2. Quan diém va dw bdo ning luc cung irng ché ciia Viét Nam

Trong Ké hoach 255/QB-TTg vé co ciu lai nganh ndng nghiép giai doan 2021 —
2025 do Thu tudng chinh phu phé duyét ky ngay 25/02/2021 da dét ra dinh hudng phat
trién ché Viét Nam: "Tiép tuc duy tri on dinh dién tich tir 120 dén 125 nghin ha, san
lwong 1,2 tridu tAn/nam, tap trung & trung du mién nui phia Bic va Tay Nguyén. Nang ty
1¢ dién tich che chat lugng cao 1én khodng 30%; dién tich che dugc chirng nhan an toan
thuc phém 1én 55%. Kiém soat chit ch& chét lugng vat tu dau vao (giéng, phan boén,
thudc bao vé thuc vat). Tang cuong ap dung cac quy trinh k¥ thuat tién tién trong trong
ché; xay dung quy trinh san xuat ché an toan, img dung k¥ thuat quan 1y dich hai tong
hop trén che".

Theo chién lugc xudt khau hanh hoa thoi ky 2021-2025 cta Bo Cong thuong dé
ra (Quyét dinh s6 493/QD-TTg ngay 19/04/2022 cua Thu tudng chinh pha phé duyét):
"phat trién xuit khau ché theo hudng vira chu trong ting khdi lwong xuét khau vira
tang gia tri xuét khau trén co s& déy manh san xuét ché chat lugng cao, cac loai che
hitu co, ché ché bién sau dong gbi v6i nhin sinh thai gin voi tén dia phuong. Giai
doan dén nam 2030, phan dau ting nhanh gia tri kim ngach ché xudt khau dya trén
viéc phat trién mang ludi phan phéi cac san phém che dic san chét lugng cao cua Viét
Nam tai cac thi truong trong diém, trong d6 ché den hitu co huéng manh vao thi
truong chau Au, ché xanh hitu co cao cap hudng manh vao thi truong Pong Bac A",

Nhu cau tiéu thu ché den s& giam trong khi nhu cu ché xanh ting manh do nhiing
tac dung dbi véi stre khoé va su nhén thirc toan cau vé cudc séng lanh manh. Nhu cau tiéu
ding cac loai ché tai nhiing, ché bot, ché hoa tan, ché pha ché ngiy cang gia ting, nhét 1a
& nhitng nudc coéng nghiép phat trién (O nhitng nudc ndy, chi con khoang 5 - 10% che
den truyén théng duoc tidu thy).

Bing 3.2. Du bio vé xuit khiu ché Viét Nam dén nim 2030

Niam | San lwong (tin) | Gia tri xuat khau (triéu USD) | Gia (USD/kg)
2020 134.964 217,7 1,316
2021 126.799 213,9 1,68
2022 146.693 2373 1,62
2025 170.000 300 1,76
2030 202.000 400 1,98

(Nguon: Agroinfo, 2021)

Vi du bao, nhu cau str dung ché trén thé gidi ting dan dén xu hudng san xudt
ché xanh nhiéu hon va gia xuit khiu ché xanh ciing ¢6 xu hudng ting cao hon so véi
gi4 xuat khau ché den (bang 3.2).

Hién nay, Viét Nam dung hang thir 5 thé gidi vé ning suat va san luong. Dé ting
ning suit can nghién ciru trong moi nhitng gidi ché cao san, ap dung khoa hoc ky thuat
vao canh tac. Piéu d6 gitp cho Viét Nam co thé cai thién dugc thir hang cao vé ning
suit va san luong xuét khau che, tir d6 nang cao dugc vi thé cua nganh che Viét Nam.

Tuy nhién, theo nghién ctru ctia Rasma, chi phi cho 1 kg ché & Viét Nam van 13
thap nhat. Chi phi san xuat ché (tinh cho ché khd) & An D6 1a 1,3 USD/kg, & Indonesia
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1a 0,85 USD/kg va & Kenya 1a 1,1 USD/kg. O Viét Nam, trong khau ché bién ché rat
phirc tap vé loai hinh, vé tiéu chuan nha mdy.... mic du c6 gia ting vé quy mé. Cac co
s& ché bién c6 quy md 16n, co day chuyén ché bién ddng b nhung lai 1a nhing thiét bi
thé hé cii, con céc loai hinh ché bién co s& ché bién nhd, cac xudng, cac 10 ché bién thu
cong clia cac ho dan khong duge kiém soat vé quy trinh ché bién dan dén chat lugng san
pham chwa dong déu. Cong nghé ché bién thiéu dong bd & cac loai hinh co s¢ ché bién,
nén viéc da dang hoa san pham 1a rat kho thuc hién. Diéu nay 1y giai tai sao gia ché cua
Viét Nam thuong thap so vai gia xuat khau binh quan cua thé gidi. Nguoi trdng ché s&
1a ngudi huong loi thip nhét trong chudi cung g cheé.

Xét toan dién vé ca chit lugng va uy tin trén thi trudng qudc té thi san pham che
Viét Nam van thudc loai khong c6 tén tudi va thuong xép sau ché ctia ctia cac nudc trong
khu vuc va trén thé gidi. Vi vay, cac don vi nhap che cta Viét Nam sau do déu tron theo
ty 1¢ voi cac loai ché khac nhau dé dong g6i dudi mét thuong hi¢u khac khi dua ra thi
truong tiéu dung. Viée bdo quan che ¢ Viét Nam con rat yéu, cong thém viéc 1an loai chua
phan loai ché theo ding quy chuan, hinh thirc ché chua dep. Nguyén nhén 1a do ky thuat
canh tac chua 4p dung dung quy trinh (thu hoach chwa dam bao dung thoi diém), khong
dap g dugc tidu chuan vé chét luong nguyén liéu, du luong thuéc BVTV trong nguyén
liéu ché con vuot mirc cho phép, cong tac quan 1y xuat khiu va ché bién ché con nhiéu bat
cap, mot s6 doanh nghiép khong co chuyén mén trong linh vuc san xuat, ché bién che
cling tham gia xuat khau ché...

Céac nude xuat khau ché 16n ludn tao loi thé canh tranh riéng khong canh tranh
béng gia ca. Truong hop cua Kenya, ho tan dung loi thé vé do cao dia hinh va khi hau,
thd nhudng di tip trung san xuit ché CTC c6 chit lugng, xuit sang Anh, Ai Cap,
Pakistan. Sri Lanka, véi loi thé vung nguyén li€u t6t & d6 cao trén 900m so vGi muc
nudc bién nén di tao ra dugc san phém ché den Orthodox c6 chét luong cao va che
thanh phém c6 ham lugng gia tri gia tang 16n. An D6 bén canh thi truong ndi dia 16n, ho
tap trung loi thé vao thi truong Nga va cac nude CIS; Trung Qudc gan nhu chiém doc
quyén trén thi truong ché xanh thé giéi khoang 75%. Indonesia phat trién nganh ché tir
som nhung chu yéu van chi tap trung canh tranh vé gia, thi truong xuit khau cua ho lai
phan bd rong déu nén khong bi phu thudc qua nhiéu vao mot vai thi trrong nhu cua Viét
Nam. cung vai vi¢e che Indonesia dam bao vé d6 an toan nén ho co loi thé canh tranh &
céc thi truong 16n nhu Anh, My, Pakistan, Ptrc, Ha Lan, CIS (chiém téi 14% thi phan &
Pakistan va chi ding sau Kenya).

Diéu ma cac nudc xuit khau ché hon Viét Nam vé viée dau tu vao cong nghé, nang
luc quan ky, hoat dong marketing, kinh nghiém thuong mai quéc té, bén canh viéc ho ¢
uu thé canh tranh riéng. D6 14 tao nén nhiing thach thirc 16n ddi véi nganh ché nudc ta.

Tiém néng phit trién nganh ché Viét Nam

Theo Hiép hoi Ché Viét Nam (VITAS), nganh ché Viét Nam ciing c6 mot sb
thuan loi, wu thé riéng la c6 mang ludi thu mua che bao phu day dac la cé nhiéu loai
co so thu gom ché (ca nude c6 khoang hon 650 gdm cé co sé chuyén thu gom va ca co
so két vira trong va thu gom tir ngudi trong ché nho khac dé dap ung nhu cau ché
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bién). Ho chi trong x4y dung tiéu chuan ngudn nguyén liéu dau vao cung vdi viée
cung cap dich vu ddo tao va khuyén nong dé nang cao chét lugng 14 ché. Vi hon 250
don vi tiéu thu thu mua san phém ché bién, san xuit dé ban trén thi truong. Trong do
c6 it nhat 4 khach hang qudc té 16n dang hoat dong tai thi truong Viét Nam, chiém
20% tong khdi lwong xuat khau. Gitp cho Viét Nam cang c6 nhiéu co hoi dé mé rong
thi truong xuat khau ché vao cac thi truong tiém nang trén thé gidi.

Bén canh d6, cung véi su ho tro tir Chinh phii, sé ban nganh da dé ra nhiéu chinh
sach kéu goi dau tu vé trang thiét bi, ki thuat khoa hoc tién tién giup cho nganh ché c6
nhiéu co hoi 16n cho qua trinh tai co cau nganh ché.

Ngoai ra, Viét Nam con ¢o g1 thé vé viéc thuan loi trong mo rong dién tich tréng
loai che cao san vdi nang sudt, chat luong cao, co diéu kién khi hau thuan lgi cho viée
mo rong quy md san xuit 16n. Viét Nam lai c6 nhiéu giéng cheé da dang vé ching loai
nén tao ra duoc cac loai ché xanh, den va ché dic san phuc vu ti€u thu & nhiéu quéc
gia trén thé gidi va khang dinh vi thé ctia minh trén thi trudng ché thé gidi.

3.1.3. Co hgi va thdch thirc doi véi mét hang ché

Xu thé phat trién cua chudi gia tri toan cau va chudi cung tng nganh hang ché
ban chét chinh 1a sy van dong khong ngimg ctia nén kinh té qudc té da tao ra nhiing
thach thirc cling nhu co hdi cho nganh hang cheé Viét Nam. Dudi day la nhitng thach
thirc va co hoi ma nganh hang ché nudc ta c6 thé gap phai:
3.1.3.1. Co héi doi véi mat hang ché

Pau tién, do xu hudng toan ciu hoa di thuc day hoat dong thwong mai qudc té
trén toan thé gidi. Viét Nam da chu dong, tich cuc trong viéc ddi méi va hoi nhap quéc
té mot cach sau rong.

Thit hai, xu hudng van dong phat trién cta chudi cung tmg nganh hang ché do 1a
nhitng doanh nghiép ché bién mat hang nay luén dong vai tro chinh, didu phéi toan bo
chudi do nhitng yéu cau khat khe vé tiéu chuan an toan thuc pham... Khi d6 bat budc
nhitng doanh nghiép ché phai d6i méi phuong phép san xuat, nang cao chét luong che
ché bién tho cling nhu ché thanh pham. Ho nong dan, trang trai trong ché phai thyuc hién
quy trinh canh tac ché nghiém ngit dam bao tiéu chudn cta thi trudong. Chinh diéu nay
da mo ra nhitng co hoi cho nganh hang ché Viét Nam phat trién theo huéng cong nghiép
hoéa, hién dai hoéa: Nhitng chu trang trai va cac doanh nghiép ché bién che s& tu diéu
chinh san xuét, tich cuc thuc hién nhitng hop dong giita bén trong ché va bén ché bién,
qua d6 nang cao quy trinh san xuét, giam thiéu dugc cac rii ro ¢o tinh truyén thong nhu
san pham bi & dong, hang tiéu thy bj tra lai do du thira ham luong thude bao vé thuc vat,
phan bon.

Thir ba, sy mod rong chudi cung tng tao co hoi cho doanh nghiép ché tiép xuc
v6i nhiéu thi truong khac nhau ca trong va ngoai nudc, tir d6 co thé phat trién da dang
nhitng loai san pham ché moi bén canh ché thd va nhitng san phim ché truyén
thong dé phu hop véi timg thi trudng khac nhau.

Thi tw, sy tham gia ciia cac thanh vién toan chudi tao co hoi cho cac ho nong
dan-trang trai trong cheé, cac cong ty ché bién, doanh nghiép tiéu thy c6 thé nhin nhan
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duoc ning luc tham gia cia minh trong toan chudi. Qua d6, timg tac nhan nay cé thé
lga chon khau nao minh c¢é nang luc tai chinh, chuyén mon va kinh nghiém nhat dé
chuyén san Xuét tao ra gia tri gia tdng cao nhét cho khau do. Chéng han, viéc lya chon
san xuat ché theo tiéu chuan VietGAP, quy trinh san xut ché phu hop véi yéu cau vé
v¢ sinh thyc vat cia cac nudc phat trién s& tao co hdi cho nhitng hd ndng dan tréng ch¢
ky hop ddng voi nhitng doanh nghiép ché bién dé chuyén canh tac giong ché theo tiéu
chi nay véi mirc gia cao va duoc hd trg von ciing nhu cong nghé.

Thir nam, cac doanh nghiép tiéu thu mat hang che c6 co hdi tham gia vao nhiing
chudi ctra hang ban 18, chudi siéu thi, trung tim thuong mai cua nhitng tip doan kinh
doanh ch¢ hang dau thé giéi dudi hinh thirc nhuong quyén thuong mai. Pay 14 khau
co gia tri gia tdng cao va phu hop véi nang lyc tai chinh cta cac doanh nghiép Viét
Nam. Ngoai ra, hinh thirc nhuong quyén thuwong mai ciing dem téi cho cac doanh
nghiép c6 co hdi dugc hoc hoi phuong phap kinh doanh cta nhirng cong ty 16n.

Thir sau, cic doanh nghi¢p kinh doanh che c6 co hoi dé lién doanh véi nhiing tap
doan kinh doanh ché 16n trén thé giéi bang viéc xay dung nhiing co s& ché bién, san
xuét ché theo phuong phap hién dai, tan dung loi thé so sanh vé& nguyén liéu, nhan cong
gid ré dé tao ra nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao. Trén co s do, nhitng doanh
nghiép nay co thé xdy dung mot mang ludi ché rong khiap Viét Nam va nhimg khu vuc
lan can. Piéu nay khong chi giup khic phuc nhitng yéu kém trong canh tac cdy che, san
xuét ché theo phuong phap truyén thdng ma con co thé dwa mit hang ché co gia tri gia
tang cao hon so véi chi chuyén tiéu thu thanh pham ché thé 1a chi yéu.
3.1.3.2. Nhiing thach thuc dat ra

Ngoai nhitng co hoi ma xu huéng méi cua chudi cung tng mit hang ché mang
lai thi & do6 cting con nhirng thach thuc:

Thir nhét, sy phat trién chudi chudi cung mg mit hang ché c¢6 xu hudng ngay
cang chiu nhiéu anh huong ciia nguoi mua ban cudi chudi dic biét 1a cac nha nhap
khau. Do vay, khi xac dinh tham gia chudi, nhiing ho nong dan trong ché nim &
khau dau cta chudi cung tmg mit hang ndéng san, khau tao ra gia tri gia ting nho
nhét cling nhu nam ¢ diém cé mirc rii ro cao nhat trong toan bd chudi. Hon nira,
ngudi trong ché con chiu tac dong tir nhiéu mat nhu chiu anh hudng cua hé thng
gia ca hay thay doi trén thi trudng din dén san xuit khong 6n dinh hodc ho bat budce
phai thay doi, dau ts dang ké vao qua trinh canh tac ciy ché dé dam bao theo yéu cau
cta thi truong véi mic vén khong nhiéu. Hé qua dan dén thu nhap cua nguoi trong
ché bi thu hep va khong on dinh.

Thit hai, sy hinh thanh chudi cung img mit hang ché dudi sy dan dit ctia nhiing
tap doan kinh doanh ché 16n dd nang tam vai tro c6 tinh chét chi phéi thi truong cua
ho. Piéu nay ciing giy stc ép 1én nhitng doanh nghiép kinh doanh mit hang ché véi
nang luc han ché vé& vén va kinh nghiém (bi giam sut trén nhiéu phuwong dién nhu luat
choi, gia ca, trong tai va cac mbi quan hé quéc té lién quan dén gia ca...). Do do, mac
du tiéu thy ché ciia nudc ta 1on nhung rat khé tao nén sy anh hudng 1én thi trudng ché
thé gi6i vé gia, luat choi. ..
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Thit ba, cic tap doan phan phéi ché hang dau thé gidi c6 tiém lyc tai chinh manh dé
thyuc hién marketing, phat trién thuong hiéu ché ndi tiéng s& théng linh thi truong ché thé
gid1 nén ludn mudn ngan can hodc han ché su gia nh?tp thi trtr(‘mg ban 1¢ che cua nhiing
doanh nghi¢p nhoé & nhitng nud ¢ dang phat tri én. Biéu do cho thay nhitng doanh nghiép
ché néu mudn tham nhap manh vao thi trudng thé giéi phai du tu rat 16n cho cong nghé
ché bién, dau tur vao marketing, phat trién manh thuong hiéu ché Viét. Pay thuc su khong
phai viéc dé dang va sém thuc hién duogc dbi voi nhting doanh nghiép vira va nho.

Thi tw, kinh t& cia Viét Nam chiu anh hudng rat 16m tir Pai dich Covid-19 nim
2019 va xung dot gitta Nga va Ukraine, bat 6n vé chinh tri trén thé gi6i khién cho hoat
dong kinh doanh néi chung chung va hoat dong kinh doanh nganh che néi riéng cung bi
anh huong khong nho. Didu d6 dan dén su dat gay trong ung ting, anh huong dén thanh
khoan va ngudn cung nguyén liéu, nguyén liéu ddu vao bi anh huoéng, gia ca bién doi
khé ludng, trong khi d6 lai khong mé rong cac thi truong khac khién hoat dong kinh
doanh che cua Viét Nam gép rat nhiéu khé khan.

3.2. Cac giai phap ning cao gia tri gia ting chudi cung rng méit hang ché cac tinh
mién nii Tay Bic Viét Nam

3.2.1. Gidgi phdp ning cao gid tri gia ting trong tirng khau chudi cung vrng mdt
hang ché cdc tinh mién nii Tay Bdic Viét Nam

3.2.1.1. Gidi phdp doi véi khdu san xudt ché

* Giai phap vé giong

Pé phat trién bén vitng nganh che, trude tién can c6 bién nang cao chat luong san
pham bang cach hay thé cac giéng ché cii, ning suit thdp bang cac gidng ché mdi cao
san, chat lugng tdt dé dua vao ung dung thuc té, lua chon loai nhan giéng cho ting
loai ché thanh pham. Bén canh viéc duy tri gidng ché Shan truyén thong 1a ddc san cua
céc tinh mién nui Tay Bic Viét Nam. Can bao toan dién tich tréng ché ¢6 thu va dau tu
trong bd sung, cac hd dan cé ki ning canh tac tot di véi loai gidng ché dic san nay.
Két hop véi phat trién du lich trai nghiém dé tao thu nhap 6n dinh cho noéng dan.

Ung dung khoa hoc vao nghién ciru phét trién gidng ché méi c6 ning suit cao,
chét luong tdt, co tinh chéng chiu véi diéu kién ngoai canh tdt, it sdu bénh vao cac vuon
che, dam bdo sau thu hoach, qua ché bién cho ra san ph'flm chét luong t6t, an toan khi sur
dung. Két hop ca k¥ thuat nhan giéng hitu tinh va vo tinh.

Dién tich ché giéng méi ap dung tham canh theo quy trinh san xuat nong san tot
(VietGAP) nham dam bao ngudn nguyén liéu cung cap cé chét luong cao cho khau ché
bién ché. Che den & Viét Nam cha yéu la phuc vu xuét khau, ché Olong trude day chi
danh cho xuét khau nhung gid ciing duoc tiéu thy nhiéu trong nude, ché xanh vira phuc
vu tiéu thu ngoai nudc va ciing gin véi thi trudng truyén théng trong nudc nén yéu cau
kha cao vé diéu kién tu nhién, giéng, cong nghé ché bién nén viéc chuyén doi gidng can
than trong dé dam bao nhimg thay d6i phu hop vi yéu cau ciia ngudi tidu ding.

Khi thay dbi cac gidng mdi cao san va chat lugng cao, can c6 sy phdi hop giita
nhiéu bén, Nha nuéc hd tro mot phan vé gidng, tin dung, dia phuwong hd tio tao, tap
huén k§y thuit canh tic quy chuén, cic ho trong ché bo cong sirc, dt dai va nhiét tinh
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tham gia. Hién nay giong ché hat trung du it duoc dau tu tham canh nén chit luong
thp, vi vy gia ban ciling rat thip. Can thay doi giéng ché nay bang gidng ché shan,
TB14, PHI, LDP1, LDP2, PH9, Shan, Phic Van Tién hay Kim Tuyén... c6 chat lugng
tdt va mirc ning sudt cao vao san xuat. Di d6i voi d6 1a cAn doi hoi dau tu thdm canh
dac biét 1a hé théng tudi tiéu chuan mai mang lai hi¢u qua cao.

Ddi voi che Olong, cac giéng che hién c6 tai Viét Nam khong thé lam nguyén liu
dé san xuét che Olong dugc do khong tao dugce huong vi cia ché Olong. Cac giéng chon
loc chi c6 Al, LDP1, LDP2 ¢6 kha nang ché bién che Olong nhung chét lugng con kém,
can duoc nghién ciru tiép. Khau chii yéu déi véi san xuat ché Olong & nudc ta 13 giéng
che, vi vay can nhdp ndi, khu vyc héa va nhan nhanh giéng phuc vu cho san xuét ché
Olong. Cac gidng nhap khau hién nay dap tmg dugc tiéu chuan ché bién ché Olong nhung
khong phai ¢ dau ciing phét trién dugc. Cac gidng hién da nhap vao Viét Nam nhu Kim
Tuyén, Ngoc Thuy, Olong Thanh Tam cin duoc cht ¥ dé nhan gidng nhanh.

* Giai phap k¥ thuit tréng, chim séc

DPay manh cong tic kiém soat chat luong ché thong qua viéc ddy manh Gng dung
c4c tiéu chudn san xuét ché sach dam béao chét lugng nhu VietGAP, Global GAP va céac
tiéu chuidn GAP khac; Ap dung cac bién phdp k¥ thuat moi, tich cuc co gidi hda dac
biét khau thu hoach ché dé giam lao dong chan tay, giai quyét tinh trang thiéu lao
dong, giam chi phi trung gian trong san xuat che; nang cao nhan thirc, ting cudng ning
luc cho ngudi trong che. Giai phap nay duoc tién hanh theo phuong thirc trén tirc 1a Bo
NN&PTNT chuyén giao tién bod k¥ thuat, ho tro vé nhan luc kiém soat chit lugng che;
ngudi dan nghiém tac, cha dong thuc hién cac quy dinh vé tiéu chuan chat luong.

Trong qua trinh canh tac ché, cac ho trong che, ndng trudng, c6 thé tng dung khoa
hoc vao viéc quan 1y quy trinh phan bon déi véi ting loai ché khac nhau, timg loai dat
khac nhau dé dam bao ning suét va chat lugng ché. Uu tién sir dung phan vi sinh, sir
dung phan hoa hoc va thude trir sdu véi mirc do phu hop theo phuong phap tong hop
IPM khong dé lai du luong doc chét trong san phém, bao v¢ moi truong. Thudc trir sau,
bénh dugc dung dung loai, dung luong, du thoi gian cach ly ddm bao do an toan cho
ché khi thu hoach.

Tang cuong ky thudt trong va cham soc ché theo k¥ thuat méi, quan 1y chat viée
su dung thude bao vé thuc vat cho che, ap dung céc quy trinh san xuét ndng nghiép
bén vimg va an toan vé sinh thuc pham theo tiéu chuan Viét Nam va tiéu chuan quéc
té trong che.

Céc tinh tap trung hudng din nguoi dan ky thuat trong, cham soc, tham canh ché
bang cach t6 chirc tap huan cho doi ngii can bd khuyén néng ving ché ning cao trinh
d6 huéng dan chuyén giao k¥ thuat cho nguoi dan. Cac huyén phdi hop chat ché véi
céc nganh chirc ning tap trung chi dao tuyén truyén cho ngudi dan trién khai trong
dam bao mat d9, diing thoi vu. Dong thoi chi dao kién quyét viéc thuc hién trdng bang
gidng ché bau, khong trong bang hat gieo thiang va trong, cham soc theo dung ky thuat,
t6 chuc tot viée chi dao dau tu thAm canh va phong trir sdu bénh.
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Giai quyét tinh trang thiéu lao dong, ciing v6i chinh sach hd trg dé nong dan thiét
ké lai vuon che, dua tién bod ky thuat, dua may modc vao san xuét dé thay thé dan lao
dong thii cong gian don. Tuy nhién, véi nhitng ving ché ddc san nhu Yén Bai ché bién
ché xanh cao cip thi ngudi trong ché van phai hai ché thi cong bang tay moi c6 thé cho
ché chat luong cao va ddng déu. B NN&PTNT can c6 nghién ctru thém vé van dé nay
dé hd tro phat trién khu vuc tréng che phuc vu ché bién cac san phém cao c?ip khi gia
tang quy mo san xuat.

D6i voi san xudt ché den: Chinh quyén dia phuong can gitp d& nong dan trong
ché trong viéc tiép can cac ngudn von hd tro ciia Nha nude dé dau tu trong va phat
trién ché. Nhimg ho c6 dién tich 10n phai duoc chinh quyén hd trg vé k¥ thuét, von dé
phat trién viing ché an toan chét lugng dé nang cao GTGT. Nhiing ho c6 dién tich nho
c6 thé thanh 14p to hop tac, doi trong ché dé thanh 1ap ving ché c6 quy mé du 16n
nhim tao diéu kién tot hon trong vi¢c lién két v6i cac doanh nghi¢p ché bién nham tiéu
thu san phém theo hop déng lién két; co diéu kién tiép can thi truong & nhiéu noi, tiép
can khoa hoc k¥ thuat, cap nhat thong tin vé thi truong trong san xuét va kinh doanh
ché, tiép can tin dung dau tu san xudt ché.

Dbi voi che Olong, san xuat ché Olong yéu cau cao ca vé ky thuat, von dau tu va
thi trudng nén ca ngudi trong ché ciing nhu cac doanh nghiép ché bién dit mudn ciing
kho c6 thé tham gia dugc vao phan khuc nay. Nhimng dbi twong tham gia vao phan
khiic nay déu phai hoan toan tuan thii quy trinh cong nghé cua Pai Loan tir khau
gidng, cham soc, thu hai. ..

Pay manh cong tac chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thuat, huéng dan thém ki
nang cho nguoi tréng ché. T churc céac cudce tap huén, dao tao k¥ thuat tham canh che
tir chim bén, phun thudc, ky thuat thu hai phu hop vdi tiéu chudn cua cac doanh
nghiép ché bién ché Olong. Cac ho san xut thudc cac viing co truyén théng vé san
xudt ché den tin dung chinh sach hd tro vé von, co gidi hoa, thay gidng tir cac co
quan, chinh phii, nganh... Thanh lap cac hop tac xa trong ché kiéu mai va cac hop tac
xa dang hoat dong vé von, ky thuat thong qua cac du an phat trién ché sach dé quan ly
chit ché khiu cung cip vat tu diu vao nhu gidng, phan bon, thudc BVTV... nhim
giam chi phi, nang cao cht lugng va gia tri ctia mat hang ché.

* Giai phap gan két san xuat véi ché bién va tieu thu .

Deé lién két dugc cac khau véi nhau, trude tién can trong tung khau can phai lién
két chat ché. Lién két san xuat: Phan ving nguyén lidu cho cac doanh nghiép dua trén
nguyén tic dau tu co s¢ ha tang cua doanh nghiép gin véi lién két san xuit. Doanh
nghiép hd tro ngudi dan trong cong tac cham soc, trong dam nhitng dién tich ché mat
khoang dé dam bao mat do. Nha nudc dong vai trd quan 1y 1am trong tai giam sat qua
trinh thyc hién thong qua hop dong lién két san xuat tidu thu san pham giira doanh
nghiép va nguoi dan. Pam bao quyén lgi cho doanh nghiép va ngudi dan cong bang,
hop ly, tao chudi lién két bén VU:ng, tranh tinh trang tranh mua, tranh ban. Tuyen
truyén, van dong cac ho gia dinh ché bién nho lién két thanh Hop tac xa ky hop dong
thu mua ché bién nguyén liéu che bup tuoi cho cac ho dan.
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Ché bién: Lam tdt cong tac phan loai, bao quan, xir Iy nguyén liéu trude khi ché
bién. Tung budc dau tw mua sim ddy chuyén san xuét, cong nghé ché bién ché theo
huéng tinh ché, hién dai hoa khai thac t6i da tiém ning chat luong ciia nguyén liéu,
nang cao chat lwong ché bién; dong thoi khai thac tdi da cong suit cta ddy chuyén
cong nghé; khong ngimg da dang hoa san pham ché bién theo thi hiéu ngudi tiéu dung
cta thi truong tiém ning. Doanh nghiép dau tu lya chon day chuyén cong nghé hién
dai phuc vu ché bién siu, tao ra cac san phém ché chét lugng cao, nang cao gia tri
thuong hiéu; cin cir vao su phét trién ciia ving nguyén liéu lap dat day chuyén, khai
thac t6i da cong suat may. Tang cudng cong tac kiém tra trong qua trinh ché bién, dam
bao vé sinh an toan thuc phdm, nang cao chit luong hang hoa.

Tiéu thy mat hang ché: Tang cuong cong tac xuc tién thuong mai, quang ba gidi
thiéu mat hang che thong qua cac kénh nhu: phuong tién thong tin dai ching, tham gia
cac dot hoi cho trién 1am.

Qué trinh san xuat mat hang ché can bat budc ap dung hé thong quan 1y vé chét
luong nhu ISO 9001-2000, hoic tién téi ap dung thong quan 1y chat luong tiéu chuan
qudc t& (HACCP) vé che an toan. Can ting cuong lién két giita cac thanh vién trong
khau ché bién, tiéu thy voi khau san xuit vé quan 1y quy trinh k¥ thuat canh tac, cung
cap gibng, vat tu cho trong ché va co to chuyén gia vé giai quyét van dé sau bénh, viéc
su dung bao vé thuc vat va kiém soat chat luong san phém mot cach chat ché. Vung
ché trong méi phai dugce don vi chuyén nganh vé ché tu van, huéng dan ngay tir dau
vé quy trinh k¥ thuét trong, cham soc, thu hoach, bao quan va dinh hudng tiéu thu san
pham. Giup cac ho trong ché tham gia sdu vao chudi cung tng mit hang ché. Doanh
nghiép 1a tim diém trong diéu hanh, quan 1y, giam sat quy trinh k¥ thuat, bao tiéu san
pham va lién két trong chudi.

Nha nude da co6 chinh sach khuyén khich, kéu goi dau tu vao co so ché bién cac mat
hang tir ché dudi dang tinh véi cong nghé hién dai va lién két chat ché cac ho dan cung cép
ché nguyén liéu dam bao on dinh vé luong, gia ca, ¢6 hiéu qua va dam bao hai hoa loi ich
cho thanh vién tham gia vao chudi cung tmg ché.

Tang cuong lién két giira nha ndéng, nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép
gitip tiéu thu mat hang cheé bén viing, bén canh viéc lién két ngang gitta cac ho dan
tréng che¢ thanh hop tac xa, t6 lién ché can duoc chu trong dé thuan loi trong toan
chudi cung g che.

Céc don vi kinh doanh ché va chinh quyén dia phuong phai néu cao trach nhiém
trong viéc lién két voi cac nguoi trong ché ving nguyén liéu bén ving.
3.2.1.2. Gidgi phdp doi véi khdu ché bién cheé

* Pam bao ngudn nguyén liéu ché cho ché bién

D¢ tao ra san pham ché co6 chét luong thi can c6 nguyén lidu ché twoi dam bao pham
lwong tdt, ciing v6i quy trinh k¥ thudt dam bao. Yéu cau vé quy trinh hai che, thu mua
nguyén lidu can dugc giam sat khat khe. Qué trinh van chuyén ché bup tuoi tir noi thu
hai vé noi ché bién ciing anh hudng rat nhidu dén chat luong nguyén liéu ché. Van
chuyén khong dam bao s& 1am cho bép ché twoi dap nat, kho héo qua muc dan dén
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giam chat luong cta bup ché. Pau tién can c6 hé thdng thu gom ché tdi timg ho trong
ché dé huéng dan cach thu hai, bio quan ché bip tuoi trong lac chd bén thu gom téi
van chuyén. Khi van chuyén can st dung sot, 16, khay dung dat tiéu chuan thay dé van
chuyén. Pau tu cung ¢b lai cac tram thu gom ché mot cach kién cd, ¢o dﬁy du thiét bi
bao quén, luu trit khi cac nha may, doanh nghiép ché bién khong du dién tich bao quan
khi qua tai vao chinh vyu. Xay dung ké hoach hai ché khoa hoc dé giam tinh trang don
{r lugng ché tuoi d hai ma chua duoc ché bién ngay. Cudi cung can phai két hop bao
quéan voi khau lam héo nguyén lidéu mot cach hop 1y, dung quy chuan nhiam nang cao
duoc chét luong nguyén li¢u, tao diéu kién thuén loi cho céac khau sau, gia tang huong
vi ché thanh pham mot cach tot nhat.

* Tang cwong sw lién két chit ché giira viing nguyén liéu va nha may ché bién;
ra soat, sap xép lai hé thong nha may ché bién phu hop véi viing nguyén liéu

DPé dam bao dugc ngudn nguyén liéu dau vao co cac co sd ché bién, can thiét
phai c6 su phan vung nguyén li€u riéng biét dé han ché biét tranh mua, tranh ban. Uu
tién phan ving nguyén liéu dira yéu t6 dia Iy gan cac co s ché bién giup giam céc chi
phi vé van chuyén, kho bai... Cu thé, phai ra soat lai toan bd cac co sd ché bién che &
dia phuong, uu tién cap phép vung nguyén liéu cho cic doanh nghiép trude day da
duoc dia phuwong phan ving nguyén liéu. Tiép dén 1a vu tién cho nhitng doanh nghiép
du tiéu chuén ché bién.

Céc co so ché bién ché bién chu dong xdy dung cic ving nguyén liéu dé kiém
soat chat luong va san lugng ngudn nguyén liéu nham dam bao 6n dinh san xut dong
thoi gitr dwoc uy tin voi khach hang, xay dung thuong hiéu cho san pham, dic biét 1a
nhirng san pham chién luoc tiéu thu trén thi trudng qudc té. Trudng hop can thiét co
thé xay dung cac hop dong kinh té dé dam bao quyén loi cho ca hai phia co so ché
bién va ho tréng cheé. Pic biét cac co sé ché bién cheé dic san nén tu xay dung vung
nguyén liéu cho chinh minh nham tao diéu kién quan 1y chat lugng nguyén liéu dau
vao cho san xut. Vi co so ché bién ché Olong, can phai c¢6 phuong an lién két chit
ché vé6i néng dan dé xay dung ving nguyén liéu ctia minh dap ung dugc tiéu chuan
ché bién ché Olong va tan dung cac chinh sach hd trg vé dat dai dé ty xay dung ving
nguyén li¢u cua minh.

Giai phéap hitu hiéu 1a két hop dugc quy mé vira va nho voi quy mé 16n, hién dai
trong ché bién. Nghién ctru dé bd tri cac nha may hién dai c6 cong suat 16n dé co
nhitng san pham c6 chat lugng cao phuc vu chii yéu cho xuit khau véi cac nha may
hodc xuong ché bién c6 quy mo nho, tham chi 13 cac co so ché bién thii cong cia céc
ho gia dinh dé cung cap nguyén liéu cho nha may ché bién & trong ving.

* P6i m6i cong nghé ché bién dé nang cao chat lwong mit hang che

Mic du trong mé hinh cac nhan t6 anh hudng dén nang cao GTGT chudi cung tng
mit hang ché cac tinh mién nui Tay Bic Viét Nam, két qua kiém nghiém hdi quy cho
thdy chi con 5 nhén té c6 ¥ nghia théng ké, nhan t& cong nghé, ché bién va co s¢ vt
chat da bi loai, khong c6 y nghia thong ké véi mé hinh. Diéu nay c6 thé 1y giai rang, doi
tuong didu tra hdu hét 12 ngudi dan toc hodc ngudi cu dén ¢ cac tinh mién nai Tay Bic
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nén nhan thirc con han ché va sur hiéu biét vé tim quan trong ctia nhan té cong nghé con
han. Tuy nhién, khi phong van chuyén su tir cic chuyén gia, nha nghién ciru thi nhan t6
cong nghé van duoc danh gia 1a c6 anh hudng dén nang cao GTGT chudi cung g mit
hang ché cac tinh mién ni Tay Bic Viét Nam. NCS dé xuét giai phap ap dung cac quy
chuédn va tiéu chuan ciia nha may ché bién, nng cao chat lugng san pham bang cach cai
tién quy trinh cong nghé, may moc san xuat dong bo.

Nhu cdu vé ché dd qua ché bién ngdy cang cao nén viéc tng dung khoa hoc ky
thuat cao vao khau ché bién cang can thiét. Pau tu nhiéu 1a trang thiét bi ché bién hién
dai, dong b, kiém soat chit quy trinh ché bién dé khong ngimg ning cao chat luong va
da dang hoa mit hang ché nhu khuyén khich dau tu thay doi trong ché bién theo phuong
phap CTC thay thé cho phuong phap truyén thdng, nang cip kho bao quan lanh, dau tu
thiét bi hd trg qua trinh 1am héo, vo, sdy, 1én men, dam bao d6 am trong qua trinh ché
bién, thiét bj hut bui ¢& dam bao vé sinh dé ting chit luong che,...

- P6i v6i ché bién ché xanh

Céc doanh nghiép ché bién can ddy manh viéc dau tu, cap nhat cong nghé va quy
trinh san xuat pht hop v6i yéu cau cia cac thi truong cao cip dong thoi ddy manh
cong tac Marketing xuc tién thwong mai, da dang héa san phim va miu ma... dé
huéng dén phan khic thi truong cao cap, nang cao GTGT cho san pham. Trudng hop
cac doanh nghiép nho da hinh thanh tir trude chic chin s& giap kho khin vé von va kha
nang tiép can cong nghgé, can ¢6 dinh hudng sép nhap hoac lién doanh dé dam bao
nang cip duoc doanh nghiép, dap Gmg yéu cau cua thi truong.

Khuyén khich va hd trg cac doanh nghiép dau tu, ndng cap trang thiét bi va cong
nghé dong bo va hién dai. Thiét bi nhap khau phai 1a thiét bi cong nghé mdi, nghiém cim
khong nhap cac thiét bi cii ¢6 cong nghé lac hau ciing nhu thiét bi giy anh hudng xau dén
moi trudng theo tinh than ctia Chi thi 17/CT-TTg ctua Thu twéng Chinh pha vé tiép tuc
tang cuong trach nhiém quan 1y nha nudc vé an toan thyc pham trong tinh hinh méi.

Mic du quy chudn k¥ thuat qudc gia (QCVN 01-07:2009) vé diéu kién vé sinh an
toan thyc pham ap dung véi co so ché bién ché da ban hanh tir nim 2009, nhung theo
két qua diéu tra méi chi co khoang 17 - 18% cac doanh nghiép ché bién ché trong nudc
ap dung tiéu chudn nay va cac tiéu chuin qudc té (qua trinh thuc hanh san xuat tot -
GMP, hé théng phan tich cac mdi nguy ciing voi diém kiém soat t6i han - HACCP...).
Trong d6 ty 1& duoc chimg nhan con thdp hon nita. Nhu vay, Nha nudc cin co chinh
sach hd tro va khuyén khich cac doanh nghiép 4p dung GMP, HACCP va céc tiéu chuan
hién hanh trong san xuat. Xay dung, ban hanh thém céac chinh sach va quy dinh chit ché
vé tiéu chudn cht luong ddi v6i co so ché bién gan vai to chirc quan 1y cudng ché thi
hanh nham dam bao tinh céng bang minh bach gbp phan nang cao gia tri va vi thé cua
san pham ché den cua Viét Nam trén truong quéc té. Nha nudc can xay dung bd phan
chuyén trach dé thuc thi giai phap nay tranh tinh trang kém hiéu qua ctia cong tac thanh
tra, kiém tra nhu hién nay.
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- P6i v6i ché bién ché den

Khé khin 16n nhit cia cac doanh nghiép ché bién che den 1a thiéu nguyén liéu va
1ai sudt tin dung ting cao. Nhom ddi twong ché bién can chuyén ddi dan tir phat trién
theo chiéu rong sang chiéu siu tirc 12 giam san luong ché bién trén co so nang cao chat
luong san pham dé co duoc gia xuat khau cao hon. Viéc chuyén ddi nay vira giam
duoc chi phi trung gian vira gop phan giam tinh trang tdn thu cdy ché lam cho chat
lwong ché thap va nhanh chong bi suy thoai do tan thu qua miec.

Giai phap mang tinh lau dai va chién luoc 13 hd tro vé tin dung va khuyén khich
cac doanh nghiép xay dung va phat trién ving nguyén liéu dé t6 chirc va quan ly
nguyén li¢u dau vao duoc tdt hon, nang cao chét lugng che thanh phém nham dat dugc
gi4 xuat khau cao hon.

T chuc lién két xdy dung thuong hiéu chung cho mit hang ché Viét Nam néi
chung va ché céc tinh mién ndi Tay Bic ndi riéng, tranh tinh trang 16n x9n trén thi
truong, chat lugng khong dong déu, ban gia thip dé canh tranh nhau lam mat hinh anh
cua mat hang che.

Khuyén khich cac ho san xuét lién két voi doanh nghiép ché bién dé tiéu thy ché qua
hop dong nham ting GTGT cho ddi tuong san xuat, dong thoi quan 1y duoc chat luong
ché dap tmg tiéu chuan ché bién gdp phan ning gia tiéu thu ché den cua Viét Nam.

- P6i v6i ché bién cheé Olong

Céc day chuyén thiét bj ché bién ché Olong nhap vao Viét Nam can duoc nghién
ctru tiép thu, lam chu cong nghé va tién t6i ché tao tai Viét Nam, vi ddy 1a von quy dé
bd sung vao chuong trinh hién dai hoa thiét bi ché bién ché cta Viét Nam.

Bén canh cac doanh nghi¢p lién doanh hién dang chiém da sb trong khau san
xuit ché¢ Olong, Nha nudc can c¢6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép ndi tham gia
vao phan khiic ndy, tiép can v6i quy trinh cong nghé méi, san pham méi hudng t6i
phan khuc thi truong cao cip nang cao ty trong ché Olong trong co ciu tiéu thu che
ctia Viét Nam tao ra thém nhiéu GTGT nganh che. Giai phap nay can di d6i véi wu dai
vé vbn, tin dung. Trang thiét bi ché bién ché Olong rat phirc tap, hau hét phai nhap
khau. Do vay, cac diy chuyén thiét bi ché bién ché Olong nhap vao Viét Nam can
dugc nghién cuu tiép thu, lam chu cong ngh¢ va tién t6i ché tao tai Viét Nam, vi day la
von quy dé bod sung vao chuong trinh hi¢n dai hoa thiét bi ché bién ché cua Viét Nam.
Cai tién k¥ thuat ché bién nhdm giam tiéu hao nguyén liéu, khong ngimng d6i méi va
cap nhat cong nghé ché bién.

Pa dang hoa san pham, phat trién san pham cong nghé ché bién sau voi cac san
pham tinh ché va cai tién mau ma san pham dé ban duoc gia cao ludn 1a huéng di dung
dén v6i moi loai hinh doanh nghiép va san phém. Tuy nhién, ddi voi san phém ché
Olong thi giai phap nay dic biét quan trong do ché Olong chu yéu tiéu thy ¢ thi truong
cao cAp nén gi tri san phdm ciing cao tuong tng.

Do san xuat ché Olong can von dau tu 16n nén Nha nude phai ¢ chinh sach uu
dai vé tin dung cho ngudi trong ché, giam 13i sut vay ngan hang goép phan lam giam
chi phi trung gian khau san xuét ché nguyén liéu.
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Khuyén khich doanh nghiép, t6 chiic cac kénh tiéu thy truc tiép qua hop dong
nham gia ting GTGT cho ngudi trong va doanh nghiép ché bién. Thuc hién céc chinh
sach phat trién ving nguyén liéu ché dic san gitip nguoi trong ché ting thu nhap, gop
phan phat trién hé thong ché bién ché Olong & cac tinh mién ntii Tay Bic Viét Nam.

* Nghién ctru da dang héa mat hang ché

Tang cudng nghién ciru cac loai che, cac san pham tinh ché tir ché nhu ché uép
huong, cac loai nudc che dong dong hdp, céac loai che keo, banh ché duogc ché bién tur
bot ché tinh khiét hodc két hop voi nhitng nguyén lidu khac tao ra thyc pham chirc
nang nhu: che thanh nhiét, ch¢ dudng sinh, cac loai che két hop véi thao moc khac...
Pong thoi nghién ctru ra cac loai thuc udng co ché nhu ché dong chai, tra sita, ché
dong ti... Vi thoi quen séng hién dai thi thi hiéu nguoi tidu dung ciing dan thay doi,
dic biét 1a gidi tré. Nhu cau tiéu thu ché tir cic nude phat trién rat 10n va nguoi tiéu
dung ua chudng su tién loi trong st dung, diéu d6 1am cho nhu cau ché ti nhung, che
hoa tan, che bot,... ngay cang tang.

Do nhu ciu vé thudng thuc tra co sy thay doi, thi viéc thay doi quy cach dong
g0i, bao bi san phim dam béo tudn thu theo tiéu chuan qudc gia va qudc té giup cho
cac san phém ché tiép can duge v6i nhu ciu tiéu dung cua cac nudc trén thé gidi. Vige
dau tu vao nghién ctru thiét ké bao bi, nhin hiéu phu hop véi thi hiéu tiéu dung cua
khach hang 1 rat can thiét, nghién ciru cong nghé san xuit bao bi than thién voi moi
truong, ¢ thé tai ché cling 1a nhimng giai phap hiru hiéu nham nang cao chit luong ché
tiéu thy trong nude va ngoai nude.

* Khuyén khich nha may ché ap dung cac chirng nhin vé tiéu chuén, quy trinh

Chinh phu thuc ddy hodc dé xuét viéc cap ching nhan cho cic nha may, xay
dung mot hé théng cac bién phap khuyén khich cic nha may dang sin sang ap dung
ching nhan (khong chi 12 VietGAP). Céac bién phap c6 thé bao gdm hd trg k¥ thuat,
tang cudng tiép can v6i ngudn von, danh thué thip hon. Pdi v6i cac ho dan, Chinh pha
nén c¢6 nhimg chuong trinh hd tro, gitip ngudi dan hinh thanh cac nhom dé ho dé dang
tuan tha cac tiéu chuan hudng téi dugc cap chimg nhan ciing nhu truy xuat ngudn gdc.
Pong thoi, to chuc cac dot tip huan, chién dich tuyén truyén vé viéc st dung ding
thudc trir sau, bao gdm ca cac quy dinh nghiém ngit ciia Nha nudc.

* U'ng dung md hinh thwong mai dién tir d6i véi doanh nghi¢p ché bién diéu
hanh chudi cung ng ché

NCS dé xuat mé hinh B2C dbi v6i doanh nghiép ché bién ché nhap nguyén lidu che
tuoi tir noi tré)ng che, cac don vi nay du kha nang thuc hi¢n giao dich tiéu thu trong nudc/
ban hang voi khach hang quéc t&. M6 hinh chudi it thanh vién, khdi lugng giao dich 16n,
su hop tac giita cac thanh vién gin két nén viéc kiém soat chéat luong mat hang che tot
hon. Dé van hanh, can c6 t&i sy hd trg lén cia cac bén lién quan. Nha nudc, can c6 chinh
sach phat trién nganh céng nghiép phu tro, ting cuong ddi méi co so ha ting, trang thiét
bi tim vi md, cac co quan quan ly thi trudng phai chit ché, sat sao, tang nang luc cho h¢
thong logistics, phan phéi, thuong mai qudc té, ¢6 co ché uu tién,...
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Trong md hinh nay cac thanh vién gdbm don vi cung ng dau vao (nha cung cap
nguyén li¢u, trang thiét bi), don vi ché bién va khach hang. Cac don vi va t6 chirc hd trg
khéc co vai tro 16n dé ting gia tri gia ting chudi. Cac thanh vién tham gia déu trén co so vi
loi ich chung va cung phan chia 1¢1 ich phu hop vaoi su dong gop.
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Hinh 3.4: P¢ xuit mé hinh B2C dbi v6i doanh nghiép ché bién

Trong thoi gian Covid-19 van dién bién phuc tap khién nhidu nha may ché bién
che phai tam dung san Xuat, tac dong ti€u cuc dén hoat dong xuat khau, anh huong téi
viéc tiéu thu ché. Mic du nhu cdu tiéu thu ché & murc cao nhung khé khéan do luu thong,
van chuyén boi cac 1énh gidn cach, phong toa dé phong chdng dich... nén tinh hinh tiéu
thu san phdm nay gip khé khin. Cac doanh nghiép tiéu thu ché can dua san phdm che
san thuong mai dién tir, day 1a giai phap hiru hi¢u giup cac doanh nghi¢p ti€u thu giai
quyét lugng hang hoa bi un @, md rong thi truong va tiép can véi xu thé thwong mai
cong nghé s6. bic biét, d6i voi viec mé rong kénh tiéu thy san phém 1€n san thuong mai
dién tir, can phdi hop chit ché véi hé thong logistics dé dua hang hoa téi tay ngudi tiéu
ding ciing véi ting cudng nhan luc chit luong cao duoc dao tao bai ban vé phat trién
nén tang thuong mai dién ti.
3.2.1.3. Gidi phdp doi véi khau tiéu thu cheé

* Giai phap d6i véi thu gom ché

Nhimng ngudi tham gia phan khiic nay phai tu chu dong t6 chirc hoat dong cua
minh dam bao hiéu qua nhat, giam t5i da chi phi trung gian dic biét 1a khau van
chuyén. Mudn ting GTGT nhém ddi tuong nay thi cach duy nhét 13 ting san luong ché
thu mua nhdm tao muc san luong du 16n nham giam chi phi trung gian trén mot don vi
san lugng. Giai phap duy nhat cta nha nudc 1a hd tro tin dung cho nhiing ddi tugng
nay dé ho mo rong quy mo, dau tu trang thiét bi.

Nhom dbi twong thu gom tao ra GTGT thap nhit va rat khé co thé nang cao
GTGT cho dbi tugng nay. Tuy vay, nhom ddi twong thu gom can phai dugc quan 1y
theo hinh thtrc ho kinh doanh, trén co s& d6 chinh quyén dia phuong méi c6 thé kiém
soat hanh chinh vé hoat dong nay. Nhiing diéu kién vé vé sinh an toan thuc ph'flm
trong bao quan, van chuyén san pham che tuoi ctia ddi twong nay ciing can duge quan
1y nghiém ngat theo tiéu chuin nhét dinh. Dé thuc hién giai phap nay Bo NN&PTNT
can phdi hop voi Bo Y té, Bo Cong thwong ra soat, diéu chinh va ban hanh cic quy
dinh phu hop dé t6 chirc cac hoat dong cua ddi tuong thu gom che.
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Viéc lam lau dai va bén vimg nhat 1 tirng budc quy hoach hé thdng ché bién gin
v6i ving san xuit nguyén lidu dé loai bo ddi twong nay ra khoi chudi gi tri gia ting
nganh ché den gop phan ting GTGT cho ddi twong truc tiép san xuéat dé ho co ¥ thirc
vé san xudt ché an toan chit lugng.

* Giai phap ting cwong hop tac xiic tién thwong mai trong nwéc va quoc té,
xdy dung thwong ddi voi tieu thu cheé

Tang cudng hop tac xtic tién thuong mai trong nudc va qudc té, xay dung thuong
hi¢éu manh cho ché Viét Nam.

Nha nudc can co quy dinh vé dong goi va bao quan san pham ché dong thoi 6
giai phap ho tro dé cac dbi tuong tiéu thu c6 nhitng lya chon tot dam béao cong tac bao
quan che dat tiéu chuan.

Ap dung quy dinh trong viéc quan 1y tiéu thu san pham ché c6 ngudn gdc xuét xi
16 rang, c6 day du nhan hang hoa phuc vu truy nguyén ngudn gdc va. Dong thoi quan
Iy chat ché va xtr Iy vi pham, chdng gian 14n trong san xudt, kinh doanh san pham ché
tranh tinh trang nhu hién nay san pham ché ban 1¢ trén thi truong gia con thap hon
mua tai noi san xuat. Pong thoi phai thyc hién cong tac thong tin tuyén truyén cho
nguoi tiéu dung giup ho c6 kién thuc diy du va nhan biét duoc san pham dat tiéu
chuan chat luong.

Pbi v6i che Olong: diy manh cong tic xuc tién thi trudng dé tiéu thu nhanh va
thu hdi vn nhanh, giam chi phi vbn 1a giai phap chii dong ctia cac doanh nghiép, bén
canh d6 Chinh phu can hd tro viéc tim kiém, phat trién thi truong cho cac doanh
nghiép thong qua hé thdng ngoai giao va cap nhat thong tin thuong xuyén cho khu vuc
san xuat trong nudc.

Tim kiém nhiéu co hoi gitip cho cac doanh nghiép trong nudc hoi cho trién 1am
trong va ngoai nudc dé xtic tién quang ba hinh anh va tham nhap siu rong thi trudng xuat
khau va mo rong thi truong nodi dia. Chi trong xay dyung chinh sach uu tién nham thu hat
nhiéu doanh nghiép 16n dau tr vao vao phat trién ving nguyén liéu va ché bién ché tai
Tay Béc. Tang cudng lién két va tao d6i quan hé bén viing trén nguyén tic doi bén cing
¢6 101 voi doanh nghiép trong nude, ngoai nudc nhim nang cao tiém luc xuit khau.

Tao loi thé canh tranh thong qua viéc nghién ctru nhiéu san phém mai, phu hop thi
hiéu nguoi tiéu ding, cai tién bao bi va mau ma trong déng goi ché. Chu trong phat trién
thuong hiu tir san phrflm tho dén san ph'flm tinh ché dat tiéu chuén an toan vé sinh thuc
pham nham nang cao thwong hiéu ché Viét.

Tham nhap va cung c¢d vi thé ctia ché Viét trén thi truong qudc té thong qua dau
tu phat trién thuong hiéu ché Viét, khuyén khich, tao diéu kién cho cac to chtc, ca
nhan xdy dung va phat trién thuong hiéu, nhan hiéu hang hoéa cho san phim ctia minh.

HO trg nang cao ning lyc thi truong cho ngudi san xuit thong qua cong tac
khuyén nong, khuyén cong, chi trong dén viéc cung cap nhing thong tin, kién thirc co
ban vé thi truong va nang cao ning lyc thi truong cho nong dan.
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Tan dung san giao dich hang hoa sin c6 dé dua cac mit hang ché chit luong dé
dang tiép can voi nguoi tiéu dung. Véi doanh nghiép tiéu thu diéu hanh chudi cung
g ché, NCS dé xuét mg dung thuong mai dién tir mé hinh B2C nhu hinh 3.

Trong md hinh nay cac thanh vién gdm don vi cung tng dau vao (nha cung cip
nguyén lidu tho, thanh pham, trang thiét bi), doanh nghiép tiéu thu va khach hang. Cac
doanh nghiép tiéu thu kinh doanh ché dong thoi van hanh ca cac cira hang va ca cac
site ban 1é tryc tuyén trén mo hinh kinh doanh da kénh. Day sé s& ra loi thé rat 16n khi
tim kiém, giao dich vé&i khach hang qudc té va khach hang noi dia. Dé trién khoa mo
hinh nay can phat trién manh thuong mai dién tir trong kinh doanh mat hang ché.
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Hinh 3.5: P& xuit mé hinh B2C ddi véi doanh nghiép tiéu thu

Mo hinh B2C mang lai loi ich ddu tién cho doanh nghiép 1a tiét kiém chi phi tbi da,
tir chi phi co s& ha tang, chi phi dién nuéc cho dén nhan cong. Piéu nay gitp doanh
nghiép ting doanh thu hang thang va trién khai tiép can dbi tac tiép thi véi chi phi thip
hon; Cho phép tuwong tac truc tiép véi khach hang thong qua email, SMS, thong bao day
va nhiéu phuong phép khac. Diéu nay cho phép ngudi ban s& hiéu duge vé cac nhu cau
va mong mudn ctia khach hang, tir d6 rt ngan khoang cach giita ngudi mua va ngudi
ban; V&i su phat trién cta mang xa hdi va mua sam truc tuyén, doanh nghiép c6 co hoi
phat trién va tiép can khach hang trén pham vi toan cau. Su gia ting s6 ngudi sir dung
dién thoai di dong cling mé ra kha ning chay céac chién dich tiép thi tryc tuyén trén dién
thoai. Piéu nay giup giam chi phi quang cdo trén cac bang quang cao ngoai troi; Chu ky
ban hang ngén, dong nghia voi viéc quay vong vén nhanh, ban sé thiy duogc lgi nhuan
ngay trudc mit, dong thoi gitip khach hang tiét kiém thoi gian khi mua hang. Khach
hang khong bi gii han vé thoi gian va dia diém mua sam, cho phép nang cao hiéu qua
dich vu dit hang 24/7. Diéu nay ciing cung cip trai nghiém tiéu dung t6t hon va ting su
thudn tién cho khach hang.

Pé mé hinh kinh doanh B2C hoat dong hiéu qua, doanh nghiép can xay dung mot
quy trinh ban hang chuén chinh, t6i wu tt ca cac khau vé6i 3 bude co ban can co trong quy
trinh ban hang B2C gdm: (1) Tim kiém, tiép can khach hang qua da dang cac kénh nhu:
website, quang c4o, mang xa hoi; (2) Tién hanh ban hang. Sau khi tiép can dugc khach
hang, nhan vién tién hanh tu van, giai dap cu thé thic mac cua khach hang va cung cép
san pham/dich vu cho ho; (3) Tong két danh gia két qua. Viéc danh gia két qua thuc hién
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quy trinh ban hang theo mo6 hinh B2C khong chi dung lai & ndi bd doanh nghiép. Ban cé
thé két hop str dung nhiing trang mang xa hoi, truyén thong dé tiép can va nhan danh gia
tir chinh nguoi1 mua hang cua minh. Pay s€ 1a nhiing thong tin quy bau gitip ban céi thi¢n,
nang cao chat lugng dich vu ban hang ciia minh t6t nhat.

3.2.2. Gidi phdp ning cao gid tri gia ting trong toan chudi cung irng mdt hang ché
cdc tinh mién niii Ty Bic Viét Nam

3.2.2.1. Céc giai phdp lién quan dén mé hinh chudi cung img

* Giai phap phat trién md hinh chudi cung Wng mit hang ché xuit khiu cho
cAc tinh mién nai Tay Bic

Can cir va quan diém dé xudt mé hinh chudi cung trng mdt hang ché xudit
khédu cho cdc tinh mién niii Tdy Bic

Xay dyng mo6 hinh CCU phai 1dy muc tiéu 1a phat trién nganh ché dua trén quan
diém ctia phat trién bén viing, dam bao sinh ké cho ngudi dan cac khu vuc, nhét 13 khu
vuc kho khin song hanh v6i nang cao GTGT xuat khau che, gia tri cung tng va thoa
mén t6i da nhu cau cua khach hang. V&i cac cc tinh mién nai Tdy Bic, viéc dinh
hudng duy nhét vao muc tiéu gia ting gia tri xuat khau s& kho thuc hién, trong khi van
dé sinh ké khong thé khong quan tdm. Diéu nay s& gop phan on dinh doi séng cu dan,
gia ting an ninh viing bién va han ché nhiing tic dong bat loi tir bién do6i khi hau va tao
dung hinh anh chung cho san pham ché Viét Nam.

Tir thuc té nghién ctru 03 dién hinh vé mé hinh CCU noi bo (cac hd dan), CCU
tryc tiép (Hop tac xi), CCU mé rong (doanh nghiép ché bién-tiéu thu), khi xay dung
mo hinh CCU mit hang ché can cha y nhimng diém sau:

Mo hinh CCU  trude hét phai huy dong duoc tdi da sy tham gia cia cac thanh
phan trong toan b hoat dong tir qua trinh san xuat dén kinh doanh san pham ché (bao
gom: nha cung cép giéng che, dat trong, phan bon...; cac co so trdng trot; cac don vi
thu mua va hau can; cac nha san xuét, ché bién, cac don vi xuit khau va khach
hang...) trén co s& sy thuan tinh va cung c6 lgi. Mdi dia phuong khac nhau, do dic thu
ctia minh vé co sd ha ting, quy hoach cac ving trdng va céc co sé ché bién, co thé ap
dung nhitng m6 hinh khac nhau cho chudi cung tmg tir don gian dén phirc tap, tir quy
moé chudi cung tmg dia phuong dén chudi cung Gmg qudc gia va toan cau. Tuy nhién,
van dé quan trong la can mdt mé hinh dugce xem 1a chuin muc hon dé c6 thé khuyén
c4o ap dung voi nhitng linh hoat nhat dinh.

Mo hinh CCU phii tao ra dugc sy lién két da manh, su rang budc khach quan ca
vé quyén loi va nghia vu ctia cac thanh vién khi tham gia CCU;, giita cac thanh vién phai
c6 sy tin tudng, ton trong nhau va can phai ton trong cac cam tir thoi gian, gia ca dén
chat luong san pham. .. nham duy tri va phat trién méi lién két trong chudi. Vi cic tinh
mién nii Tay Bic, can xac dinh duoc chu thé 1anh dao CCU 1a vén dé tién quyét dé co
thé 1anh dao CCU hiéu qua. Rt kho dé cac co so trong ché diéu hanh vi ning lic thip,
lai khong mudn dé cac nha thu mua nudc ngoai diéu hanh. Vi thé can xac dinh chi thé
diéu hanh 1a céc co s¢ ché bién che.
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Xay dyng m6 hinh CCU’ phai dam bao céc thanh vién trong chudi phai chia sé
thong tin, hd trg nhau cac khau san xuat, ché bién va tiéu thu che; tir d6 méi co thé
dam bao tinh bén viing trong chudi cung tng xuat khau ché. CCU bi pha v& khi quyén
lgi ctia cta thanh vién trong chudi cung ung khong duoc dam bao thi. Viéc xac dinh
mirc d6 tham gia ctia cac thanh vién chudi va sy rang budc trach nhiém cling nhu rang
budc quyén loi qua hop dong kinh té 1a quan trong chtr khong chi dua vao cac cac lién
két dang hiép hoi hay chi dinh tir dia phuong.

XAy dung mo6 hinh CCU can dua trén thé manh, khai thac hét cac tiém nang va
loi thé so sanh cua dia phuwong vé hé thong ha tang giao thong, cac cira khau qudc té...
Heé thong chinh sach thong thoang va thu hit du tu theo hudng céng nghiép va bén
virng can duoc chu trong. Bén canh d6 cin tap trung dao tao ngudn nhan lyc va ning
cao nhan thirc cho cac thanh vién tham gia CCU.

Dé xudt mé hinh chudi cung irng mat hang ché xudt khiu cho cdc tinh mién
niii Tay Bic

Ttr viée phan tich thuc trang, NCS dé xuét ap dung mo hinh cy thé vé chudi cung
g ché xuét khau nhu hinh 3.6. Chudi cung ng mit hang ché cac tinh mién nui Tay
Bic Viét Nam chia thanh 2 nhanh.
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Hinh 3.6. Pé xudt mé hinh chudi cung ieng ché xudt khdu cdc tinh mién nii Tdy Bdc
_(Ngué“n: Dinh Van Son va céng su, 2019)

Nhanh 1 1a CCU mo rong, bat dau tir nhiéu ho dan trong ché va thuong 1ai thu
mua ché, dén doanh nghiép ché bién, doanh nghiép xuat nhap khau. Trong dé co so
ché bién 1a tAm diém trong diéu hanh chudi cung tmg. Cac co s ché bién s& lién két
v6i cac ho dan thong qua cac hop dong thu mua hodc qua cac diu mdi thu gom dé gom
nguyén liéu che tuoi, ddm bao nguén cung on dinh va dat chét luong phuc vu ché bién.
Pong thoi ho ciing chii dong lién két voi cac don vi xuat khau thong qua cac hop dong
tiéu thu ché thanh pham. Vi vdy co so ché bién s& diéu phdi dugc thuong ngudn va ha
ngudn gitp ting sy lién két trong chudi, giam thiéu nhimg ton thit trong qua trinh
cung Ung mit hang ché, ting GTGT trong chudi va hai hoa loi ich cho cac thanh vién
tham gia CCU.

Nhanh 2 1a chudi cung tmg truc tiép, bat dau don vi cung cap ché twoi 16n hodc
c6 kha nang ché bién, cung cip doanh nghiép ché bién 16n thyc hién ban khéi lugng
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16n cho khach hang nudc ngoai. Cac hop tac xd/ndng trudng quy mo 16n didu hanh
chudi do chii dong duoc nguyén liéu dau vao va chu dong trong viéc tim kiém don vi
ché bién xuat khau. Hop tac xd/ndng truong 13 tim diém git moi quan hé va lién két
chit ch& voi cac thanh vién khac trong chudi, tip trung vao cac hoat dong diéu hanh
chudi va chia sé cac thong tin dé gin két cac thanh vién trong chudi. Chudi nay ngin
hon, s6 luong hang giao dich 16n, lién két chit ché cac thanh vién trong chudi nén dam
bao chit luong cao hon. Tir d6 gia ting duoc gia tri gia ting trong toan chudi cung tng
va dam bao viéc phan chia gia tri gia ting cong bang hon.

Trong qua trinh van hanh chudi cung tng ché, ngoai nhitng nd luc cua chinh cac
thanh vién tham gia chudi cung Gmg con can t6i s hd tro khong nhoé tir phia co quan quan
1y Nha nudc Nha nudc, tir cac to chirc va ban nganh, hiép hdi, to chirc phi chinh phii khac
trong quan 1y, dua va co ché chinh sach khuyén khich dau tu, xtc tién thuong mai...

* Giai phap phat trién mé hinh chudi cung ing mit hang ché tiéu thu noi
dia cho cac tinh mién nui Tay Bic

Tir két qua diéu tra, nghién ctru, phan tich, NCS tiép ty d& xuit mé hinh chudi
cung rng mat hang che ti€u thu ndi dia cho cac tinh mién nai Tay Bic 1a van sit dung
md hinh chudi cung ung truyén théng cho mat hang ché nhu hinh Hinh 1.4. Chudi
cung (mg mit hang ché truyén thong (Reenen, M. V., Panhuyseo, S. and Weiligmann,
B, 2010). Tuy nhién can nhin nhan va phat huy vai trd ctia thuong l4i trong chudi cung
rmg mat hang ché cac tinh mién nai Tay Bac.

Trong nhitng nim qua, ching ta d& cap nhiéu dén vai tro nong dan, cac hop tac
xd, doanh nghiép. .. nhung c6 rat it nghién ciru, diéu tra lién quan dén luc lugng duoc
goi 1a "nau vya, thuong 141, hang x4o" (xin goi chung la thuong 141) trong linh vuc mat
hang che, mat hang nong san. Do do ciing chua c6 danh gia ding muc va cling chua c6
chinh sach, giai phap "diéu chinh" lyc lugng nay.

San pham dau ra ctia doanh nghiép nay 1a nguyén liéu dau vao cho doanh nghiép
khéc, tao nén chudi lién két tir khau tréng, thu gom nguyén li¢u, ché bién, tiéu thyu. Pic
tinh d& hu hong ctia san pham nong san, néu khong thu gom, bao quan, van chuyén,
ché bién kip thoi, dic biét trong diéu kién khi hau nhiét doi s& khong duoc dam bao.

Xuat phat tir ddc diém trén ma bao doi nay nganh nong nghiép ¢ nudc ta déu gin
lién véi "nau vua, thuong lai thu gom". Gdc gac cua ho 1a tir gia dinh nong dan, ngudi
budn ban, tiéu thuong & thi tran, thanh thi lam viéc theo co ché tu phat cua thi truong,
dung ra thu mua nong san ¢ nhiing vung ndng thon c¢6 trit lwong 1om, sau d6 ban lai thu
1ai. Voi cach thirc giao dich mua ban trao tay, qua phuong thic trao hang tra tién ma
ngudi nong dan lai rat thich giao dich bang cach nay. V4i ho néng dan trong ché
khong c6 von mua vat tu, hang hoa, ho s& dap tng ngay, sau d6 c6 thé khau trir vao
tién ban ché tuoi cho ho hodc ¢ thé ho hd trg 13i va kém theo thoa thuén ban ché gia
thip hon cho ho... ma khong can vay ngan hang v6i qua nhiéu thii tuc phién phic.

Thé manh cua ho 1a trung gian két ndi gitta nguoi trong ché véi trinh d6 hiéu biét
han ché, thiéu thong tin vé cac doanh nghiép 16n va cac doanh nghiép gap kho khin
trong tiép can voi ngudi trong ché do khoang cach dia 1y, khong du phuong tién thu
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gom va khong dt nhan luc thu mua. Piéu d6 gitp thuong lai thu mua ché c6 vai tro
16n chudi cung ng mit hang che.

Bén canh mat tich cuc, thuong lai con biéu hién nhiéu mit tiéu cuc nhu ho tan
dung loi thé c6 ngudn von sin c6 16n, kénh tidu thy rong khap, ngudn khach hang dbi
dao dé gid nguoi dan, gam hang, ling doan thi trudng, trén thué... dbi véi cac co quan
quan ly tai dia phuong. Ho vi lgi nhuén cd nhan cé thé dung hoéa chét bao quan khong
dam bao anh hudng t6i chat luong che, stc khoe ngudi tiéu dung tir d6 mat uy tin
thuong hi¢u hang xuat khau. Hon nita, ho con cdu két nhau véi nha nhap khéu nudc
ngoai tudn ban ché kém chit luong, va dua nhimg vat tu dau vao cho nganh ché kém
chat lugng vao trong nudc anh hudng dén san xudt trong nudc, moi trudng séng, dén
vé€ sinh an toan thuc phrflm.

bé phat huy vai tro tich cuc, han ché cac mit tiéu cuc cua thuong lai, cung voi
cac giai phap tong thé co cdu lai nganh néng nghiép, cac co quan chirc ning cin tap
trung vao nghién ctru va giai quyét mot s van dé sau:

Mét la, diéu tra téng thé luc luong nay trong san xuét cheé. Lam rd mat tich cuc,
tiéu cuc cua ho trong thoi gian qua, dé xudt v6i Nha nude dé c6 chinh sach phat huy
mit tich cuc, han ché mat tiéu cuc... Tir d6 kién toan hé théng td chuc, quan 1y tur
chinh sach, luat phap dé dua ho vao gudng san xuat, kinh doanh c6 kiém soat.

Hai la, thanh 1ap cac hi¢p hdi, tap hop thuong lai trong mot t6 chirc trén co sd tu
nguyén dé ho trao ddi kinh nghi¢ém kinh doanh, nghi¢p vu chuyén mén,... Déng thoi cac
co quan chirc ning c6 diéu kién dé phd bién duong 16i, chinh sach, dao tao huin luyén
k¥ thuat trong bao quan, van chuyén, ché bién, dam bao an toan vé sinh thuc phém.

Ba la, m& rong mbi lién két gitta doanh nghiép va luc lugng ndy trong san xuét
nguyén liéu c6 ngudn gdc, xuit xir rd rang, quy dinh dia ban thu gom theo ving, khu
vuc, ky két hop dong cu thé... Khuyén khich cac thuong lai c6 von, k¥ thuat, kinh
nghiém quéan 1y dé thanh 1ap cac cong ty TNHH theo chudi san xuét tir nguyén liéu
dén ché bién, xuét khau va tiéu thy noi dia.

Boén la, kién quyét xu ly, ngan chan hanh vi truc lgi trong viéc ép cép, ha gia, canh
tranh thiéu lanh manh, cau két véi thuong 141 nudc ngoai tranh mua, tranh ban, liing doan
thi truong trong nude, dua hoa chét doc hai, hang kém chét lugng tir nude ngoai vao thi
truong Vit Nam.
3.2.2.2. Gidi phdp quan Iy hoat déng ciia chudi cung veng mdt hang ché cdc tinh mién
niti Tdy Bdc Viét Nam

- Tang cudng, thuc day xuc tién thuong mai, dir lidu thong tin vé thi truong, ting
cuong dau tu, tng dung khoa hoc k¥ thudt tién tién cho cac ho trong ché va cac doanh
nghiép kinh doanh, ché bién bang nhiéu phuong thirc qua phuong tién truyén thong dai
ching, c6 hoat dong dio tao, huéng dan hoi khuyén ndng, chia s¢ kinh nghi¢m cua céac
hdi cau lac bd tai dia phuong ...

- C6 nhiing chinh sach khuyén khich tao diéu kién cho dan, cong ty ché bién tham
du trién 13m trung bay, gidi thiéu san pham, cac budi trao doi gap tim kiém thi trudong cho
mit hang ché; sinh hoat, hoc tap, huéng dan veé cong ngh¢ mai, thuc hanh tot.
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- Nang cao nhan thtrc vé chudi cung tng va loi ich cta céc thanh vién khi tham
gia vao chudi cung ng mit hang ché. Nhan thtic cia cdc thanh vién tham gia vao
chudi cung g san pham ché xuit khau nhin chung con rat han ché, hau hét con mang
ning tinh ich ky, che diu thong tin va it quan tim dén ngudi khac. Do d6, dé ting
cuong lién két, trudc mat can phai tuyén truyén, phod bién va nang cao nhan thirc ciia
cac thanh vién vé chudi cung tng va loi ich khi tham gia chudi. Trong d6, dic biét
quan tdm dén nhan thirc cua nguoi trong ché va doanh nghiép ché bién va tiéu thu ché
trong viéc dam bao sy phat trién bén viing va nang cao uy tin, chat luong, thuong hiéu
ctia san pham ché. C6 nhu vay nguoi trong ché va cac doanh nghiép ché bién, tiéu thu
moi ty nguyén lién két, cing nhau hop tac dau tu khoa hoc, cong nghé cho trong trot,
ché bién, ché bién sau; chia sé loi ich, kho khan.

- Nang cao su hiéu biét vé viéc lién két cac thanh vién trong chudi cung tmg. Day
manh lién két giita cac thanh vién tham gia chudi cung tGng, gitp ho ¢ duoc loi ich tir
viéc tham gia chudi cung tng va phan phdi loi ich dam bao cong khai, minh bach. Cac
thanh vién tham gia chudi cung tng can phai rang budc bing hop dong kinh té 1 rang.
Viéc to chirc va ché bién theo mo hinh chudi gitp giam sat chit ch& cac ho trong che,
khic phuc sy mét an toan trong san pham ché. Phat trién mé hinh chudi cung tmg truc tiép
va mo rong véi chi thé 14 hop tac xi va cac co s ché bién-tiéu thu 13 tim diém diéu hanh
chudi cung tmg. Tir d6 tao sy lién két gitra cac co s& ché bién, cac ho ché bién che.

- Nang cao nhén thirc cta cac thanh vién trong chudi cung tmg vé loi ich cua viéc
chia sé thong tin, dit liéu vé cung cau, gia ca, quy dinh tiéu chudn chat lugng,... trong toan
chudi cung (g ¢ ¥ nghia rat 16n. Khi cac thanh vién trong chudi chti dong chia sé¢ thong
tin thi ho ciing nhan duogc thong tin tir cic thanh vién khac trong chudi, d6 13 sy cong
huéng va cung loi ich. Viée chia sé thong tin c6 thé dién ra giita cac thanh vién lién két
truc tiép trong chudi hodc giira thanh vién chinh voi thanh vién hd tro cho chudi cung
ung.

- Viéc nam bt céc thong tin, dir li¢u lién quan dén hoat dong cua chudi cung
tmg, s& giup cho viéc thiét 1ap co ché ra quyét dinh chung giira cac thanh vién trong chudi
cung tmg mdt cach chit ch&, bai ban. Can thiét phai c6 thanh vién chinh diéu hanh chudi
trong viéc thong nhat nhimng van dé chung, phan chia loi ich, phan cong hoat dong dong gop
cho chudi.

- Gidi phap hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan tri, diéu hanh & chinh cic cong ty, doanh nghiép tham gia chudi
cung ing mat hang ché ciia cac tinh mién ndi Tay Bac Viét Nam dang 13 nhan t6 chua
thuc sy tdt, con nhiéu bét cap. Mot s6 cac van dé can luu y nham hoan thién hon nita
cong tac quan tri doanh nghiép nhu: Ciu tric doanh nghiép ciia cong ty dam bao va
phu hgp v&1 moi truong kinh doanh hién tai; Xay dung dugc mdi truong van hoda
doanh nghiép lanh manh, tao méi truong binh ding va hai hoa. Doanh nghiép c¢é chién
lugc kinh doanh 16 rang, muyc ti€u cu thé.

Thuec té cho thay, dé quan tri doanh nghiép tot can xac dinh rd co ché, quy dinh
vé quyén han, trach nhiém cua cac thanh vién, quy trinh khi ra cic quyét dinh quan
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trong... C6 3 van d& quan tri ma cac doanh nghiép nhat 13 doanh nghiép ché can coi
trong: quan tri chién luge phat trién san xuat, kinh doanh; quan tri tai chinh va quan tri
ngudn nhén lyc cho nganh cheé.

Vé quan tri chién luoc san xuat, kinh doanh mit hang ché. Pay 1a viéc xdy dung va
xé4c dinh cac muc tiéu chién luoc, dé ra nhiing chinh sach va ké hoach mét cach bai ban
cho sy hoat dong va phat trién 1au dai cua doanh nghiép. V& van dé nay, hién phén 16n
cac doanh nghiép ctia Viét Nam thuong mdi tap trung vao hoach dinh chién lugc & tam
trung va ngén han (dudi 5 ndm) ma cho chu y nhiéu t6i hoach dinh chién luoc dai han.
Céc chién lugc méi chi dé cap to1 mot s6 ndi cung co ban nhu x4c dinh muc tiéu, linh
vuc kinh doanh, ma chua di sau phan tich nhimng yéu t6 hién trang ton tai cia doanh
nghiép, nhitng nguyén nhan, nhan dién co hoi, thach thirc, cac du bdo cac nhan td tac
dong, tir d6 dua ra cac giai phap dé bao dam thanh cong. Viéc danh gia, rat ra kinh
nghiém sau khi thuc hién chién luge van chua duoc cha trong ding muc. Pé tang chét
luong quan tri chién lugc tai cac doanh nghiép trong chudi cung tmg, trudc hét can doi
méi tu duy ctia cac lanh dao cac cip 1 phai chu dong trong chinh hoat dong ctia minh.
Khong qué doi hoi viéc Nha nude phai cd nhiing chinh sach wu dai riéng cho minh va
cho nganh ché, vi chinh nhiing doi hoi d6 tao nén sy canh tranh khong cong bang véi
nhitng doanh nghiép thudc thanh phan kinh té khac. Pay 1a viéc lam can c6 thoi gian
thay d6i dan dan, cac doanh nghiép phai phan diu dya vao chinh minh doanh nghiép
méi c¢6 thé phat trién bén viing duoc.

V& quan tri tai chinh: Can huéng toi quan tri tai chinh mot cach c6 hé théng,
d@)ng bd tr chinh sach, quy dinh, nhan lyc, cong cu theo doi, giam sat (phﬁn mém,
trang thiét bi...). Quan tri tai chinh tai cic doanh nghiép can trén phuwong dién hoach
dinh thu chi hop 1y, chinh sich dau tu hiéu qua, huy dong von véi chi phi thap, thué
quan, van dé rui ro, van dé vé trich 1ap duy phong hi¢u qua... nham dat dugc muc tiéu
hoat dong tai chinh cua doanh nghi¢p.

Vé quan tri ngudn nhan luc: Van d& nay hét strc quan trong va gop phan truc tiép
dén sy thanh cong cia mdi doanh nghiép khi tham gia chudi cung ung bén canh cic
hoat dong vé quan tri chién lugc, cong nghg. Cén thuc hién déng bo nhiéu bién phap
thi viéc quan tri nhan lyc méi phat huy hi¢u qua. Trude hét, can xac dinh muc tiéu dé
tim nguén nhan lyc thuc hién phu hop méi muc tiéu d6. Thir hai can sép xép nhan luc
dua trén nang luc, trinh, bé tri cong viée ding ngudi, dung thoi diém dé phat huy duoc
thé manh ciia timg nhan Iyc. Xay dung 16 yéu cau vé chuyén mon, ky thuat tay nghé, ky
nang mém, d6i véi ting vi tri, chirc danh viée 1am giup cho cong tac quan 1y, gidm sat
dat hiéu qua. Lanh dao cac can phai c6 tim nhin, chién lugc, hiéu 15 gia tri cbt 18i cua
doanh nghiép dé xay dung ké hoach quan tri nhan luc dap ng cac yéu cau phat trién.
Tuong tmg v6i d6 can dung hoa véi cac yéu té vé ché do luong, thuong, dii ngd rd
rang, cong bang dua trén hiéu qua cong viéc, mdi trudng lam viée, tinh dan chu dé tao
dong luc cho nguoi lao dong an tim cong tac, gan bo lau dai, phat huy sang tao trong
doanh nghiép, bao dam cho doanh nghiép phat trién bén viing.

Vé hoan thién hoat dong Marketing hdn hop: Nganh ché cac tinh mién néi Tay
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Bic chu yéu 13 xuit khau, nén viéc tim kiém, mo rong thi trudng déng mot vai tro rat
quan trong. Hoat dong Marketing 1a phai nam bat dugc quy luat cung ciu cta thi truong,
nhén dién duoc thi hiéu tiéu dung cua khéach hang dé nham théa man nhu ciu cua ho.
Hoan thién hoat dong Marketing hon hop cua cic doanh nghiép trong chudi cung tng
ché can tap trung vao cac van dé sau:

Nghién ciru, dw bdo nhu cau thi truong ché: Mi thanh vién tham gia trong chudi
cung tmg ché cac tinh mién ndi Tay Bic déu c6 dic diém riéng, hinh thirc hoat dong
khéc nhau. Hoat dong Marketing, Xuét phat ttr nhu cau thi truong, dua trén lgi thé canh
tranh dé hoach dinh rd rang vé thi truong, xac dinh dugc tap khach hang minh hudéng
t61. Dé xac dinh nhu cu ché cua thi trudng va nhan dién duoc cac ddi thi canh tranh,
can phai dau tu xdy dung mot hé thong thong tin dong bd thong sudt dé thu thap, cap
nhat dir liéu thong tin va cong cu dé xir 1y, phan tich thong tin, nhan lyc chuyén mén cé
kinh nghiém d& van hang hé thong d6. Ngoai ra, can chii y dau tu vao cong tac khao sat
thi truong, lién két voi cac to chic don vi, hiép hoi ché cta cac nudc dé co dir lidu,
thong tin va nhiig quyét dinh, chinh sach chung lién quan dén che.

Pau tr cho cong tac nghién ciru, hoan thién san pham ché: Cac doanh nghiép
can tap trung bai ban trong viéc hoan san pham tir khau nguyén liéu dau vao dén khau
tao ra thanh pham hoan chinh. Pdng thoi, cAn phai nghién ciru dau tu nhidu loai san
phan tir ché da dang hoa san pham, cai thién bao bi, mdu mi, dong goi san pham. Ting
cuong phat hi¢n cac hién tuwong lam anh huong tédi viée ti€u thy ma lién quan dén san
pham dé kip thoi img phé dam bao uy tin, thwong hiéu ché khi dua ra thi truong.

Pau tu cho hé théng phan phéi ché: Viéc nay khong thé thyc hién trong mot som
mot chidu duge ma can co thoi gian 1au dé hoan thién. Trong chudi cung tng ché Tay
Bic, chi yéu ban qua cac trung gian chuyén nghiép trong d6 mdi quan hé gitra nguoi
mua va ngudi ban duoc xay dung dua trén 1ong tin, hiéu biét 1dn nhau tir trudc va rang
budc voi nhau khéng can qua hop dong s& tiém tang nhiéu rai ro trong thoi budi kinh
doanh theo co ché thi truong, do cung cau xac dinh gia ca nhu hién nay. V6i mdt h¢
thong phan phdi di manh, rong khap s& tao loi thé ¢ ting thi trudng riéng biét, tir d6 duy
tri tao dung hinh anh dep ctia minh véi ban hang. Dé hoan thién hé théng phan phéi che
can phai dau tu phat trién hé thong kho bai, nha xudng, trang thiét bi bao quéan, hé thong
logistics, phuwong tién giao thong dong bd. Nghién ctru, dau tu phat trién mot san dau gia
ché du uy tin, du minh bach tao diéu kién cho cc thanh phan tham gia chudi cung tng
c6 thé trao doi thong tin vé gid ca, chat lugng, xu huéng ché....

Pau tw cho cdc cong cu xuc tién hon hop: Cac doanh nghiép dau tu vao viée
cho quang b4, tuyén truyén, quang cao v6i nhiéu hinh thtrc dé gi6i thiéu vé che, nhin
manh vao yéu td van hoéa udng ché lau doi. Ngoai ra con tip trung vao phuong thirc
ban hang da dang (ban hang truc tiép, ban hang gian tiép hay két hop ca hai), co
nhiéu chinh sach ban hang (két hop ban ché véi qua ting kém theo, ban hang ddi luu
dé nhdp cac vat tu khac, ban hang trd chdm c6 bao lanh, ban hang qua céc linh vuc
khac nhu qua du lich, qua hang khong...), phong cach va dich vu ban hang véi thai
d6 tot. Hoat dong xuc tién thuong mai, quang ba san pham méi, tham gia Hoi cho
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trién 1am, ngdy Hoi Vin hoa che, lam viéc tham quan v6i doanh nghiép san xut,
kinh doanh ché nudc ngoai ciing 1a mot co hoi dé tim kiém thém hop dong va hoc
hoi kinh nghiém. Pau tu cho hé thong dich vu hau mai t6t giai quyét nhimg van dé
trudc, trong va sau ban cling can duoc chi trong, 1am tién dé cho cong tac phat trién
va mo rdng thi truong va nang cao thuong hi¢u che.

Dau tu cho hoat dong Marketing ciing rat tén cong sirc, thoi gian va tién bac, nén
cac doanh nghiép can c6 mot chién luge bai ban dé khi trién khai méi co hiéu qua va
giam thiéu ton that.

3.3. Mt s6 kién nghi khac
3.3.1. Kién nghi déi véi chinh phii va cic Bj, co quan nganh B
3.3.1.1. Kién nghi doi véi chinh phi

- Théng nhéat quan 1y, diéu hanh cac chuong trinh, hoat dong san xuat, kinh
doanh, tiéu thu nong san dua trén quan diém phat trién tiéu thu bén ving dé phat trién
kinh té - xa hoi. Trong d6, phuong thirc san xuat can duoc nhanh chéng chuyén dich tir
san xuat nho phan tan sang san xuit tip trung quy mo 1én, tng dung thanh tuu khoa
hoc coéng nghé dé nang cao ning suit, chit luong, hiéu qua tir nudi trong dén thu
hoach, ché bién, bao quan, van chuyén, tiéu thu. Co cAu mit hang nong san tiéu thy
can duoc chuyén dich manh mé theo hudng gia ting cc san pham ché bién, ché bién
sdu, san pham hitu co, san pham co gia tri cao dé gop phan dam bao muc tiéu phat
trién tiéu thu néng san bén viing. Phuong thirc tiéu thy ciing can dugc thay doi tir tiu
thu qua trung gian sang tiéu thy truc tiép.

- Chi dao cac Bo chuyén nganh, Uy ban nhan dan céc tinh/ thanh phd ddy manh viéc
truyén thong ddi voi cac ho nong dan, doanh nghiép thu mua, ché bién, tiéu thy nham
nang cao nhan thirc vé quan diém, ndi dung cac bién phép, phuong thirc hoat dong dé phat
trién tiéu thu néng san bén viing dua trén loi thé ciia ving, dia phuong va yéu cau ciia thi
truong tiéu thu. Theo d6, Chinh phu can quyét liét hon nita trong vi¢c chi dao cac Bo nhu:
B Cong Thuong, Bo Nong nghiép va phat trién nong thén, Bo Khoa hoc va Cong
ngh¢,... Uy ban nhan dén céc tinh/ thanh phé trong viéc nghién ciru, van dung, xay dung
cac mo hinh chudi cung Gng néng san tiéu thy bén vimg cho nhitng san phdm nodng san
ma Viét Nam ¢ loi thé.

- Ra so4t, hoan thién, bd sung cac van ban phap 1y lién quan dét dai; phat trién ha
tang co s nong nghiép — ndng thon; phat trién ha tang co so hé théng giao thong két
nbi ving nudi/ trong, san xuét, kho bai, ga, cang ciing nhu hé thong logistics dbi véi
mat hang nong san; phat trién nguén nhan luc; phat trién théng thuong mai dién tu,...
Pong thoi, hoan thién cac chinh sach wu dai dé phat trién san pham, phat trién san xut
va phat trién tiéu thu bén vimg mat hang ndng san; cac chinh sach vu dii dé xay dung
thuong hi¢u mat hang nong san, thu hut dau tu, xuc tién thuong mai,...

- Ra soat, xay dung co ché, chinh sach giup ting cudng su lién két, rang budc
giita cac doanh nghiép cung ung cic yéu t6 ddu vao (cdy, con giéng, vt tu nong
nghiép,...) v6i cac doanh nghiép thu mua ché bién va tiéu thy; gitta cac khau nuéi,
trong, thu hoach - san xudt - van chuyén - ché bién - bao quan — tiéu thy ; giira nha
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ndng - nha doanh nghiép - nha nudc - nha khoa hoc (trong ndong nghi¢p), gitta doanh
nghiép trong nudc voi doanh nghiép nude ngoai.

- Tang cudng quan 1y, giam sat, ché tai xtr Iy nghiém minh véi truong hop vi
pham vé an toan thuc pham, tiéu chudn chit luong vé ché nguyén liéu va khong dam bao
céc quy trinh san xuét.

- Tao loi ich kinh té, chinh sach wu tién dbi voi ho/ trang trai cung cAp nguyén
litu dam bao chét lwong, nhu chinh sach vu tién nhap hang, wu dai vé gia ca, hd trg vé
kho, thiét bi bao quan... dé nang cao tinh trach nhi€m, tao dong co kinh té trong viéc
nang cao chat lugng clia cac co sé ndy.

- Cung cap thong tin thi truong, yéu cu ciia khach hang nuéc ngoai ti nhing
nguoi hd tréng ché, co s& thu mua nhé 1¢ khac duge biét, dé ho hiéu va tiép can voi
quy luat cua thi truong.

- Tiép tuc dam phan, ky két va té chuc thuc hién cac hi¢p dinh thuong mai song
phuong va da phuong theo hudéng giam va d& bo nhiing rao can thué va phi thué doi
vG1 mat hang che.

- Xay dyng va phét trién lién két giita cac tic nhan trong chudi cung ng mat
hang ché cac tinh mién nai Tay Bic Viét Nam véi c¢6 hai kénh khac nhau. Kénh thir
nhit v6i lién két c6 hop ddng chit ché gitra ngudi san xuat voi ché bién dé phuc vu
xuat khau. Kénh thtr hai v6i quan hé giao dich trao ddi thi truong khong c6 hop dong
gitra cac hd ty do va cac co so ché bién. Can phai xay dung va phat trién lién két chat
ché giita nhitng hd nghéo va cac tic nhan khac trong chudi.

- Nang cip chudi cung mg mit hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam
theo hudng chudi gia tri toan cu giup cac thanh vién tham gia chudi déu dugc phan
chia lgi ich phu hop.

- Chii trong vai tro ciia kinh té tu nhan mot cach hop 1y. Viéc phat trién khu vuc
tu nhan va dau tu tryc tiép khu vue ndy 1am ting loi ich cta cac ho trong ché khi tham
gia vao chudi cung tmg. Khu vuc kinh té tu nhan c6 vai trd quan trong trong viéc xay
dung cic tiéu chuan vé chat lugng, phdi hop cac hoat dong giita cac tac nhan trong
chudi cung tmg d¢é tao ra gia tri.

- Céc chinh sach tang cudng hop tac dugc chu trong: khuyén khich tang s lugng
céc hiép hoi, chi hoi, cdu lac bo & cac khau; Hop tac kéu goi thu hut dau tu tryc tiép
vao nganh ché; Pau méi t6 chirc cac chuong trinh lam viée, gip g& khach hang quéc
té, tir d6 ¢6 co hoi thiét lap cac hop dong kinh doanh méi.

- Tao diéu kién cho cac thanh vién trong chudi cung ung ché Tay Bic tiép can
vbn vay mot cach dé dang dé nang cao cong nghé, cai tién chat luong, miu ma san
pham, phat trién thi truong gitip nang cao nang lyc canh tranh va GTGT san pham.

- Kip thoi thong tin thi truong vé gia ca, cung cau gitp cac tac nhan trong chudi
cung (mg nam bit thong tin thi truong.

- Phuc dung, phat huy, bao tdn vin hoa ché Viét Nam noi riéng va che Tay Bic
néi riéng nhim nang tam thuong hiéu ché. Thong qua hoat dong marketing quang ba
mat hang ché Tay Bic trén thi truong trong nudc va thé gidi, két hop véi du lich sinh
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thai ¢ cac ving trong ché Tay Béc. Hién nay san phim ché cua Viét Nam da duoc xut
khau sang hon 100 nudc trén thé gidi v6i nhiéu loai ché ndi tiéng thom ngon nhu ché
Shan tuyét Ta Xua Subi Giang, che xanh Moc Chau, che Olong Lao Cai... dugc khach
hang, ké ca nguoi tiéu dung kho tinh nhu nguoi Phap, Puc, Dai Loan ua thich. Dé bao
vé hinh 4nh ché Tay Béc, cin nhanh chong dang ky nhan hi¢u hang hoa & mot sb thi
truong xuat khau 16n, sau d6 tién t6i dang ky trén toan thé gioi.

3.3.1.2. Kién nghj véi cic Bé va co quan ngang Bo

- Péi v6i Bo Cong Thuong

Xay dung chién lugc tiéu thy bén viing hang noéng san dya trén nén tang Gng dung
thanh tyu khoa hoc cong nghé cao, thuong mai dién tir, ddm bao phu hop véi diéu kién tu
nhién, trinh d9, dic diém cua dia phuong trong viéc san Xuét néng nghiép; Ho trg doanh
nghiép veé thong tin thuong mai, tdng cuodng cong tac phan tich, du bao thi truong va tao
thuan lgi cho doanh nghi¢p t6 chirc thuc hién cac hoat dong xuc tién thuong mai va phat
trién thi truong; Tang cudng hod tro doanh nghiép tan dung 16 trinh gidm thué cua cac hiép
dinh thuong mai tu do dd ky két; Chu tri, 1am dau mdi t6 chirc xay dung thuong hiéu
chung hang hoa ctia Viét Nam; hudng dan, hd trg doanh nghiép xay dung thuong hiéu san
pham va doanh nghiép thong qua Chuong trinh thwong hiéu qudc gia. Phat trién hé thong
co sO ha téng, dich vu logistics cua Viét Nam; dac bi¢t la phat trién hé théng logistics cho
hang ndng san tiéu thy dé gitp tang cuong viéc dam bao chat lugng, giam thiéu thoi gian
va chi phi lién quan ti€u thu hang ndng san; Phat trién hé théng thuong mai dién tir va hd
trg doanh nghiép tiéu thy hang ndng san qua cac san giao dich di¢n tu.

- P6i véi Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon:

+ Chu tri, phéi hop véi cac tinh mién nai Tay Béc trong viée ra soat quy hoach
ving ché dam bao ¢ sy phi voi timg diéu kién cia dia phuong vé thd nhudng, nhiét
d6 ving, phtt hop chién luoc tiéu thy néng san.

+ Ra so4t va diéu chinh cac quy hoach phat trién ciia nganh san xuit néng san va
phat trién néng thon. Tap trung vao nhitng du 4n co so ha tang mang lai hiéu qua kinh
té cao, thiét thuc ddi v6i phat trién néng thén va phuc vu cic ving san xuat nong
nghiép theo muc tiéu.

+ Tiép tuc td chirc lai san xuat ché theo hudng phét trién bén viing va hudng toi
quy mo lon, tng dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé co, tu dong hoa... nham san xuit
cac mat hang ché ¢ gia tri cao, theo hudng tham gia CGT ché toan cau.

+ Khuyén khich cac doanh nghiép ap dung khoa hoc va cong nghé va san xuit
nham nang cao kha ning dap ung quy dinh cua thi truong tiéu thu vé bao vé méi
truong, vé sinh dich té va cac quy dinh k¥ thuat.

+ Khuyén khich, hd trg doanh nghiép xay dung thuong hiéu cho mit hang minh
san xuét dua ra thi trudng tiéu thy va danh tiéng cho doanh nghiép thu mua ché bién va
tiéu thy nong san.

+ Huéng dan, hd tro hod tréng che, hop tac xa, trang trai, doanh nghiép ap dung
cac quy trinh san xuét t6t trong trong ché va ap dung hé théng quan 1y chit lugng tién
tién trong ché bién ché nhiam ting cudng quan 1y chat luong va an toan tir khau trong,
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thu hoach, van chuyén, ché bién dén tiéu thu. Nhan rong mo hinh tréng che theo cong
nghé cao va md hinh trong ché hitu co.

+ Tiép tuc dam phan, ky két cac hi€p dinh, thda thuan vdi cac ddi tac thuong mai
vé mo cira thi trudng ddi véi nong, thity san va cac thoa thuan cong nhan 1an nhau vé
kiém nghiém, kiém dich, vé sinh an toan thuc phém dbi v6i cac mat hang nong san.

+ Phoi két hop véi Bo Khoa hoc va cong nghé tu vén, dao tao, hd trg nong dan,
doanh nghiép thuc hién nuéi trong, san xut theo cac tiéu chuan chat luong nham dap
g nhitng quy dinh k¥ thuat va vé sinh dich té.

+ Quan 1y chat ché viéc trong, ché bién, san xuét cac san phim nong nghiép tai
cac ho nong dan, doanh nghiép theo cic quy dinh k¥ thuat va vé sinh dich t& cia thi
truong dé dam bao ngudn hang bén vimng.

- Poi véi Bo Khoa hoc va Cong nghé

+ Hudng dan, hd trg hoat dong nghién ciru va trién khai, ung dung khoa hoc k¥
thuat cao, d6i mdi, chuyén giao cong nghé cao, ap dung hé thdng quan 1y quy trinh
trong cac khau ctia chudi cung ung ché gitip cac san pham ché san xuét ra dat chat
lugng va tiéu chuén cua céc thi truong ti€u thy.

+ Ra soat, cai tién, cu thé hoa bo tiéu chuin quéc gia vé ché theo hudng phu hop,
dap tng tiéu chuan qudc té.

+ Tang cuong, néu cao vai trd cia cac don vi, td chirc thir nghiém, ching nhan
trong viéc danh gia tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat nganh ché.

+ Khuyén khich, hd trg ho trong ché, hop tac x4, trang trai, doanh nghiép tiép can
va ap dung tiéu chuan chat luong vao quy trinh san xuét, ché bién va tiéu thu ché.

+ Huéng dan, hd trg doanh nghiép trong viéc xac lap thuong hiéu va bao ho
quyén s6 hitu tri tué & trong va ngoai nudc.

- P6i véi Bo Tai nguyén va Mdi truong:

+ Ra soat, hoan thién quy dinh vé méi truong khi khai thac trong, ché bién che
phil hop vé6i quy dinh ciia quc té va cac khu vuc thi trudng nudc ngoai, cling véi ting
cuong quan 1y cac hoat dong san xuat, kinh doanh dép tmg cac quy dinh va tiéu chuan
cta thi truong tiéu thy vé moi truong.

+ Xay dung, hoan thién cic quy dinh dé khuyén khich phat trién thuong hiéu va
nhin hiéu theo hudng bao vé moi trudng, tai nguyén va ning lugng bén viing.

+ Xay dung hé thdng chi tiéu danh gid, xép hang, cong nhan, trao thuéng cac don
vi, ca nhan trong san xuét ché thuc hién tot cong tac bao v¢ moi truong.

+ Péu tu, ting cudng, hd trg cac thanh vién tham gia chudi cung tng mit hang
ché Tay Bic nghién ctru nghién ctru va phat minh cac giai phap hiru ich vé bao vé moi
truong, giam thiéu tac dong tidu cuc véi moi truong.

+ Xay dung chinh sach, co ché khuyén khich nguoi dan trong ché quyén sir dung
dét lau dai, 6n dinh.

+ Cai thién cac chinh sach vé dat dai theo hudng khuyén khich viéc tap trung dét
dai dé phat trién san xut ché quy mé 16n, don gian héa thi tuc va day nhanh cong tac
cap gidy chimg nhan quyén sir dung dit; mo rong va thuc day trién khai dy 4n don dién,
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ddi thira, tich tu rudng dat.

- P6i véi Ngan hang nha nwéc va cac ngan hang thwong mai:

+ Ngan hang nha nudc tiép tuc t6 chue, diéu hanh va phat trién thi truong tién té
coO hiéu qua, 6n dinh chinh sach tién té cua quéc gia; diéu hanh than trong va linh hoat
cac cong cu cua chinh sach tién t& nham thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo dic
biét d6i voi nong nghiép.

+ Cac ngan hang thuong mai va cac to chirc tin dung can tiép tuc dwa ra co ché
tin dung wu dai ddi voi néng dan, cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh ché. Tiép tuc
hoan thién thu tuc cho vay, da dang héa cac hinh thirc tin dung; c6 thé ting cuong ap
dung kiéu hop dong tin dung theo chudi: tir nudi trong, khai thac, ché bién dén tiéu
thy; nghién ctu va mé rong mo hinh quy tin dung HTX phuc vu san xuat ché, nhat 1a
viéc lién két cho vay v&i cac hoat dong ciia HTX vé cung ung vat tu dau vao, dich vu
ndng nghiép va cac hoat dong bao hiém cay trong.

3.3.2. Doi véi cic dia phwong cdc Tinh mién niii Tay Bdic Viét Nam

- Quy hoach va phat trién ving nguyén liéu dira trén wu thé dic diém thd nhudng
clia timg ving tuong tng véi timg loai cdy gidng ché nham tao ra tinh 6n dinh, tao ra
ving nguyén lidu dii 1on dam bao ngudn cung cip nguyén liéu che tuoi cho chudi cung
g ché Tay Bac Viét Nam. Phat trién viing nguyén liéu bén viing, theo hudng san xuat
16m, trén cac géc do kinh té, x3 hoi, moi truong nhu: Nghién ctu tr cdc mo hinh san
xuit mau 16n thanh cong & céac linh vuc néng nghiép khac dé ap dung vao mit hang
thong qua cac chinh sach khuyén khich gop thira lién két hop tac trong cac khau trong
chudi cung tmg che, gin két chat ché giita doanh nghiép véi cac hd trong ché; Co co
ché gitip cac co s ché bién ky két hop dong thu mua nguyén liéu véi cac ho trong che,
hd trg ngudi trong ché ap dung khoa hoc k¥ thudt vao qua trinh trdng ché, gitip cho su
lién két cac thanh vién trong chudi cung tmg ché chit ché; Pau tu, quy hoach cac ving
nguyén li€u ché dya trén dac diém wu thé vé hé sinh thai, thd nhudng dé quy hoach
dién tich 16n nho khac nhau, phat trién cac san pham ché co gia tri gia ting cao ung
véi tung thi truong tiéu thuy.

- T6 chirc lai chudi cung img mit hang ché cac tinh mién nai T4y Béc théng qua
nhan rong mo hinh phat trién chudi cung Gmg dién hinh thanh céng theo hudng tiép
can phat trién cac san pham co gia tri gia ting cao.

- Mbi dia phuong, nghién ctru xay dyng dé an phat trién ving san xuat ché an
toan, cung che hiru co hudng td1 mot nganh che an toan.

- Két ndi cac co so ché bién véi voi nguoi dan trong ché dé dam bao ngudn
nguyén li¢u va 6n dinh phuc vu ché bién. Nghién curu viéce chuyén ddi co chu cac loai
ché giup dam bao luong tiéu thy giita cic thi trudng ma van ting duoc gia tri cho
chudi cung g va thanh thanh vién tham gia chudi cung tng.

- Ra soat, quy hoach, t6 chirc lai cac doanh nghiép ché bién che. Co bién phap xur
Iy nghiém mang tinh ran de ddi v6i cac co so ché bién khong dam bao tiéu chuén, ché
bién ra nhiing san pham ché mat vé sinh an toan thuc pham, st dung nguyén liéu kém
chat luong.
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- Hd tro cac co s& ché bién dau tu cac trang thiét bi dam bao, hién dai, ap dung
cac quy trinh thyc hanh t6t dé tao ra nhitng san pham ché dam bao chéat lwong, ¢ gia
tri cao.

- Tranh tha co hoi cac budi lam viée, trao doi, cong tac giup két ndi cac thi
truong tiém nang, thi trudng cod cao vé chat lugng ché nhu Nhat Ban, Pai Loan, Han
Quéc, EU, My ...

- Kéu goi cac ho trong ché tich cuc tham gia vao chudi cung tmg bén vimng, diy
manh md hinh san xuat ché an toan theo tiéu chuan trong va ngoai nudc.

- Pay manh thanh 14p ban chi dao nganh ché cua tinh c¢6 sy tham gia caa S&
NN&PTNT, S Ké hoach va Pau tu, S& Cong thuong va Chi hoi ché cia tinh.

- Piéu chinh quy hoach ving nguyén liéu phu hop véi timg loai co sé ché bién,
yéu cau cac co s ché bién tuan thu nghiém quy chudn vé quy trinh va yéu ciu vé
ngudn nguyén liéu, nghién ctru xay dyng ma s chip timg ving ché

- Tang cudng phat trién thuong hiéu ché cac tinh mién nai Tay Bac qua cac hoat
dong xtc tién thuong mai quang ba hinh anh, xay dung bd nhan dién thuong hiéu, cai
tién bao bi miu ma gin véi hinh anh dic trung cta ving mién nai Tay Bic dé nang
cao uy tin va thuong hiéu ché ctia cac tinh Tay Bac trén thi trudng thé gidi. Viéc xay
dung va phat trién thuong hiéu mat hang ché cac tinh mién nai Tay Béc s&é mang lai
nhiéu lgi ich to 16n cho céac thanh vién tham gia chudi cung Ung, ca vé hiéu qua kinh
té 13n vi thé trén thi truong quéc té.

3.3.3. Déi véi cdc to chire hiép hi

Cac hiép hoi dong mot vai tro quan trong trong viéc hd trg cac thanh vién trong
chudi cung tmg ché Tay Bac: khuyén khich cac ho, doanh nghiép 4p dung céc tiéu
chuén an toan thuc phém, theo d&i va kiém tra dé ngan chan mot s6 hanh vi vi loi ich
c4 nhan lam anh hudng téi loi ich chung ctia toan chudi. Ngoai ra, cac hiép hoi cé vai
trd 16n trong viéc thu thip thong tin va phan anh cac thong tin can thiét cho nganh,
dia phuwong. Vi vdy, cac Hiép hoi cling can thuc hién mot sé giai phap sau:

Th nhét, kién toan co cdu td chire va chire nang cua Hi¢p hoi, chu trong phat
trién bod phan tham muu cho 1anh dao Hi¢p hdi.

Thir hai, ting cudng phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nude trong viée cung
cap, trao doi thong tin thuong xuyén vé nhitng khé khan, nhitng quy dinh cé tac dong
1am can tré hoat dong thu mua ché bién va tiéu thu hang hoa cta doanh nghiép. Cu
thé, cac hiép hoi can tiép tuc ting cuong nhiing hoat dong nhur:

+ Nghién ctru, thong bao vé cac quy dinh vé thué quan, bao hd sé hiru tri tug, ti€u
chuén k¥ thuat, vé sinh dich t&,... cta cac thi trudng tiéu thy; hudng dan, hd trg va
thac day doanh nghiép ap dung cac nguyén tic va cac quy dinh co tic dong t6i tidu thu
cua doanh nghiép.

+ Tham gia tich cuc trong viéc dua ra ¥ kién ddi v6i cac co quan chiic ning, cac
B0 dé gop ¥ dbi véi cac du thao bién phap SPS va TBT cia cac thanh vién WTO.

+ Tang cuong hop tac véi cac co quan chinh phu trong viéc bao v¢ loi ich cua
doanh nghiép lién quan dén cic bién phap SPS, TBT hay cac bién phap phong vé
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thuong mai cua cac nudc.

Thir ba, phdi hop vdi cac co quan hitu quan dé hd tro cac doanh nghiép hoi vién
thuc hién cac hoat dong nhu:

+ Nghién ctru thi trudng, xtc tién thwong mai, t6 chic cac hoat dong két ndi cung
cau, két ndi gitra ving san xudt v4i hé thong phan phdi; két ndi thi trudng trong nudc
v6i thi trudng toan ciu;

+ Nang cao ning lyc nghién ciru va du bao cung cau ndng san; Tang cudng cong
tac thong tin va du bao vé thi truong dé co giai phap chién luoc, phi hop véi cac mit
hang tiéu thu cu thé.

+ Hb tro cac doanh nghiép trong viéc 4p dung cac mé hinh san xuit sach va cac
bién phap vé sinh dich té.

+ HOb tro ngudi ndng dan ding ky bao ho san phém, bao ho chi dan dia 1y, nhin
hiéu san pham, xay dung thuong hiéu, truy xuat ngudn gdc hang nong san.

+ HO tro doanh nghiép thyuc hién cac giao dich thuong mai dién tir, tham gia vao
cac san giao dich thuong mai dién tir uy tin dé thuc day tiéu thy nong san.

Thir tu, thong qua vai tro cua hiép hoi dé thic déy su lién két, bao vé 13n nhau cua
céc hoi vién, chong nhitng hanh vi doc quyén, tranh chap thi truong, dau co giy ton hai
dén loi ich chung; phat huy vai tro trong vi¢c lién két cac hoi vién, dai dién dé bao vé
quyén loi, loi ich hop phap ciia cac hoi vién trong thuong mai qudc té. Pong thoi thuc
day cac hoi vién giup d& nhau trong cac van dé vé von, dao tao, moi gidi, k¥ ning quan
Iy va ap dung cong nghé méi; thuc day su phdi hop va hd tro clia cac co quan quéan 1y
nha nudc trong trién khai t6 chire dao tao va tiép nhan, str dung lao dong sau dao tao.

Thir nam, thong qua cac dai biéu, dai dién cta Hiép hdi trong cac co quan 1ap phap,
tu van, hoach dinh chinh sach va quan 1y nha nuéc, Hiép hoi chii dong dé xuét va phdi
hop Vvéi cac co quan hitu quan xdy dung va hoan thién mot khuon kho phap 1y minh bach,
16 rang, thuc ddy hoan thién, ban hanh cac chinh sach thiic day tiéu thu nong san theo
hudng bén viing trong bdi canh bao ho thuong mai mot cach thuc chit hon. Dic biét, can
cu thé hoa céc quy dinh vé trach nhiém, nghia vy, quyén loi va quy trinh hoa hoat dong
tham van, l4y y kién doanh nghiép, ho san xuét néng san théng qua cac Hiép hoi.

TOM TAT CHUONG 3

Trong chuong nay, luan an tap trung vao cac ndi dung chinh sau day:

1. NCS dua ra dy bdo va nhan dinh co hdi, thach thuc phat trién CCU che, du
bao thi truong ché thé gidi va ning lyc cung ng cta Viét Nam va quan diém dinh
hudng phat trién xuat khau mat hang ché.

2. Trén co so du bao, quan diém, dinh hudng phat trién nganh ché Viét Nam,
NCS di dé xuat cac giai phap nang cao GTGT chudi cung Gng mit hang ché cac tinh
mién nai Tay Béc Viét Nam nhu sau:
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- Giai phap nang cao GTGT chudi cung g mat hang ché cac tinh mién nai Tay
Bic Viét Nam ting khau va toan CCU gdm nhém: Giai phap nang cao GTGT trong
ting khau CCU mit hang ché cac tinh mién nai Tay Bac Viét Nam: Giai phap ddi véi
khau san xuat che, giai phap dbi voi khau ché bién che, giai phap d6i v6i khau tiéu thy
ché. Giai phap nang cao GTGT trong toan CCU mat hang ché cac tinh mién ndi Tay
Bic Viét Nam: giai phép lién quan dén mé hinh CCU,, giai phap quan 1y hoat dong cua
CCU mit hang ché cac tinh mién niii Ty Béc Viét Nam.

- Pé xuit mot sé kién nghi khac nang cao GTGT chudi cung ing mit hang che
céc tinh mién nai Tay Bic Viét Nam.
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KET LUAN

Nhitng nim gan ddy, mat hang ché d3 gép phan thuc ddy kim ngach xuét khau
ndng ndng san cua nudce ta va cay che duogc chon la cay gitip nguoi nong dan céc tinh
mién nui Tay Bic Viét Nam trong coéng cudc xoa doi giam nghéo, di giai quyét duoc
mot sb6 lwong 16n viée 1am cho luc lao dong néng nghiép. Vi vdy, chinh phu da xéac
dinh san phim ché 1a mot trong nhitng san pham xuat khau chi lyc cia qudc gia va
can duoc phat trién theo hudng phét trién san xuat loai hang hoa chién lugc cho xudt
khau, thu v& ngoai t& cho dit nudc. Viéc nang cao GTGT chudi cung Gng mit hang
ché 1a mot van dé hét strc can thiét. DE tai luan an "Nang cao gia tri gia ting chudi
cung mg mit hang ché cac tinh mién niii TAy Bac Viét Nam" dugc thyc hién va di
giai quyét cac van dé sau:

- Luan 4n di hé thdng hoa cac van dé co ban vé gia tri gia ting, chudi cung ting
va gi tri gia ting chudi cung ung hang hoa; Gia tri gia ting hang héa, chudi cung tng
mit hang ndng san va gia tri gia ting trong chudi cung ing mit hang nong san; Gia tri
gia ting va nang cao gia tri gia ting trong chudi cung tmg mit hang ché va nghién ciru
céc nhén t6 anh hudng t6i nang cao gia tri gia ting trong chudi cung Gmg hang héa néi
chung va mit hang ché cac tinh mién niii Tay Bac néi riéng. Nghién ctru kinh nghiém
nang cao gia tri gia tang chudi cung tmg mat hang cheé trén thé gidi va bai hoc rut ra
cho mat hang che ¢ Viét Nam.

- Luan an da phén tich két qua diéu tra CCU mat hang ché theo khau va theo toan
chudi trén cac chi s6 doanh thu, chi phi, loi nhuan va phan tich cc nhan t6 anh hudong
dén nang cao GTGT ting khau trong CCU mit hang ché cac tinh mién nui Tay Béc
Viét Nam véi nhom: nhén t6 tiéu chuan chit lugng, nhan t6 ché bién, nhan tb vé cong
nghé¢, nhan td vé co s& vat chat, nhan td vé hoat dong Marketing, nhan td vé lién két,
nhan t6 vé& nha nudc, nhan td vé hd tro, nhan té vé doanh nghiép, nhan td vé hiép hoi.
Trong d6 c6 cac nhan t6 Tiéu chuin chat lugng, Hoat dong Marketing, Lién Kkét,
Doanh nghiép, Nha nudc c6 y nghia tic dong cung chiéu va tich cuc dén nang cao
GTGT trong CCU mit hang ché ciia cic tinh mién nti Tay Bac Viét Nam. Tir d6 co
nhitng danh gid vé nang cao GTGT chudi cung ing mit hang ché cac tinh mién nui
Tay Bic.

- Tir két qua danh gia nay lam co sé d& xuét giai phap nang cao GTGT chudi cung
g mat hang ché cac tinh mién nti Tay Bac nhu sau: (1) Cac giai phap nang cao GTGT
chudi cung img mit hang ché cac tinh mién nui Tay Bic Viét Nam timg khau va toan
chudi cung mg, gidi phap nang cao gia tri gia ting trong toan chudi cung Ung mit hang
ché cac tinh mién nai TAy Bic Viét Nam. (2) Dé xuit mot s kién nghi khac nang cao
GTGT chudi cung tng mit hang ché cac tinh mién nui Tay Bac Viét Nam.

Nhiing han ché ciia nghién ctru va hwéng nghién ciru tiép theo

Trong subt qué trinh, du that sy nghiém tic va cb géng, NCS ciling nhan thtc 1o
nhiing yéu diém trong luan an:

Mot 1a, NCS chi chon ba don vi, cong ty dién hinh dé phan tich gia tri gia tang
chudi cung tng nén két qua phan tich chua thuc sy mang tinh hiéu qua va mang tinh
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dai dién.

Hai 13, dia ban nghién ciru & xa, khoang thoi gian tac gia di diéu tra thuong la
vao gid hanh chinh nén chua thyc sy phu hop vdi ba con nong dan, hd kinh doanh &
céc tinh mién nai Tdy Bac Viét Nam... Diéu nay khién viéc lay thong tin tir cac doi
tuong nay kho khan va mic d¢ chinh xac bi han ché.

Ba 13, do han ché vé ngudn luc va kinh phi nén luan an khong khao sat hét cac
thanh vién tham gia chudi trén dia ban, méi chi chon 3 dién hinh dé tinh GTGT toan
chudi cung ung ché. Pidu nay khién viéc phan anh va danh gia mong mudn c6 thé
chua day du.

Trong céac nghién clru tiép theo c6 thé tiép tuc khao sat ddi tuong dai dién nhiéu
hon va tim kiém thém cac nhan t6 anh hudng t6i nang cao gia tri gia ting chudi cung
mg mit hang ché cac tinh mién nui TAy Bic Viét Nam nham dé xuét cac giai phap
toan dién hon, ddy du hon.



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu tiéng Viét

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nguyén Thi Tram Anh va Cao Thi Thu Trang (2010), Xdy dung mé hinh hop tdc
trong san xudt thanh long Binh Thudn, Tap chi khoa hoc s dic biét nim 2010,
Dai hoc Pa nang.

Nguyén Thi Trim Anh (2010), Tiép cdn chudi cung iing nham ning cao loi thé
canh tranh cho mdt hang tom thé chan tring - Triong hop céng ty cé phan Nha
trang Seafoods f17, Tap chi khoa hoc s6 dic biét ndm 2010, Pai hoc Pa nang.
Nguyén Cong Bién (2020), Luan an tién sy Chudi gid tri nganh ché Tinh Nghé
An.

Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon (2011), Théng tw sé 74/2011/TT-
BNNPTNT ngay 31/10/2011 ciia B6 Néng nghiép va Phat trién néng thén quy
dinh vé truy xudt nguon goc, thu hoi va xir Iy thwe phdm néng, lam san khong
dam bao an toan.

Bo Néng nghiép va Phat trién nong thon (2017), Bdo cdo Nganh trong trot Viét
Nam.

Bo Néng nghiép va Phat trién nong thon, (2021) Pé dn Tdi co cdu nganh néng
nghiép theo hwéng ndng cao gid tri gia tang va phdt trién bén viing".

Chinh phii (2006), Nghi dinh chinh phii s6 89/2006/ND-CP ngay 30/08/2006 ciia
Chinh phii vé nhan hang héa.

Chu Vin Cap (2003), Nang cao sirc canh tranh ciia nén kinh té nudc ta trong qud
trinh héi nhdp kinh té quéc té, NXB Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

Phung Vin Chan (1993), Kinh té sdan xudt va xudt khau che.

Cuc xtc tién thuong mai, B6 Cong thuong (2015), Bdo cdo thi truong ché EU
(VIETRADE - 2015).

Kim Dung (2016), Xdy dung thiwong hiéu ché xudt khau vimg Tdy Bdc, Bdo dién
tw Pang Cong san Viét Nam (https://dangcongsan.vn/kinh-te/xay-dung-thuong-
hieu-che-xuat-khau-vung-tay-bac-401109.html).

La Thi Thuy Dung (2017), Luan an tién sy Gidi phdp ndng cao gid tri gia ting

san pham lhia gao gép phan néang cao thu nhdp cho néng hé nghéo trong lia ¢
Tinh An Giang.

Dinh Thi Thuy Dung (2015), Nghién citu chudi gi tri rau an toan trén dia ban
huyén Phuic Tho - Ha N¢gi, Luan van thac sy.

V& Hung Diing (2011), Ban vé vai tro ciia Nong nghiép va chinh sach phat trién,
Tap chi nghién ctru kinh té s6 7 (398), tr 46 — 60.

Dy 4n nghién ctru ciia Chuong trinh hd tro qudc té, BO NN&PTNT (2002), Tdc
déng cua tw do héa thirong mai dén mot sé6 nganh hang néng nghiép Viét Nam:
Lua gao, ca phé, che, dwong (International Support Group - Ministry of
Agriculture and Rural Development - ISGMARD).



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ngan hang Phat trién Chau A (2004), Pua thi trweong hoat déng tot hon cho nguoi
nghéo. Sw tham gia ciia nguoi nghéo trong cdc chudi gid tri néng nghiép: Nghién
ctiu dién hinh vé che.

Nguyén Trung Dong (2012), Luan an tién sy Hoach dinh chién lwoc tham nhdp
thi truong thé giGi cho san pham ché ciia Viét Nam dén nam 2020, Trudng Dai
hoc kinh té Thanh phé H6 Chi Minh.

Vo Thi Héng Hanh (2014), Nang cao gia tri hang nong san Viét Nam xuat khau,
Tap chi kinh té va phat trién, s6 208 (II), thang 10 nim 2014, tr. 51-59.

Vii Van Hung (2019), Nghién ciru chudi gia tri ché & Viét Nam thong qua trwong
hop dién hinh ¢ Ha Noi, Tap chi khoa hoc thuong mai, thang 2 nam 2019.

P4 Quang Giam, Lé Thanh Ha, Péng Thanh Mai (2015), Cdc yéu té tac déng téi
chudi gia tri san phcfm dac san i Dong Du, Tap chi Khoa hoc va Phat trién, tap
13, 56 3, tr. 455-463.

Ngb Thi Huong Giang (2015), Luan an tién sy Xdy dung chudi cung irng mdt
hang che Thai Nguyén, Pai hoc Thai Nguyén.

Ngé Thi Huong Giang, Nguyén Thi Thay, La Quy Duong (2019), Nghién ciru
cdc yéu té anh hwong dén mike d¢ lién két gifta cdc thanh vién trong chudi cung
ung san phcfm cheé Thai Nguyén, Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Dai hoc Thai
Nguyén, tap 201, s 08.

GTZ, (2007), Cdam nang ValueLinks - Phwong phdp ludn dé thic ddy chudi gid
tri (Xudt ban lan thir nhat. [ValueLinks Handbook - Methodology to drive value
chains (Ist ed.)] . Retrieved October 20, 2020, from https://www.sme-
gtz.org.vn/Portals/0/AnPham/ValuaLinks%20Manual-VN_V.%20071023.pdf
Tran Vian Hung (2003), Tong quan vé tinh hinh XNK giai doan 2001- 2010 va
gidi phdp thic ddy xudt khdu & Viét Nam thoi ky t&i 2020, Bao dién tir gido duc
va thoi dai (https://giaoducthoidai.vn/tong-quan-ve-tinh-hinh-xnk-giai-doan-
2001-2010-va-giai-phap-thuc-day-xuat-khau-o-viet-nam-thoi-ky-t0i-2020-
post21038.html).

T6 Linh Huong (2018), Luan an tién sy Chudi gid tri toan cau nganh hang ché
va sy tham gia cua Viét Nam, Dai hoc Quédc qu Ha Noi. )

Vi Van Hung, (2019), Mét s0 Iy ludn co ban vé cua Kinh té hoc chinh tri Mdc —
Lénin, NXB chinh tri Quoc Gia Sy that.

Nguyén Thi Thanh Huyén (2020), Luén an tién sy Phdt trién mé hinh chudi cung
ing theo tiép cdn ndng cao gid tri gia ting mdt hang rau quda trén dia ban thanh
phé Ha Noi, Truong Pai hoc Thuong mai.

Nguyén Hitu Khai (2005), Cay ché Viét Nam: ndang lwc canh tranh xudt khdu va
phat trién", Nha Xuat ban lao dong - X4 hoi.

Truong Hong V& Tuén Kiét va ctg (2015), Phdn tich chudi gid tri xodi cdt chu
(Mangifera indica) tinh Pong Thdp, Tap chi Khoa hoc Trudng Pai hoc Can Tho,
s6 38 (2015) trang: 98-106.




30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

Chu Khéi (2022), Nam 2022: Téng gid tri san xudt néng lam ngw nghiép ting
3,36%, Tap chi dién tir VnEconomy (https://vneconomy.vn/nam-2022-tong-gia-
tri-san-xuat-nong-lam-ngu-nghiep-tang-3-36.htm).

Nguyén Khoa Khéi (2011), Gidi phdp hoan thién chudi cung g ché Bdo Lic,
truong Pai hoc Kinh t& Thanh phé H6 Chi Minh.

Nguyén Viét Khoi, Chu Huong Lan, T6 Linh Huong (2015), Nganh ché Viét
Nam: Phén tich tir phuong phap tiép can chudi gié tri, Tap chi quéc té vé quan 1y
chudi gia tri va chudi cung tmg (IIMVSC), 6(3), 1-15.

Trinh Trung Kién (2016), Luan an tién sy Phdt trién cong nghiép ché bién néng
san tinh Kon Tum, Pai hoc Pa Ning.

Y Linh (2023), Lam thé nao dé dwa tra Viét vieon tam thé gi6i? Bai 1: Tra Viét
Vvéi bé day van hoa lich sir, Bao dién tir van héa (http://www.baovanhoa.vn/kinh-
te/artmid/462/articleid/67900/lam-the-nao-de-dua-tra-viet-vuon-tam-the-gioi-bai-
1-tra-viet-voi-be-day-van-hoa-lich-su).

Nguyén Luong Long (2020), Luan an Tién sy Ndng cao néng luc canh tranh ciia
nganh hang ché xudt khau Viét Nam trong thoi ky héi nhdp quoc té, Hoc vién
Khoa hoc xa hoi.

V& Thi Thanh Loc (2011), Phdn tich chudi gid tri hia gao ving dong bang séng
Ciru Long, Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Can Tho, s 19a (2011), trang: 96-
108.

Vo Thi Thanh Loc (2013), Giai phap nang cao chudi giad tri gao dac san ST5
tinh Séc Trang, Tap chi Khoa hoc Trudng Pai hoc Can Tho, sé 27 (2013), trang:
25-33.

Valve Men (2020), Co s¢ [y thuyét cong nghé sau thu hoach,
https://valve.vn/goc-chuyen-gia/co-so-ly-thuyet-cong-nghe-sau-thu-hoach.html
Trinh Buc Minh va cong su, 2016, Bdo cdo Ngi san chuyén nganh Ca phé.
MUTRAP, Dy 4n hd tro thuong mai da bién Tdc ddéng cia cam két mo civa thi
triwong trong WTO va cdc hiép dinh khu vuc thwong mai tw do (FTA) dén hoat
dong san xudt, thuong mai cua Viét Nam va cac bién phap hoan thién co ché
diéu hanh xudt nhdp khau cia Bo céng thwong giai doan 2011-2015.

D4 Thi Nga va Lé Puc Niém (2016), Lién két hé néng dan va doanh nghiép
trong san xudt va tiéu thu ca phé ¢ Tdy Nguyén, Tap chi Khoa hoc Nong nghiép
Viét Nam, 14(11): 1835-1845.

Ngan hang Phat trién Chau A (2005) M4P Két néi néng ddan voi thi trwong thong
qua mé hinh sdan xudt theo hop dong.

An Thi Thanh Nhan va ctg (2021), Gido trinh Qudn tri chudi cung irng, Nha xuat
ban Chinh tri Quéc gia, Ha Noi.

Nguyén Thi Nhiéu (2006), Nghién ciru thi truong - Marketing trong xudt khdu
ché cua Viét Nam, dé tai KHCN Bo Thuong mai.




45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Nién giam théng ké nim 2022 cac Tinh Yén Bai, Son La, Lao Cai, Tuyén
Quang, Phu Tho

Quy Nghién ctru ICARD-MISPA, TOR Kha nang canh tranh cua cac mat hang
néng san chinh ciia Viét Nam trong béi canh hdi nhdp AFTA.

V& Vin Quyén (2012) Mot sé gidi phdp nang cao néing lyc canh tranh va mé
rong tNh,i truong tiéu thy nong sgin Viet Nam. o

Nguyén Anh Phong (2013), B¢ tai Nghién ciru d€ xuat chinh sach va giai phap
nang cao gia tri gia tang cdy an qua Xoai — Budi vung Pong bang song Cuu
Long.

Dinh Van Son (2017), Bé tai cip Nha nuéc Nghién ciru xdy dung chudi cung iing
sdan pham néng lam ddc san xudt khau cdc tinh khu viee Téy Bdc.

Pinh Vin Son, Dé tai nhanh 2 Chudi cung teng san pham ché xudt khdu ciia cdc
tinh khu vwee Tdy Bdc: thiee trang va gidi phdp (2015) thudc dé tai cap Nha nude
"Nghién ctru xay dung chudi cung ting san phiam nong 1am dic san xuat khau cac
tinh khu vyc Tay Béc" (2017).

Nguyén Vin Son (2013), Ban vé viéc hodan thién chudi cung iing lia gao xudt
khéu ciia Viét Nam, Hoi thao va trién 1am quéc té vé& "Hau can van tai hang hai
Viét Nam nam 2013.

Sach chuyén khao Nghién ciru chudi cung vng néng san xudt khdu ciia cdc tinh
khu viee Tdy Bac, 2019, NXB Théng ké.

Tran Cong Thang (2004), Sy tham gia ciia nguoi nghéo trong chudi gid tri néng
nghiép: nghién ciru doi véi nganh ché, Bé tai KHCN cép Bo.

Vii Binh Thang (2006), Gido Trinh Kinh Té Néng Nghiép - Tai ban 2006, NXB
Pai hoc Kinh té quéc dan, Ha Noi.

Dinh Van Thanh (2010), Tang cuwong nang luc tham gia cua hang nong san vao
chudi gid tri toan cdu trong diéu kién hién nay ¢ Viét Nam, Nha xuat ban Cong
thuong.

Nguyén Hitu Tho va cong su (2008), Nghién ciru vai tro ciia tiac nhan néng dan
trong chudi gid tri nganh ché tinh Thdi Nguyén, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé,
Pai hoc Thai Nguyén, s6 3 (47) Tap 2/ Nam 2008.

Nguyén Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang (2009), Nghién ctru khoa hoc trong
Quan tri kinh doanh, Nha xuat ban Thong ké.

Lé Van Thu (2015), Luan an tién sy Nghién ciru chudi cung san pham tém nudi &
tinh Qudang Nam, Pai hoc kinh té - Dai hoc Hué.

Thu twéng Chinh pha (2012), Quy hoach tong thé phdt trién san xudt nganh
néng nghiép dén nam 2020 va tam nhin dén 2030 theo Quyét dinh sb 124/QD-
TTg ngay 2/2/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu.

Thu tuéng chinh phu (2013), Bé an Tai co cdu ndng nghiép theo hudng nang cao
gia tri gia ting va phat trién bén viing theo Quyét dinh 899/QD-TTg ngay
10/6/2013 cta Thu tudng chinh phu.



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.
74.

75.

Thu tuéng chinh phit (2021), Co cdu lai nganh néng nghiép giai doan 2021 —
2025 theo Ké hoach 255/QD-TTg ngay 25/02/2021 vé co cau lai nganh nong
nghiép giai doan 2021 — 2025 cua Thu tudng chinh phu.

Thu tudng chinh phii (2022), Chién hege xudt nhdp khau hang héa dén nam 2030
theo Quyét dinh s6 493/QD-TTg ngay 19/04/2022 cia Tha tudng chinh phu.

Hoa Tra (2021), Tim hiéu quy trinh san xudt ché xanh, ché den, ché 6 long, tra
tui loc, Trang dién tir Hi¢p HOi che Viét Nam (https://vitas.org.vn/san-xuat/quy-
trinh-san-xuat-che.html).

Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008), Phdn tich dit liéu nghién ciru
véi SPSS, Nha xuét ban thong ke.

Trung tdm Tin hoc Nong nghiép va PTNT (ICARD), Vién Nghién ctru Che Viét
Nam (VTRI), Vién Nghién ciru Rau qua Viét Nam (IIFFAV) va Cong ty Tu van
Nong san Québc té (ACI) phéi hop thuc hién dudi sy tai trg cia Ngan hang Phat
trién Chau A, Bao céo Sw tham gia ciia nguoi nghéo trong chudi gid tri néng
nghiép nghién civu doi voi nganh ché.

Phung Thi Trung (2016), luan an tién sy Ndng cao gid tri gia ting cho mdt hang
ché xudt khau cia Viét Nam trong chudi gid tri ché toan cau, Hoc Vién Khoa
hoc xa hoi.

Nguyen Ngoc Trung (2018), Luan an Tién sy Cdc nhdn té dnh huwdng dén lién
két chudi cung u’ng nganh thiyy san — Nghién citu tai tinh Bén Tre, Truong Dai
hoc Kinh té qyoc dan. ’ ’

Chu Van Tuan (2010), Gido trinh thong ké doanh nghiép, Nha xuat ban Tai
chinh.

Nguyén Thi Bach Tuyét (2018), Luan an tién sy Nédng cao gid tri gia tang cho
cdc doanh nghiép trong chudi cung iing xudt khau thuy san Viét Nam giai doan
hién nay, Truong Dai hoc Thuong mai.

Poan Thi Hong Van (2011), Nghién ciru chudi cung vmg va gidi phap dé cdc
doanh nghiép Viét Nam cé thé tham gia chudi cung vmg toan cau, dé tai nghién
ctru khoa hoc va cong nghé cép B0 Giao duc va Dao tao.

Vién Nghién ctru thuong mai, B6 Céng Thuong (2009), Hoi thao Chudi gid tri
toan cdu doi véi hang néng san va van dé tham gia ciia Viét Nam vio chudi gid
tri toan cau trong diéu kién hién nay, Ha Noi.
https://giacongtra.com/thi-truong-tra-trong-nuoc/thi-truong-tieu-thu-che-trong-
nuoc-co-bi-bo-ngo)

https://vitas.org.vn/san-xuat/quy-trinh-san-xuat-che.html

https://vneconomy.vn/nam-2022-tong-gia-tri-san-xuat-nong-lam-ngu-nghiep-

tang-3-36.htm
Cong thong tin Nganh Che Viét Nam - Viet Nam Tea (vitas.org.vn).

Tai liéu tiéng Anh

76.

Anderson, J. and Gerbing, D. (1988), Structural Equation Modeling in Practice:



77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.
86.

87.
88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.
95.

A Review and Recommended Two-Step Approach. Psychological Bulletin, 103,
411-423, http://dx.doi.org/10.1037/0033-2909.103.3.411.

Agrifood consulting international (2013) Policy Brief Series on participation of the
poor in agricultural value chain.

A Amarender Reddy and RR Chapke (2013), Value chain analysis of dryland
agricultural commodities.

Ayers, J.B. (2006), Handbook of Supply Chain Management. Auerbach
Publications.

M. Benny (2005), Value added products on green tea. Unpublished MBA Project
University of sri Jayewardenepura Colombo.

Bhardwaj S. & Palaparthy 1. (2008), Factors Influencing Indian Supply Chains of of
Fruits and Vegetables: A Literature Review, The Icfai University Journal of Supply
Chain Management, Vol. 3, pp. 59-68.

Charles Kirimi Mbui (2016), Effect o f Strategic Management Practices on Export
Value Addition in the Tea Subsector in Kenya, Doctor of philosophy, Jomo Kenyatta
University of Agriculture and technology.

Chopra, S. and Meindl, P. (2009), Supply Chain Management: Strategy, Planning
va Operation, Prentice Hall.

Christopher, M. (1992), Logistics and Supply Chain Management. Pitman
Publishing, London.

Cochran, W.G. (1963), Sampling Techniques, Wiley, New York.

FAO (2014), Current Market Situation and Medium Term Outlook for Tea.
www.fao.org.

FAO (2015), World Tea Production and Trade. www.fao.org.

FAO: Analysis of incentives and disincentives for tea in Kenya. Technical notes
series, MAFAP, FAO, Rome, 2013 http://faostat.fao.org/site/535/default.aspx.

FAO (2005), United Nations committee on commodity problems.

Herath, HM.U.N, and De Silva, S. (2011), Strategies for Competitive Advantage in
Value Added Tea Marketing, Tropical Agricultural Research, Vol 22 (3): 251 — 262,
2011.

John Humphrey and Olga Memedovic (2006), Global value chain in the
agrifood sector, United Nations Industrial Development Organization (UNIDO),
working papers, Vietnam.

Johnson G.I, Weinberger K. and Mei — Huey Wu (2009), The vegetable Industry in
Tropical Asia: Viet Nam. An Overview of Production and Trade, The World
Vegetable Centre, Taiwan.

Kale Gaba (2010), The case for liberalization of increasing value addition and
enhancing tea exported of SriLanka, Institute of Policy studies of Sri Lanka.
Kaplinsky R., and Morris M. (2000), A handbook for value chain research.

Khim Raj Regmi (2011), Value Chain Analysis of vegetables in Palpa district of




96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

Nepal, in partial fulfillment of the requirements for the degree of Master of Science
(Agriculture) in Agricultural Economics, Institute of Agricultural Sciences, Banaras
Hindu University, Varanasi.

Lambert, D.M., Cooper, M.C. and Pagh, J.D. (1998), Supply Chain Management:
implementation Issues and Research Opportunities, International Journal of
Logistics Management, 9, 1-19. http://dx.doi.org/10.1108/09574099810805807.
Line (2006), Increasing Tea Value and Global Market Growth of Retail
Supermarkets in Europe and North America.

Marete, P. K. (2010), Application of Hines Value Chain Model by Kenya Medical
Supplies Agency, Unpublished MBA Project, School of Business, University of
Nairobi.

Manish Govil, Jean-marie Proth (2002), Supply chain design and management
Academic Press.

Martin Odoch (2008), Fair-trade and tea: A comparative analysis of value chains in
Kabarole district, Uganda, Wageningen The Netherlands, 20, 73-90.

Mentzer, J.T. et al (2001), Supply Chain Management. Sage Publication.

Miller va Jones (2010), Agricultural Value Chain Finance: Tools and Lessons. FAO
Publication. http://www.fao.org/docrep/017/10846e/10846e.pdf
www.fao.org/docrep/017/10846¢/10846¢ http://dx.doi.org/10.3362/9781780440514.
Murthy D.S., Gajanana T.M., Sudha M. & Dakshinamoorthy V. (2009), Marketing
and Post harvest losses in fruits: Its implications on Availability and economy,
Indian Journal of Agricultural economics, Vol. 64 (2), pp. 259-275.

Negi S. and Anand N. (2015), Issues and challenges in the supply chain of fruits &
vegetables sector in India: a review, International Journal of Managing Value and
Supply Chains, Vol. 6 (2), pp. 47-62.

D.M.Nzeki (2008), The relationship between tea value addition and profitability of
exporting companies in the Kenyan tea industry.

Omete Motanya Vasborn (2015), Relationship tea value addition strategies and
performance of Kenyan tea exporting companies, Relationship between tea value
addition strategies and performance of Kenyan tea exporting companies.

Porter E. M. (1985), Competitive advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance, The Free Press, New York.

Porter E. M. (2003), The U.S. Homebuilding Industry and The Competitive Position
of Large Builders, The Free Press, New York.

Reenen, M. V., Panhuysen, S. and Weiligmann, B. (2010), Tea Barometer 2010,
Tropical Commodity Coalition.

Sheikh Mohammed Rafiul Huquem (2007), Strategic cost management of tea
industry: adoption of Japanese tea model in developing country based on value
chain analysis, Yokohama International Social Science Research, Yokohama
National University International Society of Social Sciences, 561-577.



111.
112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.
119.

Sri Lanka Export Development Board (EDB) (2016), Industry capability report.
Staista (2021), Nganh cong nghiép ché Trung Quéc (Tea industry in China -
statistics & facts | Statista)

Staista (2023), Nganh cong nghiép ché Kenya va tong quan thi truong ché Kenya
https://www.statista.com/topics/8363/tea-industry-in-kenya/#topicOverview
https://www .statista.com/forecasts/1248326/kenya-tea-market-revenue.

The FAO Markets and Trade Division (EST) — Economic and Social Development
stream, Food and Agriculture Organization of the United Nations (2022)
"International tea market: market situation, prospects and emerging issues", Roma,
Italy (Marketstrade(@fao.org, www.fao.org/markets-and-trade).

Tsalwa S. Grace and Theuri Fridah (2016), Factors Affecting Value Addition to Tea
by Buyers within the Kenyan Tea Trade Value Chain, International Journal of
Humanities Social Sciences and Education (IJHSSE), Volume 3, Issue 2, February
2016, PP 133-142, ISSN 2349-0373 (Print) & ISSN 2349-0381 (Online).

Wuchen (2009), From tea garden to cup- China’s tea sustainability report, Social
resources institute (SRI).

Yamane, T., (1967), Statistics: An Introductory Analysis, 2nd edition, New York:
Harper and Row.

https://ipsard.gov.vn/news/newsdetail.asp?targetID=7135

World Bank Global Economic Prospect 2014 Presentation

The World Bank Annual Report 2015
The World Bank Annual Report 2020: "Supporting Countries in Unprecedented Times :

Main Report"



DANH MUC CAC CONG TRINH CONG BO KET QUA NGHIEN CUU

CUA PE TAI LUAN AN
Na Tén bai bao, tén cac co . .
Aam ?n 41 bao, ten fac c‘tljg Tén, so tap chi cong bo, | Mirc do
STT | cong trinh khoa hoc da nghién N o A A ene .
z , tén sach, ma so deé tai | tham gia
bo cuu
Ky yéu hoi thao khoa
Thuc trang chuyén d6i s | hoc qudc gia Chuyén
1 2022 |trong cung Ung ché Huyén | d6i sb trong hoat dong | Tac gia
Muong Khuong tinh Lao Cai | Marketing va kinh doanh
hién dai, trang 707-717
o Tap chi cong thuong, s6
Na At t h . )
2 | 2022 | OGO EIATH BIATANECRO |4 e 6/2022, trang | Téc gia
ché xuat khau Viét Nam
127-133
Thuc trang va gidi phdp nang | Tap chi cong thuong,
i4 tri gia ting khau san | sé 22 thang 10/2022
3 2022 cao gia tri gia tang khau san | s thang 10/2022, Téc gia

xuat ché tai mot sO tinh mién
nui Tay Bac va lan can

trang 94-102.
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PHU LUC1

DANH SACH CAN BQ QLNN TRA LOI PHONG VAN CHUYEN SAU

STT Ho va tén Chirc danh
1 Nguyén Thi Ly Chi Cyc Truong Cuc bao vé thuc vat Tinh Lao Cai
5 L& Thanh Hoa Truong phong phét trién nong nghiép va nong thon,
Huyén Muong Khuong, Lao Cai
R Trudng lang nghé ché Ngoc Pong, xa Thuc Luyén,
3 | Ong Ha Thanh Quang R g ang ne . g,’ &x He
Huyé¢én Thanh Son, Tinh Phti Tho
Chi cuc truong Chi cuc Quan 1y Chét luong Noén
4 | Ba Nhit Thi Ngoc Anh | C1 €ve truong Chi cye Quan 1y yng Nong
Lam san va Thuy san tinh Pht Tho
5 | Ong Nguyén Hiru Tai Chu Tich Hi¢p Hoi Che Viét Nam
. , . Phé Giam dbc S¢ Tai nguyén va Moi trudng tinh
6 | Ong Cao Minh Tuan .
Yén Bai.
7 | Ong Nguyén Anh Quan | Giam ddc S¢ Coéng Thuong tinh Yén Bai.
N . n Chi hdi truéng Chi hoi Nong dan huyén Yén Binh,
8 Ba Pao Thi Tam

tinh Yén Bai.

Ba Ngo6 Ngoc Di¢p

Can bd Vién nghién ciru phat trién nong thon Viét
Nam

10

Ong Vii Chu Pao

Chi Cuc Bao vé Thuc Vat Yén Bai




PHU LUC 2

BANG PHONG VAN CHUYEN GIA
A. Théng tin vé chuyén gia dwoc phéng vin

Hovatén: ............ooovviinn... Gioi tinh: ....... Trinh d6 hoc VAn: .......coovvvveeen,
Chucdanh: .......ccc.ooiiiiiiiin Pon vicoOng tac: ......oooiiiiiii e,
Piénthoai: ...l Email: . oo

B. Cau héi phéng vin

1. Ong (ba) cho biét hién nay c6 nhitng mo hinh chudi cung (g ndng san va chudi cung
mg mit hang ché dién hinh nao? Piém manh va diém yéu cta timg mo hinh?

2. Ong (ba) c6 y kién gi vé gia tri gia ting cua cic chudi cung tmg mat hang ché céac tinh
mién niii TAy Bac Viét Nam?

3. Ong (ba) danh gi4 thé nao vé cac mdi quan hé lién két trong chudi cung tmg mit hang
ché céc tinh mién nai Tay Béc Viét Nam hién nay?

4. Ong (ba) danh gia thé nao vé to chirc quan tri chudi cung mg mat hang ché céac tinh
mién ndi Tay Bac Viét Nam hién nay? Can phai lam gi dé nang cao hiéu qua va gia tri gia
tang cho chudi?

5. Theo ong (ba), Loai/md hinh chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién nti Tay Bic Viét
Nam dem lai gié tri gia ting cao nhat? Can phai lam gi dé phat trién mo hinh nay?

6. Diém méau chdt dé nang cao gia tri gia tang chudi cung img mit hang ché cac tinh mién
nui Tdy Béc Viét Nam 1a gi? Can tac dong vao nhitng mau chdt nay nhu thé nao?

7. Ong (ba) c6 goi ¥ nhing giai phap nao gitp ning cao gia tri gia ting chudi cung Gng
mat hang ché cac tinh mién ndi Tay Bic Viét Nam?



8. Ong (ba) c6 cho rﬁng can thiét phai thanh 1ap mot don vi quan 1y, van hanh/ ban quan tri
chudi cung tmg mat hang ché cac tinh mién nui Tay Béc Viét Nam doan hién nay khong?

9. Theo Ong (ba) cho biét nhan t6 nao anh hudng téi gia tri gia ting chudi cung Gmg mat
hang ché cac tinh mién ndi TAy Béc Viét Nam?

10. Theo Ong (ba) nhirng doanh nghiép & khau nao trong chudi cung (mg mat hang ché c6
thé 1anh dao va van hanh chudi cung mg dé c6 thé tao ra gia tri gia ting 1on hon?

Tran trong cim on sy dong gop cia Quy vi!



PHU LUC 3

Két qua phéng van chuyén sau

1. Ong (ba) cho biét hién nay c6 nhitng mo hinh chudi cung img mit hang ndng san va
mdt hang che dién hinh nao? Piém manh va diém yéu cua tung mo hinh?

STT

Nhém y kién

Piém manh

Piém yeu

1

M6 hinh tryc tiép

- Chudi ngan, gia ca thap nhat
Nguoi ndong dan phai chu dong
tao thuong hi¢u va niém tin véi
nguoi tiéu dung.

- Nguoi nong dan chu dong
hoan thién san xudt va phan
phéi san pham duoc giit twoi
ngon vi it khau, thoi gian véan
chuyén ngan.

- Nguoi nong dan phai tu
tim kiém dau ra, nhiéu rdi
ro khi thi trudng cé bién
dong

- Quy md tiéu thu nhd, chi
dap tmg dwoc mot phan rat
nho cua thi truong.

2 | Mb hinh ¢6 trung | - S6 luong thanh vién tham gia| - Kiém soat chudi con long
gian phan phdi | trong CCU dong. 1éo.
kiéu truyén théng | - Hién dang hinh thanh nhiéu | - Lién két trong chudi yéu
ving san xudt tap trung. Chat lugng va VSATTP bi
- Kénh phan phéi rong khip vi pham.
Pap tng nhiéu phan khic thi |- ’C'}ié fé khong trong ximg
truong vé& chét luong va gia | VO chat luong
ca. - Thong tin thi truong han
ché Phéan phdi GTGT trong
chudi thiéu céng bang.
- S lwgng trung gian qua
Dong.
3 | M6 hinh chudi - San pham dugc kiém soat mot - Hé thong phan phdi
cung Ung cach toan dién. con it Gid cé kha cao.
- Chudi duoc van hanh déng bd,| - Tap trung ¢ khu vuc do thi
hi¢u qua cao. Khé nhan rong mo hinh.
2. Ong (ba) c6 y kién gi vé gia tri gia ting cua cic chudi cung tmg mat hang ché cac tinh

micn nui Tay Bac Viét Nam?

STT

Y kién vé gi tri gia tiing ciia cac chudi cung Gng mit hang ché cic tinh mién
nui Tay Bac Viét Nam

Anh chi thdy hai long vé GTGT thu dugc

Anh chi thdy GTGT da duoc phan chia thuc su hop 1y

GTGT nay dugc duy tri 6n dinh

GTGT trong chudi cung ing duoc nang lén

DN B[ W=

GTGT cao chu yéu tap trung vio tic nhan trung gian




3. Ong (ba) danh gia thé nao vé cac mdi lién két trong chudi cung Gmg mit hang ché cac
tinh mién nai Tay Bac Viét Nam hién nay?

STT| Y kién vé cAc moi lién két trong chudi cung (rng mit hang ché cac tinh mién
nui Tay Bac Viét Nam hién nay
1 | Nhin chung, cic mbi lién két ngang, doc giira cic thanh vién trong chudi thiéu chat

ché va thuong xuyén

Céc mbi lién két trong cac chudi hién dai (c6 doanh nghiép lanh dao va diéu phdi)
tuong doi bén chit va on dinh. Cac moi lién két ngang doc trong chudi truyén thong
khong 6n dinh, rat dé bi pha v&

Mirc d6 lién két gitra cac thanh vién trong chudi cung tmg ché théng qua cac hop)
dong kinh té dugc ky két, su chia sé thong tin, sy ra quyét dinh chung chua dugc
dam bao su chiat ché

4

Viéc phan chia GTGT cho céc thanh vién chua hop 1y nén chua thuc ddy chudi lién
két

4.

Ong (ba) danh gia thé nao vé to chirc quan tri chudi cung tng mat hang ché cic tinh

mién nai Tay Bac Viét Nam hién nay? Can phai lam gi dé nang cao hiéu qua va gia tri gia
tang cho chu6i?

khong duogc thé hién rd nét, chu yéu tur
phat, tu thuong chi phoi va chén ép.

STT | Panh gia vé cac moi lién két trong | Lam gi dé nang cao GTGT cho chudi
chudi cung ing mit hang cheé cac
tinh mién ndi TAy Bic Viét Nam

1 | T6 chic quan tri chudi truyén théng | Chinh phil can gia ting hiéu lyc cua

céc thé ché chinh sach nham thiét lap
lai trat ty, tu duy, hanh vi va hoat dong
trién khai giam sat trong chudi

T chirc quan tri trong cac chudi hién
dai (chudi co6 doanh nghiép linh dao
va diéu phdi) chat ché, linh hoat theo
nguyén 1y chung cua thi truong.

Tao moi diéu kién thuan loi cho doanh
nghiép dau tu, kinh doanh chudi. Bén
canh d6 can c6 co ché giam sat chit ché
chit Iugng, an toan vé sinh va dong gop
ngan sach cua cac doanh nghiép nay.

5. Theo ong (ba), Loai/md hinh chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién ndi Tay Bic Viét
Nam dem lai gia tri gia ting cao nhat? Can phai lam gi d€ phat trién mo hinh nay?

ve cac chuoi day du

VSATTP.

sach va on dinh.

tién vao san xuat.
- Tuyén truyen, gido duc va thé ché hoa cac chinh sach
gitp nguodi dan thyc hién tot cac cam két chat luong,

STT| Danh gia moé hinh cé Lam gi dé phat trién mé hinh nay
GTGT cao nhit
1 GTGT cao nhat thudc | - Thiic diy ngudi ndng dan ap dung cac cong nghé tién

- Tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép dau tu, kinh
doanh Tang cudng co ché giam sat gitup chudi ludn trong

- Tuyén truyén, gido duc va khuyén khich ngudi dan sir
dung cac mat hang da dugc chirng nhan.




6. Piém mau chot dé nang cao gia tri gia ting chudi cung ng mit hang ché cac tinh mién
nui Tay Bac Viét Nam la gi? Can tdc dong vao nhitng mau chot nay nhu thé nao?

STT| Piém mau chot trong ning Tac dong nhirng mau chot nay
cao GTGT chudi cung tng
mat hang che
1 | Chét luong, VSATTP Tang cuong co ché giam sat nghiém minh, chat
ché
Thiét 14p va hoan thién cac ché tai xtr Iy vi pham
nghiém minh, du suc ran de.
2 | Tiéu chuan trong san xuét Tuyén truyén, van dong va khuyén khich nguoi
(VietGAP, GlobalGAP, ...) | néng dan san xuét theo céc tiéu chuin.
7.0ng (ba) ¢ goi y nhitng giai phap nao gitp ning cao gia tri gia ting chudi cung Gng

mat hang ché cic tinh mién nti Tay Bic Viét Nam?

STT| Giai phap gitip ning cao gia tri gia tiing chudi cung tng mit hang che cic
tinh mién nuii Ty Bic Viét Nam

1 | Ting cudng thé ché chinh sach trong giam sat, diéu hanh va xt Iy nghiém cac vi
pham.

2 | Hb trg thanh 1ap céac t6 nhom, lién minh hay cac hoi dong trg gitp ¢ dia phuong
nham thic ddy san xuat va phan phbi mit hang cheé.

3 | Thac day vai tro cau ndi, lién két va ting cuong sitc manh cta cac hiép hoi.

4 | Ap dung cong nghé tién tién vao san xuat, giup ting ning suat, chit luong va an
toan thyc pham.

5 | Quan triét toan dién t6i ngudi san xuat va ngudi kinh doanh vé phwong chim
sdng con clia chudi 1a chit lugng va VSATTP.

6 | Van dong, khuyén khich nguoi tiéu ding hudng ti cac san pham an toan, da
dugc chirg nhan.

7 | Tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép vao dau tu, kinh doanh hang mat hang

che.

8.0ng (ba) co6 cho réng can thiét phai thanh 1ap mdt don vi quan ly, van hanh/ ban quan tri
chudi cung tmg mit hang ché cac tinh mién nii TAy Bac Viét Nam doan hién nay khong?

STT

Y kién vé viéc thanh 1ap mot don vi quan 1y, vin hanh/ ban quan tri chudi
cung 1’1’ng mit hang che cac tinh mién nii Tay Bac Viét Nam

Khéng can thiét, ma can thanh 1ap cac ban quan tri & timg dia phuong (cp x4,
huyen c6 to chirc san xudt ché quy mo san xuit hang ho4). Song song voi do la
thiét l1ap céc lién minh trong san xuét va tiéu thy mat hang che, thiét 1ap cac ban
thanh tra & xa huyén gitip gidm sat va xir 1y vi pham triét dé.

Can thiét phai thanh lap ban quan ly/van hang dé han ché chudi phat trién tu
phat va hién tugng liing doan thi truong.

Can thiét phai thiét, cung voi thanh 1ap cac hoi dong tu van, hd tro giam sat ngay
tai cac dia phuong (xa, huy¢n) nham tang cuong thuc thi, gidm sat cac hoat dong
chuoi toan dién hon, chat ché hon.




9. Theo Ong (ba) cho biét nhan t6 nao anh hudng tGi nang cao gia tri gia ting chudi cung
mg mit hang ché cac tinh mién nti Tay Bic Viét Nam?

C6 rat nhiéu nhan t6 anh hudng téi ning cao gié tri gia ting chudi cung tng mit
hang ché cac tinh mién nai Tay Béc Viét Nam, nhitng tic dong nhiéu va tich cuc c6 thé ké
dén nhan t6 chat luong, nhan td cac hoat dong noi tai cua doanh nghi¢p, con nguoi, nhan
t vé lién két cac thanh vién trong chudi cung tng, nhan té vé chinh sach nha nudc va su
hd trg cta cac co quan, to chirc chinh tri xa hoi, nhan té vai trd cua doanh nghiép trong
chudi, nhéan t vé cong ngh¢, co so vat chét, nhan td tir hi€p hoi... Mirc d6 anh hudng
ctia cac nhan té ¢ thé sap xép theo thir tw giam dan nhu sau: nhan t6 chat lugng, hoat
dong cua doanh nghiép, ché bién, lién két chudi, nha nuée, hd tro, cong nghé¢, co s&
vat chat, hiép hoi. ...

10. Theo Ong (ba) nhitng doanh nghiép & khau nao trong chudi cung g mat hang ché co
thé 1anh dao va van hanh chudi cung tmg dé ¢ thé tao ra gia tri gia tang 16n hon?

Pé lanh dao va diéu hanh chudi mot cach hiéu qua nhét thi doanh nghiép d6 can
c6 nguodn luc di manh vé ca tai chinh, nhan luc, quy mo,... ttr d6 gilp cho doanh
nghiép c6 thé dé dang két ndi duoc cac khau & thuong nguon (1a nha cung mg dau
vao) va khau ha ngudn (nha tiéu thy dau ra), glup cho lién két trong chudi cung tng
chat ché. Tir d6 doanh nghiép c6 thé didu phdi, phan chia gia tri ting thém hiéu qua,
dya trén su dong goép cua cac thanh vién trong chudi cung ung ché. Vi vay chi c6
doanh nghiép dam nhan ¢ khau ché bién hodc khau tiéu thu méi c6 thé dam nhan duoc
vai tro diéu hanh chudi mét cach hiéu qua.



PHU LUC 4a
PHIEU KHAO SAT 4a — Khio sat hy nong din trong che

TIM HIEU THUC TRANG
GIA TRI GIA TANG CHUOI CUNG UNG MAT HANG CHE CAC TINH MIEN
NUI TAY BAC

Kinh thua Quy vi: Nang cao gi4 tri gia ting chudi cung img dem lai nhiing loi ich vira
thiét thuc vira dai han cho ho nong dan, nha may ché bién, doanh nghiép thuong mai cling
nhu cho céc co quan quan ly. Chuong trinh khéo sat ndy nam trong dé tai luan 4n tién sy.
Muc dich nham thu thap dit liéu vé nang cao gié tri gia ting chudi cung tmg mit hang ché
c4c tinh mién nti Tay Bac.

Cau tra 101 cua Quy vi c6 gia tri quan trong dé NCS ¢6 thé thu thap duoc dir li¢u xac
dang cho nghién ctru ndy. Tac gia cam két giit bi mat cac thong tin riéng cta cac ho dan
va chi sir dung duéi dang téng hop trong ludn an tién s§. Tran trong cam on sy giup d&
cua Quy vi.

E 4
Téncanhan: ........ccccoveeii i, Piénthoai: ...l
Dia chi: Phuong/xa:............... Quan/huyén............... Tinh/thanh ph6.........

Xin vui Iong tr 167 hodc ddnh diu nhitng ddp 4n phi hop véi dic diém ciia qui vi,

1. Xin cho biét ong/ba bat dau trong ché tir khi nd0? NAM ...........covvveiineeei .

2. Dién tich dat canh tac danh cho cdy ché cua 6ng ba 1a bao nhiéu?....... (m?).....(ha)

3. Tong s6 lao dong tham gia trong cheé véi gia dinh?.........c.cooevevveeveeeeeenee. nguoi.

4. Trong d6 c6 bao nhiéu nguoi 1a gia dinh thué bén ngoai? ..........cccecveeneennee. nguoi.

5. Xin cho biét khdi lugng ché ma gia dinh 6ng/ba thu hoach dugc trong nam 2020?
................................................ Kg ch¢ bup tuoi/nam
................................................ Kg ché bup kho/ nam

6. Theo dng/ba, 1oi ich cua viée trong ché so v6i cay trong khéc 1a ¢ dic diém nao?

Q D& trong

0 Dé ban

U Tao cong an vi¢c lam quanh ndm

O Cho thu nhap twong ddi cao hon so véi cdy trong khac

O Pt canh tac cta gia dinh chi phu hop véi ciy che

U Ly do Khac (Xin @hird)......ooviniiiiiit i
7. Ong ba c6 tham gia Hop tac x4 hodc Nong truong trong ché hay khong?

0 Khong, t6i 1a nong dan tu do

U Co, t61 tham gia HOp tAc XAt NAM. ....oevvviniiniiiiiiiieieee e,

U T6i 1a ndng truong vién ctia Nong truong...................... tornam.........

8. Ong/ba c6 miy loai vuon ché? Ong/ba tyr danh gia chat luong vudn ché ctia minh thude

loai nao?

a. Vuon che loai A: Dién tich............. (m?)......(ha); Tudi vudn che...... (ndm)
b. Vuon che loai B: Dién tich.............. (m?).....(ha); Tudi vuon ché...... (ndm)
c. Vuon che loai C: Dién tich.............. (m?).....(ha); Tudi vuon ché...... (nam)



9. Ong/ba c6 trong ché hitu co hay khong?
Q Go O Khong
10. Néu c6 thi dién tich trong che hitu co dugc bao nhiéu phan trim trén tong dién
tich?........ (%)

11. Néu c6 thi 6ng/ba trong ché hitu co tir bao gio? Nam.........o.cooeveeveeeveeennn.
12. Ong/ba biét cach trong ché hitu co tir dau?

0 T6i tw tim hiéu va ty 1am

Q Toi tham gia Hop tac xa va duoc HTX hudng dan k¥ thuat

Q To6i dugc tham gia 16p tdp huan ctia Nong truong vé trong ché hiru co

O Nha may dit hang va huéng dan ky thuat

U Truong hop khac (Xin ghi 18)......oviviiiiii e
13. Ong/ba cho biét nhitng kh6 khin ban dau khi trong ché hitu co?

O Mat nhiéu cong stc dé cai tao vuon che

Q Thiéu vén dau tu cho trong ché hitu co

O K§ thuat trong va thu hai qua phire tap

O Ning suat khong cao nhu ché thuong

O Gié ca khong cao tuong xing véi cong strc va dau tu

0 Khéng tim duoc dau ra 6n dinh

0 Kho khan Khac (Xin ghi 10)....c.vvineirietii e
14. Ong/ba sir dung cac loai phan bén nao?

Q Phan chudng, ty 1é........% Q Phén bén hoa hoc, ty 16........%

U Phén bon hitu co, ty 1é......... % O Khac, ty [&...cvevereiieennee
15. Ong/ba st dung céc loai thudec BVTV ¢ ngudn gdc gi?

0 Ngudn gdc héa hoc O Nguén gdc ty nhién

16. Ong/ba thudng mua phan bon va thude bao vé thuc vat ¢ dau?
Q O dai Iy gan nha
U Mua theo Hop tac xa
O Nong trudng cap phan bon va vat tu ndng nghiép
0 Nha may cip phan bén va vat tu ndng nghiép
U Truong hop khac (Xin ghi 18)......oevviiiii e

17. Hang nam, gia dinh c6 bao nhiéu 1an thu hai ché? .............. lan
18. Thoi gian cach ly sau khi phun thudc bao vé thuc vt dén luc thu hai 1a bao 1au?
...... ngay

19. Sau khi thu héi, cong viéc tiép theo ciia ong/ba 13 gi?
U Mang ra chg ban che bup tuoi
O Mang t¢i diém thu mua ché bap tuoi cia thuong lai
U Thuong lai thu mua ché tuoi ludn tai nha hodc tai vuon che
U Ban ché tuoi cho Hop tac xa
U Ban cheé tuoi cho Nong truong
O Bén cheé twoi cho Nha may di ky hop dong
0 Mang ché vé nha dé sao kho
U Truong hop khac (Xin ghi 18)......oivviiiiii e



20. Trong vu trudc, ong/ba ban che voi mirc gia binh quan bao nhiéu? Che hitu co cod
duoc gia cao hon hay khong?

Ché thuwong (dong/kg) | Che hiru co (d0ng/kg)

a. Che¢ bup tuoi
b. Che¢ bup kho
c. Loaikhac
21. Khoang thoi gian tir sau khi thu hai dén lac ban ché twoi hodc dén cong doan sao ché
kho la bao lau? ........ s (o J ngay
22. Ong/ba cho biét nhitng khé khin 16n nhat trong viéc thu hai che 1a gi?

Q Thiéu lao dong

U K¥ thuat thu hai phic tap

0 Khong xac dinh dugc thoi diém dé hai ché ban véi gia cao nhat

0 Kho khan Khac (Xin ghi 10)......ovviniieieiiii e
23. Ong/ba thuong ban ché bap kho cho ai? Vi mie gia va ty 1¢ 1a bao nhiéu cho timg dbi
tuong?

Ty 1& (%) | Gia ché khé vu truéc (dong/kg)

a. Ban cho thuong l4i

b. Ban cho Hop téc xa

c. Ban cho Nong truong

d. Ban cho Nha may di ky hop dong
e. Ban cho ddi tuong khac

24. Trong trudng hop 6ng/ba ky hop ddng ban ché tuoi/ché khd cho nha may ché bién/doanh
nghiép thuong mai, c6 khi nao ong/ba tr cit hop dong hay khong? Ly do tai sao?

Q Khong tu ¥ cit hop dong

U Vi che bi hong sau thu hoach

Q Vi vuon ché bi mat mua

U Vi gia thi truong cao hon

0 Vi nha may tra tién cham hon

25. Ong/ba danh gia mire d hd tro cia cac t6 chirc liét ké dudi day nhu thé nao trong
viéc gitp gia dinh thio g& kho khan trong viéc trong trot va thu hai che?
(¢ ddy 1 = mirc dg hé tro thdp nhat; 5 = mikc dd ho tro cao nhdt)

a. Chinh quyén dia phuong 1 2 3 4 5
b. Trung tdm khuyén nong dia phuong 1 2 3 4 5
c. Chi hoi ché ¢ dia phuong 1 2 3 4 5
d. Hop tac xa/ Nong truong 1 2 3 4 5
e. Ngan hang 1 2 3 4 5
f. Nha may thu mua che 1 2 3 4 5
g. T6 chirc khéc (xin ghi 1d): ..o.cocveeenn., 1 2 3 4 5

26. Nhin chung, 6ng/ba c6 hai long véi vu thu hoach ché vira xong cua gia dinh hay
khong? Rat khéng hai long Rat hai long
1 2 3 4 5



27. Ong/ba cho biét nhirng du dinh trong niim t6i cia gia dinh trong viéc trong ché?

0 M6 rong dién tich trong che

O Cai tao va thay ddi gidng che

Q Trong che hitu co

O Pau tu nhiéu hon vao viée sao, séy che
U Tim dia chi ban che véi gia cao hon
U Dy dinh khac (xin ghi rd): ..............

28. Xin vui long cho biét, 6ng/ba 1a ngudi dan tdc gi?

U Nguoi Kinh

O Nguoi dan toc thiéu s6 (xin ghi 18): ....evveveeeenn,

29. Xin vui long cho biét y kién va nguyén vong cua dng/ba doi voi viée ho trg cua cac co

quan, doan thé trong viéc trong va thu hai ché cua gia dinh va cua dia phuong?............

TT Noi dung

Don vi

S6 lwong/gia tri

Ning suit BQ ché bip tuoi

Tan/ha

Gi4a ban che bup tuoi BQ

1.000d/kg

Triéu dong/ha

Téng chi phi

1
2
3 | Doanh thu binh quin
4

Triéu dong/ha

CP vt chat

- Phan bon

- Thudc BVTV

- Nhién liéu

Dich vu phi

- Lam dat

- Thay loi

-BVTV

- Quan ly phi

- VC, bao quan

Lao dong

- Lao dong nha

- Lao dong thué

Chi phi khac

31. Xin hdy cho biét murc d6 lién két giita hd néng dan tron

o che vdi cac doi tugng khac:

V61 nguoi thu gom:

U Thuong xuyén, chat ché

U Khong thuong xuyén

Vi cong ty:

U Thuong xuyén, chat ché

O Khong thuong xuyén

Vi cong ty ché bién:

U Thuong xuyén, chat ché

O Khong thuong xuyén

V61 nguoi ban buon:

U Thuong xuyén, chat ché

O Khong thuong xuyén

Vi ngudi ban 1é:

U Thuong xuyén, chat ché

O Khong thuong xuyén




32. Thu nhép trung binh cia hd trong mét nam: .............. triéu dong/nim

Don vi Giaban | Thanh tién

STT San phim S6 lwong tinh (dong) (ddng)

1 Tréng trot

2 |Thu nhap khéc

Tong sO

Tran trong cam on sy dong gop cia Quy vi



PHU LUC 4b
PHIEU KHAO SAT 4b — Khio sat DN ché bién (gom cé thu gom va ché bién) ché
TIM HIEU THUC TRANG
GIA TRI GIA TANG CHUOI CUNG UNG CHE TAY BAC

Kinh thua Quy vi: Nang cao gia tri gia ting chudi cung ing dem lai nhiing loi ich
vira thiét thuc vira dai han cho hd nong dan, nha may ché bién, doanh nghi¢p thuong mai
cling nhu cho cac co quan quan ly. Chuong trinh khao sat ndy niam trong dé tai luan an
tién s§. Muc dich nham thu thap dir liéu vé ning cao gia tri gia ting chudi cung tmg ché
céc tinh mién nti Tay Bac.

Cau tra 101 cua Quy vi c6 gia tri quan trong dé NCS ¢6 thé thu thap duoc dir li¢u xac
dang cho nghién ctru nay. Téac gia cam két gitr bi mat cac thong tin riéng cta cac cong ty
va chi st dung duéi dang téng hop trong ludn an tién s§. Tran trong cam on sy giup d&
cua Quy vi.

Phin 1: Théong tin chung vé DN va hoat dong SX ciia DN (goi chung cho tb chic,
HXT, Doanh nghiép, cong ty, hg gia dinh...)

Ten DN: ... Dién thoai: .................. Website..................
Piachi ... Quan/huyén............... Tinh/thanh phé...........
Ténnguoi tra loi: ... Nghé nghiép/Chuc danh: ...................

Xin vui long dinh diu hozc khoanh tron vao nhitng ddp 4n phu hop voi dic diém ciia DN
1. Xin cho biét DN cua quy vi thudc loai hinh sé hitu nao?

QO DN nha nudc O DN c6 von dau tu nudc ngoai
O DN c6 phan O DN tu nhan
U Hoptac xa O Loai hinh khac:..........c.ccocvnne.e.
2. Nam thanh 1ap DN/hoat dong? .........ccccovvevnveenenn.
3. Tong sé ngudi lao dong trong DN? oo, nguoi
4. Xin cho biét cic mit hang SX ctia DN va ty trong twong tmg trong nim 202072
Mt hang Ty trong (%)
a. Che den Orthodox
b. Che den CTC
c. Che xanh
d. Che Olong
e. Che tui loc (den/xanh)
f. Che hoa tan
g. Loai che khac (ghl 1(0) HEUUUTR
5. Xin cho biét cong suat thu gom/ ché bién cia DN: ....... Kg ché la/ngay..... Tan ché
bup khd/nam
6. DN c6 dia diém thu gom/ nha may ché bién nao va & dau?
2 T
D
et et et e

7. Nha may/xuong cia quy vi hoat dong bao nhiéu thang trong nam 2020 vira qua? ....
(thang)



8. Néu hoat dong dwéi cong suit thi nguyén nhan 1a do dau?

a. Thiéu ché nguyén liéu 1 2 3 4 5
b. Chét luong ché khong dam bao 1 2 3 4 5
c¢. Ngudn cung khong 6n dinh 1 2 3 4 5
d. May moc va thiét bj khong phu hop 1 2 3 4 5
e. Quy trinh cong nghé khong phu hop 1 2 3 4 5
f. Du bao thi truong khong chinh xac 1 2 3 4 5
g. Canh tranh khong lanh manh 1 2 3 4 5
h. KH huy don hang 1 2 3 4 5
i. Ly do khac (xin ghi r0): ................. 1 2 3 4 5

(0 ddy 1 = hoan toan khong dong y; 5 = hoan toan dong )
9. Quy vi cho biét doanh thu hang niim niam trong khoang nao sau day?

0< 10 ty dong . Q 61-100ty dopg
0 1030ty dong 0 101 - 150 ty ddng
O 31-60tydong 0> 150 ty dong

10. Nhin chung, Quy vi c6 hai long véi hoat dgng SX-KD trong nam 2020 ciia DN hay
khong?
Rat khéng hai long Rat hai long
1 2 3 4 5

Phén 2: Hoat dong mua hang va phit trién ngudn nguyén li¢u

11. Xin cho biét DN c¢6 dau tu vao viing nguyén li¢u ché ciia riéng minh hay khong?
a Co QO Khong
12. Néu c6 thi ty trong viing nguyén liéu ma DN chu dong duoc 12 bao
nhiéu?............... (%)

13. Néu c6 ving nguyén liéu chii dong thi DN dau tw theo phwong thirc nao?
Q Ty dau tu vao vuon che, tu 1am cong viée trong trot va canh tac
O Giao dét cho nong truong vién, huéng dan ki thuat va thu mua ché nguyén liéu theo yéu cau
O Lién két v6i cac ho ndng dan, hudng dan ky thuat va thu mua ché nguyén liéu theo yéu cau
O Cho néng dan vay von, cung cap phan bén va thude bao vé thuc vat tra cham
O Ky hop dong thu mua ché nguyén lidu véi Hop tac xa / Hoi nong dén tai dia phuong
O Cach 1am Khac (Xin ghi 10):......vveiiiiiiiiiiii
14. DN thuong ky hop ddng thu mua ché nguyén liéu v6i d6i tuong nao?

Q Khong ky hop dong

Q Ky hop ddng véi néng trudng

0 Ky hop ddng véi néng dan quy mé 16n

U Ky hop dong v6i nong dan quy md nho

Q Dai tac khac (xin ghi TO) ittt
15. Di c6 co sé nao pha v hop dong da ky voi DN trong nim 2020 hay chua?

a Go O Khong
16. Néu c6 thi vi Iy do gi?
0 Khong biét O Che bi hong sau thu hoach
O Néng dan bi mat mua U Gia thi truong cao hon

O DN tra tién cham hon
U Ly do Khac (Xin @hi 10):....uieiii i



17. Quy vi c6 thé vui long cho biét tén cita 3 NCC ché nguyén liéu quan trong nhit ciia DN?

18. Quy vi danh gia nhu thé nao vé mirc dd hai long ciia DN ddi véi 3 NCC d6 trong nim
2020? (¢ day 1 = rat khéng hai long; 5 = rat hai long)

a. Chat luong ché nguyén liéu bup tuoi 1 2 3 4 5
b. Chit luong ché nguyén liéu bup kho 1 2 3 4 5
c. Khdi lugng day du theo don hang 1 2 3 4 5
d. Gia ca va diéu kién thanh todn 1 2 3 4 5
e. Muc d6 6n dinh va déu din cua nguén cung 1 2 3 4 5
f. Thoi gian giao hang 1 2 3 4 5
g. Kha ning linh hoat trudc bién dong thi trudng 1 2 3 4 5

19. Xin cho biét khoi lwgng ché va mirc gi4 mua cia DN trong nim 2020?
Khdi lwong (tin) Gi4 binh quan (ddng/kg)

a. Che bup tuoi
b. Che bup kho
c. Loai khac
20. Xin cho biét ty trong (%) va chiing loai ché tuoi thu mua theo NCC?

NCC Loai A Loai B Loai C Loai khac
a. HO gia dinh

Hop tac xa

Pon dién

Hoi nong dan

Thuong nhan
NCC khac

e e e o

21. Ty trong cheé tuoi va ché kho thu mua theo dia diém?
Pia diém mua cheé Ché twoi Ché kho

Tai diém tap két cuia thuong nhan

Tai nha may cua doi tac

Tai cho ban budn ché

e o |o e

Tai vuon ché

e. Piadiémkhac:.....................
22. DN c6 dy dinh thay d6i mét s6 NCC ché nguyén liéu trong thoi gian toi hay khong?
a Co O Khong




23. Néu c6 thi vi nhitng 1y do nao trong s6 cac nguyén nhan mé ta dudi day? (Hay khoanh
tron vao mikc dg dong y véi cdc y kién dwoc néu: & day 1 = hoan toan khéng dong y; 5
= hoan toan dong y)

NCC cham giao hang

Gi4 ca va diéu kién thanh toan khong phu hop

Khong dap tng duge khdi lwong giao hang

Khong dap tng duge chat lwong ché nguyén lidu

NCC thiéu tinh than hop tac va chia sé

C6 NCC khac chao hang hip dan hon

e a0 o
e e e e
NS I ST \O I \O I \O TN \O I )
LW W W W W W W
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Phin 3: Hoat dong tiéu thu va XK cheé ciia DN

24. Quy vi c6 thé vui long cho biét tén ciia 3 KH 16m nhit cua doanh nghiép?

25. Quy vi danh gia nhu thé nao vé mie d hai long cua doanh nghiép ddi v6i 3 khach

hang d6 trong ndam 2020? (& ddy 1 = rdt khéng hai long; 5 = rat hai long)

a. Quy mo hop dong mua hang 1 2 3 4 5
b. Gié ca va diéu kién thanh toan 1 2 3 4 5
c. Tiém ning ting truong 1 2 3 4 5
d. Thong tin sém va chinh xac néu thay d6i don hang 1 2 3 4 5
e. Hop tac trong van chuyén va giao nhan hang 1 2 3 4 5
f. Piac diém khac (Xin ghi 18): ov.ovveevreeeeeeeeeeeeeeees 1 2 3 4 5

26. Xin cho biét khéi lrgng ché va mire gia ban ma DN di tiéu thy trong nim 2020?

Khdi lwong (tin) | Gia binh quén (ddng/kg)

Che¢ den Orthodox
Che den CTC

Che xanh

Che Olong

Che ti lgc (den/xanh)
Che¢ hoa tan

el o oy e

@

=

g. Loai ché khac: ............




27. Xin vui 1ong cho biét tAm quan trong cua cac thi trweong ndi dia va XK dbi véi DN?
(6 ddy 1 = hodan toan khéng quan trong; 5 = rat quan trong)

a. Thi truong trong nudc 1 2 3 4 5
b. XK sang Trung Qudc 1 2 3 4 5
c. Dai Loan 1 2 3 4 5
d. Nga 1 2 3 4 5
e. Pakistan 1 2 3 4 5
f. A Rap Xeé Ut 1 2 3 4 5
g. Tiéu vuong quéc A Rap 1 2 3 4 5
h. AnDg 1 2 3 4 5
1. Malaysia 1 2 3 4 5
j. Indonesia 1 2 3 4 5
k. My 1 2 3 4 5
l. Puc 1 2 3 4 5
m. Ba Lan 1 2 3 4 5
n. Nudc khac (xin ghi 18): ....cceeevvenene 1 2 3 4 5

28. Xin vui 10ng cho biét cic phwong thirc XK ché ciia DN va ty trong?
Phuwong thire XK Ty trong (%)

XK tryc tiép

XK ty thac

XK qua trung gian

XK tiéu ngach

Phuong thue khac (ghi r0):

o la oo

29. DN c6 du dinh mé rong thi trrong XK trong vong 12 thang t6i1 hay khong?
Q Go O Khong
30. Néu c6 thi DN dy dinh md rong ¢ nhitng qudc gia nao?
31. DN mong mudn gi tir phia d6i tac thuong mai xuét nhap khau ché?
(¢ ddy 1 = hoan toan khéng can thiét; 5 = rdt can thiét)

a. Cung cép thong tin vé thi truong 1 2 3 4 5
b. Dat hang sém va chinh xac 1 2 3 4 5
c. Khong tuy tién huty don hang 1 2 3 4 5
d. Dau tu vao khau ché bién cia DN 1 2 3 4 5
e. Pau tu vao vung ché ciia DN 1 2 3 4 5
f. Hudng dan ki thuat 1 2 3 4 5
g. Hudng dan kiém tra chat luong XK 1 2 3 4 5
h. Yéu cau khéac (xin ghi 1): ............. 1 2 3 4 5



Phin 4: Hoat dong hau cin va Quan tri chudi cung \rng

32. DN c6 phuwong ti¢n van chuyén ché nguyén liéu va che thanh phdm hay khong?

0 C6 xe may. SO luong .................... (chiéc)

O C6 xe tai nho (dudi 2 tin). SO lwong ... (chiéc)

0 C6 xe tai 16n (2 d&én 5 tan). S luong ......oveveeee... (chiéc)

0 NCC ty van chuyén che nguyén liéu t6i nha may. Ty trong.................. (%)
0 KH ty van chuyén ché tir nha may toi dia diém cua ho. Ty trong.......... (%)

0 DN thué ngoai don vi vén tai cho cong viéc van chuyén ché. Ty trong ....(%)

Q C6 kho thong thuong. S6 luong.......... (kho). Tong dién tich kho.....(m?)
Q C6 kho lanh. S luong................ (kho). Tong dién tich kho lanh......... (m?)
O DN thué kho dé du trir va bao quan ché nguyén liéu. Ty trong.............. (%)
Q DN thué kho dé du trit va bao quan ché thanh pham. Ty trong............. (%)

34. Quy vi vui long cho biét nhiing thach thirc I6m nhit trong san xuit — kinh doanh tai DN?
(6 ddy 1 = théch thirc it nhdt; 5 = thdch thirc nhiéu nhat)

a. Chi phi ché nguyén liéu dau vao qua cao 1 2 3 4 5
b. Ngudn nguyén lidu dau vao khong 6n dinh 1 2 3 4 5
c. Kho khan trong du bao thi truong 1 2 3 4 5
d. St ép 16n tir cac KH chu cht 1 2 3 4 5
e. Xay dung vung ché nguyén li¢u sach 1 2 3 4 5
f.  Xay dung chudi cung tmg truy nguyén ngudn goc xudt xir 1 2 3 4 5
g. Théch thuc khac (xin ghi 10): ....covveviieiieiiicieeeiee, 1 2 3 4 5

35. Quy vi vui 1ong cho biét nhirng dinh hwéng dau tw trong 5 nim téi cia DN?

(¢ ddy 1 = dinh hwéng dau tw it nhat; 5 = dinh huwéng dau tw nhiéu nhdt)
Mo rong quy md vung nguyén li€u che 2 3 4 5
Mo rong mat hang va linh vye SX
Déu tu vio céac dia diém SX méi
Tang ty 1& ngudn cung nguyén liéu tai dia phuong
M6 rong va phat trién thi truong XK
Pam bao tiéu chuin ché sach cho XK
Dinh hudng dau tu khac (xin ghi 10):

@™o a0 o
e e e
[\ 2 NS T \O R NG T \O R O
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BN N N S N
DN D h D h D

36. Quy vi danh gia mire @9 hd tro cua cac to chic liét ké dudi day nhu thé nao trong
viéc giup DN théo go kho khan hoat dong SX-KD?



(o day 1 = muc do hé tro thcfp nhat; 5 = mire dé ho tro cao nhcft)

a. Chinh quyén dia phuong

b. Trung tAm khuyén nong dia phuong
c. Chi hoi che ¢ dia phuong

d. Hiép héi cheé Viét Nam

e. Ngan hang

f. T6 chirc khac (xin ghi rd): ............

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

W W W W W

3

4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5

37. Xin vui long cho biét ¥ kién va nguyén vong ciia DN nham phat trién manh hon nita

chudi cung tng ché XK ciia DN va cua dia phuong?

38. Xin cho biét chi phi, doanh thu, gia tri gia ting ché bién 1 tin

TT Khodn muc Ché den | Ché Xanh | Ché Olong | Ché khac
1 |TONG CHI PHI
CHI PHI TRUNG GIAN

Nguyén li¢u ché bup tuoi

Nhién li¢u, nang lugng

Cong cu, dung cu

Nha xuong, may moc

Hao hut

CHI PHI KHAC (ngoai chi phi
trung gian)

Nhan cong

Chi khéc (thué va 1i NH)

DOANH THU

39. Céac nhan t6 dudi day anh huéng nhu thé nao téi gia tri gia ting chudi cung mg che
Tay Bac? Ong/ba vui long tra 161 cau hoi theo thang do dudi day:

Ky hiéu 1 2 3 4 5
. aoa | Hoan toan Khong Binh x| Hoan toan
Mure do dong y khong dong y dong y thuong Dongy dong y
. Mikc d
TT Cac nhan to anh huéng }r ¢ f')
dongy
Nhin t6 vé tiéu chuan chat lwgng
1 Nguoi san xuat tudn tha nghiém ngat quy trinh, quy dinh trong san 112034l 5
xuét khién nang suat, chat luong, VSATTP che dugc dam bao




KV thuat canh tac, thu hai dugc thuc hién nghiém ngat, nang suat va

2 . 1{2/3/4|5
chat lugng cheé dugc nang cao rd rét

3 Ngudi kinh doanh thyc hién nghiém chinh cac quy dinh vé chat lugng 112304l 5
va an toan che

4 | Nguoi tiéu dung thyc sy an tim va hai 10ng voi chat lugng ché 1/12/3/4|5
Chat lugng, thong tin trén bao bi gitip truy xuat ngudén goc san pham rd

S| . 1{2/3/4|5
rang, minh bach
Nhin t6 vé ché bién 1/2/3/4]5

6 | Co so ché bién day di va hién dai dap timg dugc nhu cau cia thi truong | 1| 2| 3| 4| 5

7 | C6 chién luoc dau tu xtmg dang cho nganh hang ché bién ché 2/13/4|5

8 Cac phé phu phém che duoc tan dung, khai thac hi¢u qua, GTGT dugc 112034l 5
gia tang
Nhén t6 vé cong ngh¢ 1/2/3]4|5
Cong nghé san xuat, bao quan can thu hoach va sau thu hoach dap tng

9 N 1{2/3/4|5
duoc nhu cau

10 Viéc Gmg dung cong nghé cao trong san xuat, ché bién, bao quan che 112134l 5
dugc cac doanh nghiép ap dung

11 | Ung dung cong nghé trong truy xuat nguon goc ché duge ap dung 1/2/3/4(5
Nhén t6 vé co so vat chat 1/2/3]4|5

12 | Nha xudng so ché hién dai ddp tng nhu cau 1/12/3/4|5

13 | Ha tang phuc vu san xuat (thiy loi, nha lu6i, nha kinh...) dam bao 12345
Ha tang khau phan phdi (phwong tién van tai, kho béi, hé thong lam

14 1. 1{2/3/4|5
lanh...) dam bao

15 | Ha tang cong nghé dap tmg dugc viée truy xuat ngudn goc ché 1/2/3/4|5
Nhan t6 vé hoat dong marketing 1/12/3/4|5

16 | Tién hanh cac hoat ddng nghién ciru va phat trién san pham méi 1/2/3/4(5

17 | Lién tuc déy manh hoat dong cai tién chat luong san phém 1/2(3/4|5

18 Do?nh nghiép xay dung cac chinh sadch nghién clru va phat trién thi 112034l 5
truong
Da dang hoa san pham phu hop véi thi hiéu ngudi tiéu ding tai cac thi

19 . , 1{2/3/4|5
truong khac nhau

20 | Doanh nghiép xdy dung cac kénh phan phdi rong khap va hiéu qua 1/12/3/4|5
Nhin t6 vé lién két 1/2/3/4]5

21 | Céc tic nhan trong chudi cung (g anh huong t6i hidu qua chung ctia chudi 2(3/4|5

2 M(A')% lién ké:c ngang, doc giita cc thanh vién trong chudi chit ché va 11203l 4l 5
thuong xuyén
Viéc phan chia GTGT cho cac thanh vién hop 1y thuc day chudi lién

23 | T L 1{2/3/4|5
két bén virng

24 Mirc d6 lién két giira cac thanh vién trong chudi cung tg ché thong 11203l 4l 5

qua cac hop ddng kinh té dugc ky két, sy chia sé thong tin, su ra quyét




dinh chung c6 dam bao su chat ché

Nhin t6 nha nuée 102345
95 Thyc thi chinh sach quan ly ‘Vé‘l kiém soat t‘hi tl"u:émg (chét luong, 11203l 4l 5
gia ca, VSATTP...) chit ché dong bd gitra nhi¢u dau moi
26 Chinh guyén dia phuong tic}} cuc hd tro, gitp d& ciéc tac nhan trong 1121304l 5
san xuat, tiéu thu va phat trién thuong hi¢u san pham
Cong tac tuyén truyén, gido duc vé che hitu co, an toan cho cac tac
27 A £ 1ia A1 x1ia \ 1{2/3/4|5
nhan quyeét liét, da dang vé hinh thtrc va hiéu qua
Chu truong chinh sach caa Nha nudc vé phat trién ché hoan toan ding
28 | .. o A e \ 1{2/3/4|5
dan, thuc thi dong bd, hi¢u qua
Nhan to vé hd tro 12345
Céc to chirc, don vi hd trg nguoi nong dan tiép can cac goi hd tro tai
29 | chinh cua cac ngan hang chinh sidch xa hoi, ngan hang thuong mai | 1{2| 3| 4|5
thuan lo1i, hi€éu qua
Céc to chirc, don vi di thuc hién két n6i néng dan véi doanh nghiép,
30 . A A a \ 1{2/3/4|5
nha khoa hoc, cac vién nghién ctru hi¢u qua
Céc ban nganh dia phuong di ho tro tich cuc trong phét trién thuong
31 ... 2 1/12/3/4|5
hi¢u san pham
Nhin t6 doanh nghiép 1/2/3/4|5
Doanh nghiép di hd tro t6t ngudi nong dan trong san xuat, thuc thi cac
32| ... N . 1/12/3/4|5
tiéu chuan va dam bao dau ra on dinh
33 | Doanh nghiép da cong bang khi phan chia GTGT 1/12/3/4|5
14 Doanl} nghiép lanh dao chudi c6 vai trd quan trong va I3 trong tAm trong 112134l 5
lién két 4 nha (Nha ndng - Nha nude — Nha khoa hoc — Nha danh nghiép)
Nhan td hiép hoi 1/2/3/4|5
Hi¢p hoi da thé hién vai tro quan trong trong vi¢c tu van, kién nghi ban
35 | nganh ra chinh sach bao ho san xuat, ché tai xir phat, xay dung thuong | 1| 2| 3| 4| 5
hi¢u che
Hiép hoi gitp lién két cac nhom véi cac doanh nghiép trong chudi
36 | nham tang cudng strc canh tranh va ting GTGT cho cac tac nhan trong | 1| 2| 3| 4| 5
chudi san pham ché
37 Hiép hoi tham gia vao khau giam sat hoat dong cﬁa’ cac tac nhan da gitp cac 1121304l 5
tac nhan thyc hién nghiém tic va hi¢u qua hon cac ké hoach va cac chinh sach
Nhén t6 GTGT 1/2/3/4]5
1 | Anh chi thay hai long vé GTGT thu duoc 1/2|3]4(5
2 | Anh chi thiy GTGT di duoc phan chia thuc su hop 1y 1/2/3/4|5
3 | GTGT nay dugc duy tri on dinh 12345
4 | GTGT trong chudi cung ng dugc nang 1én 1{2/3/4|5
5 | GTGT cao chu yéu tép trung vao tac nhan trung gian 1/2/3/4|5

Tran trong cdm on sw déng gop cia Quy vi va ciia DN!




PHU LUC 4c
PHIEU KHAO SAT 4c — Khio sat doanh nghiép tiéu thu mit hang cheé

TIM HIEU THUC TRANG
GIA TRI GIA TANG CHUOI CUNG UNG CHE TAY BAC

Kinh thwa Quy vi! Nang cao gi4 tri gia ting chudi cung ing dem lai nhiing loi ich
vira thiét thuc vira dai han cho ho néng dan, nha may ché bién, doanh nghiép thuong mai
cling nhu cho cac co quan quan ly. Chuong trinh khao sat nay nam trong dé tai luan an
tién sy. Muc dich nhdm thu thap dir liéu vé nang cao gia tri gia ting chudi cung Gmg ché
céc tinh mién ndi Tay Bic.

Cau tra 101 cua Quy vi c6 gia tri quan trong dé NCS ¢6 thé thu thap duoc dir li¢u xac
dang cho nghién ciru nay. Téac gia cam két gitr bi mat cac thong tin riéng cla cac cong ty
va chi sir dung dudi dang tong hop trong luan an tién sy. Tran trong cam on sy giup d&
cua Quy vi.

Phin 1: Thong tin chung vé doanh nghiép tiéu thu che

Tén doanh nghi€p: ..............cooiiiil, Pién thoai: ............ Website............
Piachi ..o Quan/huyén............ Tinh/thanh phé .........
Tén nguoi tra loi: .......oooovviiinn... Nghé nghiép/Chtrc danh: .....................

Xin vui long ddnh diu hodc khoanh tron vao nhitng ddp dn phit hop véi dic diém ciia
doanh nghiép
1. Xin cho biét doanh nghiép cua quy vi thudc loai hinh s& hitu nao?

O DN nha nuédc O DN c6 vén dau tr nudce ngoai

Q DN c6 phan U DN tu nhan

U Hoptacxa O Loai hinh khac:.........cccccvevenene.
2. Nam thanh lap doanh nghi¢p? L,
3. Téng s ngudi lao dong trong doanh nghip?  ..c.ooeveeeeeeceeeene. nguoi.

4. Xin cho biét cic mat hang kinh doanh cua doanh nghiép va ty trong tuong tng trong
nam 2020?

Mt hang Ty trong (%)
Che¢ den Orthodox
Ch¢ den CTC
Che xanh
Che Olong
Che ti lgc (den/xanh)
Che¢ hoa tan
Loai che khac (ghird): ............
5. Xin cho blet khdi lwong va gia tri tiéu thu caa DN trong nam 2020:....... ....... (tin);
............. (1000USD)
6. Quy vi cho biét doanh thu nim 2020 ctia DN nidm trong khoang nio sau day?
0< 10 ty dong Q 61— 100 ty dong
Q 10-30 ty dong Q 101 — 150 ty dong
Q 31-60 ty dong Q> 150 ty dong

mrb.@.ﬁ.ﬂ.@“.m




7. Nhin chung, Quy vi c6 hai long véi hoat dong kinh doanh trong nam 2020 cua DN
hay khong?
Rat khéng hai long Rat hai long
1 2 3 4 5

Phin 2: Hoat dong mua hang va phit trién ngudn nguyén li¢u

8. Xin cho biét doanh nghiép c6 dau tu vao viing nguyén liéu ché cua riéng minh hay
khong? Q Co O Khong
9. Néu c6 thi ty trong ving nguyén liéu ma doanh nghiép chu dong dugc 1a bao

10. Néu c6 ving nguyén liéu cht dong thi doanh nghiép du tu theo phwong thirc nao?
O Lién két v6i cac ho nong dan, huéng dan k§ thut va thu mua ché nguyén liéu
theo yéu ciu
U Cho nong dan vay von, cung cép phan bon va thudc bao vé thuc vat tra cham
0 Ky hop ddng thu mua ché nguyén liéu v6i Hop tac xi / Hoi néng dan tai dia
phuong

11. Doanh nghiép thuong ky hop dong thu mua ché véi ddi tugng nao?
Q Khong ky hop dong
Q Ky hop ddng véi néng trudng
Q Ky hop ddng véi néng dan quy mé 16n
Q Ky hop dong véi nong dan quy mé nho
Q Ky hop ddng véi nha may ché bién

12. Pi c6 co s6 nao pha v hop dong da ky véi doanh nghiép trong nim 2020 hay chira?
Q Co QO Khong
13. Néu c6 thi vi Iy do gi?
O Khong biét
U Che bi hong sau thu hoach
O Néng dan bi mat mua
U Gia thi truong cao hon
O Doanh nghiép tra tién chdm hon
0 Nha may khong san xuat du san luong theo hop dong



15. Quy vi d4nh gia nhu thé nao vé mirc dd hai 1ong cua DN dbi voi 3 nha cung cip do
trong nam 20207
(¢ ddy 1 = rat khéng hai long; 5 = rat hai long)

a. Chat lugng che 1 2 3 4 5
b. Khdi lugng day du theo don hang 1 2 3 4 5
c. Gié cd va diéu kién thanh toan 1 2 3 4 5
d. Muc d6 6n dinh va déu din cua nguén cung 1 2 3 4 5
e. Thoi gian giao hang 1 2 3 4 5
f. Kha nang linh hoat trudc bién dong thi truong 1 2 3 4 5
g. Pic diém khéc (xin ghi 18)..................... 1 2 3 4 5
16. Xin cho biét khdi lwgng ché va mirc gia mua ctia doanh nghiép trong niam 2020?
Mat hang Khdi lwong (tin) Gia binh quén (dong/kg)

a. Che den Orthodox

b. Che den CTC

c. Che xanh

d. Ché Olong

e. Che tui loc (den/xanh)

f. Che¢ hoa tan

g. Loai che khac (ghi r0): .......

17. Xin cho biét ty trong (%) va chung loai ché thu mua theo nha cung cip?

Nha cung cép Loai A Loai B Loai C Loai khac
a. Ho gia dinh
b. Hop tac xa
c. Pon dién
d. Hdi ndng dan
e. Thuong nhan
f. Nha may
g. Nha cung cép khac

18. Ty trong ché kho thu mua theo dia diém?
Pia diém mua che Ty trong (%)
Tai diém tap két cuia thwong nhan
Tai nha may ché bién
Tai cho ban budn ché
d. Piadiémkhac:.........coocoviiiiiii
19. DN c6 dy dinh thay ddi mt s6 nha cung cip ché trong thoi gian t6i hay khong?
a Co O Khong
20. Néu c6 thi vi nhitng 1y do nao trong s6 cac nguyén nhan mé ta dudi day?
(Hay khoanh tron vao mirc dé dong y voi cdc y kién dwoc néu: day 1 =
hoan toan khéng dong y; 5 = hoan toan dong )

oo e




me a0 o

g.

Nha cung cdp cham giao hang

Gié ca va diéu kién thanh toan khong phu hop
Khong dap tng dugc khdi lwong giao hang

Khéng dap tmg duoc chat lugng che

Nha cung cép thiéu tinh than hop tac va chia sé
C6 nha cung cap khéac chiao hang hap dan hon
Ly do khéc (xin ghi 10): ..cveevveeviieiienieeiieee

— = e e e e

NS O \S I \O T NS \S)

2

W W W W W W W
L s
[V, RV, RV, BV, RV, R, V]

21. Quy vi c6 thé vui long cho biét tén ciia 3 kKhach hang 16n nhit cia dn?
22. Quy vi danh gia nhu thé ndo vé mire d hai long ctia DN d6i v6i 3 khach hang d6
trong nam 2020? (¢ day 1 = rat khéng hai long; 5 = rat hai long)

a.

moee s

Quy md hop déng mua hang

Gia ca va di€u kién thanh toan
Tiém nang tang trudng

Thong tin sém va chinh xac néu thay d6i don hang
Hop tac trong van chuyén va giao nhin hang
Dic diém khac (Xin ghi 18): ...ovvveeeeeeeeeeeeee e,

1

— e ke

[NSTEN NS (O TN \S T \O)

2

3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5

23. Xm cho biét khoi lwgng ché va mirc gia ban ma doanh nghiép da tiéu thy trong nim
20207

Khoi lrong
(thn)

Gia binh quan
(dong/kg)

Theo ti gia (1000
USD/tan)

Cheé den

Ché xanh

Ché Olong

Che tui loc, che hoa tan

o lalo |o|®

Loai ché khac: .

24 Xin vui long cho blet tAm quan trong cua tirng thi trmmg xuét khau d6i voi doanh
nghiép? (¢ ddy 1 = hoan toan khéng quan trong; 5 = rdt quan trong)

mAETTTE@ e a0 o

Trung Quéc
bai Loan
Nga
Pakistan

A Rap Xé Ut
Tiéu vuong qubc A Rap
An bo
Malaysia
Indonesia
My

buic

Ba Lan

m. Nudc khac (xin ghi 1) ..................

ot ek ek e ek ek e e e e e e

3

[\S R NS ST \O I (O ST 'O I NS I (S T \O B (O I\ i) \S)
W W W W W W W W W W W W
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25. Xin vui long cho biét cic phwong thire xuét khiu ché cia doanh nghiép va ty trong?
Phuong thirc xuit khau Ty trong (%)

Xuat khau truc tiép
Xuat khau uy thac
Xuat khau qua trung gian

/el o e

Xuat khau tiéu ngach

e. Phuong thtrc khac (ghi 19): .............

26. Doanh nghiép mong mudn gi tir phia doi tac thuong mai xuat nhap khau ché?
(6 ddy 1 = hoan toan khong can thiét; 5 = rat can thiét)

a. Cung cip thong tin vé thi truong 1 2 3 4 5
b. Dat hang sém va chinh xac 1 2 3 4 5
c. Khong tuy tién huy don hang 1 2 3 4 5
d. Pau tu vao vung ché ciia DN 1 2 3 4 5
e. Hudng dan ki thuat 1 2 3 4 5
f. Hudng dan kiém tra chat lugng XK 1 2 3 4 5
g. Yéu cau khac (xin ghi rd): ............. 1 2 3 4 5
27. Doanh nghi¢p c6 du dinh mé rong thi truong trong vong 12 thang toi hay khong?

Q Co O Khong
28. Néu c6 thi DN dy dinh mé rong ¢ nhitng qudc gia ndo? ...........oceeevveeeeenn...

Phan 4: Hoat dong hiu cin va quan tri chudi cung tng

29. Doanh nghiép c6 phwong tién vin chuyén ché hay khong?

0 C6 xe may. SO luong ........c.......... (chiéc)

Q C6 xe tai nho (dudi 2 tan). SO luong .................... (chiéc)

0 Co xe tai 16n (2 dén 5 tan). S6 lugng .................... (chiéc)

0 Nha cung cép tu van chuyén ché t6i doanh nghiép. Ty trong.................. (%)

O DN thué ngoai don vi van tai cho cong viéc van chuyén ché. Ty trong.......(%)

Q C6 kho thong thudong. SO luong......... (kho). Tong dién tich kho........... (m?)
Q C6 kho lanh. S lugng.............. (kho). Tong dién tich kho lanh............ (m?)
Q DN thué kho dé du trit va bao quan ché thanh pham. Ty trong............. (%)

31. Quy vi vui long cho biét nhitng thach thirc 16'n nhit trong san xuét - kinh doanh tai
doanh nghiép?
(6 ddy 1 = théch thirc it nhdt; 5 = thdch thirc nhiéu nhat)



N

e o o

c.

Chi phi mua ché dau vao qua cao

Nguon nguyén li¢u dau vao khong 6n dinh

Kho khén trong du béo thi truong

Stre ép 16n tir cac khach hang chu chét
Xay dung vung che nguyén li¢u sach
Xay dung CCU  truy nguyén ngudn gdc xuét xtr
Théach thirc khac (xin ghi 10): ....ccvevieeiieiiens
32. Quy vi vui long cho biét nhirng dinh hu’(mg dau tw trong 5 nam téi ciia doanh ngh1ep‘7

(¢ ddy 1 = dinh hwéng dau tw it nhat; 5 = dinh hwéng dau t nhiéu nhdt)
Mo rong quy mo vung nguyén li¢u che

M¢ rong mat hang kinh doanh

M6 rong va phat trién thi truong xuat khau
Pam bao tiéu chuan cheé sach cho xuat khau

Dinh hudng dau tu khac (xin ghi rd): ...........

1

—_ =

ke

1

[N RN NS T (ST (O I \O I\
W W W W W W

2 3

2 3
2 3
2 3
2 3
2 3

4
4
4
4
4

L S S e
Whn D D D D D

4

5
5
5
5
5

33. Quy vi danh gia mire @9 hd tro cua cac to chic liét ké dudi day nhu thé nao trong
viéc gitip doanh nghiép thdo g& kho khan hoat dong xuat khau?
(0 day 1 = murc do ho tro thap nhat; 5 = mirc do ho tro cao nhat)

a. Chinh quyén dia phuong

b. S& cong thuong cua tinh

c. Hiép hoi che Viét Nam

d. Ngan hang

e. Tham tan thwong mai & nuéc xuat khau
f. T6 chtrc khac (xin ghl r0):.......

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

3 4
3 4
3 4
3 4
3 4
3 4

5

DN D D D

V)

34. Xin vui long cho biét ¥ kién va nguyén vong ctia doanh nghiép nham phat trién manh

hon nira chudi cung tng san phdm ché xut khau ctia doanh nghiép va cua dia

PO s
36. Xin vui 1ong cho biét

TT

Khoan muc

Che den

Cheé Xanh

Che¢ Olong

Ché khac

1

DOANH THU

CP TRUNG GIAN (IC)

Pau tu trang thiét bj hang nim va
thué ctra hang

Mua ché thanh pham

Chi phi van chuyén

CP bdo quan (ca hao hut)

CP ban hang va quang ba

GTGT TANG THEM (VA)

Lao dong

LD tryc tiép

LD quén ly

Chi phi khac (thué + 14i NH)




37. Cac nhan t6 dudi day anh huong nhu thé nio t6i gia tri gia ting chudi cung tng ché
Tay Bac? Ong/ba vui long trd 101 cau hdi theo thang do dudi day:

Ky hiéu 1 2 3 4 5
R Hoan toan Khong Binh A Hoan toan
Mure do dong y khéong dong y dong y thuwdng Dongy dong y
TT Cic nhén t6 anh huéng qu’ ¢ d?
dong y
Nhan to ve tiéu chuan chat lwong
1 Nguoi san xuat tudn thu nghiém ngat quy trinh, quy dinh trong san 1121304l 5
xuat khién nang suat, chat lugng, VSATTP che dugc ddm bdo
K¥ thuat canh tac, thu hai dugc thyc hién nghiém ngat, ndng suat va
2 £ \ A < A 1/2/3/4|5
chat lugng che dugc nang cao 10 rét
Nguoi kinh doanh thyc hi¢n nghiém chinh céc quy dinh vé chat luong
3 \ X \ 1/2/3/4|5
va an toan che
4 | Nguoi tiéu dung thuc su an tm va hai long véi chat lugng che 112/3/ 4|5
Chat lugng, thong tin trén bao bi giup truy xuat nguon goc san pham rod
5| : 1/2/3/4|5
rang, minh bach
Nhin t6 vé ché bién 1/2/3]4]5
6 | Co sé ché bién day du va hién dai dap iing dugc nhu cau cuia thi truong | 1] 2| 3[ 4|5
7 | C6 chién lugce dau tu xung ddng cho nganh hang ché bién che 1{2/3/4|5
3 Céc phe phu pham ché dugc tan dung, khai thac hi¢u qua, GTGT duogc 11213l 4l 5
gia ting
Nhin t6 vé cong nghé 1/2/3/4[5
Cong nghé san xuat, bao quan can thu hoach va sau thu hoach dap ung
9 A 1/2/3/4|5
duoc nhu cau
Viéc ung dung cong nghé cao trong san xuat, ché bién, bao quan che
10 . T 1/2/3/4|5
dugc cac doanh nghiép ap dung
11 | Ung dung cong nghé trong truy xuat nguon goc ché dugc ap dung 112/3/ 4|5
Nhén to vé co s& vit chat 1121345
12 | Nha xudng so ché hién dai dap ung nhu cau 112/3/ 4|5
13 | Ha tang phuc vu san xuat (thuy logi, nha ludi, nha kinh...) ddm bao 112/3/4|5
Ha tang khau phan phoi (phuong tién van tai, kho bai, h¢ thong lam
14 1 1/2/3/4|5
lanh...) ddm bdo
15 | Ha tang cong nghé dép ing duoc viéc truy xuat ngudn goc che 112/3/ 4|5
Nhén to vé hoat ddng marketing 112/3/ 4|5
16 | Tién hanh céc hoat dong nghién clru va phat trién san pham méi 112/3/4|5
17 | Lién tuc day manh hoat dong cai tien chat lugng san pham 1/2/3/4|5
18 | DN xay dung cac chinh séch nghién ctru va phat trién thi truong 1/2/3/4|5
Da dang hoa san pham phu hop véi thi hiéu nguoi ti€u dung tai cac thi
19 \ . 1/2/3/4|5
truong khac nhau
20 | Doanh nghiép xay dung cac kénh phan phoi rong khap va hi¢u qua 112/3/ 4|5
Nhan t6 vé lién két 1/2/3/4]5
21 | Cac tac nhan trong chuoi cung ting anh hudng t6i hiéu qua chung cua chuoi | 1]2|3[ 4|5
Moi lién két ngang, doc giita cac thanh vién trong chudi chit ch& va
22 N A 1/2/3/4|5
thuong xuyén




Viéc phan chia GTGT cho cac thanh vién hop 1y thuc day chudi lién

23 LA 1/2/3/4|5
két bén viing
Mirc d¢ lién két giira cac thanh vién trong chudi cung tg ché thong
24 | qua cac hop dong kinh té duoc ky két, su chia sé thong tin, sw ra quyét | 1| 2| 3| 4|5
dinh chung c6 dam bao su chit ché
Nhén t6 nha nwéc 112/3/4|5
25 Thuc thi chinh sach quan ly va kiém soat thi truong (chat luong, 1121304l 5
gia ca, VSATTP .) chit ch& ddng bo giita nhiéu ddu mbi
Chinh quyen dia phuong tich cyc hd tro, gitip d& cac tac nhan trong
26 1/2/3/4|5
san xudt, tiéu thy va _phat trién thu’(mg hiéu san pham
27 Cong tac tuyén truyén, gido duc v€ che hitu co, an toan cho cac tac 11203l 4l 5
nhan quyeét liét, da dang vé hinh thirc va hiéu qua
Chu trurong chinh sach cua Nha nudc vé phat trién cheé hoan toan ding
28 | . A N e X 1/2/3/4|5
dan, thuc thi dong bd, hi€u qua
Nhan td vé hd tro 1121345
Céc to chirc, don vi hd trg ngudi néng dan tiép can cac gbi ho tro tai
29 | chinh cua cac ngan hang chinh sach xa hoi, ngan hang thuong mai | 1| 2| 3| 4|5
thuén loi, hiéu qua
Céac to chuc, don vi di thuc hién két ndi néng dan véi doanh nghiép,
30 \ A A a \ 1/2(3/4|5
nha khoa hoc, cac vién nghién ctru hi¢u qua
Céc ban nganh dia phuong di hd tro tich cuc trong phét trién thuong
31 |, 2 1/2/3/4|5
hi€u san pham
Nhin t6 doanh nghiép 1.2/3/4]5
Doanh nghiép da hd trg tot ngudi néng dan trong san xuat, thyc thi cac
32 | .. A aa 1. ax 2 1/2/3/4|5
tiéu chuan va dam bao dau ra 6n dinh
33 | Doanh nghiép di cong bang khi phan chia GTGT 1/2/3/4|5
34 DN lanh dao chudi co vai trd quan trong va la trong tim trong lién két 11213 4l 5
4 nha (Nha nong - Nha nudc — Nha khoa hoc — Nha danh nghiép)
Nhin t6 hiép hoi 1,2/3/4]5
Hiép hoi di thé hién vai trd quan trong trong viéc tu van, kién nghi ban
35 | nganh ra chinh sach bao ho san xuét, ché tai xir phat, xay dyng thuong | 1| 2| 3| 4| 5
hiéu che
Hiép hoi giup lién két cac nhom véi cac doanh nghi¢p trong chudi
36 | nham ting cudng sirc canh tranh va ting GTGT cho cac tac nhan trong | 1| 2| 3| 4| 5
chudi san pham ché
Hiép hoi tham gia vao khau giam sat hoat dong cia cac tac nhan da
37 | gitip cac tac nhan thyc hién nghiém tic va hiéu qua hon cac ké hoach | 1| 2| 3| 4|5
va céac chinh sach
Nhan t6 GTGT 1/2/3/4]5
1 | Anh chi thiy hai long vé GTGT thu dugc 1,2/3/4]5
2 | Anh chi thiy GTGT d4 duoc phan chia thyc su hop 1y 112/3]4|5
3 | GTGT nay dugc duy tri 6n dinh 1121345
4 | GTGT trong chudi cung tmg dugc ning 1én 1{2/3/4|5
5 | GTGT cao chi yéu tip trung vao tac nhan trung gian 112/3/ 4|5

Tran trong cdm on sy dong gop cia Quy vi va ciia doanh nghiép




PHU LUC 5

DANH SACH PIEU TRA
1. Cac hd san xuit (trong ché)
Y DIA CHI N DPIA CHI
STT HO VA TEN (TINH) STT HO VA TEN (TINH)
1 | Trdn Vin Minh Lao Cai | 151 | Luong Vin Doan Son La
2 | Nguyén Céng Thanh Lao Cai | 152 | Luong Van Nhung Son La
3 | Hoang Véan Ving Lao Cai | 153 | Ludng Vin Quyét Son La
4 | Nguyén Danh Hong Lao Cai | 154 | Luong Vin Dudn Son La
5 | Hoang Van Hon Lao Cai | 155 | Duong Van Lua Son La
6 | Nguyén Quang Dirc Lao Cai | 156 | Ludng Vin Phan Son La
7 | Nguyén Duy Cuong Lao Cai | 157 | Lo Van Sung Son La
8 | Nguyén Vin Chién Lao Cai | 158 | Vi Thi CAm Son La
9 | Nguyén Vin Tuin Lao Cai | 159 | Vi Van Xung Son La
10 | Kim Van Tho Lao Cai | 160 | Luong Van Phuong Son La
11 | Nguyén Thi Huyén Lao Cai | 161 | Lo Van Sin Son La
12 | Nguyén Huy Nam LaoCai | 162 | Vi Van Sy Son La
13 | Nguyén Quang Huy Lao Cai | 163 | Vi Van Chia Son La
14 | PBao Thi Quy Lao Cai | 164 | Luong Van Inh Son La
15 | Dao Duy Canh Lao Cai | 165 | Hoang Van Tiéu Son La
16 | Nguyén Xudn Truong | Lao Cai | 166 | Lo Vian HO Son La
17 | Pang Thi Chanh Lao Cai | 167 | Quang Vin Té Son La
18 | Hoang Cong Vuong Lao Cai | 168 | Tong Vin Hoa Son La
19 | b6 Tién Diing LaoCai | 169 | Lo Vin St Son La
20 | Nguyén Tién Diing Lao Cai | 170 | Ludng Vin Tién Son La
21 | Bui Van Sang Lao Cai | 171 | Lo Van Chinh Son La
22 | Bui Xuan Thing Pht Tho | 172 | Luwdng Vin Khin Son La
23 | Bui Xuan Thiét Pha Tho | 173 | Vi Van Ky Son La
24 | Tran Minh Tuén Phi Tho | 174 | Ludong Vian Hoan Son La
25 | Nguyén Thi Lan Phii Tho | 175 | Quang Vin U6t Son La
26 | Nguyén Thi Ha Phti Tho | 176 | Ludng Van Ut Son La
27 | Bui Viét Hing Phi Tho | 177 | Ha Duy Hau Son La
28 | Nguyén Thij Luu Phti Tho | 178 | Ha Vin Déau Son La
29 | Bui Van Xuan Pha Tho | 179 | Luong Van Tuoi Son La
30 | Lé Thanh Thuy Phi Tho | 180 | Luong Van Thanh Son La
31 | Bui Thi Thinh Pha Tho | 181 | Luong Van Thuong Son La
32 | Bui Thi Thoa Phu Tho | 182 | Lo Van Dién Son La
33 | Nguyén Thi Lién Pha Tho | 183 | Lo Van Danh Son La
34 | Bui Thién Chinh Pha Tho | 184 | Luong Van Son Son La
35 | Nguyén Thi Yén Phii Tho | 185 | Lo Van Chinh Son La
36 | Nguyén Vin Tinh Pht Tho | 186 | Lé Huy Lam Tuyén Quang
37 | Nguyén Thanh Céng | Phii Tho | 187 | Nguyén Quang Minh| Tuyén Quang




38 | Bui Viét Hung Pha Tho | 188 | Vuong Van Tho Tuyén Quang
39 | Tran Hiru Thé Pht Tho | 189 | Lé Quang Chuyén Tuyén Quang
40 | Bui Thi Huyén Pha Tho | 190 | Ly Cong Linh Tuyén Quang
41 | Cao Vin Kiém Phi Tho | 191 | Ly Ngoc Hién Tuyén Quang
42 | Ngb Van Hay Pht Tho | 192 | Trén Vin Khan Tuyén Quang
43 | Pham Hién Vi Pht Tho | 193 | Tudong Vin Bon Tuyén Quang
44 | Bui Chung Thong Phi Tho | 194 | Téng Pinh Vuong Tuyén Quang
45 | Bui Thién Chinh Phu Tho | 195 | Ly Vin DPang Tuyén Quang
46 | Bui Viét Ha Phti Tho | 196 | Ly Van Thanh Tuyén Quang
47 | Ng6 Thi I¢ Thuong Pha Tho | 197 | Tuéng Van Pinh Tuyén Quang
48 | Pham Quéc Toan Phu Tho | 198 | Ta Van Minh Tuyén Quang
49 | Nguyén Vin Hoan Phii Tho | 199 | Nguyén Vin San Tuyén Quang
50 | Vii Thi Nga Pht Tho | 200 | Ta Vin An Tuyén Quang
51 | Nguyén ThiLy Phti Tho | 201 | Ping Vin Binh Tuyén Quang
52 | Nguyén Thi Nguyén Pha Tho | 202 | Ta PBinh Chung Tuyén Quang
53 | Nguyén Qudc Huy Phi Tho | 203 | Pang Quang Tha Tuyén Quang
54 | Pham Pinh Chién Phi Tho | 204 | Téng Vin Quang Tuyén Quang
55 | Tran Thi Tinh Phi Tho | 205 | Nguyén Hiru Vinh Tuyén Quang
56 | Tran Thi Lién Phti Tho | 206 | Nguyén Hai Chuyén | Tuyén Quang
57 | Binh Xuan Truong Pha Tho | 207 | Lé Minh Xiém Tuyén Quang
58 | Tran Kién Pinh Phu Tho | 208 | Pinh Vin Bay Tuyén Quang
59 | Nguyén Hai Van Pha Tho | 209 | Lé Thanh Nghi Tuyén Quang
60 | Nguyén Hong Ping Pht Tho | 210 | Tran Tuén Minh Tuyén Quang
61 | Tran Van Hai Phti Tho | 211 | Nguyén Quéc Hing | Tuyén Quang
62 | Giang Thi Thu Thiy | Phii Tho | 212 | Nguyén Kim Nhian | Tuyén Quang
63 | Nguyén Hiru Hop Pht Tho | 213 | Lé Quéc Viét Tuyén Quang
64 | Trinh Thi Thu Pht Tho | 214 | Trin Xuan Truong | Tuyén Quang
65 | Hoang Thi Loi Phi Tho | 215 | Nguyén Thi Thanh | Tuyén Quang
66 | Binh Thi Hoan Phi Tho | 216 | Luu Van Dai Tuyén Quang
67 | Nguyén Trung Kién Pht Tho | 217 | Tran Xuén Vuong Tuyén Quang
68 | Phan Qubc Vuong Pht Tho | 218 | Nguyén Vin Hoan | Tuyén Quang
69 | Pham Thi Quy Pha Tho | 219 | Pham Véan Vuong Tuyén Quang
70 | Vii Hong Canh Phti Tho | 220 | Nguyén Vin Phiic Tuyén Quang
71 | Hoang Quang Vinh Pht Tho | 221 | Phan Binh Tuyén Tuyén Quang
72 | Pinh Vin Nhat Pht Tho | 222 | Trin Vin Thanh Tuyén Quang
73 | Ta Van Tuyén Pha Tho | 223 | Ha Van Lién Tuyén Quang
74 | Vi Thi Nhai Pht Tho | 224 | Bui Tién Minh Tuyén Quang
75 | Pham Vén Vinh Phii Tho | 225 | Nguyén Quang Huy | Tuyén Quang
76 | Pham Van Hung Pht Tho | 226 | Nguyén Vin Bay Tuyén Quang
77 | Nguyén Vin Ngii Pha Tho | 227 | Luong Thl Nu Tuyén Quang
78 | Pham Thi Nga Phu Tho | 228 | Pham Thi Nam Tuyén Quang
79 | Nguyén Vin Hanh Pht Tho | 229 | Nguyén Xuan Phi Tuyén Quang




80 | Nguyén Thi Phuong Phi Tho | 230 | Nguyén Vin Toan Tuyén Quang
81 | Tran Vin Linh Pht Tho | 231 | Téng Thi Ha Tuyén Quang
82 | Pinh Van Trudng Phi Tho | 232 | Ha Thi Duong Tuyén Quang
83 | Nguyén Vi Ptic Pha Tho | 233 | Vii Vin Séc Tuyén Quang
84 | Lo Vin Cu SonLa | 234 | Nguyén Tién Thip | Tuyén Quang
85 | Lé Van Thuong SonLa | 235 | Vii Brc Manh Tuyén Quang
86 | Lo Vén Phanh SonLa | 236 | Duong Thi Bao Tuyén Quang
87 | Vii Thi Em SonLa | 237 | Ta Tran Loi Tuyén Quang
88 | Lo Van Khiém SonLa | 238 | Hoang Van Thuong | Tuyén Quang
89 | Lo Van Chién SonLa | 239 | DBang Thi Thuy Tuyén Quang
90 | Lo Vian Hiéng SonLa | 240 | Tuong Van Bich Tuyén Quang
91 | Lo Van Chinh SonLa | 241 | Tuong Van Thip Tuyén Quang
92 | Tran Pinh Binh SonLa | 242 | Phi Ngoc Dién Tuyén Quang
93 | Mé Vin Tién SonLa | 243 | Tran Quang Tinh Tuyén Quang
94 | Lo Van Mu SonLa | 244 | Phan Van Thao Tuyén Quang
95 | Lo Van Co SonLa | 245 | Nguyén Thi Hoa Tuyén Quang
96 | Lo Van San SonLa | 246 | Nguyén Manh Thuong| Tuyén Quang
97 | B6 Thi Nhi SonLa | 247 | Tran Hong Sam Tuyén Quang
98 | 6 Xuan Cung Son La | 248 | Pham Thi Hudng Tuyén Quang
99 | Hoang Minh Tam SonLa | 249 | Tran Quyét Thing Tuyén Quang
100 | Luong Vén Dinh SonLa | 250 | Nguyén Vin Thy Tuyén Quang
101 | Nguyén Thi Uéc SonLa | 251 | Vu B¢ Thién Tuyén Quang
102 | M¢ Van Mat SonLa | 252 | Lé Van Tinh Tuyén Quang
103 | Nguyén Thi Thanh SonLa | 253 | Poan Van Thanh Tuyén Quang
104 | Lo Thi Héa SonLa | 254 | Vii Ngoc Té Yén Béi
105 | Pham Thi Thim SonLa | 255 | Phan Thi Vién Yén Bai
106 | Vii Thi Hué SonLa | 256 | Tran Vin Chuong Yén Bai
107 | Nguyén Tién Tung SonLa | 257 | Nguyén Quang Huy Yén Bai
108 | Nguyén Thi Thu SonLa | 258 | Nguyén Pinh Son Yén Bai
109 | Ngb Thi Séu SonLa | 259 | Pham Vén Binh Yén Bai
110 | Nguyén Thi Thuy SonLa | 260 | Pham Ngoc Quy Yén Bai
111 | Nguyén Thi Quét SonLa | 261 | Nguyén ThiKién Yén Bai
112 | Pham Thi Lan SonLa | 262 | Lé Van Nghiép Yén Béi
113 | Tran Thi Xuyén SonLa | 263 | Tran Ngoc Khi Yén Béi
114 | Ng6 Thi Sam SonLa | 264 | Nguyén Vin Tuin Yén Béi
115 | Tran Thi Tuyét SonLa | 265 | Nguyén Thi Han Yén Bai
116 | Duong Vin Hong SonLa | 266 | Luu Thi Hiéu Yén Bai
117 | Ca Van Dinh SonLa | 267 | Nguyén Thi Mai Anh Yén Bai
118 | P Thi Lan SonLa | 268 | Nguyén Xuén Tan Yén Bai
119 | Lo Vin Thing SonLa | 269 | Nguyén Thi Oanh Yén Bai
120 | Tran Thi Dung SonLa | 270 | Nguyén Thi Hoa Yén Bai
121 | Nguyén Thi Binh SonLa | 271 | Vii Vin Khinh Yén Bai




122 | Lo Van Tugng SonLa | 272 | Tran Tudn Ngoc Yén Bai
123 | Ly van Sénh SonLa | 273 | Pham Van Quang Yén Bai
124 | Vi Véan Cuong SonLa | 274 | Ha Van DPong Yén Bai
125 | Ban Thi Huong SonLa | 275 | L& Ngoc Quynh Yén Bai
126 | Dinh Van Phic SonLa | 276 | Nguyén Thanh Hio Yén Béi
127 | Ly Van Thanh SonLa | 277 | Phan Thanh Ha Yén Bai
128 | Ban THi Lan Son La 278 | bang Thi Minh Yén Bai
129 | Mui Thi Géi SonLa | 279 | Nguyén Thanh D6 Yén Béi
130 | Cam Vian Khao SonLa | 280 | Hoang Minh Puc Yén Bai
131 | Ban Thi Hoa SonLa | 281 | Nguyén Vin Tinh Yén Bai
132 | Ly Thi Hai SonLa | 282 | TRan Xuan Vuong Yén Bai
133 | Lo Van Nghia SonLa | 283 | Nguyén Vin Tién Yén Bai
134 | Hoang Trung Héu SonLa | 284 | Thai Van Hang Yén Bai
135 | Triéu Thi Thanh Son La 285 | Ha Thi Quyén Yén Bai
136 | Vi Thanh Xuén SonLa | 286 | Pham Van Chung Yén Béi
137 | Luong Trung Hai SonLa | 287 | Bui Van Toan Yén Bai
138 | Ha Nguyén Ha SonLa | 288 | Tran Thi Mién Yén Béi
139 | Vi Vin Pau SonLa | 289 | Nguyén Ngoc Quyét|  Yén Bai
140 | Mui Van Hanh SonLa | 290 | Pham xuan Toan Yén Bai
141 | Bang Thi Binh SonLa | 291 | P Vin Thuyén Yén Bai
142 | Pinh Cong Hién SonLa | 292 | Luong hdng Thanh Yén Bai
143 | Luong Thi Nam SonLa | 293 | Truong Van Truong Yén Bai
144 | Ban Thj Dung SonLa | 294 | Tran Thu Hoai Yén Bai
145 | Ly Van Hong SonLa | 295 | Vi Van Puong Yén Bai
146 | Ban Van Truong SonLa | 296 | Pham Xudn Cudng Yén Béi
147 | Ban Van Ton SonLa | 297 | Pang Quang Hop Yén Béi
148 | Ly Van Phuong SonLa | 298 | Nguyén Thi Hoa Yén Bai
149 | Hoang Van Soéng SonLa | 299 | B Thi Mai Phuong Yén Bai
150 | Ha Vén Binh SonLa | 300 | Nguyén Vin Dai Yén Bai
. Danh sach cic doanh nghiép, ndng trwong, hop tic xi sian xuit
STT Tén co s& Piachi | STT Tén co sé& Dia chi
1 | Cong ty TNHH Hung 51 | Hop tac xa che Hudng
Thinh Yén Bai Tam Lao Cai
2 | Nong truong ché Tran | Yén Bai | 52 | Cong ty TNHH ché Lao Cai
phu Lung Phinh
3 | Nong truong che YénBai | 53 | Tong Cong Ty CP Linh | Lao Cai
Nghia Lo Duong
4 | Cong ty TNHH che YénBai | 54 | Cong Ty TNHH MTV | Lao Cai
Durc Thién Muong Hoa
5 | Nong truong Son Yén Béi | 55 | Hop tac xa ndng nghi¢p | Lao Cai
Thinh hitu co Béc Ha




6 | Hop tac xa ché¢ Huong | Yén Bai | 56 | Congty che Loi Son Lao Cai
Ly Dién

7 | Hop tac xa ché chit Yén Bai | 57 | Hop tac xa ché Muong | Lao Cai
lugng cao Khuong

8 | Nong truong ché Lién | Yén Bai | 58 Lao Cai
Son Hop tic xa Ban Sen

9 | Hop tac xa cyu chién Yén Bai | 59 | Congty TNHH che Lao Cai
binh Han Da Thanh Binh

10 | Cong ty cb phan ché Yén Bai | 60 | Nha may ché cong nghé | Lao Cai
Nghia Lo cao Linh Duong

11 | Coéngtycophinché | YénBai | 61 | Noéng Truongché Hai | Lao Cai
Lién Son Phong

12 | Cong ty TNHH Hiru Yén Bai | 62 Lao Cai
Hao Hop tac xd Ban Lién

13 | Hop tac xi ché Sudi YénBai | 63 | Congty cd phan Phong | Lao Cai
Giang Hai

14 | Cong ty TNHH Thanh | Yén Béi | 64 | Nong Truong ché Cao | Lao Cai
An Vin Chan Linh Duong

15 Yén Bai | 65 | Nong Truong che Lao Cai
Cong ty che Yén Bai Thanh Binh

16 | Cong ty c¢b phan ché Yén Bai | 66 | Hop tac xa Huong Son | Lao Cai
Vian Hung che

17 Yén Bai | 67 | Nong Truong che Lao Cai
Hop tac xa Xuan Anh Phong Hai

18 | Hop tac xa dich vu Yén Bai | 68 | Nong truong ché Thanh | Lao Cai
tong hop Binh

19 | Hop tac xa che Bao YénBai | 69 | Cong ty ché Bic Ha Lao Cai
Hung

20 | Congty ché Tran Phi | YénBai | 70 | Cong ty Tién Thién tra | Lao Cai

21 | Cong ty cb phan che 71 | Cong ty cb phan ché Lao Cai
¢ do Mdc Chau Son La Cao Son

22 | Néng Truong ché Tan | SonLa | 72 | Céng ty cd phan Bao Lao Cai
Lap Yén

23 SonLa | 73 | Nong truong che Bao Lao Cai
Cong ty ché Moc Chau Thing

24 | Cong ty TNHH SonLa | 74 | DNTN Ta buc Phuong | Lao Cai
NNIVN T6 Hiéu

25 | Cong ty dich vu phat SonLa | 75 | Hop tac xa Muong Hoa | Lao Cai
trién ché Son La

26 | Cong ty c¢b phan ché SonLa | 76 | Hop tac xa che va Nong | Lao Cai
Son Ha san sach Lao Cai

27 | Congty CP che SonLa | 77 | Congty TNHH ché Pai | Lao Cai
Thiéng VC Méc Chau Hung




28 | Cong ty TNHH SonLa | 78 | Congty co phan che Lao Cai
Ligarden VN Linh Duong

29 | Congty TNHH Tra SonLa | 79 | Congty TNHH MTV Lao Cai
Thu Pan Tam Viét Tra

30 | Hop tac xa KbVTH SonLa | 80 | Congty TNHH Linh Lao Cai
Binh Thuén Duong

31 | Hop tac xa che Tan SonLa | 81 | Congty co phan che Tuyén
Lap Song Lo Quang

32 | Hop tac xd ché Van SonLa | 82 |Coéngtycophinché  |Tuyén
Hb Tan Trao Quang

33 SonLa | 83 | Congty TNHH ché Bao |Tuyén
Hop tac xa T6 Mua Phé Quang

34 | Hop tac xa tra Cao SonLa | 84 | Hop tac xa Son Tra Tuyén
Son Quang

35 | Xinghi¢p cheé Thuan SonLa | 85 | Hoptac xa DVSXNN |Tuyén
Chau Str Anh Quang

36 | Hop tac xa ndng SonLa | 86 | Hop tac xa che xanh Tuyén
nghiép Quyét Thanh Lang Bat Quang

37 | Hop tac xd dich vuché | SonLa | 87 | Hop tac xd ché Vinh Tuyén
bién ché Phiéng Khoai Tam Quang

38 SonLa | 88 |Congtycdphanché  |Tuyén
Hop tac xd Ghénh ché My Lam Quang

39 SonLa | 89 | Nong truong ché Tan  |Tuyén
Hop tic xa Tay Béc Trao Quang

40 | Hop tac xa DV&TM SonLa | 90 | Nong Truong che Song |Tuyén
nong nghiép 19/5 Lo Quang

41 | Nong truong che Moc | SonLa | 91
Chau Cong ty che Phua Pa Phua Tho

42 | Cong ty che Mdc SonLa | 92 | Congty TNHH Nam Phua Tho
Suong Son Phu Tho

43 SonLa | 93 | Congty TNHH tu van |Pht Tho
Cong ty ché Chiéng dau tu phat trién che va
Ve cay NLN

44 | Hopticché TanLap— | SonLa | 94 | Hop tac xa che Phu Phua Tho
Mdoc Chau Thinh

45 | Cong ty co phan SonLa | 95 | Hop tac xd ché Cam Phu Tho
Vinatea Moc Chau My

46 | Congty DV&PT che SonLa | 96 | Hop tac xa Luong Son |Phu Tho
Chiéng Cam

47 | Cong ty c¢b phan ché SonLa | 97 | Nong Truong ch¢ Van | Phtu Tho
Son La Linh

48 | Nong truong che Moc | SonLa | 98 | Cong ty TNHH che Phua Tho

Chéau

Hoai Chung




49 | Hoptacxache Phong | SonLa | 99 | Hop tac xa ché Hoang | Pha Tho
Lai Vin
50 Son La | 100 | Hop tac xa che an toan | Pht Tho
DNTN Chau Tu Long Cdc
3. Danh sach dai ly, tram thu mua
STT Tén co s& Tén nguwoi cung tap thong tin }(),ll,?nclil)l
1 | Truong Van An Truong Van An Yén Bai
2 | Nguyén Thi Han Nguyén Thi Han Yén Béi
3 | Tran Thi Hoai Tréan Thi Hoai Yén Béi
4 | Nguyén Manh Thuong Nguyén Manh Thuong Yén Bai
5 | B4 Van Thinh D6 Van Thinh Yén Bai
6 | Cu Xuan Khoi Cu Xuan Khoi Yén Béi
7 | Tuéng Van Quang Tuong Van Quang Yén Bai
8 | Tran Vin Qudc Tran Vin Qudc Yén Bai
9 | Congty TNHH SX va XD
Phu Duc Vi Van Toan Yén Bai
10 | Trwong Qudc Phong Truong Qubc Phong Yén Bai
11 | Ha Vén St Ha Van St Yén Bai
12 | Ha Vin Bang Ha Vin Bing Yén Béi
13 | Tran Thi Hop Tran Thi Hop Son La
14 | Hoang Thi Lan Hoang Thi Lan Son La
15 | Pinh Véan Cudng Dinh Véin Cudng Son La
16 | Nguyén Thi Phuong Nguyén Thi Phuong Son La
17 | Nguyén Vin Tuyét Nguyén Vin Tuyét Son La
18 | Duong Thi Liém Duong Thi Liém Son La
19 | Nguyén Thi Nu Nguyén Thi Nu Son La
20 | Nguyén Ngoc Hoa Nguyén Ngoc Hoa Son La
21 | Ha Vin Bién Ha Vin Bién Son La
22 | Tran Vin Ptc Tran Vin Puc Son La
23 | bang Van Khanh Pang Van Khanh Son La
24 | Ha Thi Duong Ha Thi Duong Son La
25 | Vi Thai Thai Vi Van Thai Lao Cai
26 | Tran Van Hung Tran Vin Hing Lao Cai
27 | Nguyén Vin Nam Nguyén Vin Nam Lao Cai
28 | Nguyén Vin Hai Nguyén Vin Hai Lao Cai
29 | Hoang Van Diing Hoang Vin Diing Lao Cai
30 | Nguyén Cong Thai Nguyén Cong Théi Lao Cai
31 | Nguyén Vin Tién Nguyén Vin Tién Lao Cai
32 | Luong Qudc Huong Luong Qudc Huong Lao Cai
33 | Pham Thi Nam Pham Thi Nam Lao Cai




34 | Nguyén Xuan Chung Nguyén Xuan Chung Lao Cai
35 | Cao Ba Phugng Cao Ba Phuong Lao Cai
36 | Tran THi Tam Cong ty TNHH Che Huong Anh| Lao Cai
37 | Nguyén Vin Thy Nguyén Vin Thy Tuyén Quang
38 | Pham Thé Thanh Pham Thé Thanh Tuyén Quang
39 | Tran Hitu Cuong Tran Hiru Cuong Tuyén Quang
40 | Tran Vin Thanh Tran Vin Thanh Tuyén Quang
41 | Nguyén Thi Hai Nguyén Thi Hai Tuyén Quang
42 | Nguyén Thé Luin Nguyén Thé Luan Tuyén Quang
43 | Mai Thi Hiép Mai Thi Hiép Tuyén Quang
44 | Ha Anh Tuan Ha Anh Tuén Tuyén Quang
45 | Pang Xuan Chuyén Ding Xuén Chuyén Tuyén Quang
46 | Nguyén Thi Hing Nguyén Thi Hang Tuyén Quang
47 | Nguyén Vin Nam Nguyén Vin Nam Tuyén Quang
48 | Nguyén Vin Loi Nguyén Vin Loi Tuyén Quang
49 | Nguyén Théi Hoang Nguyén Thai Hoang Phua Tho
50 | Nguyén Thi Xoan Nguyén Thi Xoan Phua Tho
51 | Trinh Ngoc Long Trinh Ngoc Long Phua Tho
52 | An Thi Ha An Thi Ha Phua Tho
53 | bang Thi Thuay Pang Thi Thuay Phua Tho
54 | Ha Vian Chuén Ha Vin Chuan Phti Tho
55 | Trdn Van Lam Tran Van LAm Pha Tho
56 | Nguyén Vin Yén Nguyén Vin Yén Phua Tho
57 | Nguyén Vin Hanh Nguyén Vin Hanh Phua Tho
58 | Giang Hung Vi Giang Hung Vi Phua Tho
59 | Trinh Ngoc Cuong Trinh Ngoc Cudng Phua Tho
60 | Tran Chi Phuong Tran Chi Phuong Phu Tho
. Danh H ché bién
STT Tén co s& th:‘ll\i:;ln;@p Tén nguoi cung tap thong tin I(),I!,?ncl?)l
1 Tran Tuan Ngoc 1995 Tran Tuan Ngoc Yén Bai
2 | Lé Van Nghiép 1997 Lé Van Nghiép Yén Béi
3 | Nguyén Vin
Tién 2003 | Nguyén Vin Tién Yén Bai
4 | Thai Van Hanh 2005 Thai Van Hanh Yén Béi
5 | D6 Thi Mai
Phuong 2005 D6 Thi Mai Phuong Yén Bai
6 | Nguyén Thi Hoa 2005 Nguyén Thi Hoa Yén Béi
7 | Vii Xuan Thém 2010 Vii Xuan Thém Yén Bai
8 | Nguyén Ngoc
Quyét 2009 | Nguyén Ngoc Quyét Yén Bai




9 | Pham Vin Binh 2011 Pham Van Binh Yén Bai
10 | Nguyén ThiKién | 2012 | Nguyén Thi Kién Yén Bai
11 | HQ gia dinh 1997 Nguyén Dtrc Than Tuyén Quang
12 | HQ gia dinh 1970 Tran Dinh Mén Tuyén Quang
13 | Ho gia dinh 1998 Nguyén Pinh Dinh Tuyén Quang
14 | Ho gia dinh 2000 Nguyén Thi Thanh Tuyén Quang
15 | HG gia dinh 2000 Nguyén Vin Cong Tuyén Quang
16 | HO gia dinh 2000 Pinh Vian Bay Tuyén Quang
17 | HO gia dinh 2000 Tran Vian Thanh Tuyén Quang
18 | HO gia dinh 2000 Pham Thi Nam Tuyén Quang
19 | HO gia dinh 2000 Nguyén Vin Chung Tuyén Quang
20 | HQ gia dinh 2000 Poan Van Thanh Tuyén Quang
21 | Ho gia dinh 2000 Lé Van Chinh Lao Cai
22 | Ho gia dinh 2004 | Ly Van Hong Lao Cai
23 | Ho gia dinh 2004 | Duong Vin Hong Lao Cai
24 | Ho gia dinh 2006 | Nguyén Thi Thay Lao Cai
25 | Ho gia dinh 2006 Lo Van Tugng Lao Cai
26 | HO gia dinh 2008 Hoang Minh Tan Lao Cai
27 | HO gia dinh 2008 Vi Thi Hué Lao Cai
28 | HO gia dinh 2009 Nguyén Vin Luu Lao Cai
29 | Ho gia dinh 2009 | Vii Thi Em Lao Cai
30 | Ho gia dinh 2009 Nguyén Ngoc Vinh Lao Cai
31 | Ho gia dinh 2011 | Pinh Thi Hué Lao Cai
32 | Ho gia dinh 2010 | Db Thi Nhi Lao Cai
33 | H gia dinh 2011 Pham Thi Thao Lao Cai
34 | Ho gia dinh 2011 Phung Thi Théo Lao Cai
35 | HO gia dinh 2011 Nguyén Thi Binh Lao Cai
. Danh sich doanh nghié¢p ché bién
n . Nam Tén nguwoi cun Dia chi
STT Tén co'so thanh lap tap ti(‘)ng tin : (Tinh)
1 | Cong ty co phan ch¢ Tan Nhai 1960 Cao B4 Phuong Tuyén Quang
2 | HTX KDCB Ché¢ Quang Minh 2002 Pham Pinh Huynh | Tuyén Quang
3 | Cty TNHH Quang Khanh 2013 Pang Van Khanh | Tuyén Quang
4 | Cong ty TNHH Ch¢ Bao Phat 2005 Ma Vin Quyét Tuyén Quang
5 | Cong ty TNHH SX va XD Phu
Dtrc 2006 Vi Vin Toan Tuyén Quang
6 | Cong ty TNHH Che Hung Anh 2006 Tran Thi Tam Tuyén Quang
7 | Cong Ty C6 phan Pha Hién 2010 Ping Qudc Chién [Tuyén Quang
8 Nguyén Hong
Cong ty c¢b phan ché Song Lo 2009 Quan Tuyén Quang
9 | Cong ty co phan ch¢ My Lam 2009 Nguyén Duy Hung [Tuyén Quang




10 | Cong ty TNHH Thanh Long 2001 Nguyén Trac Long [Tuyén Quang
11 | XN CBDV Ch¢ Thanh Son 1993 Cao Van Hiép Lao Cai
12 | Hop tac xa ché Muong

Khuong 1968 Pham Ngoc Chau | Lao Cai
13 | XN CBDV Cheé Ngoc Lam 1985 Nguyén Vin Ky Lao Cai
14 | Cong ty TNHH Che Truong

Thinh 2005 | Tran Di¢u Linh | Lao Cai
15 | Cong ty c¢6 phan Rong Phuong

Pong 2011 | Tran Thi Chung | Lao Cai
16 | DNTN Long Vén 1996 Nguyén Thi Thém | Lao Cai
17 | Cong ty TNHH Huong Dinh Huynh Thi Hong

Tra 2012 Nuong Lao Cai
18 | XN Che 20/4 1959 | Trin Vin Hoa Son La
19 Nguyén Ngoc

DNTN Phuong Nam 1998 | LAm Son La
20 | Cong ty c6 phan ché cd do

Moc Chau 2007 | B4 Thi Thao Son La
21 | Cong ty c6 phan ché Son Ha 2007 | Nguyén Tri Ky Son La
22 | Chi nhanh cong ty TNHH che

Dai Thanh 2010 Nguyén Thi Hing | Son La
23 | Cong ty TNHH Tsujiguchi

Fariu 2003 Ban Thi Thanh Son La
24 | Cong ty TNHH ché¢ Tan Lap 2007 L& Minh Phuong | Son La
25 | Cong ty TNHH Ligarden VN 1999 | Pham Thi Hién Son La
26 | Cong ty CP che¢ Thiéng VC

Moc Chau 1969 Hoang Khang Son La
27 Nguyén Canh

DNTN Chau Tu 2004 Chau Son La
28 | Cong ty TNHH Hung Han 2006 | Bui Thé Hung Son La
29 | Cong ty TNHH NNIVN T6

Hiéu 1958 | Bui Cong Tuén Son La
30 | Cong ty dich vu phat trién che Nguyén Thi

Son La 1999 Phuong Son La
31 | Cong ty ch¢ Moc Chau 1958 Nguyén Van Hién | Son La
32 | Cong ty TNHH Tra Thu Pan 2011 Pham Vian Doanh | Son La
33 | Xinghiép ch¢ Thuan Chau 2000 Son La
34 | Congty CPSX va TMQT Tra Nguyén Thanh

Viét 2009 Hoa Son La
35 | Cos6 SX che Tén Vién Son 2008 Nguyén Pirc Tung | Son La
36 | Cong ty ché Yén Bai 1970 D6 Quang Phung | Yén Bai
37 | Cong ty C6 phan ché Tan Pha 2004 | Nguyén Thi Minh | Yén Béi
38 | Cong ty C6 phan ché Minh

THinh 2004 Dinh Xuan Khoat | Yén Bai




39 | Cong ty TNHH Thuong Hai 2004 Ninh Thanh Hai Yén Bai
40 Nguyén Phiic

Cong ty C6 Phan Sao Viét 2004 | Thanh Yén Bai
41 Nguyén Ngoc

Cong ty TNHH Thao Nhung 2006 Quang Yén Bai
42 Nguyén Ngoc

Cong ty TNHH Phuong Tuén 2006 | Thiy Yén Béi
43 | Cong ty TNHH ché Bao Ai 2003 Nguyén Vin Hoan | Yén Bai
44 | DNTN xing dau Thanh Binh 2005 Bui Thi Véc Yén Bai
45 | DNTN Phua THinh 2009 Nguyén Minh Tu | Yén Bai
46 | Cong ty TNHH ché bién va Phung Thi Hoang

Kinh Doanh NLS Minh An 2009 Ha Yén Bai
47 | DNTN Thién Thanh 2008 Pham Thi Thanh Yén Bai
48 | DNTN Tam Hoa 2010 Pinh B4 Tam Yén Bai
49 Nguyén Hong

DNTN Hién Thim 2010 | Thing Yén Bai
50 | DNTN Téan Nam 2008 Luu Thanh Nam Yén Bai
51 | Cam Duong 2006 | Pang Ngoc Cim | Yén Bai
52 | Cong ty TNHH Hoang Tri¢u 2009 Triéu Tién Chu Yén Bai
53 | DNTN Nam Hai 2003 Dao Ding Nam Yén Béi
54 | DNTN Hoa Hong 2007 | Trin Vin Cong Yén Béi
55 | DNTN Ngoc Hai 2009 Bui Van Hiéu Yén Bai
56 | Cong ty CP ché Quan Chu 1966 Tran Vin Canh Lao Cai
57 | Doanh nghiép tu nhan Kim

Oanh 2009 Nguyén Kim Oanh | Lao Cai
58 | DNTN Thao Cong 2002 Nguyén Vin Céng | Lao Cai
59 | Cong ty CP-XNK che Dai Tu- Nguyén Vin

Thai Nguyén 2010 Nguyén Lao Cai
60 | DNTN ché Hién Oanh 2009 Trinh Vin Hién Lao Cai
61 | Congty CP Quang Lan 2009 Tran Thi Lan Lao Cai
62 | Cong ty CP ch¢ Ha Néi 2004 Long Thi Linh Lao Cai
63 | Cong ty c6 phan Viét Thai 2009 Nguyén Huy Son | Lao Cai
64 | Cong ty c6 phan Van Tai 2007 Nguyén Thi Huong| Lao Cai
65 | Cong ty TNHH va XNK Trung

Nguyén 2001 Phan Huy Trung Lao Cai
66 | Chi nhanh Cong ty TNHH

TM&DV Dai Gia 2000 | Nguyén Ptrc Thi | Lao Cai
67 | Doanh nghiép tu nhan Thing

Cuong 2000 Tran Vin Thing Lao Cai
68 | Doanh nghiép tu nhan Huyén

Thang 1998 Pham Huy Thang | Lao Cai
69 | Cong ty TNHH Ché Pong Hy 2002 | Pang Thi Huyén | Lao Cai




Thuong
70 | HTX PV Khanh Linh 2011 Nguyén Thi Linh | Son La
71 | Cong ty TNHH TV Hop Tin
Phu Tho 2006 | Nguyén Thi Hing | Pha Tho
72 | Cong ty TNHH MTV Ché A
Chéu Phii Tho 2010 | Thiéu Thi Huong | Pha Tho
73 | Chi Nhanh Cong ty TNHH
PTCN&TM Tén Vinh 2005 | Chu Xuan Ai Phti Tho
74 | Cong ty TNHH ché bién ché
Xuit Khau Viét Cuong 2004 | Pham VAn Tudt | Pha Tho
75 | Cong ty TNHH Che XK Bao
Long 2002 Nguyén Vin Bao | Pht Tho
76 | Cong ty TNHH che Phiic Tho 2002 | Nguyén Thi Thanh | Pha Tho
77 | Ho Kinh Doanh che Buc Ty 2005 Duong Thi Ty Phua Tho
78 Nguyén THi Hong
Cong ty Ché Vin V& Miéu 2008 | Thu Phu Tho
79 | Cong ty TNHH 1 thanh vién bao Thi Minh
ché Pha Bén 1995 | Cong Pht Tho
80 | Cong ty TNHH che Phu Ha 2006 Hoang Thi Mai Phti Tho
6. Danh sach doanh nghiép, twr nhan, ngwoi tiéu thu
" . Nam Tén ngwoi cung ta Dia chi
STT Ten co'so thanh Iap tiang ting P (Tinh)
1 | Nguyén Thi Mui 2008 | Nguyén Thi Mui Yén Bai
2 | Tran Thi Mai 2006 | Lé Thi Yén Yén Bai
3 | Bui Thi Lya 2007 | Bui Thi Lua Yén Bai
4 | Vii Thi Tho 1990 | Vii Thi Tho Yén Bai
5 | Nguyén Trong Tuét 1997 Nguyén Mai Loan Yén Bai
6 | Pham Thij Ai Lién 1995 | Pham Thi AiLién | Yén Bai
7 | Nguyén Vin Tién 2006 | B Thi Lan Anh Yén Bai
8 | Bui Tién Luat 2009 | Bui Tién Luat Yén Bai
9 Nguyén Chién
Nguyén Chién Thing 2010 Thing Yén Bai
10 | Cong ty TNHH SX-TM
Thién Tra 2012 | Nguyén B4 Thao Yén Béi
11 | Ng6 Pinh Thin 2008 Ngd6 Pinh Thin Yén Bai
12 | Cong ty TNHH-SXTM Tra
Thang Long 1996 Nguyén Ngoc Toan | Yén Bai
13 | Cong ty cb phan ché Ha
Long 2002 Nguyén Vin Hoang | Yén Bai
14 | Nguyén Thi Giang 2007 Nguyén Thi Giang Yén Bai
15 | Pham Vin Quyét 2008 | Pham Vin Quyét Yén Bai




16 | Cong ty TNHH ich Thanh 2013 Phan Thi Oanh Yén Bai
17 | Cong ty CP ché Huong Tra 2010 Nguyén Thi Luc Yén Bai
18 | Cty TNHH TM Cong

Diing 2011 | Tran Thi Pat Yén Bai
19 | Cty TNHH CB-XK che

Bio Ai 2008 | Nguyén Vin Hiung | Yén Bai
20 | Cty TNHH ché Truong

Sinh 2002 Ha Thi Lién Yén Béi
21 | Cong ty TNHH Dtic Thién 2011 Phan Thi Binh Yén Bai
22 | Hop tac x4 sinh thai Subi

Giang 2010 Nguyén Xuin Thu Yén Bai
23 | DNTN Hiéu Hoa 2011 D6 Thi Thanh Hai Yén Béi
24 | DNTN Thién Thanh 2010 Pham Van Tang Yén Bai
25 | DNTN Phuong Than 1993 | Nguyén THi Mai Yén Béi
26 | DNTN Ngoc Hai 1993 Hoang Thi Thom Yén Béi
27 | Cua hang Hoa Hai 2002 Nguyén Vin Thu Yén Bai
28 | Cong ty che Tan Binh 2012 Pham Thi Binh Yén Bai
29 | HTX Xuan Anh 2009 Lé Ngoc Cuong Yén Bai
30 | HTX dich vu tong hop 2004 | Nguyén Thi Qué Yén Bai
31 | Cira hang tap hoa Sinh S4u 2010 Hoang Thi Sau Yén Bai
32 | DNTN ché bién va kinh Nguyén Quang

doanh ché Binh Thuan 2004 Kham Yén Bai
33 | Nguyén Thanh Hung 2004 Nguyén Thanh Hung | Son La
34 | Tran Thj Lién 2006 | Trén Thi Lién Son La
35 | Nguyén Vin Bén 2000 Nguyén Vin Bén Son La
36 | Nguyén Thi Khanh 1993 | Nguyén Thi Khanh | Son La
37 | Nguyén Thi Minh 1998 | Nguyén Thi Minh Son La
38 | DNTN Hoa 2003 Nguyén Thi Hoa Son La
39 | Lai Ngoc Trung 2008 Lai Ngoc Trung Son La
40 | Cong ty TNHH ché Hai

Vién 2010 Nguyén Vin Bén Son La
41 | Cong Ty cb phan ché bién

che Lién Son 2000 bang Thi Bién Son La
42 | Cong ty ché bién tiéu thy

Modc Hoa 2005 Dinh Thi Phugng Son La
43 | Cong ty xuat khau Huong

rung 2004 Trin Vin Sang Son La
44 | Cong ty TNHH Tra Thu

Dan 2001 Lé Thi Vy Son La
45 | DPaily Len 2001 Nguyén Thi Lén Son La
46 | DNTN Nguyén Thi Hwong | 2004 | Nguyén Thi Huong | SonLa
47 | Paily Yén Uy 1995 | Bang Thi Yén Son La




48 | DNTN Nam Hung 2005 | Nguyén Vin Nam Son La
49 | Pai ly Hanh 2005 Nguyén Thi Hanh Son La
50 | baily Hoa 2002 Nguyén Thi Hoa Son La
51 Nguyén Héng
Dai ly Khanh 2003 Khanh Son La
52 | Cong ty C6 Phan Pau Tu
Va San Xuit Ché T6 Mua 2002 | Nguyén Thi Lity Son La
53 | Pai ly Luong 2003 | Nguyén Thi Luong | Son La
54 | Cong ty c6 phan ché bién
xuat nhap khiu nong san
Moc Tra 1997 Hoang Thi Phong Son La
55 | Cong ty c6 phan san xuét,
kinh doanh Linh Minh 2002 Nguyén Thi Minh Son La
56 | Cong ty TNHH Tién Tho 2008 | Vii Thi Thuc Son La
57 | Cong ty TNHH Pham
Xuyén Pham Thi Xuyén Son La
58 | Vii Thi Thuc 2007 Vii Thi Thuc Son La
59 | Pham Thi Xuyén 1994 Pham Thi Xuyén Son La
60 | Cong ty CP Ché Chiéng
Ve 2001 Nguyén Thi Hang Son La
61 | DNTN Thanh Xuan 2001 | b6 Duy Thanh Son La
62 | DNTN Mong 2003 Doan Thi Mong Son La
63 | DNTN Xuén Bai 2000 | Nguyén Xuan Béi Son La
64 | Cong ty TNHH Trong Nguyén Trong
Luogng 2005 Luong Son La
65 | Congty c6 phan tra Son La 2006 Phung Nhu Doan Son La
66 | Cong ty TNHH Tra Thu Son La
Dan 2004 Lo Tru Luong
67 | DNTN Chau Tu 2003 Phan Van Tu Son La
68 | Cong ty cb phan san xuit, Son La
kinh doanh tra T6 Mua 2016 Nguyén Vin Tam
69 | Cong Ty TNHH Che Son La
Truong Thinh, Viét Nam 1994 | HS Van Rua
70 | Cong ty TNHH che Lung Lao Cai
Phinh 2012 Than Thi Phuong
71 | Cong ty TNHH nong san Lao Cai
an toan Hoang Long 1998 Luu Thanh Mai
72 | Cong ty TNHH tra hoa Lao Cai
vuon phd 2001 | Tran Thi Nha
73 | Cong ty TNHH MTV Lao Cai
Khanh Chi 2005 Pham Thi Xuan
74 | Tong Cong Ty CP Linh Lao Cai
Duong 1999 | Nguyén Thi Huéng




75 | Cong Ty TNHH MTV Lao Cai
Muong Hoa 2005 Nguyén Mai Loan

76 | DNTN Nguyén Thi An 2007 | Nguyén Thi An Lao Cai

77 | DNTN Nguyén Thi Mui 2008 | Nguyén Thi Mui Lao Cai

78 | DNTN Tréan Thi Mai 2006 | Lé& Thi Yén Lao Cai

79 | Daily Lé Thi Nguyét 2005 Lé Thi Nguyét Lao Cai

80 | Ctra hang Tran Thi Hoi 2004 | Tran Thi Hoi Lao Cai

81 | Tap hoa Tran Kién 2010 Nguyén Thi Hanh Lao Cai

82 | Vii Qudc Tuén 2006 | Nguyén Thi Mai Lao Cai

83 | Nguyén Thi Nga 2007 | Nguyén Thi Nga Lao Cai

84 Nguyén Thi Minh Lao Cai
Nguyén Thi Minh Nguyét 2000 | Nguyét

85 | Nguyén Hiéu Van 2005 | Nguyén Hiéu Van | Lao Cai

86 | Nguyén Purc Kinh 2001 Nguyén Pirc Kinh Lao Cai

87 | Nguyén Thi Hao 2005 Nguyén Thi Hao Lao Cai

88 | Cong ty TNHH che Thuéan Lao Cai
Phat 2005 Nguyén Thanh Ping

89 | Cong ty TNHH che Thanh Lao Cai
Binh 2000 | Nguyén Khai

90 | Nha may che cong nghé Lao Cai
cao Linh Duong 1997 L Tung Khoi

91 | Nong Truong che Hai Lao Cai
Phong 1995 | Vii Qudc Thanh

92 | Hop tac xa Ban Lién 2001 Pham Quang Than Lao Cai

93 | Cong ty co phan Phong Lao Cai
Hai 2015 L¢é Thanh Thao

94 | Cong ty TNHH tra Tién Lao Cai
Thién 2014 | Phan Quéc Tuin

95 | Cong ty TNHH ch¢ Hoa Lao Cai
Bin 2012 | Than Thi Huong

96 | Cong ty TNHH ANSAPA 2013 Nguyén Ngoc Pong | Lao Cai

97 | Hop tac xa Ban Sen 2001 Tran Vin Nam Lao Cai

98 | Cong ty c6 phan dich vu Lao Cai
thuong mai ché bién XNK
Thanh Dat 2006 Phung Thi Vy

99 | Hop tac xa nong nghi¢p Lao Cai
hitu co Bac Ha 2002 | Lu Thi Tho

100 | Cong ty ché Loi Son Pién 1999 Lira Thi Na Lao Cai

101 | Cong ty TNHH che¢ Cao Lao Cai
Son 2008 Tran Vin Song

102 | Cong ty ché Muong Lao Cai
Khuong 2001 | Nguyén Hoa Thién

103 | Co so san xuét Ta Duc 2011 Ta DBuc Phuong Lao Cai




Phuong

104 | Xuong ché bién gia dinh Lao Cai
Triéu Kim Quy 2001 Tri¢u Kim Quy

105 | Hop tac xa ché Hudng Lao Cai
Tam 2000 Truong Van Hudng

106 | DN tu nhan 1998 Vura Van Phuong Lao Cai

107 | Lé Trong Hung 2007 Lé Trong Hung Tuyén Quang

108 | bang Van Khanh 2004 Pang Van Khanh Tuyén Quang

109 | Bang Thi Mai 2006 Dang Thi Mai Tuyén Quang

110 | Nguyén Thé Vinh 2008 Nguyén Thé Vinh Tuyén Quang

111 | Nguyén Viin Phiic 2010 | Nguyén Viin Phiic | Tuyén Quang

112 | Ly Van Van 2010 Ly Van Vén Tuyén Quang

113 | HO gia dinh 2010 Dang Thi Phuong Tuyén Quang

114 | HQ gia dinh 2001 Ha Van St Tuyén Quang

115 | HQ gia dinh 2010 Cao Trong Vinh Tuyén Quang

116 | HO gia dinh 2004 Truong Van Thong | Tuyén Quang

117 | HS gia dinh 2004 Nguyén Vin Khang | Tuyén Quang

118 Nguyén Long Tuyén Quang
H¢ gia dinh 1999 Huong

119 | Cong Ty ¢ phan Tan Tuyén Quang
Phong 2000 | Nguyén Vin Chung

120 | Cong Ty TNHH Nam Tuyén Quang
Long 1960 Dang Thi Thuy

121 | Cong ty TNHH Ha Xuén Tuyén Quang
Giang 2005 Ha Xuan Giang

122 | Céng ty TNHH Tran Dinh Tuyén Quang
Phong 2009 Tran Dinh Phong

123 | Cong ty ¢b phan ché Tan Tuyén Quang
Trao 1960 Cao B4 Phuong

124 | Cong ty TNHH che Bao Tuyén Quang
Phat 2005 | Ma Vin Quyét

125 | Cong ty cb phan ché Song Tuyén Quang
L6 2009 | Nguyén Hong Quan

126 | Cong ty TNHH Thanh Tuyén Quang
Long 2007 Lé Trong Hung

127 | Cong ty TNHH Che Hung Tuyén Quang
Anh 2006 | Tran Thi Tam

128 | Cong ty CP Tuyét Anh 2008 Phan Thu Trang Tuyén Quang

129 | Ha Thi An 1993 Ha Thi An Phua Tho

130 | Nguyén Vin Minh 1999 | Nguyén Van Minh | Phti Tho

131 | Pam Thi Thoa 2005 Pam Thi Thoa Phu Tho

132 | Nguyén Bich Huong 2000 | Nguyén Bich Huong | Phu Tho




133 | Nguyén Thi Lich 2009 | Nguyén Thi Lich Pha Tho

134 | Nguyén Thi Hai 1990 | Nguyén Thi Hai Phu Tho

135 | Ho gia dinh 1999 Vi THi Nguyét Phu Tho

136 | HQ gia dinh 1995 Pham Thij Hién Pha Tho

137 | Ho gia dinh 2003 | Nguyén Thi Mén Phu Tho

138 | HO gia dinh Nguyén Trung Phua Tho

2012 Tuyén

139 | Ho gia dinh 1990 Nguyén Thi Dtic Phu Tho

140 | HS gia dinh 2011 Nguyén Minh Viét | Pha Tho

141 | Cong ty che Phi Da 1999 Nguyén Thanh Phit | Pha Tho

142 | Cong ty TNHH Nam Long 2009 Tran Ha Ly Pha Tho

143 | Cong ty TNHH ché Xuét Phu Tho
khau Bao Long 2009 | Nguyén Bio Long

144 | Cong ty TNHH che Phu Phua Tho
Ha 2006 Lé Thanh Phu

145 | Coéng ty Ha Hoa Che 2001 Phan Thi Ha Phu Tho

146 | Xi nghiép Tan Phu che 2010 Tran Thi Mo Phu Tho

147 | Cong ty TNHH tea Paris Phu Tho
Vi¢t Nam 2014 Hoang Son

148 | Cong ty lién doanh che Phu Tho
Phu Bén 2012 | Nguyén Vin Bén

149 | Ho gia dinh 2000 | Nguyén Thi Thao Phii Tho

150 | H gia dinh 2002 Lo Vian Sung Phu Tho




PHU LUC 6
CAC BANG, BIEU, HINH VE

Bang 1.1. Céc nhén t6 anh hwéng téi ning cao gia tri gia ting chudi cung img mit hang ché

STT | M3 héa Nhén t6 dznh huéng

Bién doc 1ap

TCCL | Nhén t6 vé tiéu chuin chit lwong

1 TCCL1 | Ngudi san xuit tuan thi nghiém ngit quy trinh, quy dinh trong
san xuat khién nang suat, chat lugng, VSATTP ch¢ dugc ddm bao

2 TCCL2 | Ky thuat canh tac, thu hai dugc thuc hién nghiém ngat, nang sudt
va chat lugng ché dugc nang cao rd rét

3 TCCL3 | Nguoi kinh doanh thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé chat
lugng va an toan che

4 TCCL4 | Nguoi tiéu dung thuc su an tim va hai 1ong véi chat lwong che

TCCL5 | Chit lugng, thong tin trén bao bi giup truy xuat ngudn goc san
pham rd rang, minh bach

CB Nhan t6 vé ché bién

6 CB1 | Co so ché bién ddy du va hién dai dap Gmg dwoc nhu cau cua thi
truong
7 CB2 C6 chién lugc dau tu xting dang cho nganh hang ché bién ché

8 CB3 Cac phé phu phém che duoc tan dung, khai thac hiéu qua, GTGT
duogc gia tang

CN Nhan t6 vé cong nghé

9 CN1 Cong ngh¢ san xuét, bao quan can thu hoach va sau thu hoach dap
ung dugc nhu cau

10 CN2 Viéc tmg dung cong nghé cao trong san xuét, ché bién, bao quan
che dugc cac doanh nghi¢p ap dung

11 CN3 Ung dung cong nghé trong truy xuat ngudn gbc ché duoc ap dung

CSVC | Nhin tb vé co sé vat chit

12 | CSVC1 | Nha xudng so ché hién dai dap ing nhu cau

13 | CSVC2 |Ha tang phuc vu san xuat (thiy loi, nha ludi, nha kinh...) dam
bao

14 | CSVC3 |Ha tang khau phan phdi phuong tién vén tai, kho bai, hé thong
lam lanh...) ddm bao




STT | M3 héa Nhén t6 dnh huéng
15 | CSVC4 | Ha tang cong nghé dap img duoc viée truy xuat ngudn gdc ché
HPM | Nhan t6 vé hoat dong marketing
16 HPM1 | Tién hanh cac hoat dong nghién ciru va phét trién san phim moi
17 HDM2 Lién tuc déy manh hoat dong cai tién chat lugng san phém
18 HPM3 | Doanh nghiép xay dung cac chinh sach nghién ciru va phat trién
thi truong
19 | HPM4 |Pa dang héa san pham phu hop véi thi hiéu ngudi tiéu ding tai
cac thi truong khac nhau
20 HPM5 | Doanh nghiép xdy dung cac kénh phan phdi rong khap va hiéu
qua
LK | Nhan t6 vé lién két
21 LK1 Céc tac nhan trong chudi cung (g anh huong téi hiéu qua chung
ctia chudi
22 LK2 MGéi lién két ngang, doc giira cac thanh vién trong chudi chit ché
va thuong xuyén
23 LK3 Viéc phan chia GTGT cho cac thanh vién hop 1y thiic day chudi
lién két bén viing
24 LK4 Mirc do lién két gitra cac thanh vién trong chudi cung tng ché
thong qua cac hop dong kinh té duoc ky két, su chia sé thong tin,
su ra quyét dinh chung c6 dam bao sy chit ché
NN Nhén t6 nha nudée
25 NNI1 Thuc thi chinh sich quan 1y va kiém soat thi truong (chit
lugng, gid cd, VSATTP...) chat ché déng bd gilra nhiéu dau mbi
26 NN2 Chinh quyén dia phuong tich cuc hd tro, gitp d& cac tac nhan
trong san xut, tiéu thu va phat trién thuong hi¢u san phém
27 NN3 Cong tac tuyén truyén, gido duc vé ché hiru co, an toan cho cac
tac nhan quyét liét, da dang vé hinh thirc va hiéu qua
28 NN4 Chu truong chinh sach ciia Nha nude vé phat trién ché hoan toan
ding dén, thuc thi déng bd, hi€u qua
HT | Nhin td vé hd tro
29 HT1 | Céc t6 churc, don vi hd tro ngudi néng dan tiép can cac goi hd tro
tai chinh cua cac ngéan hang chinh sach xa hoi, ngan hang thuong
mai thudn lgi, hi€u qua
30 HT2 Céac to chuc, don vi di thuc hién két ndi nong dan véi doanh
nghiép, nha khoa hoc, cac vién nghién ctru hi¢u qua
31 HT3 Céc ban nganh dia phuong di hd tro tich cuc trong phat trién
thuong hiéu san pham
DN Nhin t6 doanh nghiép
32 DNI Doanh nghiép da hd trg t6t nguoi nQng dan trong san xudt, thyc

thi cac tiéu chuan va dam bao dau ra o6n dinh




STT | M3 héa Nhén t6 dnh huéng

33 DN2 Doanh nghiép di cong bang khi phan chia GTGT

34 DN3 Doanh nghiép lanh dao chudi c6 vai trd quan trong va Ia trong tam
trong lién két 4 nha (Nha nong — Nha nudc — Nha khoa hoc — Nha
doanh nghi¢p)

HH | Nhén t hiép hoi

35 HH1 Hi¢p hoi da thé hién vai tro quan trong trong vi¢c tu van, kién
nghi ban nganh ra chinh sach bdo hd san xuat, ché tai xir phat,
xay dung thuong hi¢u che

36 HH2 Hiép hoi giup lién két cac nhém véi cac doanh nghiép trong
chudi nham ting cudng sirc canh tranh va ting GTGT cho céc tac
nhan trong chudi san pham ché

37 HH3 Hi¢p hoi tham gia vao khau giam sat hoat dong cta cac tac nhan
da gitp cac tdc nhan thuc hién nghiém tuc va hi¢u qua hon cac ké
hoach va cac chinh sach
Bién phu thudc
Nhan t6 GTGT

1 | GTGTI1 | Anh chi thdy hai long vé GTGT thu dugc

2 | GTGT2 | Anh chi thdy GTGT di duogc phan chia thyc sy hop 1y

3 GTGT3 | GTGT nay dugc duy tri on dinh

4 GTGT4 | Grgr trong chudi cung tmg duoc nang 1én

5 GTGTS

GTGT cao chu yéu tap trung vio tic nhan trung gian




Bing 2.1. Péc diém miu khdo sdt, ngwoi trong ché cdc tinh mién nii Tay Bic

Pic diém S6 lwong | TY trong (%)
e L. X 1950-1986 79 25,6
Ni‘;gl:’gazl?;“ 1987-2000 118 383
2001-2020 111 36,0
<1ha 195 63,3
Dién tich trong ché | 1,1 ha—2ha 65 21,1
>2.1ha 48 15,6
Nong dan ty do 216 70,1
Pic diém lao dgng | Tham gia hop tic xi 42 13,6
Nong truong vién 50 16,2
S6 1ao dong 1 — 5 nguoi ‘ 246 79,8
thirong xilyén 610 nqul 36 11,7
> 11 nguot 26 8,4
R R Khong thué 165 53,6
Th“t‘;:‘i"v‘:‘-’“g Thué 1 — 5 ngudi 126 40,9
: Thué 5 — 16 nguoi 17 5,5
San luwgng ché 70 — 100 58 18,8
bup tuoi 101 — 1.000 164 54,4
kg/nam) >1.001 86 28,8
D@ trong 160 51,9
A Dé ban 175 56,8

Lgi ich cua viéc NETEYET

rd ng ché Tao cong an viéc lam _ 182 59,1
Cho thu nhép tuong doi cao hon 145 45,5
Dit canh tac phu hop véi ché 126 40,9
s L Co 128 41,5
Trong che hiru co Khong 120 59.5
Ty trong dién tich | Dudi 50% 15 11,7
trong ché hiru co | 50 — 99% 46 35,9
100% 67 52,3

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra

Bing 2.2. Nhén t6 tic dpng dén viéc trong ché hitu co

Pic diém S6 lwong Ty
Tham gia Hop tac xi va duogc hudng dan ky thuat 15 11,7
Tham gia 16p tap huén ciia Nong trudng vé trong ché hiru co 36 28,1
Nha may dit hang va huéng dan ky thuat 77 60,2
Téng 128 100%

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra




Bing 2.3. Pia diém giao dich va thu gom ché cdc tinh mién nti Tdy Bic

Pic diém S6 lwong Ty trong (%)
Mang ra cho ban ché bup tuoi 46 15,2
Mang t6i diém thu mua cua thuong lai 95 30,8
Thuong lai thu mua che tai vuon 138 44,8
Ban che tuoi cho Hop tac xa 55 17,8
Ban ché tuoi cho Nong truong 79 25,6
Ban cheé tuoi cho Nha may da ky hop dong 61 19,8
Mang ché vé nha dé sao kho 43 13,9
Truong hop khac 21 6,8
Téng 538 174%

(Ghi chit: H néng dan sir dung nhiéu cdch giao dich, vi vay mdc dit mau n/cieu la 308 néng hé
nhung sé lwot danh déu dia diém giao dich dat 538 lan, twong iing véi 174%)
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra

Bing 2.4. Gid giao dich ché binh qudn cdc tinh mién ntii Tay Bic (VND/kg)

Gia cheé tuoi S6 lwong Ty trong (%)
4.500 — 5.000 105 48,6
6.000 — 9.000 88 33,1
40.000 — 80.000 103 18,3
Tong 296 100%

(Ghi chii: Cé tong sé 296 phiéu tra 16 cdu héi vé gid ban ché trong mau nghién ciru 308

néng hd, ¢ ddy cé 12 truong hop khuyét dir liéu)

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra
Bing 2.5. Pic diém miu khio sit co sé ché bién ché

Pic diém S6 lwong | T trong (%)
1950-1986 6 3,0
Nim thanh lap 1987-2010 179 89,5
2011-2015 15 7,5
Cong suit ché bién 8 — 500 tén/ngm 192 96
(thn ché kho/nim) 501 —2000 tan/nam 15 7,5
2001 — 10.000 tan/nim 3 1,5
. . 7— 50 ngudi 119 59,5
tli?;z‘; 23‘;511 51— 300 ngudi_ 53 26,5
301 — 840 nguoi 28 14
Thoi gian nha may hoat | 4-5 thang 125 62,5
dong trong nam 2018, 6-8 thang 71 35,5
2019, 2020 9-11 thang 4 2
Mt hang san xuat Ché den 43 20,4
(M6i co 6 ché bién cé thé | Che xanh 156 73,9
ché bién nhiéu logi Cheé Olong 9 4,3




Pac diém S6 lwgng | Ty trong (%)
che khac nhau) Che¢ khac 3 1,4
<10 ty dong 175 87,5
10 — 30 ty dong 16 8
31 — 60 ty don 5 2,5
Doanh thu 2020 I 10(% déﬁg 3 o1 5
101 — 150 ty dong 1 0,5
> 150 ty dong 0 0,0

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra

Bang 2.6. Ly do khién co sé ché bién hoat dong duwéi cong suit thiét ké

’ Pic diém Gi4 tri trung binh
Thiéu ché nguyén li¢u 425
Chat luwgng ché nguyén liéu khong dam bao 3,53
Nguon cung khong on dinh 3,21
May méc va thiét bi khong phu hop 2,01
Quy trinh cong ngh¢ khong phu hop 1,87
Du béo thi truong khong chinh xéc 2,96
Canh tranh khong lanh manh 3,43
KH huy don hang 1,62

(Ghi chii: thang do 1 = hoan toan khéng dong y; 5 = hodan toan dong y)

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra

Bang 2.7. TAm quan trong ciia céc thi trwong xuit khau khac nhau

Thi truong Gia tri trung binh
a. Thi truong trong nudc 421
b. XK sang Trung Qubc 3,54
c. XK sang Pai Loan 3,64
d. XK sang LB Nga 3,08
e. XK sang Pakistan 2,97
f. XK sang A Rép Xé Ut 2,20
g. XK sang Tiéu vuong quéc A Rép 2,02
h. XK sang An Do 2,09
i. XK sang Malaysia 1,84
J. XK sang Indonesia 1,96




k. XK sang M§ 3,32
1. XK sang buc 2,65
m. XK sang Ba Lan 1,72
n. XK sang quéc gia khac 1,98

(Ghi chii: thang do 1 = thdp; 5 = cao)
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra
Biang 2.8. Mong mudn ciia DN ché bién tir d6i tic xuét, nhap khiu che

Mong mudn tir phia déi tac Gia tri trung binh
a. Cung cap thong tin vé thi truong 429
b. Pat hang sém va chinh xac 4,14
c. Khong tuy tién hiy don hang 4,53
d. Pau tu vao khau ché bién cia DN 4,65
e. Pau tu vao ving ché cia DN 3,71
f. Hudng dan ky thuat 3.39
g. Huéng dan kiém tra chat luong XK 3,61
(Ghi chii: thang do 1 = hoan toan khéng can thiét; 5 = rdt can thiét)
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra
Bang 2.9. Gia ché xanh trong nuéc binh quan nam 2020
Pon vi: 1000 dong/kg
Phim cép Tai noi sin xuét Ban 1é
Loai ngon 230 -300 300 - 400
Loai binh thuong 80 - 120 120 - 180
Loai x4u 50 - 80 90-110
Ché huong loai t6t 150 - 180 250 - 350

Nguén: Vinatea

Bang 2.10. T¥ 1€ co' sé san xuit ché theo loai hinh sén xuét

Donvi: %

Tinh
STT Trong ché Tongso | Yén | Son | Lao | Tuyén| Phu
Bai La Cai | Quang| Tho
TOAN VUNG PIEU TRA 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
1 | Ho gia dinh 99,86 | 100,0 | 99,99 | 99,24 | 99,96 | 99,96
2 | Nong trudng 0,02 0,0 | 000 | 0,01 | 0,00 | 0,00
3 | Hop tac xi 0,13 00 | 001 | 0,75 | 0,04 | 0,04

Nguoén: Tinh todn tir két qua diéu tra nam 2020




Bing 2.11. Niing suit ch¢ biip twoi va doanh thu binh quan 1ha sin xuit ché

Ning suat BQ | Gia ban ché biup | Doanh thu binh
TT Tinh ché bup twoi twoi BQ quan (triéu
(tAn/ha) (1.000d/kg) dong/ha)
TONG DIEU TRA 11,66 7,85 91,14
1 | Yén Bai 11,98 7,19 86,05
2 |SonlLa 11,11 8,63 95,84
3 | Lao Cai 10,70 8,46 90,56
4 | Tuyén Quang 11,41 7,68 87,64
5 | Phu Tho 13,12 7,29 95,62
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra nam 2020
Bing 2.12. Chi phi khiu san xuét 1 ha ché binh quin/nim
Toan | Yén Lao | Tuyén | Phu
T Hang myc vung Bai Son La Cai Quan The
Chi phi (triéu dong)
1 | Tong chi phi 56,27 | 47,97 | 46,92 | 42,94| 60,495 | 61,56
1.1 | CP vit chit 20,09 | 18,62 | 18,00 15,46 20,34 | 20,28
- Phan bon 16,83 | 16,28 | 14,28 | 11,21 19,905 | 16,89
- Thudc bao vé thuc vat 243 234 279| 2,13 0435] 3,39
- Nhién liéu 0,82 | 0,00 0,93 2,12| 0,00 0,00
1.2 | Dich vu phi 2,78 | 2,57 3,32 1,53 2,445| 3,26
- Lam dat 0,741 0,78 0,62 0,35] 0915| 0,86
- Thuy lgi 0,15 0,18 0,12 0,12 0,165| 0,12
- Bao v¢ thyc vat (BVTV) 0,35 042 0,29 0,25 0,375| 0,27
- Quan ly phi 0,22 0,17 0,38 0,06 0,18 | 0,27
- Vén chuyén (VC), bao quén 1,32 1,02 1,92 0,75 0,81 1,74
1.3 | Lao djng 28,49 | 22,19 | 20,81 | 22,13] 32,805 | 33,48
- Lao dong tir gia dinh 13,69 | 10,73 | 11,52 2,94| 31,935| 9,84
- Lao dong thué 14,81 | 11,46 9,29 | 19,19 0,87 | 23,64
1.4 | Chi phi khac 4,92 | 4,61 4,80 3,82 4,905| 4,55
B | Co ciu CP (%) 100,0 | 100,0/ 100,0| 100,0/ 100,0] 100,0
1 | CP vit chit 35,69 | 38,81| 38,36 36,00] 33,62| 32,94
- Phan bon 2991 | 33,93] 3043| 26,11| 3290| 2744
- Thuéc BVTV 4,32 4,88 5,95 4,96 0,72| 5,51
- Nhién liéu 1,46 0,00 1,98 4,94 0,00 0,00
2 | Dich vu phi 4,93 5,35 7,07 3,56 4,04 5,29
- Lam dat 1,31 1,63 1,31 0,82 1,51] 1,39
- Thuy loi 0,27 0,38 0,26 0,28 0,27 0,19
-BVTV 0,61 0,88 0,61 0,58 0,62 0,44
- Quan ly phi 0,38 0,34 0,80 0,14 0,30 0,44
- VC, bao quan 2,35 2,13 4,09 1,75 1,34 2,83




3 | Lao dong 50,64 | 46,25| 44,34 51,54| 54,23] 54,39
- Lao dong nha 2432 | 2236| 24,55 6,85 52,79| 15,98
- Lao dong thué 26,32 | 23,89 19,79| 44,69 1,44 38,40
4 | Chi phi khac 8,74 9,60/ 10,23 8,90 8,111 7,38
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra
Bang 2.13. Gia thanh binh quan khau sin xuét 1 tin ché bup twoi
DPon vi: triéu déng
Trung Tinh
TT Khoén muc binh Yén Bsi Son Lao | Tuyén| Phu
La Cai | Quang| Tho
1 | Téng chi phi 56,27 4797 | 46,92 | 64,41 | 60,50 | 61,56
Ning suat BQ (tdn
2 | bup tuoi/ha) 11,66 11,98 | 11,11 10,70 | 11,41 | 13,12
3 | Gié thanh 4,85 4,01 | 422 6,02 5,30 4,69
Nguoén: Tinh todn tir sé liéu diéu tra 2020
Bing 2.14. Chi phi va lgi nhuin khau sin xuit 1 ha ché
Pon vi: triéu don
Trung Tinh
TT Khodn muc binh Yén Son Lao | Tuyén | Phu
Bai La Cai | Quang| Tho
I | Doanh thu 91,14 | 86,05| 95,84 | 90,56 | 87,64 | 95,62
II | Chi phi trung gian (IC) 2286 | 21,18 | 21,32 | 2549 | 22,785 | 23,54
1 | Chi phi vat chit 20,09 | 18,62 | 18,00 | 23,19 | 20,34 | 20,28
2 | Dich vu phi 2,78 2,57 3,32 2,30 | 2,445 3,26
III | Gi4 trij gia ting (VA) 68,28 | 64,87 | 74,53 | 65,07 64,86 | 72,08
1 | Lao dong 26,28 | 22,19 20,81 | 22,13 | 32,805 | 3348
- Lao dong nha 13,39 | 10,73 | 11,52 2,94 | 31,935 9,84
- Lao dong thué 12,89 | 11,46 9,29 | 19,19 0,87 | 23,64
2 | Chi phi khéc 2,24 3,11 1,80 2,82 | 1,905 1,55
IV | Loi nhuin (NPr) 53,16 | 50,30 | 63,44 | 43,06 | 62,08 | 46,90
Co ciu chi phi 100 100 100 100 100 100
Chi phi trung gian (IC) 25,08 | 24,61 | 22,24 | 28,14 | 26,00 | 24,61
Chi phi vat chat 87,86 | 87,89 | 84,45| 90,99 | 89,27 | 86,17
Dich vu phi 12,14 | 12,11 | 15,55 9,01 | 10,73 | 13,83
Gia tri tang thém (VA) 7492 | 7539 | 77,76 | 71,86 | 74,00 | 75,39
Lao dong 28,84 | 25,78 | 21,71 | 2444 | 3743 | 35,02
- Lao dong nha 50,96 | 48,34 | 55,37 | 13,29 | 9735 | 29,39
- Lao dong thué 49,04 | 51,66 | 44,63 | 86,71 2,65 | 70,61
Chi phi khac 2,45 3,61 1,88 3,11 2,17 1,62
Lgi nhuin (NPr) 58,32 | 58,46 | 66,19 | 47,55| 70,84 | 49.05

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra




Bang 2.15. Chi phi va loi nhuén khiu sin xuét 1 tin ché biip twoi binh quin

DPon vi: triéu don

T Tinh
TT Khoin myc l:i‘:l‘lg Yen [ [ Lao [Tuyén| Phi
Bai Cai | Quang| Tho
I | Doanh thu 7,85 7,19 8,63 846 | 7,68 | 17,29
IT1 | Chi phi trung gian (IC) 1,97 1,77 1,92 2,38 2,00 1,79
1 | Chi phi vat chat 1,73 155 1,62 2,17| 1,78| 1,55
2 | Dich vu phi 0,24 0,21 0,30 0,21 0,21 | 025
III | Gia tri gia tang (VA) 5,88 5,42 6,71 6,08 | 5,68| 5,50
1 | Lao dong 2,24 1,85 1,87 2,07 287 2,55
- Lao dong nha 1,15 0,90 1,04 027 2,80] 0,75
- Lao dong thué 1,09 0,96 0,84 1,79 | 0,08 1,80
2 | Chi phi khac 0,19 0,26 0,16 026 0,17] 0,12
IV | Loi nhuén (Pr) 4,59 4,20 5,71 4,02 544 3,58
Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra
Bing 2.16. Hiéu qué diu tw trong san xuit ché
Pon vi tinh: lan
T Tinh
Khodn muc lfll:lllg Yén Son La Lao | Tuyén| Phua
Bai Cai | Quang| Tho
1. DT/CPTG 4,00 4,06 4,50 3,55 3,85 4,06
2. GTGT/CPTG 3,00 3,06 3,50 2,55 | 2,85 3,06
3. Loi nhudn/CPTG 2,35 2,38 2,98 1,69 | 2,72 1,99
4. GTGT/DT (%) 74,88 75,38 77,76 | 71,87 | 73,96 | 75,44

Nguon: tinh toan tir s6 liéu diéu tra
Ghi chu: DT: doanh thu, CPTG: chi phi trung gian
Bang 2.17. Thue trang ché bién ché den ¢ céc tinh diéu tra

TT Tinh/thanh phé S6 ngé): ché bi‘én Cong siua?'lt Bf)/ca s&
trong nam (ngay) (tan/ngay)
1 | Ché den OTD 179 13,6
2 | Chéden CTC 198 18,74
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.18. Chi phi khau ché bién binh quén 1 tan ché den cAc tinh diéu tra
PVT: triéu dong
Trung Tinh
TT Khoan muc binh Yén Son Lao | Tuyén | Phu
Bai La Cai | Quang| The
TONG CHI PHi 2942 | 27,77 | 31,25 | 32,22 | 28,85 | 27,00
I | CHI PHi TRUNG GIAN 25,6 23,71 | 26,67 | 28,28 | 25,67 | 23,67




1 | Nguyén li¢u che bup tuoi 19,43 | 17,75 | 20,46 | 21,87 | 19,39 | 17,70
2 | Nhién liéu, nang lugng 4,58 4,51 439 | 4,63 | 4,27 5,11
3 | Cong cy, dung cu 0,17 0,00 041 0,14 0,18 0,14
4 | Nha xudng, may mdc 0,99 1,23 0,55 | 0,64 1,82 0,72
5 | Hao hut 0,43 0,23 0,86 | 1,02 | 0,01 0,01
CHI‘I?HI.KH,AC . 3,82 4,06 4,58 | 3,94 | 3,18 3,33
II | (ngoai chi phi trung gian)
1 | Nhan cong 2,31 1,80 2,1 394 | 239 1,33
2 | Chi khac (thué va 13i NH) 1,51 2,26 248 | 0,00 | 0,79 | 2,00
TY LE % 100,00 | 100,0 | 100 | 100,0 | 100,0 | 100,0
I | CHI PHi TRUNG GIAN 87,03 | 85,34 | 85,34 | 87,77 | 88,98 | 87,67
1 | Nguyén li¢u che bup tuoi 66,01 69,92 | 67,88 | 70,98 | 67,21 | 65,56
2 | Nhién li€u, nang lugng 15,68 16,24 | 14,05 | 14,37 | 14,80 | 18,93
3 | Cong cy, dung cu 0,58 0,00 1,31 0,43 0,62 0,52
4 | Nha xuéng, mdy mbc 3,43 4,43 1,76 1,99 | 6,31 2,67
5 | Hao hut 0,56 0,83 3,17 0,00 | 0,03 0,00
CHI PHI KHAC
I | (Ngoai chi phi trung gian) 13,97 14,62 | 14,66 | 12,23 | 11,02 | 12,33
Nhan cong 7,73 6,48 6,72 | 12,23 | 8,28 4,93
2 | Chi khac (thué va 13i NH) 5,24 814 | 794 | 0,00 | 2,74 7,41
Nguoén: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.19. Doanh thu, gia tri gia ting va lgi nhuin khau ché bién 1 tin ché den
PVT: triéu dong/tin
Tinh
TT Hang muc Trung binh| Yén | Son | Lao | Tuyén| Phu
Bai La Cai | Quang| Tho
1 | Doanh thu 32,57 30,55| 33,5]|3432] 32,99 31,5
2 | Chi phi trung gian 25,56 | 23,71 | 26,67 | 28,28 | 25,67 | 23,67
3 | Gid tri gia tang 6,97 7,06 | 6,83 | 6,04 7,32 7,83
4 | Loi nhuén thuan 4,66 5,04 | 4,73 2,1 4,93 6,5
5 | Loi nhuén rong 3,15 2,78 225] 2,10 4,14 4,50
5 | GTGT/DT (%) 21,40 | 223912039 17,6 22,19| 24,86
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.20. Hiéu qua diu tw trong khau ché bién ché den cac tinh diéu tra
., Trung 5 Tinh.
Khoin muc binh Yén Bai|Son La|Lao CaiPhu Thg| Tuyén
Quang
1. DT/CPTG 1,27 1,29 1,26 1,21 1,33 1,29
2. GTGT/CPTG 0,27 0,29 0,26 0,21 0,33 0,29
3. Loi nhudn/CPTG 0,13 0,12 0,08 0,07 0,19 0,16

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020




Bang 2.21. Chi phi khau ché bién 1 tn ché xanh binh quén

(tinh cho 1 tan ché khd) ‘

DVT: triéu dong

Trung " Ti‘nh - -

TT Hang muc binh Yén Son Lao | Tuyén | Phu

Bai La Cai | Quang | Tho
A | CHI PHI 62,00 | 7721 | 64,58 | 51,44 50,30 | 66,47
1 | CHI PHI TRUNG GIAN 47,61 | 52,86 | 56,04 | 35,93 45,00 | 48,20
1.1 | Nguyén li¢u che¢ bup tuoi 38,21 | 43,10 | 43,08 | 29,16 36,51 | 39,18
1.2 | Nhién liéu, ning luong 7,06 6,71 | 10,41 4,53 7,13 6,53
1.3 | Cong cu, dung cu 0,54 0,50 1,01 0,75 0,44 0,00
1.4 | Nha xudng, mdy moc 1,38 2,57 1,31 0,83 0,93 1,28
Hao hut 0,42 0,00 0,24 0,66 0,00 1,22
2 | CHI PHI KHAC 14,39 | 24,35 8,54 | 15,51 5,30 | 18,27
2.1 | Nhan cong 11,28 | 23,70 4,80 | 12,66 2,36 | 12,87
2.2 | Chikhac (thué va ldingdnhang 3,11 | 0,65| 3,74| 2,85 2,94 | 5,40
B | CO CAU CHI PHI % 100,00 100 100 100 100 100
1 | CHI PHI TRUNG GIAN 7742 | 6847 | 86,78 | 69,85 89,47 | 72,51
1.1 | Nguyén li¢u che¢ bup tuoi 62,15 | 55,82 | 66,71 | 56,69 72,59 | 58,95
1.2 | Nhién liéu, nang lugng 11,52 8,68 | 16,12 8,81 14,17 9,82
1.3 | Cong cu, dung cu 0,90 0,64 1,56 1,46 0,86 0
1.4 | Nha xudng, mdy moc 2,14 3,32 2,02 1,61 1,85 1,92
1.5 | Hao hut 0,70 0 0,37 1,28 0 1,83
s ggirui}gngi:g“c (Ngoal) ) 58| 31,53| 1322 3015 10,53 | 2749
2.1 | Nhan cong 17,36 30,7 7,43 | 24,61 4,68 | 19,36
2 }Cl:;lig;{héc (thue va lai ngan 503 084| 578 5.54 sgs| s12

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.22. Doanh thu, gi tri gia ting va lgi nhuin khau ché bién 1 tin ché xanh
PVT: triéu dong

Trung Tinh
Hang muc . A ass Lao Tuyén | Phu
binh | Yén Bai| Son La Cai Quang | Tho
Doanh thu 74,43 89,95 | 7647 | 62,18| 66,78 | 76,77
Chi phi trung gian 47,61 52,86 | 56,04 | 3593 | 45,00 ]| 4820
Gia tri gia tang 26,83 37,09 | 2043 26,25 | 21,78 | 28,58




4 | Loi nhuan thun 15,55 13,39 | 15,63 13,59 19,43 | 15,71
5 | Loi nhuén rong 12,43 12,75 11,90 10,74 16,49 | 10,31
6 | GTGT/DT (%) 36,0 41,23 | 26,72 | 42,22 32,61 | 37,22

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020

Bing 2.23. Hiéu qua dau tw trong khiu ché bién ché xanh céc tinh diéu tra

Tinh
Khodn muc Tt:il:lrlllg Yén Bai| Son La|] Lao | Tuyén Quang | Phi Tho
Cai
DT/CPTG 1,57 1,7 1,36 1,7 1,48 1,59
GTGT/CPTG 0,57 0,7 0,36 0,63 0,48 0,59
Loi nhuan/CPTG | 0,27 0,24 0,21 0,3 0,37 0,21
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bing 2.24. Thue trang ché bién ché Olong cic tinh diéu tra
TT Tinh/thanh phé S6 ngﬁ): ché bi‘én (;f)ng iuét c‘hé
trong nam (ngay) bién (tan/ngay)
TOAN VUNG PIEU TRA 182 6,21
1 |SonlLa 158 4,20
2 | Tuyén Quang 135 4,00
3 | Phu Tho 240 10,00
4 | YénBai 127 9,00

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bing 2.25. Chi phi khau ché bién 1 tin ché Olong binh quin & cc tinh diéu tra
PVT: triéu dong

Tinh
Trung
T Hang myc binh | Yén Bsi| Son La| Tuyén Quang | Phi Tho
A | TONG CHI PHi 60,05 47,67 79,62 54,63 58,28
1 | CHI PHi TRUNG GIAN 51,91 41,70 69,53 46,40 50,03
1.1 | Nguyén liéu che bup tuoi 42,08 34,80 50,49 39,00 44,03
1.2 | Nhién liéu, ning luong 8,47 6,90 | 13,80 7,19 6,00
1.3 | Cong cy, dung cu 0,15 0,00 0,60 0,00 0,00
1.4 | Nha xudng, may moc 0,49 0,00 1,76 0,21 0,00
1.5 | Hao hut 0,72 0,00 2,88 0,00 0,00
2 | CHI PHi KHAC 8,14 597 | 10,10 8,24 8,25
2.1 | Nhan cong 4,71 0,00 7,88 5,72 5,25
2.2 | Chi khéc (thué va I3i ngén hang) 3,43 597 222 2,52 3,00
B | CO CAU CHI PHI % 100,00 100 100 100 100




1 | CHI PHi TRUNG GIAN 86,39 | 8748| 87,32 84,93 85,84
1.1 | Nguyén liéu che bup tuoi 70,84 | 73,00 | 63,41 71,39 75,55
1.2 | Nhién liéu, ning luong 13,81 |  1447] 1733 13,15 10,30
1.3 | Cong cu, dung cu 0,19 0,00| 0,75 0,00 0,00
1.4 | Nha xudng, may méc 0,65 0,00 | 2,20 0,38 0,00
1.5 | Hao hut 0,90 0,00| 3,62 0,00 0,00

2 | CHI PHi KHAC 1361 12,52 12,68 15,07 14,16
2.1 | Nhan cong 7,34 0,00 9,89 10,46 9,01
2.2 | Chi khac (thué va Ii ngan hang) 627 12,52| 279 4,61 5,15

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020

Bing 2.26. Doanh thu, gi4 tri gia ting va lgi nhuin khau ché bién 1 tin ché¢ Olong
PVT: triéu dong/tin

) Trun Tinh
T Khoan myc binhg Yén Bii| Son La| Tuyén Quang| Phi Tho
1 | Doanh thu 71,69 55,50 | 102,27 61,50 67,50
2 | Chi phi trung gian 51,91 41,70 | 69,53 46,40 50,03
3 | Gia tri gia tdng 19,78 13,80 | 32,75 15,11 17,48
4 | Loi nhuan thuan 15,07 13,80 | 24,87 9,39 12,23
5 | Loi nhuén rong 11,64 7,83 | 22,65 6,87 9,22
6 | 4. GTGT/DT (%) 26,83 24,86 | 32,02 24,56 25,89
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.27. Hiéu qua dau tw trong khau ché bién ché Olong
DVT: Lan
Tinh
Hang muc Tl:ung Yén Bii | Son La | Tuyén Quang | Pha Tho
binh

1. DT/CPTG 1,37 1,33 1,47 1,33 1,35

2. GTGT/CPTG 0,37 0,33 0,47 0,33 0,35

3. Lgi nhuan/CPTG 0,21 0,19 0,33 0,15 0,18

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.28. Chi phi va lgi nhuin khau ché bién 1 tin ché wép hwong va bt cheé
PVT: Triéu dong

Trung Tinh
T Hang muyc binh SonLa | Phi Tho
I | DOANH THU 84,00 123 45,00
II | TONG CHI PHi 78,54 116,79 40,28
1 | CHI PHi TRUNG GIAN (IC) 72,30 110,25 34,34
Nguyén li€u che blp tuoi 53,43 79,35 27,51
Nguyén liéu, nang lugng 17,08 28,77 5,39




Trung Tinh
T Hang myc binh SonLa | Phi Tho
Cong cy, dung cu 0,45 0,675 0,23
Nha xudéng, may moc 0,74 0,3 1,19
Hao hut 0,59 1,155 0,02
2 | Nhan cong 4,14 5,13 3,15
3 | Chi khéc (thué va l3i ngan hang) 2,10 1,41 2,79
III | GIA TRI GIA TANG (VA) 11,71 12,75 10,66
IV | LAI THUAN (Pr) 7,57 7,62 7,51
V | LAI RONG (NPr) 5,47 6,21 4,72
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.29. Hiéu qua diu tw trong khau ché bién ché wép hwong va tii loc
Pon vi: Lan
Tinh
Khodn muc Trung binh | Son La Phu
Tho
1. DT/CPTG 1,21 1,12 1,31
2. GTGT/CPTG 0,21 0,12 0,31
3. Loi nhudn/CPTG 0,10 0,06 0,14

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.30. Ty I€ co sé tiéu thu che phan theo quy mo san lwgng nam 2020

DPonvi: %
Phan loai co sé tiéu thu
TT Tinh/ving Tongso | <20 | 20-100 | 100 - >500
tan tan 500 tan tAn
TOAN VUNG PIEU TRA | 100.00 | 77,33 14,67 4,67 3,33
1 | Yén Bai 21,33 | 25,00 0,00 14,29 40,00
2 |SonlLa 24,67 | 31,90 0,00 0,00 0,00
3 | Lao Cai 24,67 | 22,41 36,36 28,57 20,00
4 | Tuyén Quang 14,67 | 3,45 63,64 42,86 20,00
5 | Pha Tho 14,67 | 17,24 0,00 14,29 20,00
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.32. Ty 1¢ khdi luwgng ché thanh phim theo thi trirong tiéu thu
Donvi: %
. Tinh
. L Toan " s " .
TT Hinh thirc ban viing Yén Son Lao | Tuyén| Phu
Bai La Cai | Quang| Tho
Téng sb 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
p | Ty 16 khoiluong tiéu thu |0 4ol 53 931 2g8s5| 2502| 2527 2921
trong nuoc
2 | Ty 1¢ khoi luong xuat khau 73,55| 76,07 70,15 74,98 75,73| 70,79

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020



Bang 2.33. Chi phi va lgi nhuén trong tiéu thu 1 tin ché xanh ¢ cac tinh diéu tra
DPon vi: triéu déng

Tinh
TT Hang muc 3;’2;‘ Yén | Son | Lio f)“uy;;‘ Phi
Bai La Cai o The
I | DOANH THU 83,50 | 85,53 | 76,74 | 91,57 | 83,04 | 80,625
I | TONG CHI PHI 76,64 | 82,58 | 6528 | 80,43 | 78,27 | 76,64
1 | CP TRUNG GIAN (I0) 72,39 | 78,57 | 61,81 | 7491 | 74,88 | 71,78
Pau tu trang thiét bi hang nim
va thué ctra hang 0,95 0,84 0,62 1,82 0,68 0,81
Mua ché thanh phdm 72,56 | 76,72 | 60,50 | 71,88 | 73,46 | 70,23
Chi phi van chuyén 0,39 0,56 0,33 0,39| 0,33 ] 0,345
CP bao quan (ca hao hut) 0,34 0,38 0,33 0,36 0,38 0,27
CP ban hang va quang ba 0,14 0,08 0,03| 046] 0,03 0,12
2 | Lao dong 2,24 2,19 1,70 | 3,76 | 1,68 1,89
LD tryc tiép 220 216| 1,67| 3,70 1,67 1,83
LD quan ly 0,04 0,03 0,03 | 0,06 | 0,02 0,06
3 | Chi phi khac (thué + 13i NH) 2,01 1,82 1,77 1,76 | 1,71 2,97
III | GIA TRI GIA TANG (VA) 11,11 6,96 | 14,93 | 16,66 | 8,16 8,85
IV | LAI THUAN (PR) 8,87 4,77 | 13,24 | 12,90 | 648 6,96
V | LAI RONG (NPr) 6,86 295 | 11,47 | 11,14 | 4,77 3,99
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.34. Chi phi va loi nhuén trong tiéu thu 1 tin ché den & cAc tinh diéu tra
Pon vi: triéu don
Trung Tinh
TT Hang muc binh Yén Lao | Tuyén | Phu
Bai Cai | Quang| Tho
I | DOANH THU 54,03 | 44,27 | 77,02 | 48,53 | 46,20
II | TONG CHI PHI 49,69 | 3996 | 72,95| 43,84 | 42,02
1 | CP TRUNG GIAN (IC) 45,17 | 34,47| 683 | 4037 | 37,53
Chi phi dau tu trang thiét bi
hang nam va thué ctra hang 0,93 0,78 1,48 0,62 0,83
Chi phi mua ché thanh pham 43,53 | 33,00 | 65,87 | 39,17 | 36,08
Chi phi van chuyén 0,20 0,23 0,16 0,20 0,21
Chi phi bdo quén (tinh ca hao hut) 0,35 0,39 0,33 0,36 0,30
Chi phi ban hang va quang ba
san pham 0,17 0,08 0,46 0,03 0,12
2 | Lao dgng 2,48 3,29 2,93 1,79 1,92
Lao dong truc tiép 244| 326 287| 1,77 186
Lao dong quan ly 0,04 0,03 0,06 0,02 0,06




T Tinh
TT Hang muc Ji':l'l'lg Yén | Lao | Tuyén| Pha
Bai Cai | Quang| Tho
3 | Chi phi khic (thué + 1di NH) 204 221 1,72 1,68 | 2,57
III | GT TANG THEM 88| 980 | 882| 816| 867
IV | LAI THUAN 638| 652| 58| 638 6,75
LAI RONG (NPr) 434| 431 417| 470 4,19
Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.35. Chi phi v loi nhuén trong tiéu thu 1 tin ché Olong
DPon vi: triéu déng
Trung Tinh
T Hang myc binh | SonLa | PhaTho
1 | DOANH THU 225,74 199,92 251,55
II | TONG CHI PHi 202.77 186.59 218.96
1 | CHI PHi TRUNG GIAN (IC) 198,77 181,89 215,65
Chi phi dau tu trang thiét bi hang nam
va thué cura hang 1,07 1,02 1,12
Chi phi mua ché thanh phdm 195,28 178,35 212,21
Chi phi van chuyén 0,33 0,24 0,42
Chi phi bdo quan (tinh ca hao hut) 1,03 1,05 1,01
Chi phi ban hang va quang ba san phdm 1,06 1,23 0,89
2 | Lao djng 1,71 1,98 1,43
Lao dong truc tiép 1,66 1,92 1,39
Lao dong quan ly 0,05 0,06 0,04
3 | Chi phi khic (thué + 1di NH) 2,30 2,72 1,88
III | GIA TRI GIA TANG (VA) 26,97 18,03 35,90
IV | LAI THUAN (PR) 25,26 16,05 34,47
V | LAI RONG (NPr) 22,96 13,34 32,59

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.36. Chi phi va lgi nhuén trong tiéu thu 1 tin ché wép huwong va che tii loc
Don vi: triéu déng

Trung Tinh

i Hang myc binh Son La | Lao cai

I | DOANH THU 168,24 | 148,60 | 187,88

II | TONG CHI PHi 153,87 | 129,65| 178,08

1 | CHI PHI TRUNG GIAN (IC) 150,29 | 127,46 | 173,12
Chi phi dau tu trang thiét bi hang nim va

thué ctra hang 1,52 1,32 1,73

Chi phi mua ché thanh phdm 146,52 | 124,88 | 168,17

Chi phi van chuyén 0,37 0,18 0,57

Chi phi bao quan (tinh cd hao hyt) 0,93 0,48 1,38

Chi phi ban hang va quang b san phdm 0,95 0,62 1,28




2 | Lao dong 1,53 0,92 2,15
Lao dong truc tiép 1,49 0,90 2,09
Lao dong quan ly 0,04 0,03 0,06
3 | Chi phi khac (thué + 14i NH) 2,04 1,27 2,82
III | GIA TRI GIA TANG (VA) 17,95 21,13 14,76
IV | LAI THUAN (PR) 16,41 20,21 12,62
LAI RONG (NPr) 14,37 18,94 9,79

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020
Bang 2.37. Hiéu qua diu tw trong khau tiéu thu ché 5 tinh diéu tra

] Toan Tinh
Khoin muc vimg | Yén | Son | Lao | Phi | Tuyén
Bai La Cai | Tho | Quang

1, Ché xanh
Doanh thu/CP trung gian 1,16 1,11 1,09 | 1,12 | 1,24 1,22
GT gia tang/CP trung gian 0,16 0,11 0,09 | 0,12 | 0,24 0,22
Loi nhudn/CP trung gian 0,10 0,06 | 0,04 | 0,06 | 0,19 | 0,15
2, Che den
Doanh thu/CP trung gian 1,21 1,20 1,28 | 1,23 1,13
GT gia tang/CP trung gian 0,21 0,20 0,28 | 0,23 0,13
Loi nhuén/CP trung gian 0,10 0,12 0,13 0,11 0,06
3, Che Olong
Doanh thu/CP trung gian 1,13 1,17 | 1,10
GT gia tang/CP trung gian 0,13 0,17 | 0,10
Loi nhuan/CP trung gian 0,11 0,15 0,07
4, Ché tui loc, ché wép hwong
Doanh thu/CP trung gian 1,13 1,17 1,09
GT gia tang/CP trung gian 0,13 0,17 0,09
Loi nhuan/CP trung gian 0,10 0,15 0,06

Nguon: Két qua diéu tra nam 2020



PHU LUC 7
KET QUA NGHIEN CUU

Phén 1. Nghién ciru so' bd
1. Phat trién thang do nghién ciru

Khai niém Phat trién dinh nghia cta khai niém Bude 1
hoa nghién clru
Phat trién do Tao ra cac bién quan sat dé thé hién khai Budc 2
luong niém nghién ctru

Panh gia gia tri ndi dung ciia cac bién Budce 3
quan sat
A
Cu thé héa Cu thé héa mot cach chinh thitc mé hinh Budc 4
mo hinh do luong
Thu thap dit li¢u dé thuc hién Pretest Budc 5
Panh gia va
sang loc
thang do Bude 6
Danh gia gia tri va sang loc thang do
A 4
Tham dinh va Phit trién thang do chinh thic Buée 7
phat trién
thang do

Hinh 1: Quy trinh Phit trién thang do cdc khdi nigm nghién civu
(Nguon: Nunnally va Bernstein,1994)
Hinh 1 cung cip tong quan vé cic budc trong quy trinh phét trién thang do. Theo
nhu hinh v& quy trinh nay bao gdm cac budc bat du tir sy khai niém hoéa lai cac khai
niém nghién ctru dang ton tai nhu nhan td Tiéu chuén chat luong, Ché bién, Co so vat
cht, Cong ngh¢, Hoat dong marketing, Lién két, nhan t6 vé Nha nudc, H3 trg, Doanh
nghiép, Hiép hoi va Nang cao gi trj gia ting chudi cung Gmg mat hang ché. Két qua dau



ra cua quy trinh nay dé 13 phat trién chudn muc cho thang do chinh thirc. Mdi mot bude
d6 s& dugc thao luan dudi day. Trong thao luan nay, NCS s& ¢b ging tip trung vao phan
tich séu céc budc.

Buwéc 1: Phat trién dinh nghia ciia khai niém nghién ctru

Budc ddu tién cua qua trinh phat trién va phé chuan thang do lién quan dén dinh
nghia khai niém nghién ctru (constructs). Theo ghi nhan cta mot sb tac gia nhu Nunnally
va Bernstein (1994); Schwab (1980); Spector (1992), budc nay khong chi yéu ciu nhan
dién khai niém nghién ciru dugc dy dinh 13 gi nham thé hién hodc nam bat mot cach chinh
théng ma con la sy thdo ludn khai ni€ém nghién ctru dé khac biét gi voi cac khai niém
nghién ctru ¢6 lién quan. Cuy thé hon, trong budc nay, NCS da chi 1d ban chét cia cac khai
niém nghién ctru Tiéu chun chat luong, Ché bién, Co s& vat chat, Cong ngh¢, Hoat dong
marketing, Lién két, nhan td vé Nha nudc, H trg, Doanh nghiép, Hi€p hdi va Nang cao
gid tri gia tang chudi cung ing mit hang ché c6 nhat quan véi cac nghién ctru trude day
clia cac tac gia khac, mdi mot thanh phan nay 1a can thiét.

Buéc 2: Tao ra cac bién quan sat dé thé hién khai niém nghién ciru

Khi cac khai ni¢m nghién ctru ti€u diém (focal constructs) da dugc xac dinh vé mat
hoc thuat, budc tiép theo trong quy trinh nay 1a tao ra mot tap hop cac bién quan sat/muc
hoi (items) c4i ma thé hién mot cach day du cho mién khai niém nghién ctru. Nhiing bién
quan sat nay dén tir nhiéu ngudn khach nhau (xem Churchill nim 1979; Haynes va cong
su ndm 1995; Nunnally va Bernstein nim 1994), bao gdm danh gia vé tong quan cic cong
trinh nghién ctru trude ddy, suy dién tir dinh nghia 1y thuyét ctia khai niém nghién ctru,
cac nghién ctu 1y thuyét va thyc nghiém trude ddy vé cac khai niém tiéu diém, goi y tir
qué trinh phong van chuyén gia ma khai niém tiéu diém du kién s& tong quat hoa va kiém
tra nhitng phuong phap do ludng khéac ciia khai niém nghién ciru ma dang ton tai.

TAt ca cac khai niém nghién ctru trén déu 1a khai niém da huong, cac khai ni¢ém da
huéng nay 1a tap hop cac bién quan sat/myc hoi bao phu tat ca cac khia canh thiét yéu cia
mién khéi niém nghién ctru tiéu diém (TCCL, CB, CSVC, CN, HDM, LK, NN, HT, DN,
HH va GTGT).

Buéc 3: Panh gia gia tri ndi dung ciia cic bién quan sat

Khi céac bién quan sat/muc hoi da duoc tao ra dé dai dién cho cac khai niém tiéu
diém (& bude sb 2), ching phai dugc danh gia vé tinh hop 1& vé mit ndi dung (content
validity) ctia chung. Theo Straub va cac cong su (2004) thi gia tri ndi dung lién quan dén
mirc 40 ma cac bién quan sat/muc trong mot cong cu phan anh ndi dung phd quat ma cong
cu d6 sé 1a téng thé. Tuong tyr nhu vay Kerlinger dinh nghia tinh hop 18 ciia ndi dung nhu 1a
"tinh dai di€n" hay "tinh déy da" cua ndi dung, véan dé, chu dé ciia mot cong cu do luong.

Buéc 4: Cu thé héa mot cach chinh thirc mo6 hinh do luwdng

Sau khi mot tap hop cac bién quan sat (bao gdm 42 bién quan sat) da dugc tao thi
phan tiép theo 1a budc chi dinh mot cach chinh thirc mot mé hinh do lwong mbi quan hé
logic giita cic bién quan sat trong mot khai niém nghién ctru, gira cac bién quan sat va
khai niém nghién ctru d6 tinh chat ché, tinh logic gitra cac muc hoi nhu thé nao. Khi
nghién ctru vé 1y thuyét do luong thi da sb cac nha nghién ctru khoa hoc hanh vi dong tinh



rang danh gia tinh chit ché, tinh logic giita cac muc héi thong qua danh gia hé sd
Cronbach’s alpha va hé sé tuong quan giita bién quan sat (items) - v&i tong (khai niém
nghién ciru), tidu chuan danh gia dugc nhiéu ngudi dong tinh va chap nhan 13 gia tri hé s6
Cronbach’s alpha can phai tir 0,6 tr¢ 1én moi dat dugce yéu cau, 0,7 tr& 1én c6 do tin cay,
va hé s6 twong quan giira bién va tong can tir 0,3 trd 1én méi dam bao duge tinh logic, tinh
chat ch€ va twong quan gitta cac muyc hoi trong khai ni¢m 16n.

Nhu vay mo hinh do luong dugc chi dinh 1a str dung mo hinh danh gia dg tin cay cua
thang do thong qua hé sd Cronbach’s alpha va hé s twong quan giita bién va tong. Hau
hét cac phan mém thong ké déu co tinh ning nay song SPSS sé& duoc lya chon do tinh dé
st dung va tinh phd bién cia no.

Budée 5: Thu thép dir liéu dé thuc hién Pretest

Khi m6 hinh do luong da dugc chi dinh mét cach chinh thuc ¢ bude 2, dir lidu can
duoc thu thap tir mot miu nguoi tra 161 dé kiém tra cac thudc tinh do ludng ciia thang do
va dé danh gia tinh tin cay, tinh chat ché va 16gic cua no.

Péi tuong duogc lya chon la mot s6 doanh nghi¢p, don vi vé ché bién, tiéu thu mat
hang ché. Sau cung c6 30 phiéu diéu tra hop 1& dugc sir dung dé danh gia va sang loc gia
tri cia thang do khai niém nghién cuu.

Budc 6: Panh gia do tin cay va sang loc thang do

Panh gia d6 tin ciy cua tap hop cac chi bao & cap do bién quan sat. Tat ca cac khai
niém nghién ctru cua ludn an déu 1a khai niém bac mot, tirc 1a cac khai niém phan anh 1
cap d6 bién quan sat. K§ thuat Cronbach’s alpha 14 phuong phéap thuong duoc sir dung dé
udc tinh do tin cdy nhat quan ndi bo ciia cac phép do ludng. Piéu nay 1a phu hop boi vi
loai mé hinh do luong nay ngu y tinh nhit quan ndi bo giita cac phuwong phéap do ludng.
No6i chung theo nhiéu nha nghién ciru dong tinh ring tiéu chuan duge chp nhan 1a hé s6
Cronbach’s alpha tir 0,6 tr¢ 1én duogc chép nhéan dbi véi cac khai niém nghién clru moi
(chua timg c6 trong tong quan nghién ctru tai lidu, l1an dau str dung), gia tri tir 0,7 trd 1én
c6 do tin cay, song alpha lai phu thudc vao sb luong mau, gia tri cua no tang khi sb lugong
mau ciing ting lén.

Bang 1: Tong hop két qua nghién ciru so' bd thong qua danh gia df tin ciy ciia thang do

Khai S6 bién | Hé s6 Cronbach H?ASO t“’fng quAan £ a
A , : bién — tong thap Két luan
niém quan sat alpha £
nhat
TCCL 5 0.880 0.542 Pat yéu cau
HDM 5 0.688 -0.264 Dat yéu cau néu loai bo
HDM5 thi hé s
Cronbach alpha moi sé
tang Ién 0,846
LK 4 0.791 0.415 Pat yéu cau
CB 3 0,895 0,768 Pat yéu cau
CSVC 4 0.774 0.334 Pat yéu cau
HH 3 0.749 0.457 Pat yéu cau




DN 3 0.746 0.549 Pat yéu cau
HT 3 0.732 0.492 Pat yéu cau
NN 4 0.722 0.363 Pat yéu cau
CN 3 0.787 0.380 Pat yéu cau
GTGT 5 0.739 0.352 Pat yéu cau

(Nguon: két qua nghién ciru so bé ciia NCS)

Buéc 7: Phat trién thang do chinh thirc

Budc cudi cing trong quy trinh phét trién thang do 1a phat trién chinh thirc dé hd trg
trong viéc dua ra bang hoi cho giai doan nghién ctru chinh thirc. Diéu nay 1a rt quan trong.
Két qua tong hop tir danh gia bo thang do céc chi bao cho thiy khai niém Hoat dong
marketing sau phén tich gir lai 4 chi bao va loai bo 1 chi bao HDM5 do Hé s6 tuong quan
bién—tong chi dat -0.264 < 0,3, diéu nay cho thdy chi bao HDM5 khong c6 déng gop gi
trong ndi dung cua thang do luong Hoat dong marketing. Khai niém Nha nudc sau phan
tich gitr lai 3 chi bdo va loai bo 1 chi bao NN4 do H¢ $6 twong quan bién—téng chi dat 0,287
< 0,3 va d6ng thoi khi loai bo chi bao NN4 thi Hé s6 Cronbach alpha cta nhan t6 Nha nudc

tang tir 0,682 1én 0,726, diéu d6 gitp ting do tin cay hon thé hién ¢ cac bang sau:

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha
.682 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation
NN1 3.92 .769 200
NN2 3.94 .897 200
NN3 4.12 916 200
NN4 3.36 .868 200
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if ltem
Correlation Deleted

NN1 11.41 3.911 .532 .581
NN2 11.39 3.455 .558 552
NN3 11.20 3.531 .508 .587
NN4 11.97 4.331 .287 .726

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha
726 3




Item Statistics

Mean Std. Deviation N
NN1 3.92 .769 200
NN2 3.94 .897 200
NN3 4.12 .916 200
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected ltem- Cronbach's
Iltem Deleted if tem Deleted Total Alpha if Item
Correlation Deleted
NN1 8.06 2.605 457 737
NN2 8.03 1.964 .621 543
NN3 7.85 1.997 577 .603

Con lai thi cac khai niém khac déu dat yéu cau khi hé s tin cdy Cronbach’s alpha
déu cao hon ngudng 0,7 va ddng thoi hé sd tuong quan giita bién quan sat — tong thang do
déu 16n hon muc 0,3. Do vay tong cong c6 40 chi bao duoc sir dung cho giai doan nghién
ctru chinh thue.
2. Két qua phan tich nghién ciru so' by thang do lwong cic nhan té anh hwéng
dén ning cao gia tri gia ting chudi cung ing mit hang ché cac tinh mién nii Tay Bic
Thang do nhén t6 Tiéu chuin chit lrong
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha [N of Items
,880 5
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
TCCL1 3,70 ,837 30
TCCL2 3,73 ,828 30
TCCL3 3,63 , 765 30
TCCL4 3,83 ,874 30
TCCL5 3,17 913 30

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item |Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted |[Total Correlation | if Item Deleted
TCCL1 14,37 8,171 ,668 ,865
TCCL2 14,33 7,816 , 770 ,842
TCCL3 14,43 8,047 ,791 ,839
TCCL4 14,23 7,357 ,831 ,825
TCCLS 14,90 8,369 ,542 ,898




Thang do nhén t6 Hoat dong marketing
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha |N of Items
,688 5

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
HDM1 3,27 1,015 30
HDM?2 3,10 1,094 30
HDM3 3,80 1,095 30
HDM4 3,33 1,184 30
HDMS5 2,90 ,845 30

Item-Total Statistics

Scale Mean if |Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted [Total Correlation | if Item Deleted

HDMI 13,13 7,637 651 545
HDM2 13,30 6,907 733 494
HDM3 12,60 7,697 563 581
HDM4 13,07 7,030 619 548
HDMS5 13,50 13,224 _264 846

Item-Total Statistics

Scale Mean if |Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation | if Item Deleted

HDM1 13,13 7,637 651 545
HDM?2 13,30 6,907 733 494
HDM3 12,60 7,697 563 581
HDM4 13,07 7,030 619 548
HDMS5 13,50 13,224 _264 846

Thang do nhén t6 lién két
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha [N of Items

,791 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
LK1 4,13 ,819 30
LK2 3,83 ,699 30
LK3 3,57 ,817 30
LK4 3,73 ,944 30

Item-Total Statistics
Scale Mean if  [Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation | if Item Deleted




LK1 11,13 4,189 ,544 ,766
LK2 11,43 4,047 ,764 ,673
LK3 11,70 3,666 , 752 ,660
LK4 11,53 4,189 415 ,845
Thang do nhén t6 ché bién
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha |N of Items
,895 3
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
CB1 3,67 , 758 30
CB2 3,80 ,887 30
CB3 4,00 ,743 30

Item-Total Statistics
Scale Mean if Item | Scale Variance | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Deleted if Item Deleted [Total Correlation | if Item Deleted
CB1 7,80 2,372 ,768 ,872
CB2 7,67 1,885 ,850 ,805
CB3 7,47 2,395 ,780 ,864
Thang do nhén t6 co s& vat chat
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha [N of Items
, 174 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
CSVCl1 2,60 ,968 30
CSVC2 3,03 , 718 30
CSVC3 3,50 ,900 30
CSVC4 2,77 ,817 30
Item-Total Statistics

Scale Mean if |Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
CSVCI 9,30 3,390 ,746 ,617
CSVC2 8,87 5,361 ,334 ,824
CSVC3 8,40 3,766 ,691 ,655
CSVC4 9,13 4,395 ,562 127

Thang do nhén t6 hiép hji
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

749

3




Item Statistics

Mean Std. Deviation N
HH1 3,57 1,073 30
HH2 2,77 ,935 30
HH3 3,50 ,938 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if  [Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation | if Item Deleted
HH1 6,27 2,961 457 ,815
HH2 7,07 3,030 ,582 ,660
HH3 6,33 2,713 , 714 ,507
Thang do nhén t6 doanh nghiép
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha [N of Items
, 746 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
DN1 3,97 ,669 30
DN2 3,83 , 7147 30
DN3 3,87 ,819 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted |if Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
DN1 7,70 1,803 ,603 ,637
DN2 7,83 1,661 ,579 ,653
DN3 7,80 1,545 ,549 ,699
Thang do nhén t6 hd tro
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha |N of Items
,732 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
HT1 3,77 ,679 30
HT2 3,07 ,640 30
HT3 3,13 ,937 30




Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted |if Item Deleted |{Total Correlation | if Item Deleted
HT1 6,20 1,959 ,523 ,685
HT2 6,90 2,093 ,492 ,720
HT3 6,83 1,109 ,722 ,431

Thang do nhén t6 nha nuéc
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha |N of Items
, 722 4
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
INN1 3,77 , 728 30
INN2 3,80 ,925 30
INN3 4,07 ,868 30
INN4 3,00 ,830 30
Item-Total Statistics

Scale Mean if  [Scale Variance if | Corrected Item- [Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted |Total Correlation | if Item Deleted
INN1 10,87 3,844 ,630 ,603
INN2 10,83 3,523 517 ,660
INN3 10,57 3,564 ,565 ,627
INN4 11,63 4,240 ,363 ,743

Thang do nhén t6 cong nghé
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha |N of Items
, 187 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
CN1 3,53 ,571 30
CN2 2,87 937 30
CN3 2,87 1,074 30




Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted  (Total Correlation | if Item Deleted
CN1 5,73 3,789 ,380 927
CN2 6,40 1,903 ,843 ,444
CN3 6,40 1,628 ,795 ,520

Thang do gia tri gia tang
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha |N of Items
,739 5
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
GTGT1 3,70 1,119 30
GTGT2 4,03 ,765 30
GTGT3 4,03 1,098 30
GTGT4 3,50 1,383 30
GTGTS 3,40 ,894 30
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted | if [tem Deleted | Total Correlation | if Item Deleted

GTGT1 14,97 10,309 ,352 ,751
GTGT2 14,63 10,585 ,587 ,682
GTGT3 14,63 8,654 ,655 ,632
GTGT4 15,17 8,075 ,522 ,699
GTGTS 15,27 10,409 ,499 ,698




Phan 2. Két qua nghién ciru chinh thirc cic nhin t6 4anh hwéng dén ning cao gia tri
gia ting chudi cung ng tai cAc mit hang ché cc tinh mién nii Tay Bic
2.1. Phan tich nhén t6 kham phd

Phan tich nhan t§ kham pha EFA dé xac dinh xem pham vi, mirc d§ quan h¢ gitra
cac bién quan sat va cac nhan t6 co sd, qua do dé thay duoc cu thé hon céac thang do trén
¢6 tach thanh nhitng nhan t6 mdi hay rat gon, giam b6t di bién quan sat nao hay khong.
Nhiing tiéu chi sir dung khi chay Phén tich nhan t6 kham pha EFA 1a: Hé s6 KMO >0.5,
muc y nghia sig <0.05, phuong phap trich principal component vdi phép xoay 1a Varimax
duogc s dung bai theo Anderson and Gerbing (1988) day 14 phuong phéap phd bién di véi
nganh khoa hoc hanh vi. Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008), hé s tai
nhan té factor loading 1a chi tiéu dé dam bao mirc ¥ nghia thiét thyc cua EFA. Véi kich
thude mau 1a 200, NCS lua chon hé sd factor loading >= 0.5; diém dung khi trich céac
nhén t6 ¢ Eigenvalue > 1 dugc str dung.

D¢ phan tich nhan t6 kham pha, tac gia st dung ky thuat phan tich EFA cho nhom
bién doc 1ap trude, va bién phu thude sau (Nguyén Dinh Tho, 2013).

2.1.1. Phén tich nhén t6 khdam phd cho bién djc lip
Két qua chay EFA cho céc bién doc 1ap duoc thé hién trong Bang dudi day:

Gia tri KMO Y nghia
KMO > 0,9 Rat phu hop
0,9 > KMO >0,8 Tuong d6i phu hop
0,8 > KMO > 0,7 Binh thuong
0,7 >KMO > 0,6 Chép nhan duogc
0,6 > KMO > 0,5 C6 thé sir dung nhung hiéu qua kém

Trudc khi chay EFA phai kiém tra diéu kién KMO & Bartlett, chi s6 KMO va
thang do Bartlett va thu dugc két qua nhu Bang 3.1 duéi day.
Bang 1. Két qua phan tich KMO va kiém dinh thang do Bartlett

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 214
A . Chi-S 2981.122
Bartlett's Test of pprox. Lhi-squarc
el A 595
Sphericity ‘
2 000

(Nguon: Keét qua xir [y SPSS 20.0 ciia téc gid)

Duya vao Bang trén ta thdy hé s KMO = 0.814 > 0.5 cho thay dir liéu nghién ciru

pht hop vé6i phan tich nhan té kham pha EFA (Hoang Trong & Chu Nguyén Mong Ngoc,

2008), kiém dinh thang do Bartlett xem xét gia thuyét vé do twong quan giita cac bién

quan sat bang khong trong tong thé. Két qua cho thiy kiém dinh nay c6 y nghia thong ké

v6i mirc ¥ nghia rat nho (Sig < 0.05) ¢ nghia 13 cac bién quan sat c6 twong quan v6i nhau
trong tong thé (Hoang Trong & Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008).




Bing 2: Két qua Ma trin thanh phin chinh xoay chinh thirc

Rotated Component Matrix*

Component

4

5 6

10

TCCL2

767

TCCL3

733

TCCL4

732

TCCL5

598

TCCL1

.565

HDM?2

.882

HDM3

.830

HDM4

.632

HDMI

.544

LK3

751

LK2

729

LK1

679

LK4

616

CN2

.853

CN3

.848

CNI1

.683

CsvC2

758

CSVC3

47

CSVCl1

719

CSVC4

531

CB2

.844

CB3

821

CB1

.640

DNI1

791

DN2

755

DN3

713

HH2

.809

HH1

.695

HH3

678

HT2

.849

HT3

753

HTI

.599

NN3

.852

NN2

.841

NNI1

650

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.

(Nguon: Két qua xit 1y SPSS 20.0 ciia tdc gia)




Két qua chay EFA sau cac lan chay (xem phu luc) cho thdy ma trn thanh phan
chinh da on dinh, tir 35 bién quan sat con lai da nhém lai thanh 10 thanh phan 16n lan lugt

nhu sau:

- Thanh phan 1: bao gdm 5 bién quan sat 1a TCCL2, TCCL3, TCCL4, TCCL5 va
TCCL1, nhén t& nay duogc dat tén la Tiéu chuén chit luong va dugce ki hi¢u 1a F1_TCCL

- Thanh phan 2 bao gém 4 bién quan sat 1a HDM2, HDM3, HDM4 va HDMI,
nhan t6 nay dwoc dit tén 1a Hoat dong marketing va ky hiéu 1a F2. HDM

- Thanh phéan 3 bao gom 4 bién quan sat bao gom LK3, LK2, LK1 va LK4, nhan t6

nay dugc dat tén 1a nhan 6 lién két chudi va ky hiéu 1a F3_LK

- Thanh phan 4 bao gdm 3 bién quan sat 1a CB2, CB3 va CB1 dugc dit tén 1a Nhan
t6 vé ché bién va ki hieulaF4_ CB
- Thanh phan 5 bao gom 4 bién quan sat la CSVC2, CSVC3, CSVCI1 va CSVC4,

duogc dit tén 1a Co so vat chat va ki hiéu 1a F5_CSVC

- Thanh phan 6 bao gom 3 bién quan sat 1a HH2, HH1 va HH3 duoc dat tén la
nhan to Hi¢p hoi V:él duoc ki hiéu la F§_HH )
- Thanh phan 7 bao gobm 3 bién quan sat 1a DN1, DN2 va DN3, nhan t6 nay duoc

dit tén 12 Nhan t6 vé Doanh nghiép va duoc ki hiéu 1a F7_ DN

- Thanh phan 8 bao gdm 3 bién quan sat 1a HT2, HT3 va HT1, Nhan t6 nay duoc

dat tén 1a Nhan t6 HO tro va ki higu 1a F§ HT
- Thanh ph?m 9 bao gé)m 3 bién quan sat 1a NN3, NN2 va NN1, Nhan to nay duoc

dat tén 1a nhan t6 nha nuéce va ki hiéu 1a F9 NN
- Nhan t6 10 bao gém 3 bién quan sat la CN3, CN2 va CN1, nhan td nay duoc dat

tén 12 nhan t6 cong nghé va ki hiéu 1a F10_CN.
Sau khi thu dugc két qua phan tich ma trdn xoay nhén td, tac gia tiép tuc phan tich

vé tong phwong sai dugc trich rut va hé sb riéng EigenValue
Vi viée phan tich tong phuong sai duge giai thich cuia cac bién doc lap, tac gia

thu dugc két qua nhu Bang 3.3 dudi day:
Bang 3. Tong phwong sai dwoc giai thich
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Total % of Cumulative | Total % of Cumulative %
Variance % Variance
1 7.800 22.286 22.286 3.374 9.641 9.641
2 3.389 9.682 31.968 2.624 7.497 17.137
3 2.694 7.698 39.665 2.504 7.155 24.292
4 1.732 4.948 44.613 2311 6.603 30.895
5 1.699 4.855 49.468 2.299 6.568 37.463
6 1.536 4.387 53.855 2.235 6.387 43.849
7 1.382 3.949 57.804 2.154 6.154 50.004
8 1.252 3.577 61.382 2.127 6.077 56.081
9 1.103 3.151 64.533 2.028 5.795 61.876
10 1.029 2.941 67.474 1.959 5.598 67.474

Extraction Method: Principal Component Analysis.

(Nguon: Két qua xir 1y SPSS 20.0 ciia tdc gid)




Cin ctr vao Bang tong phuong sai dugc giai thich co thé nhan thdy rang, 10 nhan
t6 anh huong dén viéc nang cao gia tri gia ting chudi cung tmg ché c6 tong phuong sai
dugc giai thich khoang 67,474% > 50% va diém dimg Eigenvalue = 1.029 > 1 (gia tri
riéng ctia thanh phan chinh cang c6 gia tri 16n thi cang giai thich dwoc nhiéu su bién thién
ctia dir liéu ban dau). S lugng cac thanh phén chinh dugc giir lai can clr vao gia tri Initial
Eigenvalues > 1. Nhiing con sd nay chi ra rang viéc sir dyng phuong phap EFA 1a phu
hop, cac quan sat da tao ra 10 nhan tb chinh. Tt cc cac bién quan sat duoc phan tich nhan
t6 str dung phép xoay Varimax véi diém cit 0,5.

2.1.2. Phén tich nhén t6 khdm phd cho bién phu thuéc

Sau khi thuc hién EFA voi cac bién doc lap, tac gia tiép tuc phan tich EFA véi
bién phu thudc va thu dugc két qua nhu Bang 3.4 sau:

Bang 4. KMO and Bartlett's Test

Component Matrix?*
Component
1
GTGT2 , 732
GTGT3 ,728
GTGT5 , 7124
GTGT4 ,566
GTGT1 ,547

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia tic gid)
Dua vao két qua tir cac bang trén cho thdy: Do chi tao ra duoc 1 nhan td nén ma
tran thanh phan xoay nhan té (rotated component matrix) khong xuét hién, phan tich nhan
t6 kham pha EFA cho nhan t6 anh huéng dén Nang cao gia tri gia ting cta chudi cung
g ciing dat yéu cau vé6i chi s6 KMO = 0.756 > 0,5.
2.2. Danh gia dj tin cdy cua thang do
Sau khi hoan thanh viéc phan tich nhan t6 kham pha EFA, nghién ctru da chi ra
duoc 11 nhan td trong d6 c¢6 10 nhan tb 1a bién doc 1ap va 1 nhan tb 1a bién phu thudc. bé
danh gia do tin cay cua thang do cho 11 nhan t nay, tic gia tiép tuc sir dung k¥ thuat
phan tich hé s6 Cronbach Alpha. Két qua thu vé nhu Bang 3.5 dudi day.
Bang 5. Tong hop danh gia do tln cay thang do

S6 bién Hé¢ s0 Cronbach Hé s0 twong quan FURTIA
Thang do quan sat alpha bién - tf;ng tl%é‘i(:) nhit Ketluan
TCCL 5 0.829 0.511 Pat yéu ciu
HDM 4 0.797 0.536 Pat yéu ciu
LK 4 0.810 0.555 Dat yéu ciu
CB 3 0,835 0,614 Dat yéu ciu
CSVC 4 0.707 0.432 Dat yéu ciu
HH 3 0.708 0.498 Dat yéu ciu
DN 3 0.749 0.496 Dat yéu ciu
HT 3 0.694 0.441 Dat yéu ciu
NN 3 0.726 0.457 Dat yéu cau
CN 3 0.821 0.569 Dat yéu cau
GTGT 5 0.670 0.321 Dat yéu ciu

(Nguon: Két qua xir 1y SPSS 20.0 ciia tdc gid)



Duya vao Bang trén co thé thdy hé sé Cronbach alpha ctia cac nhén t6 déu > 0,6 va
hé t6 twong quan bién — tong cia tat ca cac thang do déu 16n hon 0,3. Do d6 tat ca cac
thang do trong mo hinh nghién ciru déu dam bao do tin cdy va dat yéu cau dé phan tich
chuyén sau tiép theo.
2.3. Phan tich twong quan
Bang 3.6 dudi day cho thdy: Hé s6 tuong quan tuyén tinh Pearson tuyét d6i cua 9
nhan té giai thich (bién doc lap) véi bién phu thudc Nang cao gia tri gia ting cua chudi
cung tng ché déu ndm trong khoang giéi han didu d6 cho thiy cac bién doc lap déu co
mdi trong quan véi bién phy thudc.
Bang 6. Ma tran hé s6 twong quan

Correlations
F1_ F2_ F3_ F4_ F5_ F6_ F7_ F8 | F9_ | F10_ | GTGT
TCCL | HDM LK CB CSVC HH DN HT NN CN
Pearson ok k. Kk Kk Kk * ok * ok
) 1| 451 .605 496 -.042| .408 400 -.068| -.061| .237 672
F1_ Correlation
TCCL | Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .554 .000 .000| .338| .392 .001 .000
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson ok k. Kk * * ok
) 451 1| 472 .190 .017 096 .1757| -.021| .059 .049| .585
F2_ Correlation
HDM | Sig. (2-tailed) .000 .000 .007 .809 177 .013| .767| .407 487 .000
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson ok ok Kk Kk Kk *k *k
) .605 472 1| .364 -.042| .354 431 -018| .025| .198 .636
Correlation
F3 LK [ -

- Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 551 .000 .000| .805| .725 .005 .000
N 200 200 200 200 200 200 200| 200| 200 200 200
Pearson ek ek ok * ok ok Aok Aok

) 496 .190 364 1 -.143%| 337 436 -122| -.076| .192 435
Correlation
F4 CB[ . -

- Sig. (2-tailed) .000 .007 .000 .044 .000 .000| .084| .285 .006 .000
N 200 200 200 200 200 200 200| 200| 200 200 200
Pearson . " "

) -.042 017 -.042| -.143 1| -.075 .004| .375™"| .209 -.092| -.101
F5_ Correlation
CSVC |Sig. (2-tailed) 554 .809 551 .044 289 9521 .000| .003 .194 156
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson ok ok ok ok *%k *%k
) 408 .096| .354 337 -.075 1] .300 -.053| -.013| .333 .339
F6_ Correlation
HH Sig. (2-tailed) .000 177 .000 .000 289 .000| .458| .855 .000 .000
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson sk * ok ok ok * *%k
) 400 1757 431 436 .004| .300 1| -.071( .029| .170"| .435
F7_ Correlation
DN Sig. (2-tailed) .000 .013 .000 .000 952 .000 315| .688 .016 .000
N 200 200 200 200 200 200 200| 200| 200 200 200
Pearson . .
F8 HT ) -068| -.021| -.018| -.122| .375 -.053| -.071 1].295 013| -.113
Correlation




Sig. (2-tailed) 338 767 .805 .084 .000 458 315 .000 .854 111
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson " "
) -.061 .059 .025| -.076 209 -.013 .029 .295 11 -.049 .079
Fo_ Correlation
NN Sig. (2-tailed) 392 407 725 285 .003 .855 .688 | .000 490 263
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson ko ok ok ok * *%k
) 237 0491 .198 192 -.092| .333 .170 .013| -.049 1|1 214
F10_ | Correlation
CN Sig. (2-tailed) .001 487 .005 .006 .194 .000 .016| .854| .490 .002
N 200 200 200 200 200 200 200 200| 200 200 200
Pearson ok ok Kk Kk Kk Kk *k
) 672 585 .636 435 -.101| .339 435 -113| .079| 214 1
Correlation
GTGT [, -
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .156 .000 .000| .111| .263 .002
N 200 200 200 200 200 200 200| 200| 200 200 200

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

4. Kiém dinh hé sé hoi quy
Sau khi thyc hién phan tich nhan t kham pha EFA va phén tich twong quan
Pearson thi ¢4 10 bién doc lap va 01 bién phu thudc dugc dua vao mo hinh dé kiém dinh.
Phén tich hdi quy s& x4c dinh cau tra 101 cho ciu hoi nghién ctru dit ra ban dau, dong thoi
xem xét md hinh duoc thiét 1ap c6 dat yéu cau hay khong.
Tac gia st dung k¥ thuat hdi quy tuyén tinh theo phuong phap binh phwong nho
nhat OLS (ordinary least square), sau khi chay mé hinh hdi quy thi NCS thu duoc két qua
ctia cac hé s6 hoi quy ¢ Bang dudi day.

Bang 3.7: Két qua wée lwgng md hinh hdi quy tuyén tinh chinh thirc

(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia tac gid)

Coefficients*
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 254 308 .823 412
F1 TCCL 287 .059 .304 4.825 .000
F2 HDM 240 .041 .306 5.898 .000
F3 LK 209 .062 203 3.377 .001
F4 CB .049 .046 .058 1.059 291
F5 CSVC -.070 .051 -.065| -1.365 174
F6 HH .016 .044 .019 355 723
F7 DN 117 .055 A11 2.134 .034
F8 HT -.081 .051 -.078| -1.587 114
F9 NN 112 .045 116 2.494 .013
F10 CN .061 .043 .074 1.432 .154

a. Dependent Variable: GTGT

(Nguon:

Két qua xir 1y SPSS 20.0 ciia tdc gia)




Nhur vy két qua tir bang 3.7 cho thay c6 5 nhén t6 ¢6 y nghia thong ké 1a F1_TCCL,
F2 HDM, F3 LK, F7 DN va F9 NN, diéu ndy c6 nghia la ca 05 nhan t6 nay déu co y
nghia théng ké voi do tin cay khac nhau trong mé hinh nghién ctru. Nhu vy, ¢ 5 trong 10
gia thuyét da dugc chip nhan. Khi d6 mé hinh héi quy danh gid sy anh hudng ciia cic nhan
td t6i GTGT tai cac doanh nghiép che dugc viét lai nhu sau:

GTGT =0.254 + 0.287*F1_TCCL + 0.240*F2_HDM
+0.209%F3 LK+ 0.117*F7 DN + 0,112*F9_NN

Két qua phan tich mé hinh hdi quy tuyén tinh bdi chi ra c6 5 nhan t6 c6 tac dong
cung chiéu & tich cuc dén Nang cao gié tri gia ting cua chudi cung ing mit hang ché (thé
hién qua déu ctia hé s6 beta chua chuan hoéa déu mang dau duong (xem cot B)

V& murc d6 anh hudng thi két qua tir gia tri hé sé chuan héa Beta cho thay: Mirc do
anh huéng cua timg nhan t6 nay dén ning cao gia trj gia ting chudi cung mg mit hang
ché. Cu thé 5 nhén t6 nay c6 thé duoc nhom thanh 02 nhém nhu sau:

Thir nhat, nhén té cé anh hwéng dang ké nhat dén Nang cao gid tri gia tang chudi
cung ung mat hang che do la Tiéu chuan chét luong, Hoat dong marketing va Lién két chudi,
trong d6 nhan t5 Tiéu chuan chat luong (TCCL) c6 tac dong manh nhat, ¢0 y nghia quan
trong nhat ddi véi nang cao gia tri gia tang chudi cung tmg ché cua trong s6 di chuan hoéa la
cao nhat 0,304, tiép dén 1a nhan t6 F2 HPM va F3 LK lan luot nhan gi tri 1a 0,306 va
0,203.

Thit hai, Nhan t6 vé doanh nghiép va nhdn té vé nha nuéc c6 cuong do tac dong
trung binh t61 Nang cao gia tri gia tang cua chudi cung tng ché véi trong sb6 hoi quy da
chuan hoéa lan luot 14 0,111 va 0,116.

Klém dinh gia thuyét nghlen ciru

Két qua kiém dinh gia thuyét mo hinh nghién ciru cac nhéan t6 tic dong dén Néang
cao gia tri gia tang cua chudi cung (mg mit hang ché cac tinh Ty Bac nhu sau:

Gia thuyét H1: TCCL c6 anh hudng cung chiéu dén nang cao gia tri gia ting chudi
cung Ung mat hang che & muc y nghia 1% (= 0.287 > 0, Sig. = 0.000 < 0.01). No6i cach
khac, néu Tiéu chudn chét luong t6t 1én, ting 1én 1 don vi thi gia tri gia ting chudi cung
g mat hang ché s& tang 1én thém 0.287 don vi trong diéu kién cac nhan t6 khac khong
d6i. Pay 1a nhan t6 sau nghién ctru 1 nhan t6 dnh huéng manh nhét dén ning cao gia tri
gia tang chudi cung mg mat hang che.

Gia thuyét H2: HDM c6 anh hudng ciing chidu va tich cuc dén nang cao gia tri gia
tang chudi cung umg mat hang ché ¢ mire y nghia 1% (p= 0.240 > 0, Sig. = 0.000 < 0.01).
C6 nghia, néu Hoat dong marketing tang 1én 1 don vi thi gia tri gia tang chudi cung img
mat hang che s€ tang 1én thém 0.240 don vi trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi.
Pay 1a nhan t6 anh huong dang ké dén két qua nang cao gid tri gia ting chudi cung tng
mat hang che.

Gia thuyét H3: LK ¢6 anh huong tich cuc va cting chiéu dén nang cao gia tri gia ting
chudi cung g mit hang ché ¢ muc y nghia 1% (= 0.209 > 0, Sig. = 0.001 <0.01), diéu nay
¢6 nghia khi Lién két chudi ting thém 1 don vi thi gia tri gia tang chudi cung g mét hang
ché trung binh s€ tang 1én 0,209 don vi trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi.

Gia thuyét H7: Nhan t vé doanh nghiép (DN) c6 anh hudng ciing chiéu dén nang cao
gi4 tri gia ting chudi cung tmg mdt hang ché tai muc y nghia 5% (B=0.117 <0, Sig. = 0.034
< 0.05). C6 nghia, néu nang lyc DN tbt 1én 1 don vi thi gia tri gia tang chudi cung ung mat
hang ché sé ting twong tmg 0.117 don vi trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi.



Gia thuyét H9: nhan t6 Nha nudc (NN) c¢6 anh hudng cung chiéu dén nang cao gia
tri gia ting chudi cung ung mét hang che tai mirc y nghia 5% (B= 0.112 <0, Sig. = 0.013 <
0.05). C6 nghia, néu diéu kién tham gia ctia Nha nudc tt 1én va ting 1én 1 don vi thi gia
tri gia tang chudi cung Umg mat hang ché s¢ tang 1én thém 0.112 don vi, trong diéu kién
céc nhén t6 khac khong doi.

Danh gia mirc dp phu hop ciia mé hinh

Dé danh gia mirc do phu hop cia mé hinh xay dung, tac gia st dung phuong phap
tich hop gitra phuong phap Enter. Cac bién dugc dua vao cling mot luc dé xem xét sy phi
hop cua cac bién. Hé sd phu hop ciia mo hinh (R?) cang cao thi kha ning giai thich cua
mé hinh hdi quy cang 16n va viéc du doan bién phu thudc cang chinh xac. Két qua phan
tich cho thay gia tri R>= 0.641 va R? hi¢u chinh = 0.622 c6 nghia 1a 64,1% sy bién thién
vé Nang cao gia tri gia ting ctia chudi cung tmg ché dugc giai thich bai 10 nhan té di dua
vao trong mo hinh nghién ctru (bang 3.8)

Bang 3.8. Két qua xac dinh sy phu hop ciia mé hinh hdi quy

Model Summary®
Adjusted R Square

Model R Std. Error of the

Estimate

1 .8012 641 .622 411 1.786
a. Predictors: (Constant), F10_CN1, F§ HT, F2 HDM, F9 NN, F7 DN, F5 CSVC, F6 HH, F4 CB, F3 LK,
F1_TCCL

b. Dependent Variable: GTGT

R Square Durbin-Watson

(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia tic gid)
Dé xem xét mo hinh hoi quy tuyén tinh trong nghién ctru mau c6 thé suy rong va
ap dung dugc cho toan bo tong thé/dam dong hay khong, tic gia sir dung phép kiém dinh
ANOVA va thu dugc két qua nhu Bang 3.9 dudi day:
Bing 3.9. Két qua kiém dinh ANOVA

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 57.122 10 5.712| 33.744 .000°
1 Residual 31.994 189 169
Total 89.117 199

a. Dependent Variable: GTGT
b. Predictors: (Constant), F10_CN1, F§ _HT, F2 HDM, F9 NN, F7 DN, F5_CSVC, F6_HH, F4 CB,
F3 LK, F1_TCCL

(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia tic gid)

Muc dich cua kiém dinh F trong bang ANOVA la dé xem xét mo hinh hoi quy
tuyen tinh trong nghién ctru miu co thé suy rong va ap dung duoc cho toan bd tong
thé/dam dong hay khong. Dya vao Bang trén cho thdy gia tri F = 33.0744 (Sig. = 0.000),
chung t6 két qua thyc hién trén mau c6 thé suy rong cho toan bo tong thé.

Do tim sw vi pham cac gia dinh cin thiét trong MHHQ

a) Gid dinh méi lién hé tuyén tinh

Str dung dd thi phan tan giita cic phan du va gia tri du doan ma MHHQ cho ra.
SPSS duoc sir dung dé v& biéu d6 phan tan giira 2 gia tri nay di dugc chuan hoa véi phan
du trén truc tung va gia tri dg doan trén truc hoanh. Néu gid dinh lién h¢ tuyén tinh va
phuong sai bang nhau dugc thoéa mén, thi ta s& khong nhan thiy c6 lién hé gi giita cac gia



trj du doan va phan du (ko c6 dang tuyen tinh, dang duong cong bac 2 Parabol, dang con
bac 3 Cubic,...), ching s& phén tan rit ngau nhién.

Scatterplot
Dependent Variable: GTGT
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Kiém dinh cdc gid thiét ciia mé hinh hoi quy tuyén tinh bji

Gia thiét cia mo6 hinh hdi quy bdi 1a khong c6 hién tuong da cong tuyén giira cac
bién doc 1ap va phan phdi ctia phan du (sai s6 ngﬁu nhién) phai 12 phan phéi chuan. Do d6
tac gia su dung ky thut phén tich v6i chi s6 phong dai phuong sai (VIF) va biéu do
Histogram dé thé hién phan phéi cua phan du thu dugc két qua nhu Bang 3.10.

b. Kiém tra hién twong da cong tuyén khong dwa trén chi s6 phéng dai phwong
sai VIF
Bang 3.10. Kiém tra hién twong da cong tuyén trong mé hinh tuyén tinh bdi bing chi s6 VIF

Coefficients?

Model Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity

Coefficients Coefficients Statistics

B Std. Error Beta Tolerance| VIF
(Constant) 254 .308 .823 412
F1 TCCL 287 .059 304 4.825 .000 479 2.086

! F2 HDM .240 .041 .306| 5.898 .000 705 1418

F3 LK .209 .062 203 3.377 .001 525 1.904
F4 CB .049 .046 .058| 1.059 291 .631| 1.584
F5 CSvVC| -.070 .051 -.065| -1.365 174 .828| 1.208




F6 HH .016 .044 .019] .355 723 .684| 1.461
F7 DN 117 .055 11 2134 .034 .699| 1.432
F8 HT -.081 .051 -.078| -1.587 114 792 1.263
F9 NN 112 .045 16| 2.494 .013 884 1.132
F10 CN .061 .043 074 1.432 154 704| 1.420

a. Dependent Variable: GTGT

Dya vao bang trén c6 thé thiy hé sb phong dai phuong sai: Variance inflation
factor (VIF) clia tit ca nhan t6 trong mo hinh déu ¢ quanh murc 2 hoac nho hon 2. Diéu
nay chimg t6 1a khong c6 hién tuong da cong tuyén trong mé hinh dugc xay dung trén
mau va cé thé duoc sir dung binh thuong.

¢) Gia dinh vé phin phoi chudn ciia phdn du

Phén du c6 thé khong tuan theo phén phéi chuan vi nhiing 1y do nhu: Sur dung sai
model, phuong sai khong phai 1a hing sb, s6 luong cac phan du khong du nhiéu dé phan
tich,....vi vay ching ta nén thyc hi¢n nhiéu cach khao sat khac nhau. Mot cach khao sat
don gian nhat 1a xay dung biéu db tan s6 cua cac phan du.

Biéu do 3.11. Phan phdi Histogram ciia phan du trong mé hinh

Histogram
Dependent Variable: GTGT

Mean = 6 79E-16
30+ Stel. Dev. =0.975
M =200

Frequency
i
=

N\

W

-3 -2 -1 0 1 2 3

Regression Standardized Residual

(Nguon: Két qua xir Iy SPSS 20.0 ciia téc gid)

Hinh trén cho thdy mot dudng cong phan phdi chuan dugc dit chong 1én biéu dd

tan s6. C6 thé thay ring Phan du ctia mo hinh c6 gié tri trung binh mean x4p xi bang 0 va
d6 1éch chuan bang 0,975 (x4p xi gan bang 1), diéu d6 cho thdy phan du cta mo hinh hoi



quy tuyén tinh ma NCS xay dung c6 phan phdi gan v6i phan phdi chuan chuan (d6 thi co
dang hinh chuéng). Do véy cac gia dinh ctia mo hinh hdi quy khong bi vi pham, mé hinh
ma tac gia xay dung dugc st dung binh thuong.

d) Kiém tra gid dinh vé tinh déc I3p ciia sai sé (khéng cé twong quan giira cdc
p[)zfn dw)

Gia dinh vé sai s6 thyc ei cho né 1a bién ngau nhién, doc 1ap, c6 phan phéi chuan
v6i1 trung binh bang 0 va phuong sai khong ddi 62 Poc 1ap ¢ dy an ¥ rang gilra cac phan
du khong c6 moi tuong quan. Dai lugng thong ké Durbin — Watson (d) co thé dung dé
kiém dinh twong quan cua cac sai s6 ké nhau (twong quan ¢ chudi bac nhat)

Bing 3.12: Kiém tra gia dinh tinh dgc 14p ciia sai s6 qua h¢ s6 Durbin Watson

Model Summary®
Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the | Durbin-Watson
Estimate
1 8012 641 .622 411 1.786

a. Predictors: (Constant), F10_CNI1, F8 HT, F2 HDM, F9 NN, F7 DN, F5 CSVC, F6 HH, F4 CB,F3 LK,
F1 _TCCL
b. Dependent Variable: GTGT

Theo kinh nghiém cta cac nha thong ké hoc cho rang Pai lugng d c6 gia trl bién
thién trong khoang 0 dén 4. Sau khi thyc hién phén tich co thé thay dugc két qua gia tri
Durbin — Watson = 1,786 (x4p xi gan bang 2), gia tri nay roi vao mién chap nhén gia
thuyét khong c6 twong quan chudi bac nhét. Nhu vay c6 co so khang dinh ring cac phan
du trong md hinh doc 14p véi nhau hay khong ¢ twong quan giita cac phan du.
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TCCLI TCCL2 TCCL3 TCCL4 TCCLS
Mean 3.365 | Mean 3.39 | Mean 3.335 | Mean 3.505 | Mean 3.01
Standard Standard Standard Standard Standard
Error 0.064261 | Error 0.06938 | Error 0.061504 | Error 0.059308 | Error 0.070172
Median 3 | Median 3 | Median 3 | Median 3 | Median 3
Mode 3 | Mode 3 | Mode 3 | Mode 3 | Mode 3
Standard Standard Standard Standard Standard
Deviation 0.908793 | Deviation 0.98118 | Deviation 0.869803 | Deviation 0.838745 | Deviation 0.992383
Sample Sample Sample Sample Sample
Variance 0.825905 | Variance 0.962714 | Variance 0.756558 | Variance 0.703492 | Variance 0.984824
Kurtosis -0.13021 | Kurtosis -0.61528 | Kurtosis 0.098931 | Kurtosis -0.05732 | Kurtosis -0.26759
Skewness -0.01822 | Skewness 0.053669 | Skewness -0.01409 | Skewness -0.04172 | Skewness -0.05131
Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 673 | Sum 678 | Sum 667 | Sum 701 | Sum 602
Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence Confidence Confidence
Level(95.0%) | 0.126721 | Level(95.0%) | 0.136814 | Level(95.0%) | 0.121284 | Level(95.0%) | 0.116953 | Level(95.0%) | 0.138376




CB1 CB2 CB3
Mean 3.385 | Mean 3.48 | Mean 3.645
Standard Error 0.061259 | Standard Error 0.066484 | Standard Error 0.06646
Median 3 | Median 4 | Median 4
Mode 3 | Mode 4 | Mode 4
Standard Deviation 0.86633 | Standard Deviation 0.940223 | Standard Deviation 0.939889
Sample Variance 0.750528 | Sample Variance 0.88402 | Sample Variance 0.883392
Kurtosis 0.234604 | Kurtosis 0.028653 | Kurtosis 0.443918
Skewness -0.31943 | Skewness -0.54622 | Skewness -0.702
Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 677 | Sum 696 | Sum 729
Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Level(95.0%) 0.1208 | Confidence Level(95.0%) 0.131103 | Confidence Level(95.0%) 0.131057




CNI1 CN2 CN3
Mean 3.205 | Mean 2.87 | Mean 2.95
Standard Error 0.057282 | Standard Error 0.064703 | Standard Error 0.164996
Median 3 | Median 3 | Median 3
Mode 3 | Mode 3 | Mode 3
Standard Deviation 0.810096 | Standard Deviation 0.915034 | Standard Deviation 2.333393
Sample Variance 0.656256 | Sample Variance 0.837286 | Sample Variance 5.444724
Kurtosis -0.04511 | Kurtosis -0.1361 | Kurtosis 121.4947
Skewness -0.27726 | Skewness -0.29534 | Skewness 9.762304
Range 4 | Range 4 | Range 31
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 32
Sum 641 | Sum 574 | Sum 590
Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Level(95.0%) 0.112959 | Confidence Level(95.0%) 0.127591 | Confidence Level(95.0%) 0.325365




csVcCl csve? csves csve4

Mean 2.805 | Mean 3.17 | Mean 3.56 | Mean 2.68
Standard Error 0.065623 | Standard Error 0.058931 | Standard Error 0.062058 | Standard Error 0.0548
Median 3 | Median 3 | Median 4 | Median 3
Mode 3 | Mode 3 | Mode 4 | Mode 3
Standard Deviation 0.928052 | Standard Deviation 0.83341 | Standard Deviation 0.87764 | Standard Deviation 0.774986
Sample Variance 0.861281 | Sample Variance 0.694573 | Sample Variance (0.770251 | Sample Variance 0.600603
Kurtosis -0.00857 | Kurtosis 0.312911 | Kurtosis 0.466001 | Kurtosis 0.338557
Skewness -0.13495 | Skewness -0.01293 | Skewness -0.41023 | Skewness 0.232201
Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 561 | Sum 634 | Sum 712 | Sum 536
Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence Confidence

Level(95.0%) 0.129406 | Level(95.0%) 0.116209 | Level(95.0%) 0.122377 | Level(95.0%) 0.108063




HDM]1 HDM?2 HDM3 HDM4

Mean 3.465 | Mean 3.285 | Mean 3.525 | Mean 3.28
Standard Error 0.075647 | Standard Error 0.073798 | Standard Error 0.075667 | Standard Error 0.081185
Median 4 | Median 3 | Median 4 | Median 3
Mode 4 | Mode 3 | Mode 4 | Mode 3
Standard Deviation 1.069812 | Standard Deviation 1.043658 | Standard Deviation 1.070094 | Standard Deviation 1.148125
Sample Variance 1.144497 | Sample Variance 1.089221 | Sample Variance 1.145101 | Sample Variance 1.318191
Kurtosis -0.52693 | Kurtosis -0.79201 | Kurtosis -0.63757 | Kurtosis -0.7006
Skewness -0.3185 | Skewness 0.022525 | Skewness -0.37631 | Skewness -0.24396
Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 693 | Sum 657 | Sum 705 | Sum 656
Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence Confidence

Level(95.0%) 0.149173 | Level(95.0%) 0.145526 | Level(95.0%) 0.149212 | Level(95.0%) 0.160093




LK1 LK2 LK3 LK4

Mean 3.655 | Mean 3.41 | Mean 3.22 | Mean 3.035
Standard Error 0.062846 | Standard Error 0.055903 | Standard Error 0.061046 | Standard Error 0.049305
Median 4 | Median 3 | Median 3 | Median 3
Mode 4 | Mode 3 | Mode 3 | Mode 3
Standard Deviation 0.888777 | Standard Deviation 0.790585 | Standard Deviation 0.863323 | Standard Deviation 0.697285
Sample Variance 0.789925 | Sample Variance 0.625025 | Sample Variance 0.745327 | Sample Variance 0.486206
Kurtosis -0.16122 | Kurtosis -0.30203 | Kurtosis -0.31979 | Kurtosis -0.36397
Skewness -0.34769 | Skewness 0.300241 | Skewness 0.126051 | Skewness -0.22709
Range 4 | Range 3 | Range 4 | Range 3
Minimum 1 | Minimum 2 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 4
Sum 731 | Sum 682 | Sum 644 | Sum 607
Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence Confidence

Level(95.0%) 0.12393 | Level(95.0%) 0.110238 | Level(95.0%) 0.12038 | Level(95.0%) 0.097228




NNI1 NN2 NN3

Mean 3.915 | Mean 3.935 | Mean 4.12
Standard Error 0.054347 | Standard Error 0.063435 | Standard Error 0.0648
Median 4 | Median 4 | Median 4
Mode 4 | Mode 4 | Mode 4
Standard Deviation 0.768589 | Standard Deviation 0.897106 | Standard Deviation 0.916405
Sample Variance 0.590729 | Sample Variance 0.804799 | Sample Variance 0.839799
Kurtosis 1.049001 | Kurtosis 0.383919 | Kurtosis 0.76279
Skewness -0.59141 | Skewness -0.75728 | Skewness -1.03226
Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 783 | Sum 787 | Sum 824
Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence

Level(95.0%) 0.107171 | Level(95.0%) 0.125091 | Level(95.0%) 0.127782




HTI

HT2?

HT3

Mean 3.775 | Mean 3.205 | Mean 3.215
Standard Error 0.052781 | Standard Error 0.061513 | Standard Error 0.058403
Median 4 | Median 3 | Median 3
Mode 4 | Mode 3 | Mode 3
Standard Deviation 0.746432 | Standard Deviation 0.869919 | Standard Deviation 0.825945
Sample Variance 0.557161 | Sample Variance 0.756759 | Sample Variance 0.682186
Kurtosis 0.786646 | Kurtosis 0.102499 | Kurtosis 0.190776
Skewness -0.34029 | Skewness 0.005097 | Skewness -0.04099
Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 755 | Sum 641 | Sum 643
Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Level(95.0%) 0.104081 | Confidence Level(95.0%) 0.1213 | Confidence Level(95.0%) 0.115169




DNI1 DN2 DN3
Mean 3.81 | Mean 3.66 | Mean 3.645
Standard Error 0.05228 | Standard Error 0.057345 | Standard Error 0.05622
Median 4 | Median 4 | Median 4
Mode 4 | Mode 4 | Mode 4
Standard Deviation 0.739346 | Standard Deviation 0.81098 | Standard Deviation 0.79507
Sample Variance 0.546633 | Sample Variance 0.657688 | Sample Variance 0.632136
Kurtosis -0.08227 | Kurtosis -0.43666 | Kurtosis -0.49787
Skewness -0.28414 | Skewness -0.15837 | Skewness -0.00081
Range 3 | Range 3 | Range 3
Minimum 2 | Minimum 2 | Minimum 2
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 762 | Sum 732 | Sum 729
Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Level(95.0%) 0.103093 | Confidence Level(95.0%) 0.113082 | Confidence Level(95.0%) 0.110863




HHI1 HH?2 HH3
Mean 2.953608 | Mean 2.815 | Mean 3.38
Standard Error 0.079153 | Standard Error 0.072666 | Standard Error 0.064019
Median 3 | Median 3 | Median 3
Mode 3 | Mode 3 | Mode 3
Standard Deviation 1.102476 | Standard Deviation 1.027646 | Standard Deviation 0.905372
Sample Variance 1.215453 | Sample Variance 1.056055 | Sample Variance 0.819698
Kurtosis -0.42497 | Kurtosis -0.57846 | Kurtosis 0.128007
Skewness -0.23572 | Skewness -0.01449 | Skewness -0.29363
Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 573 | Sum 563 | Sum 676
Count 194 | Count 200 | Count 200
Confidence Level(95.0%) 0.156116 | Confidence Level(95.0%) 0.143293 | Confidence Level(95.0%) 0.126244




GTGTI GTGT2 GTGT3 GTGT4 GTGTS5
Mean 3.885 | Mean 3.695 | Mean 3.82 | Mean 2.975 | Mean 3.145
Standard Error 0.066566 | Standard Error 0.062284 | Standard Error 0.074604 | Standard Error 0.084305 | Standard Error 0.070674
Median 4 | Median 4 | Median 4 | Median 3 | Median 3
Mode 4 | Mode 4 | Mode 5 | Mode 3 | Mode 3
Standard Standard Standard Standard Standard
Deviation 0.941385 | Deviation 0.880826 | Deviation 1.055067 | Deviation 1.192259 | Deviation 0.999485
Sample Sample Sample Sample Sample
Variance 0.886206 | Variance 0.775854 | Variance 1.113166 | Variance 1.421482 | Variance 0.99897
Kurtosis 0.436047 | Kurtosis 0.174296 | Kurtosis -0.46179 | Kurtosis -0.79037 | Kurtosis -0.26846
Skewness -0.75356 | Skewness -0.4312 | Skewness -0.56708 | Skewness -0.05925 | Skewness -0.08177
Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4 | Range 4
Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1 | Minimum 1
Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5 | Maximum 5
Sum 777 | Sum 739 | Sum 764 | Sum 595 | Sum 629
Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200 | Count 200
Confidence Confidence Confidence Confidence Confidence
Level(95.0%) 0.131265 | Level(95.0%) 0.122821 | Level(95.0%) 0.147117 | Level(95.0%) 0.166247 | Level(95.0%) 0.139367




