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LOI CAM DOAN
Vi su liém chinh khoa hoc, t61 cam doan réng toan bd ndi dung luan an nay la
két qua nghién ctru khoa hoc nghiém tic ctia ca nhan t6i dudi sy huéng dan cua tap thé
ngudi hudéng dan khoa hoc. Toan bo dir licu, thong tin str dung trong luan an 1a trung
thue. Toan bo két qua nghién ciru cong bd trong ludn 4n chua tirng cong bd tai bat ky

nghién ctru nao khac.

Tac gia luan an

NCS. Hoang Tién Linh



il
LOI CAM ON
Nghién ctru sinh xin bay to 101 biét on sau sic toi tap thé huéng dan khoa hoc 1a
PGS,TS. Bui Hitu Ptic va PGS, TS. P Thi Binh d3 ludn nhiét tinh, tim huyét huodng
dan, hd tro, giup d& va dong hanh cung nghién ctru sinh (NCS) khong chi trong thoi

gian 1am luin 4n ma ca khoang thoi gian trude khi tac gia bat dau qua trinh thuc hién

cong viéc, nhiém vu nghién ctru cong trinh khoa hoc nay.

Nghién ctru sinh xin chan thanh cam on Ban gidm hiéu Truong Pai hoc Thuong
mai, Vién Dao tao Sau dai hoc di tao cac diéu kién thuan loi trong subt qua trinh hoc
tap; Xin tran trong cam on Vién Quan tri kinh doanh, B0 mén Quan tri hoc noi sinh
hoat chuyén mon da tao diéu kién, hd tro céc cong viéc, dong vién, gop y chuyén mon
cho NCS trong qua trinh thyc hién ludn an.

Nghién ciru sinh xin trin trong cam on chan thanh dén cac thay, co, cic nha
khoa hoc trong cac Hoi ddng danh gia chuyén dé tién si va luan 4n tién si cdp Bo mén
d3 c6 nhimg déng gop cu thé, chi tiét vé chuyén mon gitp cho nghién ctru sinh hoan
thién luan an.

Dic biét, 16 cam on siu sic toi cling gui dén gia dinh, vo va cac con, cha me,
anh em, ban b¢, déng nghi¢p da tao diéu kién, dong vién, hd tro t6i thuc hién nghién

cuu va hoan thanh luan an.

Tac gia luan an

NCS. Hoang Tién Linh
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin 4n

Céc doanh nghiép trén toan cau dang trong xu hudng chuyén dich manh mé sang
mo hinh phat trién kinh té xanh, vi thé, cac hanh vi dau tu (HVPT) xanh cua céc
doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI)
nhan dwoc nhidu sy quan tdm nghién ctru trong thdi gian gan day. Tuy nhién, xu
huéng nay khong chi ding lai ¢ su thay doi mang tinh ty nguyén ma ngay cang chiu
sttc ép truc tiép tir cic cam két khi hiu toan ciu, yéu cau giam phat thai trong chudi
cung Ung va cac tiéu chuin thuong mai xanh cua cac thi truong 16n. Bac bi¢t & Viét
Nam, trong nhitng nam vtra qua, khu vuc FDI da c6 nhitng déng gdp tich cuc vao qua
trinh phat trién kinh té ctia dt nude, cing Viét Nam hudng toi muyc tiéu phat trién bén
vitng. Khong chi bo sung ngudn von quan trong cho dau tu phat trién, FDI da dong
g6p khong nhé vao tang trudng GDP va thu ngan sadch nha nude, giup Viét Nam gia
tang ty trong xuat khau va dat dugc nhiéu thanh tuu va ghi dau an trén nén kinh té toan
cau. Ngoai ra, FDI con tac dong tich cuc dén ning suit lao dong trong nudc, va 1a co
hoi dé cac doanh nghiép trong nude tiép can duge voi trinh d6 cong nghé tién tién.

Mit khac, FDI ciing 1 ngudn con ctia nhiéu van dé c6 tac dong tiéu cuc dén ting
truong bén viing, moi truong, va chat luong cudc sdng. Nhiéu dy an FDI chua xem xét
dén tinh bén virng khi trién khai, gdy ra nhiéu hau qua dén mai truong, anh huéng xiu
dén cac mat kinh té xa hoi ctua nuéc ta. Dic biét, cong tac trién khai va thuc thi cac
tiéu chuan ESG (Moi truong — X3 hdi — Quan tri), dugc coi 1a thude do dé danh gia
kha niang va muc do phat trién bén viing ctia doanh nghiép, con thiéu dong déu tai cac
doanh nghiép FDI. Van con khéng it cac doanh nghiép c6 nhan thirc chua day du vé
loi ich va cac gia tri dat duoc vé lau dai ma cac HVDT xanh mang lai khong chi ddi
v6o1 nang luc canh tranh va thuong hi¢u cua chinh doanh nghi¢p ma con cho ca nén
kinh té toan cau. Trong bdi canh chinh phu Viét Nam da ban hanh nhiéu Chinh sach
quan trong nhu Chinh sach phat trién kinh té tudn hoan va Chién luoc quéc gia vé bién
d6i khi hau giai doan dén 2050, trong d6 muc tiéu dat ra 1a dat mtc phat thai rong
bé“mg 0 vao nam 2050, viéc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai, tinh cép thiét cia FDI
bén viing cang dugc dit ra. Cam két Net Zero vao nam 2050 khong chi 1a dinh huéng
dai han ma tao ra ap luc diéu chinh ngay trong hi¢n tai ddi voi co ciu va chat lugng
dong von FDI, dic biét trong bbi canh canh tranh thu hat FDI thé hé méi dang chuyén
manh sang ti€u chi cong nghé cao, phat thai thép va tuan thu ESG. Theo d6, Viét Nam
s€ quan tam hon dén dong von FDI “xanh” dé thuc hién déng thoi ca hai muyc ti€u tang
truong kinh té va phat trién bén viing, cling nhu huéng cic doanh nghiép FDI dén cac
hanh dong cu thé dé thuc thi cac tiéu chuan ESG. Trong bdi canh nay, HVDT xanh
ctia doanh nghiép FDI khéng chi 13 vin dé trach nhiém x3 hoi ma da tré thanh chién
lugc sinh ton va phat trién cot 16i, gan tryc tiép voi nang luc canh tranh va kha ning
tham gia chudi gia tri toan cau.

HVDT cua doanh nghi¢p la mdt loat cac hanh dong c6 chu dich cua doanh
nghiép trén thi truong dé theo dudi muc dich cta minh, d6 c6 thé 1a vi t6i da hoa loi
nhuén va gia tri doanh nghiép, hoac cac muc ti€u chién luge khac. Trude mdi quyét



dinh dau tu, doanh nghiép déu c6 nhitng hanh vi khac nhau nhim xem xét moi yéu td,
khia canh c6 thé tac dong dén hoat dong dau tu va loi ich ma né mang lai. Thyc té &
Viét Nam, HVDT cua cac doanh nghiép FDI déu gén véi nhu cAu va muc dich cua ho,
va tap trung vao cc van dé chinh sau: (1) méi trudng dau tu cia nudc sé tai, bao gdm
moi trudng vi mé, cac co ché hd trg dau tu, cac thé ché, chinh sach, hé thong phap luat
dau tu; (2) co so ha ting, bao gdm hé théng giao thong van tai, cong nghé thong tin,
vién thong,...; (3) ngudn nhan lyc, bao gdm ca van dé trinh d6 va chi phi nhan cong; va
(4) tinh chuyén nghiép trong qué trinh cung cap cac dich vu cong cho cic nha dau tu
nudc ngoai. Hanh vi ndy s& tac dong truc tiép dén cac quyét dinh dau tu va san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép, tir lva chon loai hinh, dia diém dau tu, dén quan diém
va thyc té trién khai cac hoat dong trach nhiém véi cong dong va dong gop cho su phat
trién ctia nudc don nhan dau tu, nhat 1a cic qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Tuy nhién, trong bdi canh cac chudi cung tng toan cau dang tai ciu tric theo hudng
“xanh hoa” va truy xuat ngudn gbc phat thai, HVDT ctia doanh nghiép FDI khong con
chi chiu tac dong tir moi trudng dau tu truyén théng ma con tir yéu cau giam phat thai,
tiéu chuan carbon va sirc ép tir cong ty me ciing nhu thi trudng xuat khau. Pay chinh 1a
diém nghén chinh sach dit ra cho Viét Nam khi hé thong co ché khuyén khich va giam
sat HVDT xanh con chua dong bd.

Thuec té cho thdy, & Viét Nam hién nay, nhiéu doanh nghiép néi chung va doanh
nghiép FDI noi riéng van con gip nhiéu tré ngai trong qué trinh chuyén doi sang mo
hinh san xuat kinh doanh xanh. Cac HVDT xanh van con mang tinh chat manh mun,
nho 1€, chua lién tuc; qua trinh ap dung cac cong nghé xanh, sach, sir dung nang lugng
tai tao van con thiéu chién luoc dai han. Trong khi do, cac chinh sach thuong mai, tiéu
chuan moi trudng tir cac thi truong 16n trén thé gidi ngay cang khat khe, tao ap luc
budc céc doanh nghiép ndy can nghiém tic hon cho cac HVDT xanh ctia minh. Néu
khoéng c6 nhitng diéu chinh kip thoi vé chinh sach va co ché dinh huong HVDT xanh,
Viét Nam c6 thé d6i mit voi nguy co suy giam loi thé canh tranh trong thu hat FDI
chat lugng cao va trong tham gia chudi gia tri toan cau.

Trong 1y ludn, tai Viét Nam va trén thé gi6i da c6 khong it cac dé tai nghién ciru
céc van dé lién quan dén hanh vi Iya chon loai hinh va dia diém dau tu ctia cic nha dau
tu nudc ngoai (Mahbub va cong su, 2022; Chipalkatti va cong su, 2021; Nguyén
Hoang Viét va cong sy. 2021), boi FDI 1a hoat dong thuong xuyén va khong thé thiéu
clia cac qudc gia, nhat 1a cac qudc gia phat trién huéng dén nhitng qudc gia dang phat
trién. Gan day, muc tiéu phat trién bén viing dang dugc cac quoc gia trén toan ciu
quan tam, do do, rat nhiéu hoc gia ciing dd di su nghién ctru nhirng tac dong ctua FDI
dén phat trién bén viing cta qudc gia, dic biét dén cac HVPT xanh, néi cach khac 1a
cac HVDT gin vé6i phat trién bén virng cta qudc gia nhan dau tu.

Tuy nhién, hi¢n van c6 rat han ché cac nghién ctru, theo hiéu biét cla tac gia, két
hop hai van dé nghién ctu trén, vé HVDT xanh cta doanh nghiép FDI trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh, khong don thuan chi gi¢i han ¢ nhitng quyét dinh dau
tu lua chon loai hinh va dja diém dau tu ban dau, tai cic nudc dang phat trién noi
chung va tai Viét Nam néi riéng. Cac nghién ctru trudc day chu yéu dimg lai 6 mo ta



hanh vi lya chon dia diém va linh vuc dau tu xanh cta cac doanh nghi¢p FDI; hoac
danh gia chinh sach va HVDT xanh cua cdc doanh nghiép noi chung. Trong khi do,
con thiéu cac nghién ctru va bang chimg thuc nghiém vé ndi dung, mé hinh va cac yéu
t6 anh huong dén HVDT xanh cia doanh nghiép FDI trong qua trinh hoat dong, dic
biét tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Khoang tréng nay 1am han ché kha
nang cung cip bang ching phuc vu hoach dinh chinh sach thu hut FDI gan véi muc
tiéu Net Zero. Vi vy, nghién ctru sdu vé HVDT xanh cia cac doanh nghiép FDI giup
hoan thién co s& 1y luan vé du tu xanh trong bdi canh hoi nhap quéc té, kinh té xanh
toan cau; dong thoi cing cb thém kién thire hoc thuat cho nhitng nha nghién ctu vé
kinh té xanh va phat trién bén virng khong chi & Viét Nam ma trén toan thé gidi.

Ha Nbi, véi vi thé 1a trung tadm chinh tri, kinh té, van hoa 16n ctia Viét Nam, déng
thoi cling 1a thanh phé ding dau vé thu hat FDI trén ca nudc trong 6 thang dau nim
2025, xing dang 1a moi trudng nghién ctu 1y tudng dé nghién ciru cac HVDT xanh
clia cac doanh nghiép FDI. Thanh phd tap trung nhiéu khu cong nghiép, cong nghé
cao, voi da dang cac doanh nghiép FDI tir quy md cho dén linh vuc, nganh nghé hoat
dong nén c6 thé phan anh day du va sinh dong cac van dé lién quan dén HVDT xanh
cua doanh nghiép FDI tai Viét Nam. Déng thoi, Ha Noi 1a dia phuong chiu ap luc cao
vé mdi truong d6 thi va yéu cau chuyén ddi ning luong, do d6 thé hién rd hon tinh cip
bach cia van dé dau tu xanh so v&i nhiéu dia phuong khac. Viéc lya chon Ha Né6i vi
vay khong chi mang tinh thuin tién vé quy mo FDI ma con cd y nghia dai dién cho
nhom dia phuong thu hat FDI thé hé méi, dong thoi chiu ap luc cao vé chuyén doi
xanh va c6 diéu kién chinh sach twong d6i hoan thién. Khong nhimg thé, ddy ciing 1a
mot trong nhitng dia phuong di dau trong ca nudc vé cong tac trién khai Chién luoc
qudc gia ting truong xanh va Ké hoach hanh dong vé bién doi khi hau. Chinh vi thé,
chon Ha Noi dé nghién ctru cac HVDT xanh ctia doanh nghiép FDI s& dem lai nhiéu
thong tin gia tri cho cac nha hoach dinh chinh sach trong hién tai va tuong lai.

Xuat phat tir thyc trang nhitng ndi dung trinh bay trén day, trong luan an nay,
gidi han pham vi nghién ciru trén dia ban thanh phé Ha Noi dé c6 thé tap trung ngudn
luc va thot gian di sau nghién ctru vé chu dé nay, chu dé nghién ctru dugce lya chon vé
“Hanh vi dau tw xanh cia cdc doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi”.

2. Muc tiéu, cau héi va nhiém vu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru: phan tich HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI trén dia
ban Ha Noi, xac dinh cac yéu t6 anh huong va danh gia tic dong cua hanh vi nay dén
két qua hoat dong cua doanh nghiép; dong thoi lam rd vai tro diéu tiét cia chinh phu,
tir 6 dé xuét cac giai phap thuc ddy HVDT xanh ctia doanh nghiép FDL

Cic cau héi nghién ciru cua luan an gom:

- Co s6 1y luan v& HVDT xanh cia cac doanh nghiép FDI dang hoat dong kinh
doanh 14 gi, va cac thanh t6 cu thanh hanh vi nay dugc tiép can nhu thé nio trong boi
canh Viét Nam?

- Thuc trang HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phé Ha
Noi nhu thé nao? Va HVDT xanh tac dong nhu thé nao dén két qua hoat dong cua
doanh nghiép nay?



- Nhirng yéu t6 nao anh huong dén HVDT xanh cua doanh nghiép FDI trén dia
ban thanh phd Ha N6i?

- Can thuc hién cac giai phap nao nhim thic ddy HVDT xanh cua nha dau tu
nudc ngoai trong bdi canh muyc tiéu phat thai rong bang 0 va chuyén do6i xanh?

Cac nhiém vu cua luan an dugc xac dinh sau:

- Hé thong hoa va xay dung co s 1y luan vé HVDT xanh cta doanh nghiép FDI.

- Phan tich thyc trang HVDT cua doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phé Ha
Noi theo quan diém tiép can HVDT xanh.

- Phén tich thyc trang cc yéu t6 anh huéng dén HVDT xanh cta doanh nghiép
FDI trén dja ban thanh phé Ha Noi.

- Lam rd mdi quan hé dinh luong gitta HVDT xanh va két qua hoat dong cia
doanh nghiép FDI trén dja ban thanh phd Ha Noi.

- Pé xuét cac giai phap va kién nghi nham thuc diy HVDT xanh ctia nha dau tu
nude ngoai trén dia ban thanh phd Ha Noi noi riéng va tai Viét Nam néi chung.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru ciia luin an

Déi twgng nghién cien: HVDT xanh cua doanh nghiép FDI trong qué trinh van
hanh va mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, va anh huéng cta hanh vi nay dén
két qua hoat dong ctia doanh nghiép

Pham vi nghién ciru

Pham vi ngi dung: Nghién ciru HVDT xanh cua cac doanh nghi¢p FDI chu yeu
trong qué trinh van hanh san xuit kinh doanh va cac hoat dong mé rong, nang cap
doanh nghiép, thay vi chi giéi han & cac quyét dinh dau tu ban dau nhu lva chon dia
diém hay linh vuc dau tu.

Pham vi khéng gian: cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh ph Ha Noi.

Pham vi thoi gian: cac dir liéu thir cp thong ké duoc thu thap va tong hop tir
2020-2024, dit liéu so cip dugc thu thap va tong hop tir 2024-2025 va giai phap duoc
dé xuét cho giai doan 2025-2030, tam nhin dén nim 2050.

4. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru nay, tac gia ap dung quy trinh tiép can hai giai doan nham bao
dam tinh chat ché trong xay dung nén tang 1y thuyét va kiém dinh mé hinh nghién ctru.
Cu thé:

e Giai doan 1: Tong hop tai liéu va nghién ciru dinh tinh

Trude hét, tac gia tién hanh téng hop va phan tich tai liéu tir cac cong trinh
nghién ciru trong va ngoai nudc dé hinh thanh co s¢ 1y luan vé HVDT xanh ciia doanh
nghiép. Pé c6 dugc nhitng thong tin da dang va chinh xac nhat vé HVDT xanh ctia cac
doanh nghiép FDI, luan 4n tién hanh tong hop va phan tich tai liéu cling nhu cac s6
liéu tha cép. Cu thé, noi dung nghién ctu duogc chia thanh céc chu dé can thu thap
thong tin, bao gdm: HVDT va HVDT xanh ctia nha du tu nuwdc ngoai, cing véi tac
dong cua HVDT xanh dén két qua hoat dong cta cac doanh nghiép.

Nguon tai liéu thir cdp duoc sit dung trong luidn an bao gdm cic cong trinh
nghién ctru di cong bd ciia cac hoc gia trong va ngoai nude, bao cdo clia cic co quan,
t6 chitc nhu Cuc Thong ké — B Tai chinh, cic website chinh thdng cta Viét Nam va



qudc té, cac hiép hoi kinh té, hiép hoi doanh nghiép dau tu nude ngoai, cac bai bao/tap
chi lién quan dén kinh té va dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, cling nhu mot ) thong
tin va s6 liéu tir cac du an FDI 16n va tiéu biéu tai Viét Nam.

Mic du nguon tai liéu thi cdp rat da dang va phong phu, nhung muc d6 chinh
xac va cip nhat cta thong tin c6 thé khac nhau. Dé khic phuc van dé nay, luin an chi
lwra chon cac cong trinh nghién ciru ¢6 ngudn gdc va thong tin rd rang (bao gom day du
thong tin vé tac gia, ndm va noi xuit ban), cung voi sb liéu duoc cip nhat. Cac website
duoc tham khao chu yéu la nhitng trang chinh théng tor Chinh phu, cac B9, cac Hi¢p
ho1 va Cuc Théng ké — Bo Tai chinh. Céc s6 liéu duge st dung trong nghién ctru cling
dugc chon lgoc trong vong 5 ndm tré lai day nham dam bao tinh cap nhat. Ngoai ra,
thong tin tir cac du an FDI duoc thu thap tr website chinh thirc cia UBND tinh noi c6
du an, Hiép hdi cac doanh nghi¢p dau tu nudce ngoai va website chinh thirc ctia dy an.

Trén co s6 két qua tong hop tai liéu, nghién ciru st dung phuong phap dinh tinh
(thao luan chuyén gia va phan tich ndi dung) nham: (i) xac dinh va bd sung cac yéu to
anh huong dén HVDT xanh trong bdi canh doanh nghiép FDI tai Ha Noi; va (ii) phat
trién, hiéu chinh bo thang do cac khai niém nghién ctru. Két qua cua giai doan nay
gitip hoan thién moé hinh nghién ctru va bao dam rang cac thang do phu hop véi boi
canh dia phuong.

Cu thé, trong luan an nay, ddi tugng phong van bao gdm cic chuyén gia, nha
nghién ctru trong linh vyuc kinh té néi chung va dau tu nudc ngoai noéi riéng. Nhimng
nguoi nay dang cong tac tai cac BO ban nganh, Hiép hoi, dac biét 1a Hiép hoi cac
doanh nghiép du tu nude ngoai, v6i nhiéu nim kinh nghiém va kién thtrc chuyén siu
vé HVDT cia nha dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, cac lanh dao ciia méot s6 doanh nghi¢p
FDI tai Ha Noi cling dugc lién hé dé tham gia phong van. Muc tiéu ctia phuong phap
nghién ctru dinh tinh 1a xac dinh, phan tich cac yéu t6 tic dong dén HVDT xanh cta
doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phé Ha Noi, tir d6 chi ra ban chat, ndi ham cua
HVDT xanh, trén co sé hoc hoi, ké thira, va diéu chinh tir cdc mé hinh da dugc nghién
ctru trude day. Thong tin thu thap tir cac ddi tuong nay c6 v nghia quan trong ddi voi
ludn 4n, giup cung cip goéc nhin thuc tién tir doanh nghiép va chuyén gia, tir d6 xac
dinh nhiing yéu t6 tac dong chinh dén HVDT xanh mt cach nhanh chéng va hiéu qua.
Téng thé, luan an di tién hanh phong van téng cong 14 ddi tuong, bao gdm: 05 chuyén
gia/nha nghién ciru trong linh vuc doanh nghiép FDI va/hodc dau tu xanh; 04 can bo
quan 1y nha nudc lién quan dén dau tu nude ngoai va doanh nghiép FDI; va 05 lanh
dao, quan ly tai cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Nai.

Qua trinh trién khai phuong phap phong van duoc thuce hién theo cac bude cu
thé. Trudc tién, luan an xay dung danh sach céc cau hoi lién quan dén HVDT xanh cia
doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi. Noi dung phong van tip trung vao cac khia canh
chinh nhu: (1) Thyc trang HVDT xanh cta DN, lién quan dén do6i mai sang tao xanh,
phat trién ning luc xanh, quan tri nhan su va chudi cung Gng xanh, va trach nhiém xa
hoi v6i cong dong; (2) Panh gia chinh sach phaét trién kinh té xanh cta chinh phu; (3)
Danh gia két qua hoat dong ctia doanh nghiép; va (4) Kién nghi ddi v6i chinh phu va co
quan quan ly. Tiép theo, luan an xac dinh danh sach céc chuyén gia, nha nghién ctu



kinh té tai cac SO, Hiép hoi, UBND thanh phé Ha Noi va cac nha lanh dao cép cao cua
mdt s6 doanh nghi¢p FDI tiéu biéu trén dia ban. Cac cudc phong van duoc thuc hién
thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau, bao gdm truc tiép, truc tuyén hodc qua dién
thoai, tiy thudc vao diéu kién thoi gian va sy sap xép pht hop trong quy 3 nam 2024.
Toan bo thong tin di thu thip dugc tong hop, phan tich va sir dung dé lam rd cac ndi
dung nghién ctru cua luan an.

e Giai doan 2: Nghién ctru dinh lwong dé kiém dinh mé hinh

Sau khi mé hinh 1y thuyét va thang do duogc xac 1ap, nghién ctru tién hanh thu
thap dir liéu dinh luong tir cdc doanh nghiép FDI nham kiém dinh mbi quan hé gitta
HVDT xanh va hi¢u qua hoat dong cuia doanh nghiép. Phuong phap dinh lugng cho
phép danh gia do tin cdy cua thang do, kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru va xéac
dinh mirc d6 tac dong giira cac bién trong mo hinh. Céch tiép can hai budc nay giap
bao dam mo hinh nghién ciru vira ¢6 co s 1y luan viing chic, vira dugc kiém ching
bang dit liéu thuc nghiém, tir d6 nang cao do tin cdy va gia tri tmg dung cua két qua
nghién cuu.

Cu thé, quy trinh nghién ctru dinh lugng duoc trién khai qua bdn bude: Thir nhdt,
xay dung mod hinh va gia thuyét nghién ctru: trén co s¢ tong quan céc tai liéu thu thap
duoc, tac gid xac dinh cac bién ciia mo hinh nghién ctru, dé xuét cac gia thuyét kiém
dinh lién quan dén HVDT xanh va két qua hoat dong cua cac doanh nghiép FDI trén
dia ban thanh phd Ha Noi. Thit hai, tac gia xdy dung va phat trién bang hoi c6 sy diéu
chinh vé ndi dung, ngdén ngir dé phu hop vai diéu kién thuc té cua cac doanh nghiép
FDI tai Ha N§1. Thir ba, bang hoi duoc guri dén cac doanh nghi¢p FDI tai Ha Noi dudi
nhiéu hinh thitc khac nhau. Dit liéu sau khi thu hoi s& duge 1am sach va ma hoé dé
phuc vu qué trinh phan tich. Thur tw, dit li¢u s€ dugc xur 1y va phan tich thong qua
thong ké mo ta, kiém dinh do tin cay thang do, phan tich nhan t5, va hoi quy tuyén
tinh. Ngoai ra, két qua s& duoc so sanh, ddi chiéu véi cac nghién ctu trude d6 dé danh
gia tac dong cla timg yéu td, dong thoi kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru dé xuat.

Vé dbi tuong khao sat, luan an chon céc nha dau tu nudce ngoai, cac nha quan ly
ctia cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phé Ha Noi. Ho 1a nhitng ngudi hiéu rd
hanh vi va hoat dong cu thé ctia doanh nghi¢p FDI, cling nhu cé vai tro quyét dinh
trong viéc dinh hudng va trién khai hanh vi xanh ctia don vi minh.

Béang hoi duoc xay dung gom cac phan chinh sau: (1) théng tin co ban vé ddi
tugng tham gia khao sat, (2) thong tin co ban vé doanh nghiép dugc khao sat, (3) thuc
trang hoat dong va HVDT xanh cta doanh nghi¢p, (4) danh gid cuia nguoi tham gia
khao sat vé tac dong cia HVDT xanh dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép, va (5) kién nghi (néu c6) ddi vai cac cip c6 tham quyén trong viéc thiic day
HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI. Bang hoi nay dugc gui qua buu dién, email
dén cac doi tuong tham gia khao sat. Dir 1iéu sau khi thu thap dugc dugc téng hop, lam
sach, phan loai va so sanh thong qua Excel, cac bang biéu, biéu do va chay mé hinh
hdi quy SPSS nhiam dwa ra nhitng nhan dinh, ddi chiéu chinh x4c, phuc vu qué trinh
nghién ctru HVDT xanh ctia nha ddu tu nuwdc ngoai va tic dong dén két qua hoat dong
ctia doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd Ha Noi. Cudi ciing, mau nghién ctru dinh



lrong gdm téng cong 189 bang hoi tra 161 hop 1¢, twong tmg 189 nha quan 1y trong
doanh nghiép FDI trén dia ban Ha No1, trong do co cau vi tri nguoi tra 101 gém: 26
quan 1y cip cao (Ban lanh dao, HDQT), 123 quan 1y cip trung (truéng/phéd bd phén)
va 40 quan 1y nghiép vy, nhom chuyén nganh, du an khac.

5. Nhirng déng gép vé khoa hoc va thue tién ciia ludn 4n

Vé mat Iy ludn, thir nhdt, luan an da hé thong va phat trién khung 1y thuyét vé
HVDT cua cac doanh nghiép FDI trong xu huéng cac doanh nghiép trén toan thé gisi
dang chuyén dich manh mé sang mé hinh kinh té xanh, huéng dén phat trién bén viing.
Néu cac nghién ctru hién c¢6 chu yéu tap trung vao cac HVDT xanh cua cic doanh
nghiép trong nudc, hodc & cic qudc gia phét trién, lun 4n nay xac dinh duoc nhiing
ddc diém, ban chat cia HVDT xanh cua cac doanh nghi¢p FDI tai Ha N6i (Viét Nam)
— mdt qudc gia dang phat trién. Tir 6 1am rd vai tro ctia cac yéu td kinh té, chinh sach,
va xa hoi trong viéc thuc déy doanh nghiép FDI thuc hién céc hoat dong dau tu gén
v6i muc tiéu phat trién bén vimg. Thit hai, luan an 1am rd vé mat 1y luan HVDT xanh
khong chi xuét phat tir cac yéu to loi ich kinh té ma con chiu anh hudéng manh mé tir
céc cam két toan cau vé phat trién bén viing va cac quy dinh phap 1y cta quéc gia tiép
nhan dau tu. Nhitng doanh nghiép FDI ¢ tdm nhin chién luoc vé phat trién dai han
thuong xem xét dau tu xanh nhu mot co hdi dé nang cao gia tri thuong hiéu, ting
cudng hiu qua san xuét va gop phan giai quyét cac van dé moi trudng toan cau.

Thi ba, luan an nay con bd sung thém bién diéu tiét “Chinh sach phat trién xanh
ctia chinh pht” trong mé hinh 1y thuyét HVDT xanh cta minh. Pay 1a déng gop méi
quan trong, chi & su khac biét trong két qua nghién ciru gitra cac qudc gia khac nhau
do ¢6 nhitng quan diém, chinh sach, kha ning diéu tiét tir chinh phii khac nhau. Viéc
b6 sung thém bién ndy gdp phan hoan thién nodi dung 1y thuyét lién quan dén HVDT
xanh trong bdi canh chinh phu Viét Nam dang trong giai doan hoan thién thé ché va
dinh hinh chinh sach kinh té xanh trong nhiing nam gan day. Thi¢ fi, thong qua phan
tich kinh nghiém tir cdc qudc gia va doanh nghiép FDI trén thé gidi, nghién ctru di chi
ra rang cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam can thay doi cach tiép can dé hoa nhap vao
xu thé dau tu xanh dang dién ra manh mé&. Nhimng bai hoc kinh nghiém tir cic nudc
phat trién va cic cong ty da qudc gia cho thay rang viéc chu trong dén HVDT xanh
khong chi giup doanh nghiép dam bao tudn thu cic quy dinh qubc t& ma con mé ra co
hoi méi dé tang trudng bén viing trong dai han.

Vé thwe tién va chinh sdch, thir nhdt, ludn an 1a mot trong nhitng cong trinh
nghién ctru dau tién phan tich mot cach toan dién HVDT xanh cta cac doanh nghiép
FDI tai Ha N§1 — noi vua 1a trung tam kinh té, cong ngh¢ 16n cua ca nudc, vura la noi
tap trung nhiéu doanh nghiép FDI hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau. Két qua
nghién ctru s€ cung cép btrc tranh toan canh vé thuc trang, nhirng thanh cong da dat
dugc cling nhu nhitng khé khan con ton tai khi thuc hién HVDT xanh cia cac doanh
nghiép ndy. Thir hai, luAn an phén tich va kiém dinh thuc nghiém méi quan hé giita
HVPDT xanh va két qua hoat dong ctia cac doanh nghiép FDI, tir d6 chi ra ring mic du
c6 su gia ting dang ké trong viéc ap dung cac chién lwgce dau tu xanh, nhung van tén
tai nhiéu thach thirc vé mit nhan thirc va ngudn lyc. Cac doanh nghiép FDI cha yéu



tap trung vao cac nganh cong nghiép co6 lién quan dén cong nghé cao va san xuét xanh,
tuy nhién, viéc trién khai cac hoat dong bao vé moi1 truong van chua déng b0, phu
thudc vao nhiéu yéu t6 nhu chi phi dau tu, sy hd tro tir chinh quyén va cac rao can ki
thuat. Thir ba, luan an cling di dua ra mot s6 ham ¥ chinh sach nhim thuc diy HVDT
xanh tai Ha Noi. Chinh quyén can tip trung vao viéc xy dung cac chinh sach wu dii
phtl hop va tao méi truong dau tu thuan loi, ddng thoi ting cuong hop tac qubc té dé
hoc héi cidc mé hinh dau tu xanh thanh cong tir cac qudc gia phat trién. Cac doanh
nghiép FDI can chu dong hon trong viée trién khai cac chién luoc dau tu xanh, dong
thoi nang cao ning luc va kha ning tiép cn cac cong nghé moi. Trong twong lai, cac
nghién ctru tiép theo ¢ thé mo rong pham vi nghién ciru dé so sanh tinh hinh dau tu
xanh ciia cac doanh nghiép FDI tai cac thanh phé 16n khac, tir d6 dé xuét cac giai phap
toan dién hon cho viéc thuc day phat trién bén viing trong ca nudc.

6. Bo cuc ciia luén an

Luén an duoc to chirc thanh 4 chuong, khong ké mé dau va két luén, gém:

e Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru

e Chuong 2: Co so 1y luan vé hanh vi dau tu xanh ctia doanh nghiép FDI

e Chuong 3: Thyc trang hanh vi dau tu xanh cua doanh nghiép FDI trén dia
ban thanh phd Ha Nbi

e Chuong 4: Pé xuat giai phap va kién nghi thuc day hanh vi dau tu xanh cua
cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd Ha Nbi trong giai doan 2025 — 2030, tam
nhin 2050



CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai

1.1.1. Céc nghién civu vé hanh vi dau tw xanh ciia doanh nghiép va cdc yéu t6
tac dong

- Tac gia Mahbub va cong su (2022) da chi ra cac yéu té quyét dinh hanh vi cta
cac doanh nghi¢p FDI vao linh vyuc nang luong gi6 va mat troi. Nghién clru nay da xac
dinh chin yéu té thé ché, bén yéu t kinh t& vi mé va hai diéu kién tu nhién 13 nhiing
yéu té quyét dinh quan trong dé thu hat FDI vao ning luong gié va mat trdi cia
Bangladesh. Trong d6, mdi trudng thé ché véi thué quan cao hon, wu dii thué va wu
tién tiép can ludi dién co trong sd cao nhat trong viéc quyét dinh dau tu cta cac doanh
nghiép FDI trong linh vuc nang lugng tai tao.

Ngoai ra, ting truong kinh té va kha ning tiép can tai chinh dia phuong 1a nhiing
yéu td quan trong anh huong dén quyét dinh dau tu thuc hién FDI ¢ khia canh kinh té
vi mo. Pé tiép can ngudn tai chinh dia phuong, cin nhin manh vao viéc nang cao ning
Iuc tai chinh cia céc to chire tai chinh dia phuong tham gia tai trg cho cac dy 4n ning
luong xanh, diéu nay bao gém su tham gia cac cac ngan hang thuong mai nha nudc,
cac ddi tac phat trién nhu ADB, Ngan hang Thé gidi va JICA, cic ngan hang thuong
mai tu nhan, ca trong nudc va nudc ngoai, va cac tap doan ngan hang phi tai chinh.

O khia canh diéu kién tu nhién, quy dét san co dé thiét lap céc du an dién tai tao
van 1a yéu t6 c6 anh hudng nhat dén viéc thu hit FDI cho cac nganh ning luong gié va
mit troi, vi du nhu: thiét 1ap céac khu vuc chuyén biét, chéng han nhu cong vién nang
lugng mat troi va gio, dé tao ra nang luong tai tao bén viing, lya chon cac dia diém co
du tai nguyén thién nhién (tirc 14 ning luong gid va mat troi) két ndi chung thong qua
ciu trac co so ha ting tich hop va hé théng truyén dan. Vi thé, dé thu hut FDI bén
vitng trong linh vuc nang lugng tai tao, can ting cuong hon nita bén linh vyc: thu hdi
dat, tich hop ludi dién cho cac cong ty ning luong tai tao, tiép can ngudn tai chinh dia
phuong va kiém soat tham nhiing (cAn c¢6 mot quy trinh Iya chon canh tranh va minh
bach thong qua dau thau canh tranh & giai doan chuan bi k§ lu’G'ng dé phé duyét dy an).

- Nghién clru cta Chlpalkattl va cong sy (2021) chi ra rang cic doanh nghlep
FDI tip trung vao HVDT bén vitng nhu phan b cac khoan dau tu dua trén cac yéu t6
moi trudng, x4 hoi va quan tri. Gia tri xa hoi clia dau tu bén viing ngiy cang trd nén
phu hop khi cac nha ddu tu ngay cang nhén ra tim quan trong cta viéc ddu tu vao cac
cong ty tim cach chéng bién d6i khi hau, huy hoai moi trudng, dong thoi thic day
trach nhiém cua cong ty. Cac hoc gia tip trung xem xét mdi lién hé giita cac yéu t6
phat trién bén vimng két hop v6i FDI va cu thé 14 vai trd ciia cac yéu td d6 trong viéc
thu hat FDI vao cac thi truong méi ndi co thu nhap trung binh va thip ciing nhu céac
nude xuat khau hang hoa, nhin manh vai tro cta cic yéu t6 ESG trong viée thic day
dau tu danh muc dau tu va tao diéu kién tién tGi Muc tiéu Phat trién Bén virng cua
Lién hop qudc.

Nghién ctru di chi ra rang: (1) chi sd phat trién con ngudi cao - lién quan dén chi
phi lao dong cao hon va quy dinh vé lao dong tai cac thi trudng, s& can tré dong von
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FDI vao cic thi truong méi ndi. Cac hé sb Am quan sat duoc giita chi sb phat trién con
ngudi va dong vén FDI cho thiy cac yéu t6 x4 hoi va mirc do phét trién con ngudi co
ban & nuée dén khong phai 1a diéu kién tién quyét dé thu hit dau tu nude ngoai. (2) Su
gia tang dong vén FDI gan lién véi chat lugng quan tri tot hon & mot qudc gia. Quan
trj tbt dudng nhu quan trong d6i voi cac nha dau tu FDL (3) Trong trudng hop cia cac
thi truong méi ndi, khong c6 mdi lién hé dang ké nao gitra rai ro khi hau va FDI. Tuy
nhién, can lvu ¥ ring mirc phat thai CO2 trén dau ngudi cao hon cé lién quan dén murc
dong von FDI cao hon.

- Pastor va cong su (2021) xay dung mé hinh dau tu dya trén cac tiéu chi vé
moi truong, xa hdi va quan tri. O trang thai can béng, tai san “xanh” c6 lgi nhuan ky
vong thdp vi cic nha dau tu wa thich nam giir chung, va vi tai san xanh c6 vai tro
phong ngtra rui ro moi truong. Tai san xanh cling c6 vai tro cao hon céc loai khac, khi
c6 cac tac dong dén quan hé gilta moi truong, xa hoi va quan tri; khi cho phép doanh
nghiép nam bat va thich nghi véi nhitng thay di trong thi hiéu ctua khach hang dbi véi
cac san pham xanh, ciing nhu thi hiéu cta cac nha dau tu d6i vai tai san xanh. Pau tu
bén viing tao ra tac dong xa hoi tich cuc béng cach lam cho cac doanh nghi¢p tré nén
xanh hon va bang cach chuyén dau tu thuc su sang cac doanh nghiép xanh.

- Sauvant va cong su (2021) cho ring can c6 cac chién lugc phu hop dé thuc day
cac HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI nham déng gbp vao cic muc tiéu moi
truong va ddc biét 1a giam phat thai khi nha kinh. Trudc hét 1 sy phéi hop gitra Chinh
ph va cic cac cong ty da qudc gia trong van dé dit ra cac muc tiéu tich cuc va thoi
han muc tiéu dé giam luong khi thai théng qua cac khoan déng goép theo Thoa thuan
Paris bao gom cac cam két.

Dé hd trg dap tng cac cam két nay - va dé khuyén khich cac cong ty da qudc gia
bd sung giam luong khi thai trong toan bd chudi cung tng cta ho - can cb cac chinh
sach va bién phap chi dong, bao gom: (1) Khuyén khich FDI trung hoa carbon thong
qua cac bién phap tai chinh va phi tai chinh, tao ra mot danh muc “Nha dau tu bén
vitng dugce cong nhan”. (2) Lién két thué véi mie d6 phat thai carbon trong cac du 4n
dau tu: lugng khi thai carbon cang thap, thué cang thap. Cac chinh phu ciing c6 thé tao
diéu kién khai thac tai chinh xanh nhu mot ngudn vén cho cac dy an FDI trung hoa
carbon, duge hd trg boi céc td chuc tai chinh phat trién va céc co ché hd tro quéc té, vi
du: Co ché Phat trién Sach méi, bao hiém hodc bao dam rui ro chinh trj - c6 thé duoc
lién két voi ham lugng carbon: cac khoan dau tu carbon thép hon s€ nhan duoc cac
diéu khoan bao hiém va bao hiém thuan loi hon. (3) Hinh thanh mot hé thong cac du
an da phuong giup két ndi von véi cac co hdi dau tu va cic co quan dau tu dé hop tac
vé dong von FDI hai chiéu

- Aust va cOng st (2020) ciing chi ra ring cac nude dang phat trién huong loi tir
dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) voi vai tro 1a mot ngudn dau tu bén ngoai vao khu
vuce tu nhan. Cu thé, FDI ¢6 tac dong tich cuc trong cac linh vuc nhu co sé ha téng co
ban, nudc sach, v€ sinh va nang lugng tai tao ..., tuy nhién ciling dé lai mot s hau qua
bat loi vé méi trudng.
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- Theo AlMazrouie va Nobanee (2020), do toan ciu hoa va d& bo cac rao can
thuong mai tir cac nudc dang phat trién 16n, dong vén FDI da ting 1én trong nhiing
nim gan day. Dong thoi, viée gia ting cac HVDT FDI ciing khién cac van dé lién quan
dén moi truong nhan dugc sy chu y hon, trong do, cac myc tiéu duy nhit cho HVDT
cua cac doanh nghiép FDI dugc cho rﬁng 1a tdi da héa lgi nhuén, dong co nay khién ho
khong cha y dén nhitng tac hai vé méi truong ma ho dang va c6 thé gy ra thong qua
hoat dong kinh doanh minh.

Céc tac gia dé xuat cac hanh vi FDI xanh dugc xem nhu mét giai phap ma qua do
doanh nghiép c6 thé str dung cac phuong phap va ki thuat dé loai bo mdi de doa moi
truong hodc giam cudng d6 cia tac dong thong qua cac khoan dau tu khac nhau duoc
nham gidi thiéu cong nghé sach, nhiing y twong va hoat dong kinh doanh khong gy 6
nhiém, tir 6, cac van dé vé moi trudng ¢ thé duogc giai quyét va tac dong chic chin
c6 thé giam thiéu. Nghién ctru tap trung chi ra rang, muc dich cia dau tu truc tiép
nudc ngoai xanh 1a gidi thiéu cac du an than thién voi moi truong trong nudce, nhitng
du 4n s& gitip cac cong ty bén ving hon vi phan 16n nhu ciu 14 san pham than thién véi
moi truong tu thi trudong ti€u dung.

Hon nita, tinh bén viing cia doanh nghiép ciing dong mot vai tro thiét yéu khi noi
dén quan 1y tai chinh va thyc tién kinh doanh bén viing, cac to chirc nén minh bach
hon trong trudng hop nay vi s€ thu hit sy quan tdm cua cac bén lién quan trong cong
ty va véi su giup d& cua quan 1y tai chinh, gia tri bén vimg phan 4nh mot sb khia canh
khac nhu ting trach nhiém mai trudng, carbon thap, binh dang gidi, quyén con ngudi
va tang trudng kinh té bén viing co thé dat duoc.

- Nghién ctru ctia hiép hoi Greeninvest (2017) chi ra rang nhiing tic dong cu thé
ctia FDI d4i véi moi truong - ca vé mit tich cuc va tiéu cuc - di lam ndy sinh sy quan
tam dén khai niém “FDI xanh”. Tuy nhién cac doanh nghiép trong qué trinh dau tu
xanh cling ddi mat véi mot sb thach thire, bao gém: tinh toan ven vé ham luong carbon
thip va kha niang chdng chiu véi khi hiu cta cac cong ty hodc du 4n xanh trén danh
nghia, cac kho khin trong viéc danh gia tién do hudng tdi cac muc tiéu vé moi truong
va khi hau, dong thoi co thé 13 rao can ddi voi cac cam két hiu qua va ning suét gitta
céc cong ty, nha tai tro thuong ngudn, ngudi tidu dung ha ngudn, cac dbi tic chinh pha
va co quan quan 1y dang tim cach thiic ddy cac du an xanh. Déi v6i cac HVDT xanh
cua doanh nghiép FDI, nhiéu chién luge da duogc thuc hién dé xac dinh FDI xanh nhu:
tinh toan dong chay va trit luong hién tai, ddng thoi danh gia cac khoang tréng tai tro
can phai lap day dé dap tmg cac thach thirc, dong thoi xem xét va danh gia kha ning
phan doan thi truong cuia doanh nghiép.

Nham thu hat va khai thic nguon dau tu FDI xanh tir cdc doanh nghiép, chinh
phu can phai: (1) Xay dung cac chién lugc, chinh sach, cac hiép udc dau tu quic té
nham tao ra gén két mot cach co6 muc dich hon, tao thun lgi va quan tri FDI. (2) Tap
trung vao tai dau tu xanh nhu mot chién luge nang cao hiéu suit cua cic ngudn luc
hién c6. (3) Nang cao hiéu qua cua FDI nhu mot kénh chuyén giao cong nghé xanh.
Nhitng budc phat trién nay hira hen cho mot nén kinh té bén ving, thiét 1ap dinh nghia
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chinh x4c va manh m& hon vé “FDI xanh” va tao ra hy vong vé nhirng déng gop tiém
nang cua FDI xanh.

- Ridzuan va cong su (2017) khéng dinh vai tro cua FDI vdi ba tru ¢ot chinh
clia phét trién bén viing 14 tang truéng kinh té, phan phdi thu nhap va chat lugng moi
truong va hai bién sé déng vai tro 12 dong luc cho phat trién bén viing 1a mé cta
thuong mai va phat trién tai chinh. Két qua cho thiy cac du an FDI co tac dong tich
cuc dén ting trudng kinh té va chét luong moi trudng, va 1am giam bét binh dang thu
nhap.

- Nghién ciru thuc nghiém tai 19 qudc gia chau Phi ctia Bokpin (2017) ciing chi
ra sy gia ting dong vén FDI 1am gia ting suy thoai méi truong, do d6 gy anh hudng
tiéu cuc dén tinh bén vitng cia moi truong. Nghién ctru ndy ciing khang dinh rang, dé
FDI c6 tac dong tich cuc dén sy phat trién bén viing, thé ché va co ché quan 1y hiéu
qua dé kiém tra hoat dong ciia cac doanh nghiép sir dung vén FDI 1a yéu to tién quyét.
Pong thoi ciing can dua ra cac quy dinh vé quan tri va thé ché chinh sach nham 1am
giam tac dong tiéu cuc ciia dong von nay tdi moi truong.

- Nghién ctu cuia Doytch va Uctum (2016) da chi ra hoat dong FDI c6 anh
huong t6i da dang sinh thai. Moi truong ty nhién & cac qudc gia nhan dau tu FDI trong
nhimg nim qua gip nhiéu van dé thach thirc bat chap nhitng dong gop dang ké cua
dong von FDI cho phat trién kinh té. Nguy co anh huong xau dén da dang sinh hoc, tai
nguyén nudc, thuy san, khi hau va gia ting 6 nhiém cac luu vyc song. Cac khu cong
nghiép mé rong lam dién tich rimg bi thu hep, cudc séng, noi cu tra cua cac dong vat
hoang da, thyc vat da bi xdo tron, pha huy.

- Kardos (2014) 1am rd nhimng dong gop cua dau tu tryc tiép nude ngoai doi véi
phat trién bén viing trong nghién ciru thyc nghiém cia minh tai cac nudc thude Lién
minh Chau Au. Két qua nghién ctru khang dinh tim quan trong ctua FDI & cic nudc
EU, d3 c6 nhimng tac dong tich cuc, & cip qubc gia, duge diéu tiét trén co sd can bang
gifra cac yéu t& vi mo va vi mo tai cac nudc nay.

- Narula (2012) da lam r6 vai tro cua FDI nhu la chét xtc tac dé dat dugce toc do
tang trudng kinh té nhanh hon & cac nén kinh t& dang phat trién. Tuy nhién, trong hau
hét cac truong hop, ting truéng FDI kéo theo sy xudng cap, hity hoai vé mdi truong.
Tac gia dé xuit ap dung cic nguyén tic “dau tu bén ving” dé dat dugc muc tiéu “phat
trién bén virng” dua trén ti€u chuan ESG (M6i truong - Xa HOi - Quan tri) dé dat duoc
cac mo hinh ting trudng bén vimg.

- Golub va cong su (2011) xé&c dinh, do ludong va danh gia tinh kha thi cua céc
phuong thirc ddu tu khac nhau, ciing nhu xac dinh cic han ché cia chinh sach dau tu
d6i voi FDI xanh. Qua dé, dé thiic day hanh vi FDI xanh, can chu y xdy dung ngudn
thong tin va chi s6 dang tin ciy vé quy mo va xu hudng cta tai chinh tw nhan nhim hd
trg cac muc tiéu xanh ctia qudc gia nhan dau tu.

biéu nay duogc nhan manh lién quan dén bién ddi khi hau boi cac thoéa thuan
Cancun d chinh thirc héa cac cam két ciia cac qudc gia nham giam luong khi thai va
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huy dong ngudn tai chinh b6 sung. Mic du c6 tiém ning 16n, nhung déng gop cua FDI
vao cac nganh hang hoa va dich vu méi truong dén nay van it duoc quan tdm hon. Viéc
téng hop dit liéu FDI va phan loai chi tiét hanh vi FDI xanh vao c4c nganh hang hoa va
dich vu moi trudong, bao gém nang lugng tai tao, xur ly nude va nudce thai, cac hoat dong
quan 1y va xtr Iy chét thai thuc day hon nita phat trién bén virng cta qudc gia.

1.1.2. Cdc nghién civu vé tic dong ciia hanh vi ddu tw xanh dén két qua hoat
hoat dong cua doanh nghiép

- Chen va Ma (2021) phan tich mau nghién ctru gdm 378 cong ty ning luong
niém yét tai Trung Qudc trong giai doan tir 2008 dén 2017 dé danh gia tic dong cua
dau tu xanh 1én hiéu qua tai chinh. Phuong phap nghién ciru bao gdm mé hinh héi quy
da bién va kiém dinh do bén vitng, vdi cac bién s chinh nhu dau tu xanh, loi nhuan
trén von chu sé hitu (ROE), gia trj Tobin’s Q va loi nhuén rong. Pé giam thiéu sai léch
mau, nghién ctru 4p dung phuong phap hdi quy hai giai doan Heckman va sir dung céc
bién cong cu dé kiém soat cac van dé noi sinh. Két qua cho thiy dau tu xanh c6 mdi
tuong quan tich cuc dang ké v4i hiéu qua tai chinh ciia doanh nghiép, dic biét 1a trong
dai han. Pang chu ¥, cac khoan dau tu vao cong nghé xanh gitip cai thién hiéu qua
hoat dong mdi trudng, tir d6 nang cao kha ning canh tranh va tao ra gia tri bén viing
cho doanh nghiép. Nghién ctru ciing chi ra rang chinh sach hd trg ctia chinh phu va do6i
m&i cong nghé dong vai tro diéu tiét tich cuc trong mdi quan hé gitta dau tu xanh va
hiéu qua tai chinh cta doanh nghiép.

- Siedschlag va Yan (2023) danh gia tac dong cua cac khoan dau tu xanh 1én hiéu
qua hoat dong cua cac cong ty tai Ireland trong giai doan 2008-2016. Mau nghién ciru
bao gém cac cong ty trong linh vuc san xuat va dich vu tién ich, véi téng s6 9295 quan
sat tir dir liéu diéu tra san xuit cong nghiép ctia Cuc Thong ké Trung wong Ireland.
Phuong phép nghién ctru stir dung l1a phuong phdp "difference-in-difference propensity
score matching" dé so sanh su thay doi hiéu qua hoat dong cia cac cong ty co dau tu
xanh va cac cong ty khong dau tu xanh, tir d6 xac dinh tic dong nhan qua cua céc
khoan dau tu nay. Két qua cho thdy, dau tu xanh cé tac dong tich cuc dén nhiéu khia
canh cta hiéu qua hoat dong, bao gém ting trudng ning suat lao dong, gia tri gia ting
g0p va ting truong viéc lam, dong thoi giam muc do tiéu thu nang luong. Tuy nhién,
cac tac dong nay khong dong nhat giira cac nhom cong ty, khi cac cong ty 16n, co vén
dau tu nudc ngoai va trong nganh cong nghé thap cé xu hudng huéng loi nhiéu hon so
V61 cac cong ty nho va trong nganh cong nghé cao.

- Khan va cong su (2023) phan tich mdi quan hé giita hanh vi méi truong cta
nhan vién, hanh vi tranh thué, nang lyc xanh, va két qua hoat dong bén viing cua cac
doanh nghi¢p vira va nhé (DNNVV) thong qua trach nhiém xa hdi (TNXH) ctia doanh
nghiép. Dua trén mo hinh phan tich hdi quy ciu trac PLS-SEM, nghién ctru tién hanh
v6i 375 doanh nghiép dét may nho va vira & Pakistan. Két qua cho thiy nang lyc xanh
dong vai tro trung gian quan trong gitta TNXH va két qua hoat dong bén vimg cia
doanh nghiép, dong thoi TNXH ddi v6i moi trudng khong anh hudng dén méi lién hé
giira trén thué va két qua hoat dong bén vimng. Tuy nhién, trén thué van duoc xem 1a
yéu t6 dang chu ¥ trong viéc quan 1y doanh nghiép. Hanh vi méi trudng ctia nhin vién
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va hanh vi tranh thué ciing c6 tac dong dang ké dén két qua hoat dong bén ving cua
doanh nghiép. Nghién ctru nay dong gép vao hiéu biét vé viéc két hop TNXH, ning
Iirc xanh, va hanh vi méi trudng ciia nhin vién dé dat dugc hiéu qua bén viing trong
bbi canh DNNVV & cac nén kinh té dang phat trién.

- Li va cong su (2023) lam 13 mdi quan hé gitta d6i méi sang tao xanh va két qua
hoat dong bén viing cua cac doanh nghiép, v6i vai trd trung gian ctia d6i méi san pham
xanh va vai tro diéu tiét ctia hanh vi xanh cta nhén vién. St dung dir li¢u tir 411 nhan
vién trong nganh san xuat ctia Pakistan, mo hinh SEM-PLS duoc ap dung dé kiém tra
cac gia thuyét. Két qua cho thiy qué trinh d6i méi sang tao xanh va chién lugce doi méi
sang tao xanh c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat dong bén viing. DPoi méi san phém
xanh dong vai trd quan trong trong viéc thuc day két qua hoat dong bén viing, va hanh
vi xanh ctia nhan vién ciing tac dong tich cuc dén méi quan hé giita d6i méi san pham
xanh va két qua hoat dong bén viing. Nghién ctru ndy cung cap hiéu biét quan trong vé
viéc két hop cac chién lugc xanh va vai trd ctia nhan vién trong viée thuc dy két qua
hoat dong bén viing, déng thoi dé xuat rang cac doanh nghiép nén tap trung vao sang
tao xanh va khuyén khich nhan vién thyc hién cac hanh vi than thién v61 moi trudong
dé dat dugc muc tiéu phat trién bén virng.

- Khan va Muktar (2024) nghién ciru vai trd cta viéc trao quyén cho nhan vién
xanh nhu mot yéu to trung gian két nbi gitta quan 1y nhan sy xanh (Green HRM) va
két qua hoat dong bén viing cua t6 chirc trong linh vuc y té. Bang cach két hop 1y
thuyét AMO (Ability, Motivation, Opportunity) va 1y thuyét trao d6i xa hoi, nghién
ctru nhin manh rang viéc trao quyén cho nhan vién xanh c6 thé thic day két qua hoat
dong bén virng thong qua viéc ting cuong hanh vi xanh cua nhin vién. Sir dung
phuong phap hdn hop, bao gém dit lidu dinh lugng tir 547 quan 1y bénh vién va cac
cudc phong van ban cau trac véi 11 nhan vién, nghién ciru cho thay rang thuc hanh
quan 1y nhan sy xanh khong chi ¢6 mdi quan hé tich cuc v6i két qua hoat dong bén
vitng ma con dugc cung cd bdi sy trao quyén cho nhan vién. Két qua nghién ciru gop
phan 1am sang to vai trd quan trong ctia nhan sy trong viéc thuc hién cac chién luoc
phat trién bén virng va dé xuat rang cac td chirc nén tip trung vao viéc trao quyén cho
nhan vién dé thic déy cac sang kién xanh nham dat dugc hiéu qua bén virng lau dai.

- Ai va cong su (2024) nghién ctru tic dong cua doi méi xanh dén két qua tai
chinh cua cac doanh nghiép, dic biét trong bdi canh cac rai ro hoat dong va viée st
dung don bay tai chinh. P6i méi xanh dugc coi 1a yéu td quan trong trong qué trinh
chuyén doi bén viing ctia Trung Qudc, nham tiét kiém ning lugng va bao vé moi
truong. Nghién ctru str dung dit liéu cta cc cong ty niém yét co bang sang ché xanh
tai cac thi truong ching khoan Thuong Hai va Tham Quyén giai doan 2000-2020, ap
dung mo hinh dit liéu bang phi tuyén. Két qua chi ra mbi quan hé hinh chit U giita ddi
moi xanh va két qua tai chinh doanh nghiép, trong d6 ban dau d6i méi xanh giy tac
dong tiéu cuc, nhung sau d6 khi tich liy du kién thirc, hidu qua tai chinh s& dwogc cai
thién. Pang cha ¥, su két hop giita d6i mdi xanh va ty 1¢ don bay cao c6 thé lam gia
ting rui ro tai chinh va anh huéng tiéu cuc dén két qua tai chinh ctia doanh nghiép.
Nguoc lai, cic bién phap giam don bay c6 thé giup t6i wu hoa su phat trién tai chinh.
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Nghién ctru nhdn manh tim quan trong cta viéc sir dung don bay hop 1y trong chién
lugc phat trién d6i méi xanh.

- Li va cong su (2019) nghién ctru mdi quan hé gitta hanh vi chudi cung tng
xanh (Green Supply Chain - GSC) va két qua kinh doanh ctia cic doanh nghiép tai
Trung Qudc. St dung chi s6 minh bach thong tin doanh nghiép (CITI), nghién ctu
phan tich dir liéu cua cac thuong hiéu hang dau dé do luong tac dong cua viéc ap dung
GSC dén két qua kinh doanh. Két qua cho thiy, hanh vi GSC c¢6 anh huodng tich cuc
dén két qua kinh doanh, duoc do bang ty suit sinh loi trén tai san (ROA) va loi nhuan
tir hoat dong chinh. Hon nita, cac cong ty c6 CEO sé hitu bang Tién si thuong c6 xu
huéng lua chon nha cung cip xanh hon, dan dén cai thién két qua kinh doanh. Tuy
nhién, kich thudc hoi dong quan tri 16n va ty 18 thanh vién nit cao lai ¢6 thé anh hudng
tiéu cuc dén quyét dinh lién quan dén chudi cung mg xanh. Nghién ciru nay nhan
manh tim quan trong cua sy minh bach thong tin méi trudng va hanh vi chudi cung
mg xanh d6i v6i két qua kinh doanh bén ving trong bdi canh phat trién kinh té cua
Trung Qudc.

- Abbas (2024) phan tich mdi quan hé giita quan 1y chudi cung tng xanh (Green
Supply Chain Management - GSCM) va két qua hoat dong bén viing ctua doanh
nghiép, dong thdi xem xét vai trd cta cac phong cach lanh dao khac nhau. Cu thé,
nghién ctru so sanh tic dong cua lanh dao chuyén do6i va lanh dao giao dich ddi véi
quan 1y chudi cung tng xanh va két qua hoat dong bén virng ctua doanh nghiép. Két
qua cho thay lanh dao chuyén d6i c¢6 anh hudng tich cyc va manh mé& dén quan ly
chudi cung tng xanh ciing nhu két qua hoat dong bén vimng cua doanh nghiép, trong
khi lanh dao giao dich c¢6 méi quan hé yéu hon véi quan 1y chudi cung Gmg xanh. Tuy
nhién, ca hai kiéu 1anh dao déu déng vai trd quan trong trong viéc cai thién két qua
hoat dong bén viing cua td churc. Nghién cttu con chi ra ré“tng viéc thuc hién cac thuc
hanh chudi cung Gng xanh c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat dong bén viing tong
thé ctia doanh nghiép, bao gdm ca mai truong va tai chinh. Nghién ciru nhdn manh tam
quan trong cua vai tro lanh dao trong viéc thuc day cac sang kién xanh, dam bao doanh
nghiép hoat dong bén viing va phat trién 1au dai.

- Mehrajunnisa va cong su (2023) phan tich tac dong cua cac thuyc hanh quan ly
ngudn nhan lyc xanh (GHRM) va hanh vi xanh cta nhan vién dén két qua kinh doanh
trong cac t6 chire dinh hudng phat trién bén virng. Nghién ctru dugc thuc hién tai UAE
v6i dir liéu thu thap tir 184 nhan vién trong céc to chuc nay. Két qua cho thiy hanh vi
xanh cta nhan vién déng vai trd quan trong trong viéc cai thién két qua kinh doanh
thong qua viéc xay dung nang luc xanh, thic déy dong luc xanh va sy tham gia cua
nhan vién vao cic hoat dong xanh. Ngoai ra, nghién ctru ciing chi ra rang mbi quan hé
gitta dinh huéng moi truong, xay dung nang luc xanh, dong luc xanh va sy tham gia
clia nhan vién vao cic sang kién bén viing c6 anh huong dang ké dén két qua kinh
doanh cua t6 chirc. Két qua ndy cung cdp cai nhin méi vé cach cac to chic cd thé
khuyén khich hanh vi xanh cta nhan vién nham thuc day ting truong bén vimng va tdi
vu hoa két qua hoat dong trong bdi canh cac nén kinh t& méi ndi.
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- Liu va cong su (2023) lam rd vai tro cua cac thuc hanh quan tri ngudn nhan luc
xanh (GHRM), d6i méi xanh va lanh dao c6 trach nhiém ddi véi két qua kinh doanh
bén virng. Nghién ctru nay tip trung vao nganh ngin hang cia Pakistan va phan tich
dir liéu tir 396 nhan vién. Két qua cho thdy quan tri ngudén nhan luc xanh va d6i méi
xanh c6 tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh bén vimng, trong khi lanh dao cé
trach nhiém ciing anh huéng dang ké dén hanh vi bao vé mdi trudng ciia nhan vién.
Hanh vi ndy dong vai tro trung gian quan trong, gitp thuc dy két qua kinh doanh bén
vitng thong qua viéc thay ddi cach thirc ma nhén vién tuong tac véi cac chién luge méi
truong cta to chire. Nghién ctru cho thay rang cac doanh nghiép can ap dung cac chinh
sach quan tri nguén nhan luc xanh va lanh dao c6 trach nhiém dé dat duoc két qua bén
vitng, dong thoi khuyén khich doi méi xanh va hanh vi bao vé méi trudng trong cac
hoat dong hang ngdy cta to chirc. Két qua nay cung cp co so 1y luan va thuc tién
quan trong cho cac doanh nghiép trong viéc dat dugc cac muyc tiéu phat trién bén viing.

- Antonietti va Marzucchi (2014) phan tich mdi quan hé gitta chién luoc dau tu
vao thiét bi mdi truong va két qua xuat khau cua cac doanh nghiép. Nghién ctru sir
dung mo hinh hai giai doan dé uéc tinh tac dong cua chién lwoc dau tu hitu hinh xanh
d6i v6i hidu qua san xuat, sau d6 danh gid xem ning suat ting 1én c6 anh hudng dén
xu hudng va cuong do xuit khau hay khong. Dua trén bo dit liéu tir cac doanh nghiép
san xuat tai Y, két qua cho thdy cac doanh nghiép c6 ning suat cao hon, do cac khoan
dau tu xanh két hop muc tiéu moi truong va ting trudng doanh thu, dat két qua xuat
khau cao hon. Nghién ctru ciing chi ra rang cic doanh nghiép ap dung chién lugc dau
tu hiru hinh xanh c¢6 kha ning xuét khau t6t hon tai cac thi trudng nude ngoai voi quy
dinh moi truong nghiém ngit hon. Két qua khang dinh chién luoc "xanh" gitp tao ra
su khac biét gitra cac doanh nghi¢p va cai thién kha nang canh tranh quéc té cta ho.

1.1.3. Céc nghién civu tai Vigt Nam vé hanh vi dau tw xanh ciia doanh nghigp FDI

- Tac gia Le va Tham (2024) phan tich méi quan hé giira quan tri ngudn nhan luc
xanh (GHRM) va két qua hoat dong doanh nghiép bén virng trong bdi canh nganh san
xudt tai Thanh phé Ho Chi Minh. Két qua chi ra rang quan tri nguén nhan lyc xanh ¢
tac dong tich cuc dén hanh vi xanh, cam két xanh va két qua hoat dong doanh nghiép
bén ving. Cu thé, hanh vi xanh va cam két xanh déng vai tro trung gian quan trong,
gitip ting cuong két qua hoat dong doanh nghiép bang cach cai thién viéc quan 1y méi
truong va toi wu hoa tai nguyén. Nghién ctru ciing khuyén nghi rang viéc ap dung céc
chinh sach quan 1y ngudn nhan lyc xanh, nhu dao tao va khen thudng theo huéng bao
v€é moi truong, s€ tao diéu kién thic drfly hanh vi xanh va sy cam két ctia nhan vién, tir
d6 cai thién két qué hoat déng bén virng cta doanh nghiép. Két qua nély dong gop quan
trong vao 1y thuyét quan 1y bén vimg va mang lai nhiing g(n y thuc tién cho viéc nang
cao két qua hoat dong trong cac nganh cong nghiép san xuit.

- Pé tai NC&KH cap Bo do Nguyén Hoang Viét va cong su (2021) thuc hién
chi ra thyuc trang hiéu qua du an FDI theo dinh hudng phét trién bén vimg nén kinh té
Viét Nam trong nhiing nam qua. Cu thé, nghién ciru cap dia phuong chii trong tim hiéu
va phén tich dau tu truc tiép nudc ngoai va sy phat trién bén viing cua dia phuong theo
quan diém chi phi giao dich. Két qua hdi quy cho thay vén ctia doanh nghiép FDI va
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lao dong vi¢c lam trong linh vuc FDI ¢6 tac dong tich cuc va dang ké dén su phat trién
bén viing cua dia phuong. Nguoc lai, gia tri tai san ¢ dinh va dau tu dai han cua du an
FDI va quy mé cua dja phuong anh huéng tiéu cuc dén sy phat trién bén viing cua dia
phuong.

Két qua nghién ctru cua dé tai ciing cho thay cac dia phuong tiép nhin vén dau
tu ndi riéng va nude so tai ndi chung cn wu tién vao chat lugng cia cac du an FDI thé
hién qua s6 von, chir khong phai sb luong du an FDI. Dic biét, cac dia phuong tiép
nhan von dau tu can cha trong kiém soat tot cac du an FDI ¢6 gia tri tai san ¢ dinh va
dau tu dai han cao dé dam bao sy phat trién bén viing cia dia phwong. Bén canh do,
cac dia phuong can chu trong gia ting sb lugng lao dong lam viéc tai cac doanh nghiép
FDI boi chi tiéu nay co tac dong dang ké va tich cyc dén sy phét trién bén viing cia
dia phuong.

- Nghién ciru cia H6 va cong sy (2020) cho thdy: Khu vuc doanh nghiép FDI
d3 va dang dong vai trd quan trong ddi v6i phat trién kinh té Viét Nam, dic biét 1a
trong hoat dong xuat khau va mot sd nganh coéng nghiép ché tao. Hoat dong cta khu
vuc FDI ciing tiém 4n nhiing riii roc ho su phat trién bén viing. Do d6, khuyén nghi
cac doanh nghiép FDI ap dung cong nghé tién tién s& giam thiéu tic dong tiéu cuc dén
moi trudng. Ngoai ra, nhitng dic diém cta nganh nghé linh vire kinh doanh ciing dong
vai trd quan trong dén murc do tac dong ciia doanh nghiép téi moi truong. Trén co sO
két qua nghién ctru, cac tac gia di dua ra mot sd khuyén nghi cAn gin chinh sach thu
hut va st dung FDI véi chinh sach diéu tiét cac nganh kinh té.

- Két qua nghién ctru ctia Nguyen va cong su (2019) cho thay vén cta doanh
nghiép FDI va lao dong viéc l1am trong linh vuc FDI ¢6 tac dong tich cuc dén sy phat
trién bén virng cua dia phuong. Gia tri tai san ¢ dinh va dau tu dai han cta du an FDI
va quy mdé GDP cua dia phuong lai c6 anh huéng ngugc chiéu dén su phat trién bén
vitng ctia dia phuwong. Két qua nghién ctru 13 co s dé xuit mot s6 khuyén nghi nang
cao hiéu qua thu hat va sir dung FDI huéng ti muc tiéu phat trién bén viing cta cac
tinh, thanh phd Viét Nam.

- Tac gia Pham (2019) di chi ra nhiéu van dé méi trudng phire tap da va sé nay
sinh doi hoi phai xem xét phong ngira, khac phuc trong qua trinh mé ctra thu hut
ngudn vén FDI. Chi c6 thé giai quyét tot mdi quan hé sdu sic ndy bang nhiing chinh
sach, giai phap phu hop thi méi dam bao duoc muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi bén
vitng. Bai viét phan tich rd vé nhitng van dé nay sinh khi mé ctra thu hat FDI, trong d6
6 van dé moi truong.

- Tac gia Nguyén (2019) néu rd du thu hat von FDI da ghi nhan nhiing két qua
an tuong nhung Viét Nam ciing dan nhan thirc dugc rang can phai c6 mot su thay doi
chién lugc vé chinh sach, cu thé 1a hudng to1 thu hut FDI thé hé méi, FDI “xanh”, dé
duy tri kha ning canh tranh, thu hut bén vimg ngudn vén FDI gin v6i muc tiéu phat
trién bén viing.
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- Luan 4n tién si cia Dinh (2018) 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién lién
quan dén thu hat FDI trén quan diém PTBV; phan tich thuc trang thu hat FDI tai Viégt
Nam va tac dong cua cac chinh sach thu hat va st dung FDI t6i ting trudng kinh té,
cong bang xa hoi, str dung hop 1y tai nguyén thién nhién va bao vé mdi trudng. Luan
an da tong quan dugc & murc dd nhét dinh cac nghién ciru, ca trong va ngoai nudc, co
lién quan; cu thé da hé théng héa dugc mot sb nodi dung lién quan dén co s6 1y luan
chung vé thu hut FDI theo dinh hudng phat trién bén virng, bao gdm khai niém, ndi
dung, cac tiéu chi danh gia va cac yéu td anh huong dén thu hut FDI theo dinh hudng
phat trién bén viing.

Ludn an d3 tién hanh danh gia thyc trang thu hut FDI theo dinh huéng phat
trién bén vitng ¢ Viét Nam giai doan 2006-2016; tir d6 chi ra dugc nguyén nhan céc
han ché. Trén co so luan gidi co hoi, thach thirc ddi voi thu hat FDI va cac muc tiéu
thu hat FDI theo dinh huéng phat trién bén viing & Viét Nam giai doan dén nam 2025,
luan 4n di dé xudt dugc hé théng cac giai phap nhdm hoan thién thu hit dau tu truc
tiép nude ngoai vao Viét Nam cho nhimng nam tiép theo.

- Trong luan 4n tién si cia minh, tic gia Tran Thi Tuyét Lan (2014) khang dinh
khu vuc FDI trong ving da gop phan quan trong trong viée thiic day ting trudng kinh
té, chuyén dich co ciu kinh té cua vung theo hudng cong nghi€p hoda, hién dai hoa;
g6p phan tao viéc lam; gop phan gia ting kim ngach xuat khau va timg budc mé rong
thi trudong xuét khau cua vang.

Luan an xay dung khai niém, dic diém va chi rd yéu cau ddi voi FDI theo
huong PTBV vung KTTD; cu thé xac dinh noi dung va cac tiéu chi danh gia FDI theo
huong PTBV & vung kinh té trong diém trén ca ba khia canh kinh té, x3 hoi va méi
truong, cling nhu lam rd nhitng nhan t6 anh huongdén FDI theo hudng PTBV ving
kinh té trong diém. Lun an ciing duc rGt nhimg bai hoc kinh nghiém vé FDI theo
huéng PTBV ving kinh té trong diém ctua mot sd qubc gia Chau A, bo sung vao 1y
luan vé FDI theo hudng PTBV viing kinh té trong diém.

Luén an lam rod thyc trang cta FDI theo huéng PTBV ¢ vung KTTD Bic B9,
nhirng han ché va nguyén nhan ctia n6. Mac du vay, bén canh nhirng tac dong tich cuc,
hoat dong cua khu vuc FDI trong ving kinh té trong diém Bac Bo ciing dang dit ra
nhiing trd ngai trong viéc phat trién bén vimg cia ving. Nhiing tic dong tiéu cuc cua
khu vuc FDI d6i véi ving da va dang duoc biéu hién trén ca ba khia canh kinh té, xa
hoi va méi trudng. Tir 46 dé xuét nhimg dinh hudng va giai phap chii yéu nhim day
manh FDI theo hudng phat trién bén ving & ving kinh té trong diém Bac Bo trong
thot gian toi.

- Tac gia Nguyén Thi Kim Anh (2014) nhan dinh: Trong mét vai thap ky gan
day, cac nude ¢ nén kinh té phat trién kinh t& déu huéng téi mot nén kinh té “xanh”
hay con goi 1a “nén kinh té carbon/carbon thip” dé dam bao phat trién bén vimg lau
dai ¢ ca 3 tru cot x3 hoi, kinh té va méi trudng. Do vdy, cac nude phat trién dd cam két
cit giam khi thai nha kinh tai Nghi dinh thu Kyoto vi lo ngai vé van dé bién d6i khi
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hau va nhiét do trai dat dang tang lén. Nhiéu nuée con tu nguyén cong bd chién luge
ting truong xanh, it carbon va c6 nhirng bién phap, thu hut FDI carbon thap (Low-
carbon), dé tan dung ngudén von nay cho muyc tiéu cat giam CO?2.

Nghién ctru ciing chi ra rang: Tuy Viét Nam chua phai cam két giam phat thai
CO2, nhung lai Ia mdt trong 5 nudc chiu ton that 16n do bién ddi khi hau gay ra. Hién
nudc ta méi tap trung vao cac giai phap thich tng véi bién ddi khi hau, nhung chua
quan tim siu sic vao han ché sy néng 1én cua trai dit. Do d6, néu khong quan tim
ding murc dén viéc lua chon chét luong du an dau tu, khong bao 1au nira Vi¢t Nam s€
tré thanh “bii dau” cua cac du 4n pha hoai tang 6 z6n, lam gia ting nhanh chong nhiét
do trai dat. Dac biét, ton that do bién d6i khi hau gay ra cho Viét Nam s¢€ tang cao hon.
Cho dén khi nudc ta tham gia cam két di pho véi bién d6i khi hau, thi cai gia phai tra
cho viéc xtr Iy cac “bdi rac thai” nay va thich tng v6i bién doi khi hau s& khong hé
nho.

V6i muc dich nghién ciru chinh sach thu hat FDI cho phét trién kinh té co
cudng do phat thai carbon thip ta mot sé nude, tir @6 dua ra ham y chinh sach cho
Viét Nam; dé tai da nghién ctru chinh sach cua Trung Quéc, Thai Lan, Han Quéc,
trong d6 tap trung cho chinh sach thu hat phat thai thip vao mot sé linh vuc cu thé.
Céc bai hoc kinh nghiém cta nhitg nuéc nay qua d6 da dugc dé tai chi rd. Ngoai ra,
trén co s& phén tich thyc trang thu hut va chinh sach thu hat FDI cho phat trién kinh té
carbon thip & Viét Nam giai doan 1988-2012, dé tai da dé xuat mot sb giai phap nham
tang cudng thu hut dau tu phat thai thap vao Viét Nam.

1.2. Khoéng tréng nghién ciru va tiép can ké thira phat trién cia luin an

Tong quan nghién ctru cho thdy van con c6 nhiéu khoang tréng nghién ciru trong
chu dé nay can phai dugc lam rd. Cac cong trinh trude ddy da dat duge mot sb két qua
quan trong: (i) nhdm nghién ctru vé FDI truyén thong da xac dinh cac yéu t6 quyét
dinh Iya chon dia diém va loai hinh dau tu (nhu chi phi, thi trudng, thé ché); (ii) nhém
nghién ctru vé phat trién bén viing di chi ra tic dong hai chiéu ctia FDI dén méi truong
va tang truong xanh; va (iii) mot sd nghién ctru gan day budc dau tiép can khai niém
FDI “xanh” va ESG trong doanh nghiép. Tuy nhién, mic du sd luong nghién ctru
tuong d6i phong pht, cac cong trinh hién c¢6 chua thue sy giai thich mot cach tryc dién
ban chit, cau trac va co ché hinh thanh HVDT xanh cta doanh nghiép FDI trong sudt
qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Céc nghién ctru nudc ngodi lién quan dén dau tu nude ngoai trén thé gidi kha
phong phti va da dang. Nhét 1a trong nhiing nim gan day, dinh huéng phat trién bén
vitng dang 1a xu thé phat trién ¢ hau hét cac quéc gia trén thé gi6i trudce tinh hinh méi
truong dang bi huy hoai nghiém trong, cac hoc gia nudc ngoai da quan tim nhiéu hon
va mé rong nghién ctru ca vé sb luong va chidu sau vé tac dong cuia FDI dén phat trién
bén ving, vé FDI bén vitng. Cac nghién ciru ndy nhin chung cho thay FDI c6 thé vira
tao ra hiéu tng lan toa cong nghé xanh, vira gy ap luc méi truong tiy thudc vao thé
ché va nang luc hép thu cta nudc nhan dau tu. Do d6, mot loat cac nghién ctu vé hanh
vi FDI trong lga chon loai hinh, dia diém dau tu d3 duoc tién hanh tur nhitng ndm
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1990. Tuy nhién, cac két qua chi yéu dimg lai ¢ giai doan ra quyét dinh dau tu ban
dau (entry decision), trong khi chua 1am rd hanh vi ctia doanh nghiép sau khi di vao
véan hanh (post-entry behavior) — 13 giai doan cac hanh vi xanh dugc thé hién rd nét.

Mait khac, cac nghién ctu hién cé hau nhu chua xem xét HVDT xanh nhu mot
qua trinh dong trong dai han, dic biét tai cic qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Mot s6 nghién ciru budce dau phan tich mdi quan hé giita dau tu xanh va hiéu qua hoat
d6ng doanh nghiép, nhung két qua con thiéu nhat quan: c6 nghién ctru cho rang dau tu
xanh lam gia ting chi phi trong ngan han, trong khi cac nghién ctru khac lai chi ra loi
ich dai han vé nang luc canh tranh va hi¢u qua tai chinh. Chinh vi vay, chua c6 su
d6ng thudn vé vai tro kinh té cia HVDT xanh, din dén khoang trdng ca vé Iy luan va
bang chimg thuc nghiém. Mat khac, cac nghién ctru hién c6 hau nhu chua xem xét
HVDT xanh nhu mdt qua trinh dong trong dai han, dic biét tai cac qudc gia dang phat
trién nhu Viét Nam. Mot s6 nghién ctru budc dau phan tich méi quan hé giita dau tu
xanh va hiéu qua hoat dong doanh nghiép, nhung két qua con thiéu nhat quan: co
nghién ciru cho rang dau tu xanh lam gia ting chi phi trong ngan han, trong khi cac
nghién ctru khac lai chi ra 1g1 ich dai han vé nang luc canh tranh va hi€u qua tai chinh.
Chinh vi vay, chua c6 su déng thuan vé vai trd kinh té cia HVDT xanh, din dén
khoang trong ca vé 1y luan va bang ching thuc nghiém.

Ngoai ra, mang nghién ctru chuyén sau vé hanh vi cta doanh nghiép FDI hién
chu yéu tap trung vao lya chon loai hinh dau tu hodc dong luc dau tu ra nude ngoai.
Cac két qua nay gitp giai thich “vi sao doanh nghiép dau tu”, nhung chua giai thich
“doanh nghi¢p hanh xtr nhu thé nao sau dau tu”, dic biét 1a theo dinh hudng xanh va
bén vitng. Nhin chung, cac nghién ciru vé HVDT xanh cua doanh nghiép FDI méi
nhan dugc su quan tam gﬁn day cua cac hoc gia. Do d6, cac nghién ctru van chua thuc
su chuyén sau, méi dung lai ¢ cac dinh nghia va ban chit cia HVDT xanh cta doanh
nghiép FDI. Nghién ctru vé ndi dung HVDT xanh cta doanh nghiép FDI va tac dong
ctia hanh vi nay dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép FDI hta hen 1a
nhing noi dung nghién ciru c6 tinh cap thiét cao.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru lién quan dén HVDT xanh chu yéu duoc thuc hién
& cap do6 vi md vé cac chinh sach, co ché khuyén khich ting truong xanh, st dung
ning luong sach; hodc & cip d6 doanh nghiép néi chung. Cac nghién ctiru nay chi yéu
chi ra vai tro cua chinh sach tdng truédng xanh va nang lugng sach, nhung chua di sau
vao hanh vi cu thé ciia doanh nghiép FDI. S6 luong cong trinh nghién ctru vé HVDT
xanh cua cac doanh nghiép FDI rét it, trong khi ddy 1a loai hinh doanh nghiép c6 tac
dong dang ké dén lan toa, chuyén giao cong nghé, tri thire, giup hinh thanh chuan muc
cho san xuit xanh tai nudce ta boi hau hét cac doanh nghiép FDI déu c6 tru s chinh tai
cac nudc phat trién — noi rat coi trong san xuat xanh va wu tién nang luong sach,
huéng dén phat trién bén vimg. Khong nhiing thé, cac cong trinh khoa hoc vé dé tai
nay & Viét Nam chua c6 cong trinh ndo khai thac vai trd diéu tién cua chinh sach phat
trién xanh ctia chinh ph d6i voi HVDT xanh, nhat 1a trong bdi canh Viét Nam dang
thuc hién manh mé cic cam két xanh nhu hién nay. Thuc té cho théy, cac nghién cuu
trong nudc lién quan dén dau tu nudc ngoai theo hudng bén viing, tac dong ciia FDI
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theo huéng bén viing ciing nhu nghién ctru hanh vi ctia nha dau tu nudc ngoai cha
trong dén phat trién bén vimg ctia nudc s tai con han ché. Méi chi c6 mot sb it cong
trinh dugc cong bd tap trung chu yéu vao hanh vi lya chon dja diém va loai hinh dau
tu nudc ngoai tai Viét Nam. Cac cong trinh ndy dimg lai & viéc chi ra cac yéu td tac
dong dén lya chon dia diém va loai hinh FDI tai Viét Nam, thuc trang phan bd cac du
an FDI va nhitng dic diém vé quy md, loai hinh,...ciia cac du 4n ndy. Cho dén thoi
diém hién tai, theo hiéu biét cua tac gia, chua c6 hoc gia nao nghién ctru vé HVDT cua
cac nha dau tu nudc ngoai theo hudng bén viing tai Viét Nam, nén hoach dinh chinh
sach thu hat FDI theo huéng xanh con thiéu co s¢ khoa hoc thuyét phuc.

Bén canh do, dé tai nay dugc xay dung trén co s¢ ké thira ¢6 chon loc tir cac
nghién ciru trong va ngoai nudc, tir d6 phét trién hudng nghién ctru cho phu hop véi
diéu kién thuc té ciia cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi. V& mit 1y thuyét, dé tai dua
trén ba hoc thuyét chinh 1a Hoc thuyét cac bén lién quan, Hoc thuyét thé ché, va Hoc
thuyét nguén lyc dé xay dung dugc khung phén tich toan dién, lam 16 cac yéu t6 tac
dong dén thuc ddy HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi. Ngoai
ra, trong md hinh nghién ctru, dé tai da bod sung thém bién diéu tiét Chinh sach phat
trién xanh ctia Chinh phi nham mo rong mé hinh nghién ctru so véi cac cong trinh
hién c6 vén chua xem trong yéu té chinh sach trong vai tro diéu tiét. Vé phuong phap
tiép can nghién ctru, dé tai ké thira phuwong phap hd hop khi két hop ca phan tich dinh
tinh va dinh luong dé xay dung va kiém dinh mo hinh 1y thuyét chinh xac va khach
quan. Nho céach tiép can ké thira va phat trién nay, cac khoang trong nghién ctru s&
duogc lap day, dong gop vao dong chay tri thirc nodi chung, gitip dua ra cac giai phap
thiét thuc va hiéu qua dé thuc déy HVDT xanh cta cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi.

Chinh vi thé, tac gia quyét dinh lya chon nghién ctru chuyén sau vao khoang
trng nghién ctru, d6 14 HVDT xanh cta doanh nghiép FDI trong giai doan sau dau tu
(post-entry), cling nhu co ché tac dong cua hanh vi nay dén két qua hoat dong cua
doanh nghiép trong bdi canh diéu tiét ciia chinh sach xanh. Két qua nghién ctru khong
chi b6 sung bang chimg thuc nghiém con thiéu ma con cung cip co s¢ khoa hoc cho
hoach dinh chinh sach thu hut FDI theo hudng bén viing tai Viét Nam.
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE HANH VI PAU TU
XANH CUA DOANH N GHIEP FDI

2.1. Céc khai niém co ban

2.1.1. Hanh vi dau tw ciia doanh nghiép

Nghién ctru hanh vi doanh nghiép 1a hoat dong tim hiéu bang phuong phap khoa
hoc vé& moi khia canh cta hanh vi trong moi truong doanh nghi¢p; cu thé vé tac dong
clia cc ca nhan va nhém dbi v6i hanh vi trong to chirc nham muc dich ap dung kién
thirc d6 vao viéc nang cao hiéu qua cia to chirc (Cummings, 1978; Greenberg va
Baron, 2008). Trong 1y luin, hanh vi doanh nghi¢p dugc phan thanh ba loai hay ba
cap: hanh vi doanh nghiép cdp vi mo (micro) 13 hanh vi cta cc c4 nhan trong doanh
nghiép; hanh vi cip trung (mesco) 1a hanh vi ctia nhém ngudi 1am viéc cing nhau
trong doanh nghiép; va hanh vi cAp vi mé (macro) 1a hanh vi ctia toan bo doanh nghiép
trong téng thé ctia nd (Tosi va Abolafia, 1992; Joshua, 2015).

Bang 2.1: Phdn biét cac loai hanh vi doanh nghiép

Hanh vi t6 chire vi mo Hanh vi t6 chirc vi mo Hanh vi to chuc cap
(Micro Organizational (Macro Organizational trung (Meso
Behavior) Behavior) Organizational
Behavior)

Hanh vi t6 chirc tdp trung | Hanh vi t6 chirc tdp trung | Hanh vi t6 chitc tdp
vdo cdc cd nhan lam viéc | vao hanh dong cua nhom | trung vao hanh vi
mot minh hodc lam viéc theo | hodc toan bo t6 chirc trong nhom va doi
nhom
Su khac biét ca nhan Quyén luc t6 chirc Su phy thudc 1an nhau
Dic diém tinh cach Chinh trj t6 chirc Vai tro to chirc
Da dang Xung d6t to chirc Giao tiép
Nhan thirc Su phu thudc 1an nhau Hi¢u qua
Quyét dinh Co cau to chirc Dong luc
Sang tao Hé théng phan cip & tap | Thiét ké cong viéc
Dong luc lam viée trung Nhém no6 luc
Hi¢u qua cong viéc Thiét ké t chuc Hiéu qua cia nhom
Kha néng lanh dao Cong nghé Kha néng lanh dao
Muc do hai long véi cong | Kha nang lanh dao
viée Moi trudng bén ngoai
Cang thang Vin hoéa to chirc
Thai d6 Thay d6i to chirc
Doanh s6 & Nghi phép Phat trién to chirc

Ngudn: Joshua (2015)

Trong pham vi ctia nghién ctu nay, tdc gia tap trung vao nghién ciru hanh vi
doanh nghiép & cap vi mé, sau ddy goi chung la hanh vi doanh nghiép. Theo d6, hanh
vi doanh nghiép duoc dinh nghia 14 tdp hop cac hanh dong va quyét dinh ma mot t6
chirc kinh doanh thuc hién dé dat duge muc tiéu va muc dich cu thé, bao gé)m cac hoat
dong, tur quyét dinh chién lugc dén cac hoat dong hang ngay, nham dam béo sy tdn tai
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va phat trién cta doanh nghiép trong méi truong san xuat kinh doanh. Hanh vi doanh
nghiép ciing thé hién cach thirc doanh nghiép twong tac véi xa hoi, ciing nhu cach thirc
doanh nghiép quan 1y, khai thac va phat trién tai nguyén cta minh, bao gdm nhén su,
tai chinh, va cong nghé (Greenberg va Baron, 2007; Wagner va Hollenbeck, 2014).
Ban chat ciia hanh vi doanh nghiép nim & sy tip trung va linh hoat trong qua trinh
quan ly va thuc hién cac hoat dong kinh doanh. Hanh vi doanh nghiép khong chi la su
tich hop cua nhiéu quyét dinh va hanh dong, ma con phan anh triét Iy va gia tri cot 16
cta to chuc. Trén mot cép dd cao, ban chét nay lién quan dén muc tiéu ton tai va phat
trién bén virng ciia doanh nghiép (Sarkar va Sahu, 2018).

Dya trén nhimng dinh nghia chung vé hanh vi cta doanh nghiép, HVDT cia
doanh nghiép duoc dinh nghia 13 hanh vi ciia nha dau tu doanh nghiép lién quan dén
viéc tim kiém mua, sir dung, danh gia va loai bo hang hoa, dich vy, ¥ tuéng hodc kinh
nghiém dé théa man nhu cau va mong muén dé ra (Rosenboim va cong su, 2008;
Aharoni, 2011). Nhu vay, HVDT ctia doanh nghiép 1 hanh vi cta nha dau tu doanh
nghiép trong viéc tan dung nhimg ngudn lyc co san (von, lao dong, khoa hoc cong
nghé, kinh nghiém quan 1y, ...) dé thyc hién san xuét kinh doanh, nham c6 dugc loi ich
kinh t€ va lgi nhuan.

Céc yéu td nhu dong tién, chi phi san xudt va cac van dé thuc té phat sinh khac
tac dong dén hanh vi va tam 1y dau tu cia doanh nghiép. HVDT cua doanh nghiép
dugc thé hién qua cac yéu t6 vi md ctia doanh nghiép nhu dong tién va toc do ting
truong doanh thu; trong khi d6, cac yéu to vi mo nhu ty gia hdi doai, 13i suat cho vay,
tinh hinh kinh té - x hi, ... 12 co s6 quan trong cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép, va do d6 c6 tac dong dén HVPT cua doanh nghiép (Kuantan va cong
su, 2021).

2.1.2. Doanh nghiép FDI

2.1.2.1. Khdi niém va dac diém cia doanh nghiép FDI

Doanh nghiép, theo Luat Doanh nghiép 2020, 13 “t6 chirc ¢ tén riéng, cé tai san,
co tru so giao dich, duwoc thanh lap hoac dang ky thanh lap theo quy dinh cua phadp
ludt nham muc dich kinh doanh” (Khoan, 10 Diéu 4). Luat Pau tu 2020 cu thé vé
doanh nghiép FDI 1a “t6 chitc kinh té c6 von dau tw nuwde ngodi la t6 chire kinh té c6
nha dau tw nwée ngoai la thanh vién hodc c6 déng” (Khoan 22 Diéu 3). Ngin véi ban
chat cia FDI, OECD (2008) dinh nghia “doanh nghiép FDI la doanh nghiép ci trii tai
mot nén kinh té va trong do mot nha dau tw cw trii & nén kinh té khdc sé hitu truc tiéb
hodic gian tiép 10% cé phan va c6 quyén biéu quyét néu doanh nghiép dwoc thanh Igp
hoac twong duwong” (trang 50).

Tir nhitng dinh nghia trén, c6 thé thdy ban chat cia doanh nghiép FDI duoc thé
hién trong mdi quan hé mat thiét giita doanh nghiép nay va qudc gia dau tu, thé hién
qua cac dic diém sau: thir nhdt, nha dau tu nudc ngoai ty dau tu tryc tiép vao quoc gia
khac, s hiru ¢d phan va kiém soat doanh nghiép d0; thiz hai, doanh nghiép FDI
thuong hoat dong va tham gia mét phén ctia chudi cung ung toan cau; thir ba, hoat
dong cuia doanh nghiép FDI c6 tac dong dang ké dén su phat trién cta cong dong va
chinh phu ciia qudc gia nhan dau tu; thir tu, chinh phii nudc nhan dau tu phai thiét 1ap
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co ché, chinh sach dé quan 1y va phat trién doanh nghiép FDI; thit ndm, doanh nghiép
FDI dbi mat v6i van dé da dang van hoa v61 pham vi hoat dong trén toan cau.

Su xuét hién, ton tai va phat trién cta doanh nghi¢p FDI duoc giadi thich, theo
téng hop cia Moosa (2002), bd1 mot hoac nhiéu dong luc co ban sau:

- Nhu cau thi truong va mé rong thi truong: Doanh nghiép nha dau tu nudc
ngodi c6 nhu cau mo rdng thi trudng ra nude ngoai khi thi trudng dau vao va/hodc dau
ra trong nudc cia minh da bao hoa. Hoat dong FDI mdé rdng thi trudng nay thuong gap
thong qua thanh 14p cac nha mdy san xuit & nudc ngoai dé khai thac tinh hiéu qua kinh
té theo quy md, hodc du tu vao quang céo dé xdy dung vi thé thi truong tai nudc
ngoai nhan dau tu. Loai hinh FDI nay pho bién & cac nganh nhu ché bién thyc pham,
d6 ubng, thudc 14, hoa my pham va d6 vé sinh ca nhan.

- Hiéu qua hoat dong: Nguén luc dau vao ré (nguyén vat li¢u, dac bi¢t lao dong
gia 1é) cua qubc gia nhan dau tu 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thuc day
doanh nghiép FDI hinh thanh va phat trién.

- Tiép cdn va giam chi phi nguyén vat liéu: Voi muc dich giam chi phi van
chuyén khi nhap khau nguyén vat liéu san xuat, cong ty s& thanh 1ap nha may san xuat
gan nguodn nguyén lidu thd & nude ngoai. Pong luc nay phd bién ddi véi cac doanh
nghiép FDI trong nganh céng nghiép nhu dau khi, khai thac kim loai, 1am san va hoat
dong trong trot.

- Vot qua cdc rdo can chinh sdch, thué, han ngach: Thuong gip tai cic nudc
dang phat trién, khi hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép nudc ngoai gip
nhiéu bat loi do thué xuit nhap khiu va cac chinh sach bao ho cta nude so tai, dién
hinh trong nganh san xuat 6 t6 cia Nhat Ban dat tai cic nudc dang phét trién nhu Viét
Nam, Thai Lan ..., tham chi ca My, cac nudc Chau Au.

- Gidm thiéu va chia sé rii ro: Doi dién voi rai ro dang ké tai thi truong nude
ngoai, khac biét thi hiéu, van hoa, chinh sach ... nha dau tu nudc ngoai cé thé hop tac
hinh thanh doanh nghiép FDI cé su tham gia cta nhiéu déi tac, ciing nhu ¢6 tu cach
phap nhan va hoat dong doc 1ap véi cong ty me ¢ nudc ban dia cia minh, nham chia sé
rtii ro voi cac ddi tac khac hodc gii han rui ro di véi cong ty me.

- Tiép cdn va bdo mdt théng tin, tri thitc va cong nghé: Cac doanh nghiép FDI
hinh thanh theo dong luc nay phé bién trong linh vuc phﬁn mém, CNTT, duogc phém
do qua trinh chuyén giao cong nghé gip kho khin lién quan dén bao mat va ban quyén
cong thirc va quy trinh san xudt.

- Tich hop sdan xudt kinh doanh, dugc céc cac cong ty da qudc gia wa thich, nham
thanh 1ap cac doanh nghiép FDI thyuc hién cic giai doan khac cta qua trinh san xuat
trén co so loi thé tai mdi quéc gia hodc nham t8i vu san xuét phuc vu thi truong mat
quéc gia hodc khu vuc nao do.

- Bdo vé va khai thdc vén thieong hiéu, uy tin: Cac doanh nghiép c6 thuong hiéu
16n va uy tin trén thé gii thuong mo rong thi trudng nham khai thac thwong hiéu
thong qua thanh 1ap doanh nghiép FDI & nudc ngoai nham bao vé thuwong hiéu, dién
hinh 14 cac ctra hang dn nhanh ciia M¥ va cac ngan hang qudc té ndi tiéng.
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- Khai thac chénh léch ty gia: Cac doanh nghiép c6 xu hudng dat nha may san
Xuat & cac nude cb gia tri dong tién thap va ban san pham san xuit sang cac qudc gia
c6 gia tri dong tién cao, nham ti da hoa loi nhuan khi chi phi san xuit dau vao thap va
gi4 ban san pham cao nhd chénh 1éch ty gia.

- Tham gia chudi gid tri ciing cdc cong ty da quéc gia khdac: Mot sb cong ty mo
rong ra nudc ngoai vi hudng tng va di theo cac cong ty khac, nhu cac ngan hang, cac
cong ty tai chinh mé cac doanh nghiép FDI tai cac thi truong nude ngoai dé phuc vu
cac doanh nghi¢p XNK hodc FDI cta chinh nudc minh tai nwde nhan dau tu.

Tir khai niém va ban chét cua doanh nghiép FDIL, c6 thé phan loai doanh nghiép
FDI theo hinh thitrc s¢ hitu gdm ba loai: lién doanh, doanh nghiép 100% vén nuéc
ngoai, va cac hinh thirc hop tac dau tu. Theo cach thirc thanh Iap, bao ham ca ba loai
theo phan loai s¢ hiru, doanh nghi¢p FDI gém cac loai hinh nhu sau:

- Doanh nghiép lién doanh: Nha dau tu nudc ngodi va nha dau tu trong nudc
cing goép von san xuit kinh doanh, cing chung trach nhiém quan 1y va chia sé loi
nhuan, rui ro. Loai hinh nay thuong dugc ap dung & cic nudc dang phat trién véi uu
diém nudc nhan dau tu s& thu hat dugce von, ky thuat, cong nghé hién dai tir nudc
ngodi va van kiém soat, quan 1y duoc hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép; vé phia nha dau tu nuéc ngoai, d& dang gia nhap va mo rong thi trudng, giam
chi phi va rai ro dong thoi tan dung dugc uy tin thuong hiéu ctia doanh nghiép & nudc
nhan dau tu. Tuy nhién, loai hinh ndy s& cn nhiéu thoi gian dé tim ddi tac va d& phat
sinh mau thuin do sy khac nhau vé vin hoa trong qué trinh quan 1y doanh nghiép.

- Doanh nghiép 100% vén nuwéc ngoai: Doanh nghiép 100% von nude ngoai co
vu diém 13 chu dong trong cong tac quan 1y doanh nghiép, bao vé bi mat cong nghé, bi
mat kinh doanh va uy tin thuong hi€u. Bén canh do, loai hinh doanh nghiép nay c6 rui
ro vi it thong tin vé thi trudng va kho huy dong duoc ngudn luc dau tu tir nude nhan
dau tu.

- Céng ty ¢é phan cé si tham gia ciia nha dau tw trong nwde: Day 1a hinh thic
nha dau tu nude ngoai huy dong von dau tu trong va ngoai nude thanh l1ap mot cong ty
méi & nudc ngodi. Cong ty néu du didu kién c6 thé niém yét cd phiéu & thi trudng
chu:ng khoan trong va ngoai nudc nén uu diém ciia hinh thirc nay 1a dé dang huy dong
vbn va giam rai ro. Tuy nhién, voi hinh thirc nay nha du tu khé kiém soat von va su
lting doan thi trudong ching khoan.

- Mua doanh nghiép tai nuoc so tai: Nha dau tu nudce ngoai mua lai mot phﬁn
hodc toan by doanh nghiép (doanh nghiép nudc ngoai hodc trong nudc) & nude s tai.
Uu diém cta hinh thirc ndy dbi véi nha dau tu nudc ngoai 1a kiém soat cac hoat dong
ctia doanh nghiép, tiét kiém thoi gian gia nhap thi truong méi, lam chi thuong hiéu va
thi phan cta doanh nghiép trong nudc, tiét kiém chi phi dé xay dung chudi gia tri toan
cau; d6i v6i nude nhan du tu s& thu hit duge nha dau tu nude ngoai chién luge, thuin
loi hon trong qué trinh tai co cdu va ting ning luc canh tranh cta doanh nghiép.
Nhung han ché cua hinh thirc nay la cé thé khong nhan duoc sy ung hd ctia doanh
nghi¢p bi mua lai va nguoi lao dong dang lam viéc trong doanh nghiép do.
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- Chi nhanh cua doanh nghiép nuwdc ngoai: Chi nhanh cua doanh nghi¢p nudc
ngoai khong phai 1a phap nhan doc lap ¢ nudc nhan dau tu va chiu sy chi phdi cua
cong ty me & nude ngoai; chi nhanh khong thé mang nhiéu ngudn luc va cong nghé
dén nudc dau tu. D6i v6i doanh nghiép nudc ngoai, chi nhanh c6 vu diém 1a tha tuc
thanh 1ap dé dang nhung rii ro cao vi nhitng phat sinh nghia vu & nudc so tai.

- Hop tac dau tu: C6 nhiéu hinh thie hop tac ddu tw nhu BOT, BTO, BT véi uu
diém 1a huy dong von 16n tir nha dau tr nudc ngoai dé xay dung ha tang giao thong tai
nudc so tai nhung han ché 13 rai ro 16n tir hop dong hop tac dau tu, nudc nhan dau tu it
dugc tiép can cong nghé, k¥ thuat, kinh nghiém tir nuée ngoai.

Bén canh d6, vé mit s& hiru va kiém soat quan 1y, doanh nghiép FDI ¢6 thé duoc
phan loai 1a doanh nghiép do cong ty me toan quyén sd hitu va kiém soat hoic doanh
nghiép do cong ty me va dbi tic dia phuong s& hiru va kiém soat.

2.1.2.2. Hanh vi ddu tu ciia doanh nghiép FDI

Tir nhitng dinh nghia chung vé hanh vi doanh nghiép va HVDT cua doanh
nghiép, HVPT ciia doanh nghiép FDI dwgc hiéu la HVDT ciia nha dau tw nuéc ngodi
vdo nudc sé tai, do la sw chuyén dich von, nhén luc, cong nghé, ... vao quéc gia khdc —
quéc gia c6 nhitng diéu kién thu hit dau tw, chinh sach dau tw hdp dan, méi truong
kinh doanh én dinh, co ché thong thodng, c6 tiém ndng phat trién... nham phat trién
san xudt kinh doanh, mé rong thi truong va tang loi nhuan.

Ban chat HVDT ciia doanh nghiép FDI 1a dau tu thanh 14p doanh nghiép & nuéc
ngoai hodc mua lai tai san nudc ngoai theo cac loai hinh doanh nghiép FDI dugc quy
dinh dé sé hiru va nim quyén kiém soat hoat dong cong ty & nude ngoai (Dinh, 2009;
Rosenboim va cdng su, 2008). Doanh nghiép FDI dau tu vao cac du an 16n va cé tinh
kha thi cao tai nudc sé tai voi muc dich chinh 1a mang lai lgi nhuédn 16n cho cac nha
dau tu. Bén canh d6, doanh nghi¢p FDI thuong dau tu vao cac nganh, céac linh vuc
kinh té c6 tiém ning phat trién dong thoi s& dau tu vuot tréi vé cong nghé, k¥ thuat,
phuong phéap hién dai, mang lai ning suat va gid tri gia ting cao. Cu thé hon vé hanh
vi doanh nghiép FDI d6 1a HVDT vao nudc s tai theo ba hinh thirc chinh nhu: dau tu
vao doanh nghiép cung nganh nghé, linh vuc & qudc gia khac; dau tu vao mot chudi
cung ng gdm nhiéu nganh nghé khac nhau ¢ qudc gia khac; dau tu vao nhiéu cong ty
con hoat dong cac nganh nghé khac nhau cta cting mét céng ty me & nude ngoai.

2.1.3. Hanh vi dau tw xanh ciia doanh nghiép

Hanh vi xanh 1 hanh vi nham giam thiéu tdi da c6 thé tac dong xau dén moi
truong, hodc vi mdi truong nhu han ché sir dung ning lugng, sir dung va phaét trién
nang luong tai tao, giam rac thai ... (Steg va Vlek, 2009). HVDT xanh ctia doanh
nghiép 13 qua trinh doanh nghiép dau tu dya trén nhimng tiéu chi bao vé méi truong
va/hodc tac dong tich cuc dén moi trudong, nhu vao cac hoat dong san xuét kinh doanh
giam st dung tai nguyén thién nhién, gidm khi thai vao khong khi; hay cac hoat dong
tao ra cac san phém, dich vu xanh, than thién véi moi trudng.

HVDT xanh cua doanh nghiép dugc phan thanh hai loai theo murc do than thién
v6i moi truong (Uy ban Chau Au, 2012). Thi nhdt, HVDT xanh thuan 1a HVDT tap
trung vao cac du 4n cam két bao ton tai nguyén thién nhién dong thoi tap trung vao tim
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kiém, nghién ctru va san xuét cac ngudn ning luong thay thé; thuc hién cac dy an nudce
va khong khi xanh, san xuat kinh doanh than thién véi méi trudng. Cac doanh nghiép
thudc cac linh vie va nganh nghé khac nhau déu c6 thé dau tu xanh thuan thong qua
viéc tap trung nghién ciru, doi mdi, sang tao dé san xuét cac san pham xanh. Néu luya
chon tiép cén theo hudng ndy, dé tai c6 thé phan anh mot cach rd rang tinh “xanh”
thuan tuy, ¢t 161 cta cac HVDT, va dé dang lugng hod dugc tdc dong ctuia ching dén
moéi truong. Tuy nhién, pham vi tiép can theo hudéng nay lai rat hep, chi phu hop véi
cac doanh nghiép FDI hoat dong trong cac linh vuc, nganh nghé lién quan dén méi
truong, chang han nhu céng nghiép moi trudng, ning luong sach,... Trong khi do,
phan 16n cac doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Viét Nam néi chung va Ha Noi noi
riéng chua c6 du diéu kién dé thuc hién cac HVDT xanh thuan tuy.

Thir hai, HVDT xanh noi chung 1a hanh vi vi mdi truong xanh, HVDT giam
thiéu tac hai dén mai truong & muc thap nhat hodc mang lai nhing tac dong tich cuc
cho méi trudong. Hanh vi dién hinh nhu: giam thiéu st dung ning luong va giam chat
thai ra moi truong, d6 1 nhimg hanh vi ¢6 1gi va tranh lam hai dén moéi truong; hay
HVDT vao cac nganh c6 phat thai khi carbon thap, chi sé nudc thai an toan cho ngudn
nudc, ... Pay la cac HVDT xanh mang tinh thich ung, tirng budc “xanh hod” cac hoat
dong san xuét kinh doanh thong qua cac hanh dong nhu tiét kiém nang luong, xur ly
chat thai, wu tién phat trién cac san pham than thién véi moi truong. Pay 1a cach tiép
can phu hop véi thuc té hoat dong cua cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam dang hoat
dong da dang nhiéu linh vuec, nganh nghé va ¢6 muc do san sang xanh hoa khac nhau.
Chinh vi thé, trong pham vi ciia nghién ciru nay tgp trung vao HVPT xanh néi
chung, sau ddy goi la HVDT xanh ciia doanh nghiép.

Trong linh vuc FDI, HVAT xanh ciia doanh nghiép FDI dwoc hiéu la HVPT
nuoc ngodi vao nudc so tai dua trén cac tiéu chi bao vé moi truong. UNCTAD (2008)
cu thé hoa HVDT xanh cta doanh nghi¢p FDI dua vao hai khia canh: mot la su tuan
thu cac tiéu chun vé mdi truong; hai la hoat dong dau tu, san xuit san phém dich vu
c¢6 lién quan dén phat trién bén vimng cong dong, moi truong, trach nhiém xa hoi va
quan tri (ESG - Environmental, Social, and Governance). UNCTAD (2010) tap trung
nghién ciru sau hon dbi véi HVDT ctia doanh nghiép FDI vao cac linh vuc ¢ khi thai
céc bon thap; cy thé 1a HVDT xanh cta doanh nghiép FDI 1a sy chuyén giao cong
nghé, k¥ thuat, quy trinh san xuat san pham cia nha dau tu nudc ngoai vao mot nudc
s& tai, tao ra cac san phém va dich vu véi luong phat thai khi nha kinh thép so vO1 muc
binh quan chung ctia nganh trén pham vi toan cau.

Nhu viy, ban chdt HVDT xanh cua doanh nghiép FDI bao gdm sy tuan thi cac
quy dinh vé méi trudng clia nudc so tai hodc cac tidu chuan qudc té vé méi trudng; san
pham va dich vu ddu tu cua doanh nghiép FDI theo hudng xanh va than thién véi moi
truong hon so voi cac doanh nghiép trong nudc cuing nganh nghé, dugc thé hién thong
qua cic chi tiéu vé murc d6 sir dung ning luong, khi thai carbon, quan 1y chat thai, muc
d6 6 nhiém khong khi va nudc, .... (Golub va cong su, 2011). Khai quat lai, HVDT
xanh ctia doanh nghiép FDI la dong von FDI dau tu vao nudc sé tai vao cac nganh
nghé, linh vyc it gy thiét hai nhat vé moi truong, bao gdm dau tu truc tiép vao cac
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nganh bao vé méi trudng, chdng bién doi khi hau hay dau tu vao san phim va dich vu
khac nhung véi phuong phap giam thiéu thap nhat tic dong xau dén méi truong.

Nén kinh té xanh tién dén muc tiéu phat trién bén vitng dang ting budc tré thanh
xu thé cua thoi dai va 13 xu hudng ngay cang rd nét trén toan cau. Hanh vi xanh cia
doanh nghiép FDI c¢6 mdi quan hé chit ché va tac dong tich cuc dang ké dén su phat
trién bén vimng cua dia phuong/qudc gia bao gdm ca qudc gia phat trién va qudc gia
dang phat trién.

Hanh vi xanh cua doanh nghi€p FDI khong chi mang lai nhitng loi ich quan trong
cho nuéc nhan dau tu nhu bd sung ngudn von 16n, thic ddy ting truong kinh té,
chuyén dich co ciu kinh té theo hudng hién dai, tang gia tri kim ngach xuét khau, tao
viéc 1am, bao dam an sinh x3 hoi, ... ma con khéc phuc, giam thiéu duogc nhiing rui ro,
nhirng tac dong ti€u cuc do dong von FDI tao ra cho nén kinh t& nuge sé tai, nhit 1a
d6i voi nhitng nudc dang phat trién. Vi hanh vi xanh cia doanh nghiép FDI s& dam
bao tuan thu nhimg quy dinh vé bao vé mai truong; cu thé nhu sir dung cong nghé tién
tién, than thién moi trudng; giam thiéu 6 nhiém khong khi, nudc; tiét kiém tai nguyén
thién nhién; ... TUr nhiing van dé trén, viéc thuc day hanh vi xanh ciia doanh nghiép
FDI gan véi muc tiéu phat trién bén vimng cia dia phuong/qudc gia 1a rit quan trong va
can thiét vi d6 1a mot trong nhitng nguyén tic cta phat trién bén viing va 1a trach
nhi¢m ctia doanh nghi¢p FDI vé1 moi truong.

- Thit nhdt, nguyén tic cta phat trién bén virng 1a phat trién kinh té phai gin véi
bao vé moi truong. Phat trién kinh té chi nghi dén hiéu qua truéc mat ma khong gan
vo1 bdo v€ moi truong s€ gay ra nhitng hau qua nghiém trong trong tuong lai nén phat
trién kinh té phai di ciing v6i bao vé moi trudng 14 rat quan trong. Méi trudong 6 nhiém
khong chi anh hudng dén stc khoe va chat lwong cude séng ciia con ngudi ma con han
ché sy phat trién kinh té - x4 hoi. Céc hoat dong kinh té cua con nguoi, chét thai, khi
thai tir cic nha may san xuat cong nghiép lam 6 nhiém méi truong. Phét trién kinh té
gin voi bao vé méi truong 14 phat trién bén ving, dap tng nhu cau phat trién hién tai
va tuong lai.

- Thur hai, trach nhiém cta doanh nghi€p FDI v&1 méi truong. Theo UNCTAD
(2008) thi HVDPT xanh cta doanh nghiép lién quan dén ESG, 1a do luong cic yéu td
lién quan dén phét trién bén viing va anh huéng cia doanh nghiép dén cong dong,
trach nhiém véi xa hoi. Hoat dong dau tu cia doanh nghiép FDI khong chi mang lai
loi ich cho nha dau tu, d6i tic va ngudi lao dong trong doanh nghiép ma con phai bao
dam trach nhiém véi xa hoi va bao vé mdi trudng. Tuy nhién, thyc té cho thdy rang
van con khong it doanh nghiép FDI vi pham phap luat vé bao vé moéi trudng & nude sd
tai va cac quy dinh chung ctia quéc té vé bao vé mdi trudng.

2.2. Khung Iy luén hanh vi diu tuw xanh ciia doanh nghiép FDI

2.2.1. Ly thuyét nén hanh vi ddu tw xanh cia doanh nghi¢p FDI

Trong 1y luan, cac hoc thuyét chinh 13 co s& giai thich va phan tich HVDT xanh
ctia doanh nghiép néi chung va doanh nghiép FDI néi riéng gom:

- Hoc thuyét tai chinh hanh vi (Behavioral Finance Theory): Hoc thuyét tai chinh
hanh vi giai thich HVDT xanh cua doanh nghiép noéi chung va doanh nghi¢p FDI no6i
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riéng, 13 cach thirc doanh nghiép dua ra cac quyét dinh tai chinh dya trén tdm Ly, thai
do va hanh vi cua doanh nghiép. Cu thé 1a tAm 1y c& nhan va tap thé, thai dd tich cuc
va dao durc, tién bd x3 hoi va uy tin, tam nhin dai han, 1gi nhuén va tai chinh bén virng
(Ricardo, 2011; Hosseini, 2005).

Diéu nay duoc giai thich cy thé 13, thir nhat vé tam 1y c4 nhan va tap thé, HVDT
xanh ¢6 thé bj tac dong tur tam 1y trong doanh nghiép FDI, su ung hd tir 1anh dao cé y
thirc cao trong bao vé mdi truong va viéc thuc hién trach nhiém voi sy phat trién bén
viing cua xa hdi; sy sa thai cac nhan vién c6 thai dg ti€u cuc v1 moi trudong. Thir hai,
thai do tich cuc va dao duc tur cac nha lanh dao 1a dong luc cho HVDT xanh, dau tu
von FDI vao cac dy an xanh vi lanh dao xac dinh day la nhiém vu thé hién trach nhiém
xa hoi ctia doanh nghi¢p. Thur ba, tién bd xa hoi va uy tin la van dé duoc cong déng
ngdy cang quan tdm vi thé doanh nghiép FDI muén du tu xanh, bao vé mdi truong va
thuc hién trach nhiém xa hoi dé tao uy tin voi khach hang va xa hoi. Thir tu, suy nghi
dai han cta mot s chu doanh nghiép lién quan dén viéc dau tu xanh s& mang lai loi
ich dai han cho doanh nghi¢p va xa hoi nén ho manh dan dau tu vao cac du an xanh.
Th nim, loi nhuan dai han va tai chinh bén vitng khi dau tu vao cic du an xanh 1a
dong lyc thuc dday doanh nghiép FDI dau tu xanh, vi giam chi phi va tao ra co hoi mai
vé linh vyuc dau tu xanh.

- Hoc thuyét dau tw trach nhiém xd héi (Socially Responsible Investing Theory)
gidi thich HVDT xanh cta doanh nghiép no6i chung va doanh nghi¢p FDI noi riéng tir
viéc dau tu co trach nhiém véi xa hoi va moi truong. Pidu nay gitp giai thich tai sao
mot s6 nha dau tu cd xu hudng chon cac khoan dau tu xanh hodc tranh cac nganh cong
nghiép c6 tiéu chuan méi truong kém. Ly thuyét dau tu trach nhiém xa hoi giai thich
thong qua su ty vi, cac yéu to xa hoi va moi trudng trong qua trinh ra quyét dinh, ap
luc tir ¢6 dong, uy tin voi thi truong tiéu dung, nhan thirc va gido duc vé bén viing
(Martini, 2021; Liu va cong su, 2021; Ye va Dela Efifania, 2023).

Cu thé, tu vi - ¥ thirc vé trach nhiém xa hoi va dao duc kinh doanh gitp doanh
nghiép xac dinh phwong phap dau tu dung din 13 du tu xanh dé dam bao cac quy dinh
vé bao vé moi trudng va su phat trién bén viing cua xi hoi. Yéu t6 xa hoi va méi
truong tic dong dén viéc ra quyét dinh dau tu, doanh nghiép FDI quyét dinh dau tu
xanh dé dam bao tiéu chi phat trién xanh va bén vitng. Xu thé hién nay cic nha dau tu
va ¢6 dong thuong c¢6 xu hudng lya chon gép von vao linh vic xanh, vao cac doanh
nghiép tuan thu tiéu chi xanh; nén day 1a mot trong nhing ap luc dé doanh nghiép FDI
quyét dinh lya chon linh vuc dau tu xanh. Ngoai ra, da s6 nguoi tiéu dung hién nay
quan tam dén san phém, dich vu xanh va than thién véi méi truong; vi thé nhiéu doanh
nghiép FDI dau tu xanh nham thu hat khach hang, tao su khac biét va tang loi thé canh
tranh trén thi truong. bé nang cao nhan thirc cho nhan vién, ngudi lao dong vé bao vé
moi trudng, phét trién bén viing t6 chirc 1a mot trong nhitng muc dich thuc day doanh
nghi¢p FDI lya chon dau tu vao dy an xanh.

- Hoc thuyét cic bén lién quan (Stakeholder Theory): Ly thuyét nay tip trung
vao viéc can nhic giira loi ich cia tit ca cac bén lién quan, bao gdm c6 dong, nha dau
tu xanh, nhan vién, khach hang va xa hoi néi chung. Hoc thuyét gitp giai thich tai sao
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moét to chire c6 thé quyét dinh dau tu xanh dé dap tng cac loi ich x hoi va méi trudng
rong 16n (Sharma va cong sy, 2022; Ye va Dela Efifania, 2023). Cu thé, loi ich cua cac
bén lién quan 1 yéu tb thiic ddy doanh nghiép FDI dau tu xanh; dién hinh nhu viéc
khach hang yéu cau san pham va dich vy xanh hon, cong dong mong mudn su dong
g6p cua doanh nghiép trong bao vé méi trudng, ddi tic mong mudn hop tac véi doanh
nghiép san xuat theo huéng xanh nén doanh nghiép s& dau tu xanh dé nang cao vi thé,
thuong hi€u va tang co hdi md rong kinh doanh. Thir hai, uy tin va hinh dnh ctia cong
ty, dau tu xanh thé hién trach nhiém cia doanh nghiép FDI v6i méi truong, 1am ting
uy tin va nang cao hinh anh cta coéng ty v6i ngudi lao dong, ddi tac va ngudi tiéu
dung; gop phan thu hit ngudn lao dong chat lugng va nhirng d6i tac uy tin.

Pong thoi, ap luc tir cong dong 13 mot trong nhitng anh hudng 16n dén quyét
dinh dau tu xanh ctia doanh nghi¢p FDI; nhitng cudc biéu tinh cta nguoi dan dac biét
12 & nude so tai yéu cau doanh nghiép FDI phai thuc hién nghia vu bao vé mdi truong;
hay nhimg phan anh ctia ngudi dan dén co quan chirc ning vé vin dé mai truong va
nhing chién dich tinh nguyén ctia cong dong kéu goi bao vé moi trudng di tao nén stc
ép ddi v6i doanh nghiép FDI phai thue hién HVDT xanh, san xuat kinh doanh gin lién
v6i nghia vu bao vé moi trudng. Thur tu, twong tac co dong va nha dau tu, da s6 doanh
nghiép FDI nhan thay rang quyét dinh dau tu vao linh vuc xanh c6 thé giap doanh
nghiép thu hat c6 dong hon, dic biét ddi véi nhitng c6 dong quan tim dén van dé bao
vé moi truong va dé cao dao duc trong dau tu kinh doanh; nhd d6, giup doanh nghiép
huy dong duoc nhiéu von dau tu va mang lai gid tri 6n dinh, bén viing cho c6 dong.

- Thuyét thé ché (institutional theory) xem xét anh huéng cua cac thé ché dbi véi
HVDT cua cic to chirc va doanh nghiép, gop phan giai thich dugc co cau to chuc va
thé ché tac dong nhu thé nao dén dau tu xanh cua doanh nghiép FDI. Cu thé 1a thé ché
chinh tr1, ap luc cua thé ché, su déng nhét hoa, cic chuin myuc duoc dé xuat boi cac
hiép hoi va t chirc phi chinh phi, to chirc ciia moi trudng van hoa va xa hoi, hanh vi
mo phdéng (Bokpin, 2017; Qi1 va cong su, 2021).

Cu thé, vé thé ché chinh tri, chinh phu cic quéc gia dat ra nhitng yéu cau, quy
dinh riéng vé vin dé bao vé moi trudng va hudng t6i su phét trién bén viing; diéu nay
doi hoi cac doanh nghiép FDI phai tuan tha va thyc hién khi dau tu san xuat kinh
doanh vao nuéc sé tai, gop phan phat trién kinh té va thuc hién nghia vu bao vé méi
truong. Thir hai, vé ap luc thé ché, d6 1a nhitng quy dinh ctia chinh phu, cta céac to vé
ché tai xir pham doanh nghiép FDI vi pham vé bao vé méi trudng; hay hé thong giam
sat chit ché cua cac to chire, hiép hoi ¢ nude so tai vé viée chdp hanh quy dinh bao vé
moi truong trong hoat dong dau tu cua doanh nghiép FDI; nhitng quy dinh nay 1a ap
luc manh mé dé doanh nghi€p FDI thyc hién HVDT xanh. Thu ba, vé su d@)ng nhét
hoa, doanh nghiép FDI thudng c¢6 xu huéng dong nhat hoa HVDT ciia doanh nghiép
minh véi nhiing doanh nghiép hoat dong cling nganh, cung linh vuc dé dam bao bat
kip nhitng quy dinh thuc tién va khong bi han ché trong chuin muc ctia nganh so véi
cac doanh nghiép khac cung nganh; va thuc hién HVDT xanh la mét trong nhiing cach
dé doanh nghiép FDI thé hién sy dong nhit hoa nay.
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V& cac chuin muc duge dé xuit boi céc td chire; cac té chic vi méi truong nhu
T6 chie hanh dong vi méi truong, t6 chire Sach va Xanh, ... ¢6 quy dinh nhiing tiéu
chi riéng vé bao vé mdi truong cta doanh nghiép; vi thé cac doanh nghiép FDI thudng
dau tu xanh va tudn thu cac quy dinh nay dé phan nao tao méi quan hé t6t voi nhiing to
chtrc nay. Thir nim, t6 chtrc ciia mdi truong vin hoéa va xa hoi, nén tang tri thirc xa hoi
va méi truong vin hoa cia quic gia so tai hudng téi nhitng hanh dong xanh, bao vé
moi trudng, tiéu dung xanh va phat trién bén viing trong twong lai thi s& thuc diy
doanh nghiép FDI dau tu xanh. Thir sau, hanh vi mé phong, su thanh cong vé HVDT
xanh ctia d6i thu canh tranh hodc ctia doanh nghiép cing nganh nghé c6 thé 1a mé hinh
tham khao dé doanh nghiép FDI van dung dau tu vao doanh nghiép cua minh, khong
chi véi muc dich bat kip xu hudng, moé phong su thanh cong va con thé hién khong bi
bo lai phia sau.

- Hoc thuyét nguon luc (Resource-Based View - RBV): Ly thuyét RBV tap trung
vao cac ngudn lyc va kha ning dic biét ciia cong ty 1a yéu td quyét dinh loi thé canh
tranh (Barney, 1991). N6 ¢6 thé dugc ap dung dé giai thich viéc dau tu xanh co thé
nang cao ngudn lyc va kha ning canh tranh lau dai ctia doanh nghiép noi chung va
doanh nghiép FDI néi riéng. Ly thuyét nay giai thich HVDT xanh cua doanh nghiép
FDI dua trén cac yéu td: tai nguyén xanh va co hdi thi truong, su khac biét canh tranh,
kha ning sang tao va hoc hoi, quyén kiém soat tai nguyén xanh (Shi va cong su, 2023).

Cu thé, vé tai nguyén xanh va co hoi thi truong, doanh nghiép FDI nhén thay
rang viéc s hitu cong nghé san xuit xanh va tai nguyén xanh, hodc quy trinh san xuat
san phém va dich vu xanh s& 1a loi thé canh tranh cua doanh nghi¢p trong bdi canh
hién tai va ca xu huéng tuong lai; vi thé doanh nghiép quyét dinh thyc hién HVDT
xanh dé nang cao lgi thé canh tranh va mé rong co hoi phat trién thi truong, gia ting
thi phén. Vé su khac biét trong kinh doanh, tai nguyén va nang luc vugt trdi ctia doanh
nghi¢p FDI la yéu td tao nén sy khac biét canh tranh & nuée s tai va thi truong toan
cau; theo d6, dau tu xanh giup doanh nghiép FDI tao su khac biét canh tranh bang
cach san xuét cic san pham xanh doc ddo, than thién moi trudng va nang cao gia tri
gia téng

Vé kha ning sang tao va hoc hoéi, doanh nghlep FDI thudng c6 loi thé vé nguon
luc dac biét 1a nguon von va nguon nhan lyc chat lwong; nén co thé tan dung ngudn
luc vuot trdi nay dé hoc hoi, doi méi va sang tao trong qua trinh mg dung k¥ thuat
xanh, san xudt san phdm va dich vu xanh, dap tng ngdy cang tot hon nhu cau séng
xanh cila nguoi tiéu dung va cac quy dinh bao vé méi trudng clia chinh phi quoc gia
nhan dau tu. Mit khac, quyén kiém soat tai nguyén xanh 13 yéu tb thuc ddy manh mé&
HVDT xanh ctia doanh nghiép FDI; vi dau tu, duy tri va phat trién quy trinh dau tu
xanh dé tao vi thé dau tr xanh va st dung tai nguyén xanh hiéu qua 1a mét trong
nhing yéu t6 quan trong khang dinh loi thé canh tranh so v&i doanh nghiép trong nudc
& qudc gia so tai va doanh nghiép ciing nganh nghé.

Trong dé tai nghién ctru HVDT xanh cua doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi
nay, dé co thé xay dung dugc mot mo hinh vwra gidi thich HVDT & cép do ndi1 tai
doanh nghiép, vira do ludong va danh gia duoc muc do anh hudng cia cac yéu td bén
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ngodi, tc gia lwa s& két hop ba Iy thuyét chinh, d6 la: Hoc thuyét cac bén lién quan,
Hoc thuyét thé ché, va Hoc thuyét nguén lyc. Trong do, Hoc thuyét cac bén lién quan
giai thich cac yéu td bén ngoai co tac dong thuc diy cac doanh nghiép FDI thuc hién
HVDT xanh; Hoc thuyét thé ché gitp giai thich sy phu hop ciing nhu ap luc thé ché
dat ra cho cac doanh nghi¢p FDI khi thuc hién cic cam két dau tu xanh; con Hoc
thuyét ngudn luc lai 1a co s dé giai thich cdc van dé ndi tai cia doanh nghiép anh
huong dén qua trinh ra quyét dinh thuc hién HVDT xanh nhim tao ra gia tri va cai
thién hiéu suét kinh doanh cua don vi. Su két hop ba hoc thuyét nay dam bdo tinh
logic va toan di€n khi phan tich HVDT xanh ctia doanh nghiép FDI tai Ha Noi trong
bbi canh hién nay.

2.2.2. Cdc néi dung hanh vi dau tw xanh ciia doanh nghiép FDI

Téng hop tir cac nghién ctru dd cong bd, HVDT xanh cta doanh nghiép FDI gdm
cac ndi dung chinh sau:

2.2.2.1. Hanh vi dau tw d6i méi sang tao xanh

HVDT doi méi sang tao xanh cua doanh nghiép FDI thé hién doanh nghiép chu
dong phan bo ngudn lyc vao cac hoat dong nghién ciru, phat trién va tng dung cong
nghé, quy trinh hodc san pham than thién véi moi truong. Pay 13 hanh vi chién luoc
dinh hudng dai han, két hop giita muyc tiéu nang cao hiéu qua kinh doanh va yéu cau
tuan thu cac chuan muc madi trudng qudc té ngay cang khat khe. Khong chi don thuan
la hoat dong bao v¢é moi truong, ddi méi sang tao xanh con thé hién su chuyén dich
trong tu duy quan tri — tr ngén han sang dai han, tir lgi nhuan don thuan sang phat
trién bén viing.

Vé ban chat, dau tu d6i méi sang tao xanh la mot dang dau tu chién luge két hop
giita d6i moi cong nghé va phat trién bén viing, tap trung vao cac giai phap nham giam
thiéu phat thai, st dung hiéu qua tai nguyén, dong thoi tao ra gia tri kinh t& méi. Céc
doanh nghiép FDI thyc hién hanh vi nay thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhu:
tmg dung céng nghé tiét kiém ning luong, tai cAu trac quy trinh san xuit dé giam thiéu
chat thai, sir dung nguyén vat lidu than thién véi méi truong, phét trién san phim xanh
hoic tich hop tiéu chuan méi truong vao hé théng quan 1y. Ngoai ra, doanh nghiép con
dau tu vao cic sang kién vé vong doi san pham bén viing, bao gom thiét ké lai san
pham dé d& tai ché hodc tai sir dung, cling nhu 4p dung mé hinh kinh té tuan hoan.

Pong co thuc day HVDT d6i méi xanh cua doanh nghiép FDI bat ngudn tir ca
yéu t6 bén trong va bén ngoai. Tir nodi tai, doanh nghiép nhan thirc duge rang dau tu
xanh 12 mot kénh hiéu qua dé nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén, toi uu chi phi dai
han, va giam thiéu rai ro phap ly. Pac biét, trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap
sau rong, cac thi truong 16n nhu EU, My, Nhat Ban hay Han Qubc dang &p dung tiéu
chuin méi trudng nghiém ngit, nén viéc tuan tha cac tiéu chuan nay giup doanh
nghiép duy tri va m& rong thi phan. Tir ngoai tai, stirc ép tir nha dau tu, nguoi tiu
dung, cong ddng xd hoi va chinh phi khién doanh nghiép FDI khéng thé tiép tuc mo
hinh tdng truong dua vao khai thac tai nguyén va lao dong gia ré nhu trude kia. Thay
vao do, d6i moi sang tao xanh tr¢ thanh chia khéa cho nang lyc canh tranh moi.
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Céc nghién ctru thuc nghiém di chi ra mdi quan hé tich cuc gitta HVDT d6i méi
xanh va hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghi¢p FDI. Theo Xie va cong su (2019) va
Chen va Ma (2021), dau tu vao cong nghé xanh giup doanh nghiép cai thién hiéu qua
tai chinh trong dai han, thong qua viéc nang cao hiéu suat hoat dong moéi trudng va tdi
vu hoa chi phi van hanh. Khi doanh nghiép giam tiéu hao nguyén liéu, tiét kiém ning
luong va han ché phat sinh chat thai, ho khong chi giam ganh ning chi phi ma con
ting cudng hiéu qua téng thé. Li va cong sy (2023) nhan manh rang doi méi sang tao
xanh khong chi cai thién két qua hoat dong bén viing, ma con gitp doanh nghiép FDI
tang kha ning canh tranh thong qua viéc dap Gmg cac yéu cau khit khe cua thi truong
qudc té vé moi trudng va phat trién bén viing.

Bén canh d6, HVDT doi méi sang tao xanh con gitip doanh nghiép FDI tan dung
cac chinh sach vu dai tir chinh pht nude sé tai nhu mién giam thué, hd tro tai chinh,
hodc tiép can cac chuong trinh nghién ciru khoa hoc — cong nghé xanh. Diéu nay
khong chi gop phan giam chi phi dau tu ban diu ma con tao diéu kién dé doanh nghiép
tham gia vao cac chudi gia tri bén viing toan cau. Chen va Ma (2021) da chi ra vai tro
diéu tiét quan trong ctia chinh sach chinh phu trong mdi quan hé giira dau tu xanh va
hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép. Nhd d6, doanh nghiép FDI c6 thém dong lyc dé
mo rong dau tu vao cac linh vuc cong nghé sach, déng tho1 nang cao kha nang tiép can
ngudn von va ddi tac chién lugc trong cac sang kién phat trién xanh.

Tai Viét Nam, Chinh pha khong chi déng vai tro dinh huéng phat trién nén kinh
té ma con 1a chu thé diéu tiét cac hanh vi cua doanh nghiép néi chung, bao gdm ca
HVDT xanh cta cic doanh nghiép FDI dang hoat dong trén 1anh thd. Chinh phu thuc
hién vai tro ndy thong qua hé thong chinh sach, phap luat va cac cong cu kinh té - xa
hoi can thiét. Tat ca cac doanh nghiép, trong d6 c¢6 doanh nghiép FDI, trong qua trinh
hoat dong cia minh déu chiu tac dong manh mé tur cac chinh sach, quy dinh, chuin
muc x4 hdi bai chung tao ra “ap lyc thé ché” dé cac doanh nghiép dua ra cac quyét
dinh, HVDT phu hop va dung dan. Cu thé, Chinh pht ban hanh céc chwong trinh,
chién lugc hanh dong, tiéu chuén, quy dinh,... nhu sir dung nang luong sach, xu ly
chit thai, tiét kiém nang luong,... dé han ché t6i da cac hanh vi gay ton hai dén moi
truong, dong thoi khuyén khich cac doanh nghiép du tu vao cong nghé xanh, hudéng
dén moi truong kinh doanh bén ving. Bén canh do, thong qua cac cong cu kinh t& nhu
giam 13i suat cho vai, vu di thué, tin dung xanh,,....doanh nghiép c6 thé giam chi phi
co hoi, wu tién dau tu xanh dé tao lgi thé canh tranh bén viing. Pac biét, thong qua cac
cam két toan cau vé bién doi khi hau, cac tiéu chuan ESG, chinh phi khong chi déng
vai tro diéu tiét trong pham vi quéc gia ma con 13 cau ndi, thuc ddy doanh nghiép thuc
hién cac HVDT xanh phu hop véi cac quy dinh, tiéu chuan qudc té.

2.2.2.2. Hanh vi dau tw nang lwc xanh

HVDT phat trién nang lyc xanh ciia doanh nghiép FDI phan anh chién luoc chi
dong va c6 hé théng nham ting cudng kha ning ndi tai trong viéc quan 1y tai nguyén,
giam thiéu tac dong ti€u cuc dén moi truong va thyc hién cac hoat dong san XUAt —
kinh doanh theo huéng bén virng. V& ban chét, ning lyc xanh 1a tdp hop cic ngudn
luc, k§ ning, quy trinh, cong nghé va van hoa t6 chirc cho phép doanh nghiép van
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hanh mdt cach than thién vo1 méi truong ma khong lam ton hai dén hiéu qua kinh
doanh. HVDT vao phat trién ning lyc xanh khong chi don thuan 1a chi phi tuan thu
phap luat, ma con la mét dang dau tu mang tinh chién lugc nham tao ra loi thé canh
tranh dai han trong bdi canh cac yéu cau va ky vong vé phat trién bén viing ngiy cang
ting cao trén toan cau.

Cu thé, doanh nghiép FDI phat trién ning lyc xanh thong qua nhiéu hinh thirc
nhu: dau tu vao cong nghé san xuit sach va hiéu qua ning luong; cai tién quy trinh
quan tri dé tich hop cac muc ti€u moi truong; dao tao nhan vién dé nang cao nhan thic
va hanh vi xanh trong t6 chirc; xay dung hé théng quan 1y méi trudng theo cic tiéu
chuan quéc té nhu ISO 14001; va thiét 1ap hé thong do luong, kiém soat phat thai khi
nha kinh, tiéu thu tai nguyén hoic luong rac thai sinh ra trong chudi san xuat. Mot sb
doanh nghiép con xdy dung chién luoc phat trién bén vimg tich hop trong ké hoach
kinh doanh tong thé, két ndi nang luc xanh vdi muc tiéu doi méi, tiép thi va xay dung
thuong hi¢u.

Ly do doanh nghiép FDI dau tu phat trién nang luc xanh khong chi xuat phat tir
ap luc tuan thu cac quy dinh phép 1y tai nude so tai hodc qubc té, ma con tir nhu cau
ndi tai nham toi uu hoa hiéu qua van hanh, giam rui ro va ting cuong gia tri thuong
hiéu. Khi céac thi truong xuat khau 16n nhu chau Au, My hay Nhat Ban gia ting yéu
cau vé tinh minh bach méi trudng va trach nhiém xa hoi, doanh nghiép FDI khong co
lwa chon nao khac ngoai viéc nang cap ning luc xanh néu mudn duy tri vi thé trén thi
truong toan cau. Ngoai ra, cac nha dau tu, cd dong va khach hang hién nay ngiy cang
quan tim dén chi sd phat trién bén vimng, khién cac doanh nghiép phai chimg minh
duoc nang luc xanh nhu mat ti€u chi canh tranh quan trong.

Theo nghién ctru cua Khan va cong su (2023), nang lyc xanh dong vai tro trung
gian thiét yéu giira trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR) va két qua hoat dong bén
viing. Diéu nay c6 nghia la, mac du doanh nghiép cé thé cam két thuc hién CSR,
nhung néu khong c6 nang lyc xanh di manh, cac cam két nay s€ khé dugc hi¢n thuc
hoa hiéu qua. Phat trién ning luc xanh khong chi giup doanh nghiép kiém soat va sir
dung hiéu qua tai nguyén, ma con gop phan vao viéc giam thiéu lang phi, tiét kiém chi
phi van hanh va nang cao chat lwong dau ra. Tat ca nhiing yéu t6 ndy, xét vé dai han,
déu cai thién hiéu qua tai chinh va hiéu sudt hoat dong ciia doanh nghiép FDI.

Pavlou va El Sawy (2011) ciing nhan manh ning luc xanh 13 mot ngudn luc
dong, cho phép doanh nghiép FDI thich tng linh hoat v6i cac thay doi cia méi trudng
kinh doanh, dong thoi nang cao kha ning d6i méi. Viéc phat trién cac quy trinh san
xuét xanh khong chi giup doanh nghiép dap g cac tiéu chuin méi trudong khit khe
ma con tao ra sy khic biét vé gia tri trong mat ngudi tiéu dung. Mehrajunnisa va cong
su (2023) ciing chi ra rang hanh vi xanh ctia nhan vién — vén duoc thuc ddy boi ning
luc xanh cua t6 chirc — c6 vai tro rat 16m trong vi¢c cai thi¢n két qua hoat dong kinh
doanh. Khi nhan vién duoc trang bi ddy du kién thirc va cong cu dé hanh dong xanh,
ho s& chu dong dé xuét sang kién, t6i wu quy trinh va tham gia tich cuc vao viéc xay
dung mdi truong 1am viée bén virng.
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Hon nita, dau tu phat trién ning lyc xanh con gitp doanh nghiép FDI tan dung
cac co hdi hd trg tir chinh phu va td chirc quéc té, bao gém cc wu ddi tai chinh, thué,
cling nhu cac chuong trinh hd tro ki thuat va hop tac cong — tu trong linh vuc phat
trién bén viig. Nho vay, doanh nghiép khong chi tiét kiém chi phi dau tu ban ddu ma
con ting cudng kha ning tiép cin ngudn luc va thi truong xanh. Trong dai han, ning
lyc xanh trd thanh mot phan khong thé thiéu trong hé sinh thai kinh doanh ciia doanh
nghiép FDI, déng vai trd nhu mot loi thé canh tranh bén viing trong ky nguyén chuyén
d6i xanh va phat trién kinh té tuan hoan.

2.2.2.3. Hanh vi dau tu thwc hanh quan tri nhan sy xanh

HVDT vao thyc hanh quan tri nhan sy xanh (QTNS) cua doanh nghi¢p FDI phan
anh chién lugc QTNS hién dai, trong d6 cac chirc ning nhan sy truyén thong nhu
tuyén dung, dao tao, danh gia hi¢u suét va khen thudng dugc tich hgp védi cac muc ti€u
moi trudng va phat trién bén vimg. Vé ban chat, day 1a qué trinh doanh nghiép chu
dong dua cac yéu td moi trudng vao chinh sach, quy trinh va hanh vi quan tri ngudn
nhan luc, nham tao ra luc luong lao dong c6 nhan thirc, k§ nang va cam két trong viéc
thyc hién céc hoat dong xanh trong toan bo chudi gia tri. Pau tu vao QTNS xanh
khong chi mang tinh k¥ thuat ma con mang tinh chién luoc dai han, thé hién su chuyén
dich trong tu duy lanh dao tu tdi da hoa loi nhuan sang can béng gitia loi ich kinh té,
xa hoi va moi truong.

Doanh nghiép FDI thuc hién HVDT vao QTNS xanh théng qua nhiéu hinh thirc:
tuyén dung nhan su véi tiéu chi quan tim dén nhan thitc méi trudng; t6 chirc cac
chuong trinh ddo tao va huin luyén nhan vién vé tiét kiém ning luong, giam thiéu chat
thai va tiéu dung bén viing; xay dung cac hé thong danh gia hiéu suat lam viéc c6 gan
v6i hanh vi xanh; thiét 1ap cac chinh sach khen thudng nham khuyén khich sang kién
cai tién quy trinh than thién véi méi truong; va thuc dy van hoa té chire gan lién voi
cac gia tri phat trién bén virng. Nhitng hoat dong nay gilp tao ra mot luc lugng lao
dong chu dong, c6 trach nhi¢m va san sang tham gia vao cac muc ti€u dai han cua
doanh nghiép vé bao vé mdi truong va st dung tai nguyén hiéu qua.

Ly do doanh nghiép FDI dau tu vao QTNS xanh dén tir nhiéu dong luc khac
nhau. Thir nhat, QTNS xanh gitip doanh nghlep dap ung cac yéu cau ngdy cang khat
khe tir phia chinh phu, nha dau tu va cac to chirc quoc té vé trach nhiém x4 hoi va m01
truong. Thir hai, trong méi trudng kinh doanh toan cau héa, hinh anh thuong higu gan
v6i phat trién bén virng ngay cang trd thanh yéu td quan trong trong viée thu hut khach
hang, ddi tac va nhan tai. Thir ba, thuc hanh QTNS xanh gitup doanh nghiép xay dung
mot d6i ngii nhan vién ¢ ning luc thich tng véi cac thay doi lién quan dén chuyén doi
xanh, tir 6 nang cao nang suét va hiéu qua to chirc.

Nghién ctru cia Mehrajunnisa va cong su (2023) di chi ra rang cac thuc hanh
QTNS xanh co6 vai tro tich cuc trong vi¢c hinh thanh hanh vi xanh ctia nhan vién, tang
cudng dong luc va sy gin bo vé6i td chirc, ddng thoi cai thién ning suat lam viée. Khi
nhan vién hiéu rd va dugc khuyén khich thuc hién cac hanh vi xanh, ho khong chi
hanh dong vi tudn thu ma con chi dong dé xuit cac sang kién gitip doanh nghiép tiét
kiém chi phi, giam thiéu lang phi va cai thién quy trinh san xuit. Theo cac hoc gia Liu
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va cong su (2023) va Le va Tham (2024), QTNS xanh con dong vai tro trung gian gitra
chién lugc phat trién bén viing va hiéu qua hoat dong, giup doanh nghiép FDI khong
chi t6i wu héa ngué)n lyc ma con tao ra moi truong lam viée hép dan, than thién va co
gia tr1 lau dai.

Ddng thoi, dau tu vao QTNS xanh giup ning cao kha ning canh tranh thong qua
viéc tao ra su déng thuan chién lugc gitra nhan vién va td chitc. Theo Khan va Muktar
(2024), viéc trao quyén cho nhan vién thong qua cac chinh sich nhan sy xanh khong
chi nang cao nhéan thirc ma con gia tang kha ndng tu chu va sang tao trong viéc thyc
hién cic muc tiéu phat trién bén virg. Nhan vién khi duoc trao quyén va tham gia vao
cac quyét dinh vé moi trudng thudng co xu hudng gin bo cao hon véi to chire, tir d6
giam thiéu ty 1& nghi viéc, nang cao tinh than 1am viéc va gia tang hiéu suat tong the.

Nhin chung, doanh nghi€p FDI thong qua QTNS xanh khong chi tao ra gia tri
kinh té, ma con déng gop tich cuc vao hinh anh thuong hiéu bén viing. Diéu nay ngay
cang tré nén quan trong khi cac to chirc tai chinh, nguoi tiéu ding va nha dau tu vu
tién cadc doanh nghiép co6 trach nhi€ém moi truong. Nhu vay, QTNS xanh khong chi 1a
cong cu hd tro doanh nghiép FDI thich tmg vé&i bdi canh kinh doanh hién dai, ma con
1a dong luc nodi sinh gitip ndng cao hiéu qua hoat dong va hudng dén phat trién bén
virng trong dai han.

2.2.2.4. Hanh vi ddu tw thye hanh quan tri chudi cung rng xanh

HVDT vao thyc hanh quan tri chudi cung tng (QTCUU) xanh dang dan trd
thanh mot xu hudng quan tri chién luge ngdy cang dugc chil trong trong bdi canh toan
cAu héa gin véi phat trién bén virng. Vé ban chat, ddy 1a qué trinh tich hop cac muc
tiéu moi truong vao tat ca cac giai doan cua chudi cung tmg — tir thu mua nguyén vat
lidu, san xuét, van chuyén, phan phéi dén xtr 1y san pham thai hoi — véi muyc tiéu giam
thiéu tac dong ti€u cuc dén moi truong tu nhién va xa hoi, déng thoi t6i wu hoa hiéu
qua van hanh. HVDT vao QTCUU xanh thé hién sy dich chuyén cua doanh nghiép tir
mo hinh quan 1y dwa trén chi phi ngan han sang mo hinh huéng t6i gia tri dai han, can
bang giita hiéu qua kinh té, bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi.

Céc doanh nghiép FDI thuc hién HVDT vao QTCUU xanh thong qua nhiéu hoat
dong khac nhau. Cuy thé, doanh nghiép uu tién lya chon nha cung tmg c6 ching nhan
moi truong (ISO 14001), st dung nguyén liéu tai ché hodc it giy hai dén moi trudng,
tai cau tric quy trinh san xuat nham tiét kiém nang lugng va nudc, ap dung cac cong
nghé sach, va trién khai hé thong logistics than thién v&i méi trudng nhu tdi wu hoa
quing duong van tai hodc st dung phuong tién phat thai thap. Ngoai ra, cic doanh
nghiép nay ciing dau tu vao cong nghé theo ddi vong doi san pham, truy xuit ngudn
gbc nguyén liéu, va quan 1y chét thai theo mo hinh kinh té tuan hoan. Nhiing hoat
dong nay giup giam thiéu lurong khi thai nha kinh, rac thai cong nghiép va tiéu thy tai
nguyén thién nhién, dong thoi nang cao kha ning kiém soat rili ro moi truong trong
chudi cung tng.

C6 nhiéu 1y do thuc ddy doanh nghiép FDI thuc hién HVDT QTCUU xanh. Thir
nhat, cac quy dinh phap 1y va tiéu chuan méi trudng & nhidu quc gia — dic biét tai cac
thi trudng phat trién nhu EU, My, Nhat Ban — ngdy cang nghiém ngat, doi hoi cac
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doanh nghi¢p mudn xuit khau hodc mo rong thi truong budc phai tuan thu. Vi¢c thuc
hién QTCUU xanh vi thé khong chi 13 yéu cau tudn thii ma con 1a chia khoa dé doanh
nghiép duy tri kha ning tiép can va canh tranh tai cac thi truong chién luge. Thir hai,
nhu ciu tir ngudi tiéu dung va cac ddi tac kinh doanh ngay cang hudng dén san pham
“xanh”, ¢6 ngudn gbc minh bach va it tic dong tiéu cuc dén moi trudng. Viée dau tu
vao QTCUU xanh giip doanh nghiép xay dung hinh anh thuong hi€u tich cuc, ting
niém tin va 1ong trung thanh cua khach hang. Thir ba, hanh vi ndy con xuat phat tir nhu
cau noi tai cia doanh nghiép nham cat giam chi phi thong qua giam tiéu hao nguyén
vat liéu, nang cao hiéu sut quy trinh, va tdn dung cong nghé sé dé quan 1y chudi cung
ung mat cach hiéu qua hon.

Theo nghién ctu cua Khanal va cong su (2023), viéc thyc hién cic quy trinh
chudi cung tmg xanh gitip doanh nghiép FDI tiét kiém dang ké chi phi van hanh nho
t6i wru hoa str dung tai nguyén va giam thiéu lang phi. Pong thoi, GSCM con tao diéu
kién nang cao niang suit lao dong va chat lugng san pham, nhd vao viéc chuan hoa quy
trinh san xuét theo cac tiéu chi bén viing. Tuong tu, nghién ctru cia Agyapong va cong
su (2023) ciing cho thiy ring viéc dau tu vao cong nghé xanh khong chi 1am giam tac
dong tiéu cyc dén moi trudong ma con gép phan cai thién hidu qua van hanh, gitp
doanh nghiép nang cao nang luyc canh tranh trong dai han. Pac biét, nghién ctru cia Li
va cong su (2019) khang dinh rang cac doanh nghiép FDI trién khai hiéu qua QTCUU
xanh thuong cé ty suat loi nhuan va hiéu qua tai chinh cao hon déng ké so véi cac
doanh nghiép khong co chién lugc nay.

Ngoai hi€u qua tai chinh, HVDT vao QTCUU xanh con mang lai l¢i ich phi tai
chinh rat 16n. D6 1 viéc nang cao hinh anh doanh nghiép trong mét cong chung, nha
dau tu va co quan quan ly. Trong thoi dai ma céc tiéu chuan ESG (Mbi truong — Xa
hoi — Quan tr1) ngay cang dugc xem la thudc do quan trong danh gia gid tri doanh
nghiép, viéc tich cuc trién khai GSCM sé& gitip doanh nghiép FDI thu hut cac ngudn
vbn dau tu c6 trach nhiém, dé dang tiép can cac quy tai chinh xanh, va nang cao vi thé
trong chudi gia tri toan cau. Chinh vi vay, QTCUU xanh khong chi 1a mdt Iya chon
mang tinh dao dic hay trdch nhiém x3 hdi, ma con la chién lugc kinh doanh thong
minh va can thiét trong thoi dai chuyén doi xanh va kinh té tuan hoan.

2.2.2.5. Hanh vi dau tu thue hanh trach nhiém xa hoi véi méi truong

HVDT vao thuc hanh trach nhiém xa hoi (TNXH) v6i moi truong cua doanh
nghiép FDI phan 4nh cam két caa doanh nghiép trong viéc giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén hé sinh thai ty nhién, thong qua cac chién lugc va hoat dong hudng dén bao vé
tai nguyén, giam phat thai va thuc ddy phat trién bén viing. Ban chit cta hanh vi nay 1a
su chuyén dich tir tu duy kinh doanh thuan tiy sang mé hinh phat trién cé trach nhiém,
noi loi nhuan duoc tao ra song song vdi viée gin gitt moi trudng cho cac thé hé twong
lai. Doanh nghi¢p FDI, thong qua cac hanh vi TNXH mdi truong, dau tu vao cong
nghé sach, quy trinh san xudt it phat thai, tai ché chét thai, va st dung ning luong tai
tao. Cac chuong trinh do ludong va kiém soat khi thai nha kinh, sing kién str dung
ngudn nude hiéu qua, va bao ton da dang sinh hoc 13 nhitng biéu hién rd nét cta trach
nhiém méi trudng ma cac doanh nghiép nay theo duoi.
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Ly do thiic diy doanh nghiép FDI thuc hién hanh vi nay khéng chi dén tir yéu
ciu tuan thil cac quy dinh phap 1y va tiéu chuan méi truong qudc té, ma con xuét phat
tir 4p luc ngdy cang 16n tir ngudi tiéu dung, nha dau tu, va cac t6 chic xa hoi. Thuc
hién trach nhiém v61 moi tru:o’ng gitip doanh nghiép giam thiéu rii ro phap ly, tranh
cac khoan phat lién quan dén vi pham moi truong, ddng thoi mo rong co hoi tiép can
céc thi truong xuat khau c6 yéu cau khat khe vé moi trudng nhu chau Au, Bic My hay
Nhat Ban. Hon nita, dau tu vao trach nhiém moi truong con la chién lugce tao loi thé
canh tranh khac biét trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap sau rong.

Hanh vi nay c6 tac dong dén hiéu qua kinh doanh nhu giup doanh nghiép FDI tbi
vu héa chi phi dai han thong qua tiét kiém ning luong, giam tiéu hao tai nguyén va
nang cao hi¢u suét van hanh. Mt khac, khi xay dung duoc hinh anh mot doanh nghiép
than thién véi moi trudng gop phan ning cao uy tin, cing ¢é mdi quan hé véi cac bén
lién quan va thu hit cic nha dau tu chién lugc. Theo Khan va cong su (2023), thuc
hanh TNXH moi trudng dong vai tro thuc ddy ning luc xanh — mot yéu td trung gian
then chét gitp cai thién hidu qua bén ving cua doanh nghiép. Do d6, dau tu vao
TNXH khong chi mang lai loi ich méi truong ma con dong gop vao thanh cong kinh té
va sy phat trién lau dai ctia doanh nghiép FDI.

2.2.2.6. Hanh vi dau tur thue hanh trach nhiém xa hoi véi cong do”hg

HVDT vao thyc hanh TNXH véi cong dong ciia doanh nghiép FDI thé hién cam
két ctia doanh nghiép trong viéc déng gop tich cuc vao su phat trién kinh té - x3 hoi tai
dia phuong noi dang hoat dong. Pay 1a hanh vi ty nguyén, trong d6 doanh nghiép FDI
khong chi thyc hién nghia vu phép 1y ma con chi dong tham gia vao cac hoat dong
nang cao phuc loi cong dong, cai thién chat luong cudc séng va thuc ddy su phat trién
toan dién cta xd hoi. Ban chat cua hanh vi nay la su tich hop céac gia tri dao duc va
chién lugc phat trién bén virg vao trong mé hinh kinh doanh, nham tao ra gia tri dong
thoi cho ca doanh nghiép va xa hoi.

Cu thé, doanh nghi¢p FDI thuc hién trach nhiém cong déng thong qua cac
chuong trinh gido duc, y té, dao tao nghé, ho trg khoi nghiép dia phuong, tai trg hoc
béng, cling nhu cac hoat dong thién nguyén nhu ctru trg thién tai, cai thién co s& ha
tang nong thon hoic bao ton vian hoa ban dia. Ngoai ra, cdc chuong trinh thiic dy viéc
lam cho nguoi dan dia phuong, chinh sach uvu tién st dung lao dong ban dia, hoac hd
trg phat trién cac doanh nghiép nhé va siéu nho trong chudi cung tmg dia phuong ciing
la nhitng biéu hién thiét thyc cua trach nhiém x3 hoi véi cong déng.

bong luc thic drfly doanh nghi¢p FDI thyc hién HVDT thuc hanh TNXH cdng
dong 1a dé xay dung mdi quan hé hai hoa v6i moi trudng xa hoi, nang cao sy chip
nhan va ung ho tir phia cong dong so tai. Didu nay dic biét quan trong véi doanh
nghiép FDI — von thuong d6i mat véi rao can vé vin hoa, phap 1y va niém tin xi hoi
khi hoat dong tai nudc so tai. Viéc thyc hién tdt trach nhiém cong déng gitp doanh
nghiép nang cao mirc d6 chip nhan xa hoi (social license to operate), tir d6 giam thiéu
ri ro xung dot voi dia phuong, ting kha ning mé rong hoat dong va duy tri su on dinh
trong dai han. Thém vao d6, trong bdi canh nguoi tidu dung ngay cang quan tim dén
dao dirc doanh nghiép va gia tri x4 hoi, trach nhiém cong dong tré thanh mot cong cu
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chién luoc dé xay dung thuong hiéu nhan vin va tao dung 1ong trung thanh cua khach
hang.

Vé tac dong, cac nghién ctru nhu cia Suganthi (2019) hay Khan va Muktar
(2024) déu khang dinh rang hanh vi TNXH cong dong c¢6 mdi lién hé tich cuc véi hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghiép thong qua cac co ché nhu nang cao hinh anh thuong
hi¢u, thu hat nhan tai, duy tri nguén lao dong on dinh va nang cao tinh than lam viéc
ctia nhan vién. Ddng thoi, viée gin két voi cong dong ciing giup doanh nghiép tiép can
cac thong tin va co hoi moi tir méi truong dia phuong, tir d6 thuc day doi méi va kha
ning thich tng chién luoc. Nhu vay, ddu tu vao trach nhiém cong dong khong chi 1a
biéu hién cta dao dirc doanh nghiép ma con la mot HVDT chién lugc nhim huong dén
phat trién bén virng toan dién cho ca doanh nghiép va xa hoi.

2.2.3. Cdc yéu t6 anh hwéng dén hanh vi diu tw xanh ciia doanh nghiép FDI

Tir ban chat ciia doanh nghiép FDI hinh thanh véi su gop mit clia cong ty me, ba
nhém yéu té anh huong duoc xac dinh va phén tich gdm: nhém thudc dic diém cong
ty me, nhom thudc dic diém doanh nghiép FDI, va cac yéu t6 moi trudng.

2.2.3.1. Cdc yéu té anh hwéng thuée déic diém doanh nghiép FDI

+ Loai hinh s¢ hitu: Trong s céac loai hinh so hitu cia doanh nghiép FDI, so véi
cac loai hinh khac (100% von dau tu nuéc ngoai va hop dong hop tac), lién doanh
duoc nhan dinh ¢ thé tac dong tich cuc dén HVDT xanh ctia doanh nghiép. Vi lién
doanh c6 su tham gia gop von cua qudc gia nhan dau tu (tirc 14 nude so tai), nén cong
ty me trong nudc co thé tham gia vao qud trinh ra quyét dinh, xay dung ké hoach,
chién luoc kinh doanh theo hudng phat trién bén viing vi nudc sé tai, han ché tinh
trang cac doanh nghiép FDI vi theo duodi loi ich tdi da ma bat chip cac hanh vi gdy hai
dén moi truong. Bén canh dé, so véi hinh thirc s¢ hiru 100% von nude ngoai, su tham
gia cua nudc so¢ tai trong lién doanh cling giup doanh nghi¢p tdng cuong nhan thuec,
hiéu biét va su quan tdm vé cac van dé méi truong tai qudc gia nay, tir d6 dé thuc day
céc hanh vi xanh cua doanh nghiép FDI, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing gan
v&1 moi trudng.

+ Ty 1¢ s6 hitu cia quéc gia nhdn dau tw: Ty 1& s& hitu cta nudc so tai trong
doanh nghi¢p FDI cang cao, nudc s¢ tai voi dai dién 1a cac cong ty me trong nudc
cang c6 quyén luc trong qua trinh ra quyét dinh ciing nhu hoach dinh chién luoc kinh
doanh cho doanh nghiép. Piéu nay co6 lgi cho viéc thic ddy cac hanh vi xanh cia
doanh nghiép FDI, vi nuéc so tai luén mudn doanh nghiép di theo con dudng phat
trién bén vitng nham bao vé loi ich ctia qudc gia minh, trong truong hop nha dau tu
nudc ngoai bat ddng voi quan diém nay, nudc so tai co ty 16 s¢ hiru 16n hon s& co
quyén quyét dinh cudi cing, do d6 co thé gat bo mau thudn va giit vitng muc tiéu
huéng doanh nghiép dén cac hoat dong san xuat xanh, ting truong bén viing gin véi
bao ton thién nhién. Pong thoi, trong qua trinh thyc hién chién lugc phat trién bén
vitng, quyén lyc 16n ciing cho phép nudc s tai co thé dé dang giai quyét cac xung dot,
mau thudn phat sinh, tir d6 thong nhat hanh dong ciia toan thé cac ca nhan trong doanh
nghi¢p, dam bao chién lugce duoc trién khai va thue thi hiéu qua.
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+ Tham nién, thuwong hiéu va uy tin cua doanh nghiép FDI. doanh nghiép cang
hoat dong lau trén thi truong thi cang co6 uy tin, tao dung dugc thwong hi€u va vi thé
6n dinh, virg chic. Vi vay, cic doanh nghiép nay thu hut dugc su chi y cia cong
chung, truyén thong va khach hang, khong chi dbi voi cac san pham cta doanh nghiép,
ma con d6i véi cac hoat dong ciia doanh nghiép. Do d6, dé duy tri hinh anh va danh
tiéng tich cuc cho doanh nghiép, dong thoi cing ¢d thém uy tin va vi thé ciia doanh
nghi¢p FDI trén thi trudong, doanh nghiép thuong tich cuc trong cac hoat dong trach
nhiém xa hoi va thyc hién cam két phat trién bén viing, tir d6 ¢6 nhitng hanh dong thiét
thue va ¥ nghia v6i cong dong, xa hoi va moi truong. Mit khéac, cac doanh nghiép FDI
cang hoat dong lau nim s& cang c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc phét trién bén
vitng va c¢6 di nguodn luc dé theo dudi chién lugc nay, tir d6 thuc ddy hanh vi xanh cia
doanh nghiép nhu quan 1y diéu hanh theo huéng tiét kiém ngudn lyc, sir dung cong
nghé san xuat than thién voi moi trudng, tiét kiém tai nguyén thién nhién, nghién ciu
phat trién va tmg dung cic ngudn ning luong sach vao hoat dong san xuét kinh
doanh... R0 rang, so v&i nhitng doanh nghiép da c6 thdm nién va uy tin trén thi truong,
nhimg doanh nghiép FDI méi hoat dong s& kho thic day cac hanh vi xanh hon do phai
thich nghi véi méi trudng, van héa, cac thé ché phap luat, ngudn nhan lyc ¢ nudc so
tai.

+ Tiém lyc tai chinh va nguén lyc cia doanh nghiép FDI: Tiém luc tai chinh va
ngudn luc doanh nghiép 13 yéu td quan trong co thé tic dong tich cuc dén hanh vi xanh
ctia doanh nghiép. Ly do 1a vi, moi hanh dong déu can dén nguén von va ngudn luc
con nguoi dé trién khai thuc hién. Tai luc manh thic déy hanh vi xanh béng cach cho
phép doanh nghiép dau tu vao may moc, trang thiét bi va cong nghé san xuét hién dai,
than thién v6i moi truong, ddng thoi cling cho phép doanh nghiép dau tu vao ngudn
nhan lyc (ca tuyén dung va dio tao) va cac hoat dong nghién ciru nham phat trién céc
y tuong, sang ché mai vé cong nghé va niang luong sach. Hon nita, tiém luc tai chinh
manh ciing c6 thé gitip doanh nghiép d& dang vuot qua céc tinh hudng khé khin, bat
loi ctia diéu kién khach quan (nhu thién tai, dich bénh, su bién dong cua thi truong...),
tir 46 duy tri duoc hoat dong on dinh ctia doanh nghiép va dam bao doanh nghiép co
da ngudn luc dé tiép tuc theo dudi HVDT xanh trong dai han.

+ Chién lwoc phdt trién bén viing cia doanh nghiép FDI: Viéc phét trién bén
vitng lu6n huéng dén ba muc tiéu chinh gom ting truong kinh té 6n dinh, giai quyét
cac van dé xi hoi va bao vé méi trudng. Ba muc tiéu nay gin chit v6i nhau va can
dugc dap ung dong thoi mai 6 thé tao thanh nén tang viing chac cho su phat trién an
toan va lau dai cua doanh nghiép. Nhu vay, dé trién khai thanh cong chién lugc phat
trién bén vilng, HVDT xanh 1a diéu doanh nghi¢p budc phai lam, vi hanh vi xanh
huong doanh nghiép dén viéc st dung tiét kiém, hiéu qua nguén nang luong va tai
nguyén thién nhién, tén trong va bao vé méi truong, diéu nay dong nghia véi viéc
hanh vi xanh vira giup doanh nghiép giam chi phi dau vao, ting hiéu qua kinh té, vira
gitip doanh nghiép dat dugc muc tidu vé mdi truong. Do d6, co thé néi, chién luoc
phat trién bén viing c6 tac dong thuc ddy hanh vi xanh cta doanh nghiép nhim dat
duoc muc tiéu da deé ra.
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+ Néng lwc quan tri va gidi quyét méu thudn ciia doanh nghiép FDI: Ngoai tiém
luc tai chinh, ning luc quan tri va giai quyét mau thuan ctia ban lanh dao doanh nghiép
FDI 1a yéu t6 anh huong dang ké dén hanh vi xanh cua doanh nghiép. Trong qua trinh
hoat dong ctia doanh nghiép, co rat nhiéu vin dé c6 thé lam phat sinh mau thuan noi
bd hodc mau thudn véi bén ngoai, day 1a diéu khong thé tranh khoi ma ban 1anh dao
phai giai quyét. Riéng hanh vi xanh lai cang 13 van dé dé tao ra mau thuin, bat dong
trong ndi bd doanh nghiép FDI, nhat 1a cac lién doanh, vi hanh vi xanh c6 tim quan
trong ddc biét, lién quan dén chién lugc kinh doanh, dinh hudng phat trién cua doanh
nghiép va loi ich cta nuée so tai trong dai han. Khi d6, néu lanh dao khéng du ning
luc quan trj va giai quyét mau thudn, khong du k¥ ning, kién thirc va stc thuyét phuc
s& khién mau thuan ngdy cang 16n, doanh nghiép roi vao tinh trang bat on, anh huong
dén tam 1y ngudi lao dong. Do 6, theo dudi hanh vi xanh doi héi ban 1anh dao phai co
su kién dinh, c6 du nang luc va kinh nghiém quan 1y diéu hanh dé kiém soat t6t cac
mau thudn, bat déng, dam bao hoat dong on dinh cua doanh nghi¢p, dua doanh nghiép
phat trién theo dung hudng da chon. Bén canh dé, viéc theo dudi hanh vi xanh ciing
tao ra nhitng thach thirc nhat dinh cho doanh nghiép ca trudc mit va vé lau dai (chang
han nhu nguén von, nhan luc, kinh nghiém thuc hién...), vi vay, néu khong du nang
luc quan tri s& khong thé kiém soat dugc tinh hinh va giai quyét nhitng kho khan gip
phai, ddn dén hé qua tat yéu la doanh nghiép khong thé tiép tuc thuc hién ké hoach.

2.2.3.2. Cdc yéu té anh huéng thude déic diém cong ty me cia doanh nghiép FDI

+ Nhdn thire vé phdt trién bén viing: Hau hét hanh vi déu bat dau tir nhan thuc.
Nhéan thtrc dung va du dan dén hanh vi dang, tich cuyc. Theo do, nhan thic vé phat
trién bén viing tai qudc gia cia cong ty me cang cao thi tac dong dén hanh vi xanh cia
cac doanh nghiép FDI tai nudc sé tai noi chung va trén dia ban thanh ph6 Ha Noi noi
riéng cang tich cuc. Piéu nay c6 y nghia ring nhan thirc vé phat trién bén vimng 13 yéu
t6 c6 anh hudng quan trong dén hanh vi xanh cua cic doanh nghiép FDI ¢ nudc sé tai.
Dic biét 13 trong bdi canh thé gidi ngdy cang quan tdm hon dén méi truong, FDI clng
v6i viée giam thiéu 6 nhiém 1a xu huéng dau tu tit yéu tai cac qudc gia, ciing nhu vy
Viét Nam ngdy cang chu trong dén viéc ting cudng cac bién phap bao vé moi trudng.
Do d6, nhan thirc vé phat trién bén viing 1a yéu t6 tién quyét dén hiéu qua cia HVDT
xanh cua cac doanh nghiép FDI tai cdc nudc nhan dau tu.

Mit khac, nhan thitc vé phat trién bén viing can c6 sy twong quan vé muc do
gifta qudc gia clia cong ty me va qudc gia so tai ciia doanh nghiép FDI. Vi néu co sy
chénh léch trong nhan thirc vé phat trién bén vimng s& dan dén nhiing bat dong gy tac
dong ti€u cuc dén hiéu qua cua HVDT xanh. Tac dong tiéu cuc nay s€ 16n hon nhiéu
néu sy chénh léch vé nhan thirc phat trién bén viing dén tir nhitng nha lanh dao cua
doanh nghiép. Vi khi cic nha lanh dao tai cong ty me khong thdng nhit duoc quan
diém, nhan thirc vé phat trién bén virng v6i lanh dao ctia doanh nghiép FDI ¢ nudc sé
tai khién cho can bo nhan vién khong hiéu rd duoc tam quan trong cua dinh huéng
phat trién bén viing dan dén lam khong dung gy anh huong dén hiéu qua va hiéu suat
cong viée. Nhu vay c6 thé thay duoc su twong dong trong quan diém, nhan thirc vé
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phat trién bén virng cia cong ty me va doanh nghiép FDI & nudc sé tai tao nén stic
manh tong thé gop phan thuc day hiéu qua hanh vi xanh cua cac doanh nghiép FDI.

+ Trinh d phat trién céng nghé: Tuong ty nhu yéu t6 nhan thirc vé phat trién
bén virng, trinh d6 phat trién cong nghé giita qudc gia clia cong ty me va qudc gia so
tai ciia doanh nghiép FDI can c6 su tuong xtmg nhat dinh. Qudc gia cia cong ty me
thuong 13 nhitng nudc phat trién véi trinh d6 ky thut cong nghé tién tién, may moc
hién dai, va khi tham gia hoat dong FDI ciing déng nghia 14 ho s& mang nhitng cong
nghé may moc nay vao thiét 1ap, van hanh tai doanh nghiép FDI ¢ nudc so tai, do d6
doi hoi cac nude so tai cia doanh nghiép FDI can dap tmg duoc nhitng diéu kién
tuong tng nhu vé chét luong co so ha tang, trinh d6 k¥ thuat ngudn nhan luc... Néu cd
khoang cach vé cong nghé gilta bén dau tu va bén nhan dau tu thi chic chin s& co
nhiéu van dé phat sinh trong qua trinh van hanh, khai thic; dic biét phat trién bén
vitng gan v4i cong nghé bén viing 1a nhitng cong nghé tién tién, do d6 cang doi hoi
cao vé chit lugng ha ting cling nhu trinh do k¥ thuat, kién thic chuyén mon cia
nguén nhan luc tai nudc o tai.

Tuy nhién, thyc té 1a cic nuwdc nhan dau tu 14 nhitg nude dang phat trién va kém
phat trién, mac du chi phi cho nhan cong thap hon nhiéu so véi cac nudc phat trién
nhung han ché 16n 14 ho chua ¢ du trinh d¢, kién thire, k§ ning dé tiép nhan, quan 1y,
va kinh nghiém xir 1y nhiig van dé phat sinh trong qua trinh van hanh céng nghé may
moc tién tién nay. Didu nay gy ton kém nhiéu thoi gian va chi phi ma khong dat hiéu
suit. Su chénh 1éch vé trinh do phat trién cong nghé 1a yéu t6 gy anh huodng tiéu cuc
dén hiéu qua cia HVDT xanh ctia doanh nghi¢p FDI tai nudc sé tai.

+ Quy mé va tiém lyc ciia céng ty me: Cuing voi nhan thirc dng vé phat trién bén
vitng, hudng dén bao vé moi trudong trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, quy mé
nhan lyc 16n va tiém luc tai chinh manh cua cong ty me 1a yéu td hd tro, thic day
HVDT xanh cia doanh nghiép FDI tai nudc nhan dau tu. Ching ta thuong dua ra
quyét dinh va hanh dong theo nguyén 1y sé dong, cang nhiéu ngudi quan tim dén méi
truong va lam nhing viée lam thiét thuc dé bao vé méi trudng sé tao ra duoc hiéu tng
lan téa trong xa hoi. Chinh vi thé, ddi véi hoat dong dau tu xanh cua khdi doanh
nghiép FDI tai nudc sé tai, khong chi doi hoi nguon nhan lyc cé chét luong, ma con
can nguén nhan lyc 16n, bdi vi hoat dong cua cac du an FDI theo hudng phat trién bén
vitng 14 hudng dén loi ich ctia xa hoi toan cau chir khong vi loi ich cta riéng doanh
nghiép hay cua dia phuong hay cua nudc so tai. Vi thé, dé cac du an FDI theo dinh
huéng phét trién bén viing thong qua HVDT xanh duoc van hanh theo ding nhiing
muc tiéu da dé ra, cAn c6 sy tham gia cua toan ngué)n nhan lyc tir 13nh dao cho dén
nhan vién, phai nhan thic day dil va sau rong vé phat trién bén ving, tir d6 thic day
hiéu qua HVDT xanh. Bén canh ngué)n nhan luc, can dén ngué)n vat luc 16n hién dai,
khong gay ton hai dén méi truong nham dam bao cho méi trudng ciing nhu cac loi ich
kinh té x3 hoi tai nude sé tai.

Cung v6i ngudn nhan lyc chéat lwong 10n, nhan thirc vé phat trién bén viing, tiém
Iirc tai chinh virg manh 13 yéu t6 c6 tac dong tich cuc thuc ddy hiéu qua HVDT xanh
cua cac doanh nghiép FDI tai nudc so tai cting nhu dam bao cho céc du an FDI nay di
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dung hudng phat trién bén vitng d dé ra. TAt ca moi hoat dong dau tu, khai thac, van
hanh du an FDI déu can ngudn tai chinh 16n dé dam bao du an duogc tién hanh thuan
loi, xuyén sudt, dat duoc nhitng muc tiéu da dé ra. Pic biét, cac du an xanh, bén virng
doi hoi cac doanh nghiép FDI phai dau tu cho cong nghé cao, bén viing va may moc
hién dai than thién v6i moi trudong. Vay nén doi hoéi tiém lyuc tai chinh cua cong ty me
thudng phai 16n, du kha nang hd trg cho cac du an FDI theo dinh hudng phat trién bén
viing. Tiém luc tai chinh la yéu td quan trong tac dong dén moi hoat dong cua du an
FDI ciing nhu anh hudng 16n dén HVDT xanh cua doanh nghiép FDI.

+ Lich su, thwong hiéu va uy tin ciia cong ty me: Mot cong ty c6 bé day lich sir
hoat dong thuong 1a nhiing cong ty da tao nén dugc thuong hi¢u va co uy tin trén thi
truong. Pong thoi, mot cong ty cang c6 tham nién thi cang tich lily nhiéu kinh nghiém
trong linh vyc hoat dong, c6 hiéu biét sau sic vé thi truong va nhanh nhay trudc nhirng
thay d6i, xu thé phat trién cua thi trudng khong chi trong nudc ma con & thi trudng
qudc té, dé tir d6 ngay cang cung cb va gia ting gid tri cling nhu bao vé va nang cao uy
tin thuong hiéu cong ty me.

Trong tinh hinh thé giéi dang phai ganh chiu nhiing hau qua niang né tir bién doi
khi hau thi van dé bao vé madi truong trd thanh mdi quan tim hang dau ddi véi moi
hoat dong dién ra trong doi séng ciing nhu trong hoat dong kinh té. Do d6 hién nay,
kinh té xanh theo huéng phat trién bén viing tro thanh xu thé tat yéu trén toan thé gioi.
Chinh vi thé, dé co thé giir vitng cling nhu ngdy cang nang cao uy tin thuong hiéu cta
cong ty me doi hoi cac doanh nghié¢p FDI tai nudce so tai phai thuc hién HVDT xanh.

+ Mike dg cam két ciia cong ty me doi véi cde muc tiéu phdt trién bén vieng: Mic
d6 cam két ciia cong ty me ddi voi cac muc tidu phat trién bén ving 13 yéu to cb tac
dong ty 1€ thuan voi hiéu qua cia HVDT xanh cua doanh nghié€p FDI tai nudc so tai.
Mirc do cam két ciia cong ty me d6i voi doanh nghiép FDI chinh 1a sy san sang dong
hanh hd trg xuyén sudt vé moi phuong dién trong qua trinh thuc hién du an FDI bang
nhiéu hinh thtc nhu: hd tro nguén Vén, chia sé kién thirc, kinh nghi¢m, thyc hién dao
tao nhan lyc cing v&i cac chuyén gia, dau tu cong nghé may moc tién tién..., gép phan
thac déy hiéu qua ctua du an FDI theo hudng bén viing. Bén canh d6, muc d§ cam két
v6i cac muc tiéu phat trién bén viing con duoc thé hién qua nhirng muc tiéu, hanh
dong cu thé dé dat duwoc muc tiéu phat trién bén viing. Muc do cam két cua cong ty me
cang cao cang tao thém nhiéu diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p FDI dat dugc hi¢u
qua hoat dong dAu tu xanh, cling nhu 1a nguff)n dong luc 16n dé toan thé nhan luc cua
doanh nghiép FDI kién tri, an tim gan bo va quyét tim dé dat dugc nhitng muyc tiéu
phat trién bén viing.

2.2.3.3. Cdc yéu té méi trieong vi mé va méi triwong nganh ciia nwéc so tai

+ Yéu t6 chinh tri va phdp Iy: Su 6n dinh chinh tri va méi trudng phép 1y & nudce
sO tai 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dong vén FDI tai qudc gia s& tai. Cac chinh sach
uu dai, nhu giam thué va cac diéu khoan cho vay dac biét cho cac du an kinh doanh
bén vimng, di lam gia ting hip dan ctia nudc s tai d6i v4i nhitng nha dau tu qudc té.
Khong chi vay, ché do phap Iy con c6 tinh cudng ché, dam bao rang cac doanh nghiép
FDI tuan thu cic quy dinh lién quan dén moi trudng va phat trién bén viing. Nhing vi
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pham s& bi xtr Iy nghiém minh thong qua cac hinh thirc xtr phat phap 1y, ddn dén viéc
cac doanh nghi€p FDI khong chi thyc hién HVDT xanh ma tham chi chi c6 co hoi
tham nhdp va hoat dong & nude sé tai khi dau tu theo hudng xanh, bén virng.

Ngoai ra, mdi trudng chinh trj va thé ché tai cac dia phuong, dong vai tro quan
trong trong viéc quyét dinh sy thu hat hodc rai ro ciia FDI. Mot bdi canh chinh tri 6n
dinh, coi mo, dugc hd trg bdi mot hé théng phap luat minh bach va chinh sach ro rang,
tao nén mot moi truong kinh doanh thuan ti€n, khich 1€ cac doanh nghi¢p FDI tham
gia dau tu. Nhiéu nghién ctu, nhu Meyer va Nguyen (2005), Bokpin (2017), Qi va
cong sy (2021) , di chi ra rang cac yéu t6 méi truong vi md, nhu 6n dinh chinh trj va
moi trudng phap 1y tai mot quc gia, dong mot vai trd quan trong trong viée quyét
dinh dong chay cua FDI.

+ Yéu t6 kinh té: Dé hiéu & hon vé HVDT ciia cdc doanh nghiép FDI, viéc phan
tich cac yéu t6 kinh té 1a vo cing quan trong. Mirc ting truong GDP cua nudc so tai
phan anh su thyc trang va tiém ning cta nén kinh té va thi truong nudc so tai trong
mat cia cdc nha dau tu nude ngoai. Nén kinh té 6n dinh 1a diéu kién tién quyét cho su
phat trién ctia dau tu xanh. Khi nén kinh té phat trién manh m& va dn dinh, cac doanh
nghiép s& c6 dong luc va kha nang tai chinh dé dau tu vao cac du an bén viing. Pong
thoi, nhitng yéu t6 nhu tang truong GDP 6n dinh, lam phat thap va thu nhap binh quan
dau ngudi ting cao 1 nhitng chi s6 kinh té quan trong, tao nén mot hinh anh hap dan
va dang tin ciy ddi v6i nhimg nha dau tu nudc ngoai.

+ Yéu t6 vin héa xd héi: B6i canh van hoa xa hai tai tai nude so tai, két hop véi
su thay doi trong nhén thirc ctia nguoi tiéu dung, da tao ra mot yéu td quan trong thic
day cac doanh nghiép FDI hudng t6i cac hoat dong kinh doanh xanh. Su gia tang trong
murc séng va nhéan thirc di khién nguoi tidu dung ngdy cang yéu cau cac san pham va
dich vu bén viing, khong chi vé mit moi truong ma con vé trach nhiém x3 hoi. Do do,
khong con 1a mét lya chon, ma tré thanh mét yéu cau bat budc cho cac doanh nghi¢p
FDI phai thyc hi¢n HVDT xanh va trach nhiém xa hoi néu mudn ton tai va phat trién
trén thi truong nudce s tai.

Céc yéu t6 vin hoa - xa hoi khong chi bao gdm gia tri truyén thong va dic diém
van héa, ma con phan anh sy thay ddi va d6i moi trong xa hoi. Luc lugng lao dong
trinh d0 cao, sy nhan biét vé tam quan trong cua moi truong va trach nhi¢m xa hoi,
cung véi sy coi md ddi voi van hoa va cong nghé méi, da tao ra mot moi truong dong
luc cho sy hoi nhap va ddi méi (Meyer va Nguyen, 2005). Thém vao dé, sy ton trong
va danh gia cao céc gia tri van hoéa da dang giup tao nén mot bdi canh thuan lgi cho
cac doanh nghiép nudc ngoai. Doanh nghiép khong chi duoc ky vong dap tng nhu ciu
kinh doanh, ma con phai thich nghi v6i van hoa xa hoi ctia dat nude. Sy thich nghi va
hanh vi kinh doanh xanh, két hop véi trach nhiém xi hoi, s& khong chi giup doanh
nghiép thanh cong trén thi truong ma con gdp phan nang cao danh tiéng va uy tin cua
minh trong long nguoi ti€u dung ban dia.

+ Co 56 ha tang va c¢éng nghé: Trong bdi canh toan cau hoéa va phat trién bén
vitng, co s6 ha ting va cong nghé déng vai tro then chdt. Nudce sé tai, néu co su dau tu
chién lugc vao co sé ha ting va sy ap dung cong nghé tién tién, di tao nén mot moi
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treong thuén loi cho sy phat trién cia HVDT xanh tir phia cac doanh nghiép FDI. Co
s& ha t?mg phu hogp tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh san xuét hiéu qua, dan dén tdi
vu hoa chi phi va ting ning suét dy an.

Ha tang giao thong va vén tai tot khong chi gitp tiét kiém chi phi logistics, ma
coOn giam thiéu tdi da 6 nhiém tir cac phuong tién van chuyén, hd trg viéc van hanh
hiéu qua va linh hoat. Pdng thoi, véi viée tmg dung cong nghé xanh va giai phap tién
tién trong viéc xtr Iy van dé méi trudng, cac doanh nghiép FDI c6 thé dam bao hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi¢p khong chi hi¢u qua ma con than thién véi moi
truong. Bén canh do, co sé ha tang tot gitp tdi vu hoa chudi cung tng, tir d6 tdi thiéu
héa riii ro, giam thiéu chi phi va ting cudng kha ning canh tranh trén thi truong. Cung
v6i d6, viéc tng dung va tiép can nhiing cong nghé méi nham giam thiéu tac dong dén
moi truong, nhu cong nghé tai ché hodc giai phap niang lugng tai tao, sé 1a chia khoa
cho viéc hinh thanh va phat trién HVDT xanh cta cac doanh nghiép FDI tai nudc so
tai.

+ Xu hwéng tiéu dung xanh tir khach hang tai thi truong nuéc nhan dau tu: Hanh
vi ting ho moi truong, nhu duoc dinh nghia trong cac nghién ciru hién tai, dé cap dén
xu huéng ctia mot ca nhan trong viéc str dung cac san pham than thién vi méi truong
va ung hg cac hanh vi c6 1gi cho mdi truong. Huang va cong su. (2016) da giai thich ro
hon vé ap luc cia nguoi tiéu dung dang thuc day cac doanh nghiép d6i méi, dau tu vao
nghién ctru va phat trién cac giai phap xanh nhu thé nao. Chuan muc c4 nhan, c6 thé
duoc hiéu 1a cam giac vé nghia vu dao dac, da duoc xac dinh la yéu td du bao manh
mé vé cac hanh vi tng hd méi truong. Nhitng chuin muyc ndy gin chit voi gia tri va
niém tin ciia c4 nhan va khi duoc kich hoat s& anh huong dang ké dén cac hanh vi than
thién v6i moi trudng. Vi du, nghién ciru da chi ra rang chuan muc ca nhan anh hudng
dén lya chon an udng tai cic nha hang cung cip thuc don hitu co va dinh hinh quyét
dinh cua khach du lich vé hanh vi tiéu ding xanh. Nhiing tiéu chuan nhu vy ciing
dong vai trd hudng dan khach hang dén tham khach san xanh. Vi diéu nay, c6 mot mbi
tuong quan tich cuc tryc tiép giita chuan muyc ca nhan va hanh vi ang hé moi truong
(Vechiu, 2018).

+ Quy mé thi truong va mire do hdp dan: thi truong ndi dia va xuat khau rong
16n, mang dén co hoi san xuit kinh doanh 16n cho cac doanh nghiép FDI. Nhu cau
ngay cang ting ddi voi cac san pham xanh va bén viing & thi trudng dia phuong cang
khuyén khich cac doanh nghiép FDI 4p dung cac hoat dong than thién v6i moi truong.

+ Nguon nhdn lec: Chi phi va chat lugng ngudn nhén lyc tai noi dau tu co thé
anh hudéng dén sang kién xanh ctia doanh nghiép FDI. Lao dong c6 tay nghé hiéu duoc
céc sac thai va tam quan trong ctia cac hoat dong bén viing c6 thé thuc day nhitng dbi
m&i xanh trong doanh nghiép. Chi phi nhan su 1a mot trong nhitng yéu té then chdt ddi
véi bat ky doanh nghiép nao, anh hudng truc tiép dén chi phi hoat dong, lgi nhuédn va
viéc ra quyét dinh chién lugc. Khi xem xét cac HVDT xanh, dic biét 1a dbi véi cac
doanh nghiép FDI, viéc hiéu rd chi phi nhan luc tré nén quan trong.

Chi phi nhan sy truc tiép nhit dbi v6i bat ky doanh nghiép nao 1a géi bdi thudong
cho nhan vién cta minh. Piéu nay khong chi bao gém tién lwong ma con bao gém cac
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phuc loi nhu bao hiém y té, lwong huu va tién thuong. Dau tu vao phat trién k¥ ning
ciia nhan vién, ddc biét 1a véi nhu ciu ngdy cang ting cta cong nghé xanh va thuc
hanh bén vitng, c6 thé 1am ting dang ké chi phi nhan su. Thué nhan tai phu hop, dic
biét 1a nhitng ngudi ¢6 chuyén mon vé thuc hanh bén ving, cé thé tén kém. Chi phi
bao gdm quang céo vi tri coéng viée, tuyén dung co quan tuyén dung, thuc hién céc
cudc phong van va gi6i thiéu nhan vién méi.

Chi phi nhan su gian tiép trong khuon khé xanh: Viéc chuyén doi sang thue hanh
xanh c6 thé yéu cau ddo tao lai doi ngil nhan vién hién c6, trong thoi gian d6 niang suat
cta ho co thé giam tam thoi. Duy tri hinh anh xanh cé thé mang lai loi ich cho tinh
than va kha niang giit chan nhan vién, nhung né ciing c6 thé déng nghia véi viéc dau tu
nhiéu hon vao phuc lgi cia nhan vién va cac sang kién bén virng tai noi lam viéc. Viéc
trién khai cac hoat dong xanh va bén vimng thudng di doi v6i cac quy trinh nang cao vé
stc khoe va an toan, lam phat sinh thém chi phi nhan sy.

2.3. M6 hinh va gia thuyét nghién ctru Iy thuyét tic dong ciia hanh vi dau tw
xanh dén két qua hoat dong ciia doanh nghiép FDI

2.3.1. Co s¢ dé xudt mé hinh nghién ciru hanh vi dau tw xanh ciia doanh
nghiép FDI

Tir co sé 1y luan va tong hop cac yéu t6 anh hudéng dén HVDT xanh cia céac
doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi da trinh bay trudc do, cé thé thdy HVDT xanh
ctia cac doanh nghiép FDI chiu su phi phdi cua cac cac yéu t bén trong va bén ngoai
doanh nghiép. Tuy nhién, trong pham vi nghién ciru ctia dé tai nay, v6i muc tiéu chinh
1a do ludng va danh gia tac dong cia cac HVDT xanh dén két qua hoat dong cua
doanh nghiép FDI, chit khong tap trung vao do ludng muc do tic dong cia ting yéu td
anh huong, tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru trén co s ké thira cac nghién ciru lién
quan d3 cong bd. Cuy thé gdbm:

- Nghién ctru cua Siedschlag va Yan (2023) phan tich tdc dong ctuia cac khoan
dau tu xanh dén hiéu suat doanh nghiép tai Ireland trong giai doan 2008-2016. Két qua
chi ra rang cac khoan dau tu xanh giup ting trudong ning suat lao dong khoang 24,6%
trong nam dau tién sau khi dau tu, dat dinh & mac 37,8% vao nam tht hai va duy tri &
muirc cao trong ba nim sau dau tw. Cac khoan dau tu xanh ciing giup giam cuong do
nang luong, véi mirc giam dang ké nhat 1a 23,5% trong nim thir ba sau dau tu. Tuy
nhién, nghién ctru cling chi ra su khac biét vé hiéu qua giira cac nhom doanh nghiép.
Céac doanh nghiép 16n, c6 von nudc ngoai, va hoat dong trong cic nganh coéng nghé
thap hudng lgi nhiéu hon tir cac khoan dau tu xanh so vé&i cac doanh nghiép nho, noi
dia va thudc nganh cong nghé trung binh hodc cao. Piéu nay goi ¥ rang khong phai tat
ca cac doanh nghiép déu co thé tan dung duoc hét loi ich tir dau tu xanh trong trung
han. Nghién ctru két luan ring chat lugng moi trudng va két qua hoat dong ctia doanh
nghiép c6 thé dong hanh vai nhau, va cac chinh sich mdi truong can duoc thiét ké can
than dé khuyén khich dau tu xanh, dong thdi dam bao loi ich kinh té dai han cho céc
doanh nghiép.
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Bién dieu tiet

Quy mo6 doanh nghiép
Co FDI
Cong nghé

Diu tw xanh

Két qué hoat dong ciia

doanh nghiép

Ning suat lao dong
Cuong do xuét khau
Tiéu thu nang lugng
Gia tri gia tang gop
Viéc lam

Hinh 2.1: M6 hinh nghién cvwru cua Siedschlag va Yan (2023)
Ngudn: M6 phong theo Siedschlag va Yan (2023)

- Chen va Ma (2021) phan tich tac dong ciia dau tu xanh 1én hiéu qua tai chinh va
hiéu qua moi trudng cua cac cong ty ning luong niém yét tai Trung Qudc trong giai
doan 2008-2017. Két qua nghién ctru cho thay dau tu xanh c6 tic dong tich cuc dang
ké dén hiéu qua tai chinh cua doanh nghi¢p, dac biét trong dai han, vdi su cai thién ro
rét tir nim tht ba sau khi dau tu vao tiét kiém ning lugng va giam thiéu khi thai, thé
hién qua cac chi s6 nhu ROE, lgi nhuan rong va gia tri Tobin’s Q. D6i méi cong nghé,
trg cap chinh phu va thué méi truong déu cé tac dong tich cuc, trong d6 d6i mai cong
nghé 13 yéu té diéu tiét manh nhat. Ngoai ra, dau tu xanh con giup giam vi pham méi
truong va ting cuong hiéu qua moi truong, tao ra loi thé canh tranh va thu hat sy quan
tam tlr nha dau tu va nguoi tiéu ding. Tuy dau tu xanh c6 thé gdy ganh ning chi phi
trong ngén han, nhung vé lau dai, nd mang lai loi ich 16n, khuyén khich doanh nghiép
xem day la chién lugc dai han dé dat dugc ca muc tiéu kinh té va moi truong.
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Bién didu tiét
e Tro cép chinh phu
e Thué moi truong
e D6i méi cong nghé

Két qua tai chinh

PAu tu xanh v cia doanh nghiép
e ROE
e Tobin’s Q

e Loinhuan rong

Bién kiém soat

e Quy mo cong ty

e Tyl¢no

e Co cdu tai san

e Ty I¢ lanh dao ddc lap
e Tép trung so hitu

e Ty & cd dong 16n nhét

Hinh 2.2: M6 hinh nghién cvru cia Chen va Ma (2021)

Ngudn: M6 phong theo Chen va Ma (2021)

- Tac gia Antonietti va Marzucchi (2014) nghién ctru méi quan hé giita chién

lugc dau tu thiét bi xanh va két qua xuat khau ctia cac doanh nghiép san xuét tai Y.

Két qua nghién ctru cho thay doanh nghiép dau tu vao cong nghé than thién véi moi

truong c6 xu hudng dat nang suét cao hon, dic biét khi cdc muc tiéu moi truong duogc

két hop véi chién luoc ting doanh thu nhu phat trién san phim mdi hodc ting san

luong. Ning suat ting giup doanh nghiép cai thién kha ning xuat khau va tham nhéap

cac thi truong nudce ngoai c6 quy dinh moi trudng nghiém ngat. Pau tu vao cong nghé

xanh tao 1gi thé canh tranh, gitp doanh nghiép vuot qua cac chi phi lién quan dén xuat

khau va tuén thu quy dinh qudc té, tir 46 nang cao ning lyc canh tranh toan cau khi két
hop véi muc tiéu kinh té.
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Chién lugc dau tu thiét bi
xanh

\4

Nghién clru &
phat trién, von
con nguoi

| Hiéu suat nang suat lao dong |[¢— Von lao dong

v

Dinh hudng xuat khau

v
Cuong do xuat khau

Hinh 2.3: M6 hinh nghién cvru cua Antonietti va Marzucchi (2024)

Nguodn: Antonietti va Marzucchi (2024, trang 153)

- Téc gia Le va Tham (2024) tap trung phan tich mbi quan hé giita quan tri ngudn

nhan lyc xanh (GHRM) va két qua hoat dong doanh nghiép bén viing (SCP) trong bi

canh nganh san xuat tai Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua nghién ctru cho thiy GHRM

(quan tri nguon nhéan luc xanh) c6 tac dong dang ké dén hanh vi xanh va cam két xanh

ctia nhan vién, dong vai trd trung gian trong mdi quan hé gitta GHRM va két qua kinh

doanh, giup ting cudng hiéu qua kinh doanh bén virng. Hanh vi xanh, nhu quan ly

chat thai va tiét kiém tai nguyén, khong chi cai thién hiéu suit moi trudng ma con

giam chi phi. Cam két xanh, thé hién qua viéc ung ho cac sang kién bén viing, ciing

g6p phan thuc day két qua kinh doanh. Nghién ctru khuyén nghi cac chinh sach nhan

su xanh nhu tuyén dung, dao tao, va khen thudng dua trén tiéu chi moi truong dé phat

trién hanh vi va cam két xanh, dong gop quan trong vao 1y thuyét va thuc tién quéan 1y
nhan lyc bén viing, dac biét trong nganh san xuét tai Viét Nam.

Cam két

Két qua hoat

dong bén

xanh \

Quan tri nhan R

tuc xanh \ /
Hanh vi xanh

Hinh 2.4: M6 hinh nghién cuu cia Le va Tham (2024)

Nguon: Le va Tham (2024, trang 109)

2.3.2. M6 hinh va gid thuyét nghién ciru
Trén co so ké thira cac nghién ctru trude dong thoi hidu chinh va bd sung cho phu
hop véi bdi canh nghién ciru, tac gia d& xuat mé hinh nghién ctu vé tac dong cua
HVDT xanh dén két qua hoat dong ciia cia doanh nghiép FDI. Viéc xay dung m hinh
nay dua trén bang ching thuc nghiém cua nhiéu nghién ctru trude dé ciing nhu céac 1y
thuyét quan tri hién dai, bao gdm Hoc thuyét cac bén lién quan, Hoc thuyét thé ché, va
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Hoc thuyét ngudn luc. Nhidu nghién ctru thuc nghiém cua cac hoc gia nhu Wagner va
cong su (2002), Chen va cong su (2006), va Li va cong su (2018) cho théy cac doanh
nghi¢p noi chung va cac doanh nghiép FDI noi riéng thuc hanh HVDT xanh cé xu
hudng dat duoc hidu qua tot hon trong ca linh vuyc tai chinh va phi tai chinh. O nuéc ta
hién nay, cic doanh nghiép FDI hoat dong trén dia ban thanh phd Ha Noi dang phai
chiu nhiéu sirc ép tir cac cam két quic t& ma Viét Nam da ky két ciing nhu céc chinh
sach phat trién bén vitng qudc gia. Chinh vi thé, mé hinh do ludng tac dong cua cac
HVPDT xanh dén két qua hoat dong cua doanh nghiép 1a v6 cung can thiét, va duoc dé
xudt nhu hinh duéi. Trong d6, cac HVDT xanh cua doanh nghiép gom: dau tu doi méi
sang tao xanh, dau tu xay dung ning luc xanh, dau tu thuc hanh QTNS xanh, dau tu
thyc hanh QTCCU xanh, va dau tu thyc hanh TNXH véi méi trudng va cong dong.
M&i hanh vi phan 4nh mot khia canh chién luoc trong dinh huéng phat trién bén vimg
ctia doanh nghiép va c6 anh huong dén két qua hoat dong ciia doanh nghiép FDI. Khai
quat lai nhu sau:

Thir nhat, HVDT d6i méi sang tao xanh thé hién su cam két chién lugce dai han
ctia doanh nghiép FDI trong viéc phat trién cac cong nghé, quy trinh va san pham than
thién vo1 moi truérng Doanh nghiép chu déng phan b nguén luc cho cac sang kién
nhu cong nghé tiét kiém ning luong, thlet ké lai san pham dé dé& tai ché, va ap dung
mo hinh kinh té tuan hoan. Bén canh yéu to tuan thu cac tiéu chuan méi truong qudc
té, dong co d6i mai xanh con dén tir nhu cu nang cao hiéu qua tai nguyén, tdi wu chi
phi va cai thién vi thé canh tranh trén thi truong toan cau. Cac nghién ctru cua Chen va
Ma (2021) va Li va cong su (2023) chi ra ring d6i moi sang tao xanh gitp ning cao
hiéu qua tai chinh dai han va thuc ddy kha niang thich Gmg chién luoc ciia doanh nghiép
FDI. Su hd tro chinh sach tir chinh pht nhu wu dai thué va hd trg nghién ctru cang lam
tang tinh hap din cta hanh vi nay.

Gid thuyét HI: HVDT d6i méi sang tao xanh ctia doanh nghiép FDI c¢6 tac dong
tich cuc dén két qua hoat dong cua doanh nghiép FDI.

Thir hai, phat trién nang luc xanh la mat chién luoc dau tu ndi tai nham tang
cuong kha nang van hanh doanh nghiép theo hudéng than thién véi moi truong. Nang
lyc nay bao gém cong nghé san xuét sach, hé théng quan ly moi truong, dao tao nhan
luc xanh va tich hop céc tiéu chuan quéc té nhu ISO 14001. Pay khong chi 1a cong cu
tuan thi ma con 1a nén tang cho d6i mdi, tiép thi va xdy dung thwong hiéu xanh.
Tac gia Khan va cong sy (2023) khang dinh ring ning luc xanh dong vai trd trung
gian gifta trach nhiém xi hoi va hiéu qua hoat dong bén vimng. Viéc dau tu phat
trién nang lyc xanh con giup doanh nghiép tiép can chinh sach hd trg tir Chinh phu
va to chirc quéc té, qua d6 gia ting hiéu qua van hanh va kha ning canh tranh dai
han. Pavlou va El Sawy (2011) nhdn manh ring ning lyc xanh chinh 1a ngudn luc
dong giup doanh nghiép thich tng nhanh va d6i méi hiéu qua trong bdi canh kinh
doanh chuyén d6i xanh.

Gid thuyét H2: HVDT phat trién ning lyc xanh ciia doanh nghiép FDI c6 tac
dong tich cuc dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI.
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Thir ba, QTNS xanh 14 qua trinh tich hop muc tiéu phat trién bén viing vao toan
bd cac chirc ndng nhan su cua doanh nghi¢p FDI nhu tuyén dung, dao tao, danh gia va
khen thudéng. Doanh nghiép tuyén chon nhan sy dua trén ti€éu chi nhan thirc moi
truong, td chuc cac chuong trinh huén luyén vé hanh vi xanh, va thiét 1ap hé théng
danh gia hiéu suit gin lién v6i dong gop cho muc tiéu bén virng. QTNS xanh gitip x4y
dung luc luong lao dong c6 k¥ ning, cam két va san sang dong gdp vao cac chién luge
moi truong dai han. Theo Mehrajunnisa va cong su (2023), cac thuyc hanh nhan su
xanh giup gia ting dong luc, giam ty 1& nghi viéc va cai thién ning suat. Hoc gia Liu
va cong su (2023) con cho rang QTNS xanh 13 cau ndi quan trong gitra chién luoc phat
trién bén virng va hiéu qua hoat dong to chirc. Viéc dau tu bai ban vao QTNS xanh
g6p phan dinh hinh vin héa to chitc bén viing, nang cao hiéu suat tong thé va hinh anh
thuong hi¢u.

Gid thuyét H3: HVDT thyc hanh quan tri nhan su xanh ctia doanh nghiép FDI ¢
tac dong tich cuc dén két qua hoat dong cua doanh nghiép FDI.

Thir tr, QTCUU xanh 1a viéc tich hop yéu té moi trudng vao toan bo chudi gia tri
— tir thu mua nguyén vat liéu dén xtr Iy san pham sau tiéu dung. Doanh nghiép FDI
trién khai cac giai phap nhu lya chon nha cung tng c6 ching nhan méi truong, sir
dung nguyén liéu tai ché, ap dung cong nghé tiét kiém ning luong va tdi uu hoa hé
thong logistics. Hanh vi nay vira gitip doanh nghiép giam chi phi, vira dap tng yéu cau
tu thi truong xuét khau nhu EU, M§ vé& minh bach méi truong va trach nhiém xa hoi.
Céc hoc gia Khanal va cong su (2023) va Agyapong va cong su (2023) cho thiy ring
quan tri chudi cung tmg xanh gitp cai thién hiéu qua van hanh va ting loi nhuén tai
chinh. Hon nita, cac tiéu chuan ESG ngay cang pho bién dang tao thém ap luc va dong
thdi mé ra co hdi dé doanh nghi¢p FDI nang cao vi thé canh tranh thong qua dau tu
vao chudi cung tng bén viing.

Gid thuyét H4: HVDT thuc hanh quéan tri chudi cung ng xanh ciia cac doanh
nghiép FDI c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Thir nam, TNXH cong dong thé hién cam két ciia doanh nghiép FDI trong viéc
dong gop vao su phat trién kinh té — xa hoi tai dia phwong. Hanh vi nay bao gdm cac
hoat dong nhu hd trg gido duc, y té, dao tao nghé, khoi nghi¢p dia phuong, ctu trg
thién tai va phat trién co s ha ting. Doanh nghiép FDI thong qua cac hoat dong nay
khong chi gia ting muc d6 chap nhan xa hoi ma con gidm rui ro xung dot va tang co
hoi phat trién bén vimg. Theo Suganthi (2019) va Khan va Muktar (2024), TNXH
cong dong giup nang cao uy tin thuong hiéu, thu hut nhén tai, duy tri sy 6n dinh nguén
nhan lyc va thuc ddy tinh than 1am viéc. Trong mdi trudng toan cau hoéa, viéc gin két
v6i cong dong con 1a cong cu chién lugc dé doanh nghiép xay dung thwong hi¢u nhan
van va nang cao long trung thanh cua khach hang.

Gia thuyét H5: HVDT thyc hanh trach nhiém xa hdi véi cOng déng cua cac
doanh nghiép FDI c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat dong cta doanh nghiép.

Thir sau, TNXH mdi truong phan anh cam két ctua doanh nghiép FDI trong viéc
bao v€ h¢ sinh thai thong qua cac hoat dong giam phat thai, st dung tai nguyén hiéu
qua va dau tu vao niang lugng tai tao. Doanh nghiép thyc hién cac chuong trinh kiém
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soat khi thai, tai ché chit thai, va 4p dung quy trinh san xuit sach dé giam thiéu tac
dong moi truong. Hanh vi nay gitp doanh nghi€p khong chi tranh dugc rui ro phap 1y
ma con t6i wu hoa chi phi van hanh va ning cao uy tin thi truong. Khan va cong su
(2023) khang dinh rang TNXH mai truong giup thiic day ning luc xanh — yéu t6 trung
gian then chdt cai thién hiéu qua bén vimg ciia doanh nghiép. Pong thoi, viée xay
dung hinh anh mot doanh nghiép than thién méi truong con giup FDI dé dang tiép can
von dau tu xanh va thu hat dbi tac chién luge.

Gid thuyét H6: HVDT thyc hanh trach nhiém xa hoi vé1 moi truong cia cac
doanh nghiép FDI c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat dong cta doanh nghiép.

Cudi ciing, chinh sach phat trién xanh ctia Chinh phu duoc xem 13 yéu t diéu tiét
quan trong trong md hinh nghién ctru. Theo cach tiép can cta hoc thuyét thé ché, cac
quy dinh, chuin myc va cong cu chinh sach ctia Chinh phu dinh hinh hanh vi doanh
nghiép va anh huéng dén hiéu qua hoat dong thong qua viée tao 1ap cac khuyén khich
va rang budc. Chinh phu c6 thé tao diéu kién thun loi hodc can tré doanh nghi¢p FDI
thuc hién HVDT xanh thong qua cac cong cu chinh sach nhu vu dai thué, hd tro tai
chinh, va khung phap 1y rd rang. Céc chinh sach nay khong chi tic dong truc tiép dén
quyét dinh dau tu xanh ma con lam thay d6i muc do hiéu qua cia cac khoan dau tu
nay d6i véi két qua hoat dong doanh nghiép. Tac gia Chen va Ma (2021) chi ra ring
cac chinh sach nay khong chi thic ddy dau tu cong nghé sach ma con nang cao hiéu
qua tai chinh. Leiter va cong sy (2011) nhdn manh vai tro diéu tiét tich cuc cta chinh
sach trong viéc ciing ¢ méi quan hé giira dau tu xanh va két qua hoat dong. Do do,
chinh sach phat trién xanh dugc ky vong déng vai tro bién diéu tiét trong mbi quan hé
gitta HVDT xanh va két qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI.

Gid thuyét H7: Chinh sach phat trién xanh cta Chinh phu c6 vai tro diéu tiét tac
dong cua HVDT xanh ctia doanh nghiép FDI va két qua hoat dong cua doanh nghiép.

Tir d6, md hinh nghién ctru 1y thuyét cta luan an dugc xdy dyng nhu sau:

Chinh sach
Hanh vi diu tw xanh ciia I;‘l;?lthtlcdgb:
floanh ?ghlrg.p FDI Chinh phii
e Dau tu doi mdi sang tao
xanh
e Pautu nang luc xanh H7 P )
e Dau tu thyc hanh quan tri KetAqua tnoat
nhan sy xanh Y » dongcua
e Pau tu thyc hanh quan tri H1, H2, H3, H4, H5, H6 dganh
x. . nghiép FDI
chuoi cung ung xanh
e Dau tu thyc hanh TNXH
v6&i moi trudng
e Diu tu thyc hanh TNXH
v6i cong dong

Hinh 2.5: M6 hinh nghién civu Iy thuyét dé xudt
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2.3.3. Phat trién b thang do nghién ciru

Trén co sé tong hop cac cong trinh nghién ctru trude d6 vé chu dé, két hop vai
nghién ctru dinh tinh phong van chuyén gia, tac gia da hoan thién mé hinh nghién ctu
Iy thuyét va chudn hoa cac bién quan sat ciing nhu bd thang do céc bién (Items) trong
mé hinh. B thang do duoc xay dung theo hudng ké thira c¢6 chon loc tir cac nghién
ctru trude, két hop v6i phuong phap nghién ciru dinh tinh dé dam bao tinh phu hop voi
céc dac diém va bdi canh kinh doanh cua cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi. B thang
do ban dau dugc tong hop tir cic cong trinh nghién ciru ctia cac hoc gia uy tin trén thé
gidi nhu: Khan va cong su (2023) vé HVDT phat trién ning luc xanh, HVDT thuc
hanh QTCCU xanh, HVDT thyc hanh TNXH v&i cong déng, HVDT thuc hanh TNXH
v6i moi truong; Li va cong su (2023) vé HVDT do6i méi sang tao xanh, Hanh vi dau tu
thiue hanh QTNS xanh; Chen va Ma (2021) vé Chinh sach phat trién xanh ctia Chinh
phu, va Két qua hoat dong ciia doanh nghiép FDI.

Trén co so d6, dé tai xay dung bo thang do ban dau c6 30 bién quan sat cia 6
bién doc 1ap tuong ung véi cac HVPT xanh cua doanh nghiép FDI, 4 bién quan sat
clia bién diéu tiét chinh sach phat trién xanh cta chinh phu va 5 bién quan sat cua bién
phu thudc két qua hoat dong cua doanh nghiép FDI. Pong thoi, tic gia da tién hanh
phong van 13 ngudi, bao gém: 5 chuyén gia, nha nghién ctru vé doanh nghiép FDI
va/hodc dau tu xanh, 4 Can bo quan 1y nha nudc vé dau tu nudc ngoai va doanh
nghiép FDI, va 4 Lanh dao quan ly cadc doanh nghi¢p FDI. Sau nghién ctru dinh tinh, 4
bién quan st bi loai bo do trung lip va kho do luong, nén két qua mo hinh chinh thirc
gdm 26 bién quan sat cia 6 bién doc 1ap twong ung voi cac HVPT xanh cta doanh
nghiép FDI, 4 bién quan sat ctia bién diéu tiét chinh sach phat trién xanh cta chinh phu
va 5 bién quan sat cta bién phu thudc két qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI.

Trong cac bién trén, muc d6 hicéu qua cua cac HVDT xanh mang lai cho doanh
nghiép FDI duogc thé hién théng qua bién phu thudc “Két qua hoat dong ciia doanh
nghiép”. Két qua hoat dong ctia doanh nghiép chinh 14 kha ning, mutc d6 doanh nghiép
dat dugc cac muc tiéu dé ra trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia minh thong qua st
dung c6 hi¢u qua cac ngué)n luc hién c6 dé tao ra cac gia tri khong chi vé mat loi
nhuin ma con dem lai nhimng loi ich nhét dinh cho cong dong va méi truong. Nhat 14
trong boi canh va xu thé kinh t& xanh nhu hién nay, két qua hoat dong cua doanh
nghiép khong chi thé hién ¢ hiéu qua tai chinh ma con bao gom ca hiéu qua phi tai
chinh — chinh 14 trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi cong dong va moi truong. Cach
tiép can va do luong bién nay dugc ké thira tir cac nghién ciu trude d6 cua Le va
Tham, 2024; Mehrajunnisa va cong su, 2023; Khan va cong su, 2023; Chen va Ma,
2021. Cu thé, bién Két qua hoat dong dugc do luong thong qua nim bién quan sat
dugc trinh bay nhu trong bang dudi day va duogc thiét ké theo thang do Likert 5 murc
d6, gitip phan anh hiéu qua kinh té va nang luc phat trién theo hudng bén viing cua
doanh nghiép FDI tai Ha Ngi.
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Bing 2.2: Bj thang do cdc bién trong mé hinh nghién ciru

Thang do gbc Thang do sau hiéu chinh lin 1 Thang do sau hiéu | Thang do cudi
(30 bién) (28 bién) chinh lan 1 (26 bién) | sir dung (26
bién)

. HVDT doi mdi sdng tao xanh (X1), téng hop cac nghién ctru cua (Suganthi, 2019; Li va cdng su, 2023; Xie va cong su, 2019), gém:

X1.1. - Doanh nghiép c6 dau tu vao
viéc ing dung cac cong nghé hoic thiét
bi san xuét sach hon nham giam tiéu thy
nang luong va tai nguyén, cling nhu han
ché phat thai 6 nhiém?

X1.2 - Doanh nghiép c6 tap trung phat
trién cac san pham méi dya trén nguyén
liéu xanh, bén vimg va dé tai ché nhim
giam thiéu tic dong moi truong?

X1.3 - Doanh nghi¢p c6 thuc hién cai
tién quy trinh san xuat dé t6i uu hoa
viéc st dung nang luong, nudc va tai
nguyén ty nhién, dong thoi giam luong
chat thai va phat sinh?

X1.4 - Doanh nghiép c6 diéu chinh co
cdu to chirc hodc phat trién van hoa
doanh nghiép nham khuyén khich céac
hoat dong bao vé mdi trudong va thic
day phat trién bén virng?

X1.5 - Doanh nghiép c6 dau tu vao cac
chién luoc marketing nhim quang ba
san pham/dich vu than thién véi moi

X1.1 - Mirc d6 dau tu ctia doanh nghiép
vao Umg dung cac cong nghé san xuét
xanh mé&i nham han ché t6i da nhirng tac
dong tiéu cuc dén moi trudong.

X1.2 - Mtic d6 doanh nghiép dau tu vao
viéc phat trién cic dong san pham mdi
dua trén nguyén liéu bén viing va thin
thién v&1 moi truong.

X1.3 - Mirc d6 dau tu cia doanh nghiép
cho viéc cai tién quy trinh san xuit nham
giam thiéu tiéu hao ning luong, nudc va
cac ngudn tai nguyén ty nhién.

X1.4 - Mtic d6 doanh nghiép dau tu vao
diéu chinh co ciu t6 chuc va xay dung van
héa hudng td1 bado vé moi trudng va phat
trién bén viing.

X1.5 - Mtrc d6 doanh nghiép dau tu vao
trién khai cac chién lugc marketing xanh
dé quang ba san pham/dich vu than thién
véi moéi truong va nang cao hinh anh
thuong hiéu bén viing.

o XI.1 - Muc d6 dau tu d6i méi cong

nghé madi than thién véi moi truong
nham giam thiéu tac dong ti€u cuc
dén moi trudng

X1.2 - Mirc 6 dau tu phat trién céac
san pham moi st dung nguyén liéu
bén vimg va than thién voi méi
truong

X1.3 - Mtc do dau tu cdi tién cac
quy trinh san xuat dé giam thiéu lang
phi ndng lugng, nude, va tai nguyén
tu nhién

X1.4 - Mtrc d6 dau tu thay doi co cdu
t6 chitc va/hodc vian héa doanh
nghiép nham thuc day hoat dong bao
vé moi truong va phat trién bén viing
X1.5 - Mtrc do dau tu trién khai céac
chién lugc marketing dé quang ba
san phém/dich vu than thién vo1 moi
truong va tao dung hinh anh thuong
hiéu bén virng
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truong va ciing ¢d hinh anh thuong hiéu
bén virng trén thi truong?

2. HVDT phat trién nang lyc xanh (X2), téng hop céc nghién ciu cua (Farooq va cong sy, 2014; Khan va cong sy, 2023;

Mehrajunnisa va cong sy, 2023), gdm:

e X2.1 - Doanh nghiép c6 nang luc giam
sat nhanh chong méi truong dé xac dinh
cac co hoi xanh mai.

e X2.2 - Doanh nghiép c6 cac quy trinh
hi¢u qua nham nhan dién va phat trién
tri thirc xanh méi.

e X2.2 - Doanh nghiép c6 nang luc phat
trién cong nghé xanh.

e X2.3 - Doanh nghiép c6 ning luc tiép
thu, hoc hoi, tao ra, két hop, chia sé,
chuyén doi va ung dyng tri thitc xanh
moi.

e X2.4 - Doanh nghi€p c6 nang luc tich
hop va quan tri thanh cong tri thirc xanh
chuyén moén hoa trong ndi bd doanh
nghiép.

e X2.5 - Doanh nghiép c6 ning luc phdi
hop hiéu qua doi ngii nhan sy dé phat
trién cong nghé xanh.

e X2.5 - Doanh nghiép c6 nang luc phin
bd ngudén lyc mot cach thanh cong
nham phat trién d6i méi xanh.

e X2.1 - Mrc d6 doanh nghiép dau tu vao

hoat dong theo doi va phan tich moi
truong dé nhan dién cac co hoi xanh mdi.
X2.2 - Mitc @6 doanh nghiép dau tu phat
trién cac k¥ nang va quy trinh nham nhan
dién va phat trién kién thuc, cong nghé
xanh mdi.

X2.2 - Mtic d6 doanh nghiép dau tu vao
ning lyc phat trién cong nghé xanh cia
doanh nghiép.

X2.3 - Murc d6 doanh nghiép dau tu vao
hoat dong nghién ciru, tiép thu, hoc hdéi,
tao ra va ap dung kién thirc xanh méi.
X2.4 - Mtic d6 doanh nghiép dau tu vao
hoat dong tich hgp va quan 1y thanh cong
kién thurc chuyén mon xanh trong ndi bd
doanh nghiép.

X2.5 - Mtic d6 doanh nghiép dau tu cho
hoat dong phdi hop nhan sy va phan bd
ngudn luc mot cach hidu qua dé phat trién
cong nghé xanh va cic d6i méi xanh.

e X2.1 - Mtrc do dau tu vao hoat dong
theo do1 va phan tich moi truong
kinh doanh dé nhén dién cac co hoi
xanh maoi

e X2.2 - Muc do dau tu phat trién cac
k¥ nang, kién thirc nhan dién va phat
trién kién thirc, cong nghé xanh

o X2.3 - Muc d0 dau tu vao nghién
ctru, tiép thu, hoc héi va ap dung
kién thirc xanh m&i

e X2.4 - Mirc do dau tu vao hoat dong
tich hop va quan 1y thanh cong kién
thirc chuyén mén xanh

e X2.5 - Mic do dau tu cho hoat dong
phéi hop ndi bd mot cach hiéu qua dé
phat trién cong nghé xanh

3. HVDT thwc hanh QTNS xanh (X3), téng hop céc nghién ctru cua (Khan va Muktar, 2024; Le va Tham, 2024; Liu va cOng su,
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2023), gém:

e X3.1 - Doanh nghiép uwu tién tuyén
dung va lga chon Ung vién dya trén
nhan thuce, thai d§ hodac nang luc lién
quan dén bao vé moi truong

e X3.2 - Doanh nghiép to chirc céc
chuong trinh dao tao va phat trién nham
nang cao kién thuc va ky ning moi
truong cho nhan vién

e X3.3 - Doanh nghi€p danh gia hiéu qua
cong viéc cua nhan vién dua trén céc
tiéu chi xanh va c6 co ché khen thudng
cho nhimg dong gop tich cuc vé mdi
truong

e X3.4 - Doanh nghiép trao quyén cho
nhan vién trong viéc dé& xuit, tham gia
hoic trién khai cac sang kién xanh

e X3.1 - Mirc d6 doanh nghiép dau tu trién
khai quy trinh tuyén dung va lgya chon
nhan sy dya trén nhan thirc va nang luc
xanh nham thiic ddy phat trién bén viing.

e X3.2 - Miic d6 doanh nghiép trién khai
cac chuong trinh ddo tao va phét trién
nhan sy xanh nham nang cao kién thiic va
ky nang bao v¢ mdi truong cho nhan vién.

e X3.3 - Muc do doanh nghi¢p thuc hién
danh giéd hiéu qua cong viéc va ap dung co
ché khen thudong dua trén cac tiéu chi lién
quan dén bao vé moi truong.

e X34 - Mtc do doanh nghiép thuc hanh
trao quyén cho nhan vién trong viéc tham
gia, d& xuit va trién khai cac sang kién
xanh nham thuc ddy bao vé moi trudng.

X3.1 - Mirc d6 dau tu trién khai quy
trinh tuyén dung va lga chon nhan sy
xanh nham thuc diy phat trién bén
ving

X3.2 - Mtrc d9 trién khai cac chuong
trinh ddo tao va phat trién nhén sy
xanh dé ning cao nhan thic va k¥
nang bao v¢€ moi trudng

X3.3 - Mutc d¢ thuc hién danh gia
hiéu qua cong viéc va khen thuong
dua trén céac tiéu chi lién quan dén
bao v¢€ moi truong

X3.4 - Mtrc do thyc hanh trao quyén
cho nhan vién trong viéc tham gia va
dong gop vao cac sang kién bao vé
moi truong

4. HVPT thuc hanh QTCCU xanh (X4), tong hop cac nghién ctru ciia (Khanal va cong su, 2023; Agyapong va cong su, 2023; Li va

cong su, 2019), g@)m:

e X4.1 - T6 chuc thuc hién su hop tac
lién chirc nang trong ndi bd nham thac
day cac hoat dong cai thién méi trudng.

e X4.2 - TH chuc dit trong tam vao vi¢c
phéi hop vé6i cac nha cung cip dé cung
mg cic san pham than thién hon véi
moi truong.

® X4.3 - Cac nha cung cép cua chung toi

X4.1 - Mitc d6 doanh nghiép trién khai hop
tac gilta cac by phan ndi bo nham thuc déy
cac hoat dong than thi¢n vd1 moi trudong.

X4.2 - Muc do doanh nghi¢p hop tac véi cac
nha cung tng dé phat trién va cung cap cac
san pham than thién hon véi méi truong.

X4.3 - Mttc do doanh nghiép yéu cau va duy
tri viéc cac nha cung ung dat chung nhéan ISO

o X4.1 - Mtc do trién khai hop tac

giita cic bd phan ndi bo dé than thién
moi truong

X4.2 - Murc d§ hop tac voi cac nha
cung tng dé cung cip cac san pham
than thién hon v&1 moi trudong

X4.3 - Muc do dat ching nhan ISO
vé quan 1y méi trudng ciia cac nha
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dat chirng nhan ISO.

X4.4 - T6 chtrc thiét ké cac san pham c6
kha nang tai sir dung, tai ché va thu hoi
vat liéu.

® X4.4 - T6 chuc thiét ké san pham véi

muc tiéu giam thiéu hodc loai bod viéc
st dung cac vat liéu va/hodc quy trinh
san xuét doc hai.

X4.5 - To chirc xdy dung va trién khai
chwong trinh phong ngira 6 nhiém nhu
mot phan trong chién lugc t6 chirc.

vé quan 1y méi trudng.

X4.4 - Mitc do doanh nghiép trién khai thiét
ké, cung ung va xir Iy cac san pham co6 kha
nang tai st dung, tai ché va thu hdi vat liéu.
X4.4 - Muc do doanh nghi€p thuc hién kiém
soat viéc tudn thu cic tiéu chuin moéi trudng
trong hoat dong quan 1y ndi bo va san xuit
cua cac nha cung ung.

X4.5 - Muc do doanh nghi¢p xdy dung va
triéen khai cac chwong trinh phong ngira 6
nhiém nhu mot phan trong chién lugce quan 1y
moi truong.

cung tng cho doanh nghiép

e X4.4 - Muc db trién khai cung tng
va xur Iy cac san pham c6 kha ning
tai su dung, tai ché va thu hoi vat
liéu, phé pham, san pham hét su
dung

e X4.5 - Muc do thuc hién cac dot
kiém soat thuc hién cac tiéu chuan
mai truong d6i véi viéc quan 1y noi
bd cua cic nha cung Gng cua doanh
nghiép

5. HVPT thwc hanh TNXH véi céng dong (X5), tong hop cac nghién ciru cua (Khan va cong su, 2023; Suganthi, 2019; Farooq va
cong su, 2014), gém:

e X5.1 - Doanh nghiép cua té6i dong gop

day du cho cac hoat dong tir thién.

X5.2 - Doanh nghiép ctia tdi hd tro cac
t6 chte phi chinh phu hoat dong trong
nhitng linh virc ¢6 van dé.

X5.3 - Doanh nghiép cua t61 tham gia
dong gop vao cac chién dich va du an
nham thuc day phic loi x4 hoi.

X5.1 - Mtrc d§ doanh nghiép dong gop cho
cac hoat dong tur thién.

X5.2 - Muc do doanh nghiép hd tro cac to
chuc phi chinh pht hoat dong trong cac linh
vuc moi truong va xa hoi nhay cam.

X5.3 - Mttic d§ doanh nghi¢p dong gop vao
cac chién dich va dy 4n xa hdi vi myc tiéu
phuc loi cong dong.

e X5.1 - Muc d0 dong gop cho cac
hoat dong tur thién

e X5.2 - Mirc do hd tro cac to chirc phi
chinh phu hoat dong trong céic linh
vuc moi trudong va xa hdi nhay cam

e X5.3 - Muc do dong gop vao cac
chién dich va duy 4n xa hoi

6. HVDT thuwc hanh TNXH véi moi truwong (X6), téng hop cac nghién ctru cua (Farooq va cong su, 2014; Khan va cong su, 2023;
Suganthi, 2019), gdm:

e X6.1 - Doanh nghiép cua t61 tham gia

vao cac hoat dong nham bdo v¢ va cai
thién chat luong moi truong ty nhién.

X6.1 - Mtic do doanh nghiép tham gia vao
cac hoat dong nham bao vé va cai thién chat
lugng moi trudng tu nhién.

e X6.1 - Mtric d¢ tham gia vao céc hoat
dong nham bao vé va cai thién chat
lugng moi truong tu nhién




58

e X6.2 - Doanh nghiép cua to1 dau tu dé | X6.2 - Mtrc d6 doanh nghiép dau tu vao cac | @ X6.2 - Muc do dau tu vao cac du an
tao dung mét cudc sdng t6t dep hon cho | du an hudng t6i tao dung cudc song tbt dep dé tao ra mot cudc song tét dep hon
cac thé hé tuong lai. hon cho céc thé hé twong lai. cho céc thé hé tuong lai

e X6.3 - Doanh nghi¢p cua to1 trién khai | X6.3 - Mtric d6 doanh nghiép tham gia trién | @ X6.3 - Mirc dd tham gia thuc hién
cac chuong trinh chuyén biét nhim | khai cac chwong trinh chuyén biét nham giam cac chuong trinh dic biét dé giam
giam thiéu tac dong tiéu cuc ctia minh thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng tu thiu tic dong tiéu cuc dén moi
d6i v6i méi truong ty nhién. nhién. truong ty nhién

e X6.4 - Doanh nghiép cua t6i huéng tdi | X6.4 - Mirc do doanh nghiép thé hién cam két | @ X6.4 - Muc do cam két cua doanh
tang truéng bén ving, c6 tinh dén phic | ddi v6i cac muc tiéu ting trudng bén viing, nghiép dbi voi cac muc tiéu ting
loi ctia cac thé hé tuong lai. chu trong dén phuc loi cia cac thé hé twong truong bén vimg, chu trong dén cac

lai va x4 hoi. thé hé twong lai va thuc day phuc loi
cho xa hoi

7. Chinh sdch phdt trién xanh ciia Chinh phii (M), tong hop cac nghién ctru ciia (Agyapong va cong su, 2023; Chen va Ma, 2021;
Leiter va cong sy, 2011), gém:

e MI - Quy dinh méi trudong cua Chinh | @ M1 - Thuc trang cac chinh sach cua Chinh | @ M1 - Thuyc trang cac chinh sach han
phu trong han ché phat thai va kiém phii nham kiém soat va han ché luong ché va giam sat luong phat thai cua
soat nghiém ngat mac phat thai phat thai ctia doanh nghi¢p thong qua hé doanh nghiép thong qua céc quy dinh

e M2 - Cac chuong trinh tro cdp hodc hd théng quy dinh vé moi truong. moi truong cua Chinh phu
trg nghién ctru va phat trién (R&D) cua | ® M2 - Thuc trang cac chuong trinh hd trg | @ M2 - Thuc trang cac chuong trinh tro
Chinh pha lién quan dén cong nghé hodc tai trg R&D cia Chinh phu lién quan cap cho nghién ctru va phat trién
xanh nham giam 6 nhiém. dén cong nghé xanh va hoat dong bao vé (R&D) cta Chinh phu lién quan dén

e M3 - Céic quy dinh moi truong cua moi truong. cong ngh¢ xanh va bdo vé moi
Chinh phu bat budc doanh nghiép phai | @ M3 - Thyc trang cic quy dinh méi trudng truong
dau tu vao cac giai phap tiét kiém ning ctia Chinh pht yéu cau doanh nghiép phai | © M3 - Thuc trang cac chinh sach méi
luong va gidm phat thai. thuc hién dau tu vio cic giai phap nang truong ciia chinh phu trong bat budc

e M4 - Chinh siach khuyén khich cua cao hiéu qua ning luong va giam thiéu cac doanh nghiép dau tu vao giai
Chinh phu thuc ddy doanh nghiép tich phat thai. phap tiét kiém ning lugng va giam
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cuc dau tu vao cac giai phap tiét kiém
nang lugng va gidm phat thai.

® M4 - Thyc trang cac chinh sach vu dai cua
Chinh pht nhim khuyén khich doanh
nghiép ting cuong dau tu vao cac giai
phap tiét kiém ning luong va giam phat
thai.

phat thai

M4 - Thuc trang cac chinh séach
khuyén khich ctua chinh phu trong
thic ddy cac doanh nghiép dau tu
vao giai phap tiét kiém niang lugng
va giam phat thai

8. Két qua hoat déng ciia doanh nghigp FDI (Y), tong hop cac nghién ciru ciia (Agyapong va cong sy, 2023; Le va Tham, 2024; Khan

va cong su, 2023; Chen va Ma, 2021), gém:

Y1 - Nang sut lao dong vuot muc trung
binh cta nganh trong nhitng nim gan day
Y2 - Téc d¢ tang truong doanh thu vuot
muc trung binh cia nganh trong nhiing
niam gan day

Y3 - Toc d6 tdng trudng loi nhuan cao hon
muc trung binh cia nganh trong nhiing
niam gan day

Y4 - Thi phan gia ting trong nhitng nim
gan day

Y5 - Doanh nghiép co6 vi thé canh tranh t6t
hon sau khi thyuc hién dau tu xanh

Y5 - Hi€u qué hoat dong téng thé cua to
chirc duge cai thién sau khi trién khai dau
tu xanh.

Y1 - Doanh nghi¢p cua 6ng/ba c6 dat mirc
nang suét lao dong theo muc tiéu dit ra trong
nhimg nam gan day khong?

Y2 - Doanh nghi¢p cta dng/ba c6 ghi nhan
muc ting truéong doanh thu phu hop voi ky
vong trong nhitng nim gan day khong?

Y3 - Doanh nghi¢p ctia 6ng/ba c6 dat dugc
muc ting truong loi nhuan theo ké hoach
trong nhitng nam gan day khong?

Y4 - Doanh nghi¢p cua 6ng/ba co6 dat duogc
téc d6 gia ting thi phan nhu muc tiéu ky vong
trong nhirg nam gan day khong?

Y5 - Doanh nghi¢p cua 6ng/ba c6 hoan thanh
cdc muc tiéu chién luogc theo dinh hudng phat
trién da dé ra trong nhitng nim gan day
khong?

e Y1 - Doanh nghiép cua 6ng/ba cé dat

dugc nang suat lao dong ky vong
trong nhitng ndm gan day khong?
Y2 - Doanh nghi¢p cua 6ng/ba co dat
duoc tang truong doanh thu ky vong
trong nhirg nam gan day khong?
Y3 - Doanh nghi¢p ctuia dng/ba co6 dat
duoc tang trudng loi nhuan ky vong
trong nhitng ndm gan day khong?
Y4 - Doanh nghi¢p cua 6ng/ba co6 dat
dugc ting truong thi phan ky vong
trong nhirg nam gan day khong?
Y5 - Doanh nghi¢p cua dng/ba co6 dat
duoc cac muc tiéu chién luoge dé ra
trong nhitng nim gan day khong?
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2.4. Kinh nghiém vé hanh vi du tw xanh ciia mét s6 doanh nghiép FDI trén
thé giéi va bai hoc rut ra cho cic doanh nghiép FDI tai Viét Nam

2.4.1. Kinh nghiém héanh vi dau tw xanh ciia mét sé doanh nghiép FDI

2.4.1.1 Kinh nghiém doanh nghiép PT. Sorik Marapi Geothermal (PT. SMGP)
tai Indonesia

Hoat dong dau tu cta cac doanh nghiép FDI Trung Quéc vao cac qudc gia khu
vuc Dong Nam A dang timg buéc thay ddi vé& quy mé va hinh thirc dau tu, chuyén tir
moé hinh dau tu truyén thong sang moé hinh dau tw méi va cac tiéu chi ESG cua cac
doanh nghiép FDI Trung Qudc ngdy cang rd rét.

Dién hinh 13 du an PT. Sorik Marapi Geothermal (PT. SMGP) tai Indonesia, day
13 du an dau tu 16n cua Trung Qubc vao linh vuc vat liéu nang luong moi tai khu cong
nghiép Morowali & Indonesia, 1a mot trong nhimg HVDT va phat trién xanh méi cta
Trung Quéc. Du an PT. SMGP nham nam bat va dap Gmg nhu cau ngdy cang ting d6i
v6i vat lidu pin quan trong. Loai hinh d4u tu cia doanh nghiép FDI nay 13 mua lai ¢6
phan, voi tong mirc dau tu ude tinh cta tat ca cac cong doan 1a 940 triéu USD, nha dau
tu Trung qudc chiém 95% va Cong ty Indonesia chiém 5%. Pay 1a mot trong nhiing
dy 4n dién hinh vé hanh dau tu xanh cua doanh nghi¢p FDI Trung Qubc; duge thé hién
qua cac ti€éu chi ESG nhu moi truong bén viing, an toan va bao vé€ xa hi, cam két va
trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép. Chi tiét vé nhimg HVDT xanh nay nhu sau:

Thir nhdt, du an thuc hién tét HVPT nang luc xanh thong qua xay dung mot
chién luoc chu dong, xuyén subt trong qua trinh thuc hién nham giam thiéu tdi da cac
tac dong tiéu cuc dén moi truong, thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh theo
huéng bén viing. Ngay tir khi thanh 1ap, doanh nghiép da xac dinh rd dic trung co ban
ctia du an PT. SMGP 1a ndng lwong tdi tao, khi carbon thép; cu thé 13 du 4n nay tao ra
luong carbon tdi thiéu trong giai doan xdy dung va van hanh. KS Orka di thyuc hién
nghién ciru vé lwong khi thai cia dy an PT.SMGP tinh dén nam 2017 cho thiy, mirc
d6 carbon dioxit va cac chit 6 nhiém dang hat trong méi trudng xung quanh nam trong
gidi han cho phép ciia tidu chuan quéc gia va qudc té. Vé chat lwong khéng khi, nghién
cuu dugc thyc hién nam 2021 va 2021, hoat dong khoan tai dg 4&n PT.SMGP giai
phong khi doc H>S nhung khong anh huéng lau dai dén chat lugng khong khi xung
quanh. Vé dat dai va da dang sinh hoc, du 4n da sir dung mo hinh phat trién ting dan,
sir dung it dat hon so v6i cac du an thong thudng va it anh huong nhét dén do che phu
cta ring. V& nude, co quan moi trudong di tién hanh kiém tra va danh gia tic dong cta
chét thai dén chat lugng nudc theo Nghi dinh cua nudc so tai, két qua cho théy chét
luong nude dam bao dé str dung. Thuc té cho thdy rang, ning lwong dia nhiét 1a ngudn
nang lugng sach, it carbon, mang lai lgi ich moéi truong rd rét va lau dai; bdo céo
thudng nién nim 2021 cia Kaishan d3 trinh bay rang PT.SMGP c6 thé ngin chin 450
nghin tin CO> ma mot nha may dién than c6 thé tao ra.

Thir hai, du 4n cht trong dén HVDT thuee hanh tréch nhiém xa héi véi cong dong
bang cach tao viéc lam cho ngudi dan dia phuong c6 ky ning thap; hd trg ngudi dan
tai dinh cu khéi khu vuc dy an. Cong ty KS.Orka (cong ty con cia Kaishan va cong ty
kiém soat dy an PT.SMGP) da dua ra cac sang kién CSR bang cach tao mot dién dan
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giao tiép dé ngudi dan tham gia vao qua trinh thuc hién du 4n theo theo nhirng quy
dinh cua Indonesia. Chuong trinh nay da dugc nguoi dan dia phuong nhiét tinh huong
mg, mang lai loi ich cho nong din bang cach hudng dan va hd tro ngudi nong dan cac
sang kién nong nghiép, cac giai phap canh tac hiéu qua va k¥ ning kinh doanh theo
mua vy, thoi gian. Tir 46 giup ting ning suit va chat luong san phim thu hoach. Bén
canh d6, PT.SMGP d thuc cac giai phép tiép can cong dong khac nhu ting sau con bod
cho mét sb lang trong khu virc vao nim 2022 dé ky niém mot 18 hoi truyén théng cia
Hoi gido; cung cp va hd trg phan bon cho ngudi nong dan.

Thir ba, dy an chua trong dén HVPT thuc hanh quan tri chudi cung img xanh
bang cach tich hop cac muc tiéu méi truong vao tit ca cac giai doan san xuat kinh
doanh. Trong qua trinh hoat dong, cong ty quan 1y du &n PT.SMGP luén dam bao su
minh bach, uu tién lyc chon nhitng nha cung cép c6 chirng nhan moi truong, st dung
cac nguyén liéu bén viing. Céc thong tin vé nha cung cip, quy trinh san xuat, nguyén
vat liéu ludn dugc cong bo trong cac bao cao thuong nién; cong b tién do dau tu, ban
quan 1y, ddi tac dau tu va c6 website riéng; cong ty me c6 cong bd chi tiét vé co dong.
Nho thé, PT.SMGP di dép tmg duge céc tiéu chi bén vimng theo quy dinh ctia nuée so
tai, khong c6 nhitng hanh vi giy ton hai dén méi trudng va canh quan dia phuong.
Ngoai ra, cac bao céo thuong nién va cac thong bao cuia cong ty me Kaishan c6 dir li¢u
tai chinh cia KS Orka va hiéu qua kinh té bé viing cta dy an PT.SMGP.

2.4.1.2 Kinh nghiém cua doanh nghiép BSH Bosch and Siemens Hausgerdte
GmbH (BSH) tai Trung Quéc

BSH dugc thanh 13p vao nam 1967 dudi hinh thic lién doanh gitta Robert Bosch
GmbH va Siemens AG, mdi cong ty s& hitu 50% cb phan nén BSH c6 thé phat trién
nhu mot cong ty doc 1ap; nam 1998, BSH bao cdo doanh thu 10,3 ty DM véi hon 34
nghin nhan vién, 12 mot trong nhimg nha san xuat thiét bi gia dung hang du thé giéi
vO1 cac san phém may giat, may ria chén, 10 nudéng, ... Tir nam 1970 dén nam 1980,
bat dau mé rong thi trudng sang Hy Lap va Tay Ban Nha va gan day 1a dau tu vao
Trung Qudc va Brazil. Tai Trung Qubc, BHG lién doanh vé&i Tap doan Yangzi Trung
Qudc thanh lap cong ty BSY dé san xuat ti lanh; nha may nay nim & Chuzhou phia
dong ciia Trung Qudc véi tong von dau tu 200 triéu DM, c6 962 nhan vién lap rap 300
nghin ti lanh mdi ndm va muc tiéu trong tuong lai s& san xuat 500 nghin ti lanh mdi
nam. Ngoai ra, Cong ty trach nhi€ém httu han Thiét bi dién gia dung BSW dugc thanh
1ap duéi hinh thtec lién doanh gitra BSH va Cong ty Wuxi Little Swan dé san xuit may
giat va may sdy quan ao. Vi thé, BSH China 14 nha cung cap doc quyén tat ca cac san
pham do BSY va BSW san xut.

Trong qué trinh toan cau hoa hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép BSH
d3 cha trong HVDT xanh théng qua viéc chuyén ddi cong nghé tir san xuit ti lanh
CFC (chlorofluorocarbons) sang tii lanh HC (hydrocarbons) va di chuyén giao thanh
cong cong nghé nay & Trung Quéc. Cu thé vé HVDT xanh & lién doanh cia BSH tai
Trung Qudc dugc thé hién qua cac hanh dong cu thé nhu:

Thir nhat, cong ty ludn cha trong dén HVDT déi mdi sdng tao xanh thé hién
trong chién luge san pham va cong nghé & hai lién doanh ciia BSH tai Trung Qudc
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hoat dong theo quan diém “tu duy toan ciu, hanh dong dia phuong”, san xuit cac san
pham véi cong nghé tién tién, dugc phat trién tai trung tim cong nghé ciia i va dap
mg nhu cau nguoi tiéu dung trong dia phuong va khu vuc. Dic diém co ban cua cac
san pham BSH 1a san xuat theo tiéu chuan qudc té va cong nghé cao, cb6 mirc tiéu thy
nude thip va hiéu qua sir dung ning luong 13 dic diém ndi bat. Ky su cua BSH duoc
Co quan bao vé mdi trudng Hoa Ky (EPA) trao Giai thudng bao vé tang Ozone vi nd
luc loai bé CFC.

Thir hai, HVDT nang lyc xanh thong qua cac hoat dong quan 1y moi truong dugce
thuc hién nghi€ém ngat. BSH no6i chung va BSH China noi ri€ng c¢6 nha quan ly moi
truong quc té va cong ty da ban hanh chinh sach moi truong qubc té, thiét 1ap mang
lu6i qubc té vai nhiéu kénh thong tin khac nhau. Quan 1y méi truong BSH chii trong
dén quy trinh san xuat va san pham. Bén canh d6, trach nhiém cta cac lién doanh BSH
& nudc ngoai phai c6 trach nhiém, tuan thu cac quy dinh vé mai truong ciia nude so tai
va phai bao cdo vé tru so chinh. Ngoai ra, BSH China dit muc tiéu cai thién hiéu sut
moi trudng cla san pham va quan tim dén cac tiéu chi cia san pham nhu kha ning tai
ché, kha ning tiét kiém nudc va giam vat liéu bao bi. BSH 1a nha san xuét dau tién 4p
dung cong nghé lam lanh HC va cong ty da loai bo dan CFC trén toan thé gi¢i. Chinh
sach cia BSH China 13 phdi hop giita quan 1y moi trudng, chit lugng va an toan, tich
hop céc quy trinh quan 1y kha thi nhat c6 thé. Cac tiéu chuan quan Iy moi truong
(EMS) duogc thuc hién nghiém ngat ¢ hai lién doanh BSH ¢ Trung Quéc. Bén canh do,
cong doan son san pham 1a cong doan quan trong, d3 duoc chuyén sang son tinh dién
dé giam muc tiéu thy nudc va niang luong, giam khi thai va chét thai. Lién doanh BSH
tai Chuzhou dugc tan trang toan bo gdm d6i méi ngudn nudc udng, mang ludi khi nén,
hé thong sudi 4m va cung cdp ning luong, mot s6 cong trinh ldp dat nham giam thiéu
thép nhat anh huong dén moi truong; viéc xu Iy nude thai dugce cai thién va quy hoach
riéng khu vuc thu gom nudce thai.

Thir ba, thong qua cac hoat dong quan Iy chudi cung g, BSH China di thuc
hién rat t6t HVPT thuwc hanh quan tri chudi cung g xanh. Cu thé, cong ty kiém tra
rat nghiém ngit quy trinh san xuét va cung ung ctia nha cung cap mot s6 bo phan co
ban cho til lanh. Bén canh viéc nha cung cip phal dap ung cac yéu cau vé ki thuat,
chat lufong, gi4 ca thi BSH doi hoi nha cung cip may nén manh hon, hd tro qua trinh
chuyén d6i tir CFC sang HC 1am chat lam lanh cho san pham tii lanh.

Thur tw, cac HVDT thyc hanh quan tri nhan sw xanh cling dugc cong ty quan tam
chu trong. Trong qué trinh hoat dong, BSH China truyén dat triét 1y méi trudng cua
cong ty dén tat ca cac nhan vién dé nhan vién xac dinh ban than theo triét 1y ciia cong
ty va hanh dong pht hop. Bén canh d6, BSH China di t6 chirc cac chuong trinh dao
tao ndi bd cho cac ngudi quang cdo ban hang va dai 1y ban hang dé cung cip kién thic
co ban vé san phrflm, dic biét mudn truyén dat dén ho cac van dé lién quan dén CFC va
tac dong tiéu cuc dén moi trudong cua CEC.

2.4.1.3. Kinh nghiém tir doanh nghiép Ankleshwar tai An D6

Aventis Pharma AG (Aventis) 1a tip doan duoc pham ndi tiéng cua Phap vé su
cai tién lién tuc vé bao vé strc khoe, an toan va hiéu qua moi truong; doanh nghiép
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Ankleshwar 1a mot trong ba cong ty ciia Aventis & An Do, 1a cong ty 100% vbn FDI
tai An Do dugc thanh lap ndm 1984 va la cong ty quan trong nhat vi san xuit hoat chat
dugc. Cac san phém ciia Aventis An d6 san xuit c6 80% san luong ti€u thu trong nudc
va 20% con lai dugc xuat khiu sang cac nudec Pong Nam A nhu Bangladesh, Sri
Lanka. Ankleshwar cai tién lién tuc cac HVDT xanh thong qua chién lugc san phim
va cong nghé, quan 1y moi trudng, quan 1y chudi cung tmg va quan 1y nhan vién:

Thir nhat, cac HVPT doi méi sang tao xanh thé hién qua chién lugc san pham va
cong nghé 13 wu tién hang dau cta cong ty. Ankleshwar chu trong st dung cac cong
nghé tot nhat hién nay khi san xuét cac hoat cht méi, cic quy trinh k¥ thuat sinh hoc
(1én men, di truyén) va tong hop hod hoc, dic biét 1a tich hop cac tiéu chuan bao vé
moi trudng vao quy trinh san xudt. Aventis An do ludn chiu su kiém soat chit ché vé
quy trinh san xuat, dam bao ap dung cic hé thdng vao thuc tién quan Iy tot hon, an
toan hon.

Thir hai, cong ty rat quan tam thyc hién cac HVDT thuc hanh tranh nhiém xa hoi
véi méi triong boi day 1a van dé anh huong truc tiép dén danh tiéng va thuong hiéu
clia cong ty nén Aventis An do rat quan tdm. Vi thé, cong ty Aventis da thanh lap Ban
Chi dao Qudc té vé Moi truong va rii ro bao gom 10 chuyén gia dai dién cho nhiéu
khu vuc trong d6 ¢6 An d6, da thiét 1ap hé thong kiém soat EH&S (bao gom nhitng
quy dinh vé trach nhiém, chwong trinh va yéu cau bdo cdo). Cac yéu té chinh ciia hé
théng quan 1y moi truong tai Aventis bao gdm: danh gia EG&S cho cic dy an mdi,
kiém toan hang nam, chuong trinh tiép can cong dong, quan 1y khing hoang, quan 1y
thay d6i, bao cdo tai nan, xac dinh va phén tich cac nguy hai dic biét 13 v& mai truong.
Hé théng kiém toan nodi bd cua Ankleshwar nham danh gia va cai thién hiéu qua hoat
dong moi truong, kiém tra thi diém va kiém tra dinh ky dugc thuc hién hai nam méot
lan. Hé théng bao cao cong ty Ankleshwar phai thuc hién dé bao cdo vé cong ty me
bao gém: tai nan lao dong, ti€u thu nang luong, tiéu thu nudc, nudc thai, khi thai, chét
thai rin, ... dic biét bio cdo chi tiét va kip thoi cac cac su ¢d lién quan dén méi trudng
va két qua mdi truong.

Thir ba, san trong qué trinh 1am viéc voi cac nha cung cip, cong ty ludn chu
trong dén cac HVDT thuc hanh qudn tri chudi cung tmg xanh, thé hién & viéc
Ankleshwar kiém tra rat nghiém ngit céac tiéu chuan lién quan dén moi truong va chat
luong clia cac san pham tir nha cung cap. Ankleshwar dén co s& san xuat ctia nha cung
cAp dé theo ddi, giam sat su tuan thi cac tiéu chuin vé chit luong va méi trudng vi thé
su chuyén giao kién thirc va cac yéu ciu vé bao vé mdi trudng dugc dién ra doc theo
chudi cung ng nho vao su twong tac lién tuc gitta cong ty Ankleshwar va nha cung
cap. Dién hinh nhu, Ankleshwar da dén kiém tra mot nha cung céap 1a Elsyum Pharma
vé cac tiéu chuin nhu tiéng on, 4nh sang, khong khi va bui; sau d6 Ankleshwar da t0
chure khoa dao tao ngan han vé quan 1y an toan va méi trudng cho nhan vién cia nha
cung cp nay. Nhu vay, cac nha cung cp ctia Ankleshwar phai tuan thu cac quy trinh
EH&S nhat quén véi cic quy trinh dugc thiét 1ap ciia Ankleshwar nhat 1a céc tiéu
chuan vé méi truong.
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Thur tw, cac HVDT thyc hanh quan tri nhan sw xanh cling dugc cong ty quan tam
chu trong. Bén canh cac chuong trinh dio tao thudng xuyén vé an toan ky thuat va
quan ly moi truong tir cac chuyén gia bén ngoai, cong ty Ankleshwar con tang cuong
viéc trao ddi kinh nghiém thudng xuyén gop phan nang cao nhan thirc vé mdi trudng
cua nhan vién. Ngoai ra, Ankleshwar chi trd muc lvong dua trén trinh d§ k¥ nang ctia
nhan vién va cao hon tir 10 dén 20% so v&i mirc lwong trung binh ctia nganh & An Do
dé giam thiéu tinh trang nhay viéc va dam bao doi sdng cho nhdn vién. Van dé kiém
tra stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong cling dugc Ankleshwar quan tdm thuc hién
t6t.

2.4.1.4. Kinh nghiém tu lién doanh Burgmann Malaysia Sdn Bhd tai Malaysia

Burgmann 1a mot trong nhitng nha san xuat hang dau vé san pham phdt co khi,
dd thuc hién céac tiéu chuin chat lugng cao & Puc va cac nudc so tai trong do co
Malaysia. Burgmann Malaysia Sdn Bhd 1a cong ty lién doanh gitra Malaysia va Dic,
gilt cong ty Antah Holdings (s& hitu 40%) va Burgmann Dichtungswerke (s& hitu
60%), dugc thanh 14p & Malaysia nam 1992 va da c6 dai ly trudec d6 & Malaysia vao
nam 1980 dé tiép thi san pham. Burgmann Malaysia san xuat phét co khi, phot co khi
tinh, vat li¢u bit, khe co gian, ... Nha may san xuat dugc dat tai Subang Jaya, c6 4 van
phong kinh doanh & bd bién phia dong 1a Johor Bahru, Kuching va Penang. Tong s6
san pham dugc san xuét trong mot nam 1a khoang 3 nghin san pham, tat ca duoc tiéu
thu & thi trudng Malaysia va chi c¢6 khoang 1% duogc xuét khau sang cic nudc lang
giéng. Cong ty c6 58 nhan vién trong cac bd phan ban hang, san xuat va hanh chinh.
Cong nghé san xuit ctia cong ty khong chi gop phan bao vé méi truong ma con giup
giam muec tiéu thu nang lugng va tai nguyén. Cac HVDT xanh ctia doanh nghiép nay
tai Malaysia nhu sau:

- Thi¥ nhdt, trong qua trinh hoat dong, cong ty ludn tim kiém céc giai phap cong
nghé bén viing dé thuc hién hidu qua cac HVPT ndng lyc xanh. San pham chinh cua
Burgmann Malaysia Sdn Bhd tai Malaysia 1a phét co khi (vong dém), gitp gidm 10 ri
tr may bom. May bom duogc st dung & hau hét cac quy trinh cong nghiép trong d6 co
moi truong, dudi moi hinh thirc, 13 chit long hay khi (nudc, dau, hoa chat, dd ubng,
nude thai, ...) dugc chuyén tir khong gian nay sang khong gian khac. San pham cua
cong ty duoc ing dung trong cac nganh cong nghi¢p nhu nha may di¢n, nha may hoa
chat, nha may loc dau, dong tau, k¥ thuat hang hai, hang khong vii try, k¥ thuat 6 to,
san xuit gidy va dudng, ... Burgmann Malaysia Sdn Bhd tai Malaysia dugc nhiéu to
chire qudc té cong nhan hé théng chat lwong cia Burgmann tuan tha cac yéu cu cua
tiéu chuan qudc té va cac quy dinh vé bao vé moi tru:brng Trong qué trinh san xuét,
cong ty ludn tim toi, nghién ctru va cai tlen cong nghé dé tao ra cac san pham méi cod
tinh bén viing cao, tich hop cic muc tiéu vé moi truong trong mdi san pham. Bén canh
d6, cac hé thong do luong khi thai ra moi truong cling nhu mirc tiéu thy tai nguyén
cling duogc lap dit dé kip thoi kiém soat, nhim dam bao cac quy dinh, tiéu chuin vé
moi trudng cua qudc té ciing nhu nudc s tai.

- Thit hai, cac HVBT thuc hanh trach nhiém xa hoi doi véi méi truong cling la
mdt trong nhiing uu tién cua doanh nghiép khi Burgmann Malaysia luén tuan thu cac



65

chinh sach mai truong duoc tidu chuin hoa cia céng ty me. Chinh sach nay 1a mot quy
trinh phbi hop qudc t& nham xac dinh cac muyc tiéu moi trudng va céac tidu chuan dugc
ap dung trong toan bo hoat déng cua cong ty trén toan thé gisi lién quan dén cong
ngh¢, stc khoe va an toan. Chinh sdch moi truong duogc xac dinh rd rang. Quy trinh
san xuat than thién véi moi trudng, bao ton tai nguyén thién nhién, khong c6 tiéng on
phat ra & muc t6i thiéu, khong c6 khi thai va rac thai gy 6 nhiém. Bén canh d6, san
pham phét co khi (vong dém) cua cong ty 1a san phim than thién véi méi trudng vi nd
ngin ngira sy ¢ tran hodc that thoat chat 1ong va khi, do d6 ngan ngira 6 nhiém dong
thot gidm viéc sir dung tai nguyén va vat liéu.

- Thit ba, cong ty da thuc hanh t6t cac HVDT thuec hanh quan tri chudi cung ing
xanh. Cy thé, trong qua trinh quan 1y chudi cung Gmg, Burgmann Malaysia yéu cau cic
nha cung cap thue hién céc tiéu chuan chat luong cao theo yéu cau cta ISO va cac tiéu
chi vé moi truong. Cong ty ciing t6 chiic cac khoa dio tao cho cac nha cung cap dé
dam bao cic yéu cu dit ra. Bén canh dé, cong ty di két hop chit ché v6i nha cung cip
dé ho san sang hop tac vé cac van dé moi truong.

- Thit tuw, dé tit ca cac nhan vién trong cong ty nhan thirc va tudn theo cac HVDT
xanh ciia doanh nghiép, cong ty di thuc hanh nghiém chinh va c6 thé théng cac HVDT
thuc hanh quan tri nhdn sy xanh. Trong subt qua trinh hoat dong, Burgmann Malaysia
dinh ky t6 chirc chuong trinh gido duc va dao tao dé nang cao trinh d cho nhan vién.
Noi dung dao tao bao gdm chat luong dap tng theo tiéu chuan ISO 9001 ddng thoi dé
cap dén cac van dé vé moi truong. Thoi gian gan ddy, van dé vé moi truong dugc
doanh nghiép chu trong hon, dugc chimg minh bing chimg nhan ISO 14001 va ching
nhan EMAS cua cong ty. Ngoai ra, cong ty md cac 16p dao tao cho nhan vién vé cach
sir dung san pham, k¥ thuat lp rap va thiét ké san pham, x 1y sy ¢6 lién quan dén bao
dudng may bom va nang cao kién thirc cho nhan vién vé hiéu qua méi truong cua san
pham phét co khi (vong dém).

2.4.2. Cac bai hoc rut ra cho cdc doanh nghiép FDI tai Viét Nam

Tir cac kinh nghiém HVDT xanh cta mot sé doanh nghiép FDI trén thé gidi trén
day, mot s6 bai hoc duoc rat ra ddi véi cac doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, danh gia moi truong kinh té - xd hoi va chinh tri, tan dung chinh sdch
thu hiit von dau tw nuede ngoai xanh va doanh nghiép FDI xanh cia chinh phii nuwée s
tai. Nha dau tu can danh gia, phan tich tinh hinh kinh té - xa hoi, chinh tri n6i chung;
dic biét chi trong xem xét cac yéu té kinh t& minh bach va tiém ning phat trién, quy
mé va nhu cau thi truong ndi dia, co so ha tﬁng nhat 1 ha tﬁng giao thong, chinh tri on
dinh. Bén canh d6, van dé tan dung céc chinh sach thu hut nguff)n von dau tu truc tiép
nudc ngodi xanh vao cung cap san pham dich vu xanh va thu hat nguén von dau tu
trye tiép nudc ngoai xanh vao cong nghé sach, chinh sach wu dii va khuyén khich
doanh nghiép FDI dau tu xanh ctia Chinh phu qudc gia nudc so tai 1a rt quan trong
d6i v6i doanh nghiép FDI nhu: gidm thué, wu ddi tién té, chi nhiéu ngdn sdch cho
R&D, ...

Thir hai, nghién civru va tudn thii phdp ludt méi truong, cdc quy dinh vé bdo vé
méi trong quoc té néi chung va nwée nhdn dau tw néi riéng. Doanh nghiép FDI cin
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chu trong tudn thu cac luat, cac quy dinh lién quan dén mai trudng ¢ nudc st tai nhu
luat bao v€ moi truong, ludt s¢ hiru tri tug, luat dét dai, luat nang luong tai tao, luat bao
t6n ning lugng, cac quy dinh vé bao vé méi trudng dbi voi khu san xuét (hé thong thu
gom, thoat nudc va xir Iy nude thai, hé thdng quan tric nudc thai ty dong, dién tich
ciy xanh bao dam ty 1é theo quy dinh; xur 1y khi thai, mui, bao dam khéng dé ro ri phat
tan khi doc ra moi truong; kiém soat tiéng on, do rung, anh sang, buc xa nhiét; dam
bao ngudn lyc, trang thiét bi phong ngira, tng phé su ¢d moéi trudng, ...).

Thir ba, wu tién lva chon doi tac, nha cung ccfp dam bao tudn thii cde tiéu chi vé
méi triwong. Doanh nghiép FDI xanh can liwa chon nha cung cdp san phdm, nguyén vat
lidu dau vao dap ung cac tiéu chuan xanh va bao vé moéi truong. Theo d6, doanh
nghiép FDI xanh can xay dung cic tiéu chuan chét lugng va tiéu chuan xanh ddi véi
nha cung cip dau vao dong thoi giam sat viéc dap Gmg cac tiéu chudn nay trong chudi
cung tng, dam bao nhat quan céc tiéu chuan xanh va bao vé méi trudng trong ca chudi
cung ung.

Thir tw, dau tw cho nghién cieu va phat trién (R&D). Nha dau tu FDI can tap
trung s dung ngudn luc cho nghién ctru va phat trién quy trinh cong nghé hién dai,
tién tién, than thién moi trudng, khép kin, tiét kiém tai nguyén thién nhién, giam khi
thai va chat thai. Mot s6 nghién ctru nhu cai thién qua trinh san xuit ning cao hiéu qua
sir dung tai nguyén va san xuat sach hon, khi carbon thip; sir dung ning lugng tai tao
nhu ndng lugng gi6, nang lugng mat troi; xay dung chudi san xut sach, lién hoan; phu
pham, ché pham duoc tai ché; ...

Thir nim, thanh Idp ban kiém sodt ndi bg, gidm sdt, danh gid vé chdt hrong va
méi trwong. Doanh nghiép FDI can thanh 1ap Ban kiém soat ndi bd, giam sat va danh
gia cac tiéu chuan vé chét luong va moi trudong. Trong d6, thanh vién Ban kiém soat 1a
nhitng chuyén gia va nhan vién c6 kinh nghiém trong linh vuc moi truong; xay dung
va ban hanh cac quy dinh, chinh sach, quy trinh gidm sat va danh gia nham xéac dinh
cac muyc ti€u moi truong va cac tiéu chuin duoc ap dung trong toan bg hoat dong cua
cong ty lién quan dén cong nghé, sirc khoe va an toan. Chinh sach méi trudng can
duogc xac dinh rd rang, phan cong trach nhiém va quyén han ting thanh vién gang véi
nhiém vu cu thé; 4p dung hé théng quan 1y mai truong theo tiéu chuan ISO 14001, cac
ching nhan xanh, ...

Thir sau, chu trong dao tao boi duong va phat trién ngu&n nhan luc dac biét la
cdc tiéu chuan vé méi trieong. Doanh nghiép FDI xanh cin chu trong dau tu cho gido
duc va phat trién k¥ ning ngudi lao dong; can t6 chic 16p dao tao dé nang cao trinh do
cho nhan vién. N6i dung dao tao nén chu trong dén tiéu chuin ISO 9001, tiéu chuin
ISO 14001, cac tiéu chuan vé bao vé mdi trudng va san xuat xanh. Bén canh do, co
chinh sach thu huat lao dong hi€u qua dac biét 1a nguén lao dong tai dia phuong, tao
viéc lam dong thoi giai quyét sinh ké cho nguoi dan gan véi tmg pho bién doi khi hau,
tao viéc lam xanh va bdo v¢€ moi truong. Bén canh do, doanh nghiép FDI can bao vé
quyén lgi cho nguoi lao dong, thyc hi¢n tdt chinh sach tién luong, ché do dai ngod va
phuc loi, dam bao diéu kién va méi trudng 1am viée cho ngudi lao dong.



67

Thir bay, cong khai minh bach cdc bdo cdo vé tic dong méi truong. Doanh
nghiép FDI can cong khai, minh bach cic bao cdo danh gia vé tac dong moi truong,
thue hién cc bao cdo dinh ky theo quy dinh nhu phat sinh chit thai sinh hoat, phat
sinh chét thai cong nghiép, chét thai nguy hai, xir 1y thai, khai thac nudc ngam, ...Bén
canh d6, doanh nghi¢p FDI phai nghiém tic tudn thu trach nhi¢m bao vé moi trudong,
nhimg doanh nghiép FDI thanh cong, nhiing tp doan da qudc gia trén thé gidi déu dé
cao triét 1y kinh doanh vu tién huéng vé moi trudng va phat trién bén viing; thuc hién
cam két tuan thi chuan myuc vé bao vé moi truong, trach nhiém véi cong déng va xa
hoi dong thoi xdy dung uy tin thuong hiéu cua doanh nghiép.

Thit tam, xdy dwng kénh phdn phoi va quang ba san pham, dich vu déc biét nhén
manh déic diém xanh va than thién véi méi truong. Tang cudng lién két hop tac gitta
cac nha phan phdi ¢ thi trudng nudc so tai va thi trudng l4n can, phat trién hé théng
xay dyung thuong hiéu xanh, chii trong quang béa dic diém san pham than thién voi méi
truong; tuyén truyén, van dong, khuyén khich ngudi tiéu dung véi chinh sach mua sim
xanh, ...
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CHUONG 3: THUC TRANG HANH VI PAU TU XANH CUA CAC

DOANH NGHIEP FDI TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

3.1. Khai quat vé thanh pho Ha Ngi va tinh hinh diu tw nuéc ngoai trén dia
ban thanh phé Ha Ni

3.1.1. Tinh hinh phdt trién kinh té - xi héi ciia thanh pho Ha Néi

Thanh phé Ha Néi ndm & trung tim ving Dong bang song Hong, tiép giap voi tinh
Thai Nguyén va tinh Phii Tho ¢ phia Bic; tinh Ninh Binh ¢ phia Nam; tinh Bic Ninh va tinh
Hung Yén ¢ phia Dong; tinh Pht Tho ¢ phia Téy; 14 ving dét c6 bé day lich sir nghin nim
van hién, “dia linh — nhan kiét”, hoi tu nhidu diéu kién ty nhién thun loi dé phat trién, 13 trung
tam van hoa — kinh té - chinh tri ctia ca nude. Ha Noi 13 dau ndo chinh tri - hanh chinh Quéc
gia; 1a trung tam lon vé vén hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té; 1a dau moi giao thuong toa di
cac vung khéc trong ca nudc va téa di quic té.

Niam 2024, dién tich dat ty nhién cta Ha Noi 1a 336 nghin ha, chiém ty trong
1,01% so véi ca nudc; dan sé trung binh 13 8.717,6 nghin ngudi, chiém ty trong 8,60%
so v6i ca nude. Trong nhimg nim gan day, tinh hinh kinh té - x3 hoi ¢6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, kinh té tang trudng nhanh, on dinh, doi séng an sinh xa hdi cua nguoi
dan duogc dam bao. Ha Nai tiép tuc khang dinh 1a vi tri dau tau, 1a dong lyc phat trién
vung kinh té trong diém Bic bd noi riéng va kinh té ca nudc néi chung. Tir khi Viét
Nam hoi nhap qudc té, Ha Noi ludn diung hang dau vé thu hit von dau tu nudc ngoai
(FDI); trong ndm 2024, Ha Noi thu hut vén FDI voi tong vén dang ky dat 1,21 ty USD
v6i 293 du 4n méi, von lity ké con hoat dong dat 43,38 ty USD véi 7.659 du 4n.

Vé diéu kién kinh té, mic du phai d6i mit voi nhiéu khé khan thach thic, nhat 1a
tinh hinh thé gi6i va khu vuc dién bién nhanh, phirc tap nhung voi su quyét liét cua ca
hé théng chinh tr1 va tdc dong tich cuc tur cac chinh sach hd trg cua Chinh phu, tinh
hinh kinh é thanh ph Ha N6i 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, ting truong phuc hdi
tich cuc va cac can ddi 1on cta nén kinh té dugc dam bao.

Tbc d6 tang truong GRDP nam 2024 dat 6,52%, binh quan giai doan 2018-2024,
GRDP ting 5,82%. Tang truéng GRDP nam 2024 dat muc ting cao thé hién su quyét
tam cua ca hé thong chinh tri, Pang bd va chinh quyén Thanh phd Ha Noi, su nd luc
ctia cong dong doanh nghiép va su dong 10ng cia toan thé nhan dan. GRDP theo gia
hién hanh ndm 2024 dat 1,425 nghin ty d@)ng, chiém ty trong 12,38% so vdi ca nudc va
tang 1,40 1an so v6i nam 2020.

Trong d6, khu vuc dich vu chiém ty trong 1on va dat mac tdng truong kha cao.
Téng mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding theo gia hién hanh nim
2024 dat 881,2 nghin ty dong, chiém ty trong 13,79% ca nuéc, tang 10,13% so véi
nam trude va ting gap 1,51 1an so véi ndm 2020. Tinh chung ca nam 2024, vén dau tu
thuc hién trong nén kinh té dat 548,7 nghin ty déng, chiém ty trong 14,68% ca nudc,
tang 10,50% so v6i cung ky nam 2023 va ting gip 1,32 1an so v6i nim 2020; binh
quan giai doan 2020-2024 ting 8,09%. Xuat nhap khau thanh phd Ha Noi ting truong
t6t; kim ngach xuét khau nam 2024 dat 19,43 ty USD, chiém ty trong 4,79% so véi ca
nude, tang 16,66% so voi cung ky ndm trude, binh quan giai doan 2020-2024 ting
5,41%; kim ngach nhap khau nim 2024 dat 41,14 ty USD, chiém ty trong 10,81% so



69

vo1 ca nude va tang 9,60% so voi nam 2023, binh quan giai doan 2020-2024 tang
7,75%. Nhin chung, chit lwong hiéu qua kinh té dugc cai thién rd rét. Nang suit lao
dong nam 2024 dat 321,1 triéu ddng/ngudi, cao hon mirc binh quan ca nuée (221,9
triéu déng/ngudi).

Vé dieu kién xa hoi, dan sb trung binh nam 2024 1a 8,72 tri¢u nguoi, chiém ty
trong 8,60% so vdi ca nudc, tang 1,52% so vo1 ndm 2023, binh quan giai doan 2020-
2024 tang 1,61%. Trong do, luc lwong lao dong tir 15 tudi dén hét tudi lao dong 1a 4,17
tri¢u nguot, chiém ty trong 7,87% so voi1 ca nudc, tang 1,45% so voi nam 2023. Nam
2024, ty 1¢ lao dong da qua dao tao dat 51,5%, cao hon ty 1¢ chung cua ca nudc
(28,1%); ty 1é that nghiép 1a 1,7%, thap hon ty 18 chung ca nudc (2,24%) va giam dang
ké so v6i nam 2023 & muc 2,01%. Thu nhap binh quan nguoi lao dong dang lam viéc
14 10,7 triéu déng/thang, cao hon muc 7,7 triéu déng/thang cua ca nudc.

Bing 3.1: Mt s6 chi tiéu phdt trién kinh té - xi héi ciia TP. Ha Ngi trong giai doan

2020 - 2024
Nim 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 9%
wéc tinh
Dién tich (Nghin ha) 336 336 336 336 336
Dan sb (nghin nguoi) 82465 | 8.330,8 | 84357 | 8.587,1 | 8.717,6
Luc luong lao dong tir IS ot den | 1h 0 o | 39390 | 40117 | 41054 | 41650
hét tudi lao dong (nghin nguoi)
Ty 1€ lao dong da qua dao tao 48,5 50,3 50,3 50,8 51,5
Ty 1¢ tht nghiép (%) 2.1 2,7 22 2,0 1,7
Nang  sudt lao dong — (tribu | g, | 565 291 308,8 | 321,11
dong/ngudi)
GDP growth (%) 4,18 3,19 8,96 6,27 6,52
GDP gia hién hanh (nghin ty dong) | 1.020.0 | 1.072.6 | 1.197.3 | 1.297.1 | 14253
Pau tu trong nén kinh té theo gia
bitn hanh (6§ VD) 414.661 | 408.908 | 463.293 | 496.518 | 548.661
Xuat khau (triéu USD) 15.171,8 | 15.500,6 | 17.193,2 | 16.655,8 | 19.431,0
Nhap khau (triéu USD) 20.162,9 | 35.831,7 | 41.782,4 | 37.538,0 | 41.142,0
Téng muc ban 1¢ hang héa va doanh
thu dich vu tiéu dang theo gid hién | 500 507 | 566 140 | 727.892 | 800.189 | 881.211
hanh phan theo dia phuong (ty
dong)
Ty I& ho ngheo (%) 0,5 0,4 0,1 0,1 0,01
Thu nhap BQ nguoi lao dong dang | 405 | 7715 | 850 | 9900 | 10700
lam viéc (nghin dong)

Ngudn: Cuc Théng ké TP. Ha Noi (2024)
3.1.2. Tinh hinh dau tw nwéc ngoai trén dia ban thanh phé Ha N§i
Vén dau tu nude ngoai 13 nhan t6 quan trong trong qué trinh phat trién kinh té
quéc gia, thuc tién da ching minh vai tro to 16n cua vén dau tu nude ngoai ddi vai
phat trién kinh té - xd hoi nudc ta noi chung va thanh phd Ha Noi ndi riéng. Tur khi
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Viét Nam thuc hién chinh sich mé ctra nén kinh té, thanh phé Ha Noi luon 1a dia
phuong dau tau trong thu hat von dau tu FDI. Hoat dong cia doanh nghiép FDI phat
trién manh m&, gop phan nang cao gia tri san xuit, ning cao ning suit lao dong va huy
dong ngudn lyc quan trong cho ting trudng kinh té - xa hoi thu d6. Mot s du an tiéu
biéu nhu: Dy an Keangnam Hanoi Landmark Tower tai khu E6 khu d6 thi méi Cau
Gidy, phuong M2 Tri (quan Nam Tir Liém) ctia Cong ty TNHH MTV AON Vina; dy an
khu phure hop Giang Vo cua Cong ty TNHH Pacific Thang Long, du an khu dich vu va
nha & thip tang Noble ctia Cong ty TNHH Noble Viét Nam; du an khach san Grand Plaza
Ha Noi cua Cong ty TNHH khach san Grand Plaza Ha Noi. Nhiing tdc dong tich cuc cua
v6n dau tu nudc ngoai trén dia ban thanh phd Ha Noi duoc thé chi tiét nhu sau.

Vé s6 lwong dw dan va von FDI néi chung, s6 dy 4n nhin chung c6 xu hudng ting
qua cac nim nhung bién dong ting, giam khong 6n dinh trong giai doan 2020-2024.
Cu thé, nam 2022 sb dy an FDI dat 379 du an, giam 1,56% so v6i nam 2021; von FDI
dang ky nim 2022 dat mic rat thip 238 triéu USD do tac dong tir tinh hinh thé gi6i va
khu vuc phuce tap; tir 2023 da tang trudng tich cuc tro lai, dén 2024 chi dat 293 du an
nhung von dang ky dat 1.212 triéu USD.

S6 du an FDI lily ké con hoat dong c6 su tang truong dang ké trong giai doan
nay, tang tor 1.993 du an nam 2010 1én 7.689 du an nam 2024, twong tmg v4i muc tang
3,84 lan. Tong von FDI dang ky lily ké con hoat dong ciing gia ting dang ké, ting tir
20,53 ty USD nam 2010 Ién 42,43 ty USD nam 2022, twong trng v61 muc tang 2,07
lan. Tang trudng cua s6 du 4n va s von FDI tai thanh phé Ha Noi gop phan thic day
tang truong kinh té, chuyén dich co cdu kinh té theo hudng hién dai, ting ty trong
dong gop cua khu vuc cong nghiép — xay dung va khu vuce dich vu; déng thoi 1am gia
tang chi phi giao dich phat sinh, mang lai loi ich va tac dong dang ké dén dinh hudng
phat trién bén viing ctia Ha Noi.

Bing 3.2: Tinh hinh thu hit von FDI trén dia ban TP. Ha Nji trong giai doan
2020 - 2024

Ha Noi Ha Noi so v6i ca nuwée %

Tong von | SO6 | Tong von

S6duy | Toéng Téng von | S6 du

dang ky du dang ky SO du
gy - N % y an liiy von , | dangky | anlay
trong an | Ity ké con ' . , an Y S '
3 . ké con | dang ky liy ké | ké con
nam tron | hoat dong trong .
n an n an hoat trong B con hoat | hoat
(Trigudo | ¢ (Trigu do N - nam . .
dong nam dong dong

Nam laMy) | nam la My)

2020 903,0 526 | 36.236,7 6.382 2,91 20,15 9,38 19,30

2021 247,0 385 | 37.582,1 6.700 0,64 21,18 8,95 19,43

2022 238,0 379 | 38.642,0 | 7.348 0,81 17,47 8,77 20,22

2023 643.0 427 | 42.171,0 7.360 1,76 12,88 8,97 18,80

2024

tbe 1.212,0 | 293 | 43.381,6 7.659 3,17 8,68 8,63 18,23

Nguon: Cuc Théng ké TP. Ha Noi (2024)
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Vé phéin bé dia 1y, quan Cau Gidy va quan Nam Tir Liém 1a nhitng khu vuc ¢
nhiéu doanh nghiép FDI nhét, chiém 1an lugt 23,86% va 17,51% tong sé doanh nghiép
FDI trén dia ban thanh phé Ha Noi. Piéu nay ph?m 16n nho vao vi tri dia 1y thuén loi,
co s& ha tAng phat trién va sy tap trung cua cic trung tdm cong nghé, vian phong dai
dién, va khu vuc kinh té phat trién. Ngoai ra, cac khu vuc nhu quan Ba Binh (10,37%),
quan Dong Pa (8,89%), quan Thanh Xuan (7,46%), quan Hoan Kiém (6,02%), quan
Ha DPong (5,44%) ciing thu hut nhiéu doanh nghiép FDI do ha tang d6 thi hién dai va
gan cac co quan hanh chinh ciing nhu khu vuc trung tdm kinh té ctia thanh phé.

Quan Béc Tur Liém; Quén Long Quéan Hoang Mai;
195;2,65% Bién; 152; 133;1,81%

Quan Tay Hb;
221;3,01%
Quén Hai Ba Trung;
Dong; 400;
5,44%
Quan Hoan
Kiem; 442; A
6,02% Quan Dong Pa; 653;
8,89%

R

Hinh 3.1: Phén bé dia Iy ciia cic doanh nghigp FDI liiy ké con hoat dgng trén dia
ban TP. Ha Nji nam 2024
Ngudn: Udc tinh theo Cuc Théng ké TP. Ha Noi (2024)

Vé s6 lwong dw dn va von FDI theo nganh kinh té, cac doanh nghiép FDI da dau
tu vao 19 nganh trong tong s6 21 nganh kinh té qudc dan. Trong d6, chi yéu von FDI
dau tu tap trung vao cac nganh hoat dong kinh doanh bat dong san; cong nghiép ché
bién, ché tao; xay dung, hoat dong chuyén mén khoa hoc va cong nghé; ban budn va
ban 1¢; stra chita 6 t6, mo t6, xe may va xe c6 dong co khac, ...

Trong nam 2024, tong s6 du 4n dugc cip phép 1a 293 du an véi tong von dang ky
la 1,2 ty USD. Trong d6, nganh Bdn buon va ban lé, swa chita 6 to, mo t6, xe may va
xe c6 dpng co khdc thu hut nhidu du an va von FDI nhét, véi 120 du an, chiém 40,96%
téng s6 du an FDI v6i s6 von dang ky 1a 437.9 triéu USD, chiém 36,13% tong von FDI
dang ky; tiép dén 1a nganh Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé cb 55 dy an
v6i s6 von 1a 2852 triéu USD, chiém 18,77% tong sd du an FDI va chiém 23,53%
tong von FDI dang ky; nganh Cong nghiép ché bién, ché tao c6 5 dy an véi von dang
ky 1a 163 triéu USD, chiém 1,71% tong sd du an FDI va chiém 13,45% tong von FDI
dang ky vi cac dy an cong nghiép c6 quy mo 16n.

Theo s6 liéu Ity ké cac du an con hoat dong tinh dén 31/12/2024, nganh hoat
déng kinh doanh bat déng san c6 tong sé ding ky nhiéu nhét 1a 16,09 ty USD véi 238

Quan Thanh Xuan,;
548; 7,46%
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du 4n c6 quy mo 16n, chiém 37,09% trong téng von FDI dang ky va chiém 3,11%
trong tong s du an duoc cap phép. Tiép dén 1a nganh cong nghiép ché bién ché tao cb
téng s6 von ding ky dat 10,08 ty USD véi 682 du an; chiém 23,24% trong tong von
FDI dang ky va chiém 8,90% trong tong s6 du an duoc cap phép. Cac khac c6 sé du
an nhiéu nhung s6 von dau tu thap vi da s6 1a cac du 4n c6 quy mo nho va vira.
Bing 3.3: Tinh hinh thu hiit von FDI trén dia ban TP. Ha Ni phin theo nganh
kinh té tinh dén hét nam 2024

Liiy ké con hoat

Trong nam 2024 | 4o o dén 31/12/2024
56 dur an Tong von | So duw dn | Tong von
duoc . , ) . ,
cdp dm?:g kyA dwg?’c cdp dai?:g kyA
phép (T rz_eu~do phe]? (Du | (Triéu ~c’z’o
(Dur dn) la My) an) la My)
TONG SO 293 1.212 7.659 | 43.381,6
Nong, 1am nghi¢p va thuy san 1 0 38 90,9
Khai khoang 0 0 3 32,6
Cong nghiép ché bién, ché tao 5 163 682 10.082,6
San xudt va phan phdi dién, khi dét,
nudc noéng, hoi nudc va diéu hoa 2 45,8 26 513,1
khong khi
Cqunfg c’ap n}]iO’C, 1%02_1‘[ C}‘f)ng quan ly va | 0 26 15133
xu ly rac thai, nudce thai
Xay dung 13 25,5 941 3.295
]%an buoTl Va‘ban 16,; sEra chira orto, mo 120 437.9 5170 3.103.1
t0, xe may va xe c6 dong co khac
Van tai, kho bai 5 5,1 193 387,3
Dich vu luu trt va an uéng 9 10,2 381 1.887,2
Thong tin va truyén thong 39 66,2 860 2.304,8
Hooat .c}()ng tai chinh, ngan hang va 4 35.6 60 215
bao hiém
Hoat dong kinh doanh bat dong san 30,6 238 16.092,1
HAoat dQnAg chuyén moén, khoa hoc va 55 285, 1407 14213
cong nghé
Giao duc va dao tao 7 15,3 279 288.5
Y té va hoat dong tro gitp xa hoi 2 56 49 589,4
Nghé thuat, vui choi va giai tri 0 0 52 665,7
Hoat dong dich vu khac 1 0 67 31,4
Hoat dong lam thué cac cong viéc
trong cac hd gia dinh, SXSP vat chét 0 0 6 10,1
va DV tu ti€u dung ctia ho gia dinh
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Ngudn: Udc tinh theo Cuc Théng ké TP. Ha Noi (2024)
Ve sé luong dw an va von FDI theo nuée doi tac dau t, trong ndm 2024, c6 14
quéc gia va ving lanh thd dau tu vao thanh phd Ha Noi véi tong sb 293 du an va vén
dang ky dat 1,21 ty USD. Trong d6, tinh theo s6 luong dy 4n dan dau 1a Han Quéc co
135 du 4n véi s6 von dang ky 1a 71 triéu USD. Tiép theo 1a Nhat Ban c6 69 du 4n véi
s6 von dang ky 1a 69 triéu USD; Singapore c6 41 du an v6i sé von ding ky 13 63 triéu
USD; Trung Quéc ¢6 22 du an voi sd von ding ky 1a 8 USD. Ngoai ra con mot sb
quéc gia khac nhu: Pai Loan, Hoa Ky, Ha Lan, Hong Kéng, Vuong Qubc Anh,
Malaysia, Phap, An bo, Duc.
S liéu lity ké cac du an con hoat dong tinh dén 31/12/2024, ¢6 7.659 du an voi
vbn dang ky 1a 42,43 ty USD. Trong d6, Han Qudc van 1a quc gia dung dau véi 2.575
Model du 4n va vén dang ky 13 6.727 triéu USD. Tiép dén 1a Nhat Ban c6 1384 dy 4n
v6i von dang ky 1a 7.705 triéu USD; Trung Qudc c6 679 du 4n véi s6 von dang ky 1a
637 triéu USD; Singapore c6 523 du an véi sé von ding ky 14 9090 triéu USD; mot sd
quéc gia khac nhu: Hong Kong, Hoa Ky, Dai Loan, Phap, Australia, Malaysia, Vuong
quéc Anh, Btrc, Thai Lan va Quﬁn dao British Virgin. Nhu vay, sb luong dy an cua
Han Qudc vao thanh phdé Ha Noi 1a cao nhét, gap 1,86 1an so v6i Nhat Ban; s6 von
dang ky cua Singapore 1 nhiéu nhat, gip 1,35 1an so v6i Han Quéc.
Bing 3.4: Tinh hinh thu hit von FDI theo quéc gia trén dia ban TP. Ha Ni tinh

dén hét nim 2024
Liy ke cac du ;111/2(;/12}(1)(;3‘[ dong tinh dén Riéng nam 2024
Vén Vén
STT , o& gy | dAngky | STT , S6 | dang ky
Qudc gia .| (Trigu Qudc gia duy | (Triéu
M dola an | dola
_ _ My) ] ] M)

TONG SO 7.659 | 42.432 TONG SO 293 | 1.212
1 Han Quéc 2.575 | 6.727 1 Han Quéc 135 71
2 Nhat Ban 1.384 | 7.705 2 Nhat Ban 69 69
3 Trung Qudc 679 637 3 Singapore 41 63
4 Singapore 523 | 9.090 | 4 Trung Qudc 22 8
5 Hong Kong 244 1.147 5 Dai Loan 11 4
6 Hoa Ky 196 277 6 Hoa Ky 10 1
7 bai Loan 189 275 7 Ha Lan 7 4
8 Phap 139 482 8 Hong Kong 7 3
9 Australia 129 654 9 | Vwong quéc Anh | 7 2
10 | Malaysia 116 2.275 10 Malaysia 7 2
11 Vuong quc Anh 105 820 11 Australia 6 3
12 | bac 89 94 12 Phap 5 3
13 | Thai Lan 88 543 13 An d6 5

Quan ddo British 83 | 1079 | 14 Piic 4 1
14 Virgin
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Ngudn: Udc tinh theo Cuc Théng ké TP. Ha Noi (2024)
Ve so luong du an va von FDI theo hinh thire dau twr, theo s Iy ké tinh dén
31/12/2024, tong s6 c6 7.659 du an voi von dang ky con hoat dong dat 42,43 ty USD.
Trong d6, cac du 4n dau tu theo hinh thirc 100% von nudc ngoai 15 ké con hoat dong
la 6.027 du an, chiém ty trong cao nhét véi 78,69%, véi téng s6 vbn 20,13 ty USD,
chiém 47,44% tong s6; du an theo hinh thirc lién doanh ¢ 1.557 dy 4n, chiém ty trong
20,33% voi tong s6 von 20,40 ty USD chiém 48,07% tong sd; du 4n hop tac kinh
doanh ¢6 75 du an, chiém ty trong 0,98% véi 1,91 ty USD chiém 4,49%. Nhu vay, vé
sd lugng, cac doanh nghiép nudc ngoai thudng lwa hinh thirc dau tu 100% vén nude
ngoai hon vi d& dang 1am chu, chu dong kiém soat toan bo doanh nghiép trong qua
trinh san xuat kinh doanh & nudc so tai. Tuy nhién, cac du an lién doanh lai la cac du
an c6 sd lugng von dau tu 16n, chiém ty trong tuong dwong voi loai hinh 100% vén
dau tu nudc ngoai vé téng von dang ky lity ké con hoat dong.
Bing 3.5: Tinh hinh thu hit von FDI theo hinh thirc ddu tw trén dia ban TP. Ha
N@i tinh dén hét nam 2024

S6 dir én Lty ké con Von diang ky ciia cdc dy én iy
hoat dong dén ké con hoat dong (Triéu do la
31/12/2024 Mpy)
TONG SO 7.659 42.431,6
100‘?/? von dau tu nudc 6.027 20.127.6
ngoai
Lién doanh 1.557 20.397.7
Hop tac kinh doanh 75 1.906,3

Ngudn: Uéc tinh theo Cuc Thong ké TP. Ha Noi (2024)
3.1.3. Nhitng dong gép ciia doanh nghiép FDI véi phdt trién bén vimg ciia
thanh phé Ha Ni
Céc doanh nghiép FDI 1a mot trong nhitng dong luc quan trong thiic day 13 rét sy
phat trién kinh té - xd hoi cua thanh phd Ha Noi, dong gop hon 10% thu ngan séach,
11% sb lao dong trong cac doanh nghiép va 11% von dau tu phét trién toan xa hoi cia
thanh phd Ha Noi. Nhin chung, cic doanh nghiép FDI tai ha Néi c6 quy md von va sb
luong du an cao v6i mitc do mé rong nhanh va lién tuc. Tinh dén hét nam 2022, thanh
ph6 Ha Noi da thu hut trén 4.500 dy an FDI véi s6 von dau tu hon 33 ty USD va ludn
la dia phuong ding dau ca nudc vé thu hat FDI nho cac chinh sach cai thién méi
truong dau tu va thu hat dau tu nudc ngoai hap din, méi trudng dau tu tiém ning va
trién vong. Ngoai ra, cac doanh nghiép FDI trén dia ban thi d6 ¢6 co cau nganh nghé
da dang va dang trong xu hudng chuyén dich theo huéng nang cao gia tri gia ting va
cong ngh¢. Hién nay, cac nganh thu hat FDI tai Viét Nam néi chung va Ha Noi noi
riéng bao gdm: cong nghiép ché bién, ché tao (chiém 64,2% tong von dau tu ding ky);
bat dong san (chiém hon 12,7%); san xuat, phan phdi dién; va tai chinh ngén hang. C6
thé thdy, cac doanh nghiép FDI trén dia ban c6 xu huéng ddy manh vao cac nganh co
gia tri cao va dich vu chuyén sau. Pong thoi, Ha Noi ciing dang dinh hudng thu hat
cac du an FDI c6 cam két chuyén giao cong nghé dé tao gia tri gia ting. Cac ddi tac
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quéc té cua cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi ciing ngdy cang da dang, tir Nhat Ban,
Han Qudc, Trung Quéc, dén My, cac qudc gia chau Au,... v6i nhiéu kinh nghiém
trong chudi cung Gmg toan cau, wu tién phat trién bén ving, san pham xanh véi cac
tiéu chuan moi tru’O’ng khat khe. D6 1a chua ké cac doanh nghlep FDI trén dia ban Ha
Noi ¢6 loi thé 16n vé ngudn nhan hIC chét 1u’0’ng cao v6i nhiéu co s& gido duc uy tin,
cong vabi vi tri dia 1y thuén loi, két nbi thong subt véi cac tinh, trung tam kinh té 1o,
ha tang giao thong lién ving va qudc té hién dai.Nhitng dong gop tich cuc cia doanh
nghiép FDI v6i su phét trién bén viing cta thanh phdé Ha Noi dugc thé hién qua céc
mit kinh té, xa hoi va méi truong cu thé nhu sau:

3.1.3.1. Vé kinh té

Vé dong gép cia khu viee FDI vao GRDP, gia tri GDP Ha Noi ¢6 sy ting trudng
dang ké qua cic nam giai doan 2015-2022. Nam 2022, GRDP dat 1.197.332 ty dong,
tang 11,63% so v6i nim 2021 va ting gap 2,20 1an so v&i nam 2015. Trong d6, dong
g6p cuia khu vue FDI vao GRDP cua thanh phé Ha Noi giai doan 2019 — 2022 chiém
khoang 12% dén 15% GRDP thanh phé Ha Noi. Két qua nay cho thay hiéu qua hoat
dong va gia tri tang thém cua khu vyc FDI dong gdp vao GRDP cua Ha Noi noi riéng,
GDP cua vung kinh té phia Bic va ca nude noi chung, phan anh su dong gop tich cuc
ctia khdi FDI vao su phét trién bén viing cta thanh phé Ha Noi nhitng nim qua. Vén
FDI c6 vai tro 1a dong luc quan trong thiic diy ting truong kinh té ciia Ha Noi. Néu
x¢€t trong ngén han, khu vuc FDI déy manh hoat dong san xuét kinh doanh néu déng
thoi han ché nhu cau vay vén nén giam lam phat va ty gia. Néu xét trong dai han, ty
trong dong gop ciia khdi FDI vao GRDP 16n cho thay quy md va ning luc san xuét 16n
ctia doanh nghiép FDI so véi doanh nghiép trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Vé dong gop ciia khu vwc von FDI, nhin chung khu vuc vén FDI ¢6 sy ting
trudng qua cdc nam nhung ty trong dong gop cua khu vuc nay c6 xu hudng tang, giam
khong 6n dinh. Cu thé nhu, vdn FDI nam 2022 dat 30.746 ty déng, tang 6% so voi
nam 2021 va ting 14,11% so v6i nam 2015. Tuy nhién, néu nhu nam 2015 ty trong
dong gop ciia khu vuc FDI trong dau tu trong nén kinh té theo gia hién hanh 13 10,66%
thi ¢én nam 2019 con s6 nay giam chi con 6,64%. Trong nhitng nim qua, su ting
trudng ciia khu vuc von FDI da bo sung ngudn von 16n va quan trong cho dau tu phat
trién thanh phd Ha Noi. Co cdu ngudn von dau tu giai doan 2015-2022 tiép tuc chuyén
dich theo huéng ting ty trong khu vuc kinh té tw nhan va ho dan cu, giam ty trong dau
tu khu vuc nha nudc. Tuy nhién, ty trong von khu vuc FDI trong tong von dau tu nén
kinh té cia Ha N9i co ban giit on dinh & mic trung binh 1a 8,93% trong cé giai doan
2015-2022, diéu nay cho thiy vai trd quan trong cta cac du an dau tu nudc ngoai vao
qua trinh phat trién bén viing kinh té - x hoi ciia Ha Noi.

Vé s6 doanh nghiép FDI dang hoat dong san xuat kinh doanh, sé lwong doanh
nghiép FDI dang hoat dong san xuat kinh doanh & Ha N@i chiém ty trong rat nho trong
tong s6 doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban. Cuy thé 1a nam 2021 chi ¢6 2,28%
doanh nghiép FDI trong tong s6 doanh nghiép dang hoat dong san xuat kinh doanh;
con s6 nay nam 2020 14 2,5%. Tuy nhién, xu hudng tich cuc 13 s6 luong doanh nghiép
FDI tang qua cdc nam trong giai doan 2015-2021, nam 2021 1a 4.063 doanh nghi¢p,
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tang 1,93 lan so v6i ndm 2015; binh quan giai doan 2015-2019 s6 doanh nghiép FDI
dang hoat dong san xuat kinh doanh tang 11,62%.

Sb luong doanh nghiép FDI ting c6 tac dong manh m& dén qua trinh phat trién
bén viing cua thanh phé Ha Noi. Doanh nghiép FDI véi cong nghé san xuét hién dai,
giai phap quan 1y giam chi phi san xudt; phat trién ngudn nhan lyc va tao viéc lam 6n
dinh cho nguoi lao dong; su hop tac va lién két trong nudc giup doanh nghiép trong
nude ¢6 co hoi tiép thu va hoc hoi, ndng cao ning lyc quan 1y va hiéu qua san xuat
kinh doanh; tao dong luc thiic diy phat trién cong nghiép phuy tro, tham gia sdu vao
chudi cung tmg toan cau.

Vé s6 von san xuat kinh doanh binh quan hang nim ciia doanh nghiép FDI, nhin
chung vén san xuét kinh doanh binh quan hang nim cta doanh nghiép FDI ¢6 sy ting
trudng qua cdc nam nhung ty trong dong gop cua khu vuc nay c6 xu hudng tang, giam
khong 6n dinh. Cu thé nhu, vbn san xuét kinh doanh binh quan ctia doanh nghiép FDI
nam 2021 dat 1.340.040 ty dong, ting 5,26% so v&i nam 2020 va tang 1,99 1an so véi
nam 2015. Tuy nhién, néu nhu nam 2020 ty trong dong gop cua doanh nghiép FDI
trong tong von san xuat kinh doanh binh quan hing nim cta doanh nghiép 1a 12,76%
thi dén nam 2021 con s ndy giam con 12,26%. Trong nhiing nim qua, sy ting trudng
ctia von san xuit kinh doanh binh quan hang nim cua doanh nghiép FDI di bo sung
ngudn vén 1én cho khu vyc doanh nghiép. Ty trong vén san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép FDI co ban giit 6n dinh ¢ murc trung binh 14 11,99% trong ca giai doan
2015 -2021.

Vé gia tri tai san ¢ dinh va dau tu tai chinh dai han cua doanh nghi¢p FDI, gia tri
tai san ¢ dinh va dau tu tai chinh dai han cua doanh nghiép FDI c6 sy ting trudng qua
cac nam trong giai doan 2015 - 2021. Gia tri nay nam 2021 1a 301.438 try dong, chiém
8,89% trong gia tri tai san ¢ dinh va dau tu tai chinh dai han doanh nghié¢p, tdng 1,66
lan so véi ndm 2015. Gia tri tai san ¢6 dinh va dau tu tai chinh dai han cta doanh
nghiép FDI ting truéng manh nhat vao nim 2018, dat 532.795 ty dong, ting dén 2.6
1an so v&i nam 2017 va chiém ty trong 13,95% trong tong gia tri tai san ¢ dinh va dau
tu tai chinh dai han cta khdi doanh nghi¢p trén dia ban thanh phé Ha Noi. Thuc té cho
thdy rang, ban chat cac khoan dau tu FDI mang tinh dai han nén gid trj tai san ¢ dinh
ctia cac doanh nghiép FDI ting trong thdi gian qua phan 4nh mtrc d6 dau tu vén FDI
vao nén kinh té thanh phé Ha Noi 1a cao va tac dong tich cuc dang ké dén qua trinh
phat trién bén viing cta dia phuong.

Vé doanh thu thuan san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép FDI, doanh thu thuan
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép FDI c¢6 xu huéng ting qua cac niam trong giai
doan 2015 - 2021 nhung ty trong déng goép co xu hudng giam trong doanh thu thuan
cua khu vuc doanh nghiép noéi chung & Ha Noi. Cu thé nhu sau, doanh thu thuin cta
doanh nghiép FDI nam 2015 1a 375.203 ty dong, chiém 13,63% doanh thu thuan cua
cac doanh nghiép. Pén nam 2021, con sd nay di ting 1én dat 666.290 ty dong, ting
77,58% so véi nam 2015, va chiém 12,69% trong téng doanh thu thuan cta cac doanh
nghiép noi chung. Su ting trudong doanh thu thuan cua doanh nghiép FDI cho thiy
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hiéu qua san xuat kinh doanh va su dong gdp quan trong vao qud trinh phat trién kinh
té - x4 hoi huéng dén phat trién bén viing cua thanh phdé Ha Noi.

V& loi nhuan trude thué cua doanh nghiép FDI, nhin chung trong giai doan 2015
- 2021, loi nhuén trude thué cia doanh nghi¢p FDI trén dia ban thanh phé Ha Noi co
khé nhiéu bién dong. Nam 2019, lgi nhuan trudc thué dat 55.615 ty déng, tang manh
nhat véi toc do ting 86,57% so v6i nam 2018; dén nam 2020, lgi nhuan trude thué dat
chi dat 50.456 ty dong, giam 9,28% so v&i nam 2019. Theo dé, ty trong loi nhuan
trudc thué cia doanh nghiép FDI trong loi nhuan trudce thué cia doanh nghiép ciing co
kha nhiéu bién dong trong giai doan nay, néu ty trong nay dat 33,11% nim 2019 thi
dén nam 2021 giam xubng con 23,83%. Tuy nhién, vé co ban trong giai doan 2015 -
2021, toc do tang loi nhuan trude thué cia doanh nghiép FDI 1a 19,74% va ty trong
dong gop binh quan kha cao 13 27,85% trong loi nhuan trudc thué ctia doanh nghiép.
Diéu nay cho thdy su phat trién vuot bac va sy dong gop dang ké cua doanh nghiép
FDI vio ting trudong kinh té caa Ha Noi

3.1.3.2. Vé xa hoi

Vé s6 lao dong trong doanh nghiép FDI, nhin chung trong giai doan 2015 —
2021, tuy s6 luong lao dong trong doanh nghiép FDI c6 sy gia ting dang ké qua céc
nim nhung ty trong dong gop ctia khu vuc nay trong lao dong doanh nghiép van chua
cao, dudi 16%. Cuy thé nhu sau, s6 lugng lao dong trong doanh nghiép FDI nam 2015
1a 240.838 nguoi, dén nam 2021 1a 343.967 nguoi, tang 42,82%; binh quan giai doan
2015 — 2021 tang 6,12%. Ta thdy rang, toc do ting truong lao dong khu vuc doanh
nghiép FDI 14 rat cao. Tuy nhién, ty trong lao dong khu vuc doanh nghiép FDI trong
tong lao dong khu vuc doanh nghiép chiém 15,31%; ty trong dong gop binh quan giai
doan 2015 - 2021 1a 12,81%.

Nhu vay, tdc do tdng truong manh me€ lao dong trong khu vuc doanh nghiép FDI
trong nhimg nim qua di gép phan giai quyét viéc 1am cho sb luong 16n lao dong, cai
thién thu thap va doi sdng cho nguoi dan dia phuong va khu vire. Bén canh d6, ngudi
lao dong con duoc bdi dudng dao tao kién thic va k¥ ning trong cic nganh cong
nghié¢p, dich vu quan trong.

Téng thu nhdp cia ngwoi lao dong trong doanh nghiép FDI, tong thu nhap cia
ngudi lao dong trong doanh nghiép FDI ting dang ké trong giai doan 2015 — 2021.
Niam 2021, tong thu nhap ciia ngudi lao dong trong doanh nghiép FDI 1a 62.767 ty
dé)ng, tang 16,06% so v&i ndm 2020, tang 2,26 14an so v&i nam 2015 va chiém ty trong
20,59% trong tong thu nhap cia ngudi lao dong trong doanh nghiép; binh quéan giai
doan 2015 — 2021, ting 14,50%. Theo d0, ty trong ddng gop vé thu nhap ciia ngudi lao
dong khu vuc doanh nghiép FDI trong khu vuc doanh nghiép ciing ting dang ké, ting
tor 13,98% nam 2015 1én 20,59% nam 2021; binh quéin giai doan 2015-2021 ty trong
nay la 17,38%.

Thu nhdp binh qudn mot thang cua nguoi lao dong trong doanh nghiép FDI.
Theo xu huéng ting cao va on dinh cta tong thu nhap thi thu nhap binh quin mot
thang ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép FDI ciing ting kha 6n dinh. Nam 2021,
thu nh3p binh quén cua ngudi lao dong trong doanh nghi¢p FDI 1a 15 tridu
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ddng/ngudi/thang, bang 1,5 1an so voi ndm 2015. Binh quan giai doan 2015 — 2021,
con sb nay tiang 6,99%.

Nhu véy, doanh nghiép FDI gép phan quan trong tao viéc 1am va thu nhép cho
ngudi lao dong 6n dinh. Thu nhap binh quan c6 xu hudéng ting cao gop phan on dinh
cudc sdng va thuc day sy phat trién kinh té - xd hoi bén virng trong tuong lai.

3.1.3.3. Vé méi truong

Doanh nghiép FDI ngdy cang ting cudng va thé hién trach nhiém xi hoi trong
viéc bao v€ moi truong thong qua viéc tuan thu cac quy dinh, cac chuan muc vé bao vé
moi trudng trén dia ban thanh phd Ha Noi noi riéng va ca nude néi chung, cu thé nhu
sau:

Vé tudn thi phdp ludt bdo vé méi trirong, nhin chung cac doanh nghiép FDI trén
dia ban thanh phé Ha Noi tudn tht nghiém cac quy dinh phap luit vé bao vé moi
trudng. Mirc d6 6 nhiém moi truong tai cac khu cong nghiép va cac nha may néi
chung, doanh nghiép FDI noi riéng timg budc duoc han ché va khic phuc tét; khong
c6 tinh trang doanh nghiép FDI vi pham cac quy dinh vé bao vé méi truong, giy hau
qua ning né cho hé sinh thai va qué trinh phat trién bén virng cua dia phuong. Ty 18
doanh nghiép FDI vi pham vé méi truong chiém ty 18 rat thap va khong dang ké trén
dia ban thanh phd Ha Noi. Hau hét cac du an FDI d4, dang dau tu va di vao van hanh
trén dia ban déu tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé méi truong nhu: bao cio danh
gia tic dong méi trudng cua du an, gidy xac nhan hoan thanh cong trinh bao vé méi
truong, khong xa nudc thai vuot quy chudn ki thuat, ...

Vé dau tw du dn bdo vé méi truong, sw dung cong nghé hién dai, than thién moi
trieomg, thoi gian nhiéu doanh nghiép FDI di c6 nhimg déng gép quan trong trong dau
tu xanh va phat trién bén viing thanh phé Ha Noi. Mot s6 doanh nghiép FDI & Ha Noi
d3 ap dung d6i méi cong nghé cao theo hudng cong nghé sach, than thién véi moi
truong. Nhiéu nha dau tu FDI véi cac du an xanh hoa da va dang dau tu nhu Canon,
Nestle, ... ; khuyén khich 4p dung cong nghé vé nong nghiép tai sinh va thich tng véi
bién d6i khi hau, giam thiéu phat thai carbon; dam bao tinh bén viing ctia qua trinh san
xudt san pham tir khau nguyén vt lidu dau vao dén thanh pham cung cap cho nguoi
tiéu dung. Mot sé doanh nghiép FDI 4p dung md hinh sir dung ning lugng tai tao
nhirng san pham sinh khéi, giam phat thai carbon; sir dung bao bi déng goi co thé tai
ché dé giam thép nhét rac thai nhua, ... Bén canh do, cac doanh nghiép FDI con chia sé
nhirng kinh nghi¢m vé bao vé moi truong va dau tu xanh tién tién, hién dai tir nuée
ngoai dén cac doanh nghiép trong nudc.

Nhu vay, doanh nghiép FDI ¢6 nhiing dong gbp tich cuc va dong vai trdo quan
trong trong bao vé mdi truong, chiém ty trong 16n trong cac du an dau tu vé linh vuc
ting truéng xanh dong thoi giup thay doi hanh vi trong san xuit, kinh doanh, tiéu dung
xanh & Ha Noi. Doanh nghiép FDI cung phdi hop v6i doanh nghiép trong nude thic
day phat trién kinh t& - x3 hoi gin véi muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén
virng thanh phd Ha Noi néi riéng va ca nude néi chung.

3.1.4. Chinh sdch phdt trién xanh ciia Chinh phii va thanh phé Ha Nji
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Trong nhitng ndm gan ddy, nham khuyén khich cac doanh nghiép FDI trén dia
ban thanh phd Ha Noi, chinh pht Viét Nam noi chung va thanh phd Ha Noi n6i chung
d3 trién khai nhiéu chinh sach phat trién xanh, dé cip dén cac tiéu chi phat trién bén
vitng nhu han ché va giam sat luong phat thai, trg cap cho cong nghé xanh va bao vé
moi trudng, chinh sach bét bude va khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao giai
phap tiét kiém ning luong va giam phat thai. Nhin chung, két qua thu dugc tir khao sat
diéu tra cho thiy cac chinh sach ndy dang dwogc tién hanh tich cuc va dat duoc nhimng
déu mbc dang ké, thé hién & sb diém trung binh tuong dbi cao, tir 2,83 dén 3,42 trén
thang diém 5.

Bing 3.6: Két qud khdo sdt diéu tra thwe trang chinh sach phdt trién xanh

Pi¢m trung -
Tiéu chi binh (/5 | D¢ léch
<X chuan
diém)
Chinh sach han ché va giam sat luong phat thai 2,83 1,040
Chuong trinh tro cAp cho nghién ctru va phat trién
Ze e A . Cyn A e 2,94 1,102
(R&D) do1 voi cong nghé xanh va bao v¢ moi truong
Chinh sach moéi trudng bat budc cac doanh nghiép dau
N S e . . g 3,19 0,918
tu vao gidi phap tiét kiém nang lugng va giam phat thai
Chinh sach khuyén khich thuc diy cic doanh nghiép
dau tu vao giai phap tiét kiém ning luong va giam phat 3,42 0,929
thai

Ngudn: Két qua khao sat diéu tra

Cu thé, vé chinh sach han ché va giam sat luong phat thai, tai Hoi nghi Thuong
dinh khi hau COP26, Viét Nam dd cam két dat mirc phat thai rong bang 0 (Net Zero)
vao nam 2050. Dé thuc hién dugc cam két nay, Viét Nam da ban hanh Chién luoc
qudc gia vé bién ddi khi hau giai doan dén nam 2050 (duoc phé duyét tai Quyét dinh
s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022) va Chién luoc qubc gia vé ting trudng xanh giai
doan 2021-2030, tam nhin dén 2050 (dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1658/ QP-TTg
ngay 01/10/2021). Cuy thé, tai Chién luoc qudc gia vé bién ddi khi hau, Viét Nam tap
trung vao giam phat thai khi nha kinh va thich tng v&i bién dbi khi hau; con tai Chién
luge qudc gia vé ting trudng xanh, myc tiéu dén nam 2030 cta nudc ta 1a giam it nhat
15% cudng do phat thai nha kinh trén GDP so véi nam 2014, va dén nim 2050, cudng
dd nay gidm it nhét 30% so v6i nam 2014. Bén canh d6, Viét Nam cling dang tich cuc
hoan thién khung chinh sach vé bién d6i khi hau, dua trach nhiém giam phat thai nha
kinh , thich ing v&i bién d6i khi hau vao Luat bio vé méi truong nam 2020, tir d6 dan
hoan thién 10 trinh thuc hién cam két cta nudc ta tai Hoi nghi COP26.

Ha Noi ciing trién khai nhiéu chinh sach nhiam han ché va giam sat lugng phat
thai bang viéc thong qua Nghi quyét sb 47/2024/NQ-HPND quy dinh thyc hién ving
phat thai thap trén dia ban thanh phd bang cach han ché phuong tién giao thong giy 6
nhiém, khuyén khich st dung phuong tién xanh, than thién véi moéi trudng. Theo do,
quan Ba DPinh va Hoan kiém s& duoc thi diém ving phat thai thap tir nam 2025, phan
d4u dén nam 2030, thanh phd s& 4p dung phats thai thdp & hau hét cic quin. Bén canh
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d6, thanh phd cling dit muc tiéu chat luong khong khi dat mire tét va trung binh theo
chi s6 AQI it nhit 75% sd ngdy trong nim, va tong phat thai bui PM2.5 trén toan
Thanh phd giam khoang 20% so véi niam 2019. Khong nhitng thé, Ha Noi con trd
thanh mot trong nhitng dia phuong tién trong trong xay dung mo hinh ndng nghiép
xanh, ung dung hé théng tham canh lta cai tién SRI theo hudng hitu co va giam phat
thai. Tinh dén dau nim 2025, 70% tong dién tich lua cia toan thanh phé da dugc ap
dung trng dung SRI.

Lién quan dén cic chuong trinh trg cdp cho hoat dong R&D ddi vdi cong nghé
xanh va bao vé mdi trudng, B6 Khoa hoc va Cong nghé théng qua Quyét dinh sb
2779/Qb-BKHCN da phé duyét Chuong trinh Khoa va hoc va Cong nghé¢ phuc vu
muc tiéu dat phat thai rong béng 0 tai Viét Nam. Theo do, cac du an lién quan dén
cong nghé xanh, chiang han nhu Cong nghé thu giit va luu trit carbon (CCS), tng dung
nang luong tai tao va nguyén vat lidu than thién véi moi truong, va md hinh kinh té
tuan hoan s& dugc uu tién hd trg. Thanh phdé Ha Ni ciing ¢6 nhiéu chinh sach khuyén
khich phat trién cac chuong trinh xanh. Tiéu biéu nhét 1a Quyét dinh s6 4281/QD-
UBND ban hanh cic tiéu chi vé sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua, khuyén
khich st dung nang lugong tai tao va vat liéu than thién véi moi trudong trong san xuét
cong nghiép, cong trinh xdy dung trén dia ban thanh phd. Ngoai ra, nha nudc ciing
thanh 1ap Quy Po6i mdi cong nghé quoc gia (NATIF), cac gbi ODA hd trg cong tac
chuyén giao cong nghé sach. Tuy nhién, ciing phai thira nhan rang sé luong cac doanh
nghiép FDI tham gia cic chuong trinh R&D xanh con khiém ton. Nguyén nhan 1a do
cac co ché wu dii tai chinh, trg cap tap trung nhiéu vao cac doanh nghiép trong nudc,
con cac doanh nghiép FDI dang kho tiép can vdi cac chinh sach nay, d6 1a chua ké quy
trinh phé duyét con rudm ra, phuec tap.

Thuc té, cac chinh sach nay maoi duge ban hanh va trién khai trong thuc té chua
lau nén chua thé danh gia dugc tic dong cua chung dén han ché va giam sat luong
phat thai cling nhu chua nhiéu doanh nghi¢p nhan dugc trg cép cho hoat dong R&D
dbi véi cong nghé xanh va bao vé€ moi truong do han ché vé ca nhan luc va vat luc. Do
d6, day 1a hai tiéu chi duoc danh gia thip hon, 1an luot dat 2,83 va 2,94 diém trén
thang diém 5.

Ngoai ra, chinh phti Viét Nam va thanh phd Ha Noi cling ban hanh nhiéu vin ban
phap luat, chinh sach bat budc va/ hoidc khuyén khich cic doanh nghiép dau tu vao cac
giai phap tiét kiém nang luong va giam phat thai. Cu thé, Luat bao vé moi truong 2020
quy dinh céc doanh nghiép phéai nghiém chinh thuc hién céc bién phap bao vé moi
truong, trong d6 wu tién cac giai phap tiét kiém ning luong va giam phat thai. Trudc
d6, ngay 16/6/2010, Qudc hoi da ban hanh Luat st dung niang lugng tiét kiém va hiéu
qua sd 50/2010/QH12 quy dinh cac van dé lién quan, cac chinh sach, bién phap, ciing
nhu trach nhi€ém va nghia vu cua cdc bén trong st dung nang lugng tiét kiém va hiéu
qua. V& phia thanh phé Ha Noi, thanh phd di ban hanh Ké hoach 327/KH-UBND nim
2024 thuc hién Chuong trinh qudc gia vé st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua
niam 2025 trén dja ban thanh phd. Theo d6, cac doanh nghiép cong nghiép trén dia ban
thanh phd s& nhan duoc nhiéu hd trg dé nang cao hiéu qua str dung ning luong. Pic
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biét, S& Cong thuwong Ha Noi da trao tang danh hi€u Str dung nang lugng xanh nam
2024 cho 83 co so, cong trinh xay dung trén dia ban nham khuyén khich cac doanh
nghiép ap dung cac giai phap tiét kiém ning lugng. Theo ¥ kién cua cac chuyén gia,
céc van ban luat va chinh sach nay dang phat huy tot hiéu qua rin de va khuyén khich
cac doanh nghiép no6i chung va doanh nghié€p FDI néi riéng trén dia ban Ha Noi hanh
dong co trach nhiém hon véi moi truong. Pidu nay ciling dugc thé hién 16 qua sé diém
trung binh dat duoc theo két qua khao sat, 1an luot 12 3,19/5 va 3,42/5 diém.

C6 thé thdy, cac chinh sach ndy thé hién manh m& cam két ctia thanh phd Ha Noi
no6i riéng va toan thé Viét Nam néi chung trong viéc khuyén khich, thuc day cac doanh
nghiép dau tu vao cac giai phap tiét kiém nang luong, giam phat thai, gop phan bao vé
moi trudng, thuc hanh phat trién bén viing. Dé c6 thé danh gia cu thé tic dong cia cac
HVDT xanh dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép, phan tiép theo s& trinh bay thiét
ké nghién ciru, mau nghién ciru, bang hoi,... dé tién hanh nghién ctru dinh lugng cac
yéu tb nay.

3.2. Nghién ciru dinh lwong tac dong ciia hanh vi diu tw xanh dén két qua
hoat ddng ciia cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phdé Ha Noi

3.2.1. Thiét ké nghién ciru va mdu nghién ciru

Trong nghién ctru nay, phuong phap dinh lwong dugc s dung dé phan tich tac
dong cia HVDT xanh dén két qua hoat dong cuia cac doanh nghiép FDI trén dia ban
thanh phé Ha Noi. Mau nghién ctu dugc xay dung tur dir li¢u khéo sat truc tiép va cac
nguon dir liéu thir cp tir cac bao cao doanh nghiép va co quan quan 1y dia phuong. Dé
do ludng HVDT xanh, nghién ctu tip trung vao thyuc trang trién khai cac hoat dong
dau tu ung dung cong nghé xanh, phat trién nang luc xanh, thuc hanh QTNS xanh,
thuc hanh QTCCU xanh, thuc hanh TNXH véi cong d@)ng va moi trudng cua doanh
nghiép FDI. Két qua hoat dong doanh nghiép duoc do luong théng qua cac chi sb tai
chinh nhu loi nhuan, doanh thu, va mic d6 ting trudng, ciing nhu cac chi sé phi tai
chinh nhu uy tin thuong hiéu va mic do hai long cta khach hang. Dé thu thap bo 2 dir
lidu nay, tac gia trién khai phuong phép diéu tra xa hoi hoc. Cu thé nhu sau:

> POoi twong diéu tra

Khao sat diéu tra huéng dén ddi twong 1a cac doanh nghiép FDI dang hoat dong
trén dia ban thanh phd Ha Noi. Dé dam bao tinh dai dién va do tin cy cua dir lidu,
phuong phép chon mau ngau nhién dugce sir dung tir danh sach tac gia thu thap dugce tir
Cuc Pau tu nudc ngoai — B Tai chinh vé cac doanh nghiép FDI dang hoat dong trén
dia ban thanh phé Ha Noi. Trén co s& d6, nghién ctru thyc hién chon mau ngau nhién
¢ chu dich trong danh sach, hudng dén cac doanh nghiép FDI dang c6 két qua hoat
dong kinh doanh kha quan, c6 kha ning va mong mudn thyc hién cac HVDT xanh
cling nhu da va dang c¢6 nhitng dong thai tich cuc, tham gia vao cac hoat dong xanh, vi
moi truong.

> Thiét ké bang héi va thuc hién khao sat diéu tra

Bang hoi duoc xay dung gdm cac phan chinh sau: (1) thong tin co ban vé dbi
tuong tham gia khao sat va doanh nghi¢p FDI dang cong tac (8 cau hoi), (2) danh gia
vé thyc trang HVPT xanh ciia doanh nghiép FDI (26 cau hoi), (3) chinh sach phat
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trién xanh cta Chinh phu (4 cau hoi), (4) danh gia vé thuc trang két qua hoat dong cua
doanh nghiép FDI (5 cau hoéi), va (5) kién nghi (néu c6) ddi véi cac cp c6 tham quyén
trong viéc thuc ddy HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI. Cac cau hoi (30 items)
danh gia HVDT xanh cua doanh nghiép FDI st dung thang do quan sat Likert 5 theo
cac murc do danh gia véi timg phat biéu voi uée dinh: 1 diém - khong thuc hién; 2
diém — thuc hién han ché; 3 diém — thyuc hién dang ké; 4 diém — thyuc hién cao; 5 diém
— thyc hién rat cao. Cac cau hoi (5 items) danh gia két qua hoat dong ciia doanh nghiép
FDI sir dung thang do quan sat Likert 5 theo cic muc d6 danh gia véi ting phat bicu
vo1 uoc dinh: 1 diém — rat kém; 2 diém — kém; 3 diém — trung binh; 4 diém — tét; 5
diém — rat tot.

Bang hoi khao sat diéu tra dugce tham dinh boi cac chuyén gia, giang vién va nha
nghién ctru vé& ndi dung, cdu trac va ngoén ngit cua bang hoi, nhim dam bao riang cac
cau hoi khong gay hiéu nham, dé hiéu va phu hop véi dbi tugng khao sat. Viéc tham
dinh nay gitp cai thién do tin cy ctia két qua nghién ctru va dam bao rang dir liéu thu
thap dugc c6 gia tri va co thé sir dung dé tra 101 cau hoi nghién ctru mot cach chinh
xac. Cu thé, quy trinh tham dinh bang hoi duoc tién hanh theo hai giai doan: nghién
cuu dinh tinh va nghién ctru dinh luong dé dam bao cac bién quan sat duoc lya chon
c6 tinh phu hop va d tin ciy cao, pht hop v6i ddi tuong va bdi canh nghién ctu. O
giai doan dinh tinh, dé tai tién hanh phong van cac chuyén gia nham danh gia mirc do
phu hop cta cac bién quan sat. Dua trén cac cdu tra 101 phan hoi, bang hoi dugc diéu
chinh vé ngit nghia, bd sung vé ndi dung cho phi hop véi muc tiéu va d6i tuong
nghién ctru. O giai doan dinh luong, dé tai tién hanh khao sat théng qua bang hoi dé
kiém tra do tin cay va tinh hop 1é cta thang do, tir d6 loai bo cac bién chwa dat yéu
cau. Két qua cua qua trinh nay xac nhan bang hoi cudi cung dat yéu cau vé ca mat noi
dung, hinh thirc, va ciu trac dé sin sang str dung trong cudc khao sat chinh thirc.

Bang hoi cudi cung nay s& dugc giri qua email (chiém khoang 70%), qua duong
buu dién (chiém khoang 20% - dbi véi cac doanh nghiép FDI c¢6 quy md vira va nho,
hoic doanh nghiép it twong tac qua email, hodc khong phan hoi email sau 2 tuan), va
phong van truc tiép/ qua dién thoai, hodc gui tay (chiém khoang 10% - ddi véi cac
doanh nghié¢p c6 diéu kién tiép can truc tiép thong qua cac su ki¢n, hdi nghi, hoi thao)
dén cac d6i twong tham gia khao sat. D6i twong khao sat 13 ldnh dao va nha quan ly
céc doanh nghiép FDI. Pay 1a nhiing ddi twong hiéu biét rd vé hoat dong dau tu va
chién lugc phat trién xanh ctia doanh nghiép FDI, gitp cac thong tin thu thap duoc
phan anh khach quan quan diém va HVDT xanh cua doanh nghiép & cap do to chic.
Do dic thu cia cic doanh nghiép FDI c6 nhiéu yéu t6 nudc ngoai vé mit nhan sy nén
bang hoi dugc 1ap dudi dang song ngir tiéng Viét va tiéng Anh véi ngit nghia twong
duong nhau da duoc kiém tra va so sanh, d6i chiéu ky cang.

Dit liéu sau khi thu thap dugc s& duge tong hop, 1am sach, phan loai va so sanh
thong qua Excel, cac bang biéu, biéu dd va chay mé hinh hdi quy SPSS nham dua ra
nhitng nhan dinh, ddi chiéu chinh xac, phuc vu qua trinh nghién ctu HVDT xanh va
tac dong cua chung dén két qua hoat dong ciia doanh nghiép FDI trén dja ban Ha Noi.

> Xir Iy dir liéu va miu nghién ciru:
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Céc bang hoi diéu tra thu thap vé duoc ra soat ky ludng nham dam bao tinh day
du va chinh x4c cia dit liéu. Trong qué trinh nay, nhitng phiéu khao sat thiéu thong tin
quan trong, chiang han nhu cac cu tra 161 cho nhitng cau hoéi then cht vé HVDT xanh
hodc két qua hoat dong cua doanh nghi¢p FDI, sé bi loai bd dé tranh sai léch trong
phan tich. Viéc lam sach dit li€u nay gitip loai bdé cac thong tin khong dang tin cdy
hoic khong day du, dong thdi dam bao rang dir liéu cudi cung chi bao gdm nhimg
phan hdi hop 1¢, tao nén tang viing chic cho cac phén tich tiép theo.

Quy mo tdi thiéu ctia mau khao sat duoc xac dinh dya trén phuong phap ldy mau
thue hanh theo hudng dan cia Hair va cong sy (2010). Day 1a cach tinh phd bién va
dugc ap dung trong nhiéu nghién ciru twong ty lién quan dén hanh vi doanh nghiép. Cu
thé, yéu cau 1a mdi phat biéu trong bang hoi can thu thap thong tin tir it nhat 4-6 doanh
nghiép FDI, véi s6 lugng trung binh 13 5 doanh nghiép cho mdi phat biéu. Do d6, véi
bang hoi bao gom 35 bién quan sat, twong ing véi 35 cau hoi, quy mé tdi thiéu cua
mau khao sat dugc tinh 1a n =35 * 5 = 175 doanh nghi¢p FDI. Pé dam bao do tin cay,
tac gia du tru ty 1& thu hoi phiéu khoang 60-70%, va gui di 300 phiéu khao sat.

Két qua thu vé 221 phiéu, tuy nhién, 32 phiéu trong sd d6 bi loai do thiéu cac
thong tin quan trong hodc khong phu hop, du tac gia da nd lyc lién hé tryc tiép nhung
khong thanh cong. Cudi cung, mau nghién ciru hinh thanh gém 189 phiéu, c6 co cdu
va dic diém nhu Bang dudi ddy. Quy md mau nay vuot ngudng toi thiéu va dam bao
yéu cau phan tich théng ké, déng thoi phan anh twong doi diy du dic diém cua tong
thé doanh nghiép FDI trén dia ban Ha N6i, qua d6 nang cao tinh dai dién va do tin cay
ctia két qua nghién ciru.

Bing 3.7: M6 ti dic diém mdu nghién ciru

STT Pic diém 50 TV 1§ %
lwgng

Tong s6 mau 189 100
Vi tri cua nguoi tra 101 trong doanh nghiép FDI:

h Quan ly Céflp cao (Ban lanh dao, HDQT) 26 13.76

" | - Quan ly cap trung (truong, phd bo phan) 123 65.08

- Quan ly nghiép vy, nhom, du an khac 40 21.16
Tru so ta1 Ha Noi:
- Q. Cau Gidy 48 25.40
- Q. Nam Tu Liém 25 13.23
- Q.Pbng Pa 18 9.52

) |- Q. Ba binh 17 8.99
- Q. Thanh Xuan 14 7.41
- Q. Hoan Kiém 14 7.41
- Q. Ha bong 12 6.35
- Q. Hai Ba Trung 7 3.70
- Quan, Huyén khac 34 17.99

3 Qudc gia 01:1a nha dau tu nudc ngoai
- Han Quoc 59 31.22
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- Nhat Ban 36 19.05
- Singapore 18 9.52
- Trung Quéc 16 8.47
- Hdng Koéng 7 3.70
- Hoa Ky 5 2.65
- bai Loan 4 2.12
- Phap 2 1.06
- Nudc khac 42 22.22
Thoi gian hoat dong tai Viét Nam
- Duéi 3 nam 28 14.81
g |- T3 den 5 nam 52 27.51
- Tu 6 dén 10 ndm 63 33.33
- Tir 11 dén 20 nam 34 17.99
- Trén 20 nam 12 6.35
Loai hinh doanh nghiép FDI
s | Cty lién doanh nlrrc'rc ngoai 144 76.19
- Cong ty 100% von nudc ngoai 41 21.69
- Loai hinh khac 4 2.12
Linh vyc hoat dong
- Nong lam thuy san 28 14.81
6 |- Thuong mai & Dich vu 62 32.80
- Cong nghiép & san xuat 60 31.75
- Xay dung 39 20.63
Quy md lao dong ctia doanh nghi¢p FDI
- Dué1i 10 lao dong 31 16.40
5 |- Tl0 dén 49 lao dong 52 27.51
- Tu 50 dén 99 lao dong 47 24.87
- T 100 dén 199 lao dong 41 21.69
- Tu 200 lao dong trd 1€n 18 9.52
Doanh thu binh quan nam cua doanh nghiép FDI
- Duéi 10 ty dong 52 27.51
g |- Turlo dé:n dudi 50 ty dégg 58 30.69
- Tu 50 dén dudi 100 ty dong 46 24.34
- Tur 100 dén dudi 300 ty dong 24 12.70
- Tu 300 ty tro 1én 9 4.76

Nguon: Két qua xir 1y dit liéu bang SPSS

Trong tong s6 189 phiéu khao sat thu vé hop 1¢, co ciu mau nghién ciru di phan
anh tuong dbi chan thyc buic tranh tong thé cac doanh nghiép FDI dang hoat dong tai
Ha Nbi. Cu thé, vé linh vuc hoat dong, cac doanh nghi¢p duoc khao sat tap trung chu
yéu vao cac nganh thuong mai dich vu (32,8%), cong nghiép & san xuat (31,75%),
xay dung (21,63%), va ndng 1am thuy san (14,81%). Cac nhom doanh nghiép nay déu
chiju anh hudng truc tiép tir cac chinh sach, quy dinh vé méi truong, va cling 1a ddi
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tuong ma cac chinh sach khuyén khich dau tu xanh ctia nha nuéc dang hudng toi. Vé
quy mo, miu khao sat bao gdm tat ca cac doanh nghiép c6 quy mé tir nhé toi 16n (tir
dudi 10 lao dong cho téi 200 lao dong), va c6 doanh thu binh quan ndm da dang (tir
dudi 10 ty dong cho téi trén 300 ty dong). Dicu nay thé hién sy da dang trong ngudn
nhén luc, co cdu von, ciing nhu mirc d6 san sang dau tu cho cac hoat dong xanh. Nhin
chung, co cdu mau khao sat cua dé tai dam bao tinh thuc tién, kha thi trong tiép can,
vira di da dang dé phan anh birc tranh téng quan cua cic doanh nghiép FDI tai Ha Noi.

> Phuwong phap phén tich s6 li¢u:

Thiét ké nghién ctru st dung phuong phap hdi quy da bién nham phan tich méi
quan h¢ gifra cac bién doc 1ap va bién phu thude. Cuy thé, mé hinh hoi quy tuyén tinh
duogc ap dung dé xem xét tac dong cia timg yéu té trong HVDT xanh 1én két qua hoat
dong cua doanh nghiép. M6 hinh hdi quy duoc xay dung dya trén co s& 1y thuyét hanh
vi doanh nghiép két hop véi hoc thuyét thé ché va hoc thuyét nguén lyc, theo d6 cac
yéu to nodi tai (HVDT xanh) va yéu t6 thé ché (chinh sach) cung tac dong dén két qua
hoat dong doanh nghiép. Dit liéu dugc xir Iy va phan tich bang phan mém SPSS, nhim
dam bao d6 chinh xac va khach quan. Hon nita, nghién ciru ciing ap dung kiém dinh
do tin cay va do hop 1é cua cac thang do thong qua hé sé Cronbach’s Alpha va phan
tich nhan t6 kham pha (EFA), nham dam béao rang cac bién dugc s dung phan anh
dung ban chat cia HVDT xanh va két qua hoat dong.

Dé kiém dinh tac dong diéu tiét, tac gia tao cac bién tuwong tac bang cach nhan
gia tri cla ting bién doc 1ap HVDT xanh véi bién chinh sach phat trién xanh cia
Chinh phu, tir @6 hinh thanh 6 bién tuong tac dé dua vao kiém dinh trong phén tich hoi
quy. Luan an sir dung bién chinh sach phat trién xanh cta Chinh phu c6 vai tro diéu
tiét xuat phat tir co so 1y thuyét thé ché, cho ring cac cong cu chinh sach c6 thé 1am
thay d6i cudng d6 va chiéu tac dong cua hanh vi doanh nghiép dén két qua hoat dong,
thay vi chi tac dong truc tiép. Do d6, mo hinh khong chi kiém dinh tic dong riéng 1é
ma con xem xét su thay doi cia mdi quan hé gitra HVDT xanh va két qua hoat dong
dudi cac mie do chinh sach khac nhau.

Phuong trinh héi quy dugc thiét 1ap nhu sau:

Y = a0 + ar*X1 + ax*X2 + a3*X3 + as*X4 + as*X5 + ag*X6 + ar*M
+ ag*X1*M + ao* X2*M + a10*X3*M + a11*X4*M + ap*X5*M + a13*X6*M + ¢

Véi:
Y: Két qua hoat dong cua doanh nghiép FDI;
ao, ai, ..., a13: cac hé sd can tim;

X1, Xa, ..., Xe: 12 cac hanh vi dau tu xanh cua doanh nghié¢p FDI;

M: 1a chinh sach phat trién xanh cta Chinh phu;

&: sai sO chuan.

3.2.2. Kiém dinh thang do nghién ciru

3.2.2.1. Phdn tich thanh té kham phd (EFA)

St dung phuong phéap phan tich thanh t6 chinh (Principal Component Analysis)
v6i phép xoay Varimax, tac gia tién hanh phén tich kham pha yéu t6 (EFA) nhim danh
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gid muc do hoi ty cia cac bién quan sat doi vdi tirng thanh phan cua moé hinh nghién
ctu 1y thuyét. Két qua thu dugc nhu sau:
> DOAi vébi céc bién doc 1ap va dicu tiét
Két qua phan tich thanh t6 kham pha (EFA) cho 30 bi€n quan sat cuia 6 bién doc
lap lién quan dén HVDT xanh cua doanh nghi¢p FDI va 1 bién di€u ti€t chinh sach
phat trién xanh cia Chinh phu cho thay gia tri KMO la 0,814 (> 0,5) va muc y nghia
Sig 1a 0,000 (<0,05), cho thay vi¢c &p dung EFA Ia phu hop. Dua trén cac gia tri
Eigenvalue 16n hon 1, phan tich EFA da trich xuat dugc 7 thanh t6 chinh tir 30 bién
quan sat, voi phuong sai liy ké dat 74,729% (> 50%). Két qua nay nay thé hién 7
thanh t6 chinh da giai thich 74,729% tong thong tin ciia cic bién quan sat, chung to
phan tich thanh t6 kham pha dat yéu cau.
Bang 3.8: Ket qua phan tich thanh to kham pha (EFA)
KMO and Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.814
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4340.991
df 435
Sig. 0.000
Rotated Component Matrix®
Component
1 2 3 4 5 6 7
X4l  0.883
X43 0870
X42  0.858
X44  0.826
X45 0817
X11 0.925
X14 0.925
X15 0.912
X12 0.745
X13 0.624
X22 0.917
X23 0.887
X25 0.839
X24 0.688
X21 0.643
M3 0.869
M2 0.860
MI 0.835
M4 0.800
X31 0.845
X34 0.843
X32 0.728
X33 0.721
X62 0.796
X64 0.756
X63 0.750
X61 0.675
X52 0.886
X53 0.852
X51 0.780

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.




a. Rotation converged in 6 iterations.
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues
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Extraction Sums of Squared Loadings

Component  Total % of Variance Cumulative %  Total % of Variance ~ Cumulative %
1 7.322 24.408 24.408 7.322 24.408 24.408
2 3.615 12.051 36.459 3.615 12.051 36.459
3 3.182 10.608 47.067 3.182 10.608 47.067
4 2.707 9.022 56.089 2.707 9.022 56.089
5 2.219 7.398 63.487 2.219 7.398 63.487
6 1.800 6.001 69.488 1.800 6.001 69.488
7 1.591 5.304 74.792 1.591 5.304 74.792

> Dbi véi bién phu thude

Nguon: Két qua xv Iy dit liéu bang SPSS

Véi phuong phap phan tich trong tir nhu trén, két qua phan tich yéu t6 kham pha
(EFA) d6i voi 5 bién quan sat ctia bién phu thudc két qua hoat dong ciia doanh nghiép
FDI cho théy gia tr1 KMO dat 0,729 (> 0,5) va mtc y nghia Sig 1a 0,000 (< 0,05), cho
thay phan tich EFA 1a phu hop. Gia tri Eigenvalue 1a 3,127 (> 1), cho thay chi c6 mot
thanh t6 chinh, véi phuong sai lity ké dat 62,543% (> 50%), giai thich 62,543% tong
s6 thong tin ciia 5 bién quan sat, khang dinh rang phan tich thanh t6 dat yéu cau.

Bing 3.9: Két qua phaén tich thanh t6 kham phd (EFA) doi véi bién phu thuéc

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.729
Bartlett’s Test of Sphericity =~ Approx. Chi-Square 464.233
df 10
Sig. 0.000
Bién H¢ s0 tai Eigenvalue | Phuwong sai Alpha
quan sat thanh t6 lily ké (%)
Két qua hoat dong 3.127 62.543 0.845
Y1 0.855
Y2 0.848
Y3 0.801
Y4 0.801
Y5 0.629

Nguon: Két qua xit Iy dit liéu bang SPSS
3.2.2.2. Phdn tich hé s6 tin cdy Cronbach’s Alpha

Két qua phan tich cho thdy cic hé s6 Cronbach’s Alpha cua cac thang do bién

doc lap, bién diéu tiét va bién phu thudc déu vuot qua 0,7, ching té tAt ca céc thang do
déu dat yéu cau. Cac hé s6 twong quan bién tong cia cic bién quan sat trong mdi thang
do déu 16n hon 0,3, va khong co bién quan sat nao néu loai bo s& lam tang h¢ sb
Cronbach’s Alpha cua thang do tuwong rng so véi gid tri hién tai. Do do, tat ca cac bién
quan sat déu duoc chép nhan va cac thang do cua 6 bién doc lap, bién diéu tiét cling
nhu bién phu thudc da duoc kiém dinh va xac nhén tinh hop 1¢.
Bing 3.10: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia cdc bién nghién civu

Bién quan sat

Trung binh
thang do

Phwong sai
thang do néu

Twong quan
bién tong

Alpha
néu loai bién
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néu loai bien ‘

loai bién

1. HVDT d6i méi sang tao xanh (X1):
KMO = 0,842; Cronbach’s Alpha = 0,918

X11 12,53 16,931 0,918 0,874
X12 12,07 17,362 0,726 0,915
X13 12,08 20,152 0,620 0,931
X14 12,15 17,045 0,856 0,886
X15 12,07 16,729 0,848 0,888
2. HVDT phat trién nang luc xanh (X2):

KMO = 0,818, Cronbach’s Alpha = 0,869

X21 11,82 14,031 0,526 0,883
X22 11,83 11,875 0,868 0,796
X23 11,47 12,442 0,806 0,814
X24 11,86 14,485 0,548 0,875
X25 11,58 12,649 0,746 0,829
3. HVDT thuc hanh QTNS xanh (X3):

KMO = 0,730; Cronbach’s Alpha = 0,853

X31 9,58 5,574 0,796 0,770
X32 9,89 6,099 0,635 0,838
X33 9,65 6,516 0,584 0,856
X34 9,13 5,328 0,773 0,778
4. HVDT thuc hanh QTCCU xanh (X4):

KMO = 0,777; Cronbach’s Alpha = 0,923

X41 13,77 14,347 0,845 0,896
X42 13,69 15,107 0,787 0,908
X43 13,99 14,074 0,836 0,898
X44 13,36 15,008 0,765 0,912
X45 13,54 14,324 0,768 0,912
5. HVDT thuc hanh TNXH véi cong dong (X5):

KMO = 0,721; Cronbach’s Alpha = 0,851

X51 5,70 3,795 0,673 0,835
X52 6,25 3,315 0,746 0,767
X53 6,22 3,596 0,746 0,768
6. HVDT thuc hanh TNXH véi moi trudong (X6):

KMO = 0,791, Cronbach’s Alpha = 0,805

X61 9,15 9,056 0,601 0,765
X62 8,96 8,966 0,562 0,782
X63 9,43 7,864 0,645 0,744
X64 9,47 8,357 0,678 0,727
7. Chinh sach phat trién xanh cta Chinh phu (M):

KMO = 0,746, Cronbach’s Alpha = 0,880

Ml 9,55 6,642 0,755 0,841
M2 9,43 6,300 0,769 0,837
M3 9,19 7,144 0,770 0,837
M4 8,95 7,450 0,682 0,868
8. K&t qua hoat dong cua doanh nghiép FDI (Y):

KMO = 0,729, Cronbach’s Alpha = 0,845

Y1 15,55 13,493 0,485 0,859
Y2 15,52 12,123 0,722 0,794
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Y3 15,51 12,123 0,681 0,806
Y4 15,44 12,057 0,723 0,794
Y5 14,99 13,106 0,669 0,811

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang SPSS

Két qua phan tich EFA va hé s tin cdy Cronbach’s Alpha cho thiy cac thang do
clia 26 bién quan sat thudc 6 bién doc 1ap HVDT xanh ctia doanh nghiép FDI, 4 bién
quan sat cua bién diéu tiét chinh sach phat trién xanh cua Chinh phu, va 5 bién quan
sat ctia bién phu thudc két qua hoat dong cuia doanh nghiép FDI trong mo hinh nghién
ctru 1y thuyét déu dam bao tinh hoi tu va tinh nhat quan noi tai. Do do, tic gia co thé
tién hanh kiém dinh mo hinh va cac gia thuyét nghién ctru trong cac phan tiép theo.

3.2.2.3. Phan tich twong quan

Pé danh gia mirc d6 twong quan giita cac bién nghién ctru, tac gia phan tich hé s6
tuong quan Pearson dbi véi: 6 bién doc 1ap HVDT xanh ciia doanh nghiép FDI, 1 bién
chinh sach phat trién xanh ctia Chinh phu va 6 bién tuong tac giita hanh vi dau xanh va
chinh sach phat trién xanh. Két qua phan tich SPSS thu duoc nhu sau:

Bang 3.11: Phan tich twong quan giira cdc nghién ciru

Xl X2 X3 X4 X5 X6 M XI*M  X2*M  X3*M  X4*M  X5*M  X6*M
X1 1 0234 0319 0255 0075 0385" -0.126 0097  -0.170° 0076  0.46" 0060  -0.017
X2 1 0.119 0,092 0055  0265" -0167° -0.171° 0017  -0,047 0052 0,102 0,020
X3 1 0292 0298 0365 -0281" 0,072  -0,04  -0,005 0,109 0055  -0,053
X4 1 0298 0235 -0.110 0131 0047 0103 0026 0048 0117
X5 1 0.139  -0202" 0049 0083 0048 0044 0000 0,094
X6 1 0,194  -0016 0019  -0.054 0125 0110  -0.122
M 1 0.172°  -0,048  -0064 -0209" -0,139 0,009
. .
ﬁl 1 0111 0396™ 0359" 0044 0426
. .
X2 1 0225 0148 0102 24
M
. .
X3 1 0479 0406™ 476
M
X4* o 0283
" 1 0291" ¢
v ! 0.174
LS
X6 1
M

Ghi cht: *coy r}ghia thong ké p=0,05, n=189
** ¢6 y nghia thong ké p=0,01, n=189
Nguon: Két qua xir 1y dit liéu bang SPSS

Két qua phan tich cho thay hé sb tuong quan Pearson giita cac cip bién co ¥
nghia théng ké, dao dong tir -0,281 dén 0,479 (< 0,7), xac nhan rang gia tri phan biét
giita cac bién doc lap va cac khai niém nghién ciru dat duoc & muc tin cdy 95%. Do
d6, c6 thé loai trir kha ning xay ra hién tugng da cong tuyén giita cac bién doc 1ap
trong moé hinh nghién ctru.

3.2.3. Kiém dinh mé hinh va gid thuyét nghién ciru

3.2.3.1. Phdn tich héi quy béi kiém dinh mé hinh nghién ciru

Két qua phan tich hdi quy bdi duogc tong hop trong bang dudi day.
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Bing 3.12: Két qud phan tich héi quy bi

H¢ s6 chwa chuin hoa Pa cong tuyén
B D¢ l.e;ch t Sig. Dun.g VIF
chudn sai

(hé s6) -0,004 0,052 -0,087 | 0,931
X1 0,224 %% 0,058 3,858 | 0,000 | 0,723 | 1,384
X2 0,327%:** 0,054 6,094 | 0,000 | 0,843 | 1,187
X3 0,084 0,058 1,437 | 0,152 | 0,713 | 1,402
X4 0,109* 0,055 1,974 | 0,049 | 0,798 | 1,253
X5 0,134* 0,054 2,470 | 0,014 | 0,832 | 1,202
X6 0,284 %** 0,059 4,837 | 0,000 | 0,708 | 1,413
M -0,003 0,056 -0,062 | 0,951 | 0,785 | 1,273
X1*M 0,130* 0,056 2,321 | 0,021 | 0,625 | 1,601
X2*M -0,101* 0,047 -2,168 | 0,031 | 0,876 | 1,141
X3*M -0,064 0,064 -0,997 | 0,320 | 0,539 | 1,856
X4*M 0,067 0,061 1,102 | 0,272 | 0,650 | 1,537
X5*M 0,046 0,061 0,756 | 0,451 | 0,779 | 1,283
X6*M -0,014 0,057 -0,242 | 0,809 | 0,659 | 1,518
X6*M -0,004 0,052 -0,087 | 0,931 | 0,723 | 1,384

R =0,758; R> = 0,574; R? hiéu chinh = 0,543; Durbin-Watson = 2,090
Sai s6 = 0,676; F = 18,165; Sig.= 0,000.

* ¢6 y nghia thong ké véi p < 0,05;
** ¢ y nghia théng ké v6i p < 0,01;
*#%% 06 v nghia thong ké voi p < 0,001.

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu bang SPSS

Tir két qua phén tich SPSS héi quy bdi thu duoc, cho phép két luin nhu sau:

- Cac h¢ s6 VIF déu nho hon 2, diéu nay cho thiy khong ton tai hién tuong da
cong tuyén giita cac bién doc 1ap trong mé hinh hoi quy bdi (Rogerson, 2001). Noi
cach khac, su twong quan khong dang ké giita cac bién doc lap khong gay anh hudng

dén kha ning giai thich va du bao ctia mo hinh hdi quy.

- Hé s6 R* = 57,44% (> 50%), cho thdy mo hinh hdi quy bdi c6 kha ning giai
thich 57,44% tong bién thién cla cac bién trong mo hinh. Pidu nay khang dinh mo
hinh héi quy boi phu hop véi dir liéu thu thap, phan anh chinh xac thuc té vé tac dong
ciia HVDT xanh cua doanh nghiép FDI va chinh séch phat trién xanh ctia Chinh pha

d6i voi két qua hoat dong cia cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd Ha Nbi.
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- Pai luong théng ké F = 18,165 véi Sig = 0,000 cho thdy mé hinh hoi quy c6 y
nghia vé mat tong thé, ndi cach khac co thé sir dung dé giai thich va du bao duoc thyuc
té vé tac dong cua cac bién doc 1ap, bién didu tiét va cc bién twong tac dén két qua
hoat dong cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh ph Ha Noi.

- M6 hinh hdi quy bdi ctia nghién ctru nay c6 thé duoc biéu dién bang cong thic
sau:

= -0.004 + 0.224*X1 + 0.327*X2 + 0.084*X3 + 0.109*X4 + 0.134*X5 +
0.284*X6 - 0.003*M + 0.130*X1*M - 0.101* X2*M - 0.064*X3*M + 0.067*X4*M +
0.046*X5*M - 0.014*X6*M

3.2.3.2. Kiém dinh cdc gid thuyét nghién ciru

Dua trén két qua phan tich hdi quy boi, tic gia thuc hién kiém dinh cac gia thuyét
lién quan dén tung bién doc 1ap. Cu thé, tung bién doc 1ap s€ dugc danh gia dua trén
hé s6 hdi quy va muc y nghia thong ké (Sig.). Nhiing bién c6 gia tri Sig. < 0,05 s&
duoc chép nhan c6 tac dong dang ké dén bién phu thudc. Nguoc lai, cac bién co6 gia tri
Sig. > 0,05 s& khong duoc chip nhan, cho thay khong c6 anh huong dang ké dén bién
phu thudc. Cu thé:

> K&ét qua kiém dinh tac dong cia HVPT xanh ciia doanh nghiép FDI

e Bién X1 — HVDT déi méi sang tao xanh co6 tac dong tich cyc (B = 0,224 &
Sig. = 0,000) dén két qua hoat dong ciia cac doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi
& ngudng tin cdy 95%. Nhu vay, gid thuyét HI dwoc khdng dinh ding. Két qua nay
phtl hop véi mot s6 nghién ctru trude do6, dién hinh 1 cia Chen (2008) khi cho rang
d6i méi sang tao xanh 1a dong luc thuc ddy hiéu qua san xuit cua doanh nghiép, tiét
kiém chi phi van hanh. Thuc té cho thdy du tu vao cic giai phap cong nghé xanh
khong chi giup doanh nghiép giam thiéu cac tac dong tiéu cuc dén moi truong ma con
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh théng qua viéc tiét kiém chi phi ning luong,
nguyén vat liéu va ting cuong uy tin voi ddi tac, khach hang. Cu thé, cac doanh nghiép
FDI ¢6 xu huéng sir dung cong nghé sach hon, quan 1y chat thai hiéu qua hon, tir 46
giam thiéu rui ro phap 1y va tan dung dugc cic chinh sach hd trg vé méi trudong cia
chinh quyén dia phuong. Nhiing yéu t6 nay gop phan truc tiép nang cao loi nhudn va
suc canh tranh cua doanh nghié¢p FDI trén thi truong.

Ngoai ra, nghién ciru con chi ra rang nhitng doanh nghiép FDI tién phong trong
viéc ap dung céc sang kién xanh thudng c6 co hoi mo rong quy mo san xuat va tiép
can céc thi truong xuat khau khat khe hon vé tiéu chuin méi trudng. Diéu nay khong
chi gitp cac doanh nghiép duy tri lgi thé canh tranh trong dai han ma con tao ra dong
lwc manh m& cho cac doanh nghiép khac noi theo, gop phan thuc day nén kinh té dia
phuong theo hudng bén viing. Tuy nhién, dé khai thac t6i da loi ich tir ddu tu xanh,
cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Tp. Ha Noi can lién tuc cap nhat cong nghé, dff)ng
thoi xdy dung chién luge quan 1y dai han pht hop véi bdi canh bién dong cua moi
truong kinh doanh va quy dinh phap Iy vé& maoi truong.

e Bién X2 - HVPT phat trién nang lyc xanh c6 tac dong tich cuc (B =0,327 &
Sig. = 0,000) dén két qua hoat dong ctia cac doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi
& ngudng tin cdy 95%. Két qua nay khang dinh gid thuyét H2: HVDT phat trién ning
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Iic xanh cua cac doanh nghiép FDI, bao gém viéc trang bi kién thirc vé moéi truong, k¥
nang thyc hanh than thién véi moi truong va k¥ nang quan 1y bén viing, da co tac dong
tich cuc dén két qua hoat dong cua cac doanh nghi¢p nay tai thanh phé Ha Noi. Mot sb
cong trinh nghién ctru vé& dé tai nay, chang han nhu Chen va cong su (2006), Nguyen
va Ha (2021) déu chi ra rang khi ning liuc xanh cua doanh nghiép duoc cai thién, két
qua hoat dong, hinh anh thuong hi¢u, doanh thu va lgi nhuan ctia doanh nghiép ciing
duogc cai thién theo. Viée trang bi kién thirc chuyén siu vé cac van dé méi truong gitp
nang cao nhan thirc ctia ngudi lao dong va nha quan 1y vé tim quan trong ctia phat
trién bén viing, tir d6 thic day cac doanh nghiép 4p dung nhirg quy trinh san xuét it
gy hai dén méi trudng. Diéu nay khéng chi gitp doanh nghiép dép tmg céc tiéu chuan
khat khe vé moi truong ma con nang cao hiéu suat hoat dong, giam chi phi phét sinh tir
viéc lang phi tai nguyén hodc vi pham quy dinh vé bao vé méi truong. Két qua 1a cac
doanh nghiép FDI dat dugc mic ting trudng cao hon vé doanh thu va loi nhuan, dong
thoi xdy dung duogc hinh anh uy tin hon trong mat ddi tac va khach hang.

Ngoai ra, viéc dau tu vao phat trién k¥ niang thyc hanh va k§ ning quan 1y than
thién voi méi trudng, ciing nhu ning luc phat trién cac k§ ning méi trong bdi canh
thay d6i nhanh chong ciia cong nghé xanh, giup cac doanh nghiép FDI trén dia ban Tp.
Ha Noi thich nghi t6t hon vdi cac xu hudng thi truong. Nhitng k¥ ning nay khong chi
gitip t6i wu hoa cac quy trinh ndi bd ma con tao ra gia tri gia ting cho san pham va
dich vy, nang cao suc canh tranh trén thi truong quéc té. Piac biét, nang luc phat trién
ky ning méi than thién véi moi trudng cho phép doanh nghiép FDI lién tuc cai tién,
d6i méi trong viée ap dung cac cong nghé xanh, dam bao kha ning duy tri bén vimg
trong dai han. Tuy nhién, dé dat duoc hiéu qua tdi da, cac doanh nghiép FDI can thiét
1ap chién lugc phat trién ning luc xanh c6 hé thong, bao gdm ca viéc dau tu vao dao
tao nhan lyc va nang cao nang luc quan tri, déng thoi dam bao lién tuc cdp nhat cac xu
huéng va yéu cau méi cia thi truong quoc té.

e Bién X3 — HVDT thwc hanh QTNS xanh khong c6 tac dong dang ké (B =
0,084 & Sig. = 0,152) dén két qua hoat dong ciia cac doanh nghiép FDI trén dia ban
Tp. Ha Noi & ngudng tin cay 95%. Két qua ndy, khdng iing ho gid thuyét H3, co thé
Xuét phat tur thyce té ré’mg cac chinh sach QTNS xanh, nhu viéc tuyén dung, dao tao, va
quan 1y nhan sy theo hudng than thién véi moi trudong, thuong khong mang lai loi ich
ttrc thoi vé mat tai chinh hodc hiéu qua hoat dong cho doanh nghiép. Thay vao do, cac
chinh sach nay thuong lién quan dén viéc thay d6i vin hoa doanh nghiép, ting cudng
nhan thirc va k¥ ning clia nhan vién vé cac van dé moi truong, diéu ndy co thé mat
nhiéu thoi gian dé mang lai két qua ro rét. Hon nira, trong bdi canh canh tranh khéc
ligt va ap luc t61 wu hoa chi phi tai Ha N¢i, cac doanh nghiép FDI c6 thé tap trung vao
cac yéu td khac nhu cit giam chi phi san xuét hodc mé rong thi trudng, dan dén viée
QTNS xanh chua dugc dau tu ding muc hodc chua dugc xem la uvu tién hang dau. Két
qua ndy ciing d3 timg duoc dé cip trong mot nghién ciru ciia Guerci va con sy (2016),
theo d6, hanh vi thuc hanh QTNS xanh chi thuc sy tic dong dang ké dén két qua hoat
dong cua doanh nghiép khi ching dat dén mirc do trién khai sdu va déng bo. Con trong
giai doan dau, két qua cta cac hanh vi nay (néu c6) ciing chi mang tinh hinh thtc.
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Bén canh d6, két qua khong c6 ¥ nghia thong ké con phan anh kha ning ton tai
“d6 tré tac dong” (time-lag effect), khi cac 1¢1 ich ttr QTNS xanh chua kip chuyén hoa
thanh két qua hoat dong trong giai doan khéo sat, dic biét trong bdi canh cac doanh
nghiép FDI van dang trong qué trinh thir nghiém hodc trién khai budc dau cac thuc
hanh nay. Pong thoi, sy khong déng nhat vé mirc d6 4p dung QTNS xanh giita cac
doanh nghiép trong miu nghién ctru cling c6 thé 1am suy giam y nghia théng ké cia
bién nay. Ngoai ra, tic dong khong dang ké ctia QTNS xanh dén két qua hoat dong cua
cac doanh nghiép FDI ciing c6 thé do su han ché trong viéc trién khai cac chinh sach
nay tai thuc tién doanh nghiép. Trong nhiéu truong hop, cac chuwong trinh QTNS xanh
6 thé duogc thuc hién mot cach hinh thirc hodc khong déy du, dan dén viéc cac nhan
vién chua thuc sy thim nhudn va ap dung cac k¥ nang, quy trinh than thién véi moi
truong vao cong viée hang ngay. Hon nita, viéc thiéu cac cong cu danh gia hiéu qua
ctia QTNS xanh c6 thé khién doanh nghiép kho xac dinh dugc mic do anh hudéng cua
cac chinh sach nay d6i v6i hiéu sudt hoat dong. Dic biét, viéc thiéu su lién két giita
cac hoat dong QTNS xanh véi cac chi tiéu hiéu qua cu thé (KPI) khién cac nd luc nay
chua duoc phan anh 13 trong két qua kinh doanh. Piéu nay dit ra yéu cau ddi véi cac
doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi1 can cai thién va nang cao chét luong thuc
thi QTNS xanh, nham tao ra sy lién két chat ché giita cac hoat dong quan 1y nhan sy
vo1 muc tiéu PTBV.

e Bién X4 — HVDT thuc hanh QTCCU xanh c6 tac dong tich cuc (B =0,109 &
Sig. = 0,049) dén két qua hoat dong ciia cac doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi
& ngudng tin cay 95%. Nhu vay, gid thuyét H4 dwoc khang dinh ding: QTCCU xanh
bao gom viéc tdi wu hoa cac quy trinh mua sim, san xudt, van chuyén va phan phdi
nhiam giam thiéu tac dong dén moi trudng. Két qua nghién ctru cua Zhu va Sarkis
(2004) ciing dua ra quan diém tuong tu, cho thdy doanh nghiép thuc hanh QTCCU
xanh ¢ thé cai thién hiéu suat va giam chi phi van hanh. D6 1a vi cac doanh nghiép
FDI 4p dung cac thyc hanh QTCCU xanh nhu str dung nguyén liéu tai ché, giam thiéu
chat thai trong qua trinh san xuat, va t6i uu héa van chuyén hang héa da giup giam chi
phi van hanh, ting cudng hiéu qua san xuét, dong thoi giam thiéu rai ro phap 1y lién
quan dén bao vé moi trudng. Két qua 1a cac doanh nghiép nay khong chi nang cao kha
nang canh tranh trén thi truéng ma con cai thién dang ké 1oi nhuan nhé vao viée tbi wu
hoéa chi phi va nang cao gia tri thwong hi¢u qua viéc ap dung cac tiéu chuan xanh.

Ngoai ra, thuc hanh QTCCU xanh con giup doanh nghiép FDI trén dia ban Tp.
Ha Noi gia tang sy tin tuong va hop tac vai cac doi tac trong chudi cung img, dic biét
1a cac nha cung cdp va khach hang c6 tiéu chuan mdi trudng cao. Cac doanh nghiép
FDI chu dong xay dung cdc mdi quan hé hop tac chién luoc véi cac nha cung cap tuan
thil cac tiéu chuan bén Vﬁ’ng, dong thoi tdi wu hoa cac quy trinh giao nhan dé giém
luong khi thai carbon. Dleu nay khong chi glup doanh nghi¢p dap ting cac yeu cau
khit khe cua thi truong qudc té vé phat trién bén vitng ma con mé ra co hoi tiép can
céc thi truong moi. Tuy nhién, dé duy tri nhiing tic dong tich cuc nay, cic doanh
nghiép FDI can tiép tuc dau tu vao cong nghé méi va quy trinh quan 1y chudi cung tng
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hién dai, dam bao tinh linh hoat va kha ning thich Gng cao v6i cic yéu cau méi trudng
dang thay d6i nhanh chéng.

e Bién X5 — HVDT thwc hanh TNXH véi céng dong cb tac dong tich cuc (B =
0,134 & Sig. = 0,014) dén két qua hoat dong cua cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban
Tp. Ha Noi ¢ ngudng tin cdy 95%. Nhu vay, gid thuyét H5 dwoc khang dinh: Thuc
hanh TNXH xanh vé6i cong dong bao gdm viéc tham gia vao cac hoat dong bao vé méi
truong, cai thién chat luong sdng cta nguoi dan dia phuong, va dong gop vao cac du
an phat trién bén vitng. Mot s6 nghién ctru, chang han nhu cia Dao Thi Thanh Binh &
Le Thi Thanh Huong (2022), ciing chi ra rang thuc hanh TNXH c6 anh hudng tich cuc
dén hiéu qua hoat dong ctuia doanh nghi¢p. Thuc té cho théy, cac doanh nghi¢p FDI khi
thuc hién trach nhiém nay khong chi xay dung duoc mbi quan hé tbt dep véi cong
ddng, ma con gia ting 1ong tin tir cac bén lién quan, bao gdm ca khach hang, d6i tac va
chinh quyén. Viéc tao ra tac dong tich cuc dbi voi cong dong giup doanh nghiép cai
thién hinh anh thuong hiéu, thu hut thém khach hang c¢6 quan diém ung ho phat trién
bén viing, va tir d6 thic day sy ting trudng doanh thu va hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

Hon nita, thuc hanh TNXH xanh vé&i cong dong con giup cac doanh nghiép FDI
huong loi tir cac chinh sach uu déi vé thué va hd tro tai chinh cua chinh quyén dia
phuong, nhd vao cac nd lyc trong viée bao vé moi trudng va dong gop cho cong dong.
Diéu nay gitip doanh nghiép giam chi phi hoat dong, tir d6 cai thién lgi nhuan. Dong
thoi, cac hoat ddng TNXH xanh véi cong d@)ng con tao diéu kién thuan loi cho doanh
nghiép trong viéc tuyén dung va giit chan nhan tai, boi ngay cang nhiéu lao dong c6 xu
hudng chon lam vi¢e tai cdc doanh nghi¢p c6 trach nhi€ém xa hdi va moi truong. Tuy
nhién, dé duy tri nhitng loi ich nay, doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi can dau
tu dai han vao céc sang kién xanh véi cong dong, khong chi théng qua cac hoat dong
hd tro tai chinh, ma con bang cach tham gia sau rong vao cac du an gido duc, y té, va
cai thién diéu kién séng tai dia phuong, tir do tao ra mbi quan hé bén viing va lau dai
v6i cong dong.

e Bién X6 — HVBT thuc hanh TNXH v&i méi truong c6 tac dong tich cuc (B =
0,284 & Sig. = 0,000) dén két qua hoat dong cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban
Tp. Ha Noi & ngudng tin cay 95%. Nhu vay, gid thuyét H6 dwoc khang dinh: Thuc
hanh TNXH xanh véi moi trudng bao gdm cac hoat dong nhu giam thiéu phat thai khi
nha kinh, sir dung ning luong tai tao, quan 1y chat thai hiéu qua va bao ton tai nguyén
thién nhién. Két qua nay ciing chung quan diém véi két qua dugc chi ra trong nghién
clru cia Wang va cong sy (2016) khi cho rang cic hoat dong CSR huéng téi moi
truong gitp doanh nghiép nang cao hiéu suat hoat dong nho tiét kiém chi phi van
hanh, khong nhirng thé con ¢o tac dong tich cuc dén cai thién danh tiéng va thu hut cac
nha dau tu c6 cung dinh hudéng phat trién xanh. Khi cac doanh nghiép FDI dau tu vao
cac bién phap bdo vé mdi truong, khong chi gitip ho tuan thua cac quy dinh phap 1y ma
con cai thién hiéu suat van hanh, giam chi phi lién quan dén ning lugng va nguyén
liéu thd. Hon nira, sy cam két manh mé vé&i cac hoat dong bao v¢ moi trudng cling
nang cao hinh anh doanh nghiép, tao diéu kién thuan loi dé thu hat thém khach hang
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va dbi tac c6 mbi quan tAm tuong ty vé phat trién bén virmg. Diéu nay goép phan ting
cuong vi thé canh tranh ciia doanh nghiép trén thi truong, dong thoi gia ting lgi nhuan.

Ngoai ra, thuc hanh TNXH xanh v61 moi truong con giup cac doanh nghiép FDI
xay du‘ng moi ‘quan hé tot dep voi cong dong va cac bén lién quan, bao gdm chinh
quyén va cac to chirc ph1 chinh phu, thong qua vi¢c tham gia vao cac dy an bao vé moi
truong dia phuong. Piéu nay khong chi nang cao 10ng tin tir phia cong dong ma con
mang lai 1oi thé chién lugc khi doanh nghiép duoc wu tién trong cic chuong trinh hd
trg hodc hop tac qudc té lién quan dén phat trién bén viing. Hon nita, nhitng doanh
nghiép FDI ¢6 chién lugec TNXH xanh véi méi truong thudng duge danh gia cao trong
céc bang xép hang doanh nghiép bén vimg, tir d6 cai thién kha niang huy dong von tir
cac quy dau tu c6 tidu chi vé trach nhiém moi truong. Tuy nhién, dé duy tri va phat
trién céc loi ich nay, doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi can tiép tuc dau tu vao
cong nghé xanh va nang cao nang luc quan tri moi trudng, dam bao rang cac hoat dong
TNXH xanh duoc thuc hién nhit quan va c6 hé thong trong toan bd qua trinh san xuét
va kinh doanh.

> Két qua kiém dinh tac dong va vai tro diéu tiét ciia chinh sach phat trién
xanh cua Chinh phu

e Bién M — Chinh sdch phat trién kinh té xanh ciia Chinh phii khong co tac
dong dang ké (B = -0,003 & Sig. = 0,951) dén két qua hoat dong cta cac doanh nghiép
FDI trén dia ban Tp. Ha Noi ¢ ngudng tin ciy 95%. Mot phan 1y do c6 thé nam & viée
thuc thi chinh sach chwa di manh m& hodc chua dugce trién khai d@)ng bo. Chinh sach
phat trién kinh t& xanh thuong doi hoi su phdi hop chit ché gitta cac co quan nha nudce
va doanh nghiép, nhung néu khung phap 1y khong rd rang, khong co cac bién phap
khuyén khich cu thé hodc thiéu su hd tro tai chinh, cac doanh nghi¢p FDI co thé chua
thuc sy huong loi tr cac chinh sach nay. Hon nita, mot s6 doanh nghiép FDI trén dia
ban Tp. Ha Noi ¢6 thé wu tién cac yéu td khac nhu tdi wu héa chi phi va mo rong thi
truong hon 14 viéc ap dung cic tiéu chuan xanh, ddn dén viéc cac chinh sach kinh té
xanh khong co tic dong truc tiép va dang ké dén hiéu qua kinh doanh cua ho trong
ngan han. Két qua nay cling c6 thé phan anh khoang cach giita thiét ké chinh sach va
thuc thi chinh sach, khi cac quy dinh va dinh huéng & cép vi moO chua duoc chuyén
hoa hi€u qua thanh cac cong cu hd tro cu thé, d& tiép can va co6 kha nang tao dong luc
16 rang cho doanh nghiép FDI trong thyc té. Ngoai ra, tic dong ciia chinh sach co thé
mang tinh gian tiép va dai han thong qua viéc dinh huéng hanh vi dau tu xanh, thay vi
tao ra anh hudng tryc tiép ngay lap tirc dén két qua hoat dong.

Ngodi ra, c¢6 thé cac chinh sach phat trién kinh té xanh hién nay chii yéu tap trung
vao viéc thuc day cac nganh san xuat trong nudc thay vi hd trg truc tiép cho cac doanh
nghiép FDI. Chinh phu c¢6 thé dit trong tAm vao viéc phat trién cac nganh cong nghiép
xanh noi dia, giam thiéu 6 nhiém va thuc day viéc sir dung ning luong tai tao trong céc
doanh nghiép trong nudc, trong khi d6 cac doanh nghiép FDI c6 thé chua nhin duoc
nhimg hd tro thiét thyc tir cac chinh sach nay. Viéc thiéu cac chinh sach cu thé nhim
vao FDI ciing c6 thé khién cac doanh nghiép qudc té khong thay 1 cac loi ich ngin
han, dan dén viéc ho khong dau tu vao cic bién phap xanh hoa hoat dong san xuat ciia
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minh. Bén canh do, cac thu tuc hanh chinh phtrc tap hoac thiéu tinh minh bach trong
qua trinh tiép can chinh sach ciing c6 thé 1am giam muc d6 hap thu chinh sach cia
doanh nghiép, khién hiéu qua chinh sach khong dwgc phan anh trong dit liéu thuc
nghiém. Piéu nay dit ra nhu cau Chinh phua can diéu chinh cc chinh sach dé chung
trd nén thuc tién hon va phi hop hon véi dic thu hoat dong ctia cac doanh nghiép FDI
trén dia ban Tp. Ha Noi, déng thoi cung cép cic wu dai hodc hd trg manh mé dé
khuyén khich cac doanh nghiép ndy tham gia vao qué trinh phat trién kinh té xanh.

e V& tic dong diéu tiét ctia Bién M — Chinh sdch phdt trién kinh té xanh cia
Chinh phii d6i véi quan hé gitta HVDT xanh va két qua hoat dong cua doanh nghiép
FDI két qua hdi quy cho thay chi c6 2 bién twong tac X1*M va X2*M co tac dong
dang ké & ngudng tin cdy 95%. Nhu vay, gid thuyét H5 dwoc ving hé mét phan: chinh
sach phat trién kinh té xanh cta Chinh phu chi c6 tac dong diéu tiét voi HVDT d6i méi
sang tao xanh va HVDT phat trién ning luc xanh cta doanh nghiép FDI trén dia ban
Tp. Ha Noi, nhung véi vai tro diéu tiét nguoc nhau.

Cu thé, chinh sach phat trién kinh t& xanh ctia Chinh phu c6 tac dong diéu tiét
tich cuc, thiic ddy tac dong cia HVDT ddi mdi sang tao xanh cta doanh nghiép FDI
dén két qua hoat dong ctia ho. Chinh sach nay cung cap khung phép 1y 16 rang va cac
vu dii tai chinh cho céc sang kién xanh, khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao
d6i méi cong nghé va quy trinh san xut than thién véi méi trudng. Su hd tro nay giup
doanh nghiép c6 thém dong luc dé 4p dung cac cong nghé xanh tién tién, tir d6 nang
cao hiéu qua san xuat va giam chi phi hoat dong lién quan dén 6 nhiém va quan 1y chat
thai. Két qua 13, cac doanh nghiép FDI trén dja ban Tp. Ha Noi khong chi ting cuong
nang lyc canh tranh ma con cai thién két qua tai chinh nhd vao viée ing dung cac giai
phap cong nghé xanh, phtt hop vé6i cac yéu cau ciia chinh sach phat trién kinh té xanh.

Nguoc lai, chinh sach phat trién kinh té xanh lai co tac dong diéu tiét tiéu cuc,
han ché tac dong tich cuc cua HVDT phat trién nang luc xanh dén két qua hoat dong
ctia doanh nghiép FDI trén dia ban Tp. Ha Noi. Diéu nay co thé xuit phat tir viéc chinh
sach chua cung cap dit hd trg cu thé hodc cac uu dii can thiét cho viéc phat trién ning
luc xanh, ching han nhu dao tao nhan sy hodc cai tién quy trinh quan 1y méi truong.
Khi cac doanh nghiép FDI dau tu vao viéc nang cao ning lyc xanh ciia minh, ho c6 thé
gip phai cac rao can nhu thiéu ngudn luc hodc cong cu quan 1y hiéu qua, din dén viéc
cac nd lyc nay khong dat duoc két qua nhu mong doi. Thém vao d6, néu chinh sach
khong dong bd hoic khong c¢é cac co ché khuyén khich cu thé cho viéc phat trién ning
lyc xanh, doanh nghiép s& kho dat duge sy chuyén giao cong nghé va ky nang xanh
hiéu qud, lam gidm tac dong tich cuc cua cac khoan dau tu nay dén hiéu suit hoat
dong. Piéu nay cho thiy cin c6 su diéu chinh trong chinh sach dé tao diéu kién thuin
loi hon cho viéc phat trién nang lyc xanh, nhdm hd tro cac doanh nghiép FDI trong
viéc nang cao hi¢u qua hoat dong va dat dugc cac muc ti€éu PTBV.

Tir nhitg ndi dung trén day, két qua tong hop kiém dinh cac gia thuyét nghién
ctru duoc tong hop nhu sau:

Bing 3.13. Téng hop két qua kiém dinh cdc gia thuyét nghién ciru

| M gia | Noi dung gia thuyét Két qua kiém Ghi chu
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thuyét dinh

Hl |HVDT d6i méi sang tao xanh cia
doanh nghiép FDI c6 tac dong tich 2 ) , B=0,224 &
cuc dén z(liét fmé hoat dong cua Z((gloanh Khang dinh ding Sig. = 0,000
nghi¢p FDI

H2 | HVDT phat trién ning lyc xanh cia
doanh nghi€p FDI c6 tac dong tich . . , B=0327 &
cuc dén iét gué hoat dong cua ioanh Khang dinh ding Sig. = 0,000
nghi¢p FDI

H3 | HVDT thuc hanh quan tri nhan sy
xanh cua doanh’ ngl?iép FDI co tac Khéng ing ho B=10,084 &
dong tich cuc dén két qua hoat dong i Sig. = 0,152
cua doanh nghiép FDI

H4 | HVDT thyc hanh quén tri chudi cung
ung xanh cua cac doanh nghiép FDI B ) , B=0,109 &
co gtaic dong tich cuc dén ké% qug hoat Khéng dinh dung Sig. = 0,049
dong cua doanh nghiép

H5 | HVDT thuc hanh trach nhiém xa hoi
vé1 cong dong cua cac doanh nghié B ) , B=0,134 &
FDI c6 %éc d@grlg tich cuc dén ké% qula?t Khéng dinh diing Sig. =0,014
hoat dong cua doanh nghiép

H6 | HVDT thuc hanh trach nhiém xa hoi
vo1 moi truong cua cac doanh nghié B ) , B=0,284 &
FDI c6 tac d@ﬁg tich cuc dén ké’% quIé)t Khéng dinh ding | . 500
hoat dong cua doanh nghiép

H7 | Chinh sach phat trién xanh ctiia Chinh | Ung hé mot phan ,

. S S S N i . .. X1*McoB=
phu c6 vai tro diéu tiét tdc dong cua | véi HVDT doi 0,130 & Sig. =
EYDT >I<1anh ;ﬁa doanl(l1 ngh}ilép EDI va | moi sgs/% t?o Xaglh ’ 0.021:

&t qua hoat dong ctia doanh nghi¢p. | va at o
¢t qua hoat dong cua do ghiep o wing Pluc X2*M ¢c6 B _
xanh cua doar.lh 0,101 & Sig. =

0,031

nghi¢p FDI

3.3. Thuc trang ndi dung hanh vi dau tw xanh ciia cidc doanh nghiép FDI
trén dia ban thanh phé Ha Noi
3.3.1. Thuee trang hanh vi dau tw doi méi sing tao xanh
Do6i méi sang tao theo hudng xanh héa dang 1a xu huéng duge nhiéu doanh
nghi¢p tai Viét Nam, trong d6 c¢6 cadc doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha Noéi chu trong.
Két qua khao sat tir cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi cho thdy cac hanh vi
d6i méi sang tao xanh dang duoc thyc hién va duy tri mé muac do kha cao, dic biét
trong cac hoat dong dau tu phat trién cac san pham moi sit dung nguyén liéu bén vimng
va than thién v6i moi truong; trién khai cac chién lugc marketing dé quang ba san
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phém/dich vu than thién voi moéi truong va tao dung hinh anh thuong hi¢u bén virng;
va cai tién cic quy trinh san xuat dé giam thiéu lang phi ning lugng, nudc, va tai
nguyén tu nhién véi s6 diém trung binh dat duoc khoang 3,15/5 diém. Bén canh do,
mirc d6 dau tu d6i méi cong nghé méi than thién véi moi trudng nham giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi truong va thay doi co cAu td chic va/hoic vin hoéa doanh
nghiép nham thiic day hoat dong bao vé moi trudng va phat trién bén viing ding lai &
murc trung binh véi sé diém trung binh dat duoc 1an luot 13 2,7 va 3,07 trén thang diém
5 do gap phai nhitng khé khin vé ngudn luc.
Bing 3.14: Két qua khdo sdt diéu tra thuc trang hanh vi ddu tw d6i méi sang tao
xanh ciia cac doanh nghiép FDI Ha Npi

Piém trung

Tiéu chi binh (/5 | D¢ léch
<X chuan
diém)

Mtic d6 dau tu doi méi cong nghé mai than thién voi
moi truong nham giam thiéu tac dong ti€u cuc dén moi 2,70 1,157
truong
Mirc d6 dau tu phat trién cac san phdm méi st dung 3.16 1311
nguyén li¢u bén viing va than thi€n véi moéi truong ’ ’
Murc do dau tu cai tién cac quy trinh san xuat dé giam 3.14 1,039

thiéu lang phi nang lugng, nudc, va tai nguyén tu nhién
Mtc d6 dau tu thay ddi co ciu td chirc va/hodc van hoa
doanh nghiép nham thic déy hoat dong bao vé mdi 3,07 1,205
truong va phat trién bén ving

Mtrc dd dau tu trién khai cac chién luoc marketing dé
quang ba san phém/dich vu than thién véi moi trudong 3,15 1,256
va tao dung hinh anh thuong hiéu bén viing

Ngudn: Két qua khao sat diéu tra
Pé tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban déy manh cac HVDT doi
méi sang tao xanh, theo nhan dinh ctia PGS, TS Nguyén Quéc Thinh — thanh vién ban
chuyén gia Chuong trinh Thuong hiéu quéc gia, trudng Pai hoc Thuong mai — cho
biét, chinh quyén Ha Noi di dua ra nhiéu vu dai vé thué, tién thué dat, von dé khuyén
khich cac doanh nghiép FDI trén dia ban dau tu doi mdi cong nghé, wu tién cac cong
nghé c6 kha ning tiét kiém ning luong, giam luong khi thai ra ngoai méi truong.
Chang han nhu Cong ty TNHH Hoya Glass Disk Viét Nam chuyén san xuit nén thay
tinh cho dia tir dd dau tu 16n vao cac cong nghé san xuat tién tién, sir dung ning luong
tai tao dé giam thiéu t8i da cac chét thai (khi, nudec,...) c6 hai ra moéi truong. Hay nhu
cong ty Canon Viét Nam chuyén san Xuat may in phun, phu kién va thiét bi dién tir
cling d3 dau tu 4p dung nhiéu giai phap cong nghé tién tién, chang han nhu st dung hé
thong chiéu sang LED dé tiét kiém nang lugng, sir dung bé tich lanh giam thoi gian
véan hanh trong gio cao diém,...
Trong cac budi phong van, nhiéu chuyén gia, trong d6 co6 Ths. Pang Duy An —
Phé Chu tich HPQT Vién IMI, B6 Cong thuong, nhan dinh ring ngay cang c6 nhiéu
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doanh nghiép FDI trén ca nudc ndi chung va dia ban Ha N§i noi riéng quan tdm va lya
chon dau tu xanh vao nhiéu linh vuc khic nhau, dong thoi chi trong dén san xut an
toan, bén vimg. Khong nhitng thé con chu dong thay ddi co cdu to chirc, vin hoa
doanh nghi¢p nhu khuyén khich cac sang kién st dung vat li¢u than thién moi truong,
cac phong trao tai ché,... gop phan khong nho giup Viét Nam thuc hién cam két phat
thai rong bang 0 vao nam 2050.

Pic biét, rit nhidu doanh nghi¢p trén dia ban thanh phé chu dong trién khai céc
chién lwoc marketing xanh, tich hop cac yéu té méi truong vao chién luoc marketing
ctia minh. Theo d6, cic doanh nghiép khong chi tap trung vao quang ba cac san pham/
dich vu mé1i than thién véi moi truong ma qua dé con xay dung hinh anh thuong hi¢u
gan vai trach nhiém xa hoi va phat trién bén viing. Theo ba Vii Thi Diu, Pho phong
cong ty TNHH Hoya Glass Disk Viét Nam, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi, trong do6
c6 cong ty Glass Disk Viét Nam, da ap dung nhiéu cong cu marketing xanh tai don vi
minh nhu ting cuong quang ba cac ching nhan lién quan dén méi trudng nhu ISO
14001, t6 chirc cac chién dich truyén thong, chuong trinh tinh nguyén, hoat dong vi
cong dong lién quan dén méi trudng.

Tuy nhién, theo nhan dinh ctia Hi¢p hoi Doanh nghi¢p chau Au tai Viét Nam
(EuroCham), cac doanh nghiép FDI noi chung va doanh nghiép FDI chau Au noéi riéng
o0 Ha Noi trong thyc hanh cac hanh vi doi méi sang tao xanh phai dbi mat v6i nhiéu
thach thuc. Do 1a tinh trang thiéu dién trong mua cao diém, co s& ha téng mét sb dia
diém van chua tuong xting dé xay dung va ap dung céc trang thiét bi xanh, d6 1a chua
ké dén nhiing rao can lién quan dén thii tuc hanh chinh, va mot sé quy dinh lién quan
dén moi trudng chua duge rd rang. Ngoai ra, chi phi ban dau cho cac hoat dong nay 1a
khong nho, nhat 1a chi phi danh cho cac chién lugc marketing thuong khong nho, tir
cac hanh vi nho nhu thay ddi bao bi, nguyén vt liéu dén t6 chirc cac chién dich truyén
thong, quang ba san pham va thuong hiéu. D6 13 chua ké nhiéu doanh nghiép FDI con
gip kho khin trong viée thiéu nhan luc c6 chuyén mon, kién thirc va kinh nghiém vé
trién khai cac hoat dong marketing xanh khién cac hoat dong marketing chua mang lai
hiéu qua nhu mong dg1 va chi phi bo ra.

3.3.2. Thuec trang hanh vi dau tw ning lwc xanh

Bén canh cc hanh vi d6i méi sang tao xanh, cadc doanh nghiép FDI trén dia ban
Ha Néi cling dang rat nd luc thuc hién cac HVDT nang lyc xanh thong qua cac hoat
dong nhu diu tu vao theo ddi va phan tich méi truong kinh doanh, phét trién cac k§
nang nhan dién cong nghé xanh, nghién ciu tiép thu va ap dung cic kién thirc xanh
moi, va phdi hop noi bd dé phat trién cong nghé xanh. Tuy nhién, mic d6 dau tu vao
céc hanh vi nay van chua déng déu va phai doi mat v6i nhidu khé khin, thé hién & s6
diém danh gia trung binh chi dat mutc trung binh, tir 2,81 dén 3,06 diém trén thang
diém 5.

Bing 3.15: Két qua khdo sdt diéu tra thuc trang HVDT nding lwe xanh ciia cdc
doanh nghiép FDI Ha N¢ji

Piém trung | P§ léch

Tieu chi binh (/ 5 chuin
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diém)
Mirc do dau tu vao hoat dong theo ddi va phan tich méi 2,82 1,139
truong kinh doanh dé nhan dién cac co hoi xanh méi
Mirc d6 dau tu phat trién cac ky nang, kién thirc nhan 2,81 1,118
dién va phat trién kién thirc, cong nghé xanh
Muc do dau tu vao nghién ciru, tiép thu, hoc hoi va ap 3,17 1,088
dung kién thirc xanh méi
Mirc d6 dau tu vao hoat dong tich hop va quan 1y thanh 2,78 1,027
cong kién thirc chuyén mén xanh
Muc d6 dau tu cho hoat dong phéi hop ndi bd mot cach 3,06 1,117
hiéu qua dé phat trién cong nghé xanh

Nguon: Két qua khao sat diéu tra

Trong d6, mirc do dau tu vao cac hoat dong theo ddi va phén tich méi trudng
kinh doanh dé nhén dién cac co hdi xanh méi; mic d6 dau tu phat trién cac k¥ nang,
kién thirc nhan dién cong nghé xanh; va mirc d6 dau tu vao hoat dong tich hop va quan
1y kién thirc chuyén moén xanh dang & mirc thap nhat véi 2,82 - 2,81 - 2,78 diém, theo
két qua khao sat danh gia tir cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi. Theo ¥ kién
danh gia cua ThS Chu NGoc Anh — Pho trudng ban Vién chinh sach phép ludt va quan
1y — Bo Cong thuong, nhiéu doanh nghiép FDI chua thyc su chi trong dén cac hoat
dong phan tich, du bio mdi truong kinh doanh, theo doi dé nhan biét xu hudng thi
truong, nhitng thay d6i vé chinh sach hay nhu cau ctia ngudi tiéu dung dé nhan dién co
hoi thay doi mo hinh/ chién lugc kinh doanh, va phat trién k¥ ning, cong nghé xanh
m&i cho phi hop. Ly giai cho thyc trang nay, ba Lé Thi Tham — truong phong XNK
Cong ty TNHH KAI Viét Nam cho biét, nhiéu doanh nghiép FDI hién nay chi tap
trung vao hiéu qua kinh doanh truyén thong cht chua uu tién cho cac hoat dong dai
han lién quan dén nghién ctru, hoc hoi va ap dung cac kién thuc xanh, cong nghé xanh.
Ngoai ra, bbi canh cong nghé xanh doi hoi cac doanh nghiép mudn dau tu ning cao
nang luc xanh phai c6 kién thirc lién nganh va cap nhat lién tuc trong khi d6i ngii nhan
luc quan ly va k¥ thuat tai cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi hién nay con han
ché vé chuyén mon xanh.

Bén canh d6, cling phai ghi nhan mot sé doanh nghiép FDI dang nd lyc dau tu
cho hoat dong phéi hop ndi bd dé phat trién cong nghé xanh ciing nhu tich cuc nghién
ctru, tiép thu, hoc hoi va ap dung kién thirc xanh méi, thé hién & diém trung binh danh
gia tir khao sat diéu tra 1an lugt dat 3,06 va 3,17 trén thang diém 5. C6 thé ké dén mot
s6 doanh nghiép FDI dién hinh trén dia ban Ha No6i nhu cong ty TNHH Hanoi Steel
Center (HSC) chuyén gia cong va phin phdi cic san pham thép v6i ching nhan Hé
théng quan 1y méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015 thé hién cam két cua cong
ty trong kiém so4t va giam thiéu cac tac dong gay hai dén méi truong trong qua trinh
san xuat va kinh doanh. Hay cong ty TNHH INOAC Viét Nam chuyén san xuat linh
kién dién tir di trién khai day chuyén san xuét hién dai tich hop cac yéu té moéi trudng,
tiét kiém nang luong tai Khu cong nghiép Quang Minh. Ngoai ra con phai ké dén cong
ty TNHH Nestle Viét Nam chuyén san xuét thuc pham va do udng véi cam két dat
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muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2025. Dé hoan thanh muc tiéu ndy, cong ty da
dau tu nghién ciru phat trién cong nghé xanh, chang han nhu cong nghé xur 1y chét thai
va hé thdng do ludng phat thai khi nha kinh tai nha may cta minh. Cong ty dong thoi
cling trién khai nhiéu ké hoach, chuong trinh ndi bo nhu khuyén khich cac sang kién
bén vitng c6 thé ing dung vao diy chuyén san xuét va chudi cung tmg dé tao ra cac
san pham moi than thién v6i moi trudng, xdy dung van hoa xanh tai doanh nghiép.

Theo két qua phong van véi 6ng Nguyén Anh Tuin thudc Cuc Dau tu nude
ngoai - Bo Tai chinh, cac doanh nghiép FDI va céc doanh nghiép trong nudc da dau tu
khoang 9 ty USD dé thyc hién cac HVDT xanh, bao gom dau tu vao cic du 4n ning
lugng tai tao, mua sdm cac trang thiét bi gitp giam lugng ti€u thu dién ndng, han ché
chat thai ra moi trudng, dong thoi ting cudng sir dung céc thiét bi xanh sir dung ngudn
nang luong tai tao dé bao vé moi trudng. Tuy nhién, sé doanh nghiép FDI trén dja ban
Ha Noi o thé thuc hién t6t cac HVDT vao nang luc xanh chua nhiéu bai chi phi dau
tu vao cong nghé va nhan lyc dé theo ddi, phan tich moi trudng kinh doanh, phat trién
cong nghé xanh 1a khong hé nho trong khi cac doanh nghiép dang phai d6i mat voi
nhiéu thach thirc khic can phai tiét kiém chi phi. Diéu nay khién nhiéu doanh nghiép
FDI chua thé trién khai déng b0, bai ban, va c¢6 hi€u qua cac hanh vi nay. Bén canh do,
mic du chinh quyén thanh phd c6 su quan tim, nhung nhiing thong tin, chinh sach vé
moi trudong kinh doanh, xu huéng tiéu ding xanh van chua duoc cap nhat va pho bién
day du. Pay ciing 13 mot thach thirc 16n dbi véi cac doanh nghiép FDI trén dia ban
trong viéc phan tich, theo doi va nhan dién cac co hoi kinh doanh theo hudng bén
vitng va phat trién cac cong nghé xanh méi.

3.3.3. Thuec trang hanh vi dau tw thwe hanh quan tri nhin sw xanh

Hién nay, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi dang ngay cang chi trong dén quan
tri nhan sy xanh bdi nguén nhan lyuc 1a yéu tb khong thé thiéu néu mudn thuc hién cac
HVPDT xanh trong khi thiéu nguén nhan lyc c6 chuyén mén va kinh nghiém trong céac
hoat dong lién quan dén méi trudng dang 1 diém yéu cta nhiéu doanh nghiép. Két qua
ghi nhan tir khdo sat diéu tra cho thdy murc do trién khai cac chuong trinh dao tao va
phat trién nhan sy xanh dé ning cao nhan thic va k§ ning bao vé moéi trudng mic du
dang nhan s6 diém danh gia that nhat voi 2,86 diém nhung cling & murc kha. Trong khi
d6 murc do thuc hanh trao quyén cho nhan vién trong viéc tham gia va déng gbép vao
cac sang kién bao vé moi truong dang duge danh gia cao nhat véi 3,62 diém trén thang
diém 5.
Bing 3.16: Két qua khdo sdt diéu tra thuc trang HVDT thwc hanh qudn tri nhin sw

xanh cua cdac doanh nghiép FDI Ha Ngi

Pi¢m trung
Do léch
Tiéu chi binh (/ 5 0 e
<R chuan
diém)
Mirc d6 dau tu trién khai quy trinh tuyén dung va lya 3,17 0,936
chon nhan su xanh nham thic day phat trién bén viing
Mitc do trién khai cac chuong trinh dao tao va phat 2,86 0,947
trién nhan sy xanh dé ning cao nhan thirc va k§ ning
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bdo v€ moi trudng
Murc d¢ thyc hién danh gia hi¢u qua cong viéc va khen 3,10 0,891
thuong dua trén céac tiéu chi lién quan dén bao vé méi
truong
Mirc d6 thuc hanh trao quyén cho nhdn vién trong viéc 3,62 1,012
tham gia va dong gop vao cac sang kién bao vé méi truong
Nguon: Két qua khao sat diéu tra
Nho nang cao nhén thirc vé tim quan trong ciia phat trién bén viing va cam két
tich hop cac yéu tb6 méi truong vao chién luge san xuat kinh doanh nén céc doanh
nghi¢p FDI tai Ha Noi da chu dong dau tu vao cong tac tuyén dung va lya chon nhan
su ¢6 kién thire, k¥ ning, va kinh nghiém trong cac van dé lién quan dén méi trudng
va phat trién bén viing, theo danh gia ciia ong Seo Jeong Un — Tong giam dbc cua
cong ty TNHH GCOOP Viét Nam. Cy thé, cong ty GCOOP di tich hop céac yéu td, k§
nang vé van dé moi trudng trong qua trinh tuyén dung, dic biét & cac vi tri lién quan
dén san xuat va quan Iy chat lugng. Theo d6, céng ty wu tién cac tng vién c6 kién thirc
chuyén mén, kinh nghiém thyc té vé phat trién bén viing va bao vé mdi trudng. Pong
thoi, cac tiéu chi lién quan dén van dé moi truong ciing duge tich hop, quy ddi thanh
cac thang diém, tiéu chi trong hé thong danh gia hiéu suat lam viéc cta toan thé nhan
vién. Cong ty Canon trong qua trinh tuyén dung ciing tim kiém nhitng nhan sy c6 nén
tang vé moi truong dé dat dugc nhitng myc tiéu ma cong ty cam két vé phat trién bén
vitng va bao vé méi trudng. Pinh ky, cong ty s& t6 chirc cac budi danh gia hiéu qua
cong viéc, trong d6 bao gdm cac tiéu chi lién quan dén cac hanh vi xanh nhu thuc hién
dung cac quy dinh vé xtr Iy chit thai, nguyén liéu bén viing, tai ché, tiét kiém ning
lugng,... va khen thuong cho cac phong ban, ca nhan c6 dong gop tich cuc trong van
dé nay.

Tuy nhién, sé6 doanh nghiép tich hop cac tiéu chi moi trudng vao quy trinh tuyén
dung nhan sy nham xay dung céac tiéu chuin tuyén dung xanh chua nhiéu nén hau hét
cac doanh nghiép FDI ¢ Ha Noi chua thé tao dung dugc thuong hi€u “nha tuyén dung
xanh”, theo danh gia cua TS. Lé Thé Ha - Truong phong cong nghé Khai thac dau khi
— Ban Khai thac dau khi, Tap doan dau khi. Bén canh d9, rat it doanh nghiép xay dung
hé théng danh gia hiéu xuat doanh nghiép gin véi hanh vi xanh, néu c6 ciing chi & mot
vai bo phan/ phong ban tiéu biéu nhu bd phan san xuat hay quan 1y chat luong. Cac
hoat dong khen thuong cho cac sang kién xanh co, nhung chi mang tinh chat dong
vién, chir chua dat dén mutc do truyén dong luc dé tt ca céc thanh vién trong doanh
nghiép tich cuc huong tng tham gia.

Ngoai ra, theo ¥ kién cia ba Lé Thi Tham — truéng phong XNK coéng ty TNHH
KAI Viét Nam, rit nhiéu cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha No6i da thuc hanh trao
quyén cho nhan vién tham gia dong gop vao cac sang kién bao vé moi truong dé xay
dung mot van hoa xanh, moéi truong lam vi¢e xanh. Chﬁng han, cong ty Panasonic c6
phat dong cac cudc thi va chuong trinh/ chién dich ndi bo dé khuyén khich tat ca cac
nhan vién dua ra sang kién, dé xuit y tudong gitp cai thién moi trudng lam viéc theo
huéng xanh hoa, tiét kiém nguyén vat liéu, vin phong phdm, ning luong, hay tham chi
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13 quy trinh san xuat. Coéng ty Canon lai rat tich cuc trong to chtrc cac hoat dong tinh
nguyén vi moi trudng nhu d6i rac 1dy cay, trong cy, don rac 1am sach méi truong,...
thu hit déng ddo nhan vién tham gia, va lan toa tich cuc dén cong dong. Pong thoi,
nhiing déng gop, sang kién clia nhan vién hudng t6i bao vé moi truong déu duge ban
lanh dao ghi nhan va khen thudng, tao dong luc khuyén khich va hinh thanh moi1
truong lam viéc xanh. Samsung cling 1a mot trong nhitng doanh nghi€p FDI guong
mAu trong cac hoat dong vi méi truong théng qua nhiéu hoat dong khich 1& nhan vién
dé xuét cac giai phap nang cao hiéu qua st dung nguyén liéu, tiét kiém nang luong, va
giam chit thai ra méi trudng trong qua trinh san xuit kinh doanh.

Bén canh do, cac doanh nghi€p FDI trén dia ban Ha N¢i cling quan tam td chirc
cac chuong trinh dao tao va phat trién nhan sy xanh dé nang cao nhén thirc va k¥ ning
bao vé mdi trudng cho toan thé nhan vién. Cong ty GCOOP, Panasonic, Samsung, va
Canon déu c6 t6 chirc cac khoa dao tao ndi bo nham nang cao kién thic va k¥ ning
trong cac vin dé quan trong nhu quan Iy méi trudng, st dung ning luong hiéu qua,
giam thiéu chét thai ra moi trudng, hudng téi phat trién bén viing va dat dugc nhiing
muc tiéu vé moi trudng ma coéng ty di cam két. Tuy nhién, theo ong Seo Jeong Un,
cling phai thira nhan rang, Ha Noi con thiéu cac chuyén gia, khoa hoc lién quan dén
moi trudng nén cic doanh nghiép FDI phai lién két véi cac chuyén gia nudc ngoai véi
chi phi cao dé c6 thé to chirc cac khoa hoc nay. Chinh vi thé, rat it cic doanh nghiép
FDI ¢6 thé t6 chitc cac budi dao tao,z nhit 1a dao tao chuyén sau vé moi truong cho
nhan vién dinh ky hodc thuong xuyén. Diéu nay ciing phan nao duoc thé hién qua két
qua khao sat khi day 1a dang 13 tiéu chi duoc danh gia thap nhét véi 2,86/5 diém.

3.3.4. Thuec trang hanh vi dau tw thwe hanh qudn tri chuéi cung ikng xanh

Trong s6 cac HVDT xanh, cac hanh vi thuc hanh quan tri chudi cung Gmg xanh
ctia cac doanh nghiép FDI Ha Noi dang dugc tién hanh rat tot véi sé diém danh gia
trung binh cho tat ca cac tiéu chi déu trén 3/5 diém. Trong d6, murc do dat ching nhan
ISO vé quan Iy moi trudng cia cac nha cung tmg cho doanh nghiép c6 sé diém trung
binh thap nhat, dat 3,1/5 diém, con muc d6 trién khai cung tng va xir Iy cac san pham
c6 kha nang tai su dung, tai ché va thu hoi vat liéu, phé phém, san phflm hét sir dung
dat s6 diém cao nhat véi 3,73/5 diém. Piéu nay thé hién sy quan tdm va khét khe cia
cac doanh nghi¢p FDI trong lya chon cac nha cung img phu hgp véi muc ti€u bao vé¢
moi truong va phat trién bén ving.

Bing 3.17: Két qua khdo sdt diéu tra thuc trang hanh vi thwe hanh qudn tri chudi
cung wrng xanh ciia cdac doanh nghiép FDI Ha Noi

DPiém trung A
Tiéu chi binh (5 | DMk
<R chuan
diém)
MIIC d.QA trleri .khal‘ hop tac gitta cac by phan ndi b deé 332 1,069
than thién moi trudng
Mirc d6 hop tac voi cac nha cung tng dé cung cap cac
, 2 A e ae 3,40 1,014
san pham than thién hon v4i moi truong
Mirc do dat ching nhan ISO vé quan Iy méi truong cia 3,10 1,118




104

cac nha cung ung cho doanh nghiép

Mirc d6 trién khai cung Gmg va xt 1y cac san pham co
kha nang tai st dung, tai ché va thu hoi vat liéu, phé 3,73 1,050
pham, san pham hét sir dung

Muc do thuc hién cac dot kiém soat thuc hién cac tiéu
chuan moi truong dbi voi viée quan 1y ndi bd cia cac 3,54 1,151
nha cung ing cua doanh nghi¢p

Ngudn: Két qua khao sat diéu tra

Hién nay, theo danh gia ctia TS. Nguyén Thi Hanh — Giang vién trudng DH Hai
Phong, cac doanh nghiép FDI n6i chung va trén dia ban Ha Noi néi riéng déu tich hop
cac muc tiéu moi trudng vao tit ca cac giai doan cua chudi cung tng, tir thu mua
nguyén vat lidu, san xuat dén van chuyén, phan phdi va xur Iy cac san pham thai hoi dé
giam thiéu toi da tac dong tiéu cuc dén méi truong va xa hoi. Bac bi¢t khi lya chon céac
cong ty logistics, cac doanh nghiép nay déu chon nhﬁ’ng doanh nghiép 16n, uy tin, cé
ap dung [oT trong hoat dong quan 1y kho va van chuyén, Gmg dung Blockchain trong
truy xuat nguon goc va quan tri chudi cung ung. Pic biét, cic doanh nghiép cé sir
dung nang luong sach (di¢n, khi ty nhién) s€ dugc uu tién. Chang han nhu cong ty
InterLOG Logistics da dat ching nhan ISO 14001:2015 vé quan 1y méi trudng nho
trién khai cac cong nghé sach, sir dung ning luong tai tao va c6 nhiéu bién phap t6i wu
hoa qua trinh van chuyén dé giam phat thai khi nha kinh.

Bén canh d6, cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phé ciing chu trong hop
tac v4i cac nha cung ing dé cung cip cac san pham than thién hon véi méi truong véi
murc d6 hop tac dat 3,4 trén thang diém 5, theo danh gia ghi nhan tir két qua khao sat
diéu tra. Tiéu biéu nhu cong ty PRO Viét Nam trong qua trinh hoat dong ludn uu tién
va hop tac v6i cac nha cung cap phu hop, co chimg nhan ISO 14001 dé thic diy mé
hinh kinh té tudn hoan, ddp ung cic tiéu chuan mdi truong. Cac doanh nghiép FDI
cling trién khai cung tmg va xtr Iy cac san pham c6 kha ning tai st dung, tai ché, va
thu hoi vat liéu, phé thai, hay san pham hét han sir dung. Pay la tiéu chi dang dat s6
diém danh gia trung binh cao nhat, 3,73/5 diém. Doanh nghiép tiéu biéu nhat trong
hanh vi nay phai ké dén Ford Viét Nam - nha san xuét 6 to dau tién tai nudc ta dat
chtng nhan ISO 14001 vé& Hé thdng quan Iy méi trudng. Cong ty ciing dua ra nhidu
cam két vé kiém soat va giam thiéu chat thai, tic dong dén méi trudng trong qua trinh
san xudt kinh doanh. Ford Viét Nam ciing yéu cau cic nha cung tmg phai du diéu kién
va kha nang tuan thi cac tiéu chuan nghiém ngit lién quan dén moéi truong; dong thoi
trién khai nhiéu chuong trinh tai ché, thu hoi vat liéu, phé thai trong qua trinh san Xuat,
huéng dén phat trién bén viing.

Céc doanh nghiép FDI da chu dong tim kiém va hop tac véi cac nha cung ting
trong nudc va trén dia ban Ha Noi, déng thot dat ra yéu clu va khuyén khich cac nha
cung Ung phai tun thu cac tiéu chuan va quy dinh vé méi trudng, chang han nhu ¢
chtng nhén ISO, hodc chimg nhan san pham hitu co dé xay dung chudi cung tng bén
vitng. Tuy nhién, cling phai thira nhan rang, mirc 46 dat chimg nhan ISO vé quan ly
moi truong cua cac nha cung ing cho doanh nghiép FDI trén dia ban Ha N§i1 khong
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nhiéu nén cac doanh nghiép FDI van kho c6 thé da dang hoa ngudn cung Ung nguyén
vat li€u, tham chi c6 doanh nghiép phai dat cac nguyén vat li€u tor nudc ngoai véi chi
phi cao, hodc chap nhan chon lya cac nha cung cp trong nudc nhung chua dap tng
dugc cac didu kién, tiéu chuan ciia mot nha “cung tmg xanh”. Pay chinh 1a mot trong
nhirng rao can 1én trong viéc thuc hién caic HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI tai
Ha Noi.

3.3.5. Thuee trang hanh vi dau tw thwe hanh trdch nhiém xa héi véi moi truwong

Bén canh céac hanh vi xanh dau tu nang cao nang luc, nhan sy, chudi cung ung,...
cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha NoOi con thuc hanh trach nhi¢ém xa hoi dbi véi
moi truong. Két qua khao sat diéu tra cho thiy, hién nay cac doanh nghiép FDI tai Ha
Noi da va dang dong gop tich cuc cho cac hoat dong tir thién (3,38 diém), hd tro céc t6
chtrc phi chinh phu trong céac linh vgc moi truong va xa hoi nhay cam (2,84 diém), va
dong gop vao cac chién dich va du an xa hoi (2,87 diém).
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Bing 3.18: Két qud khdo sdt diéu tra thuwc trang HVDT thwe hanh trdch nhiém xa
hi voi moi truwong cua cdac doanh nghiép FDI Ha Nji

Piém trung .
Tiéu chi binh (/5 | D¢ léch
. chuan
diém)
Murc 4o dong gop cho cac hoat dong tur thién 3,38 1,012
Muc d6 hd tro cac td chic phi chinh phu hoat dong
s N « A , 2,84 1,091
trong cac linh vyc moi truong va xa hoi nhay cam
Murc 4o dong gop vao cac chién dich va du an x3 hoi 2,87 1,010

Nguédn: Két qua khao sat diéu tra

Theo nhan dinh cua ThS B4 Tién Diing — Thanh tra vién Chinh phu, rat nhiéu
doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd da trién khai cac chuong trinh tir thién. Co
thé ké dén nhu cong ty Honda Viét Nam trong thang 9/2024 d3 tung ho 5 ty dong cho
Mit tran To qudc Viét Nam dé giup nguoi dan khac phuc hau qua cua con bio Yagi,
cling nhu hd tro ngudi dan cac tinh phia Bac kiém tra va thay diu mién phi cho céc xe
bi hu hai do mua lii. Cong ty Toyota da thanh 1ap riéng mot quy mang tén Quy Toyota
tor ndm 2006 cho cac hoat dong tur thi¢n va céac chién dich/ du 4n x3 hoi. VGi st ménh
“mang lai cudc song tot dep hon cho cong dong so tai”, quy hudng t6i nhitng hoc sinh
gap hoan canh kho khan tai cac tinh vung sau vung xa trén ca nudc. Thang 5/2025 vira
qua, Toyota Viét Nam da xdy dung nha v¢ sinh cho cac truong hoc thudc vung kho
khan thudc tinh Yén Béi voi kinh phi 320 triéu dong. Ngoai ra, quy nay hang nim con
trao ting hoc bong vong tay nhan ai hd tro 81 hoc sinh ¢ 9 tinh thanh. Trong céc linh
vuc moi truong va xa hoi nhay cam, cong ty Savills Viét Nam da pu tac vdoi Blue
Dragon Children’s Foundation - mot t chtrc phi chinh phu chuyén hd tro, giup da,
giai cru tré em dudng phd, tré em/ phu nir 13 nan nhan ctia nan budn ngudi, lao dong
cudng buc va nd 1&. Pay 1a mot phan trong chién dich vi cong dong cua Savills Viét
nam dugc khoi xuéng tir ndm 2018 tap trung vao cac hoat dong tur thién, xa hoi, va
bado v¢é moi truong.

Bén canh d6, khong thé khong ké dén cong ty Panasonic Viét Nam (toa lac tai
khu cong nghiép Thing Long, Ha Noi) véi rat nhiéu hanh dong thiét thuc thé hién
trach nhiém xa hoi, cam két gop phan khong nhé trong tién trinh xanh hoa va phat
trién bén virg cua Viét Nam néi chung va Ha Noi ndi riéng. Bén canh viéc cong ty
ludn t6n trong cic nguyén tic, tuan tha cic quy dinh, chinh sach cua chinh phu va
chinh quyén thanh phd Ha Noi, minh bach cic bao cdo lién quan dén méi trudng, tich
cuc ap dung cac tién bd cong nghé trong qua trinh san xuét kinh doanh, cong ty
Panasonic con rat tich cuc tham gia cac hoat dong vi cong dong va bao vé mdi truong.
C6 thé ké dén mot sé hoat dong tiéu biéu nhu du an 100000 dén ning luong mat troi,
chuong trinh d6i pin sinh thai mién phi, va rat nhiéu hoat dong tréng cdy xanh, trong
rung véi tén goi "Panasonic vi mgt Viét Nam xanh" dugc to chuc hang nam. Nhiing
hoat dong nay d3 tac dong tich cuc dén chat lugng doi sdng cua ngudi dan, dong gop
vao sy phét trién bén viing cua thu do.
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C6 thé thy, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha No6i ngay cang cht trong thuc
hién trach nhiém xa hoi ctia minh, nhét trong trong linh vuc moéi trudng thong qua céac
hoat dong tur thién, vi cOng déng, chéng han nhu hoat dong tréng cay xanh, lam sach
moi trrong; cung cép nudc sach va hé théng v¢é sinh cho cong déng, dac biét o cac tinh
mién nti kho khan; tng ho, ho tro bﬁng tién hodc hién vat dé khic phuc hau qua thién
tai; hay tai trg hoc béng cho cac em hoc sinh/ sinh vién nghe¢o vuot kho,... Tuy nhién,
theo ¥ kién danh gia cia TS. Bui Thi Thu — Giang vién hoc vién Ngin hang, cac hoat
dong nay van chua dugce dong déu va con gip phai nhiéu thach thirc. Theo bao cdo cia
PwC vé “Mirc d6 san sang 4ap dung ESG trong cong ddng doanh nghiép Viét Nam nim
2022 trén 234 doanh nghi¢p, trong d6 co6 cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha Noi,
cho thay 80% doanh nghiép c6 ké hoach thuc hanh ESG trong 2 - 4 nam t&i, nhung chi
c6 khoang 29% tu tin vé ning lyc cua ban lanh dao trong céc van dé ESG va chi co
khoang 57% doanh nghiép FDI c6 nhitng cam két rd rang vé ESG. Co thé thdy, cac
doanh nghiép FDI dang thé hién cam két manh mé cta minh trong thuc hanh trach
nhiém xa hoi véi moi truong. Tuy nhién, ciing phai thang than thira nhan nhiéu doanh
nghi¢p FDI thuong thuc hién cac hoat dong tur thién, vi cong déng theo hinh thuc ngén
han, thiéu ké hoach va chién lugc dai han cling nhu chua phéi hop, théng nhét véi
chinh quyén va véi cac to chirc méi trudng dia phuong dé dat duoc hiéu qua bén viing.
Tham chi, ngay trong ndi bd cia chinh cac doanh nghiép nay, by phén marketing cling
chua thé hién duogc vai trd va tim quan trong ctia minh trong viéc quang ba trudc,
trong, va sau cac su kién dé ting hiéu tng lan toa dén cong dong.

3.3.6. Thuee trang hanh vi dau tw thwe hanh trdach nhiém xa héi véi cong dong

Bén canh cac hanh vi thuc hién trach nhi€ém xa héi véi moi trudng, cac doanh
nghiép FDI trén dia ban Ha Néi con thuc hanh trach nhi€ém xa héi véi cong déng. Két
qua diéu tra tir cac doanh nghiép nay cho thiy, phan 16n cac doanh nghiép tap trung
dau tu vao cac du an dé tao ra mot cude séng tbt dep hon cho cac thé hé tuong lai va
vao cac hoat dong nham béo vé va cai thién chat lugng modi truong ty nhién voi $6
diém danh gia trung binh thu duoc 1 3,38 va 3,19 trén thang diém 5. Trong khi do6, cac
chuong trinh dic biét dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng tu nhién va cac
muc tiéu ting truong bén ving, chi trong dén cac thé hé twong lai va thic day phuc loi
cho x3 hoi van chua ghi nhan nhiéu dong thai tich cuc, thé hién & sé diém trung binh
dat 2,9 va 2,87 trén thang diém 5.

Bing 3.19: Két qud khdo sdt diéu tra thwc trang HVDT thwe hanh trdch nhiém xa
hoi véi cong dong ciia cdc doanh nghigp FDI Ha Nji

DPiém trung A
Do léch
Tiéu chi binh (/ 5 v e
. % chuan
diém)
Mirc d§ tham gia vao cac hoat dong nham bao vé va cai 3.19 1107
thién chit lvgng moi truong tu nhién ’ ’
Muc d6 dau tu vao cac du an dé tao ra mot cude séng
P A . 3,38 1,173
tot dep hon cho céc the hé tuong lai
Muc do tham gia thuc hién cac chuong trinh dac biét 2,90 1,305
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dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong tu
nhién

Muc d6 cam két ciia doanh nghiép ddi voi cac muc tidu
ting truong bén ving, cha trong dén cac thé hé twong 2,87 1,166
lai va thuc day phuc loi cho x3 hoi

Nguodn: Két qua khao sat diéu tra

Trong nhiing nim gan day, theo nhan dinh ciia Ts. Ta Van Thanh — Giang vién
truong DH Tai chinh Marketing, nhiéu doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi di trién
khai nhiéu hoat dong, dy an dé tao ra cudc séng tdt dep hon cho cac thé hé tuong lai.

Mot trong nhitng doanh nghiép FDI tiéu biéu khac trong linh vuc ddu tu xanh
trach nhiém xa hoi 1a Tap doan China Tianying - Thién Y khi quyét dinh dau tu dy an
dién rac tri gia hon 7000 ty tai dia phan Soc Son, Ha Noi bat dau tir nim 2017 va hoan
thanh vao nim 2022. Py 14 tap doan da qudc gia véi bé day kinh nghiém trong xay
dung, van hanh, va quan 1y cic nha may dién rac & nhiéu qudc gia trén thé gidi. Muc
tiéu dau tu cua tdp doan nay 1a mong mudn gop phan tao ra mot Ha Noi xanh hon,
sach hon theo diing dinh hudng phat trién nén kinh té bén viing cia thi d6. Ngoai dy
an dién rac tai Ha Noi, Thién Y con c6 du dinh sé& tiép tuc dau tu cac nha may tuong tu
& cac dia phuong khac. Ghi nhén tinh than trach nhiém ciia doanh nghiép nay trong
viéc gop phan vao phat trién mot Ha Noi xanh va bén viing, chinh quyén thanh phd Ha
Noi d3 tao moi diéu kién vé thu tuc hanh chinh cling nhu cac nguén luc khac dé nha
may di vao hoat dong trong thoi gian sém nhat. Hay nhu Tap doan SCG xiy dung
chién lugc ESG 4 Plus dé thuc ddy niang luong sach, cung cip cac giai phap than thién
v6i moi truong, muc tiéu hudng dén 13 “Hudng dén Phat thai rong bang khong (Set
Net-Zero) — Phat trién Xanh (Go Green) — Giam bat binh dang (Reduce Inequality) —
Thac day su hop tac (Embrace Collaboration)”. Ngoai ra con ¢ cong ty nudc giai khat
Coca-Cola, cong ty Unilever Viét Nam, ciing cong ty Dow Chemical Viét Nam phdi
hop vo1 Lién doan Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI) tham gia vao cac
sang kién méi truong nhu chwong trinh "Zero Waste to Nature" (Khong xa thai ra
thién nhién).

Ngodi ra, thang 11/2024 vira qua, Samsung di to chirc ngay hoi trach nhiém xa
hoi (CSR Day) lan thir 2 dé gi6i thiéu cac dy an vi cong dong dang duoc trién khai tai
Viét Nam noi chung va Ha Noi n6i riéng. Cong ty niy d trao 230 chiéc xe lan cho
nguoi khuyét tat, 630 suat hoc béng cho hoc sinh va 160 suét hoc béng cho sinh vién
nghéo vuot kho. Trong linh vuc y té va stic khoe, tir thang 3/2022, cong ty Panasonic
d3 trién khai du an “Nang cao chat luong khong khi tai bénh vién” khi ting 261 diéu
hoa tich hop cong nghé Nanoe X doc quyén cho cic bénh vién 16n tai Ha Noi - Hué -
va tp. HCM vdi téng gia tri 1én toi 15 ty ddng. Pay 1a du an cong dong rat thiét thuc
trong hanh trinh va st m¢nh ctia cong ty trong cham séc suc khoe toan dién cho nguoi
Viét. Trong linh vuc ddo tao nghé va hd tro khoi nghiép, thang 3/2025 vira qua, LG Viét
Nam da ky bién ban ghi nhé hop tac véi Dai hoc Bach khoa Ha Ndi trong linh vuc thic
déy ddi méi cong nghé, dac biét 1a cong nghé xanh, cling nhu dao tao nguén nhan luc chét
luong cao.
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Tuy nhién, theo ba Vi Thi Trang, ph6é phong Cong ty TNHH Hoya Glass Disk
Viét Nam, sé lugng cac doanh nghiép FDI dau tu vao linh vuc xanh dé thé hién cam
két trach nhiém x3 hoi tai Ha Noi khong nhiéu. S6 luong du an, ) lugng von dau tu
cho cac du an FDI xanh vin con khiém tn trong khi phan 16n cac du 4n nay lai chi tap
trung vao coéng nghiép ché bién, ché tao cling nhu cac nganh it than thién véi moi
truong, c6 do phat thai 16n va gia tri gia ting thip, gdy ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén
moi truong. Bén canh d6, phan 16n doanh nghiép FDI tai Viét Nam noi chung va Ha
Noi n6i riéng nhan thirc duge xu hudéng ting truong xanh hién nay va hon 50% sb
doanh nghi¢p nay da c6 dinh huong tang trudng xanh tich hgp trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh. Mic du thé, viéc tich hop nay méi dimg lai & mot sé hoat
dong nho 1é nhu phan loai rac, trong cdy xanh, xay dung hé thong xir Iy nudc va rac
thai, hay san xuét dién tir ric, chtr chua c6 nhiéu giai phap bai ban, hé thong c6 thé ap
dung hang loat. Bé cac chuong trinh nay truyén cam hung, thu hat dugc dong dao
nguoi dan tham gia cling nhu dat dugc nhiing hiéu qua ro rét hon ddi v6i moi truong,
cac doanh nghiép FDI can c6 chién lugce dai han, phdi hop véi cong dong dia phuong
trong xac dinh nhu cau va trién khai dong bo trong cong dong.

Tir nhitng ndi dung phén tich trén day, tac gia tong hop vé Thuc trang HVDT
xanh cua cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi1 theo cac yéu td cAu thanh nhu sau:
Bdng 3.20. Thuc trang HVDT xanh cua cdc doanh nghiép FDI tai Ha Ngi theo cdc

yéu té ciu thanh

Yéu t6 cAu thanh HVDT | SO bién | Giatri | Do léch o .
R 2 Mire do Xeép
STT xanh quan | trung binh | chuan thue hien | han
sat (Mean) (SD) : : ang
j | HVDT dormdi sing tao 5 3.044 | 1.1936 | Trungbinh | 4
xanh
) HVDT phat trién nang luc 5 2908 1.0978 Tmn% binh 6
xanh thap
3 | HVDT thuc hanh QTNS 4 31875 | 09465 | Trungbinh | 2
xanh
4 | HVDT thuchanh QTCCU 5 3418 | 1.0804 Kha 1
xanh
5 | HVDT thuc hanh TNXH 3 3.03 1.038 | Trung binh | 5
véi cong dong
HVDT thyc hanh TNXH
o | VDT thuchanh TN 4 3.085 1.188 | Trungbinh | 3
vO1 mo1 truong

Két qua tong két tai bang trén cho thdy muirc d6 thuc hién cac HVPT xanh cia
cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha Noi nhin chung dang & muc dd trung binh
(trung binh khoang 3.115 diém). Trong d6, HVDT thuc hanh quén tri chudi cung ung
xanh la yéu td duoc thuc hién manh mé va hiéu qua nhét cho théy cac doanh nghiép
FDI tai Ha Noi dang nd luc ap dung cac tiéu chuan xanh phu hop v6i chudi cung tmg
toan cau ciing nhu yéu ciu tir cong ty me hodc cac ddi tac. Trong khi d6, HVDT phat
trién nang lyc xanh dang dugc thyc hién & muc trung binh thap, phan g thyc trang
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nhiéu doanh nghiép FDI tai Ha Noi hién nay chua quan tim chu trong dung mirc dén
cac HVDT phat trién nang lyc canh ma van uu tién muc tiéu loi nhuan.

Theo két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctru di dugc trinh bay & bang 3.13,
trong sau yéu td cau thanh HVDT xanh cua doanh nghiép FDI tai Ha Noi, HVDT phat
trién nang luc xanh, HVDT thuc hanh TNXH d6i v6i moi trudong, va HVDT d6i méi
sang tao xanh 12 ba yéu té c6 hé s tic dong 16n nhat dén két qua hoat dong cta doanh
nghiép. Tuy nhién, khi ddi chiéu voi bang 3.19 vé thuc trang HVDT xanh, c6 thé thy
mirc d6 thuc hién HVDT phat trién ning lyc xanh lai dang & mirc trung binh thap,
HVDT thyc hanh TNXH d6i v6i méi trudng va Hanh vi doi méi sang tao xanh dang
dugc thuc hién & muc dJ trung binh. Sy khac biét nay cho théy cac doanh nghi¢p FDI
trén dia ban Ha No chua khai thac tot tiém niang dé nang cao hiéu qua tir cac nhom
HVDT c6 tac dong manh nhit dén két qua hoat dong. Nguyén nhan c6 thé do thiéu
chinh sach ho trg dao tao nguff)n nhan luc xanh, con nhiéu han ché vé nguén luc (nhét
13 ngudn luc tai chinh va cong nghé), hodc chua tiép cin dugc cac co ché khuyén
khich tir phia nha nudc trong thuc diy cac HVDT xanh. Do d6, dé t6i wu hoa hiéu qua
dau tu xanh, cac doanh nghiép FDI cin phan bd ngudn luc hop 1y, wu tién cac hoat
dong tu phét trién ning lyc xanh va d6i moi sang tao xanh.

3.4. Phan tich cac yéu t6 anh hwéng dén hanh vi diu tw xanh cia cic doanh
nghiép FDI trén dia ban thanh phé Ha Néi

3.4.1. Phén tich cdc yéu té6 dnh hwéng thudc dic diém cong ty me cia cdc
doanh nghiép FDI

Nhdn thirc vé phdt trién bén virng: Bién d6i khi hau dang anh hudng dén moi mit
doi song chung ta va hoat dong kinh té cling khong nam ngoai tic dong nay. Do do,
hién nay van dé bao vé moéi truong cang duoc dic biét quan tim va tré thanh wu tién
true nhét trong cac hoat dong kinh té, dau tu. Thuc té hién nay, nhan thuc vé phat
trién bén vimng ngiy cang dugc nang cao trén ca nudc ndi chung va trén dia ban Ha
Noi noi riéng. Nhin chung, s6 luong cac doanh nghiép FDI déu ting qua ting nim
trong thoi gian gan day, su gia ting cac doanh nghiép FDI dang hoat dong c6 tac dong
rat 16n dén nhan thirc va qua trinh phat trién bén viing trén dia ban Ha Noi. Nhing s6
lidu thyc té cho thiy cic nha dau tu nudc ngoai theo dinh hudng phat trién bén ving
da va dang chon Vi¢t Nam lam thi truong dau tu, trong do6 Ha Noi hién 1a dia phuong
dang thu hat nhiéu du 4n FDI nhét ca nudc. Viéc thu hut dugc nhiéu dy an FDI da
dong gop vao ting trudng kinh té, tao ngudn thu ngan sach, giai quyét viéc lam... Cu
thé, doanh nghi¢p FDI hién déng gép khoang 20% GDP, khu vuc FDI tao ra gan 4
triéu viéc lam truc tiép va khoang 5 tri¢u viéc lam gian tiép. Nhan thtc vé phat trién
bén viing cua cic nha dau tu nudc ngoai dang ngay cang dugc nang cao, thé hién
thong qua su quan tdm cla cac nha dau tu dbi voi nén kinh té xanh. Diéu nay cho thay
céc doanh nghiép FDI dang dan chuyén huéng dau tu sang san xuat xanh. Phat trién
bén vitng ludn gin lién véi ting trudng xanh. Trong bdi canh thé gidi dang phai ddi
mit voi nhitg van dé mang tinh toan cau do bién d6i khi hau giy ra, ting trudng xanh
tré thanh mot xu thé tat yéu trong ting trudng kinh té, huéng dén su phat trién hai hoa
gitra kinh té x4 hoi cung véi hoat dong bao vé moi truong, bao tdn hé sinh thai tu
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nhién. Doanh nghiép FDI di gitip tao nén thay doi hanh vi trong viéc san xuit, tiéu
dung, kinh doanh, gdp phan thyc hién muc tiéu vé ting truong xanh. Diéu quan trong
nhat chinh 13 nhan thire, tu duy trong viéc can phai thuc hién phat trién bén virmg, dau
tu xanh, itmg vé1 mot nén kinh té xanh, xa hoi xanh.

Bén canh nhiing mat tich cuc dang mung, thuc té van ton tai nhiéu vin dé anh
hudng dén tidu cuc dén HVDT xanh ciia doanh nghiép FDI, chii yéu xuét phat tir nhan
thirc vé phat trién bén virng chua cao, bén canh dé 1a do mirc do lan téa tac dong tich
cuc con thiap. SO luong 16n ngudn von FDI d6 vao cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép, khu ché xuét trén dia ban thanh phé Ha Noi gia ting nguy co 6 nhiém méi
truong trong khi tinh trang xt 1y chit thai cum coéng nghiép con nhiéu bét cap, yéu
kém. Vi du co xdy dung hé thong xtr 1y nuéc thai tap trung nhung hiéu qua xu ly
khong cao, van con ton tai tinh trang xa tryc tiép chat thai doanh nghiép ra moi truong
khong qua xir 1y din dén tinh trang 6 nhiém. Theo Phong nghién ctru Chinh sach
PanNature, mot nghién ctru méi day cho thdy c6 23% doanh nghiép FDI x4 thai vuot
quy chuan cho phép tir 5-12 lan. Pic biét, doanh nghiép FDI chiém 60% tong s6 cac
doanh nghiép xa thai vuot quy chuan. Theo bang xép hang qubc gia vé mic do o
nhiém khong khi cua IQAir, Viét Nam hién xép thit 36/118 quéc gia trén toan thé gioi,
riéng Thu d6 Ha Noi c6 mirc do 6 nhiém thtr 3 trén thé gidi. Thyc trang gdy 6 nhiém
moi trudng, di nguoc lai chil truong, chinh sach, dinh huéng phat trién xanh, bén viing
cua Chinh phu, vi dat duogc lgi nhuan tdi da ma bat chép gay ton hai dén moi truong
cho thdy nhan thtrc vé& vin dé bao vé mdi trudng cua cac doanh nghiép FDI nay chua
dugc nang cao, sy quan tim ddi véi moi trudng con rat thap.

Vé trinh @ phat trién céng nghé: Nhin chung trinh d6 phat trién cong nghé ca
nudc ndi chung va Ha Noi ndi riéng van con & mirc thip, chua dép tng duoc yéu cau
duy tri ting truong kinh té song song véi bao vé méi trudng sinh thai, quan Iy va st
dung hiéu qua tai nguyén. Theo cong bd tir B6 Khoa hoc va Cong nghé thong tin,
khoang 75% cong nghé va thiét bi ctia cac doanh nghiép tai nudc ta 13 tir nudc ngoai,
trong d6 phan 16n 1a thong qua chuyén giao cong nghé tir cac dy an dau tu nude ngoai.
FDI déng vai trd quan trong thuc hién chuyén giao cong nghé sin cé tir bén ngoai vao
va nghién ciru tmg dung, cai tién va phat trién cong nghé phu hop véi dicu kién thuc
tién cua ting dja phuong. Theo Cuc Pau tu nude ngoai - B Tai chinh, ty 16 doanh
nghiép FDI sir dung cong nghé cila cac qudc gia co trinh do phat trién cong nghé cao
nhu chau Au va My chi chiém khoang 6%; trong khi ty 1¢ doanh nghiép str dung cong
nghé Trung Qudc chiém t6i 30 - 45%.

Hién nay, phan nhiéu cac nha dau tu nudc ngoai chil yéu dén tir khu vuc Chau A
nhu Han Qudc, Nhat Ban, Singapore, Hongkong, Trung Qudbc. Ngoai Han Qubc va
Nhat Béan ra, cic nha dau tu con lai khac trong khu vyc c6 trinh do phat trién cong
nghé trung binh, ham lugng cong nghé cao con rat it, hiéu qua thap, chu yéu dya vao
khai thac tai nguyén thién nhién. Nhiéu doanh nghiép FDI nhp khau nhirng cong nghé
may moc cii, lac hau, thiéu giai phap xt Iy nudc thai. Ty 1¢ doanh nghiép FDI sir dung
cong nghé co6 tudi doi trén 20 nam, chiém hon 65% va chil yéu 1a cong nghé trung
binh, hodc trung binh tién tién ciia khu vyc. Cac doanh nghiép FDI ciing phat trién
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cong nghé chu yéu théng qua viéc mua coéng nghé hon 13 phat trién nang cao va doi
moi cong nghé, ty 1¢ doanh nghiép FDI dau tu cho cac hoat dong R&D trén dia ban
thanh phd con rat thip. Thuc trang ndy di han ché kha ning chuyén giao va lan toa
cong nghé ciia khu vuc FDI. Bén canh d6, nhiing cong nghé dugc chuyén giao theo
cac du an FDI thuong 1a cong nghé duoc dwa vao theo loi ich cua nha dau tu. Trong
khi d6, cong tac danh gia, lga chon cong ngh¢ cua thanh phé Ha Noi hién nay con
nhiéu han ché, nhitng céng nghé dugc chuyén giao phan 16n 1a do phia nuéc ngoai gisi
thiéu, khong phai ty cac doanh nghiép trong nudc tim kiém hodc nghién ciru, tim hiéu.
Do khéng chu dong nghién ctru lya chon céng nghé nén khong thé co6 duoc nhimng
cong nghé dem lai loi ich cao, vi vay cac cong nghé chuyén giao trong thoi gian qua
chua dap ung dugc yéu cau phat trién bén viing. Ngoai ra, hoat dong nghién ctru va
phat trién cua cac doanh nghiép FDI méi chi dimg ¢ nhiing cong nghé nho, don gian
hodc nghién ctru dé cai tién thich nghi phu hop véi diéu kién cua dia phuong. Nhiing
cong nghé tién tién duoc dua vao str dung chi & muc trung binh hoidc trung binh tién
tién so vai cac thanh phé 16n cia cac nude trong khu vuc.

Bén canh do6, trinh do phat trién cong nghé doi héi mot nguén nhéan luc chét
lugng cao, tuy nhién, ngudn nhan luc cia Viét Nam noi chung ciing nhu tai Ha Noi
no6i riéng con thiéu chuyén nghiép, thiéu k§ ning, chua dap tng duoc voi yéu cau cia
doanh nghiép, nhét 13 trong mot sé nganh doi hoi k¥ nang, tay nghé cao. Pbi véi cac
du an FDI, viéc nang cao trinh do k¥ thuat cong nghé cho nguoi lao dong 1a rat quan
trong dé timg budc tiép nhan, van hanh va lam chu cong nghé. Tuy vay, trén thuc té
viéc tuyén chon, dai ngd can bg, cong nhan k¥ thuat tré c6 nang luc dé bd tri vao cac
cong doan san xuét quan trong lai chua dugc quan tam, chu trong. Viéc dao tao ky
thuat vin con nang vé 1y thuyét, it thuc hanh. Ngoai ra, phan 16n cac hgp dong chuyén
giao cong nghé diang ky tai co quan quan 1y vé khoa hoc va cong nghé tap trung vio
chuyén giao quy trinh cong nghé, bi quyét cong nghé 1a 73%, trg giup k¥ thuat 1a 77%,
dao tao 1a 71%, trong khi chuyén giao cong nghé bao gdm dbi twong s hitu cong
nghiép chiém 13%. Bén canh d6, cac doanh nghiép nam giit cong nghé ngudn, cong
nghé cao dau tu tai dia ban thanh phé chua nhiéu. Mot s6 du an FDI con tap trung vao
lap rap, gia cong vai ty 18 nodi dia hoa thap, gia tri tao ra khong cao, diéu niy gop phan
han ché nang cao trinh do phat trlen cong nghé gay anh huodng tiéu cuc dén HVDT
xanh ctia doanh nghiép. Do d6, can c6 nhiing chi truong chinh sach xay dung va phat
trién ngué)n luc ndi tai, nang cao trinh do vé khoa hoc cong nghé cao dé)ng thoi tang
cuong thu hut cac nha dau tu xanh vao Viét Nam cling nhu dau tu vao cac du an xanh
trén dia ban thanh phd Ha Noi thong qua cac chinh sach khuyén khich uu dii cho cac
dong von FDI xanh, cic dy 4n ing dung cong nghé cao trén co s¢ hoan thién ha tang
va ngudn nhan lyc cé trinh d6 chuyén mén k¥ thuat dap Gmg duoc cac tiéu chuan quéc
té.

Vé quy mé va tiém luc cia céng ty me: T cac nghién ctru thuc t& d3 cho thiy
rang cac doanh nghiép FDI ¢6 quy mo nhan luc 16n va tiém lyc tai chinh manh cing
v6i uy tin, cam két kién quyét moi quan tim dung mirc dén yéu té bao vé moi trudng,
dam bao hiéu qua hoat dong cta cac dy an theo hudng phat trién bén vimg. Theo do,
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cong ty me co tiém luc tai chinh vitng manh c6 kha ning nhiéu hon trong viéc can
bang giita loi nhuan va loi ich cia méi trudng, thong qua viée dau tu cac cong nghé ki
thuat cao, may moc tién tién trong qua trinh trién khai, van hanh dy 4n tai nuéc nhan
dau tu. Tuy nhién, trén thuc té hién van chua c6 co ché chinh sach cu thé nao ga‘in vo1
cac yéu td nay trong hoat dong thu hut, sang loc dong von FDI xanh dap tng yéu ciu
phat trién theo huéng bén virng. Hién nay, phan 16n cac doanh nghiép FDI thuong wu
tién quan tam dén viéc toi da hoa lgi nhuan hon 13 vin dé moi trudong, theo do, loai
hinh du 4n FDI véi 100% von nuéc ngoai ¢6 xu hudng duoc cic doanh nghiép lua
chon hon, bdi vi theo loai hinh ndy, cac nha dau tu c¢6 toan quyén quyét dinh moi van
dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu vin dé vé moi truong.

Theo diéu tra PCI-FDI 2022 1a du xét theo tiéu chi vé vbn, ngudn nhan lyc hay
doanh thu phan 16n doanh nghiép FDI hoat dong tai Viét Nam c6 quy md nhé va vira.
Cu thé, c¢6 gan 83% doanh nghiép FDI c6 sd von duéi 100 ty dong; 1/4 doanh nghiép
FDI str dung dudi 10 lao dong va 57,4% c6 duéi 50 lao dong. Vé doanh thu, gan 25%
s6 doanh nghiép FDI c6 doanh thu dudi 3 ty dong va 77,8% c6 doanh thu dudi 100 ty
ddng trong nim 2022. Nham thu hat dugce nhiéu doanh nghiép FDI ¢6 quy mo 16n va
tiém luc manh, thanh phd Ha Noi di tao nhiéu diéu kién thuan loi dic biét vé ha tang,
nguén nhan luc chét luong cao, déy manh hoan thién cac khu cong nghi€p tao moi
truong thuan loi thu hut cac nha dau tu 16n vé cong nghé cao, bén viing. Chinh vi vay,
nhiéu tap doan, doanh nghiép FDI 1én danh gia cao viéc cai thién moi truong dau tu
kinh doanh ctia thanh phé Ha Noi va khéng dinh Iwa chon Ha Ndi 13 noi dé mo rong
dau tu, kinh doanh trong nhitng nam t&i, dac biét 1a trong linh vuc cong nghé cao, bén
vitng huéng dén bao vé moi truong. Viée thu hut duge nhiéu tap doan qudc té 16n ca
vé quy mo va tai chinh dau tu vao cac du an xanh 1a dong luc to 16n gop phan thic day
hoat dong dau tu xanh ctia doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd Ha Noi

Vé lich sit, thwong hiéu va uy tin ciia cong ty me: Trong mot cude khao sat duoc
thue hién boi PwC cho thiy co 82% sb ngudi tham gia khao sat tir cac nganh nghé
khac nhau chon bao vé hinh anh thuong hiéu va gia ting danh tiéng, uy tin 1a 1y do
hang dau thuc day cac doanh nghiép thuc hanh phat trién bén vimng, bao vé méi
truong. Thuong hiéu va uy tin dugc nang cao gitp cho doanh nghiép duy tri va gia
tang tinh canh tranh trén thi trudng. Cung v6i do, trong bdi canh hoi nhdp kinh té thé
gidi va sau dai dich, thoi quen mua sim ciia nguoi tiéu dung di thay doi theo xu huéng
st dung céc san phém xanh, than thién vo1 moi truong, an toan cho stc khde. Chinh vi
thé, dé bao vé hinh anh, nang cao uy tin, gia ting sic canh tranh ctia minh, cong ty me
nhat dinh phai tham gia vao xu hudng phat trién bén vimng, bao vé mdi trudng cua thé
gidi.

Cubi thang 6 vira qua, Tap doan N&G (Viét Nam) va Tap doan SEIN 1&D (Han
Quéc) di ky hop dong hop tac dau tu xay dung "T6 hop Techno Park Viét Nam-Han
Quéc" tai Khu cong nghiép hd trg Nam Ha Noi. Cac tap doan cong nghé 16n ciing dat
trung tim nghién ctru va phét trién (R&D), trung tim d6i moi sang tao tai Ha Noi nhu
Tap doan Samsung.
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Trudc day, cac cong ty, tip doan 1én cb uy tin, thwong hiéu trén toan thé gi6i
chon Trung Qudc dé dau tu thi hién nay di chuyén hudng dau tu sang Viét Nam, va
Ha Noi la dia phuong thu hut nhiéu nha dau tu 1én, c6 thAm nién hoat dong va chd
dung virng chic trén thi truong qudc té dén tir cac nude Chau Au, My, Han Qudc,
Nhat Ban,... S& di Ha Noi duoc nhiéu nha dau tu 16n lya chon 1a vi thanh phd Ha Nbi
d3 khong ngimg cai thién moi trudng dau tu kinh doanh, tao nhiéu diéu kién thuan loi
nhu vé co sé ha tz‘ing, nguén nhén lyc chat luong cao, déy manh hoan thién cac khu
cong nghiép, dic biét 1a khu cong nghé cao, vi thé Ha Noi duoc cac nha dau tu 16n vé
cong nghé cao danh gia 1a c6 mdi truong dau tu thuin loi. Nho vy, cac tip doan FDI
16n khang dinh lya chon Ha Noi 1a noi dé md rong dau tu, kinh doanh 1au dai trong
nhiing nam t6i, dac biét 1a nhitng dy 4n xanh, bén viing trong linh vuc céng nghé cao.
Pay 1a hoat dong dau tu theo xu hudng phat trién bén vimg cua Viét Nam noi chung
va Ha Noi noi riéng, dong thoi hoat dong dau tu vao cac du 4n xanh, khong giy ton
hai dén méi truong theo xu huéng phat trién chung cta thé gidi cling nhu cia Viét
Nam goép phan 16n trong viéc tao nén hinh anh dep, dong thoi bao vé, nang cao uy tin
thuong hi¢u cua chinh cong ty.

Vé mirc d6 cam két ciia cong ty me doi véi cdc muc tiéu phdt trién bén viing:
Theo bao cao vé mic dd cam két thyc hanh phat trién bén viing tir PwC trong nim
2022, c6 80% doanh nghiép Viét Nam da cam két hodc dang lén ké hoach sém thuc
hanh trong vong tir 2 dén 4 nam t&i. Trong khi d6, cac doanh nghiép FDI di xay dung
cac cam két 16 rang vé phat trién bén viing, bao vé mdi truong 1a 57%. Két qua cao
nay co6 thé duoc giai thich do phan nhiéu cic nha dau tu phai tuan thu chinh sach cua
cong ty me nudc ngodi, noi thuc hanh xu hudng phat trién bén viing nhanh hon Viét
Nam va mirc d6 cam két cao. Qua sb liéu bao céo nay ciing di cho thdy duoc céc
doanh nghiép ngdy cang quan tdm hon dén thuc hién muc tiéu phat trién kinh té bén
vitng phai di cung voi bdo vé moi truong

Tinh dén giai doan hién nay, cac doanh nghiép FDI da dau tu hang ty USD vao
tang truong xanh tai Viét Nam noi chung va Ha Noi néi riéng. Pay 1a s lidu phan nao
cho thay sy quan tdm dén mai trudong thong qua hoat dong dau tu xanh ciling nhu muc
d6 cam két cua cong ty me ddi voi cac muc tiéu phét trién bén viing. Cung véi do 1a
nhimg dy 4n xanh, bén vitng di duoc dua vao nudc ta trong d6 co thanh phd Ha Noi,
tiéu biéu nhu:

- Tap doan Intel 13 doanh nghiép FDI déu tién lip dit hé thong dién mat troi tai
Viét Nam, day 1a hé thong dién mat troi dau tién va duy nhat cta Intel tai chau A, va 1a
hé thong 16n thir 6 trong 15 hé théng dién ning lwong mat troi cia Intel trén toan ciu.
Intel ciing cam két dat mirc phat thai khi nha kinh bang “0” trong cac hoat dong san
xudt cia minh vao nam 2040.

- Cung chung muc tiéu phat trién bén virng dya trén nhitng ti€u chi xanh, sach,
bén viing, du an di¢n rac vdi gia tri dau tu hon 7000 ty da dugc tdp doan China
Tianying — Thién Y da quyét dinh dau tu tai Soc Son, Ha Noi. China Tianying la Tap
doan da qudc gia, c6 nhiéu kinh nghiém trong xay dung, van hanh cac nha may dién
rc trén khap thé gidi.
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3.4.2. Phan tich cdc yéu t6 méi trwong vi mé va méi truwong nganh tai Ha Nji

Vé chinh tri va phdp 1y: Trong nhitng nim gan day, Ha Noi, véi tu cach 1a trung
tam chinh trj cia Viét Nam, d3 c6 duge sy 6n dinh rd rét nho nhitng nd luc phéi hop
ctia chinh phu nham duy tri méi truong hip dan cho Pau tu Tryc tiép Nudc ngoai
(FDI). Su ting trudng kinh té 6n dinh mot phan 13 nhd méi trudng chinh tri va phéap 1y
tich cyc & nhing noi nhu Ha Noi khuyén khich kinh doanh va dau tu. Chinh quyén Ha
Noi d3 thé hién xu hudng rd rang hudng t6i phat trién bén virng, thé hién qua viéc thiét
1ap cac chinh sach vu dai. Vi du, cac sang kién FDI xanh & Ha Noi dang duoc hudng
loi tir viée giam thué va trg cip, dic biét 1a nhirng sang kién tip trung vao viéc giam
luong khi thai carbon va sir dung cic ngudn ning luong tai tao. Hon nita, trong nd luc
thuc ddy mot hé sinh thai kinh doanh thuan lgi, Ha Noi da don gian hoa nhiéu thu tuc
hanh chinh, dua ra khuoén kho phap 1y hop 1y hon cho cic doanh nghiép FDI hoat
dong. Cach tiép can chu dong nay da dan dén ty 18 that nghiép giam, dic biét 14 trong
céc linh vuc xanh. Tuy nhién, cac doanh nghiép quan tdm dén thi trudng Ha Noi nén
cap nhat cac quy dinh ciia dia phuong, thanh phd, pht hop véi cac tiéu chuan méi
truong toan cau, thuong xuyén cap nhat cac quy dinh phap 1y dé dam bao moéi trudng
d6 thi xanh hon va bén vimng hon.

Vé kinh té: Ha Noi, v6i tu cach 12 mot trong nhirg dau tau kinh té quan trong cta
Viét Nam, da thé hién kha nang phuc hoi kinh té an tuong. Theo Ngan hang Thé gidi,
GDP cua Viét Nam chimg kién quy dao ting trudng an twong, danh diu muc ting
8,02% so v&i nam trude va thé hién dinh cao ting truong trong giai doan 2011-2022.
Thanh tyu ndy, trong bdi canh kinh té toan cau c6 nhiéu bién dong, 1a minh ching cho
kha nang phuc hoi va nang luc kinh té cua Viét Nam. Ha Noi, voi tu cach 1a thu da,
dong mot vai trd quan trong trong quy dao ting trudng nay. Bat chap nhitng thach thic
va gian doan kinh té toan cau do cac sy kién nhu dai dich COVID-19 gay ra, co cAu
kinh té ctia Ha Noi van viing manh. Thanh phd da va dang da dang hoa céc linh vuc
kinh t& mét cach chién luge, dic biét cha trong vao cac nganh cong nghiép xanh va doi
méi bén vitng. Pau tu vao cac du 4n co sé ha tang, cing véi viée tich hop cong nghé
xanh, d3 thu hat nhiéu ngu@m von FDI, dic biét 1a trong linh vuc nang luong tai tao va
phat trién d6 thi bén viing. Hon nita, cam két ctia Ha Noi vé hién dai héa kinh té va
chuyén d6i k¥ thuat s6 da thuc day tao viéc 1am va giam ty 18 that nghiép, dic biét 1a
trong linh vuc cong nghé va xanh. Tuy nhién, trong khi cac chi sé kinh té ctia Ha Noi
tich cuc, cac nha dau tu tiém nang van dugc khuyén khich tim hiéu siu sic vé dong
lyc thi truong dia phuong, dac biét 1a khi thanh phé dang nhanh chéng hudng téi cac
sang kién kinh té xanh va bén virng.

Vin héa xd héi anh huong dén hanh vi moi truong vi mo ciia nganh cong nghiép
O thanh phé Ha Noi: Nhiing chuyén dich van héa xa hoi nang dong, duoc nhan manh
boi dit lidu phét trién va dan s6 moi nhat, dang dinh hinh lai sdu sac hanh vi moi
truong vi md cua cac nganh cong nghiép. Trong tim cua nhiing thay dbi nay 1a su két
hop giita cac gia tri truyén théng phong phu ctia Viét Nam véi quan diém toan ciu hoa
hién dai. Vi du, viéc nhdn manh vao HVDT xanh va bén viing phan 4&nh mo6 hinh tang
truong kinh té xa hoi cua dat nudc. Dan sb Viet Nam nam 2022 xap xi 99,46 triéu
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ngudi, trong d6 dan sb thanh thi, tap trung chil yéu ¢ cac thanh phd nhu Ha Noi, chiém
37,3%. Su gia ting dan s6 thanh thi biéu thi su chuyén ddi rd rét giita thanh thi va
nong thon, cho théy su chénh léch tiém 4n vé co hoi va co s& ha t'?mg. Su chénh Iéch
nhu vay anh huéng dén cac doanh nghiép, dic biét 1a nhitng nganh dang cha y dén
Dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI), phai diéu chinh chién lwge cia minh dé phu hop
v6i nhom dan cu da dang nay. Hon nira, ty 16 nghéo dugc bao cdo giam xudng khoang
3,6% vao nam 2022 la mot dau hiéu tich cuc cho cac nganh cong nghiép, bdo hiéu strc
mua tiém ning ctia nguoi tiéu dung sé ting 1én. Sy chu trong ngay cang ting vao gido
duc, voi hon 15.329 trudng mam non va 26.085 truong trung hoc trong nim hoc 2022-
2023 trén toan qubc, da nudi dudng mot thé hé cong dan méi c6 ¥ thirc vé moi trudng
& Ha Noi. Sy nhan manh vé gido duc nay, cung voi xu hudng van hoa xa hgi manh mé
huéng t6i su bén vimg, di 1am gia ting dan s c6 nhu cau tich cuc vé cic san pham va
dich vu xanh. Do do, cac nganh cong nghi€p dang thich ing véi cac bién phap nhu
dong goi than thién véi moi trudng, tim ngudn cung Gng nguyén liéu thd bén vimg va
thuc hanh quan 1y chét thai. Hon nita, dit liéu vé d thi hoa, két hop voi ty 1é nghéo doi
va gido duc dugc ghi nhan, cho thdy sy twong tac phuc tap cia cac yéu t6 kinh té xa
hoi. Trong khi tbc do do thi hda nhdn manh su phat trién kinh té, khoang cach thanh
thi-nong thon hién tai c6 thé 1am ndi bt su bat binh dang vé co s ha tang. Ty 1& dao
tao va gido duc, dugc thuc déy boi nhiéu co s6 day nghé, nhan manh su tap trung cua
Viét Nam vio viéc nang cao k¥ ning, chuan bi cho nguoi dan truéc nhimng thach thirc
kinh té sap xay ra, ddc biét 1a trong cac linh vuc bén viing va xanh.

Song song voi cac chi sb kinh té x4 hoi ndy, canh quan vin hoa ciia Ha Noi cung
¢d hon nita dinh hudng cong nghiép xanh. Cac su kién van hoa, hoi thao va 18 hoi
thudng xuyén trong thanh phd nhdn manh céc hoat dong bén viing, tir d6 thiét lap tiéu
chuan cho cac nganh cong nghiép. Doanh nghiép khong chi duoc khuyén khich tiép thi
san pham ctia minh 1a san pham xanh ma con dam bao cac hoat dong bén viing tir dau
dén cubi. Sy nhan manh vé vian hoa xi hoi nay thé hién rd qua sé luong ngiy cang
ting cac sang kién vé Trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép (CSR) xoay quanh viéc
bao ton moi truong. Khi cac cong ty tich cuc tham gia vao cac sang kién xanh nhu
trong cay hodc lam sach soéng, rd rang 1a dic tinh cong ty va hinh anh céng chung cua
doanh nghiép ngay cang phu thudc vao cam két ctia ho dbi voi méi trudng.

Ve co s¢ ha tang va cong nghé: Trong vai thap ky qua, dong luc chién luoc cia
Viét Nam hudng t6i phat trién co so ha ting dd khién nuée nay trd thanh Gng ctr vién
ndi bat cho Pau tu truc tiép nudc ngoai xanh (FDI). Viéc danh 53% Hb tro Phat trién
Chinh thirc (ODA) tir nim 2010 dén nam 2017 chi dé ning cdp co so ha tang thé hién
cam két nay. Nhitng sédng kién co so ha tﬁng chu dong nhu vay, dac biét 1a trong linh
vuc giao thong van tai, gui tin hi¢u tich cuc dén cac doanh nghi¢p FDI tiem nang vé su
chu trong cta dat nude trong viée tao didu kién van chuyén noi dia sudn sé, diéu can
thiét cho cac nganh hudng téi cac hoat dong bén virng. Qua trinh d6 thi héa lan rong
khap Viét Nam, dic biét 1a & Ha Noi, dd bo sung thém mot khia canh khac cho cau
chuyén nay. V61 mot nira dan s6 Viét Nam hién dang cu trt tai cac khu vuc thanh thi,
nhu cau vé co so ha ting do thi bén viing dang noi 1én, cung véi ngan sach dugc phan
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bd 43-65 ty USD trong giai doan 2021-2030, tao nén nén mot birc tranh day hira hen
vé FDI xanh. Viéc ban hanh Luat Ddi tac cong tu (PPP) vao ndam 2021 1a minh ching
cho tAm nhin chién lugc ciia Viét Nam nhiam thu hat vén FDI bang cach thic diy va
didu tiét dau tu tu nhan, dic biét trong cac linh vuc quan trong cho ting truéng bén
viing nhu giao thong va nang luong.

Ha Noi 1a mot mo hinh thu nho trong tdm nhin quéc gia rong 1én hon cua Viét
Nam. Su phét trién co sé ha tAng nhanh chong cua thu d6, dugce danh ddu bang mang
ludi giao théng va cac du 4n d thi tién tién, dong vai tro 1a 1oi moi goi thu hut cac
ngudn vén FDI phu hop véi cac muyc tiéu xanh. Quy dao cua thanh phd hudng t6i sy
bén vitng 13 rd rang. Vi dy, viéc mo rong San bay Qudc té Noi Bai khong chi ting
cudng kha niang két ndi cia Ha Noi ma con thu hut vén FDI vao céc linh vuc nhu cong
nghé hang khong bén viing hodc giai phap hau can xanh.

Hon nita, 1ap truong hudng t6i cong nghé ciia Ha Noi ¢6 y nghia quan trong ddi
v6i FDI xanh. Véi viée thanh phd dang tro thanh mét trung tdm khdi nghiép cong nghé,
cac nganh cong nghiép trong khu vuc ciia né dang két hop cac giai phap cong nghé tién
tién, tir phan tich dya trén Al dén tu dong hoa, thuc déy cac hoat dong bén virng. Vi du,
su gia ting cua cac nén tang thuong mai dién tir v6i cac giai phap hau can xanh tich hop
nhan manh nd luc giam thiéu ddu chan modi trudng cta thanh phd. Khi cac nganh chuyén
sang ap dung cong nghé xanh, bao gém cac ngudn nang lugng tai tao, ho khong chi toi
uu hoa hoat dong ma con ddm bdo cac du an co sé ha téng ctia minh thé hién tinh bén
vitng. Su két hop giita co so ha taing manh mé va cong nghé tién tién nay giup Viét
Nam, dic biét 1a Ha Noi, tro thanh diém dén sinh lgi cho dong vén FDI xanh, mong
mudn dau tu vao cic nén kinh té thé hién dic tinh bén vitng cua ho.

Vé quy mé thi trwong va mike dg hdp dan: Do thi trudng Ha Noi phat trién trong
nhimg nim gin day, da co tac dong kéo dang cha ¥ d6i voi HVDT truc tiép nudc
ngoai (FDI) xanh. Xu hudéng d6 thi hoa ting nhanh, dong vén dau tu nudc ngoai d6
vao va vai tro then chét cia Ha Noi trong thuong mai khu vyc la nhitng dong luc
chinh cho su thay doi nay. Murc ting truong dan sb an tuong, vuot qua 8 triéu ngudi
cuing véi tang 16p trung luu dang ting 1én déu din, khong chi thé hién co sd ngudi tiéu
dung rong 16n ma con thé hién co sé dang phat trién ngay cang coi trong tinh bén
viing. Quy dao tang trudng cua thi truong Ha Noi1 da dong vai tro 1a théi nam cham thu
hut cac doanh nghiép trong nudc va qudc té. Ha Noi lién tuc ndi 1én nhu mot trong
nhing dia phuong di dau trong thu hiit FDI vao Viét Nam khong phai ngau nhién. Céac
nganh cong nghiép bao gém ban 1¢, cong nghé va san xuat dang phét trién manh, phan
16n 14 nho su két hop gitta quy md thi tredng véi cam két thue hién cac sang kién xanh
ctia thanh phd. Vi tri dia 1y ciia Ha Noi, véi tu cach 14 cira ngd vao thi truong ASEAN
rong 16n hon, Ha Noi mang lai nhitng loi thé vé dia 1y — va duoc ting cudng hon nita
nho nhiing cai tién vé co s¢ ha tang va cong nghé. Tuy nhién, diéu noi bat d6i véi FDI
xanh 13 sy quan tdm cua Ha Noi dén tinh bén vitng. Su thay d6i ctia thanh phé theo
hudng quy hoach d6 thi cé y thure sinh thai, dugc minh hoa béng su gia tang cac du an
cong trinh xanh va giai phéap giao thong than thi¢n vdi moi truong, bao hiéu mot thanh
phd ddng bd voi cac wu tién méi truong toan cau. Poi voi FDI, dic biét 1a nhing
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doanh nghiép c6 dac tinh xanh, Ha Noi thé hién su két hop gitra mot thi trudong rong
16n, ning dong va khudn kho co so ha tang thuc day tinh bén viing. Do dé, cic nganh
cong nghiép trong thanh phd dang trai qua qua trinh chuyén doi. Puogc thuc diy bai
nhu cau cta nguoi tiéu dung, ldy cam himg tir xu hudng xanh toan cau va dugc thic
day boi cac chinh sach c6 tAm nhin xa, ho dang phat trién theo nhitng cach phan anh
tinh than cia mot Ha Noi tién bo, gén két cac muc tiéu thuong mai cua ho véi trach
nhiém moi truong rong 1én hon.

Ve nguén nhan lyc: Dan sd dong dao cua Viét Nam, hién ¢ muc gén 98 triéu
ngudi va mot ty 18 dang ké (khoang 58%) trong do tudi lao dong, tao ra sy hap dan vé
luc lwong lao dong doi dao va tré trung. Piéu nay mang lai trién vong sinh loi cho dau
tu truc tiép nudc ngoai, dac biét 1a & cac trung tam do thi dang phat trién nhu Ha Noi.
Ha N1 dugc coi 1a ngon hai dang vé nang lyc tri tu¢ va ddi mai, thu duoc loi ich tir sy
dau tu nhat quan ciia Viét Nam vao gido duc va dao tao. Tuy nhién, mot phan dang ké
luc lugng lao dong nay, dic biét khi xét trén pham vi toan quéc, khong dugc dao tao
chuyén moén, vdi 76,9% nhan sy khong dugc dao tao k§ nang chinh thuc. Trong khi
khu vuc thanh thi, dac bi€t 1a cac trung tam nhu Ha Noi, ¢6 luc lugng lao dong duogc
dao tao cao gip 2,5 lan so voi khu vuc nong thon, thi nhu cau nang cao chat luong
nguén nhén lyc van ludn ton tai. Sy chénh 1éch trong dao tao cling thé hién 16 rang vé
mit dia ly; trong d6 cac khu vuc nhu Pong bang song Hong dan dau vé sd liéu luc
luong lao dong dugc dao tao, trong khi cac khu vuc khac nhu Pdng bang song Ctru
Long lai tut lai phia sau.

Tuy nhién, cic khu cong nghé va vién nghién ctru dang phat trién manh mé cua
Ha Noéi cho théy tiém nang cua Ha Noi trong viéc khai thac hiéu qua nguén nhan luc
khéng 16 nay. Cac cong ty khai nghiép tap trung vao cac giai phap xanh, tan dung ca
cong nghé va phuong phap bén viing dang tré thanh du an caa thanh phd. Tuy nhién,
thach thirc vAn nam & chét luong nguén nhan lyc. Nang suit lao dong cia Viét Nam,
tut hau so v6i hau hét cac nudc lang giéng Dong Nam A, nhan manh tam quan trong
ctia viéc khong chi tang luc lugng lao dong ma con nang cao chét luong luc luong lao
dong. Nhung ngay ca vdi nhitng thach thure nay, sy thu hut Ha N6i voi tu cach 1a trung
tam dau tu xanh ddi v6i cac doanh nghiép FDI van khong thé bi suy giam. Khi céc
nganh cong nghiép hudng tdi cac giai phap bén viing va than thién voi moi trudng, luc
luong lao dong ctia thanh phd, dugc biét dén véi kha niang thich ing va kha ning phuc
hodi, dong vai trd rit quan trong. Nhu ciu rd rang vé cac giai phap xanh va voi cac
khoan dau tu chién lugc vao nang cao k¥ ning va dao tao, ngudn nhan lyc ciia Ha Noi
c6 thé 1a chat xuc tac dé chuyén d6i bdi canh dau tu xanh khong chi cho thanh phd Ha
Noi ndi riéng ma cho ca Vi¢t Nam ndi chung.

Vé hé thong phdn phoi: Hé thong phan phdi & Ha Noi da ¢ su phat trién dang ké
trong nhitng nim gan day, phan anh nd lyc ciia thanh phd hudng téi cac hoat dong
kinh doanh c6 ¥ thitc vé mdi trudng va su thiic ddy moi trudng vi mé 16n hon huéng
t6i su bén virng ¢ Viét Nam. Ha Noi hién dai thé hién mang ludi céc thi truong truyén
théng cung vé6i bdi canh thuong mai dién tir dang phat trién nhanh chéng, noi cac giai
phdp giao hang xanh nhu xe di¢n va bao bi tai su dung dang thu hut dugc su chu y. Xu
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huéng nay chi yéu 1a do ngudi tiéu dung thanh thi Ha Noi ngdy cang vu tién cc san
pham xanh va sin sang tra gia cao cho hang héa dugc giao bén virng. Theo thong ké,
thi trudng thuong mai dién tr Viét Nam dang phat trién véi tbe do dang kinh ngac, véi
cac trung tam 16n nhu Ha Noi dan dau. Chéng han, theo Hi¢p hoi Thuong mai dién tir
Viét Nam, quy mo thi truong thuong mai dién tir ca nudc da tang khoang 18% vao
nam 2020. Pang chu ¥, trong thi truong dang mé rong nay, cic nén tang thuong mai
dién tir xanh va phuong thirc giao hang bén virng di ¢ sy gia ting dang khen ngoi ¢
Ha Noi. Cac doanh nghiép dia phuong & Ha Noi dang thich Gmg vé&i sy thay doi nay.
Mot vi du 13 rang 1a su trdi ddy cua cac cong ty khoi nghiép xanh trong thanh phd,
cung cAp moi thu, tir giai phap dong goi bén virng dén cac nén tang ban doc quyén cac
san pham than thién voi méi trudng. Nhu cau vé mot hé thong phan phdi hop 1y, than
thién voi moi trudng dang dan dén sy hop tac giita cac doanh nghiép va chinh quyén
dia phuong, din dén co so ha ting dugc cai thién, chudi cung (mg hiéu qua va céc
trung tAm hau can hudng téi giam luong khi thai carbon. Hé thong phan phdi dang
phat trién cia Ha Noi, hudng toi than thién voi moi truong, 1a minh ching cho sy lién
két ctia thanh phd voi hanh vi méi truong vi moé rong hon hudéng téi dau tu xanh. Khi
thanh phd tiép tuc tich hop cong nghé voi cac hoat dong bén viing, mang ludi phan
phéi cta thanh phd sé tao ra tbc d6 chuyén ddi xanh trong cac nganh cong nghiép cia
Viét Nam.

Vé xu huwdng tiéu ding xanh tiv khach hang: Trong nhitng nim gan day, Ha Noi,
phan anh tim 1y chung khap Viét Nam, da chimg kién su thay doi ro rét theo hudng
tiéu dung xanh. Sy gia ting nay khong chi thé hién rd ¢ nhu ciu ngdy cang ting dbi
v6i thye pham hitu co va cac san pham than thién véi moi trudng ma con & cac dich
vu va linh vuc phuc vu nhom khach hang c6 y thirc hon vé moi truong. Theo bao cao
nam 2020 cua Dién dan Doanh nghi¢p Viét Nam, s& thich ctia nguoi ti€éu dung ddi véi
céc san pham xanh khong nging ting 1én hang nam, trong d6 Ha No6i dan dau trong s6
céc thanh ph ciia Viét Nam. Dan s thanh thi cta thanh phd, dugc hd tro boi tang 16p
trung luu ngdy cang ting, dang tich cuc tim kiém hang hoa duogc san xuat bén virng va
thé hién su yéu thich 16n hon ddi voi cac thuong hi€u uu tién cac hoat dong than thién
v&i moi truong. Minh ching cho xu hudng nay 1a sy gia tang nhanh chdng cta cac cura
hang hitu co va ctra hang pop-up bén viing tai cac khu chg nhon nhip ctia Ha Noi. Vi
du, ‘Organik Pa Lat’, mot thwong hiéu ndi tiéng, nhan thiy nhu ciu ngiy cang ting &
Ha Noi do tap trung vao san pham hitu co va thyc hanh canh tac bén viing. Hon nira,
vé mat dau tu, cdc doanh nghiép dé cao gia tri xanh dang nhan thay Ha Noi 1a manh
d4t mau m&. Ca doanh nghiép dia phuong va nha dau tu nudc ngoai déu nhin thiy
tiém nang khai thac co s& nguoi tiéu dung xanh ciia thanh phd, din dén ting cuong
dau tur vao cac nganh cong nghiép bén vitng. Nguoc lai, didu nay di thuc ddy cac
nganh cong nghiép dia phuong chuyén hudéng hoic tich hop cac sang kién xanh vao
mé hinh kinh doanh cua ho, hiéu duoc su két hop gitra cac uu dai thuong mai va moi
truong.

3.4.3. Phan tich cdc yéu t6 anh hwéng thuéc dic diém cdc doanh nghiép FDI
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Vé loai hinh sé hitu ciia doanh nghiép FDI: Tt sau khi gia nhap WTO, Viét Nam
d3 thu hit mot lwong 16n ngudn vén dau tu nudc ngoai, tong sd von FDI dau tu vao
Viét Nam ting dan qua cac nam, dic biét hon, tir sau khi ky két hang loat cac hiép
dinh thwong mai tu do FTA, Viét Nam cang tré thanh diém dén hép dan ctia cac nha
dau tu nudc ngoai. Theo Sach tring Doanh nghiép Viét Nam 2022, tong von dau tu
nudc ngoai dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/12/2021 dat 31,15 ty USD, ting
9,2% so véi nam 2020. Trong do, von ding ky cdp méi dat 15,25 ty USD, ting 4,1%
vé s6 von dang ky so véi nam trudc; von dang ky dicu chinh tang thém 9,01 ty USD,
tang 40,5% so voi ndm trude; von dang ky gop von, mua cd phan ciia nha dau tu nudc
ngodi co tong gia tri gbp vén 6,89 ty USD, giam 7,7% so cung ky nim trude. Riéng
v6i Ha Noi, dia phuwong nay c6 stre hiit rat 16n di véi cac nha dau tu nude ngoai, trong
nhitng ndm gan day, Ha Noi luén 1a mot trong nim dia phuong thu hat nguén von FDI
16n nhat ca nudc. Tuy nhién, so doanh nghiép FDI méi thanh 1ap lai chii yéu 1a doanh
nghiép 100% von dau tu nudce ngoai, $6 lugng lién doanh, lién két rat han ché. Theo
Nién giam thong ké, tinh dén thoi diém 31/12/2020, trén dia ban Ha Noi c6 khoang
4.139 doanh nghiép FDI, trong d6 bao gdm 3.425 doanh nghiép 100% von nudc ngoai
va chi ¢6 714 lién doanh. Riéng thang 3/2021, Ha Noi c6 34 du an FDI duoc cap phép
méi véi tong von dang ky dat 30,5 triéu USD, trong d6 bao gdm 29 dur an 100% vén
dau tu truc tiép nudc ngoai va chi ¢ 5 du an lién doanh, lién két. Vai tro cua Viét
Nam trong cac doanh nghié€p FDI con han ché ¢6 thé 1a mot bat loi trong vi¢c thuc déy
hanh vi xanh ctia cac doanh nghiép FDI, nhét 14 trong diéu kién hé thong phap luat
Viét Nam chwa hoan thién vé cac quy dinh lién quan dén phat trién bén viing va trach
nhiém bao vé moi trudng ciia doanh nghiép dau tu nudc ngoai.

Vé ty 1é s¢ hitu Viét Nam - Nude ngodi: Theo sb liéu ctia S& Ké hoach va Pau tu
Ha Noi, Ha Noi hién dang din dau ca nudc vé thu hat von FDI véi hon 2,26 ty USD
trong sau thang dau nam 2023, ty trong dau tu FDI cha yéu tap trung vao cac linh vuc
kinh doanh bat dong san, thi cong xay dung (chiém 38,7%) va cong nghiép ché bién,
ché tao (31,1%). Nhu vay, theo quy dinh hién hanh cua Viét Nam, nha dau tu nude
ngoai dugc phép gop von voéi ty 16 tdi thiéu 30% vdn phap dinh cua doanh nghiép
thudc hai linh vuc trén, ty 1¢ s¢ hitu tdi da ctia nha dau tu nudc ngoai trong lién doanh
tiy thudc vao thoa thuan véi ddi tac Viét Nam va khong bi giéi han boi quy dinh trong
nude hay biéu cam két WTO ma Viét Nam da ky két. Diéu nay c6 nghia, trong céc
doanh nghiép tai Ha N§i, doanh nghiép nao co ty 1€ s¢ hitu nudc ngoai cao hon thi nha
dau tu nude ngodi ¢6 quyén lyc 16n hon, do vay, viéc dinh hudéng doanh nghiép di theo
con dudng dau tu xanh va phat trién bén vitng phai phu thudc nhiéu vao dbi tac nudc
ngoai. Nguoc lai, doanh nghiép nao c6 ty 1¢ vén gop cua Viét Nam cao hon thi phia
Viét Nam c6 quyén chi phdi 16n hon, va do d6 c6 thé thiic diy hanh vi xanh ctia doanh
nghiép mot cach dé dang hon. Dbi v6i cac doanh nghiép tham gia nhitng nganh nghé
thudéc Danh muc nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién cta Viét Nam, nha dau tu nudc
ngoai chi dugc phép gop von véi mirc t6i da 49% von phap dinh cia doanh nghiép, tirc
12 Viét Nam ludn c6 ty 1& so hitu cao hon va nim quyén luc 16n hon trong viée diéu
hanh doanh nghiép, do d6 d& thiic day hanh vi xanh ctia doanh nghiép hon.
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Vé tham nién, thirong hiéu va uy tin ciia doanh nghiép FDI: Tai Viét Nam, cong
d6ng doanh nghiép FDI d3 16n manh va hién dién & hau hét cac tinh, thanh phd, tham
gia vao nhiéu nganh nghé, linh vuc trong diém cua nén kinh té, tao nén nhiing xung
luc manh mé thiic day cac doanh nghiép trong nude 16n manh hon, dong thoi déng gop
to 16n vao thanh qua phat trién kinh té - x4 hoi cia Viét Nam trong 35 nim qua. Trong
thot gian td1, cac doanh nghiép FDI dugce ky vong s€ hoat dong hi¢u qua va chét luong
hon nita, hudng t6i sy thinh vuong va phat trién bén vimg. Nghién ctiu ctia Hiép hoi
Doanh nghiép dau tu nudc ngoai (2023) cho thdy, hon 50% doanh nghiép FDI ¢ dinh
huéng vé kinh té xanh. Thuc té, trong nhirng nim qua, nhiéu doanh nghiép FDI tai
Viét Nam ciing dd dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh hudng t&i phat trién
xanh va bén viing, tir 46 din dén hanh vi xanh cta doanh nghiép, cac doanh nghiép
nay da phén l1a nhitng doanh nghiép da hoat dong lau nam tai Viét Nam, c6 thuong
hiéu manh va vi thé virng chéc trén thi truong nhu Intel Viét Nam, Toyota Viét Nam...
Don ctr nhu Cong ty TNHH SCG Viét Nam dugc vinh danh trong danh sach 50 doanh
nghiép FDI tiéu biéu hang dau tai Viét Nam vé ting truong xanh. SCG 1a mot tap doan
16n v6i tham nién hon 100 nam hoat dong, riéng Cong ty TNHH SCG Viét Nam ciing
la mot doanh nghi€p FDI hoat dong lau nam da c6 mat tai Viét Nam tor nam 1992.
SCG Viét Nam dugc vinh danh vi da xdy dung va trién khai chién lugc ESG 4 Plus
huéng dén Phét thai rong bang khong (Set Net Zero) - Phat trién xanh (Go Green) -
Giam bat binh ding (Reduce Inequality) - Thic ddy su hop tac (Embrace
Collaboration), dong thdi chi trong quan tri minh bach (Harnessing Good
Governance). Chién lugc nay gitp loai bd cac nguy co khing hoang, duy tri su 6n
dinh va gitip doanh nghiép dat duoc cac muc tiéu phat trién xanh va bén viing, tiép tuc
dong gop cho cac cong dong dia phuong tai Viét Nam.

Véi cuing quan diém va huéng di d6, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi cling ngay
cang quan tdm va phat trién hanh vi xanh trong noi tai doanh nghiép, nhat 1a nhiing
doanh nghiép 16n, c6 tham nién hoat dong va uy tin trén thi trudng. Tiéu biéu c6 thé ké
dén Coéng ty co phan Ning lwong Moi trudng Thién Y Ha Noi véi du an Nha may dién
rac Séc Son. Doanh nghiép nay 14 lién doanh cta ba nha dau tu gdm Cong ty Europe
Tianying BVBA, Cong ty co phan Nang lugng Tai tao Séc Son va Cong ty Perfect
Wave Holdings Limited, dugc phé duyét dau tu vao nim 2017. Du ddy 1a doanh
nghié€p FDI mai chi hoat dong tai Viét Nam nhung cac thanh vién trong lién doanh déu
1a nhitng doanh nghiép hoat dong lau nam, c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc bao vé
moi trudng, xir 1y chét thai ran, dic biét 1a xdy dung cdc nha may dién rac tai nhicu
quéc gia trén thé giéi. Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép 16n khac tai Ha Noi nhu Canon,
Yamaha, Panasonic déu da va dang thuc hi¢n hanh vi xanh va chién luoc phat trién
bén virng. Nhu viy, rd rang, cic doanh nghiép FDI c6 thdm nién, thuong hiéu va uy
tin déu c6 xu hudng xanh hoa hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép, dong
thoi ho cling ¢6 nhiéu dong luc ciing nhu ngudn luc hon cac doanh nghiép FDI non tré
trong viéc theo dudi chién luge dau tu xanh va phat trién bén vitng. Hanh vi xanh cia
cac doanh nghiép nay rat duoc cong ching quan tdm, theo ddi nhd danh tiéng va
thuong hi¢u lau doi, nguoc lai, hanh vi xanh ctia doanh nghiép cling dugc cong ching
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va cac cp chinh quyén ghi nhén, danh gia cao do c6 déng gop tich cuc vao su ting
truong bén ving cua Viét Nam, va nhd d6 giup cho danh tiéng ctia doanh nghiép dugc
nang cao hon.

Vé tiém lic tai chinh va nguén luc ciia doanh nghiép FDI: Tai chinh 1a thudc do
sttc khoe doanh nghiép, mot doanh nghiép mudn vuon xa va phat trién thi trudce tién
phai dam bao c6 du strc khoe, nghia 1a du tai luc va ngudn luc dé duy tri hoat dong 6n
dinh, ké ca trong nhiing tinh huéng bat loi. Vi vay, trudc khi thyc hién cac hoat dong
dau tu, du 1a dau tu thuan hay dau tu xanh, doanh nghiép FDI déu can cé diéu kién tién
dé 1a ngudn tai chinh vimg manh, cac ngudn luc doanh nghiép tbt. Theo Nién giam
thdng ké, tinh dén thoi diém 31/12/2020, trén dia ban Ha Noi c6 khoang 4.139 doanh
nghiép FDI, chiém 2,9% trong tong sé doanh nghiép dang hoat dong tai Ha Noi; von
san xuét kinh doanh binh quéan khoang 1.273 nghin ty dong, chiém 16,1% téng von san
xuat kinh doanh binh quéan cta cic doanh nghiép; doanh thu thuan san xuét kinh doanh
dat 606 nghin ty dong, chiém 12,9% tong doanh thu thuin cua cac doanh nghiép; loi
nhuén trude thué dat 50.456 ty déng, chiém 34,2% téng loi nhuan trude thué cua cac
doanh nghiép trén dia ban. Co thé théy, mic du c6 sb luong nho nhung tiem lyuc tai
chinh cta cac doanh nghi¢p FDI manh hon so v&i nhiéu doanh nghiép thudc khu vuc
kinh té khac. Chinh tai lyc manh va ngudn lyc tét cta cac doanh nghiép FDI di giup
cac doanh nghi€p nay thuan lgi vuot qua dai dich Covid-19, trong khi nhiéu doanh
nghiép khac phai giai thé hodc tam ngung hoat dong.

Theo Cuc Théng ké — B6 Tai chinh, tai Ha Noi, binh quan mdi thang c6 khoang
9,7 nghin doanh nghiép trén ca nudc rat lui khoi thi truong. Trong khi d6, hau hét cac
doanh nghiép FDI trong nudc van try viing du gip nhiéu kho khin trong san xuat kinh
doanh nhu dut giy chudi cung Gng va don hang giam sit. Trén thuc té, mot sd cac
doanh nghiép FDI c6 tai chinh va nguén luc manh van hoat dong hiéu qua trong dai
dich, chéng han nhu Samsung Viét Nam van van hanh nha may hoat dong binh thuong
va duy tri hanh vi xanh trong san xuat dudi cac hinh thirc nhu sir dung cong nghé tiét
kiém ning lugng; st dung vat lidu tai ché trong san xuat; ting cudng st dung ngudn
nang luong tai tao nham giam phét thai khi carbon; nghién ctru va phét trién cc san
pham méi sir dung cong nghé tiét kiém nang luong va tai nguyén, dong thoi giam phat
thai ra moi truong... Hay nhu Intel Vi¢t Nam, khong nhirng tru viing trong dai dich,
Intel con chi khoang 10 ty dong hd trg Viét Nam vuot qua dai dich COVID-19 (theo
chia sé ctia doanh nghiép tai Intel Vietnam Media Day 2023), dong thoi doanh nghiép
cling ludn nd lyc dé giam thicu tic dong dén moi truong va hudng dén su phat trién
bén vitng. Cho dén nay, hanh vi xanh cua Intel da giup tiét kiém hon 40 triéu KWH
dién; sir dung 2,68 triéu KWH dién xanh; giam phat thai rong hon 13.500 tan carbon;
xtr Iy va tai ché 100% chat thai nguy hiém; tai ché 95% rac thai; tiét kiém va tai ché 1
triéu m3 nudc.

Mot vi du khéc 1a Cong ty Thién Y Ha Noi, du tinh hinh dich bénh dién bién
phire tap khién viéc xay dung gip nhiéu khé khan, nhiéu 1an hoan tién do, nhung bang
ngué)n luc manh mé ctiia minh va su hé tro tir Chinh phu Viét Nam, doanh nghiép nay
da tiép tuc muc tiéu dau tu xanh ciia minh va hoan thanh du 4n Nha may dién rac Soc
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Son, gop phan gitip Ha Noi xtr 1y chét thai ran sinh hoat, giam qué tai cho cac bii tiép
nhén rac, kién tao Ha Noi tré thanh thanh phé xanh, sach hon. Day déu 1a nhirng vi du
dién hinh nhéat cho kha ning tic dong cua tiém luc tai chinh va ngudn luc doanh
nghiép ddi v6i hanh vi xanh cta doanh nghiép. Néu khong c6 nén tang tai chinh va
ngudn luc doanh nghiép viing chéc, cac doanh nghiép FDI khé c6 thé phat trién va duy
tri HVDT xanh trong dai han, ddc biét 1a trong nhirng hoan canh khé khin c6 thé anh
huong dén su sdng con cua doanh nghiép.

Vé chién lwoc phat trién bén viing ciia doanh nghiép FDI: Nhitng nim qua, nhiéu
doanh nghiép FDI tai Viét Nam di va dang theo dudi chién lugc phat trién bén viing,
tap trung vao vi¢c thuc hién thanh cong myc tiéu tang truéng kinh té viing chic trong
dai han, két hop véi thuc hién cdc muc tiéu xa hoi va moéi truong, dadm bao hai hoa loi
ich ctia cac bén lién quan, diéu nay din dén két qua 13 hanh vi xanh xuat hién trong cac
doanh nghi¢p va mang lai nhiéu loi ich cho Viét Nam. Cu thé, cac hoat dong va du an
tuan theo chién luoc phat trién bén virng cta doanh nghiép khong nhitng giup Viét
Nam dugc chuyén giao cic cong nghé san xuat hién dai, than thién méi truong, nang
cao thu nhap va doi sdng cua ngudi dan, ma con thic ddy cac hanh vi xanh giup bao
ton nguon tai nguyén thién nhién va bao vé moi truong tu nhién cia Viét Nam. Tiéu
biéu c6 thé ké dén mot sd doanh nghi¢p nhu Samsung, Intel, SCG, Toyota... bé thuc
hién chién luoc phat trién bén vitng, ngoai cac hoat dong nham dam bao su tang
truong dai han cua doanh nghiép, cac doanh nghiép nay da chu trong dén viéc tiét
kiém tai nguyén va bao vé mdi trudng, thé hién qua nhitng hanh vi xanh nhu st dung
tiét kiém nang luong dién, nudc, ting cudng sir dung cac ngudn ning lugng tai tao (vi
du: Intel lép dat va st dung nang luong dién mat troi dé phuc vu cho phén 16n nhu cau
st dung dién cia doanh nghiép; Toyota &p dung “chu trinh xanh” khép kin trong céc
hoat dong cua doanh nghi¢p, dai ly, nha cung cép nham tiét kiém nhién liéu va nang
luong, ting cudng lép dat va str dung dién mat troi, xay dung nha may xu 1y nudc
thai), dau tu nghién ciru, san xuat cac san pham va cong nghé bao vé moi truong (vi
du: Samsung san xudt may giit st dung cong nghé xanh lam giam phat thai hat vi
nhwa gitip bao vé ngudn nude va moi trudng; Toyota dau tu san xuat xe xanh, nghién
ctru nhién li€u xang sinh hoc), st dung vat li¢u tai ché trong san xuét (vi du: Samsung
st dung nhua tai ché tir lu6i danh c4, vat liéu tai ché tir thiét bi dién tir cii dé san xuat
dién thoai di dong va cac san pham dién tir khac)...

Tai Ha Noi, nhiéu doanh nghi¢p FDI ciling cam két va thuc hién chinh sach phat
trién bén viing gan voi sy phat trién chung cta xa hoi va bao vé moi trudong thién
nhién, tir 6 phat sinh hanh vi xanh trong doanh nghiép. Mot s6 doanh nghiép tiéu biéu
c6 thé ké dén nhu Ciputra Ha Noi v6i du an khu d6 thi xanh (quy hoach va thiét ké
khu d6 thi theo hudng than thi¢n véi moi truong, tdn dung dnh sang va gio tu nhién,
giam tac dong cua nhiét d6 moi truong nham tiét kiém nang luong diéu hoa va chiéu
sang; ting cudng ty 1é canh quan xanh, ciy xanh, hd diéu hoa, duong danh cho ngudi
di bo va di xe dap; lép dat hé théng dién chiéu sang st dung nang lugng mat troi trong
khuon vién khu @6 thi...); Canon Vi¢t Nam voi nhiéu hoat dong bao v€ moi truong va
chuong trinh diéu phéi xanh nham xay dung chudi nha cung ng xanh (phén loai rac
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dau ngudn tai nha may, khéng sir dung rac thai nhya sinh hoat dung mot 1an; xay dung
va van hanh nha may xt 1y nudc thai dap tmg tiéu chuan qudc té; trién khai nhiéu dy
an nhu Trff)ng rung “Vi mot Viét Nam xanh”, du an Bao tdn su da dang sinh hoc, du
an Tuyén truyén, giao dyc Bao v¢ Maéi truong...). Nhu vay, r0 rang rfmg chién lugc
phat trién bén viing cua doanh nghiép 1a mot dong luc quan trong thiic ddy hanh vi
xanh cta cdc doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam n6i chung va Ha N1 noéi riéng, dé thuc
hién duoc muc tiéu phat trién bén vimg, cac doanh nghiép cin ting cuong hon nita
hanh vi xanh ciia doanh nghiép, thuc hién mot cach dong b, lién tuc, co hé thong bai
ban thay vi cac hoat dong nhé 1¢ dé mang lai hiéu qua 16n hon.

Vé nang lwc quan tri va gidi quyét mdau thudn cia doanh nghiép FDI: Tang
truong xanh va phat trién bén viing di trd thanh xu huéng chung cia thé gidi va la
muyc tiéu hudng dén cua tat ca cac quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam. Tai Viét Nam,
trong khi phan 16n cac doanh nghiép trong nudc van con dang loay hoay véi bai toan
ting truong kinh té va chua chu trong dén van dé phat trién bén ving thi cong dong
doanh nghiép FDI di rat nhanh chong nam bat va theo kip xu huéng nay khi ngay
cang nhiéu doanh nghiép quan tim va bit dau trién khai thuc hién cic chinh sach va
chién lugc phat trién bén ving. Tham chi, mot sé doanh nghiép FDI 16n (nhu
Samsung, Intel) con 1a nhitng ngudi tién phong va dan dit vé dau tu xanh, ting trudng
xanh tai Viét Nam khi d3 thuc hién chién lugc phat trién bén vitng tir nhitng nam
2000s va dinh ky 1ap bao cdo phat trién bén virng hing nim dé theo ddi, danh gia hiéu
qua thuc hién chién lugc. Pé 1y giai cho diéu nay, bén canh yéu t6 tai chinh va ngudn
luc doanh nghiép, nguyén nhan c6 thé dén tir ning luc quan tri cia doanh nghiép, vi
viéc thay d6i hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép tir san xuat “nau” sang
san xuat “xanh” doi hoi ban 1anh dao doanh nghiép phai c6 du ning luc quan tri, nhat
1a nang lyc quan tri ngudn nhan lyc xanh dé thay do6i tu duy, nhan thic cia nguoi lao
dong vé san xuat xanh, tir 46 mai c6 thé chuyén sang thay doi hanh dong, gitp hanh vi
xanh duoc phé bién rong rai va chién luoc phat trién bén viing dugc thuc hién nhat
quan, dong bd tir trén xudng dudi, dem lai hiéu qua thuc sy cho doanh nghiép va xa
hoi. Song song d6, ban lanh dao doanh nghiép ciing cin c6 kha ning giai quyét tot
nhing bat dong, mau thuin, khong chi trong ndi bo doanh nghiép ma con giita doanh
nghi¢p vdi cac bén lién quan, nham dat duoc thoa thuin va nhat quan trong trién khai
hanh vi xanh. Nho ¢6 nang luc quan trj manh va kha ning giai quyét mau thuin tot ma
nhiéu doanh nghiép FDI 16n da thyc hién rat thanh cong chién luoc phat trién bén
viing va tao ra hi¢u tmg lan téa, khong chi thay d6i hanh vi san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép minh ma con 1am thay d6i hanh vi san xuét, kinh doanh cua dbi tac,
hanh vi cia nguoi tiéu dung, két qua 1a tao ra chudi cung (mg xanh va xu hudng tiéu
dung xanh cta khéach hang.

Vi du dién hinh c6 thé ké dén 1a MM Mega Market Viét Nam, trong thoi gian
dau trién khai chién luoc phat trién bén viing, doanh nghiép nay di vap phai su phan
d6i va khong hai long ciia nhiéu khach hang khi thyc hién khong phat tai nilon tai cac
quiy tinh tién nham giam rac thai nhya dung mot 1an va khuyén khich khach hang
chuyén sang str dung thung gidy va cac loai tai co thé tai st dung. Sau thoi gian dai
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déy manh cong tac truyén thong kéu goi nhan thirc va kién tri thuc hién loai bé rac thai
nhura, dén nay hanh vi xanh cua doanh nghiép da dugc nguoi tiéu dung tng hd, huong
mg, gép phan diy manh xu hudng tiéu dung xanh, tiéu ding bén viing tai Viét Nam.
Ngoai ra, MM Mega Market Viét Nam ciing phdi hop véi cac dbi tac, nha cung cip
trién khai nhiéu hanh vi xanh khac nhu: dit hé théng thung thu gom vo hop sira, lon
nhom, chai nhya; dung hé théng khuéch tan anh sang tw nhién dé tiét kiém dién; lap dat he
thong ning lugng mit troi tai 11 trung tim mua sdm cua doanh nghiép... Nho d6, hing
nam doanh nghiép giam phat ra ngoai méi trudng tir 5.000 — 7.000 tan CO2 va dat dugc
nhiéu thanh tich nhu giai thuéng Ning luong xanh ciia Ha Noi ndm 2019, giai thudng
Doanh nghi€p trach nhiém chau Ao hang muc Lanh dao xanh ndm 2022, danh hi¢u
Doanh nghiép Xanh 2023. Pay 1a nhitng minh ching t6t nhét cho ning luc quan tri cua
doanh nghiép va tac dong tich cuc ciia né dén hanh vi xanh trong doanh nghiép.

3.5. Panh gia chung vé hanh vi diu tw xanh ciia ciac doanh nghiép FDI trén
dia ban thanh pho Ha Noi

3.5.1. Uu diém va tic dong tich cuc

Thir nhdt, su quan tdm va mot hoat HVDT xanh tir cac doanh nghiép FDI da tao
duoc nhiéu tac dong lan tda tich cuc ddi vé6i kinh té - x3 hoi cua thu d6 Ha Noi, dic
biét trong linh vuc bat dong san. Nhiéu mé hinh khu coéng nghiép sinh thai da duoc
chu trong dau tu, di kém véi hang loat chinh sach, quy dinh dugc hoan thién, ban hanh
gitip thi trudng bat dong san, nhat 13 bat dong san cong nghiép cua Ha Noi ngdy cang
thu hut cac nha dau tu nudc ngoai theo hudng xanh va phat trién bén viing. Pong thoi,
ban quan 1y cac khu cong nghiép ciing nhan thirc rd rang hon vé vai tro ciia cong tac
bao vé mdi trudng nhu mot yéu td quan trong dé thu hat cac du an FDI vao linh vuc
nay, ciing nhu thu hit cac doanh nghiép FDI chon lya diém dén dau tu phu hop. Néu
nhu trude ddy, tu duy bao vé mdi trudng, tich hop cac tién ich xanh chua dong nhat
v6i loi ich kinh té va muc tiéu phét trién ctia thu do thi hién nay chinh quyén thanh phé
va cac khu cong nghiép tai Ha N1 da chu trong hon dén cong tac chon loc, danh gia
tac dong moi truong dé dam bao tinh hiéu qua, bén vitng cua cac du an FDI trén dia
ban thu do.

Thir hai, ngdy cang nhiéu doanh nghiép FDI quan tdm va lya chon dau tu xanh
vao cac linh vuc khéc nhau tai Ha Noéi tao dong luc cho cac tap doan, doanh nghiép
thi d6 dau tu vao cac nganh, hoat dong kinh té xanh. Hién nay, nhiéu doanh nghiép
FDI va doanh nghiép noi dia dang c6 ké hoach nghién ciru trién khai cac hanh dong
theo mo hinh kinh té xanh, kinh té tuan hoan. Ngay cang nhiéu cac doanh nghiép chu
trong hon dén san xudt an toan, bén virng, than thién v&i moi truong khong chi hudng
dén muc tiéu dap Gng cac quy dinh, tiéu chuan khat khe cua thi truong xuét khau, dap
mg nhu cau vé tiéu dung xanh dang ngay cang phd bién trong nudc, ma con hudng
dén tao dung mot thu d6 an toan, xanh, sach, gop phﬁn khong nho thuc hién cam két
phat thai rong bang 0 vao nam 2050 nhu Thu tuéng Pham Minh Chinh d3 cam két tai
COP26.

Thir ba, cac doanh nghiép FDI van ludn déng vai trd quan trong trong ting
truong kinh té cua tha d6. Do d6, ting cuong cac HVDT xanh tir cac doanh nghiép nay
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s& giup Ha Noi dén gan hon véi muc tiéu phat trién bén viing cta minh, ting kha ning
canh tranh, tao lan song lan toa gitp thu hat nhiéu cac doanh nghiép FDI tir khip noi
trén thé gi6i hon nita. Khong nhitng thé, HVDT xanh cta cac doanh nghiép FDI, du vi
muc tiéu lgi nhuén, trach nhiém xa hoi, hay theo xu hudng thién 1éch qué nha hoac béy
dan, déu tao ra sy thay d6i vé nhan thic cho cong ddng cac doanh nghiép FDI, cong dong
doanh nghi€p Ha Noi cling nhu nguoi dan tha do trong viéc bao vé méi truong. Hanh vi
ndy ciing tao ra ngudn luc, kinh nghiém quén tri, cong nghé hién dai, trang thiét bi than
thién v6i méi truong cho cac doanh nghiép trong nudc, mé ra co hoi hop tac, ddng hanh
gitta cdc doanh nghiép nay trong tuong lai.

Thir tu, vo1 nhitng vu dai ma Viét Nam n6i chung va Ha No6i n6i rieng dang ap
dung, cac doanh nghi€p FDI c6 HVDT xanh trén dia ban thu dé6 duoc tao diéu kién
thuan loi hon vé thué, vén vay, tiét kiém duoc chi phi san xuét, tir do nang cao loi
nhuan, thuong hiéu va danh tiéng ctia minh trong qua trinh dau tu. Néu nhu trude day
céc doanh nghiép FDI xanh & Viét Nam gip nhiéu kho khan thach thirc trong qua trinh
dau tu vé tai chinh, thu tuc hanh chinh, chi phi ban dau cao, thi bay gio cac doanh
nghiép da bién kho khin thanh loi thé canh tranh, nhat 1a khi c6 sy dong hanh, hd tro
clia nha nudc va chinh quyén thanh phd, gép phan ting hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh, dau tu cta minh, nhét 13 khi xu hudng tiéu dung cua nhiéu qubc gia trén
thé giéi da thay do6i theo hudng quan tdm nhiéu hon dén gia tri xanh ciia mdi san
pham/ dich vu.

Thir nam, hanh vi xanh ctua cac doanh nghi¢p FDI giup gidm cac tac dong ti€u
cuc dén moi trudng ty nhién cta tha d6. Nho uu tién sir dung ning luong tai tao, chi
dong ap dung may moc, trang thiét bi, cong nghé hién dai vao quy trinh san xuat, xay
dung hé théng quan 1y, kiém soét, va xir Iy chat thai hiéu qua, cac doanh nghiép FDI
xanh dang gop phan khong nho trong viéc tao ra khong gian xanh trong lanh, giam
thiéu mtrc do 6 nhiém, cai thién chat luong khong khi cho thanh phé. Bén canh do, cac
doanh nghiép FDI thyc hién HVDT xanh thuong chu trong dén cac giai phap gitp sir
dung tai nguyén va ning luong mot cach tdi wu nhu sir dung pin ning lugng mat troi,
tang cuong tai ché, nhat 13 tai ché tir rac thai. Didu niy vira giam thiéu tinh trang khai
thac tai nguyén thién nhién qué muc, vira giup gidm chi phi cho doanh nghiép.

Thir sdu, viéc trién khai cac HVDT xanh mé ra co héi viée lam ddi dao cho
ngudn lao dong cua thanh phd. Chi tinh riéng cac du 4n bat dong san xanh di tao ra co
hoi viéc lam khong chi trong linh vuc xay dung, quan 1y mdéi truong, ma con trong cac
nganh cong nghiép hd tro khac. Nho thé, ty 1¢ that nghiép cta thanh phd s& dugc cai
thién dang ké. D6 1a chua ké dén tac dong thuc day kinh t& xanh cta cic hanh vi nay
khi tao ra nhiéu gia tri gia ting tir cdc san pham va dich vu xanh gitp nang cao kha
ning canh tranh va phat trién bén viing cta thu d6. Khong nhitng thé, viéc 1am trong
cac linh vyc xanh con giup nang cao nhén thuc cua ngudi dan theo hudng céd trach
nhiém hon véi méi trudng cua minh, tir 6 cai thién chit luong cude séng ngudi dan
khi tao ra khong gian sdng thoai méi, an toan va trong lanh.

Thir bay, cac du an FDI xanh ¢6 tac dong thic ddy manh mé& xu hudng xanh hoa
trong cong dong khong chi & Ha Noi ma con c6 thé lan toa ra ca nudc va lam mau cho
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cac doanh nghiép, to chirc, thdm chi cac ca nhan khac. Pic biét khi thanh phd ngay
cang quan tdm dén cac dy an FDI xanh, chii dong vinh danh cic doanh nghiép, c4 nhan
c6 nhirng hanh vi xanh vi méi truong va cong dong, thé hién tét trach nhiém xa hoi
cia minh. Nhiing tim guong sang nay la nén tang dé nhiéu HVDT xanh khac tiép tuc
duoc lan toa & mirc d rong rai va co chiéu sau, tinh thiét thuc hon nira. Khi do, khong
kho dé cac doanh nghiép FDI xdy dung va cing ¢b hinh anh tich cyc cua minh trong
mit cong dong va cac nha dau tu, giup ho tré thanh d6i tac wa thich va hip dan cho
nhimg t6 chirc, doanh nghiép khac mudn dau tu vao thi truong xanh. Pong thoi, chinh
thu d6 Ha Noi ciing tr& thanh diém dén xanh hip dan trong mit cac nha dau tu khac.

Thir tam, thanh phd Ha Noi - noi tiép nhan dau tu - cling duoc huéng nhiéu loi
ich tt HVDT xanh cia cac doanh nghiép FDI trén dia ban. Bén canh viéc méi truong
tu nhién cta thanh phd s& phan nao dugc kiém soat vé mtrc d6 6 nhiém, cac ngudn tai
nguyén thién nhién s& duoc khai thac hop 1y, tiét kiém, va c6 hiéu qua, vé loi ich xa
hoi, Ha ndi s& dat dugc nhimg budc tién dang ké vé phac loi xa hoi, giai quyét viec
1am, nang cao chat lugng song va trinh d6 dan tri ciia ngudi dan. Con vé cong nghé,
hop tac véi cac doanh nghi€p FDI xanh, cac doanh nghiép trong nudc trén dia ban
thanh phd c¢6 co hoi huong loi tir hoat dong chuyén giao cong nghé, day chuyén san
xudt hién dai theo hudng tiét kiém dién nang; dong thoi nang cao trinh do quan 1y kinh
doanh khi thuc hién cac hanh vi xanh trong twong lai. Khong nhitng thé, HVDT xanh
ctia cac doanh nghiép FDI con khuyén khich doanh nghiép trong nuéc nang cao ning
Iuc kinh doanh, cai tién cong nghé may moc dé nang cao hiéu suat hoat dong ciing nhu
tao ra cac san phidm mang gia tri xanh cao dé co thé canh tranh v&i doanh nghiép nuéc
ngoai.

3.5.2. Nhwoc diém, tic dong tiéu cuwe

Thir nhat, viéc trién khai cac du 4n xanh, dic biét 1a du 4n bAt dong san xanh,
thudong doi hoi su dau tu ban dau cao hon so véi cac du 4n truyén théng. Diéu nay xuat
phat tur viéc st dung cong ngh¢, vat li¢u, va thiét ké c6 hiéu suit xanh hon, va thuong
di kém v&i chi phi cao hon & giai doan ban dau. Pé xdy dung va phat trién dy 4n xanh,
doanh nghiép can dau tu khong chi tién ma con thoi gian va kién thire. Cong tic quan
1y va duy tri cac dy 4n xanh nay ciing doi héi su theo ddi va tuan thii tiéu chuan va quy
dinh ctia nha nudc va thanh phdé Ha Noi. Piéu nay gy 4p luc cho sy quan 1y va van
hanh cta doanh nghiép, va d6i khi doi hoi chi phi dang ké dé tuan thu va thyc hién
dung cac quy dinh moi trudng va xanh hoéa. Bén canh dé, dé thu hat va tao diéu kién
thuan 1gi cho cac HVDT xanh, Ha Noi can phai hoan thién co sé ha tr:ing va cung cép
du ngudn tai nguyén, ching han nhu dién, nudc, va hé thdng giao thong cong cong
hién dai, thuan tién. Diéu nay c6 thé doi héi sy dau tu 16n tir phia nha nuéc va chinh
quyén thanh phd, ciing nhu giy ra tinh trang ting gia ca cac mit hang va nguyén vat
lidu cho nguoi tidu dung thi d6. Ngoai ra, viéc ting cuong co s ha tang va ngudn tai
nguyén c6 thé gy ap luc tai chinh khong nho cho thanh phé.

Thir hai, thuc hién cic HVDT xanh doi héi cac doanh nghiép FDI phai dbi mit
v6i nhitng thach thirc vé céng nghé va ngudn nhan luc chit lugng cao trong qué trinh
tich hop va trién khai. D6 1a vi cac dy an xanh c6 thé doi hoi k¥ nang quan 1y va van
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hanh cao hon cac dy an truyén théng va viéc duy tri cac hé théng, quy trinh xanh ciing
nhu dam bao ching hoat dong hi¢u qua dat ra nhiéu thach thirc di v6i ngudi quan ly
va nhan vién van hanh. Trong khi thuc thé hién nay, ty doanh nghiép FDI tai Viét Nam
no6i chung va Ha Noi néi riéng sé hiru cong nghé cao, hién dai khong nhiéu. Cac du 4n
xanh doi hoi sy tich hop cua céng nghé méi, sach hon, va sang tao dé dam bao rang
chung thuc sy dong gop vao muc ti€éu bao v¢é moi truong va xanh hoa. Viéc dam bao
so hiru va tich hop cong nghé phu hop 13 mét thach thirc vé kha ning dau tu va quan 1y
cho doanh nghiép.

Thir ba, cac doanh nghiép FDI thuc hién cic HVDT xanh c6 thé dan dén tinh
trang canh tranh khong lanh manh trong nén kinh té dia phuong. Nhitng doanh nghiép
FDI thudng cé tai nguyén va cong nghé tién tién hon so véi cac doanh nghiép trong
nude, va tao ra sy chénh léch 16m vé nang luc va hi¢u suat gitta chung. Khi do, nhirng
doanh nghiép dia phuong, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nhé véi ngudn lyc han
ché s& gap kho khan khi phai canh tranh véi cac doanh nghiép FDI trong linh vuc dau
tu xanh. Sy canh tranh khong lanh manh nay tham chi lam suy yéu va de doa su ton tai
cua cac doanh nghi¢p trong nudc. Hon nira, mat s6 du an dau tu xanh c¢6 thé lam cho
Ha Noi phu thudc vao tai nguyén va cong nghé dén tir nudc ngoai. Mic du viéc nhap
khau cong nghé va k¥ thuat tién tién c6 thé giup ting cuong ning luc san xuat va cung
cép san phém va dich vu xanh hon, nhung n6 ciing dat ra rui ro vé su phu thude vao
ngudn luc ngoai qubc. Néu khong cé su quan 1y va kiém soat can than, nhiéu rai ro
cho tién trinh phat trién bén viing ctia thi do co thé xay ra.

Thir tw, mac du mot s6 doanh nghiép FDI cam két thuc hién cac HVDT xanh,
thuc té c6 thé xuat hién tinh trang tuan thil quy tic va tiéu chuan moi truong khong du
chat ch& hoic khong bén viing. C6 truong hop doanh nghiép chi tuan thu trong thoi
gian dau hodc khi c6 doan kiém tra cta chinh quyén thanh phd. Tham chi, c6 doanh
nghiép FDI nip bong HVDT xanh dé dugc hudng cac loi ich vé thué, von vay, va cac
chuong trinh hd trg khac tir chinh phii va thanh phé Ha Noi.Tinh trang nay khong chi
anh hudng dén sy cong bang va minh bach trong canh tranh kinh doanh, ma con giy ra
nhimg hau qua nghiém trong d6i v6i moi trudng va strc khoe cua cong dong. O nhiém
moi trudng co thé 1am giam chét lugng khong khi, lam bién da dang sinh hoc, va tao ra
nhitng h¢ lyy moi truong kéo dai. Nhitng tac dong ti€u cuc nay khong chi anh hudng
dén stc khoe ciia ngudi dan ma con co thé gay trd ngai cho sy phét trién kinh té va xa
hoi cta thanh phd Ha Nbi.

Thir nam, hién nay, ddi tac dau tu chinh vao Ha Noi 1a cac quéc gia chau A nén
cong tic chuyén giao céng nghé tién tién va hién dai cho Ha Noi con rat khiém ton.
Nhat 14 khi linh vyc dau tu FDI cua cic qudc gia nay tap trung nhiéu vao cong nghiép
nhe, bat dong san (khach san, trung tam thuong mai, van phong cho thué). Do tinh
chat ctia cac dy an nay khong doi hoi sy sang tao cong nghé cao trong qua trinh san
xudt nén viéc chuyén giao cong nghé san xuat khong nhiéu. Cu thé, trong linh vuc
cong nghiép nhe, cac du an FDI tai Ha Noi thuong tap trung vao lép rap va san XUt
cac san pham don gian, thuong 1 cac san phim gia dung hodc san pham d& thay d6i
nén ciing khong doi hoi chuyén giao cong nghé cuc ky phtic tap hodc tién tién. Con
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trong linh vuc bt dong san, du an khach san, trung tAm thuong mai, va vin phong cho
thué thudng tdp trung vao phat trién va quan 1y bat dong san thay vi viéc phat trién
cong nghé san xudt. Cac doanh nghiép FDI trong linh vuc ndy c6 thé dau tu vao kién
thirc quan 1y va quy trinh quan 1y hoat dong bat dong san thay vi viéc chuyén giao
cong nghé san xuit. Tham chi d6i v6i Nhat Ban - qudc gia ¢ trinh d6 khoa hoc k¥
thuat tién tién bac nhét trén thé gidi - ciing chi chuyén giao nhiing cong nghé thap cho
Ha Noi. Trong khi d6, cac nuée c6 trinh d6 cong nghé cao, cong nghé ngudn nhu My,
chau Au mic du c6 dau tu vao Ha Noi nhung ) luong du an it khién thanh phé chua
c6 nhiéu co hoi tan dung duogc cac cong nghé cao tir cac qudc gia nay.

Thir sdu, trong qua trinh thuc hién cac HVDT xanh, mdt sb doanh nghiép FDI tai
ha Noi ¢o thé dit ra ky vong qua cao vé viéc 1am va phat trién kinh té xa hoi cia Ha
Noi ma chua luong hét duoc nhitng thach thire, rii ro cht quan va khach quan c6 thé
gip phai. Sy ky vong quéi cao trong qua trinh thyc hién cac HVDT xanh c6 thé phat
sinh tir nhiéu yéu t6. Mot trong nhing nguyén nhin quan trong c6 thé 1a doanh nghiép
FDI thuong dau tu mot luong 16n tai nguyén va von tai Ha Noi, va do do, ho ¢6 ky
vong cao vé loi nhuan va tac dong tich cuc cua dy an nay. biéu nay cé thé dan dén
that vong, khong hai long ciia cong dong dia phuong khi khong nhéan thay nhiing loi
ich xanh cu thé ma cac du 4n ndy mang lai. Cac doanh nghiép FDI c6 thé dit ra nhimng
cam két vé tao ra viéc 1am, cai thién madi trudng song, va dong gop cho sy phat trién
bén virng cua Ha N1, nhung khong thyc hién dugc trong thuc té. Bén canh do, tiéu
thu 16n vé tai nguyén va mdi trudng tir mot s6 du an dau tu xanh cta nha dau tu nudc
ngodi c6 thé 1a mot vin dé dang quan ngai. Ha Noi, gibng nhu nhiéu khu vuc do thi
trén thé gidi, dang phai doi mat véi ap lyc tai nguyén va mdi truong ngay cang gia
tang. Mot luong 16n nude va ning luong can thiét cho cac du an xanh sé tao ra ap luc
16n d6i véi cung cap tai nguyén va hé thong ha ting cua thanh phd. Do d6, néu Ha Noi
khong thuc hién cac bién phap quan 1y, kiém soat hiéu qua s& giy ra tinh trang khan
hiém tai nguyén va ton hai dén méi trudng.

3.5.3. Nguyén nhdn

Thir nhat, nguén nhan lyc tai Ha N6i duoc danh gié 1a tré va ddi dao nhung chat
luong ngudn nhan Iyc van chwa dap tmg di nhu cau cta nha tuyén dung FDI cho cac
HVDT xanh. Nhan vién khong chi can c6 kién thic 1y thuyét vé cong nghé xanh ma
con can phai cé k¥ ning thuc té dé van hanh va duy tri cac hé thong va quy trinh xanh.
Hién nay, ngué)n nhan luc tai Ha Noi van con thiéu nhiéu kinh nghiém va kién thurc
thuc té dé c6 thé van hanh tét may moéc phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p nay. Cu thé, viéc van hanh va bao tri cac thiét bi cong nghé cao va
xanh thuong doi héi sy chinh xac va hiéu biét sau vé cach thic hoat dong. Céac cong
viéc nay doi hoi kién thuc k¥ thuat, k§ ning stra chita, va kha ning xu 1y su cd. Viée
thiéu kinh nghiém va hiéu biét thyc té s& din dén sy that thoat nang lugng va tai
nguyén, hodc thim chi giy ra hong hoc va su ¢ trong qua trinh van hanh. Vi thé, viéc
ap dung cong nghé mai va hiéu qua theo hudng xanh hoa c6 thé gy ra nhimg kho
khin vé kha ning thuc hién va doi hoi doanh nghiép phai dau tu cho dio tao va phat
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trién ngudn nhan lyc, dé dam bao ho du kha ning dé thich nghi véi cong nghé va quy
trinh méi.

Thir hai, nhan thic va cam két cua ban 1anh dao doanh nghiép FDI vé phat trién
bén viing va dau tu xanh du ngdy cang dugc cai thién va nang cao nhung van con
nhiéu han ché. Van con tinh trang mat s6 1anh dao cac doanh nghiép nay chua nhan
thirc dugc day du vé loi ich dai han ciia caic HVDT xanh téi hiéu qua kinh doanh va
thuong hi¢u, hinh anh ctia doanh nghi€p. Bén canh do, cac khai niém xanh lién quan
dén hoat dong dau tu nudc ngoai & Viét Nam noi chung con kha méi mé nén thoi gian
qua Ha Noi cling nhu cac dia phuong khéc trén ca nudc phai déi mit v6i nhiéu thach
thirc va rao can trong thu hut FDI xanh. Cu thé, nudc ta chua c6 nhiéu kinh nghiém
cling nhu chua dé ra cac co ché, tiéu chuan méi trudng cu thé va chi tiét dé sang loc co
hiéu qua cac du an FDI. Cac tiéu chi danh gia cac cam két cho HVDT xanh cua cac du
an dau tu nudc ngoai van chua ré rang nén rat kho dé nhan rd va ludng hét nhiing
nguy co tiém an vé 6 nhiém moi trudng ciia cac du an trén dia ban thanh phd, nhit 1a
nhimng dy 4n c6 phat sinh nguodn rac thai, nude thai 16n dé c6 bién phap quan 1y, giam
sat va xu 1y vi pham hiéu qua. Bén canh dé, cac dinh nghia, tiéu chi day da vé FDI
xanh van con thiéu nén thanh phd chua c6 co so dé ddi chiéu trong qua trinh thu hut
ngudn von dau tu nudc ngoai theo muc tiéu phat trién xanh da dé ra.

Thit ba, cong tac phdi hop gitta cac cap, tir trung uong dén chinh quyén thanh
phd Ha Noi vé kiém soat cac ngudn thai tir cac du an FDI van con dang d6i mat véi
nhiéu han ché vé hiéu qua va sy dong bd. Thanh phd di co van ban yéu cau cac doanh
nghiép FDI phai cong khai minh bach céc thong tin lién quan dén méi trudng ciing
nhu cac giai phap xir 1y chét thai nhung thiéu cac ché tai nghiém khic dé xur 1y céc
hanh vi cham tré, thiéu minh bach thong tin, hodc vi pham cac tiéu chuan vé bao vé
moi trudng. Cac co ché lién quan dén quan 1y méi truong chua du rd rang dé dam bao
viéc tudn thu cac tiéu chuan vé bao vé méi trudng tir cac dy an FDI. Céc co quan quan
Iy méi trudng cua tha d6 con thiéu va yéu vé ca nhan luc va ning lyc dé thuc hién
cong tac giam sat va kiém tra dinh ky, ddnh gia cong tic xtr 1y chat thai va cac bién
phap bdo v¢ moi tru(‘mg

Thir tu, h¢ thong phép luat cua Viét Nam, dac biét 1a Luat Bao vé€ moi truong va
Luat ddu tu van con ton tai nhitng ndi dung chua thuc sy phu hop, thiéu tinh dong bo
va thong nhat véi cac luat chuyén nganh khac, dan dén tinh trang chong chéo, tao
nhing khe ho trong hé thong phap luat. Hién nay hé thong phap luat nudc ta con thiéu
tinh thong nhat vé dinh nghia va tiéu chuan lién quan dén dau tu xanh va bao vé moi
truong. Didu nay co thé din dén viéc hiéu sai hodc stir dung khong dung cac khai niém
va tiéu chuan, tao ra sy bat ddng va hiéu 1am trong viéc thuc hién luat. Khong nhiing
thé, su khong phu hop va chdng chéo giita cac quy dinh trong cac b luat giy kho
khin trong cong tac quan 1y va giam sat dy an dau tu xanh khi cic co quan chiic ning
khong biét rd vai trd va trach nhiém cua minh, va viéc twong tac gita cic co quan ndy
tr& nén khong hiéu qua, can tré cong tac didu tra, xir 1y cac vi pham lién quan dén moi
truong tai cac du an FDI trén dia ban Ha N§i. Nghiém trong hon, tinh trang chéng
chéo va thiéu dong nhat trong lut s& tao co hdi cho cac doanh nghiép hodc c4 nhan loi
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dung dé trén tranh hodc khong tuan thil cic yéu cAu bao vé méi trudng hoic quan 1y
du 4n dau tu xanh.

Thir nam, xét vé dic diém té chirc ciia cac doanh nghiép FDI, sé luong doanh
nghiép 100% von nudc ngoai chiém ty 1& 16n, trong khi mé hinh lién quan véi DN
Viét Nam chua nhiéu. Thuc té ndy phan nao anh huéng dén kinh nghiém quan 1y xanh,
cong nghé xanh gitta khu vyc FDI va doanh nghiép Viét Nam thiéu hi¢u qua. D6 1a
chua ké cac doanh nghiép c6 ty 16 sé hiru nudc ngoai cao nén cac dinh huéng, HVDT
xanh s& phu thudc nhiéu vao cong ty me va ddi tac nude ngoai. Thuc té cho thiy, mic
du nhiéu cong ty me cé uy tin va thuong hiéu trén toan cau da dé ra chién luoc phat
trién bén viing, nhung thuc té khi thuc hién tai cac chi nhanh & Ha Noi van chua thuc
su dong déu va hiéu qua (chi 57% doanh nghiép FDI c¢6 cam két rd rang vé phat trién
bén viing).

Thir sdu, hién nay Viét Nam da ap dung cac quy dinh vé méi trudng theo tiéu
chuan cta cac qudc gia phat trién nhu chau Au, My nhung cong tac tham dinh van
chua di vao thuc chat. Hién nay, khau tién kiém thuong duoc thuc hién can than,
nhung can phai dam bao rang qua trinh nay 1a minh bach va khéng bi anh huong bai
su thao ting hodc ap luc tir phia doanh nghiép. Trong khi dé, quy trinh hau kiém lai
chua duoc tién hanh chit ché nén tinh trang cac du an FDI khong duy tri tuan thu cac
tiéu chuan méi truong sau khi dy 4n di di vao hoat dong van dién ra. Két qua 1a nhiéu
du an FDI v6i cac HVDT xanh chi dat hiéu qua trong thoi gian ngan, sau d6 c6 tinh
trang vi pham cac quy dinh vé méi trudng ma chua duoc kiém tra va xir 1y kip thoi gy
hau qua nghiém trong cho méi truong va cong dong dja phuong. Ngoai ra, ciing co
nguyén nhan dén tir y thic cﬁa mot s6 nha dau tu trong qua trinh trién khai du an. Do
viéc tuan tha cac quy dinh vé méi truong cua Viét Nam dan dén gia ting chi phi, phu’c
tap trong cong tac quan 1y 1am anh hudng dén loi nhuan ctia doanh nghiép nén mét sb
don vi da loi dung nhiing 16 hong trong phap luat Viét nam dé tron tranh, lach cac quy
dinh lién quan dén bao vé méi truong.

Thit bay, mdi truong dau tu kinh doanh cua Viét Nam noi chung va Ha Noi noi
riéng tuy di duoc cai thién nhung van con ton tai nhidu bat cap nhu thiéu ngudn tai
nguyén (di€n, nudc), nhét 1a trong mua cao diém, hay nhiéu tht tuc hanh chinh ruom
ra nén chua hép din duoc cac nha dau tu nude ngoai, nhét 1a cac du an FDI xanh tir
céc qudc gia co cong nghé tién tién. Két qua phong van lanh dao ctia cac doanh nghiép
FDI tai Ha Noi cho thiy, hoat dong dau tu nudc ngoai tai thanh phd dang gip nhiéu
vuong méc, nhit 1a trong cac thu tuc hanh chinh nhu thanh 1ap doanh nghiép, thué, cac
loai gidy phép, trong d6 c6 gidy phép lién quan dén méi trudng. Bén canh dé, con ton
tai nhiéu chi phi khong chinh thirc, tinh trang tham nhiing & mic cao khién Ha Noi
giam strc canh tranh trong thu hut dau tu vén nude ngoai cho cic du 4n xanh, bén
ving.

Thir tdm, ngudn luc tai chinh va cong nghé cta nhiéu doanh nghiép FDI, nhét 1a
céc doanh nghiép c6 quy md vira va nhd, van con han ché. Trong khi d6, dé dau tu cho
cong nghé xanh, tiét kiém ning luong, xanh hoa quy trinh san xudt, xtr 1y chit thai,. ..
doi hoi chi phi von ban dau rat 1én. Chinh vi thé, cac nha dau tu FDI trong qua trinh
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trién khai cac HVDT xanh phai chiu nhiéu 4p luc lam giam kha ning tuan tha cac quy
dinh xanh. Cu thé: (1) ap luc vé kinh té: viéc trién khai cac du an FDI xanh doi hoi von
dau tu ban dau 16n hon so voi cac du an truyén thong. Diéu nay d3 tao ap luc tai chinh
Ién cac doanh nghiép, va cic nha lanh dao c6 thé phai tiét kiém chi phi ban déu bang
cach giam tich hop cac yéu td xanh. (2) Ap luc thoi gian: loi ich dem dén tir cac
HVDT xanh chua thé thy ngay trong ngan han, trong khi cac nha dau tu phai chiu ap
Irc hoan thanh dy 4n hodc thu hdi vén trong khoang thoi gian ngan. Thuc trang nay
cling c6 thé dan dén phai loai bo cac yéu té xanh dé dam bao tinh kha thi va tudn tha
tién d6 cua du an. 3) Ap luc canh tranh: cac doanh nghi€p FDI phai ddi mat véi canh
tranh 16n vé6i cac doanh nghiép FDI khac hodc doanh nghiép trong nudc nén phai nd
Iuc giam chi phi dé dap tng gia ca canh tranh. Pay ciing 1 nguyén nhan khién cac
doanh nghiép nay phai loai bo cac yéu t6 xanh dé tiét kiém chi phi
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CHUONG 4: PE XUAT GIAI PHAP VA KIEN NGHI THUC PAY HANH VI
PAU TU XANH CUA CAC DOANH NGHIEP FDI TREN PIA BAN THANH
PHO HA NQI TRONG GIAI POAN 2025 — 2030, TAM NHIN 2050

4.1. Boi canh dau tu trwc tiép nwée ngoai trong thoi gian téi

4.1.1. Xu hwéng FDI xanh trén thé gidi va tai Viét Nam

Tinh hinh dau tu tryc tiép nudc ngoai trén thé gidi dién ra trong bdi canh tinh
trang néng 1én cua trai d4t va bién doi khi hau, 1a mdi hiém hoa de doa sy ton tai doi
séng con nguoi, tac dong ti€u cuc nhiéu mat dén qua trinh phat trién kinh té. Dong von
FDI trén toan cau trong thoi gian qua & cac nudce va khu vue c6 su bién dong dang ké, co
xu hudng giam va dich chuyén do nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu: bat 6n chinh trj tir
xung dot quan sy cia Nga va Ukraine cung cac bién phdp tring phat cia My va Lién
minh Chau Au d6i véi Nga; hiu qua cta dai dich Covid-19 dan dén ting truong kinh té
toan cau suy giam; tic dong ciia cudc chién thuong mai My - Trung Quéc, xung dot giira
Hamas-Israel, lam phat tang cao, chinh sach thét chat tién té, lo ngai vé cac vin dé méi
truong, doi méi cong nghé va thay doi thoi quen clia ngudi tidu dung, ...Dong von FDI ¢6
déu hiéu phuc hdi tr nam 2021 nhung & mirc cham va khiém ton. Sy van dong va dich
chuyén ciia dong vén FDI bao gom hinh thirc truyén théng (mua bdn, sap nhip doanh
nghiép) va dau tu vao linh vuc xanh (co bdn, sdn xudt va dich vu).

Trong bdi canh toan cau va khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap, chién lugc kinh
té xanh va vén FDI xanh di va dang 1a xu thé tat yéu, 1a tién dé, dong luc va budc
ngodt quan trong trong qua trinh phyc hoi va phat trién kinh té thé gidi, hudng dén sy
ting trudng va phat trién bén vimg. Theo Lién hop qudc (2017) thi chinh sach kinh té
sach 13 can thiét cua kinh té toan cau trong twong lai. Trong d6, M¥ 12 mét trong nhiing
nuée di dau thé giéi vé thuc hién chinh sach “kinh té xanh” thong qua chinh sach tiét
kiém niang luong, giam 6 nhiém moéi truong; Lién Minh Chau Au ting ty trong st
dung ning luong tai tao va giam manh khi thai; Han Qudc nghién ctru va phat trién
toan dién vé cong nghé xanh, ...

O trong nudc, bdi canh toan cau va khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap da va
dang mang lai ca nhirng thach thic va co hdi cho hoat dong thu hat FDI néi chung va
FDI xanh noi riéng cua Viét Nam. bén nay, Viét Nam da thu ht va tiép nhan von FDI
ciia hon 140 qudc gia va ving lanh thd trén thé gidi voi cac du an tir cac tip doan
thuong hi€u trén toan cau nhu Intel, Microsoft, Foxconn, Samsung, Sanyo, Sony,
Fujitsu, Toshiba, Panasonic... Theo Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 cua Bo
Chinh tri vé dinh hudng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chét lugng, hiéu qua
hop tac dau tu nude ngoai dén nam 2030 ty 1& doanh nghiép st dung coéng nghé tién
tién, quan tri hién dai, bdo v¢ moi trudong, huong dén cong nghé cao tang 50% vao nam
2025 va 100% vao niam 2030; ning cao cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat vé san pham,
bao vé mdi trudng, tai nguyén va tiét kiém niang luong phii hop véi tiéu chuan cia khu
vire va thé gisi; khong xem xét mé rong, gia han hoat dong dbi véi nhimng du an sir dung
cong nghé lac hau, tiém an nguy co gdy 6 nhiém moi truong, thim dung tai nguyén.
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Trong 9 thang dau nim 2023, nhiéu dy 4n FDI xanh dang huéng vao Viét Nam.
Trong giai doan hién tai, chil truong va dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi ctia Viét
Nam 13 wu tién thu hat dau tu vao cong nghé va kinh t& xanh, rat ngin thoi gian thuc
hién thu tuc hanh chinh dic biét véi cac du an FDI. Cu thé 13, chu truong kiém soat
lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé, thuc ddy ting trudng, dam bao cac can doi 16n, wu tién
thu hut cac du an trén 3 phuong dién la: mot la cong nghé cao, doi méi sang tao,
nghién ciru phét trién; hai ld, tao thuén loi cho cic doanh nghiép Viét Nam tham gia
vao chudi gia tri; ba la, thic day kinh té s, kinh té xanh, kinh té tudn hoan va déng
gop tich cuc va su phat trién bén virng. Day chinh 13 nén tang vimg chic thu hat FDI
xanh, thiic day co hoi hop tic va phat trién cac du an FDI du tu xanh, than thién moi
truong. Tuy nhién, thuc té cho thay sé lugng du an FDI xanh & Viét Nam con it va rat
khiém tén vi thé can chi trong x4y dung chinh sach thu hut FDI xanh.

4.1.2. Chinh sdach va xu hwéng thu hiit FDI ciia thanh pho Ha Néi

Thanh phd Ha Noi 1a mot trong hai trung tdm kinh t& quan trong ctia Viét Nam,
dong gop 16n vao ngan sach nha nude va thu hit von FDI. Giai doan 2018-2022, Ha
Noi luon 12 mot trong cac dja phuong dimg dau ca nude vé thu hit vén dau tu nude
ngoai. Ha Noi ¢6 moi trudng dau tu thong thoang, kinh té - xa hoi va chinh tri on dinh,
nguén nhan lyc doi dao va chat lugng cao, co s& ha téng tdt, ... 1a dia diém hép dan cta
cac nha dau tu nudc ngoai. Vén FDI da tac dong tich cuc dang ké dén phat trién kinh
té - x4 hoi cua tha d6 Ha Noi nhung chét luong von FDI van con ton tai mot sd han
ché nhu vé van dé cong nghé va moi trudng, .. Vi thé, dé nang cao chat luong dong
von FDI, dam bao cac du an FDI ¢6 chon loc theo chiéu sau, bao vé méi truong, cong
nghé méi va tién tién gan véi muc tiéu dau tu xanh va phat trién bén viing, thanh phd
Ha Noi da c6 nhiing chinh sach va dinh hudng thu hut FDI néi chung nhu sau:

Thir nhat 1a tiép tuc déy manh thu huat nguén von FDI, cht trong hon nira hoat
dong xuc tién dau tu; chu dong két ndi mang luoi dau tu quéc té va trién khai hoat
dong xtc tién, dau tu qudc té théng qua cac Pai sir quan, thuong vu nude ngoai dit tai
Ha Noi. Chu dong tim kiém va két ndi vai cac tap doan 16n, tap doan da qubc gia va
cac du an phu hop véi diéu kién kinh té cua dia phuong, c6 chon loc, ddm bao chat
luong va bao vé moi truong. Tan dung triét dé cac wu dai tir nhitng hiép dinh thuong
mai tw do v6i cac nude ddi tac. Chi trong bdi dudng va nang cao trinh do chuyén mén,
kién thtrc hoi nhap kinh té qudc té cho nguoi 1am cong tac xic tién dau tu.

Thir hai 13 hoan thién hé théng phap 1y thu hat dau tu FDI, tap trung xay dung
cac thé ché va chinh sach wu dai vuot troi thu hat cac du an FDI 16n, trong diém, linh
vuc cong nghé cao va dau tu xanh. Co chinh sach wu dai thu hit dau tu FDI vao cac
nganh thé manh, khai thac loi thé ciia dia phuong, phi hop véi xu thé phat trién chung,
c6 thé tham gia vao chudi gid tri toan ciu nhu bat dong san, thwong mai, cong nghiép
ché bién ché tao cong nghé cao, than thién moi truong va tiét kiém nang luong. Bén
canh d6, xay dung ké hoach va giai phap wvu tién thu hat FDI tir cac tp doan 16n, da
qudc gia & cac linh vyc mang lai gia tri cao nhu nong nghiép tng dung cong nghé cao,
cong nghiép phu trg, cong nghiép sinh hoc.



135

Thir ba 14 tiép tuc cai thién méi truong dau tu va cach thu tuc hanh chinh, diy manh
giai phap hd tro thu tuc don gian, nhanh chong, thuéan loi va minh bach cho doanh nghiép
FDI, cit giam t6i da cac tha tuc rom ra va tiét kiém thoi gian, chi phi cho nha dau tu thong
qua hé théng dich vu cong truc tuyén. Thanh phé Ha Noi nd lyc hon nita trong vi¢c don
gian hoa va rat ngin thoi gian xem xét, phé duyét cac dy an FDI; xem xét cac chinh wu
dai vé phi va 1¢ phi dong thoi nghién ctru tac dong ctia thué t6i thiéu toan cau dén loi ich
nha du tu FDI va méi trudng kinh doanh ¢ Ha Noi. Thoi gian qua, thanh phd Ha Noi da
quyét tdm thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh nham tao mdi truong kinh doanh thuin
loi cho doanh nghiép nhu: ban hanh K& hoach sé 32/KH-VP ngay 29/8/2022 vé trién khai
xay dung kénh thong tin tiép nhan, xir Iy phan anh, kién nghi vé quy dinh hanh chinh cta
ngudi dan, doanh nghiép trén mg dung zalo; Chi thi so 13/CT-UBND vé viéc nang cao
chi s6 ning lyc canh tranh cap tinh (PCI) nam 2022 nham quyét tAm cai cach tha tuc hanh
chinh, tao méi trudng kinh doanh thuan lgi cho doanh nghiép.

Thit tur 13 ra soét, kiém tra, giam sat cac du an FDI va kip thoi xir Iy sai pham: Thanh
phd Ha Noi chii dong xay dung ké hoach kiém tra giam sat thuong xuyén hang nam, kiém
tra giam sat dot xuét dic biét véi cac du an FDI cham tién do, sai pham vé bao vé moi
truong, an toan lao dong, ... Piéu nay gitp chinh quyén dia phuong kip thoi ngan chin, xir
Iy nghiém céc vi pham trong du tw dong thoi chu dong trong viée hd trg nha dau tu FDI
khic phyc nhiing van dé vuéng mac, kho khan trong trién khai thuc hién du an.

4.2. Quan diém va dinh hwéng diu tw truwe tiép nwéc ngoai trén dia ban
thanh pho Ha N¢i trong thoi gian t6i

4.2.1. Quan diém thu hit va thicc diy hanh vi dau tw xanh ciia cdc doanh
nghiép FDI

Trong thoi gian qua, Ha Noi van tiép tuc 1 dia phuong dan dau ca nudc vé thu
hat FDI va ky vong ddy manh thu hit dong von FDI xanh hudng dén phat trién bén
vitng trong tuwong lai. Theo dinh huéng phét trién thit 6 Ha Noi thoi ky 2021 — 2030,
tam nhin dén ndm 2050 14 phat trién Ha No6i “Xanh — Vin hién — Van minh — Hién
dai”; déng thoi phat trién d6 thi thong minh, hién dai, xanh, sach, dep; an ninh, an
toan; phat trién nong nghiép sinh thai, nong thon hién dai, nong dan van minh. Quan
diém nay phu hop véi xu thé phat trién xanh va ting trudng bén vimng, 1a dinh hudéng
quan trong thu hut va thac ddy HVDT xanh cua cic doanh nghiép FDI trén dia ban
thanh phd Ha Noi. Cu thé, mot sé quan diém nhu sau:

- Thir nhat, thu hit FDI theo chiéu sau gan v6i phat trién bén virng: ddy manh thu
hat dong von FDI chét lugng cao, c6 chon loc, chat lugng va bao vé moi truong. Uu
tién can du 4n cong nghé tién tién, mang lai gia trj gia ting cao, c6 thé tham gia sdu
vao chudi gia tri toan cau, co tac dong lan toa; uvu tién cac tap doan 1én va c6 thuong
hiéu dau tu nham tiép thu k¥ thuat hién dai va hoc hoéi kinh nghiém quan 1y.

- Thir hai, thu hat cac dy an FDI cong nghé cao va hién dai: hién nay ty 1€ doanh
nghiép FDI dau tu vao linh vyuc céng nghé cao con rat han ché, doanh nghiép FDI str
dung cong nghé cao chi chiém khoang 5% trong tong s doanh nghi¢p FDI, khoang
80% 1a cong nghé trung binh va khoang 14% la st dung cong nghé thap. Cong nghé
cao s& gop phan bao vé mdi truong, han ché phat thai carbon, tiét kiém nguyén liéu va
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nang cao hiéu qua san xuit. Han ché thip nhit cac dy an FDI c6 mirc do phat thai 16m,
it than thién voi moi truong va co kha nang giy 6 nhiém cao.

- Thir ba, thu hut FDI vao linh vuc nang luong sach, nang luong tai tao: tiém
nang vé nang luong mat trdi clia thanh phd Ha Noi 14 rat 16n, day 1a ngudn nang lugng toi
uu gop phan 1am giam phat thai khi nha kinh va tac dong tich cuc dén méi truong. Trong
d6, dién mat troi mai nha khong chi dap tng cho nhu cau sinh hoat va san xuat ma con
gitp cac doanh nghiép chu dong duge ngudn dién, giam thiéu cac sy cb mat dién va kiém
soat duoc gia ca cua chi phi nguyén liéu dau vao trong san xuit san pham.

- Thit tw, thu hat FDI vao linh vuc méi trudng: sb doanh nghiép FDI hoat dong
trong linh vyc hang hoéa, dich vy méi truong chiém s luong rat it trong cd nudc noi
chung va Ha Noi néi riéng. Vi thé, can c6 giai phap thu hat FDI vao linh vuc chuyén
cung cdp san pham va dich vu moéi trudng nhu vu: dich vu quan tric méi trudng, van
hanh hé théng xu ly nuoc thai, tu van cong nghé va moi truong, 1ap ké hoach bao vé
moi1 truong, bdo cdo danh giac tdic dong modi truong DTM, bdo cdo giam sat moi
truong dinh ky, 1ap ho so xa thai vao nguén nudc, ...

- Thir nam, thu hut FDI vao phat trién linh vuc du lich: Ha Noi 1a mot trong
nhimg diém dén du lich hang dau thé gidi voi nhiéu tiém nang va thé manh vé du lich.
Vi thé, can thu hat FDI vao phét trién du lich, ddc biét 1a du lich xanh, du lich than
thién va c6 trach nhiém véi moi trudng, phat trién san pham du lich theo tiéu chi xanh.

4.2.2. Mgt sé dinh hwéng thu hit va thiic ddy hanh vi dau tw xanh ciia cdc
doanh nghiép FDI

Nham thu hat va thic ddy hanh vi ddu tu xanh cia cic doanh nghiép FDI trong
thoi gian t6i, thanh phé Ha Noi c6 mot s6 dinh huéng nhu sau:

- Thir nhdt 1a wu tién thu hit cac dw én FDI chat lwong va thdan thién voi moi trieong:
uu tién cac dg an FDI sir dung cong nghé hién dai, tién tién, than thién va bao vé moi
truong; cac du an nang lugng sach, nang luong tai tao; dau tu co s6 ha tﬁng hién dai theo xu
hudng cua cudc cach mang cong nghiép 4.0. Thu hut FDI xanh ddm bdo hai hoa gitra taing
truong xuat khau véi dau tu phét trién san pham, dich vu c6 gia tri gia ting.

- Thir hai la ra soat, xdy dung ban hanh cac tiéu chi, tiéu chudn vé bao Vvé moi
trwong: quy dinh chi tiét va cy thé hon vé khai thac tai nguyén thién nhién, cac tiéu
chuan vé danh gia tac dong moi truong ddi v6i cac dy an FDI; khong thu huat cac dy an
st dung cong ngh¢ cii, lac hau, thu cong va gay hai dén moi truong.

- Thit ba la cdp nhdt cdc chinh sach vé chuyén giao cong nghé, sir dung mdy méc
thiét bj trong san xudt: ban hanh quy dinh va huéng dan chi tiét trong qua trinh nhap
khau may moc thiét bi va chuyén giao k¥ thuat cong nghé, kip thoi phat hién va ngin
chan céac truong hop tiép nhan cong ngh¢ lac hau, anh hudng x4u dén moi truong.

- Thit tw la xdy dung co ché, chinh sach wu dai thu hit dw dn FDI xanh: xy dung
céc chinh sach wu dai dic biét vé thué, phi, 18 phi, 14i suat, ... dbi v6i cac dy an FDI
trong diém, dy an cong nghé cao, du an nghién ctu va phat trién (R&D) cong nghé
xanh, san phém sach, ...

- Thir ndm la tang cwong kiém tra, gidm sdt cdc dw dn FDI vé trach nhiém moi
trong: diy manh cong tac kiém tra, giam sat cac du an FDI vé viéc khai thac va str dung
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tai nguyén, lwong khi thai, nude thai, bui, tiéng on, ... kip thoi xir Iy nghiém céc truong hop
vi pham bao vé méi truong ddng thoi han ché thap nhat viéc cAp phép, gia han cho cic du
an FDI st dung cong nghé thap, lac hau giy tac dong tiéu cuc dén moi truong.

- Thit sau la dao tao, béi dweong nhdn liee chdt lrong cao: tap trung cong tac dao
tao, bdi dudng ning cao kién thirc cho lyc lwong lam cong tac quan 1y doanh nghiép
FDI, dic biét 1a cac xu huéng vé vén FDI xanh, tiéu chi FDI xanh, quan 1y du an FDI
xanh, kinh nghiém xi 1y cac van dé vé moéi trudng cta cac du an FDI ...

4.3. Giai phap thiic diy hanh vi diu tu xanh ciia cac doanh nghiép FDI trén
dia ban thanh phé Ha Ni

4.3.1. Gidi phdp thiic ddy hanh vi dau tw doi mdi sang tao xanh

Thir nhat, Thir nhat, cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha Noi can chu dong
danh giad mtrc do san sang cua ha téng nodi bo va xay dung ké hoach dau tu, nang cép
ha tang phuc vu doi méi sang tao xanh trong pham vi doanh nghiép, dong thoi thong
qua Hi¢p hoi doanh nghiép, hodc cac td chirc ¢6 lién quan thyc hién vai tro kién nghi
c¢6 chon loc 1én cac cap chinh quyén thanh phd, trung wong cac giai phap cai thién co
so ha tang thanh phd néi riéng va ca nudc ndi chung dé co thé ap dung cac trang thiét
bi xanh vao san xuét va kinh doanh. Cu thé, bén canh viéc kién nghi, doanh nghi¢p can
wu tién bd tri va tai phan bod nguén luc ndi bd dé dau tu hé théng nang lugng tai tao
(nhu dién mit troi), hé théng quan 1y ning luong thong minh va cong nghé san xuét
sach hon. Pong thoi, doanh nghiép can cai thién hé thong cip thoat nudc va xir Iy chat
thai dat chuan qudc té nham giam thiéu toi da nhimng tac dong tiéu cuc ra méi trudng,
coi day la mot cAu phén ctia chién luge van hanh va quan tri chi phi dai han.

Thit hai, cac doanh nghiép FDI can chi dong chuin hoa va nang cap hé thong
quan tri ndi b theo cac tiéu chuan méi truong qudc t& (ISO 14001, ISO 50001) dé
giam bét ganh ning vé thoi gian va chi phi trong qua trinh tuan tha, gitp ho thun loi
hon khi xin chimg nhan hodc tich hop céc tiéu chuan vé méi trudng vao co cau to chirc
va hé thong quan tri. Nhat 1a d6i voi cac doanh nghiép FDI vira va nhé véi nhimng han
ché nhit dinh vé nguén luc tai chinh, nhan lyc va cong nghé, doanh nghiép can thiét
12p b phan chuyén trach hoac st dung dich vu tu van nham toi vu hoa quy trinh tuan
thu thi tuc hanh chinh, thay vi phu thudoc hoan toan vao hd tro bén ngoai. Cu thé,
doanh nghiép c6 thé chu dong ra soat, chuan héa va sd hoa quy trinh ndi bd lién quan
dén dau tu va moi truong, qua d6 rit ngan thoi gian chuan bi hd so cho cac du 4n phat
trién bén viing nhu st dung cong nghé xanh, tiét kiém nhién liéu, st dung nang lugng
tai tao, d6i mai san pham theo hudng than thién véi moi truong. Ngoai ra, doanh
nghiép can chu dong tich hop cac tiéu chi dy 4n du tu xanh vao qua trinh thiét ké du
an, nham nang cao kha nang dugc uu tién xét duyét va tiép can cac hd tro vé thué, von,
thu tuc phap 1y trong qua trinh trién khai.

Thir ba, cac doanh nghi¢p FDI can chu dong tim kiém, cap nhat va khai thac cac
chinh sach, chuong trinh wu dai vé moi trudng, thay vi chi tiép cdn mot cach thu dong.
Cu thé, doanh nghiép cin xdy dung ning lyc ndi bd trong viéc phan tich chinh sach,
chuén bi hd so va danh gia tic dong mai truong, tir d6 tan dung hiéu qua cac vu dai vé
thué, dat dai, von danh cho cac du 4n dau tu xanh va d6i méi cong ngh¢ xanh. Pac
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biét, nhitng doanh nghiép FDI c6 quy mé 16n, ty 1é ng thip, co ciu tai san 6n dinh can
chu dong tham gia su hon vao cac chuong trinh tin dung xanh, quy d6i méi sang tao
hodc cac sang kién hop tac cong — tu, nham toi da hoa loi ich tir cac chinh sach hd tro.
Ngoai ra, doanh nghiép c6 thé chii dong tham gia cac hoi thao, chuong trinh ddo tao vé
danh gia tic dong méi truong, quy trinh cip phép va tiéu chuan ISO 14001, ddng thoi
xay dung hé théng dir li€u va quy trinh ndi bo dé thuc hién cac thu tuc nay mot cach
hiéu qua va lién tuc, ké ca trén nén tang sb.

Thir ti, hién nay, miac d6 dau tu doi méi cong nghé méi than thién véi moi
treong nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong cua cac doanh nghiép FDI
dang & muc trung binh thap (dat 2,7/5 diém theo két qua khao sat diéu tra). Vi thé, cac
doanh nghiép FDI can cha dong thiét lap chién lugc hop tac nghién ciru va phat trién
(R&D) dai han, thay vi chi tham gia cic hoat dong hop tac mang tinh ngin han hoic
hinh thtrc. Cu thé, doanh nghiép c6 thé hop tac véi cac vién nghién ctru, co sé dao tao,
cac doanh nghiép khai nghiép cong nghé xanh & trong va ngoai nudc dé co thém kién
thire, kinh nghiém, cong ngh¢ va nhan sy phuc vu d6i méi sang tao xanh. Quan trong
hon, cac hoat dong hop tac nay can dugc tich hop vao chién luoc canh tranh cdt 15i
ctia doanh nghiép, nham thiic ddy chuyén giao cong nghé, phat trién san pham va do6i
m&i quy trinh san xuat theo huéng bén viing. Song song v6i do, doanh nghiép c6 thé
chu dong to chirc hodc tham gia cic chwong trinh tip huin vé mé hinh kinh té tuan
hoan, danh gia vong doi san pham, cling nhu xay dung chudi cung (mg tai tao, wu tién
str dung nguyén liéu tai ché dé kiém so4t phat thai.

Thir nam, cic doanh nghiép FDI can chu dong tham gia gop von, dong tai tro
hoic thiét lap cac quy d6i mai sang tao xanh ndi bo hoac lién két, thay vi phu thudc
hoan toan vao nguén quy tir Nha nude. Cac quy ndy co thé hd tro doanh nghiép trong
viéc phat trién va cai tién san pham theo hudng bén vimng, st dung nguyén vt liéu
than thién v61 moi truong, co kha nang tai ché hodc tai sir dung, cling nhu tai cAu trac
quy trinh va cong nghé san xuit nham giam tiéu thu ning luong va chét thai. Viéc chu
dong tham gia vao cac co ché tai chinh xanh khong chi gitp doanh nghiép ting tinh
linh hoat trong dau tu ma con gidm rui ro va nang cao nang luc canh tranh dai han, dac
biét trong bdi canh cac tiéu chuan méi trudng ngay cang khat khe.

4.3.2. Gidi phdp thitc ddy hanh vi dau tw nang lwe xanh

Thir nhat, cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha Noi can chu dong nang cao
nang luc ndi bd trong cong tac nghién clru, phan tich va du bao mai truong kinh doanh
dé nam bat duoc xu hudng tiéu dung va cac co hdi xanh. Cu thé, doanh nghiép can tu
td chirc hodc chu dong tham gia cac chuong trinh dao tao, toa dam chuyén sau vé xu
hudng tiéu dung xanh toan cau; cdp nhat va phan tich cac chinh sich méi lién quan
dén moi truong cua cac thi truong xuét khau 16n cta Viét Nam nhu chau Au, My,
Nhat,... thong qua viéc thiét 1ap quan hé hop tac truc tiép véi cac t6 chirc qudc té nhu
Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA), T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop
Qudc (UNIDO),... Cac doanh nghiép FDI ciing can sém thanh 1ap cdc nhém/ phong
ban phu trach phan tich thi trudng xanh, tip trung vao theo ddi cac bién dong trén thi
truong; cip nhat nhitng thay doi lién quan dén quy dinh, tiéu chuan vé mdi truong;
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nhan dién xu hudng coéng nghé sach ciing nhu nhu cau tiéu dung xanh. Tir d6, bo phan
nay s& dua ra cac bao cao, khung phan tich SWOT danh gia diém manh, diém yéu, co
hoi, va thach thirc sau d6 tu van cho ban ldnh dao doanh nghiép trong cong tac xay
dung chién lugc kinh doanh.

Thir hai, muén thuc ddy hanh vi xanh n6i chung va HVDT ning luc xanh cua
doanh nghiép FDI, trudc tién, ban than nhiing nguoi lanh dao phai thay d6i nhan thic,
tu duy cta minh, can hiéu 1 viéc chuyén ddi xanh 1a xu hudng tit yéu cua thé gidi,
kinh té xanh la tuong lai cua xa hoi, hiéu 1o nhirng 11 ich ma vi¢c san xuét xanh, dau
tu xanh mang lai, tir 6 méi c6 thé lam thay doi nhan thuc, tu duy cta tip thé ngudi
lao dong trong doanh nghiép va chuyén sang thay doi hanh dong cua doanh nghiép.
Pay ciing 1a ti€u chi chua dugc thuc hién & muc tdt theo két qua khao sat diéu tra thuc
trang, thé hién & sd diém 2,81/5 diém. Dé 1am duoc dicu do, ban lanh dao cing toan
thé nguoi lao dong can chu dong tim hiéu thong tin chinh sach, thong tin phap luat vé
bao vé moi trudng trong san xuat kinh doanh nham trang bj kién thirc can thiét vé& quy
dinh va tiéu chuan méi truong cua Viét Nam; tich cuc tham gia cac hoat dong tuyén
truyén, pho bién phap luat vé bao vé méi trudng trong san xuat kinh doanh do chinh
quyén, hiép hoi t6 chirc, nham nang cao nhan thirc vé kinh doanh c6 trach nhiém, gia
tang hiéu biét va kién thirc vé quy dinh méi truong cua Viét Nam dé tir d6 huong tng
hanh dong; tich cuc, chi dong tham gia cac budi toa dam, hoi nghi, hoi thdo doanh
nghiép dé cung lang nghe, tim hiéu cac chinh sach d6i méi, dinh hudng phat trién kinh
té - xa hoi cua Viét Nam nhim nang cao nhan thirc, hiéu biét vé tinh hinh thyuc té, xu
huong thoi dai va tim kiém co hoi tur nhiing chién luge, chinh sach, co ché hd tro cua
Vi¢t Nam danh cho doanh nghi¢p FDI.

Thir ba, két qua khao sat diéu tra thuc trang chi ra réng, muc do dau tu vao hoat
dong tich hop va quan 1y thanh cong kién thirc chuyén mén xanh dang duoc thuc hién
& mirc do thap nhat (2,78/5 diém). Chinh vi thé, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi can
chu dong cai tién quy trinh quan tri theo hudng tich hop cac muyc tiéu méi truong.
Theo d6, cac doanh nghiép c6 thé nghién ciru xdy dung hé thong KPI xanh, trong d6
gin cac muc tiéu bao vé mdi truong vao hé thdng danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép; hoic tich hop cac yéu t6 ESG (mdi truong - xa hoi - quan tri)
trong qua trinh van hanh va ra quyét dinh dau tu. Hién nay, mot sé doanh nghiép FDI
trén thé gidi con ap dung mo hinh Lean Green va Six Sigma tip trung vao giam lang
phi tai nguyén va ning luong, cai tién quy trinh, quan 1y chét lugng san dya trén sb
lidu théng ké dé giam thiéu sai sot va 18i trong quy trinh san xuat, tir d6 nang cao chat
lwong san pham theo muc tiéu phat trién bén virng, than thién véi moi trudng.

Thir tw, dé c6 thé thyc hién hiéu qua cac HVDT nang lyc xanh, cac doanh nghiép
FDI can xay dung hé théng do luong kiém soat lwong chat thai ra méi truong va tiéu
thu tai nguyén. Cu thé, doanh nghiép c6 thé ung dung cac cong nghé sd nhu Al IoT,
Blockchain dé theo ddi, quan Iy tinh hinh tiéu thu dién, nudc, nguyén vt liéu dau vao
cling nhu chat thai dau ra (nudc, khi thai,...) theo thodi gian thuc. Cac bd phan cé lién
quan cin lap cac bao cdo moi truong dinh ky trinh 1én ban ldnh dao dé co cac bién
phap phu hop gitp giam thiéu lugng chat thai ra méi truong. Pong thoi, cac doanh
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nghiép FDI cin chi dong thiét 1ap co ché chia sé¢ dir liéu méi trudng véi cac ddi tac
trong cuing khu cong nghiép hoic chudi gia tri dé t6i wu hod san xuat.

Thir nam, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can t6 chtrc cac khoa dao
tao va phat trién nang luc xanh cho cac thanh vién cta doanh nghiép, nhat 13 d6i ngii
quan ly va k¥ thuat dé c6 thé thuc hién tot cac HVDT nang lyc xanh. Céac khoa dao tao
ndi bo can tap trung vé quan 1y moi trudng, cac tiéu chuan ISO, quy trinh xur 1y chat
thai gitip nang cao nhdn thirc va hanh vi xanh trong to chirc, dong thoi c6 kién thuc
xdy dyng va van hanh hé théng quan 1y mdi truong dap tng céc tidu chudn qubc té.
Dic biét, doi ngii quan 1y can duoc cdp nhit, nang cao kién thirc lién nganh ca vé quan
tri, moi trudng, ciing nhu quy trinh san xuat dé nam 16 va xir 1y dugc cac van dé phat
sinh ciing nhu dua ra duoc cic quyét dinh chinh sach, chién lugc phu hop vé hoat
dong dau tu nang luc xanh cho doanh nghiép.

Thir sdu, cac doanh nghiép FDI can chi dong xdy dung hé thong thu thap, cap
nhat va phan tich thong tin vé& chinh sach, méi trudng kinh doanh va xu huéng tiéu
dung xanh tir nhiéu ngudn khac nhau (khong chi phu thudc vao co quan nha nuéc) dé
c6 thé theo doi, phan tich, nhan dién cac co hoi kinh doanh theo hudng bén viing.
Pong thoi, doanh nghiép ¢ thé chii dong khdi xudng hoic tham gia cic mang ludi
chia sé thuc hanh tét giita cic doanh nghiép FDI trong cing mot khu céng nghiép,
cung hoat dong trong mdt linh vuc, hodc trén dia ban Ha Noi dé cac doanh nghiép
thanh vién co thé chia sé, cp nhat cac thong tin vé cong tac quan 1y moi truong, hé
thong kiém soat phat thai, cling nhu kinh nghiém dau tu vao cac hanh vi ning lyc xanh
cua minh.

4.3.3. Gidi phdp thiic ddy hanh vi dau tw thuwc hanh qudn tri nhén sw xanh

Thit nhat, tuyén dung cac vai trd chuyén mén xanh: Khi tinh bén viing trd thanh
khia canh cdt 18i ctia hoat dong, cac doanh nghiép FDI c6 thé thiy can c6 nhitng vai
tro chuyén biét nhu Giam d6c Phét trién bén viing, Giam ddc San pham Xanh hoic
Nha chién lugc DPdi méi Sinh thai. Viéc thué cac chuyén gia ¢ chuyén mén trong cac
linh vuc nay c6 thé hop 1y hoa cac sang kién xanh cia cong ty, dam bao chiing vira
mang tinh d6i méi vira hiéu qua. Bén canh do, cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban Ha
Noi can chu dong tich hop cac tiéu chi méi trudng vao quy trinh tuyén dung nhan bang
cach xay dung cac tiéu chi tuyén dung xanh cho timg vi tri cong viéc, dic biét 1a cac vi
tri quan 1y va van hanh day chuyén san xuat. Theo d6, doanh nghiép can wu tién tuyén
dung céc tng vién co kién thirc, k¥ niang va kinh nghiém vé méi truong, phat trién bén
viing, cling nhu c6 thai do tich cuc dbi v6i cac vin dé xanh. Néu chua thé xay dung dugc
c4c tiéu chi ndy mot cach thdng nhat va bai ban, it nhit doanh nghiép ciing can long ghép
cac cau hoi, kién thirc vé méi trudng trong cac budi phong van lién quan dén tiéu ding
bén vitng, xir 1y chét thai ra moi truong, hodc c¢6 nhiing dong gop, giai phap, ¥ kién nham
cai tién cac van dé cia cong ty. Cao hon nita, doanh nghiép c6 thé tao dyng thuong
hiéu nha tuyén dung xanh théng qua cac hinh anh, quy ché, tiéu chi tuyén dung huéng
dén moi trudng dé thu hat cac nhan sy c6 cung quan diém, chi hudng.

Thir hai, nang cao k¥ ning xanh cia luc lugng lao déng. Nhan thirc ring nhan
vién 1a nong cbt ctia bat ky doanh nghiép ndo, cac cong ty FDI tai Ha Noi nén dau tu
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vao cac chuong trinh dao tao toan di¢n nham thim nhuén cac gia tri va nang luyc xanh.
Theo két qua diéu tra thuc trang HVDT thyc hanh quan tri nhan sy xanh ctia cac doanh
nghi¢p FDI Ha Noi, Muc do trién khai cac chuong trinh dao tao va phat trién nhan sy
xanh dé nang cao nhan thic va k¥ ning bao vé moi trudng dang & murc thap nhat véi
s6 diém trung binh chi dat 2,86 diém. Do d0, cac doanh nghiép FDI can dinh ky phdi
hop véi cac to chire ddo tao chuyén nghiép, moi chuyén gia méi truong dé to chuc cac
chuong trinh ddo tao ning cao kién thirc va k¥ ning vé moi trudng. Noi dung cua cac
chuong trinh nay co thé dé cap dén cic quy dinh vé tiét kiém ning luong, tiéu ding
xanh va xir Iy chit thai trong qua trinh san xuét kinh doanh. D4i voi bo phan san xuét,
cac chuong trinh dao tao can tap trung vao cac van dé nhu tiét kiém nguyén vat li¢u,
do luong va kiém soat lugng chat thai ra moi trudng, cip nhat cac kién thic. tidu
chuan va quy dinh vé méi trudng trén pham vi qudc té ca cac ching chi lién quan nhu
ISO 14001, GRI.... Pdi voi khdi hanh chinh vin phong, cic chuong trinh dao tao co
thé tap chung vao céac sang kién giam ti€u thu dién, giéy, hodc céac hoat dong tai ché.
Pong thoi, khuyén khich nhan vién dua ra cac y tuéng, sang kién xanh trong cong
viée, tich cuc hd tro ho thuc hién nhitng y tuong, sang kién d6 va tién hanh tuyén
duong, khen thudng kip thoi nham khich 1¢ tinh than va thiic day hanh vi xanh cia
nguoi lao dong trong doanh nghiép; dua céc tidu chi vé hanh vi xanh vao hé thng tiéu
chi danh gia nhan lyc ctia doanh nghiép.

Thir ba, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi nén 16ng ghép tinh bén viing
vao chinh sach nhan sy ctia minh. Piéu ndy co thé bao gom tir viéc dua ra cac uu dai
cho nhan vién di chung xe hodc str dung phuong tién giao thong cong cong, gidi thi¢u
cac quy dinh van phong khong can gidy to hodc khuyén khich tham gia vao cic sang
kién xanh ciia cong dong. Nhitng chinh sach nhu vy khong chi ning cao tinh than
trach nhiém ma con giup giam luong khi thai carbon cua cong ty. Dé thuc hién, cac
doanh nghiép FDI can som xay dung hé thong danh gia hiéu suat lam viéc ciia nhan
vién c6 tich hop cac tiéu chuan, hanh vi xanh. Chang han, c6 thé 1ong ghép céc tiéu chi
bdo v€ mdi trudong trong qua trinh danh gid KPI cia cac bd phan, tham chi ting ca
nhan vo1 cac ndi dung nhu: muc d§ giam ti€u hao nguyén vat li¢u, sang kién tiét kiém
nang luong, ¥ tudng cai tién quy trinh san xuat, mac do nhiét tinh tham gia cac hoat
dong tinh nguyén vi moéi truong,... Theo do, chinh ban than cac nhan vién, quan ly, va
ban lanh dao cung tham gia d4nh gia hanh vi xanh cta minh/ déng nghiép, cap dudi vé
cac hanh vi xanh va y thtrc, thai do ddi voi cong tac bao vé moi truong. Sau do, bao
céo danh gia s& dugc ndp cho lanh dao dé xét duyét lwong, thuong hodc gia han hop
dong lam viéc.

T) hu" tr, thu hat nhan vién & moi cap do tham gla vao cac cudc thao luan va quyet
dinh vé tinh bén viing. Cac phan hdi c6 thé cung cip nhu’ng hiéu biét c6 gia tri vé cach
cai thién cac hoat dong xanh va sy tham gia tich cuc co thé nang cao tinh than va cam
két ctia nhan vién ddi v6i cac muyc tiéu xanh. Pong thoi, 1anh dao cac doanh nghiép
FDI c6 thé nghién ctru ban hanh cac chinh sach khen thudng khuyén khich dé xuat céc
sang kién va giai phap xanh. Ching han, cong ty c6 thé trao chimg nhan va khen
thuong mang tén “Y tuéng xanh” dé khen thuong, dong vién cic ca nhan, bo phan,
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phong ban dé xuét cac giai phap, y tudng sang tao giup tiét kiém ning luong, nguyén
vat liéu, hay dua ra cac ¥ tuong tai ché. Can luu ¥ cac chinh sach khen thudng nay nén
gin lién vé6i van héa cua to chire théng qua cic hoat dong c6 tinh chat dai han, dinh ky
nhu “thang vi hanh tinh xanh”, “tuan 1& khong rac thai nhya” dé thu hat cac thanh vién
tich cuc tham gia. Cac phan thudng ciing nén da dang va phong phu, phtl hop vé6i nhu céu
ctia nhan vién, khong gidi han phan thudng thién vé vat chat hay tinh than.

Thir nam, doanh nghiép FDI can chu dong xay dung va dan dit van hoa doanh
nghiép gan véi cac gia tri xanh va phat trién bén vimng, trong d6 b phan marketing
dong vai trd nong cdt trong trién khai. Theo d6, can tién hanh cac hoat dong truyén
thong ndi bo thudng xuyén hon vé tim quan trong cta phat trién bén viing, bao vé méi
truong thong qua nhiéu hinh thirc tuyén truyén khac nhau nhe bang tin, tp san noi bo,
email, posté, cac su kién, chuong trinh nd1 bd. Phong marketing cling c6 thé to chuc
cac hoat dong vi moi truong cho nhan vién nhu trong ciy, doi rac lay cdy xanh, cudc
thi tai ché, ngay chi nhat xanh,... Trong d6, truong bo phan, ldnh dao ng ty va cac
phong ban can 13 tim guong sang cho nhan vién noi theo, cling 1 mot hinh thirc thé
hién cam két ctia cong ty d6i voi phat trién bén viing.

4.3.4. Gidi phdp thiic ddy hanh vi ddu tw thuwe hanh qudn tri chudi cung ting xanh

Thir nhat, phai thira nhan rang hién nay khong c6 nhiéu nha cung tmg dap tng
cac tiéu chudn xanh vé moi truong trén dia ban Ha Noi. Chinh vi thé, dé gia tang sd
luong cac nha cung tng nay, cac doanh nghiép FDI can cha dong hd tro va phat trién
nha cung tng trong chudi gia tri ciia minh vé tai chinh va kién thirc vé tiéu chuan méi
truong. Vé tai chinh, doanh nghiép FDI c6 thé thiét ké cac co ché hd tro ndi bo nhu
tam tng von, hd tro tin dung thuong mai hoic dong dau tu cho cac nha cung ing nang
cap cong nghé, san pham theo hudng bén vimng, than thién voi moi truong. Ngoai ra,
thong qua cic co ché nay, cac nha cung ung s& duoc hd trg vé ngudn luc néu co ké
hoach dau tu cai tién cong nghé, diy chuyén san xuat, hé thong xtr 1y chat thai nham
giam thiéu nhirng tic dong tiéu cuc dén méi trudong. Vé kién thie lién quan dén moi
truong cho cac nha cung tmg, doanh nghiép FDI can chi dong to chiic hodc dong to
chtrc cac chuong trinh ddo tao, chuyén giao tri thirc vé tiéu chuan/ chimg chi méi
truong, cac quy dinh/ tiéu chuan méi trudong trén pham vi qudc té, hé thong quan 1y va
do ludong phat thai nha kinh,... gitp cac doanh nghi¢p va ca nha cung ung xay dung
duogc hé théng quan ly moi truong, 1ap ké hoach, chién lugc phat trién dich vu/ san
pham xanh dap Gmg nhu cau cua thi trudng.

Thir hai, cac doanh nghiép FDI can xay dung bd tiéu chi xanh trong qua trinh lya
chon cac nha cung Ung, trong d6 wu tién cac nha cung ing c6 chirng nhan moi trudng
ISO 14001 va dua ra cam két ESG. Bén canh d6, doanh nghiép FDI c6 thé yéu cau cac
nha cung Gng ctia minh cung cip cac bao cdo méi trudng dinh ky, hodc ky cam két
tuan tha cac tiéu chuan, quy dinh ctia phap luat vé phat thai, xir Iy chét thai, nguyén
vat liéu xanh,... Dong thoi, cac doanh nghiép FDI ciing tré thanh nguoi giam sat, danh
gia, kiém tra dinh ky viéc thuc thi cac chinh sach, quy dinh, cam két ctia nha cung tng.

Thir ba, cac doanh nghiép FDI c6 thé du tu trang thiét bi, cong nghé dé theo ddi
vong doi san pham tir giai doan thiét ké, san xuat dén khi tiéu ding va thai bo, dong
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thoi str dung phan mém blockchain hodc QR code dé truy xuit ngudn gbc nguyén vat
liéu tir nha cung tng. Duya trén cic thong tin thu thip dugc, 1anh dao doanh nghiép FDI
c6 thé dua ra quyét dinh tiép tuc lwa chon nha cung tng hién tai hay c6 nhimg giai
phap hd tro cac nha cung tmg ning cao chit luong dich vy/ san pham cta minh. Ddi
v6i cac doanh nghiép FDI c6 tai san c¢b dinh 16n, c6 tiém ning trong cic hoat dong tdi
uu hod qua trinh san xudt xanh, can c6 cac chinh sach hd trg vé thué, vén dé cac doanh
nghiép nay c6 thém dong lyc, ngudn luc dé thuc day chudi cung Gng xanh. Riéng ddi
v6i cac doanh nghiép FDI ¢6 quy mé vira va nho, can c6 co ché hd tro tai chinh linh
hoat (c6 thé xem xét hinh thirc bao 1anh tin dung xanh), hodc c6 co ché khuyén khich
cac doanh nghiép nay lién két, cong tac, tham gia vao cac mé hinh chudi cung ung
xanh vdi cac doanh nghiép FDI c6 quy md 16n hon dé cung chia sé ngudn lyc vé cong
ngh¢, ha téng, thi truong,...

Thir tir, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi c¢6 thé phdi hop véi cac hiép hoi 16n
nhu VCCI, VINASME, VEIA d t6 chirc cac chuong trinh tim kiém, hd tro nha cung
ng xanh tran dia ban, dong thoi nang cao niang luc xanh cho cic nha cung ung trong
mdt s linh vue quan trong nhu dién ti, dét may,... Hodc cling c6 thé thong qua cac td
chuc trén xay dung lién minh xanh, cum cong nghi¢p xanh - noi doanh nghi¢p FDI va
nha cung tmg ndi dia cing chia sé ha tang va cong nghé mai trudng ciing nhu ngudn
Iuc xir 1y chat thai hodc sir dung ning lwong sach. Tir d6, ca doanh nghiép va nha cung
g c6 thé hd tro, hop tic voi nhau hidu qua hon trong qua trinh cung tng va san xuat
cac san pham than thién véi moi trudng, hudng téi phét trién bén viing. Khong nhiing
thé, cac doanh nghiép FDI con cé thé hop tac phan phdi tap thé. Dé giam lugng khi
thai carbon, cac doanh nghiép c6 thé hop tac trén cac hé théng phan phdi chung, dic
biét néu doanh nghiép dang phan phdi dén cting moét khu vuc. Nhitng nd lyc tap thé
nhu vdy c6 thé din dén it phuong tién luu thong trén dudng hon, giam un tic giao
thong va tac dong tong thé dén méi trudng it hon

Thir nam, cac doanh nghiép FDI can thiét 1ap quy trinh kiém tra va lya chon nha
cung ung xanh. Chang han, doanh nghiép c6 thé 4p dung quy trinh thim dinh trudc
hop tac co 10ng ghép céc tiéu chi lién quan dén moi trudng nhu kha ning quan 1y chat
thai, muc do sir dung nang luogng tai tao, ngudén gbc san pham va nguyén vat lidu, va
kha ning tai ché san pham,... dé sang loc cac nha cung ung khong dat tiéu chuin vé
moi truong. Hodc doanh nghiép FDI c6 thé ky hop dong hop tac voi bén danh gia doc
1ap thr ba chuyén vé kiém dinh va tu van nhu SGS, DNV.,... dé danh gia cac nha cung
g mot cach khach quan va cong bang nhat. Sau khi da lya chon dugc nha cung tng
phtt hop, doanh nghiép van can thyuc hién cac danh gia thuc thé dinh ky dé dam bao
nha cung cip ludn tuan thi cac tidu chuan vé méi trudng ma doanh nghiép yéu cau.

Thir sau, cac doanh nghiép FDI nén dao tao doi ngil nhan sy chuyén vé mua hang
va quan 1y chudi cung (mg, dam bao ho hiéu rd yéu cau cua doanh nghiép dbi véi bén
cung tmg, ciing nhu hiéu tAm quan trong va cach thirc lira chon, kiém soat, xur 1y cac
van d¢, rii ro moi truong tir phia nha cung tng. Pong thoi, trong cac hop dong mua
hang gitra doanh nghiép va nha cung tng, cn dwa cac cam két moi trudng cu thé,
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ching han nhu gi6i han luong chit thai ra moi trudng, mirc do tai ché nguyén vt liéu,
va yéu cau bdo cao dinh ky vé tac dong moi trudng tir phia nha cung tng.

Thir bay, t6i wu héa chudi cung tmg va logistics xanh: Doanh nghiép FDI tai Ha
Noi nén uu tién thiét 1ap hé thong chudi cung tng xanh, giam khi thai van tai bang
cach lya chon phuong thurc van chuyén than thién v61 méi truong hoac t6i wu hoa 1o
trinh. Piéu nay co thé dat dugc thong qua quan hé dbi tic véi cac nha cung cp dich vu
hau can, nhitng nguodi chu trong dén cac phuong tién tiét kiém nhién liéu hodc cac
phuong thirc van tai thay thé, chang han nhu duong sit hodc xe dién. Song song véi
d6, doanh nghiép FDI c6 thé tich hop céng nghé xanh trong phan phdi. Viéc két hop
céc cong nghé nhu phan mém ti wu hoa tuyén dudng c6 thé gitip giam muc tiéu thu
nhién liéu va thoi gian giao hang. Ngoai ra, cic doanh nghiép FDI c6 thé kham pha
viéc str dung cac giai phap ning luong xanh, chang han nhu nha kho st dung ning
luong mat troi1 hodc hé théng kiém ké do AI diéu khién, dé giam muc ti€u thu nang
luong trong qua trinh luu trir va phan phoi.

4.3.5. Gidi phdp thiic ddy hanh vi dau tw thwe hanh trach nhigm xa hi véi moi
truong

Thir nhat, doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can 1én ké hoach dai han cho
cac hoat dong vi méi truong cia minh. Trudc hét, cac doanh nghi¢p can xac dinh 1o
vai tro, tim quan trong ctia hoat dong CSR méi truong trong dinh hudng phat trién bén
vitng cta doanh nghiép. Tir d6, doanh nghiép c6 thé 1dng ghép cic nodi dung, hanh
dong nay vao chién lugc kinh doanh dai han vé&i cac muc tiéu 1o rang vé tiét kiém nang
luong, giam phat thai,... Bén canh dé, doanh nghiép can danh gia cic hoat dong san
xuat, tiéu thu nang luong, luong chét thai thai ra moi truong trén dia ban hoat dong
ctia minh dé xac dinh van dé moi truong minh c6 thé chung tay giai quyét.

Thir hai, khi d3 c6 muc tiéu va chién lugc 16 rang, déng thoi xac dinh duoc van
dé moi truong trén dia ban, doanh nghiép can dung ké hoach CSR méi truong dai han,
bao gdm céc ndi dung chinh nhu: ngan sach phan bo cho cac hoat dong trach nhiém x3
hoi nay theo nam; 16 trinh thuc hién, tir ngén han dén trung han va dai han; cac hoat
dong cu thé theo tung giai doan; chi s6 danh gia muc do hi¢u qua cua cac hoat dong
nay, chang han nhu sé lugng cdy xanh di trong dugc, s6 luong rac thai da duoc don
sach/ tai ché, sb nguoi duge huong loi tir ca hoat dong nay,... Cac doanh nghiép co thé
thanh 1ap riéng mot nhom/ bo phan chuyén trach vé CSR va méi trudng véi nhiém vy
chinh 13 1ap ké hoach, diéu phdi hoat dong, truyén thong nodi bo, tao hiéu tng lan toa
t6i cong dong,...

Thir ba, doanh nghi¢p FDI khi thuc hién cac hanh vi trach nhiém xa hoi ddi véi
moi truong can khuyén khich, kéu goi sy tham gia hudng (mg tir cac nhan vién va nha
cung ung dé nang cao nhan thuc va sy ung ho cua ho. Dé)ng thoi, voi moi chuong
trinh, hanh dong thuc hanh trach nhi€ém xa hoi dbi v6i moi truong, doanh nghi¢p can
phdi hop chit ch& v6i chinh quyén dia phuong va céc to chire x3 hoi nhw UBND quan,
huyén, thanh phd noi doanh nghiép dang hoat dong, cac to chirc phi chinh phi vé méi
truong nhu WWF, Blue Dragon,... dé cac hoat dong diing va trang muc tiéu, to chirc
bai ban va dat hiéu qua cao nhat.
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Thr tur, cong tac truyén thong ddi voi cac hoat dong thuc hién trach nhiém xa hdi
dbi v6i moi truong cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can phai minh bach,
13 rang voi cac bao céo tién do6 diy du. Trudec mdi chwong trinh/ chién dich/ hanh
dong, doanh nghiép can thong bao trudc cho cac bén lién quan (nhan vién, dia phuong,
t6 chtrc hop tac,...) dé co su chudn bi chu d4o. Trong qua trinh dién ra cic chuwong trinh
nay, doanh nghiép can cap nhat tin tirc, cadc hoat dong Ién cac phuong ti¢n thong tin
dai chiing nhu website ctia doanh nghiép, mang x hoi, bao chi, truyén hinh,... Sau khi
chuong trinh két thic, can cong bd bao cdo két qua dat dugc ciing nhu ké hoach cho
thoi gian téi. C6 nhu thé, cac chién dich nay méi ta duoc hidu qng lan téa, niém tin noi
cong dong, dong thoi ban 1anh dao nh nghiép thong qua bao cdo danh gia mébi c6 thé
rt kinh nghiém dé t6 chuc cac chuong trinh tiép theo hiéu qua va thanh cong hon.

Thir nam, doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can ting thém tinh hap dan cho
cac chuong trinh trach nhiém xi hoi voi moi trudng dé kéu sy tham gia dong dao
khong chi ctia nhan vién va con tir phia cong dong. Bang cach to chirc cac cudce thi véi
cac giai thuong hap dan nhu thi 1dm cac san pham tai ché, thi anh/ video vé cac hanh
dong bao vé méi truong, thi dé xuat sang kién bao vé moi truong,... phit hop véi nhidu
d6i twong tir tré em dén ngudi 16n. Hodc doanh nghiép c6 thé to chirc cac hoat dong
hudng t6i cong dong nhu hoi cho tai ché, hoi chg xanh,... dé ¢ thé thu hut dong dao
nguoi dan tham gia. Mot khi cac chuong trinh nhan dugc sy hudng ing nhiét tinh tu
phia cong déng, cic muc tiéu vé mdi truong sé& dé dang thuc hién hon, hi¢u ing lan téa
clia cac chuong trinh ndy s& 16n hon. Tham chi, nhiéu doanh nghiép FDI c¢6 thé lién
két v6i nhau, hodc cac doanh nghiép phdi hop v6i nha cung tmg cing t6 chic cac hoat
dong nay dé tang thém quy mo va két qua dat dugc.

Thir sdu, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can cha dong xdy dung va
tudn thu cac tiéu chun nodi bo nghiém ngit vé méi truong, ddng thoi thiét 1ap co ché
tu gidm sat va kiém soat rii ro moi truong trong hoat dong san xuat kinh doanh, nham
han ché tdi da cac hanh vi gdy ton hai dén moi truong. Bén canh dé, doanh nghiép can
ap dung cac ché tai ndi bo va co ché trach nhiém giai trinh r6 rang d6i voi cac vi pham
moi trudng trong ndi bod t6 chire, gop phin nang cao tinh tuan thi va trach nhiém trong
toan doanh nghiép.

4.3.6. Gidi phdp thiic ddy hanh vi ddu tw thwc hanh trach nhigm xa hi véi
cong dong

Thir nhat, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can chu dong thiét 1ap chién
lugc hop tac dai han véi cac trudng dai hoc, cao dang tai dia phwong dé phdi hop xay
dung cac chuong trinh dao tao ga“'ln vO1 thuc hanh, tiép nhan sinh vién thuc tap nham
tao ra lyc luong lao dong pht hop véi nhu cau cia thi trudng lao dong trong bdi canh
san xudt xanh, kinh té tuan hoan va phat trién bén viing dang 1a xu thé tat yéu hién
nay. Bén canh d6, cac doanh nghiép FDI c6 thé thanh lap quy hoc bong doanh nghiép
dé tai trg hoc phi hodc chi phi sinh hoat cho cac hoc sinh, sinh vién nghéo c6 thanh
tich tét trong hoc tap, nhat 1a trong cic linh vuc hoc lién quan dén méi truong. Doanh
nghiép ciing c6 thé phdi hop voi cac co sé gido duc dé to chirc cac budi noi chuyén,
dinh huéng nghé nghiép cho cac em, nhin manh dén tdm quan trong ctia xu hudéng
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xanh hién nay nhim nang cao nhan thirc cho thé hé tré, tao ra ngudn lao dong cé y
thire va kién thic vé san xuit xanh, huéng t&i phat trién bén vimg. Trong mot sb
chuong trinh vi cong ddng, doanh nghiép ciing c6 thé hop tac voi cac co s gido duc
dé lan toa gia tri nhan van. Bdc bi¢t, ddi voi cac truong cao déng, dai hoc ¢ dia
phuong, doanh nghiép c6 thé phdi hop dé cung nghién ctru, phat trién cac du an cong
d6ng, chang han nhu phdi hop voi truong PH Bach Khoa PH Quéc gia dé danh gia
chét lugng méi truong xung quanh nha may cua doanh nghiép, hodc nghién ctru cac
giai phap xur 1y chat thai ra méi truong.

Thir hai, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi can chu dong tich hop céac hoat dong y
té cong dong vao chién luoc CSR cua doanh nghiép thong qua viéc hop tac véi cac co
SOy té trén dia ban dé tai trg co s& vat chat, trang thiét bi, dich vu cham séc stc khoe
nham nang cao chat luong sdng va phuc 1oi cho cong déng dia phuong. Ngoai ra, cac
doanh nghiép ciing c6 thé hop tac voi cac bénh vién, phong kham dé trién khai cac
chuong trinh kham chita bénh mién phi, cac budi toa dam véi cac chuyén gia y té dé
nang cao nhan thirc cong ddng vé strc khoe, vé sinh va dinh dudng, nhat 1a tai cac khu
cong nghiép hodc cac ving con gip nhiéu kho khin nhu cac khu vyc ngoai thanh Ha
No6i. Céac hoat dong nay néu duoc thiét ké va trién khai theo huong dinh ky, c6 hé
thong s& tao ra cac chién dich, chuong trinh mang tinh biéu trong gan voi tén tudi cua
doanh nghiép, ghi nhan vai tro tich cuc cua doanh nghiép ddi v6i cac hanh vi trach
nhiém x4 hoi véi cong dong.

Thit ba, cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi can xay dung chién lugc phat
trién chudi gia tri dia phuong bén viing théng qua viéc ddy manh hop tic véi cac
doanh nghiép nho dia phwong. Cu thé, doanh nghiép s& vu tién lwa chon cac doanh
nghiép dia phuong lam nha cung tng cho chudi san xuat ctia doanh nghiép, di kém véi
hd tro vé k¥ thuat, kién thtrc, chuyén giao cong nghé xanh va kiém soét chat luong dé
dam bao cac doanh nghiép nho dap tGng du cac tiéu chuan, diéu kién vé moi truong,
lao dong va chit lugng san pham. Bén canh d6, cac doanh nghiép FDI ciing c6 thé to
chtic cac chuong trinh wom tao doanh nghiép dia phuong, nhat 1a trong cac linh vuc
cong nghé xanh, san pham than thién véi moi trudng dé gitp cic doanh nghiép nay
cung chuyén d6i sang mo hinh phat trién bén viing. Trong qué trinh hop tac véi cac
doanh nghiép dia phuong, doanh nghiép FDI can c6 cac chuong trinh ¢ vén, tu van
cho cac doanh nghiép nay dé hd trg ho trong cac van dé quan tri, d6i méi san phém,
dau tu ning cip day chuyén san xuat xanh, sach, hay xtr Iy chit thai ra méi trudng.

Thir tw, cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi can chi dong xay dung danh muc va ké
hoach céac hoat dong cong dff)ng mang tinh chién luge va tich cuc hon nita trong cac
hoat dong thi¢n nguyén, ctru trg, phat trién cong d@)ng thong qua cac hoat dong nhu
curu tro thién tai, dich bénh; cai thién co sé ha téng nhu stra chira, xay mdi cac cong
trinh cong cong da hu hong, cil; bao ton van héa dia phuong bang cach tai tro cho cac
18 hoi truyén théng, lang nghé, hodc phuc dung khong gian vin hoéa gin véi du lich
cong ddng. Cac hoat dong nay dé thuc hién c6 hiéu qua can phai phdi hop véi chinh
quyén dia phuong dé xac dinh van dé can hd tro, 1én chuong trinh hd tro, sau dé can
c6 bao céo két qua da dat dugc ciing nhu ké hoach cho cac chuong trinh tiép theo (néu
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c0). Hién nay, két qua khao sat diéu tra thuc trang HVDT thuc hanh trach nhiém xa
hoéi voi cong dong cia cac doanh nghiép FDI Ha Noi cho thidy mutc d6 cam két cua
doanh nghiép ddi v6i cac muc tiéu ting trudng bén vimg, chi trong dén cac thé hé
tuong lai va thuc ddy phtc loi cho xd hoi vin dang ¢ mirc trung binh thip (2,87/5
diém). Vi thé, trong qua trinh thyc hién cac hanh vi nay, doanh nghiép FDI can gin két
chat ché hoat dong CSR cong déng véi chién luge dinh vi thuong hiéu va quan tri
danh tiéng doanh nghiép, qua d6 tao ra hinh anh doanh nghiép xanh tich cuc, dem lai
gia tri cho dia phuong, dong thoi 1am ting sy ting ho tir phia chinh quyén, nguoi dan
va cac dbi tac.

4.4. Mt s6 kién nghi

4.4.1. L trinh wu tién va diéu ki¢n thwc thi cdc gidai phdp dé xudt

- L§ trinh wu tién thuee thi cde gidi phdp dé xudt

Céac nhom giai phap duogc dé xuét trén ddy co6 pham vi bao phu rong, lién quan
dén nhiéu chu thé va cap d6 can thiép khac nhau. Do d6, dé nang cao tinh kha thi va
hiéu qua trién khai, viéc phan tﬁng muc do uu tién va xay dung 10 trinh thuc thi theo
thoi gian 1a can thiét. Trong giai doan ngan han (1-2 ndm), trong tim nén tap trung
vao cac giai phap co chi phi thuc hién thap nhung tic dong lan toa nhanh, bao gdm céc
doanh nghiép FDI chu dong ra soat, don gian héa quy trinh ndi bd lién quan dén tuin
thi moi trudng, nang cao nhan thitc cua lanh dao doanh nghiép FDI vé chuyén doi
xanh, ting cuong ning luc tiép can va khai thac thong tin chinh sach, ciing nhu chu
dong tiép can cac tiéu chuan, ching nhan moéi trudng quoc té. Pay 1a giai doan tao nén
tang vé nhén thic va nang luc quan tri nd1 bd cho qua trinh dau tu xanh.

Trong giai doan trung han (3—5 nam), vu tién chuyén sang cac giai phap doi hoi
murc dau tu va niang luc t6 chirc cao hon, nhu tich hop cac muc tiéu méi truong vao hé
thdng quan tri doanh nghiép, phat trién ning luc xanh ctia ngudn nhan lyc, nang cap
cong nghé san xuét va timg budc xdy dung chudi cung tng xanh véi sy tham gia cia
céc nha cung mg ndi dia. O giai doan nay, doanh nghiép FDI dong vai tro trung tim
trong viéc diéu phdi va dan dit chudi cung tmg, doéng thoi chu dong thiét 1ap cac co
ché hop tac véi ddi tac, hiép hoi va cac bén lién quan nhim bao dam su lién két trong
hé sinh théi dau tu xanh.

V& dai han (trén 5 niam), cac giai phap huéng téi viéc hinh thanh va van hanh 6n
dinh hé sinh thai dau tu xanh va d6i méi sang tao xanh, bao gém phat trién cac cum
cong nghiép xanh, lién minh chudi cung ng xanh, co ché tai chinh xanh bén viing va
gan trach nhiém xa hoi véi moi trudng va cong dong vao chién luge phat trién va dinh
vi thuong hiéu cua doanh nghiép FDI. Giai doan nay quyét dinh tinh bén viing va kha
nang duy tri dong lyc dau tu xanh trong dai han, trong d6 doanh nghiép FDI can chu
dong tich hop toan dién cac muc ti€u PTBV vao chién luoc kinh doanh cdt 16i.

- Piéu kién thuwc thi cdc gidi phdp dé xudt va kha ning huy déng nguon lyc

Viéc trién khai dong bd cac giai phap thic ddy HVDT xanh cta doanh nghiép
FDI phu thudc trudc hét vao nang lyc quan tri, mic do cam két va kha nang huy dong
ngudn e nodi tai cua chinh doanh nghiép. Cac doanh nghiép can chu dong thich ung
v6i khuon kho thé ché hién hanh, dong thoi tan dung cac co hoi tir mdi truong chinh



148

sach On dinh, minh bach dé xay dung ké hoach dau tu dai han. Bén canh do, nang luc
thiét 1ap va duy tri quan hé hop tac v&i cac bén lién quan (chinh quyén, hiép hoi, dbi
tac) co vai tro quan trong trong viéc hién thuc hoa cac giai phap.

Xét vé ngudn luc, cac giai phap dugc dé xuat doi hoi sy két hop linh hoat giita
ngudn lwc ndi bd doanh nghiép va cac ngudn luc bén ngoai. Ngudn lyc tai chinh chu
dao can dugc huy dong tir chinh doanh nghiép FDI thong qua tai phan bo vén dau tu,
nang cao hiéu qua stir dung vdn va tich hop tiéu chi xanh vao quyét dinh dau tu, dong
thoi két hop v6i ngudn von tir hé thong ngan hang thuong mai, cac quy tin dung xanh
va cac td chuc qudc té. Doi v6i cac doanh nghiép FDI quy mé vira va nhd, viée tiép
can cac ngudn luc nay can duoc chu dong thong qua cac chién lugc lién két, hop tac
hodc tham gia vao mang ludi chudi gia tri dé chia sé chi phi va rui ro.

Vé nguén lyc con nguoi, viée thiéu hut doi ngili nhan sy c6 chuyén mon vé quan
tri moi truong, cong nghé xanh va PTBV ¢6 thé tré thanh rao can dang ké. Do do,
song song voi cac giai phap dau tu cong nghé, doanh nghiép FDI can chu dong xiy
dung chién lugc phat trién nguén nhan luc xanh, bao gém dao tao noi bo, thu hut nhan
tai va hop tac voi céac co sd dao tao.

Mic du cac giai phap thuc ddy HVDT xanh ciia doanh nghiép FDI ¢6 tiém ning
mang lai lg1 ich dai han, qua trinh trién khai cling tiém an nhiéu rai ro. Thir nhét, ri ro
tir sy thiéu dong bo trong moi trudng thé ché bén ngoai co thé lam gia ting chi phi
tuan thu va anh huéng dén quyét dinh dau tu cia doanh nghiép. Thir hai, rui ro vé
nguén luc tai chinh, dic biét 1a thiéu cac cong cu tai chinh xanh dai han voi chi phi
hop 1y, c6 thé khién cac doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép FDI quy md nhé va vira,
gap kho khan trong viéc hién thuc hoa cac ké hoach dau tu xanh.

Ngoai ra, rui ro trién khai mang tinh hinh thtrc, khi cac doanh nghiép chi dap tng
cac yéu cau mdi trudng & murc ti thiéu nham d6i pho véi quy dinh, ciing c¢6 thé 1am
suy giam hiéu quéa thuc chét ciia cac giai phap. Pé giam thiéu cac rii ro ndy, doanh
nghi¢p FDI can thiét 1ap co ché giam sat ndi bg, hé théng danh gia hiéu qua thyc hi¢n
cac muc tiéu xanh, dong thoi gan cac chi tiéu méi trudng véi hidu qua kinh doanh.
Viéc minh bach hoa thong tin va cong bd cac két qua thuc hién HVDT xanh ciing gop
phan nang cao trach nhiém gii trinh va niém tin ciia cac bén lién quan.

4.4.2. Kién nghi déi véi Chinh phii

Thir nhat, chinh phu can tap trung ban hanh cic chinh sach dinh huéng dau tu
vao nhimng linh vuc chon loc, khong tran lan, va cuong quyét tir chdi nhitng doanh
nghiép FDI ¢ du an c6 thé gy ton hai lau dai cho nén kinh té vé khai thac nguon tai
nguyén, bao vé mdi trudng va vi thé ctia Viét Nam trén thi truong. Trong bdi canh nén
kinh té toan cau va cac nudc d6i tac chinh s& co cau lai sau khung hoang, Chinh phu
can phai co cau lai nén kinh té cua qudc gia, song song v6i d6 can linh hoat sén sang
don 1ay nhitng thoi co méi do thi truong bén ngoai va nha dau tu mang lai trong khi
tién hanh dua ra nhirng linh vuc dau tu chon loc. Thém vao do, Chinh phu can c6 cac
chinh sach vé phat trién céac nguén luc noi tai, dac biét la nguén nhan luc va co sé ha
tang, xdy dung va phat trién cac co s can thiét dé tao diu kién va hd trg cho sy hinh
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thanh va phat trién cac linh vic dau tu theo huéng phét trién bén vitng ma Viét Nam
mudn thu hat FDI

Thir hai, chinh phu can tiép tuc ra soat, bo sung, stra d6i nhim hoan thién hé
théng phép luat vé& quan 1y hoat dong dau tu, kinh doanh, thwong mai, quan Iy méi
truong, 1am co s& phap 1y cho viéc kiém tra, giam sat va xtr phat cac hoat dong san
xuat, kinh doanh, thuong mai khong bao dam quy dinh vé bao vé méi trudng, trong d6
can ting cudng sy tham gia cia doanh nghiép trong xiy dung, hoan thién phap luat va
thuc thi phap luat vé méi trudng, thuc té cho thiy viéc ting cudng tham van doanh
nghiép gitp cai thién chat luong quy dinh phap luat, ddng thoi gitp ting cudng muc
d6 tuan thu ctia doanh nghiép; ning cao cac tiéu chuan vé san pham trong cip phép
kinh doanh, Ivu hanh (vi du: tiéu chuan vé muc tiéu thy ning luong; tiéu chuan vé ham
luong cac hoa chat trong san pham, hang hoa c¢6 kha ning anh huong xdu dén suc
khoe nguoi tiéu dung...) nham thic day cac doanh nghiép timg budc hién dai héa cong
nghé san xuit, nang cao chit luong san pham va chu trong hon dén viéc phat trién san
pham an toan, than thién voi méi truong, dap tng duoc cac tiéu chuan kiém dinh ciing
nhu nhu ciu ngdy cang cao ciia ngudi tiéu dung; can st dung cong cu thué, phi dé diéu
tiét va dinh hudng san xuat (vu dai thué, phi cho nhiing cong nghé, quy trinh san xuat
than thién véi moi trudng va ap thué cao v6i nhitng cong nghé, quy trinh san xuat lac
hau, nguy co gy 6 nhiém). Bén canh d6, can dong bo hoa hé théng phép luat lién quan
dén HVDT xanh cta cac doanh nghiép néi chung va doanh nghiép FDI néi riéng.
Ching han, cic ndi dung vé dau tu xanh can duoc dé cap théng nhat, déng bo trong
Luat Bao vé mdi trudng, Luat Pau tu, Luat Doanh nghiép, va cac vin ban vé thu huat
FDI dé tao ra mot hanh lang phap 1y thdng nhét, 1am co s dé cac co quan nha nudc,
nha dau tu thyc hién.

Thir ba, chinh phu can nhan thic va xac dinh bao vé mdi truong quéc sach, loi1
ich vé méi trudng phai dat trén 1oi ich kinh té. Pau tu tryc tiép nude ngoai dong vai tro
quan trong trong su ting trudng kinh té cua dit nudc, thé hién & viée gop phan nang
cao trinh do cong nghé, tao ra nhiéu viéc lam, giam that nghiép, gop phén chuyén dich
co ciu cua nén kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa. Nhung dé phat trién
dinh hudng bén viing thi can phai kién quyét tir chéi nhitng FDI ¢6 tac dong xau dén
moi truong, giy ton hai dén ngudn tai nguyén. Chinh sach thu hat dau tu nude ngoai
phai c¢6 nhiing thé ché, co ché nham giam thiéu tac dong xau téi mdi trudng. Bén canh
d6, Chinh phu can c6 nhitng quy dinh xtr Iy that nghiém khic ddi v6i nhitg hanh vi vi
pham vé bao vé moi truong, cling nhu c¢6 ché tai that ning ddi véi cac doanh nghiép
FDI c6 nhiing hoat dong gay 6 nhiém mdi truong, pha huy hé sinh thai tu nhién, giy
anh huong dén doi sdng dan cu. Thuc té, bén canh chinh sach khuyén khich dau tu,
Chinh pha d3 dua ra nhiéu thé ché, co ché dé bao vé moi truong tuong d6i hoan chinh
va phu hop véi luat phap qudc té, cung cip cac tiéu chi danh gid va giam thiéu tac
dong moi truong tir cac hoat dong dau tu trong nudc ciing nhu dau tu tryc tiép nude
ngoai, tuy nhién, qua viéc thuc hién cho thay nang luc cta chiing ta con nhiéu han ché.
Do d6, Chinh phu can nhin nhan lai, khéc phuc va nang cao nang luc thyc hién dé dat
dugc muyc ti€u phat trién bén virng, bao vé moi truong da dat ra.
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Thir tu, phat trién bén virng, bao vé méi truong chil yéu dwa vao cong nghé cao,
tién tién, do d6 Chinh phu can nhanh nhay trong viéc hoan thién luat va chinh sach lién
quan dén chuyén giao cong nghé theo tinh hinh thyc tién cua ting giai doan. Theo do,
can ¢6 cac chinh sach riéng biét, cu thé nham thu hat cac nha dau tu chién luge tir cac
tap doan da qudc gia, co tiém ning 1én vé cong nghé cao va thi truong, dong thdi phai
dé ra nhitng quy dinh phap 1y rd rang dé ngin chin cac dong dau tu gy nguy hai dén
bao vé méi trudng, khong dung voi muc tidu phét trién bén viing cia Viét Nam. Dé
thuc hién dugc diéu nay can ¢6 su nghién ctru k¥ ludng cac doi tuong bén ngoai, nhan
dién 1oi ich thuc thy cia mdi bén nham danh gia, so sanh, chon loc va c6 cach ddi xur
thong minh, phu hop véi timg ddi tugng. Bén canh d6, can phai thong nhat vé nhan
thizc va phdi hop hanh dong t6t gitta cac co quan, don vi va ca nhan lién quan trong
khi thyc hién chu truong nay. Cac cép tham gia quyét dinh va thuc hién cac du an FDI,
dac biét ¢ cac dia phuong, rat can duge nang cao trinh d va nang luc tham dinh, giam
sat va lam viéc véi cac doi tuong FDI dac biét nay.

Thir nam, Can xay dung va doi méi co ché khuyén khich d6i véi cac doanh
nghiép FDI trong hoat dong gop phan thiic ddy HVDT xanh, thyc hién tot cam két vé
bao vé mdi truong. Nha nudc can cé chinh sach khuyén khich hop tac, chuyén giao
cong nghé dua trén co sé thoa thuan, ty nguyén. Ap dung nguyén tic wu dai dau tu gin
voi viée dap g cac diéu kién, cam két cu thé va co ché hau kiém, yéu cau bdi hoan
khi vi pham cac cam két. Cu thé, Chinh phu can ¢6 céac co ché, chinh sach wu dii nham
khuyén khich hanh vi xanh ctia doanh nghiép FDI nhu wu dai vé thué, phi, nguon luc,
trg cAp tai chinh cho cic doanh nghiép tich cuc tham gia chuyén d6i s6, chuyén doi
cong ngh¢ san xuét xanh, thuc hién dau tu xanh; xay dung co ché dé thuc déy cac
chuong trinh tin dung xanh tir cac td chuc tai chinh trong va ngoai nudc, tao diéu kién
thuan loi phét trién cac cong cu tai chinh xanh giup ting cuong kha ning tiép can
ngudn von ting trudng xanh cua doanh nghiép; ddy manh quang ba cho cac doanh
nghiép xanh va san phidm xanh trong cac chuong trinh xuc tién thuong mai, trién 1am
quéc té nham giup cac doanh nghiép gia ting d6 nhan dién, dinh hinh thuong hiéu
xanh va kinh doanh c6 trach nhiém, tir d6 tao niém tin, thién cam v&i khach hang va
mo ra co hdi thi truong moi; ting cuong hoat dong kich cau tiéu dung xanh trong nudc
bang nhiéu bién phap khac nhau nhu mién, giam thué GTGT cho san pham xanh, hang
hoa than thién v6i méi trudng, hd tro ngudn lyc cho doanh nghiép trong cac chuong
trinh tiép thi, ban hang, ddy manh truyén théng dé ning cao y thirc ngudi tiéu dung...
nham tao dong luc thiic day cac doanh nghiép phat trién hanh vi xanh. Ngoai ra, Chinh
phtl nén xem xét thyc hién wu tién mua sdm san phdm, hang hoa cia cic doanh nghiép
thyre hién t6t hanh vi xanh trong cic chuong trinh mua hang cta Chinh ph; trong cac hoat
dong dau tu cong, can wu tién hop tac voi cac doanh nghiép thuc hién tot chi truong
“xanh héa”, c¢6 niang lyc va trinh do cong nghé dap tmg dugc cac yéu cau vé chuyén moén
va tiéu chuan vé moi truong, ddy 1a nhimg hanh dong mang tinh khich 18, ¢6 vii, tao dong
luc cho cac doanh nghiép FDI tham gia hoat dong dau tu, san xuat xanh

Thir sdu, nha nude can day manh cong tac cai tao co s& ha ting boi sirc hip dan
cua mot thanh ph6 ddi voi FDI thuong gén lién vdi co sé ha tﬁng, dac biét khi xem xét
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dau tu xanh. Co thé xem xét thanh 1ap cac khu vuc chuyén biét nhu cong vién ning
luong gi6 va nang luong mit troi co thé tao dicu kién thuan loi hon va hop 1y héa cac
quy trinh FDI trong linh vuc xanh. Ngoai ra can wu tién hién dai hoa lugi dién. Mot hé
thong ludi dién duoc thiét ké dé cung cp ning lugng tai tao s& 13 yéu td thay doi cude
choi. Pau tu vao luéi dién théng minh tich hop véi cac giai phap luu trit pin, thac day
dong dién hai chiéu va cung c6 hé thdng pin quy mé 16n ¢ thé giup Ha Noi ndi bat
trong linh vyc nang luong tai tao.

Thit bay, chinh phu can dam bao tinh minh bach trong phé duyét FDI. Viéc diéu
huéng qua trinh dau tu phai don gian, khong c6 quan liéu va thiéu minh bach. Thu
nhét, tao ra mot quy trinh phé duyét minh bach. Viéc ap dung mot hé théng d4u thau
minh bach, duoc trang bi cac quy trinh ¢6 ciu tric va tidu chi danh gia khach quan, co
thé tao ra mot méi truong noi cac dy an cod dé xuit gia tri cao nhét va kha nang tdn tai
duogc xac minh. Thir hai 1a ddm bdo trach nhiém giai trinh cia doanh nghiép. Viéc tién
hanh kiém toan va thanh tra thuong xuyén dé theo ddi tién do cua cac du an da duoc
phé duyét co thé giam thiéu rui ro va dam bao su phu hop véi tién do va tiéu chuan da
xac dinh truge. Mudn vay, Chinh phu can chi dao céc bo, nganh tiép tuc ra soat, toi uu
hoa quy trinh thu tuc hanh chinh lién nganh, nhat 1 cac tha tuc lién quan toi dau tu,
xdy dung, dat dai, moi trudng, hudng t6i viéc tao 1ap va két ndi lién thong gitra cac co
quan quan 1y nha nudc va co so dit liéu doanh nghiép dé dam bao cong tac quan Iy nha
nude ddi véi doanh nghi¢p duogc thuc hién mdt cach théng nhét, déng bo. Tiép tuc tap
trung cai cach thu tuc hanh chinh, giam thiéu cac diéu kién vé dau tu kinh doanh, hoan
thién hon nita mdi truong dau tu kinh doanh tai Viét Nam, tiét giam chi phi cho doanh
nghi¢p, dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi tdi da cho qua trinh chuyén
d6i xanh ctia doanh nghiép

Thir tam, Chinh phu can chi dao cac bd, nganh, dia phuong ting cudng cong tic
tuyén truyén, nang cao nhan thuc vé bao vé méi truong trong hoat dong san xuat, kinh
doanh va thuong mai, ddy manh hoat dong phd bién phap luat vé méi truong cho cac
doanh nghiép trong dia phuong minh quan 1y. T6 chitc khen thuong va ton vinh cac
doanh nghiép tich cuc hudng tmg, hanh dong va co nhiéu dong gop trong cong tac bao
v€é moi truong, thuc hién ESG, dau tu xanh, san xuit xanh béng cac giai thuong, danh
hiéu va phan thudng tai chinh. Song song véi do, can xdy dung ché tai co tinh rin de,
nghiém tri, két hop ting cuong kiém tra, thanh tra va xir phat nghiém minh ddi véi cac
co s& san xudt, kinh doanh vi pham tiéu chuin an toan, vé sinh, xam hai dén stc khoe,
loi ich ciia ngudi lao dong va nguoi tiéu dung; xir Iy dut diém cac du 4n gy 6 nhiém
moi trudng, sir dung dat khong hidu qua, khong thuc hién ding cam két. Nhitng doanh
nghiép vi pham da bi xir phat nhung van cd ¥ tai pham can phai kién quyét thu hoi
gidy phép va budc ding dau tu, dong thoi khong tiép tuc cap phép dau tu cho cac dy
an khac ciia nha dau tu vi pham

4.4.3. Kién nghi déi véi thanh phé Ha Npi

Thir nhat, UBND thanh phd Ha Noi phdi hop v6i So Ké hoach va Pau tu
(KH&DT) Ha Nbi can chén chinh lai céng tic quan 1y, trién khai dy 4n dau tu phu hop
quy hoach, bao dam hiéu qua gitra phat trién kinh té, nang cao doi séng xa hoi va bao
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v€ moi truong, theo dung cac ti€u chi lya chon, sang loc du an. T chirc giam sat chat
ch& vé quy trinh, thu tuc cép, diéu chinh, thu hdi, chAm dat hoat dong cua du an FDI
theo ding quy dinh phép luat. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, thanh tra gin
v6i nang cao trach nhiém cta chinh quyén dia phuong va ngudi ding dau trong chip
hanh chu trrong, chinh sach ctia Chinh phu, phap luat ctia Nha nudce lién quan tdi hoat
dong cua cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd Ha Noi. Pong thoi, SO
TN&MT Ha Nbi can kién quyét xir Iy triét dé, nghiém minh cac du 4n gdy 6 nhiém
moi truong, sit dung dat khong hiéu qua, kinh doanh thua 16 nhiéu nim, du an khong
thue hién dang cam két vé bao vé mdi truong. Khong xem xét mod rong quy mé va gia
han thoi han hoat dong dbi véi nhitng du an FDI dang hoat dong trong linh vuc chu
yéu dua vao khai thac tai nguyén, ché bién thd, co nguy co giy 6 nhiém méi trudng,
khuyén khich cac doanh nghiép nay chuyén dbi dau tu va cong nghé sang linh vuc ché
bién sau tai nguyén khoang san dé gia ting gia tri hang hoa, timg budc giam san lugng
khai thac va xuét khau tai nguyén tho.

Thit hai, UBND thanh phd Ha Noi can xay dung ké hoach, chién luoc phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao dé ¢6 du trinh do lam chu cong nghé cao. Ngudn nhan
luc 1a yéu tb quyét dinh d6i voi sy thanh cong cua moi hoat dong, do do can co nhitng
chuong trinh hanh dong cu thé nham nang cao nhan thuce, tu duy va trinh dg, k¥ nang
trong quéa trinh thuc hién chién lugc phat trién bén virng, bao vé méi truong. Cu thé,
cong tac dao tao nguén nhan luc can ddi méi lién tuc dé phu hop vai cac tiéu chuan
quéc té, v6i yéu cau thu hat va stir dung dau tu nudc ngoai vé trinh do chuyén mon, ki
nang, ngoai ngir, ky luat va van hoa lao dong. D@)ng tho1, S& Gido duc va dao tao phéi
hop cing S¢ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi thanh phd tién hanh cai cach t6 chiic
hé théng quan 1y gido duc, day nghé cho phu hop va dép tmg yéu cau phat trién bén
vitng ctia Chinh phu; Dé ra nhiéu bién phap nham khuyén khich manh hon nita cac to
chtic giao duc nghé nghiép trén thé gidi dau tu vao Viét Nam no6i chung va thanh phd
Ha Noi néi riéng; déy manh phan luéng dao tao dai hoc va day nghé; nhan rong mo
hinh "trudng hoc trong doanh nghiép FDI". Ngoai ra, thanh ph c6 thé thuc hanh theo
co ché, chinh sach hd trg ctia Nha nudc nham khuyén khich cac doanh nghiép FDI dao
tao lao dong chét lugng cao ca vé nhan thirc 1an chuyén mon; tao diéu kién thuan loi
cho cac chuyén gia, nha khoa hoc nudc ngoai dang lam viée trén dja ban thanh phd.
Tang cuong cong tac quan ly lao dong nudc ngoai, xtir Iy nghiém céc doanh nghi¢p
FDI vi pham phap luat ctia Viét Nam lién quan dén lao dong nudc ngoai, dac bi¢t st
dung lao dong pho thong trai phap luat.

Thir ba, thuc day hanh vi xanh ctia doanh FDI trén dia ban thanh phd Ha Noi, S&
Ké hoach Pau tu thanh phd Ha Nbi can tham muu cho UBND thanh phd trong cong
tac lya chon, sang loc, phé duyét cac du an dau tu trén dia ban, kién quyét khong tiép
nhan cac du 4n FDI méi vao nhitng nganh cong nghiép tiéu hao nhiéu ning luong, gy
hiéu tng nha kinh, khéng than thién véi moi truong nhu: Xi ming, sit thép, loc hoa
dau; cung voi do 1a dat ra nhiing yéu cau khit khe vé cong nghe, bat budc dau tu hé
thé)ng xur Iy nude thai va chét thai rin nham han ché thu hat FDI vao céc linh vuc dién
than, dét nhudm, thanh 1ap cac khu chuyén biét vé dét nhuém va may mic dé vira tao
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ra chudi cung tng dét-nhuém-may mic c6 hiéu qué kinh té cao, vira bao dam yéu cau
vé moi truong va khi thai.

Thir tr, SO Tai nguyén va Mai trudng thanh phd Ha Noi phdi hop véi S¢ Khoa
hoc va Cong nghé can tham muu cho UBND thanh phé trong cong tic khai thac, sir
dung hiéu qua tai nguyén thién nhién va bao vé méi trudng, giup UBND thanh phd
ban hanh céc tiéu chi, tiéu chuan, quy chuan vé khai thac, sir dung tai nguyén thién
nhién va bao vé moi trudng d6i voi khodi doanh nghiép FDI trén nguyén tic khong thu
hat FDI bang moi gia; khong thu hut cac dy 4n cé nguy co hily hoai tai nguyén thién
nhién va méi trudng. Song song véi d6, cAn hoan thién cic quy trinh thanh tra, gidm
sat, tham dinh, kiém toan nham phong chéng tinh trang doanh nghiép FDI dau tu vao
du 4n nhitng day chuyén, thiét bi vat tu, cong nghé lac hau, gay ton hai dén méi truong
trong qué trinh van hanh dy an, tranh nguy co bién thanh phd Ha Noi tré thanh "bai
rac" cong nghé. Pac biét, S& Khoa hoc va Cong ngh¢ thanh phé Ha Noi can kiém soat
chit ché cong nghé san xuét cta doanh nghiép FDI nham phat hién va ngan chan kip
thoi viéc sit dung cong nghé cii k¥, lac hau co6 nguy co giy 6 nhiém mdi truong,
khuyén khich cac doanh nghiép nay ddi mdi, nang cip cong nghé, ché bién siu, nang
cao chat luong san pham hang hoa. Khong cho phép méd rong quy mo va gia han thoi
han hoat dong ddi véi nhirng du 4n FDI dang hoat dong thudc nganh, linh vyc chu yéu
dua vao khai thac tai nguyén, ché bién tho, cé nguy co giy 6 nhiém moi truong. Ngoai
ra, SO Tai nguyén va Mai trudng phdi hop véi S¢ Xay dung Ha Noi va Ban quan 1y
cac khu cong nghiép trén dia ban can quan 1y chit ché, bao dam sir dung ding muc
dich, c¢6 hi€u qua dién tich dat doanh nghi¢p FDI dugc giao, cho thué; va khuyén khich
doanh nghiép FDI dau tu phat trién nong nghiép thong minh, nong nghiép xanh, néng
nghiép hitu co; dau tu phat trién cac cong trinh két cau ha tang k¥ thuat gan véi cac
giai phap phong chdng thién tai, ing pho vai bién d6i khi hau.

Thit néim, UBND thanh phd phéi hop véi So Ké hoach va Pau tu thanh ph Ha
Noi, S& Xay dung, va Giao théng van tai xdy dung va phé duyét cic phuong an, ké
hoach phat trién ha tang chat luong cao bang cach ting cudng cong tac thuc thi cac
quy hoach ciing nhu thu hit dau tu vao cic cong trinh giao théng, niang luong. Tranh
thu toi da cac nguén luc dé dau tu phat trién két cdu ha tﬁng, dac biét vu tién cac linh
vuc cép, thoat nudc, vé sinh méi truong (xu ly chit thai rin, nude thai,.. J) dé thu hat
cic dy an FDI xanh theo dinh hudng phat trién bén viing. Ngoai ra, khuyén khich
doanh nghiép FDI sir dung cac ngudn ning luong tai tao vao trong hoat dong san xuat
nhu ning luong gid, thuy tridu, mit troi vao cac dy 4n FDI theo dinh hudng phat trién
bén ving. bén canh d6, Ha Noi nén danh khong gian riéng cho cac dy an than thién
v6i moi truong, dong thoi can nhac dau tu vao ludi dién thong minh va hé thong luu
trtr nang luong hién dai dé dam bao do tin cdy va hiéu qua st dung nang lugng.

Thir sau, Trung tam X1c tién Dau tu, Thuong mai, Du lich Ha Noéi can thuong
xuyén to chuc cac hoi nghi, hoi thao gip g& cac doanh nghiép FDI trén dia ban dé
tuyén truyén va quan triét chu truong, dudng 16i, dinh hudng phét trién bén viing cua
Viét Nam néi chung va ctia thanh phd Ha Noi noi riéng nhim ning cao nhén thirc cta
cac doanh nghiép vé tinh hinh hién tai va hudng phat trién kinh té - xa hoi cua Viét
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Nam trong thoi gian sip t6i, tir 46 kéu goi va khuyén khich cac doanh nghiép thuc
hién chuyén ddi cong nghé quén tri, san xuat, chuyén ddi linh vyc dau tu theo hudéng
xanh hoa, hién dai hoa, pht hop véi xu huéng va muyc tiéu ting trudng xanh, phat trién
bén vimg cua Viét Nam ciing nhu thé gidi. Pong thoi, S¢ Tai nguyén va Moi truong
thanh phd can ddy manh hon nita cong tic phd bién chinh sach, phap luat vé méi
truong va phat trién bén viing cho cong déng doanh nghiép FDI trén dia ban, can cha
trong truyén thong chinh sach trong linh vuc nay dé tao diéu kién thuén lgi cho doanh
nghiép trong viéc tiép can thong tin, nhat 13 nhitng thong tin vé chinh sach wu dai ddi
v6i cac doanh nghiép tich cuc tham gia chuyén doi xanh, nham thic day hanh vi xanh
ctia doanh nghiép. Bén canh ¢4, UBND thanh phd ciing can nghiém tic lang nghe céac
kién nghi, dé xuat ctia doanh nghiép vdi tinh than cau thi, chia sé, thiu hiéu va dong
hanh, trén co s do, kip thoi cé bign phap xt 1y hi€u qua, nhét 1a nhitng khé khan,
vuéng mac thuc té trong trién khai hanh vi xanh (nhu xir Iy nudc thai, khi thai, phong
chay chita chay, bao vé moi truong, tiép can von tin dung dé dau tu chuyén déi...),
nhim tao diéu kién thuan loi gitp doanh nghi€p sém thuc hi¢n xanh hoa dau tu, san
Xuét.

Thir bay, UBND thanh phé Ha Noi can tich cuc chi dao va giam sat cong tac cai
cach thu tuc hanh chinh theo chi dao cua Chinh phu, céi thién méi truong kinh doanh
tai Ha Noi theo hudng ngay cang an toan, minh bach, loai bo cac loai phi khong chinh
thire, rat ngin thoi gian giai quyét thu tuc, giup doanh nghiép yén tim dau tu, dong
thoi gop phan gitp doanh nghiép giam bt chi phi, giam gia thanh, ting kha ning canh
tranh, tor do6 tang thém dong luc va nguén lyc cho doanh nghiép thuc hién chuyén doi
xanh, vi xanh hoa doanh nghiép doi hoi doanh nghiép phai dau tu mot khoan 16n cho
chi phi chuyén doi ban dau.

Thir tam, S6& Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi can phéi hop voi1 cac bg, ban,
nganh, doi ngil chuyén gia dé sém hoan thién nghién ciru cic mo hinh kinh té méi phu
hop v6i qué trinh xanh hoa doanh nghi¢p, xay dung cdc md hinh phu hop véi ting
nganh, nhdm nganh cy thé, nhat 12 nhitng nganh chiém ty trong 16n tai Ha Noi, tir 6
tién hanh hd tro k¥ thuat va huéng dan doanh nghiép ap dung mé hinh, chiang han nhu
ap dung mo hinh kinh té tuan hoan véi cac doanh nghiép thudc linh vuc nong nghiép,
mo6 hinh tai ché va tai st dung phu hop ap dung véi cac nganh cong nghiép ché bién,
ché tao (dét may, g6, nhua, giéy, dién tu...); So K& hoach va Pau tu Ha Noi phéi hop
v6i Ban quan 1y cac khu cong nghiép trén dia ban thanh phd tiép tuc nghién ctu, dé
xuat 1én UBND thanh phé dé hoan thién co ché, chinh sach cho cac khu cong nghé
cao, khu cong nghiép sinh thai tai Ha Noi, ho trg va khuyén khich cac doanh nghiép
FDI tham gia cac khu cong nghiép nay voi cac cam két vé hanh vi xanh trong doanh
nghi¢p nhu s dung cong nghé¢ hién dai, than thién véi moéi truong, co6 hé théng xu ly
chat thai, khi thai dap tmg cic tiéu chuan, quy dinh vé méi trudng...; ting cudng két
ndi cac doanh nghiép xanh v6i nhau dé phat trién cac chudi cung g xanh.

4.4.4. Kién nghi déi véi Hiép héi Doanh nghiép dau tw nwéc ngodi (VAFIE)

Thir nhdt, ting cudng tuyén truyén gido duc hoi vién hiéu rd duong 16i, chu
trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé xay dung, phat trién kinh té theo hudng
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bén vitng, bao vé mdi truong; thudng xuyén to chirc cac hoi nghi, hoi thao vé thic diy
hoat dong dau tu xanh dé trao d6i kinh nghiém, dé ra nhitng phuong thirc san xuét str
dung coéng nghé tién tién khong gay t6n hai cho moéi trudng theo chu trwong phat trién
bén viing va phat trién nén kinh té xanh ciia Chinh phu; can xdy dung cac bién phap
khuyén khich hop tac, lién két va hd tro nhau giira cac hoi vién nham thuc day hanh vi
xanh trong qua trinh khai thac, van hanh cic dy an. Dién gia khach moi c¢6 thé bao
gdém nhitng ngudi tién phong trong linh vuc kinh doanh xanh, nhitng nguoi da dat
dugc thanh cong 1o rét tai cac thi truong dang phat trién khac tuong tu nhu Ha Noi.
Chéng han, c6 thé to chitc Hoi nghi Doanh nghiép Xanh nhim tao nén tang cho cac
doanh nghiép xanh toan cdu vitng manh chia sé nhitng cau chuyén thanh cong, thao
luan vé nhitng thach thic va dé xuat cac giai phap d6i mai phu hop véi Ha Noi. Hay
phat trién Chudi Cung tmg Xanh thong qua cac chuong trinh toan dién nhim huéng
dan cac doanh nghiép thiét 1ap chudi cung tng xanh tir dau dén cubi giup giai quyét
moi khia canh, tir tim ngudn cung tng nguyén liéu tho dén hau can

Thit hai, d¢ dam bao cac dy an FDI van hanh theo dung dinh hudng phat trién
bén viing, bao vé moi truong cua Viét Nam, hi€p hoi can to chirc cac 16p dao tao béng
hinh thtrc thich hop cho 1anh dao cac doanh nghiép FDI nham nang cao nhan thirc,
hiéu biét vé& chu truong chinh sach cua Nha nuéc vé van dé méi trudng va nang luc
quan trj trong qua trinh trién khai du an dé du an duoc trién khai dung phép luat; dung
tién do; phan coéng cong viéc khoa hoc va cé sy phdi hop nhip nhang giita cac khau,
cac bo phan trong qua trinh trién khai du an FDI; hd trg va tao diéu kién thuan loi dé
cac nha dau tu trién khai t6t nhat du an da duoc cip gidy phép dau tu trén co sd bao
dam vai trd quan Iy vi mo ciia Nha nude. Can xay dung co ché kiém tra, kiém soat
chat ché va thudng xuyén viéc tuan thu cac quy dinh vé bao vé moi trudng trong qua
trinh trién khai du an FDI; va thuc hién ché d6 thong ké va bao céo dinh ky.

Thir ba, t6 chic cac chuyén khao sat, thim quan trong va ngoai nudc theo quy
dinh cia phap luat nham nang cao nhan thirc ciing nhu tiép thu va nhiing van hoa tién
tién vé moi truong, tir d6 ap dung mot cach phu hop nhat tai moi truong kinh té Viét
Nam néi chung va tai Ha Noi noi riéng. Thong qua d6 c6 thé gbp phan thuc diy hoat
dong dau tu xanh cta cic doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd. Sau cac chuyén
khao sat, hi¢p hoi co thé can nhic tham gia vao cac linh vuc tai tao chua dugc khai
thac: Trong khi ning lugng mit trdi va ning luong gié van 1a xu hudng chi dao, hiy
kham pha dau tu vao cac linh vuc it dugc khai thic hon nhu thiy dién, ning luong
sinh khbi va ning luong thily tridu. Céc thudc tinh dia 1y doc dao cua Ha Noi c6 thé
mang lai nhiéu loi thé trong viéc khai thac cac ngudn ti tao ndy.

Thir tu, to chirc 1ay y kién cua hoi vién vé du thao van ban phép luat vé cac van
dé lién quan dén hoat dong dau tu xanh cua doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd
Ha Noi va kién nghi v&i Nha nudc vé nhitng chu truong, chinh sach, bién phap khuyén
khich thuc déy cac hoat dong dau tu xanh, than thién véi méi truong, va cai thién moi
truong dau tu & Viét Nam. Dic biét, can tuong tac thuong xuyén vdi cac nha hoach
dinh chinh sach cua Ha Noi dé van dong hanh lang cho cac vu dai giup doanh nghiép
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xanh c6 hiéu qua tai chinh cao hon, chéng han nhu mién thué, tro cép hoac tham chi
giao dat vu dai véi mirc tro gi.

Thir ndam, xay dung va phat trién cac mdi quan hé quéc té voi cac ca nhan va to
chtrc qudc té trong khu vuc cling nhu cac nudce trén thé gidi theo quy dinh ciia phap
luat, nham tiép can duoc nhitng mat phat trién vé trinh do khoa hoc cong nghé¢, tu duy
tién bo va cach lam hiéu qua déi v6i van dé bao vé moi truong, hudng dén mot nén
kinh t& xanh, bén viing theo nhu chu truong, chinh sach cia Nha nude Viét Nam. Hiép
hoi can nang cao vai tro 1 dai dién cho cac doanh nghiép FDI két nbi v6i cac chuyén
gia ddu nganh, nha khoa hoc, d6i ngil tri thirc trong va ngoai nudce, diy manh lién két,
hop tac voi cac trung tdm, vién nghién ctru, truong dai hoc... nham gitp doanh nghiép
tiép can voi nhiing sang kién cong ngh¢, k¥ thuat san xuat mdi, tir d6 thic day doanh
nghiép cai tién va d6i méi cong nghé san xuat theo hudng xanh hoa, hién dai hoa, dap
g duoc muyc tiéu ting trudng kinh té gan vdi bao vé mdi truong.

Thur sdau, hi¢p hoi can chu dong va tich cuc nghién ctru, hoc héi va ing dung céc
giai phap xanh dua trén cong nghé, chang han nhu tich hop Al va IoT trong cac giai
phap moi truong. T quan 1y chat thai thong minh dén cac giai phap tiét kiém ning
lugng, cong nghé c6 thé 1a diém tya cho FDI xanh. Ngoai ra, cling c6 thé thiét 1ap cac
Trung tdm Ddi méi noi cac doanh nghiép c6 thé cong tac vé cac sang kién R&D. Pay
c6 thé 1a khong gian noi cac giai phap cong nghé xanh dot pha cho nhiing thach thirc
cu thé ctia Ha Noi duoc 1én y tuong va thuc hién

Thir bay, Hiép hoi cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai tai Ha Noi can thuc hién
tbt vai tro 1a trung gian lién lac, ngudi két ndi gitta doanh nghiép va chinh quyén, giup
doanh nghiép néi 1én cac mong mudn, nguyén vong, dé xuat va phan anh nhiing kho
khan, vuéng méic ctua doanh nghiép trong trién khai hanh vi xanh dé chinh quyén
Thanh phé va Chinh phu Viét Nam c6 bién phéap hd trg; thuc hién tham vén, kién nghi
bd sung, sira d6i cac chinh sach, phap luat phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh
thuc tién cua cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban; thuc hién tdt vai tro 1a kénh cung cép
thong tin déng tin cdy, mang tinh cap nhat vé cac quy dinh, chinh sach mdi ciia Nha
nudc, xu hudng thi truong, thong tin thi trudng tai chinh xanh... nham dam bao kha
nang tiép can thong tin ctia doanh nghiép.

Thir tdm, ting cudng t6 chirc cac 10p dao tao mién phi cho ngudi lao dong thude
cac doanh nghiép FDI trén dia ban vé hanh vi xanh, san xuét xanh, kinh té xanh, phé
bién kién thuc phap luat vé bao vé moi truong, trach nhi€ém xa hdi trong hoat dong san
xuat nham hd trg doanh nghiép trong viéc thay doi nhan thire, tw duy va hanh dong cua
ngudi lao dong; phdi hop voi doanh nghiép thuc hién dao tao nang cao trinh do, ning
luc ngudi lao dong phu hop véi yéu cau cta qua trinh d6i méi va xanh héa doanh
nghiép; tu van d6i mdi quan tri doanh nghiép phu hop véi xu hudng hién dai, gitp nha
lanh dao nang cao ning luc quan ly dé kiém soat t6t nhitng x4o tron, bat 6n trong thoi
gian dau doanh nghiép thuc hién chuyén ddi xanh.
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KET LUAN

Trong bdi canh 6 nhiém moi trudng va bién doi khi hau ngay cang nghiém trong,
xu hudng phat trién bén vitng, than thién véi moi trudng dang tré thanh yéu cau cip
thiét va moi quan tdm hang du cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 cac doanh nghiép
c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Tai Viét Nam, trong d6 c6 Ha Noi — noi tap
trung mot luong 16n cac doanh nghiép FDI, nghién ctu HVDT xanh cua cic doanh
nghiép nay 1a chu dé cap thiét, gop phan thic day kinh té xanh, giam cac tac dong ticu
cuc dén moi trudng.

Luan 4n nghién ctru mot cach hé théng vé HVPT xanh ciia cic doanh nghiép
FDI trén dia ban thanh phé Ha Noi, tir viéc xac 1ap co s¢ 1y luan vé HVDT xanh cua
doan nghié FDI dén x4y dung khung 1y luan cho hanh vi nay bao gdm cac ndi dung:
HVDT dbi méi sang tao xanh, HVDT nang luc xanh, HVDT thfuc hanh quan tri nhan
sy xanh, chudi cung Ung xanh, hanh vi thuc hanh trach nhiém xa hdi dbi v&i moi
truong va cong dong. Dua trén nhing ndi dung dé, luan an phat trién mé hinh va gia
thuyét nghién ctru cac tac dong cia HVDT xanh dén két qua hoat dong ctia doanh
nghiép FDI. KHong nhitng thé, nhiéu kinh nghiém vé HVDPT xanh cta 4 doanh nghiép
16n dén tir Indonesia, Trung Quédc, An P9, va Malaysia ciing duoc phan tich dé rit ra
cac bai hoc kinh nghiém thuc té co thé ap dung vao cac doanh nghi¢p FDI tai Viét
Nam noi chung va Ha N1 noi riéng.

Két qua diéu tra khao sat tir 189 doanh nghiép FDI va cac chuyén gia, nha nghién
ctru, lanh dao quan 1y cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Noi cho thdy, trong
nhimg nim gan day, cac doanh nghiép FDI d3 c6 nhiing budc tién dang ké trong viéc
trién khai cac hoat dong dau tu xanh. Trong do, mtrc do dau tu phat trién cc san phém
méi str dung nguyén lidu bén virng va than thién voi moi truong va mirc do trién khai
cung Ung va xu ly cac san phflm c6 kha nang tai str dung, tai ché va thu hoi vat liéu,
phé phém, san phém hét sur dung dang kha cao, thé hién quyét tam, nd luc ctia doanh
nghiép FDI trong thyc hanh cac HVDT xanh hudng téi phét trién bén vimng. Dic biét,
cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi rat chii dong trong thuc hanh trao quyén cho nhén
vién trong viéc tham gia va déng gép vao cac sang kién bao vé moi truong. Nho thé,
rat nhiéu sang kién bao vé moi trudng, tai ché rac thai di duoc dua ra, ciing nhu cac
chuong trinh tinh nguyén vi méi truong, vi cong dong déu thu hut dugce dong dao cac
nhan vién va cong dong tham gia.

Tuy nhién, ciing phai thira nhan rang cong tac thuc hién cac HVDT xanh vin con
gip nhiéu thach thie vi thiéu von, thiéu cong nghé, chua cap nhat day du nhimng thong
tin, chinh sach vé méi truong, thiéu ngudn nhan luc c6 kién thirc xanh ciing nhu thiéu
su hd tro tir moi trudng chinh sach tir phia nha nude nédi chung va chinh quyén Ha Noi
noi riéng. Két qua 13, mirc d6 dau tu d6i moi cong nghé moi than thién véi moi trudng
nham giam thiéu tac dong ti€u cuc dén moi truong, muc do dau tu vao hoat dong tich
hop va quan 1y thanh cong kién thirc chuyén mén xanh, va mirc d6 cam két ctia doanh
nghiép dbi v6i cac muc tiéu ting trudng bén vimg, chi trong dén cac thé hé twong lai
va thac déy phtc 1oi cho xa hdi van con chua dat duge nhu ky vong. Co thé théy, murc
d6 cam két d6i voi dau tu xanh gitta cac doanh nghiép van con khéac biét dang ké. Mot
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s6 doanh nghiép, dic biét 1 nhitng doanh nghiép c6 ngudn vdn 16n va dén tir cac qudc
gia ¢o tiéu chuan méi trudng cao, da ap dung nhiéu bién phap xanh nhu str dung ning
lwong tai tao, téi vu hoa quy trinh san xuit dé giam luong phat thai khi nha kinh, cai
thién quan 1y chat thai va ap dung cong nghé than thién véi méi truong. Bén canh do,
nhiéu doanh nghiép FDI khéc, dic biét 1a nhitng doanh nghiép nho va vira, van chua
c¢6 chién lugc 18 rang vé dau tu xanh dan dén cic HVDT mang tinh chat manh mun,
nho 1¢, trong ngin han.

Duya trén nhitng phén tich vé thuc trang, luan 4n dua ra cac giai phap va kién nghi
dé thiic ddy HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI tai Ha Noi trong giai doan 2025-
2030, tAm nhin t&i 2050. Nhin chung, cdc doanh nghiép FDI can nang cao nhan thiic
ciia minh vé yéu cau va xu hudng phat trién bén viing, bio vé méi trudng dé cé sy
quan tdm va dau tu ddy di hon dén cac HVDT xanh. Cac doanh nghiép ciing can chu
trong dén cong tac dao tao nhan sy co kién thuc va chuyén mon xanh dé dat duoc
nhimg muc tiéu, cam két vé phat trién bén viing va bao vé méi trudng. Qué trinh chon
Ira cac nha cung tng ciing can phai khat khe dé cac tiéu chuan vé moéi truong dugc
dam bao. Dac biét, cac hanh vi thyc hanh trach nhiém xa hdi cia doanh nghi¢p ddi vai
moi truong va cong dong can duoc 1én ké hoach va tién hanh bai ban, phdi hop chit
ché véi chinh quyén dia phuong, cic co so y té, gido duc va doanh nghiép trén dja ban
dé dat hiéu qua cao, nang cao uy tin va thuong hiéu ciia doanh nghiép.

Luan an cling dé xuit mot sb kién nghi dén chinh phu, thanh phé Ha No1, va
Hiép hoi cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai. Theo d6, chinh phu can xay dung va doi
moi co ché khuyén khich dbi voi cac doanh nghiép FDI phat trién theo huéng bén
virng; déy manh cai tao co so ha tﬁng; va ra soat, bd sung, sura d6i nham hoan thién hé
théng phap luat vé quan 1y hoat dong dau tu. Chinh quyén thanh phd Ha Noi can
nghién ctru ban hanh cic tiéu chi, tiéu chuan, quy chuan vé khai thac, st dung tai
nguyén thién nhién va bao v¢ moi truong; déy manh cai cach hanh chinh, cai thién moi
truong kinh doanh tai Ha N§1 theo hudng minh bach, don gian dé tao diéu kién cho
cic doanh nghiép FDI thay d6i mé hinh, co cau to chirc theo huéng xanh. Vé phia hiép
hoi cac nha dau tu truc tiép nude ngoai, ludn an kién nghi hiép hoi nén phat huy tdt
hon nita vai tro trung gian lién lac, nguoi két ndi giita doanh nghiép va chinh quyén,
dai dién cho cac doanh nghiép FDI dé xuit cac mong mudn, néu 1én nhitng kho khan
trong qua trinh trién khai cac hanh vi xanh. C6 nhu thé cac doanh nghiép FDI trén dia
ban m&i ¢6 thé tan dung tdt cac co hoi, phat huy kha nang ctia minh dé thuc hién céc
HVDT xanh mang lai hiéu qua thiét thuc cho chinh ban than doanh nghiép va cho ca
cong dong.

Vé mit hoc thuat va thuc tién, luan an dong goép mot s6 diém méi nhu: (1) hé
théng hoa cac khai niém cbt 18i va sau ndi dung chinh lién quan dén HVDT xanh cua
doanh nghiép FDI; (2) dé xuat mo hinh va gia thuyét nghién ciru tac dong cia HVDT
xanh dén két qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI; (3) phén tich bai hoc kinh nghiém
thuc té tir cac doanh nghiép FDI trén thé gidi thong qua cac HVDT xanh cua ho; (4)
phan tich thuc trang cdc HVDT xanh ctua cac doanh nghiép FDI trén dia ban Ha Ngi,
tir d6 chi ra nhitng thanh cong, han ché va nguyén nhan ciia cac van dé con ton tai; va
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(5) d& xuat cac nhom giai phap cho timg HVDT xanh va kién nghi dén chinh phu,
thanh phé Ha Noi, va hiép hoi cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai. Nhitng dong gop
trén day 1a nhitng ndi dung c6 gia tri, 1a co s¢ dé cac co quan quan 1y khong chi riéng
thanh phé Ha No6i ma nhiéu tinh thanh trén ca nude, cac nha hoach dinh chinh sach, va
cac nha dau tu co thé tham khao dé dua ra cac chién lugc kinh doanh, chinh sach phu
hop trong linh vyc cua minh.

Tuy vay, do han ché v& ngudn luc, thoi gian nghién ciru ma ludn 4n van con tén
tai mot s6 han ché nhat dinh. Thir nhat, pham vi khdo sat va nghién ctru ciia luan an chi
gi6i han ddi véi cac doanh nghiép FDI trén dja ban Ha Noi, do d6 chwa phan anh day
du bic tranh téng thé vé dau tu xanh cia cic doanh nghi¢p FDI tai Viét Nam. Bén
canh d6, luan an ciing chua nghién ciru mot vai doanh nghiép FDI dién hinh, ciing nhu
chua c6 ndi dung so sénh HVDT xanh cua cac doanh nghiép FDI vé1 cac doanh
nghiép trong nudc dé co cai nhin toan dién hon vé cac hanh vi nay trong cong dong
céc doanh nghiép & Ha Noi ndi riéng va trén toan qudc ndi chung. Ngoai ra, nghién
ctru hién tai chu yéu tap trung vao phan tich HVDT xanh cta doanh nghiép FDI ma
chua xem xét ddy du vai tro cta cac bén lién quan khac nhu chinh phu, to chirc tai
chinh hay céc t6 chitc phi chinh phii trong viéc thiic day dau tu xanh. Trong thoi gian
t61, huong nghién ctru c6 thé trién khai mé rong theo hudng mé rong pham vi nghién
ctru ra khu vuc phia Béc, hodc trén toan lanh thd Viét Nam, két hop voi phuwong phap
nghién ciru tinh hudng (case study) mot s6 doanh nghiép FDI dién hinh. Bén canh do,
cac nghién ctru tuong lai vé van dé nay c6 thé nghién ctu, so sanh HVDT xanh giita
cac doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép 100% von nha nudc, doanh nghiép tu
nhan,... dé tim ra nhiing diém giéng va khac trong qué trinh chuyén doi xanh & cac
doanh nghiép nay, déng thoi xem xét ki ludng hon vé tac dong cua cac chinh sach
moi d6i voi HVDT xanh cua doanh nghiép FDI.

Tom lai, trong bdi canh toan cau hoa va yéu cau ngdy cang cao vé phat trién bén
viing, HVDT xanh ctia doanh nghié¢p FDI dong vai tro quan trong trong vi¢c nang cao
hiéu qua hoat dong, ting cudng kha ning canh tranh va dong gop vao su phat trién
kinh té - x3 hoi ctia dia phuong. Nhitng két qua nghién ctru tir luan 4n khéng chi mang
lai gid tri khoa hoc ma con cé thé duoc tmg dung thuc tién dé hd tro doanh nghiép va
co quan quan 1y trong viéc xay dung cac chinh sach va chién luoc phat trién bén vimng
trong tuong lai.
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PHU LUC

Phu luc 1: Khung bang héi phéng vén

1. Gi6i thi¢u chung

Ong/Ba c6 thé gidi thiéu so luge vé doanh nghiép ctia minh (nganh nghé, quy
mo, qudc gia dau tu)?

Doanh nghi¢p da hoat dong tai Viét Nam bao lau?

2. Thue trang hanh vi dau tw xanh ciia doanh nghiép

2.1. Péi méi sing tao xanh

Doanh nghiép di dau tu vao cong nghé than thién mdi truong dé giam tac dong
tiéu cuc dén moi trudong nhu thé nao?

Viéc phat trién san pham sir dung nguyén liéu bén viing duoc doanh nghiép
thuc hién ra sao?

Doanh nghiép cé cai tién quy trinh san xuat nham tiét kiém nang luong, tai

nguyén khong?

2.2. Phdt trién nang lwc xanh

Doanh nghiép c6 theo ddi va phan tich méi truong kinh doanh dé nhan dién co
hoéi dau tu xanh khong?

Céc chuong trinh dao tao ndi bd Ve cong nghé xanh va nhan thuc bado v¢é moi
truong dugc thyc hién nhu thé nao?

Viée dau tu vao R&D dé hoc hoi va ap dung cong nghé xanh mdi tai doanh
nghiép ra sao?

2.3. Quan tri nhan sy xanh

Doanh nghiép c6 chinh sach tuyén dung nhan su c6 y thirc va chuyén mon vé
bado v€ moi truong khong?

Chinh sach danh gia hi€u qua cong viéc dua trén ti€u chi mai truong cia doanh
nghiép nhu thé nao?

Nhan vién c6 duoc khuyén khich tham gia va dong gop vao cac sang kién bao
v€é moi truong khong?

2.4. Qudn tri chudi cung ikng xanh



Doanh nghiép c6 hop tac voi nha cung tng dé phat trién san phdm than thién
moi truong khong?

Viéc kiém soat va giam sat tiéu chuan méi truong cla cic nha cung (mg trong
chudi cung g cua doanh nghiép dugc thyc hién nhu thé nao?

2.5. Trach nhiém xa hi véi cong dong

Doanh nghiép c6 tham gia hodc tai trg cac chuong trinh cong ddng vi moi
truong hodc phat trién bén viing khong?
Céc chién lugc CSR lién quan dén méi trudng va phat trién xa hoi cia doanh

nghiép la gi?

2.6. Trach nhiém xa hi voi moi truong

Doanh nghiép c6 cac du an cu thé nhim bao vé hodc cai thién chat lugong moi1
truong khong?
Cam két dai han ctia doanh nghiép ddi véi phat trién bén vitng va trach nhiém

v6i thé hé tuong lai 1a gi?

3. Panh gia chinh sach phat trién kinh té xanh ciia Chinh phi

Chinh phu Viét Nam c6 nhiing chinh sach nao dang tic dong dén quyét dinh
dau tu xanh ctia doanh nghiép?

Nhitng chinh sach hd trg cia Chinh phi trong viéc khuyén khich dau tu xanh co
hiéu qua khong?

Doanh nghi¢p c6 gap kho khan gi trong viéc tuan thu cac quy dinh moi trudong
tai Viét Nam khong?

4. Panh gia két qua hoat dong ciia doanh nghiép

Trong nhiing nim gan day, doanh nghiép c6 dat duoc ky vong vé ting truong
doanh thu, loi nhu4n va thi phan khong?
Céc hoat dong dau tu xanh co tac dong tich cuc dén hiéu suét kinh doanh cua

doanh nghiép khong?

5. Kién nghi déi véi Chinh phii va co quan quan ly

Doanh nghiép mong mudn Chinh pht c6 thém chinh sach gi dé thuc day dau tu
xanh trong cong dong FDI?

Nhirng rao can chinh ma doanh nghiép gap phai trong qua trinh dau tu xanh tai
Viét Nam la gi?



e Theo 6ng/ba, Viét Nam can c6 thém cac chuong trinh hd trg nao dé nang cao

kha ning dau tu xanh cta doanh nghiép FDI?

Cdm on éng/ba da tham gia phong vin!



Phu luc 2: Danh sich chuyén gia va linh dao doanh nghiép FDI tham gia phéng van

STT | Ho tén Hoc Chirc vu hién | Pon vi Cong tac
ham / tai
hoc vi
Cdc chuyén gia, nha nghién ciru vé doanh nghiép FDI va/hodc dau tw xanh
1. Nguyén Quéc | PGS,TS | Thanh vién Truong Pai hoc Thuong mai
Thinh ban chuyén
gia Chuong
trinh Thuong
hiéu Quéc gia
2. Nguyén Thi TS Giang vién Truong DPai hoc Hai Phong
Hanh
3. Ta Van Thanh | TS Giang vién Truong Pai hoc tai chinh
Marketing
4. Bui Thi Thu TS Giang vién Hoc vién Ngan Hang
5. binh Manh ThS Pho trudéng Tap doan Dau khi
Quan Ban Quan ly
Hop dong
Dau khi
Cdn bé qudn Iy nha nwéc vé dau tw nwéc ngodi va doanh nghiép FDI
6. bang Duy An | ThS Pho chu tich | Bo Cong thuong
HDQT Vién
IMI
7. Chu Ngoc Anh | ThS Pho trudéng Vién chinh sach phap luat va
ban quan ly — B Cong Thuong
Do Tién Diing | ThS Thanh tra vién | Thanh tra Chinh phu
Lé Thé Ha TS Truong phong | Ban Khai thac Dau khi - Tap
Cong nghé doan dau khi
Khai thac Dau
khi
Lanh dao qudn ly cac doanh nghiép FDI
10. | Vi Thi Diu Dai hoc Phé phong | Cong ty TNHH Hoya Glass Disk
11. | Vi Thi Trang Pai hoc Pho Phong | Viét Nam

(100% nudc ngoai — Nhat Ban)
Linh vyc: san xuat dia thay tinh




cho 6 ctimg may tinh

M s6 thué: 0101579263

Dia chi: Khu J-3&4, Khu cong
nghi¢p Thang Long, xa Vong La,
huyén Pong Anh, Ha Noi

12.

Lé Thi Thim

bai hoc

Trudng phong
XNK

Cong ty TNHH KAI Viét Nam
(100% nudc ngoai — Trung Qudc)
Linh vuc: san xuat giay da;

M s6 thué: 0106192051.

Dia chi: Lo [-1&2 , khu cong
nghiép Thang Long, Xa Vong La,
Huyén Bong Anh, Ha Né6i

13.

Seo Jeong Hun

Ky su

Cong ty TNHH GCOOQOP Viét
Nam

(100% nudc ngoai — Han Qudc)
Linh vuc: phan phdi my pham,
thuc phém bao vé stc khoe va
cac san pham sinh hoat.

M3 s6 thué: 0108311850

Dia chi tru sé chinh: Téng 1-2,
Toa nha CT1-CT2 (Green Park),
phé Duong Pinh Nghé, phuong
Yén Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi

14.

Nguyén Thi
Binh

bai hoc

Truéng nhom

Nhan su

Cong ty TNHH Maxport Limited
Viét Nam.

(100% nude ngoai — Hong Kong)
Linh vuc: san xuit va gia cong
quan 4o thé thao cao cip cho céac
thuong hiéu toan cau

M3 s6 thué: 0107721413

Dia chi try s¢ chinh: S 88 phd
Ha Pinh, Phuong Thanh Xuan
Trung, Quéan Thanh Xuan, Thanh
phé Ha Noi, Viét Nam.




Phu luc 3: Phiéu khio sat diéu tra

PHIEU THAM DO Y KIEN

(d6i voi cac doanh nghiép FDI dang hoat dong trén dia ban Thanh pho Ha Néi)

Kinh thua quy vi!

Khao sat nay dugc chiing to1 thyc hién nham phan tich va danh gia mirc d0 anh
huong cua cac hoat dong dau tu xanh dén két qua hoat dong cia cac doanh nghiép co
vbn dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) trén dia ban thanh phdé Ha Noi. Hanh vi dau tu
xanh, bao gém cac bién phap va chinh sach lién quan dén phat trién bén viing, tiét
kiém nang luong, va bao vé moi truong, ngdy cang tré thanh yéu t6 quan trong trong
chién lugc phat trién cua cac doanh nghiép FDI. Moi thong tin thu thap duoc trong qué
trinh khao séat s& dugc cam két bao mat tuyét dbi, va chi duoc st dung cho muc dich
nghién ciru khoa hoc, nham xay dung co so cho cac chinh sach khuyén khich doanh
nghiép FDI ap dung cac giai phap dau tu bén viing.

Xin quy vi hdy danh chut thoi gian gitup chung t6i hoan thién phiéu thim do y
kién nay. Xin chan thanh cam on!

A. Thong tin chung

1. TEn doanh NERICP: ....oiiiiiiieiie e e e e e e
2. Vi tri hién tai cia nguoi trd 101 trong doanh nghiép:

[ Quan 1y cap cao (Ban lanh dao, thanh vién HDQT)

[J Quan Iy cép trung (truéng, phé cac bd phan chuyén trach)

) Quan ly nghiép vu, nhom du an & khac: ....

3. Dia chi doanh nghiép tai Ha No6i: ............

4. Qudc gia cua nha dau tu nudc ngoai (nha dau tu gdp von 16n nhat néu c6 nhiéu):

5. Thoi gian hoat dong tai Viét Nam:
[J<3nam [J 3-5nam [J 6-10nam [J 11-20nam [] >20nam

6. Loai hinh doanh nghiép:

] Cty lién doanh nudc ngoai [] Cong ty 100% von nudce ngoai 1 Khac:

7. Linh vuc hoat dong ctia quy doanh nghiép:



(] Nong lam thuy san [ Thwong mai & Dich vu [J Cong nghiép & san xuét
[ Xay dung [ Khac: .....
8. Quy md doanh nghiép:

a) Vélaodong: [ Duéi 10LD 110-49LD 150 - 99
LD 1100-199LD  [1>200LD
b) V& doanh thu: [0 Duéi 10ty VND [110-<50ty 750 - < 100 ty

[1100-<300ty  [J>300ty
B. Panh gi4 ciia quy vi vé mirc dd dau tw thwe hanh xanh ciia doanh nghiép minh
theo cac nfi dung sau:
o Thuec trang hanh vi diu tw d6i méi sdng tao xanh ciia doanh nghigp quy vi
Xin quy vi cho biét danh gia ciia minh bang cdch dién diém danh gid theo tirng néi

dung danh gid sau theo thang diém tir I — Khong cé dén 5 — Rat cao:

Chi tiéu Panh gid thang diém 1 dén 5
(1 Khéng c¢é — 5 Rat cao)

9. Mirc do dau tu d6i méi cong nghé méi than thién
v6i moi truong nham giam thiéu tac dong tiéu cuc | 1 2 3 4 5

dén moi truong

10.Mtc d6 dau tu phat trién cac san phdm méi sir
dung nguyén liéu bén ving va than thién v6i méi | 1 2 3 4 5

truong

11.Mtc do dau tu cai tién cac quy trinh san xuat dé
giam thiéu ling phi ning luong, nudc, va tai | 1 2 3 4 5

nguyén ty nhién

12.Muc do dau tu thay ddi co cu to chuc va/hodc
vin héa doanh nghiép nhim thac day hoat dong | 1 2 3 4 5

bao v€ moi truong va phat trién bén viing

13.Mtc d6 dau tu trién khai céc chién lugc
marketing dé quang ba san pham/dich vu than

thién v41 moi1 truong va tao dung hinh anh thuong

hiéu bén virng




o Thuec trang hanh vi ddu tw phdt trién ning luc xanh ciia doanh nghiép quy vi

Xin quy vi cho biét danh gid cia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ndi

dung déanh gid sau theo thang diém tir 1 — Khéong cé dén 5 — Rat cao:

Chi tieu

Padnh gid thang diém 1 dén 5
(1 Khéng c6 — 5 Rdt cao)

14.Muc do dau tu vao hoat dong theo doi1 va phan
tich moi truong kinh doanh dé nhan dién cac co
ho1 xanh méi

15.Mtc do dau tu phat trién cac k§ niang, kién thirc
nhan dién va phat trién kién thirc, cong nghé xanh

16. Mirc d6 dau tu vao nghién ciu, tiép thu, hoc hoi
va ap dung kién thirc xanh méi

17.Muc d6 dau tu vao hoat dong tich hop va quan ly
thanh cong kién thirc chuyén mon xanh

18.Muc do dau tu cho hoat dong phdi hop nodi bd
mot cach hiéu qua dé phat trién cong nghé xanh

1 2 3 4 5

o Thuec trang hanh vi dau tw thuc hinh qudn tri nhan sw xanh cia doanh

nghiép quy vi

Xin quy vi cho biét danh gid cia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ndi

dung déanh gid sau theo thang diém tir 1 — Khéong cé dén 5 — Rat cao:

Chi tiéu

Pdnh gid thang diém 1 dén 5
(1 Khéng cé — 5 Rat cao)

19. Mirc do dau tu trién khai quy trinh tuyén dung va
lua chon nhan sy xanh nhim thuc déy phat trién
bén viing

20.Mtrc d6 trién khai cac chuong trinh ddo tao va
phat trién nhan su xanh dé nang cao nhéan thic va
k¥ nang bao v€ moi truong

21.Mtc d6 thuc hién danh gia hi€éu qua cong viéc va
khen thuéng dua trén céc tidu chi lién quan dén
bao v€ moi trudng

22.Mrc d6 thyc hanh trao quyén cho nhan vién trong
viéc tham gia va déng gbp vao cac sang kién bao
v€ moi trudong




o Thuec trang hanh vi dau tw thwe hanh qudn tri chudi cung vng xanh ciia
doanh nghiép quy vi
Xin quy vi cho biét danh gid ciia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ngi

dung déanh gia sau theo thang diém tir 1 — Khéng cé dén 5 — Rat cao:

Chi tiéu Padnh gid thang diém I dén 5
(1 Khéng c6 — 5 Rdt cao)

23.Murc d6 trién khai hop tac gitta cac bd phan noi | ) 3 A 5
bo dé than thién mai truong

24.Murc d6 hop tac v6i cac nha cung Gng dé cung

cap cac san pham than thi¢n hon v41 moi truong

25.Mirc do dat chimg nhan ISO vé quan ly moi

truong cua cac nha cung tng cho doanh nghiép

26.Murc d6 trién khai cung tng va xir Iy cic san
pham c6 kha ning tai stir dung, tai ché va thu hoi | 1 2 3 4 5

vat liéu, phé phém, san phém hét sur dung

27.Muc do thuc hién cac dot kiém soat thuc hién cac
tiéu chuan méi truong ddi véi vie quan 1y ndi bo | 1 2 3 4 5

cua céac nha cung tng ctia doanh nghiép

o Thuec trang hanh vi dau tw thwe hanh trdach nhi¢m xa héi véi cong dong ciia
doanh nghiép quy vi
Xin quy vi cho biét danh gid ciia minh bang cdch dién diém danh gid theo tirng néi

dung danh gid sau theo thang diém tir I — Khong cé dén 5 — Rat cao:

Chi tiéu Panh gid thang diém 1 dén 5
(1 Khéng c6 — 5 Rdt cao)
28. Mtrc do dong gdp cho céac hoat dong tur thi¢n 1 2 3 4 5
29.Mirc d6 hd tro cac to chirc phi chinh pha hoat
dong trong cac linh vuc méi truong va xa hdi | 1 2 3 4 5
nhay cam

30.Mtic 46 dong gép vao cac chién dich va du &n xa
hoi




o Thuec trang hanh vi dau tw thie hanh trdch nhiém xi hdi véi méi truong ciia

doanh nghiép quy vi

Xin quy vi cho biét danh gid ciia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ngi

dung déanh gia sau theo thang diém tir 1 — Khéng cé dén 5 — Rat cao:

Chi tieu

Padnh gid thang diém 1 dén 5
(1 Khéng ¢ — 5 Rat cao)

31.Mtic d6 tham gia vao cac hoat dong nham béo vé

va cai thién chat luong moi trudong tu nhién

32.Murc d0 dau tu vao cac du an dé tao ra mot cudc

song tt dep hon cho cac thé hé twong lai

33.Mtic do tham gia thuc hién cac chuong trinh dac
biét dé giam thiéu tac dong ti€u cuc dén moi

truong tu nhién

34.Muc d6 cam két cua doanh nghiép ddi vdi cac
muc ti€u tang trudng bén virng, chu trong dén cac

thé hé twong lai va thiic day phiic 1oi cho xa hoi

C. Panh gia clia quy vi vé chinh sach phat trién kinh té xanh ciia Chinh phi theo

cac ndi dung sau:

Xin quy vi cho biét danh gid cia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ndi

dung déanh gid sau theo thang diém tir 1 — Rdt han ché dén 5 — Rat tot:

Chi tiéu

Padnh gid thang diém 1 dén 5
(I Rat han ché — 5 Rat tot)

35. Thyc trang cac chinh sach han ché va giam sat
lugng phat thai ctia doanh nghiép thong qua cac
quy dinh mo6i truong ciia Chinh phu

36. Thuc trang cac chuong trinh tro cap cho nghién
ctru va phat trién (R&D) cua Chinh phu lién quan
deén cong ngh¢ xanh va bao v¢ mdi trudng

37.Thyc trang cac chinh sach moi truong ctua chinh
phu trong bat budc cac doanh nghiép dau tu vao
giai phép tiet kiém nang lugng va giam phat thai

38.Thyc trang cac chinh sach khuyén khich cua
chinh phu trong thuc day cac doanh nghiép dau tu
vao giai phap tiét kiém nang lugng va gidm phat
thai




D. Panh gia ciia quy vi vé két qua hoat dong ciia doanh nghiép minh trong nhirng

nam gan day theo cac ndi dung sau:

Xin quy vi cho biét danh gid ciia minh bang cdach dién diém danh gid theo ting ngi

dung déanh gid sau theo thang diém tir 1 — Rat kém dén 5 — Rat tot:

Chi tiéu

Ddnh gid thang diém 1 dén 5
(I Rdt kém — 5 Rdt tot)

39.Doanh nghiép cua 6ng/ba co dat dugc ning sut
lao dong ky vong trong nhitng nim gan day
khong?

40. Doanh nghi¢p cta 6ng/ba cé dat dugc tang truong
doanh thu ky vong trong nhing nim gin day
khong?

41.Doanh nghi¢p cta 6ng/ba cé dat dugc tang truong
loi nhuan ky vong trong nhiing nim gan day
khong?

42.Doanh nghi¢p cta 6ng/ba cé dat dugc tang truong
thi phan ky vong trong nhiing nim gan day
khong?

43.Doanh nghi¢p cua dng/ba cd dat dugc cac muc
tiéu chién lugc dé ra trong nhimg nim gan day
khong?

E. Kién nghi (néu c6) ddi véi cac cap c6 tham quyén trong viéc thiic day hanh vi

dau twr xanh ciia cac doanh nghiép FDI

Xin trin thanh cim on quy vi di cung cip thong tin!



Phu luc 4: Téng hop miéu ta dit liéu miu khao sat diéu tra

Vi tri dap vién

Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali  Quaén ly cip cao (Ban lanh dao, thanh vién HDQT) 26 13.8 13.8 13.8
d Quén ly cép trung (trudng, pho cac bd phan chuyén 123 65.1 65.1 78.8
trach)
Quan ly khac 40 21.2 21.2 100.0
Total 189 100.0 100.0
Dia chi doanh ghiép
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali Q. BaDbinh 17 9.0 9.0 9.0
d Q. Ciu Gidy 48 25.4 25.4 34.4
Q. béng Pa 18 9.5 9.5 43.9
Q. Ha bong 12 6.3 6.3 50.3
Q. Hai Ba Trung 7 3.7 3.7 54.0
Q. Hoan Kiém 14 7.4 7.4 61.4
Q. Nam Tir Liém 25 13.2 13.2 74.6
Q. Thanh Xuan 14 7.4 7.4 82.0
Quén, Huyén khac 34 18.0 18.0 100.0
Total 189 100.0 100.0
Quoc gia nha dau tw nwéc ngoai chinh
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali  Han Quéc 59 31.2 31.2 31.2
d Nudce khac 42 222 222 534
Nhat Ban 36 19.0 19.0 72.5
Singapore 18 9.5 9.5 82.0
Trung Qudc 16 8.5 8.5 90.5
Hdng Kéng 7 3.7 3.7 94.2
Hoa Ky 5 2.6 2.6 96.8
bai Loan 4 2.1 2.1 98.9
Phap 2 1.1 1.1 100.0
Total 189 100.0 100.0
Thoi gian hoat dong tai Viét Nam
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali <3 nam 28 14.8 14.8 14.8
d 3 -5nam 52 27.5 27.5 423
6 - 10 nam 63 333 333 75.7
11-20nam 34 18.0 18.0 93.7
> 20 nam 12 6.3 6.3 100.0
Total 189 100.0 100.0
Loai hinh doanh nghiép FDI
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali  100% vén nuéc ngoai 144 76.2 76.2 76.2
d Hop tac kinh doanh 4 2.1 2.1 78.3
Lién doanh 41 21.7 21.7 100.0
Total 189 100.0 100.0
Linh vyc hoat dong ciia doanh nghiép FDI
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali  Nong lam thiy san 28 14.8 14.8 14.8
d Thuong mai & Dich vu 62 32.8 32.8 47.6
Cong nghiép & san xuét 60 31.7 31.7 79.4
Xay dung 39 20.6 20.6 100.0
Total 189 100.0 100.0
Quy mo nhan sy doanh nghi¢p FDI
Frequenc  Percen Valid Cumulative




y t Percent Percent
Vali  Dudi 10 lao dong (LD) 31 16.4 16.4 16.4
d 10-49LD 52 275 27.5 43.9
50-991Lb 47 249 24.9 68.8
100-199 LD 41 217 21.7 90.5
>200LD 18 9.5 9.5 100.0
Total 189  100.0 100.0
Quy mo doanh thu doanh nghiép FDI
Frequenc  Percen Valid Cumulative
y t Percent Percent
Vali  Dudi 10 ty VND 52 275 27.5 27.5
d 10 -<50ty 58 30.7 30.7 58.2
50 -<100 ty 46 243 243 82.5
100 - <300 ty 24 12.7 12.7 95.2
>300 ty 9 4.8 4.8 100.0
Total 189 100.0 100.0
Descriptive Statistics
N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
X11 189 1 5 2.70 1.157
X12 189 1 5 3.16 1.311
X13 189 1 5 3.14 1.039
X14 189 1 5 3.07 1.205
X15 189 1 5 3.15 1.256
X21 189 1 5 2.82 1.139
X22 189 1 5 2.81 1.118
X23 189 1 5 3.17 1.088
X24 189 1 5 2.78 1.027
X25 189 1 5 3.06 1.117
X31 189 1 5 3.17 0.936
X32 189 1 5 2.86 0.947
X33 189 1 5 3.10 0.891
X34 189 1 5 3.62 1.012
X41 189 1 5 3.32 1.069
X42 189 1 5 3.40 1.014
X43 189 1 5 3.10 1.118
X44 189 1 5 3.73 1.050
X45 189 1 5 3.54 1.151
X51 189 1 5 3.38 1.012
X52 189 1 5 2.84 1.091
X53 189 1 5 2.87 1.010
X61 189 1 5 3.19 1.107
X62 189 1 5 3.38 1.173
X63 189 1 5 2.90 1.305
X64 189 1 5 2.87 1.166
Ml 189 1 5 2.83 1.040
M2 189 1 5 2.94 1.102
M3 189 1 5 3.19 0.918
M4 189 1 5 3.42 0.929
Y1 189 1 5 3.70 1.152
Y2 189 1 5 3.74 1.108
Y3 189 1 5 3.74 1.154
Y4 189 1 5 3.81 1.118
Y5 189 1 5 4.26 0.997
Valid N 189
(listwise)
Phu luc 5: Két qua phan tich thanh to kham pha EFA
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

0.814



Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 4340.991

df 435

Sig. 0.000

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
% of Cumulative % of Cumulative

Component Total Variance % Total Variance %
1 7.322 24.408 24.408 | 4.063 13.542 13.542
2 3.615 12.051 36.459 | 3.881 12.936 26.478
3 3.182 10.608 47.067 | 3.428 11.425 37.903
4 2.707 9.022 56.089 | 3.048 10.159 48.062
5 2.219 7.398 63.487 | 2.857 9.522 57.584
6 1.800 6.001 69.488 | 2.714 9.046 66.630
7 1.591 5.304 74792 | 2.448 8.162 74.792

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5 6 7
X41 0.883 0.123 0.036 0.021 0.187 -0.050 0.086
X43 0.870 0.047 -0.012 -0.111 0.049 0.158 0.130
X42 0.858 0.046 0.044 -0.034 0.100 0.022 0.093
X44 0.826 0.201 0.030 -0.009 0.097 -0.001 0.068
X45 0.817 0.057 0.022 -0.021 0.054 0.215 0.103
X11 0.190 0.925 0.065 -0.048 0.092 0.133 -0.008
X14 0.141 0.925 0.030 -0.052 0.060 0.022 -0.019
X15 0.200 0.912 0.071 -0.037 -0.005 0.066 -0.044
X12 -0.017 0.745 0.246 0.018 0.205 0.277 0.025
X13 -0.059 0.624 0.040 -0.073 0.305 0.344 0.154
X22 0.076 0.120 0.917 -0.035 0.036 0.081 0.071
X23 0.076 0.019 0.887 -0.089 0.084 0.136 0.009
X25 -0.050 0.017 0.839 -0.076 0.052 0.190 0.100
X24 -0.020 -0.020 0.688 -0.106 -0.010 0.044 -0.094
X21 0.053 0.337 0.643 0.035 -0.045 -0.063 -0.026
M3 0.010 -0.085 -0.147 0.869 -0.118 -0.019 0.030
M2 0.031 0.049 -0.007 0.860 -0.099 -0.141 -0.137
Ml -0.052 0.034 0.021 0.835 -0.094 -0.139 -0.194
M4 -0.139 -0.149 -0.159 0.800 -0.088 0.068 0.014
X31 0.116 0.168 0.041 -0.197 0.845 0.181 0.020
X34 0.122 0.198 0.045 -0.154 0.843 0.158 -0.010
X32 0.213 0.086 0.074 -0.081 0.728 0.085 0.115
X33 0.037 -0.014 -0.054 -0.013 0.721 0.094 0.341
X62 -0.102 0.101 -0.012 -0.060 0.075 0.796 0.181
X64 0.261 0.159 0.094 -0.147 0.100 0.756 -0.032
X63 0.122 0.088 0.183 0.111 0.179 0.750 0.038
X61 0.111 0.215 0.165 -0.173 0.153 0.675 -0.077
X52 0.048 -0.036 0.043 -0.100 0.160 -0.014 0.886
X53 0.120 0.042 -0.009 -0.050 0.146 0.117 0.852
X351 0.321 0.022 0.003 -0.114 0.041 0.012 0.780
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.
Component Transformation Matrix

Component 1 | 2 | 3 4 5 | 6 | 7
1 0471 0493 | 0308 | -0282| 0409 0381 0219
2 0609 | 0324 | 0598 | -0.020| -0.121| 0.166 | -0.351
3 0347 | 0514 | -0.112 | 0667 | -0239| -0.076| -0.310



0.449 | -0.410 |  0.691
-0.196 | -0271 | 0.142
0216 | 0369 | 0.129
7 0.027 |  -0.101 |  0.143

[©X BRI N

0076 | -0329 | -0.194|  0.038
0672 | 0324 0412| 0376
0.075 | -0.034| -0.601| 0.658
0111 ] 0739 ] -0503| -0.396

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.



Phu luc 6: Két qua phan tich thanh t6 khing dinh CFA

e Hanh vi dau tw déi méi sdng tao xanh (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha

N of Items

0.918

5

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X11 12.53 16.931 0918 0.874
X12 12.07 17.362 0.726 0.915
X13 12.08 20.152 0.620 0.931
X14 12.15 17.045 0.856 0.886
X15 12.07 16.729 0.848 0.888
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.842
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 926.024
df 10
Sig. 0.000
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 3.800 75.991 75.991 | 3.800 75.991 75.991
2 0.674 13.490 89.480
3 0.339 6.774 96.254
4 0.124 2.488 98.742
5 0.063 1.258 100.000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix®
Component
1
X11 0.957
X14 0.921
X15 0.917
X12 0.819
X13 0.725
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
e Hanh vi dau tw phat trién nang lyc xanh (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0.869 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X21 11.82 14.031 0.526 0.883
X22 11.83 11.875 0.868 0.796
X23 11.47 12.442 0.806 0.814
X24 11.86 14.485 0.548 0.875
X25 11.58 12.649 0.746 0.829




KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.818
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 575.247
df 10
Sig. 0.000

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 3.334 66.678 66.678 | 3.334 66.678 66.678
2 0.669 13.385 80.063
3 0.628 12.561 92.624
4 0.228 4.557 97.181
5 0.141 2.819 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
1

X22
X23
X25
X24
X21

0.934
0.900
0.862
0.685
0.663

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

e Hanh vi dau tw thuwc hanh QTNS xanh (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha

N of Items

0.853

4

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X31 9.58 5.574 0.796 0.770
X32 9.89 6.099 0.635 0.838
X33 9.65 6.516 0.584 0.856
X34 9.13 5.328 0.773 0.778
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.730
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 423.682

df 6

Sig. 0.000

Total Variance Explained
Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 2.785 69.618 69.618 | 2.785 69.618 69.618
2 0.630 15.745 85.363
3 0.458 11.454 96.817
4 0.127 3.183 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Component Matrix®

Component

1

X31
X34
X32
X33

0.902
0.893
0.787
0.745

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

e Hanh vi dau tw thuc hanh QTCCU xanh (X4)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha

N of Items

0.923

5

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation
X41 13.77 14.347 0.845 0.896
X42 13.69 15.107 0.787 0.908
X43 13.99 14.074 0.836 0.898
X44 13.36 15.008 0.765 0.912
X45 13.54 14.324 0.768 0.912
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.777
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 924.465

df 10

Sig. 0.000

Total Variance Explained
Extraction Sums of Squared Loadings

Initial Eigenvalues

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 3.829 76.588 76.588 | 3.829 76.588 76.588
2 0.672 13.441 90.029
3 0.314 6.277 96.306
4 0.099 1.985 98.291
5 0.085 1.709 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
1

X41
X43
X42
X44
X45

0.909
0.894
0.867
0.855
0.849

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

e Hanh vi dau tw thiwe hanh TNXH véi cong dong (X5)

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha

N of Items

0.851

3




Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X51 5.70 3.795 0.673 0.835
X52 6.25 3.315 0.746 0.767
X53 6.22 3.596 0.746 0.768
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.721
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 247.464
df 3
Sig. 0.000
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 2.312 77.056 77.056 | 2.312 77.056 77.056
2 0.407 13.569 90.624
3 0.281 9.376 100.000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix®
Component
1
X52 0.893
X53 0.892
X51 0.848
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
e Hanh vi dau tw thuwc hanh TNXH vd&i moi truong (X6)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0.805 4
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
X61 9.15 9.056 0.601 0.765
X62 8.96 8.966 0.562 0.782
X63 9.43 7.864 0.645 0.744
X64 9.47 8.357 0.678 0.727
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.791
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 232.477
df 6
Sig. 0.000

Total Variance Explained
Extraction Sums of Squared Loadings

Initial Eigenvalues

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 2.530 63.255 63.255 | 2.530 63.255 63.255
2 0.586 14.642 77.897
3 0.490 12.242 90.139
4 0.394 9.861 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.



Component Matrix®

Component
1

X64
X63
X61
X62

0.837
0.813
0.782
0.746

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

e Chinh sdach phdt trién kinh 16 xanh ciia Chinh phu (M)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

0.880

4

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation
Ml 9.55 6.642 0.755 0.841
M2 9.43 6.300 0.769 0.837
M3 9.19 7.144 0.770 0.837
M4 8.95 7.450 0.682 0.868
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.746
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 449.334

df 6

Sig. 0.000

Total Variance Explained
Extraction Sums of Squared Loadings

Initial Eigenvalues

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 2.954 73.846 73.846 | 2.954 73.846 73.846
2 0.588 14.688 88.534
3 0.265 6.615 95.149
4 0.194 4.851 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
1

M3
M2
M1
M4

0.879
0.873
0.861
0.823

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
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Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items

0.845 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Item Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Y1 15.55 13.493 0.485 0.859
Y2 15.52 12.123 0.722 0.794
Y3 15.51 12.123 0.681 0.806
Y4 15.44 12.057 0.723 0.794
Y5 14.99 13.106 0.669 0.811
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.729
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 464.233

df 10

Sig. 0.000

Total Variance Explained
Extraction Sums of Squared Loadings

Initial Eigenvalues

% of Cumulative
Component  Total Variance % Total | % of Variance | Cumulative %
1 3.127 62.543 62.543 | 3.127 62.543 62.543
2 0.778 15.562 78.105
3 0.601 12.014 90.120
4 0.318 6.355 96.474
5 0.176 3.526 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix®

Component
1
Y4 0.855
Y2 0.848
Y3 0.801
Y5 0.801
Y1 0.629

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.
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Correlations
X1 X2 X3 X4 X5 X6 M X1*M X2*M X3*M X4*M X5*M X6*M
X1 Pearson Correlation 1 234" 319 255" 0.075 385" -0.126 0.097 -.170" 0.076 .146" 0.060 -0.017
Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.000 0.304 0.000 0.085 0.184 0.019 0.299 0.045 0.415 0.821
X2 Pearson Correlation 234 1 0.119 0.092 0.055 265 -.167" -1717 0.017 -0.047 0.052 0.102 0.020
Sig. (2-tailed) 0.001 0.104 0.207 0.451 0.000 0.021 0.019 0.813 0.525 0.475 0.161 0.787
X3 Pearson Correlation 319" 0.119 1 292* 298" 365 =281 0.072 -0.044 -0.005 0.109 0.055 -0.053
Sig. (2-tailed) 0.000 0.104 0.000 0.000 0.000 0.000 0.328 0.552 0.949 0.136 0.453 0.465
X4 Pearson Correlation 255" 0.092 292" 1 298" 235" -0.110 0.131 0.047 0.103 0.026 0.048 0.117
Sig. (2-tailed) 0.000 0.207 0.000 0.000 0.001 0.130 0.073 0.525 0.157 0.726 0.511 0.109
X5 Pearson Correlation 0.075 0.055 298" 298" 1 0.139 -202™ 0.049 0.083 0.048 0.044 0.000 0.094
Sig. (2-tailed) 0.304 0.451 0.000 0.000 0.057 0.005 0.505 0.255 0.515 0.549 0.998 0.200
X6 Pearson Correlation .385™ 265" 365" 235" 0.139 1 -.194™ -0.016 0.019 -0.054 0.125 0.110 -0.122
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.001 0.057 0.007 0.827 0.796 0.457 0.086 0.132 0.095
M Pearson Correlation -0.126 -.167" -281™ -0.110 -202™ -.194™ 1 172F -0.048 -0.064 -.209™ -0.139 0.009
Sig. (2-tailed) 0.085 0.021 0.000 0.130 0.005 0.007 0.018 0.513 0.385 0.004 0.057 0.897
X1*M  Pearson Correlation 0.097 -1717 0.072 0.131 0.049 -0.016 172F 1 0.111 396" 359 0.044 426"
Sig. (2-tailed) 0.184 0.019 0.328 0.073 0.505 0.827 0.018 0.127 0.000 0.000 0.551 0.000
X2*M  Pearson Correlation -.170* 0.017 -0.044 0.047 0.083 0.019 -0.048 0.111 1 225 148" 0.102 214
Sig. (2-tailed) 0.019 0.813 0.552 0.525 0.255 0.796 0.513 0.127 0.002 0.042 0.163 0.003
X3*M  Pearson Correlation 0.076 -0.047 -0.005 0.103 0.048 -0.054 -0.064 396" 225" 1 479 406 476"
Sig. (2-tailed) 0.299 0.525 0.949 0.157 0.515 0.457 0.385 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000
X4*M  Pearson Correlation 146" 0.052 0.109 0.026 0.044 0.125 -.209™ 359" .148" 479" 1 291 283"
Sig. (2-tailed) 0.045 0.475 0.136 0.726 0.549 0.086 0.004 0.000 0.042 0.000 0.000 0.000
X5*M  Pearson Correlation 0.060 0.102 0.055 0.048 0.000 0.110 -0.139 0.044 0.102 406" 291 1 174"
Sig. (2-tailed) 0.415 0.161 0.453 0.511 0.998 0.132 0.057 0.551 0.163 0.000 0.000 0.017
X6*M  Pearson Correlation -0.017 0.020 -0.053 0.117 0.094 -0.122 0.009 426" 214 476" 283" 174" 1
Sig. (2-tailed) 0.821 0.787 0.465 0.109 0.200 0.095 0.897 0.000 0.003 0.000 0.000 0.017

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Durbin-Watson

1 758 0.574 0.543 2.090

a. Predictors: (Constant), X6*M, M, X1, X5*M, X5, X2, X2*M, X4, X4*M, X3, X6, X1*M, X3*M
b. Dependent Variable: Y

ANOVA?
Model Sum of Squares df F Sig.
1 Regression 107.979 13 18.165 .000P
Residual 80.021 175
Total 188.000 188

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X6*M, M, X1, X5*M, X5, X2, X2*M, X4, X4*M, X3, X6, X1*M, X3*M

Coefficients®
Unstandardized Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -0.004 0.052 -0.087 0.931
X1 0.224 0.058 3.858 0.000 0.723 1.384
X2 0.327 0.054 6.094 0.000 0.843 1.187
X3 0.084 0.058 1.437 0.152 0.713 1.402
X4 0.109 0.055 1.974 0.050 0.798 1.253
X5 0.134 0.054 2.470 0.014 0.832 1.202
X6 0.284 0.059 4.837 0.000 0.708 1.413
M -0.003 0.056 -0.062 0.951 0.785 1.273
X1*M 0.130 0.056 2.321 0.021 0.625 1.601
X2*M -0.101 0.047 -2.168 0.031 0.876 1.141
X3*M -0.064 0.064 -0.997 0.320 0.539 1.856
X4*M 0.067 0.061 1.102 0.272 0.650 1.537
X5*M 0.046 0.061 0.756 0.451 0.779 1.283
X6*M -0.014 0.057 -0.242 0.809 0.659 1.518

a. Dependent Variable: Y



