BO GIAO DUC VA DAOTAO - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC THUONG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phic
$6:57 8 /QP-DHTM Ha Noi, ngay 03 thang 4 nam 2026
QUYET PINH

V/v Ban hanh Chuén diu ra va Chwong trinh dio tao trinh d§ Thac sT Didu hanh cao cip
Nganh Quaén tri kinh doanh, theo dinh huéng (ng dung
ctia Trudng Pai hoe Thwong mai

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC THUONG MAI

Can cit Ludt Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15 ngay 10 thang 12 ndm 2025,

Can cit Nghi dinh s 91/2026/ND-CP ngay 30/03/2026 ciia Chinh phil vé viée ban hanh
Quy dinh chi tiét va bién phdp 16 chic, hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai
hoc;

Céin cir Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh phii quy dinh co ché tw
chi tai chinh cua don vi sw nghiép cong ldp;

Can cir Thong tu 56 {7/202]/7’ T-BGDDT ngay 22/6/2021 cia Bo Gido duc va Dao tao
ban hanh Quy dinh vé chudn chwong trinh dao tao; xdy dung, tham dinh va ban hanh chuong
trinh dao tao cdc trinh dé cua gido duc dai hoc;

. Cancu Théng tu sé' 23/2021/TT _BGDPT ngay 30/8/2021 cia Bé Gido duc va Dao tao
vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si;

Can cu ,Quyér dinh s6 666/0P- DPHTM ngay 20/4/2024 cua Hiéu truong vé viéc ban
hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao Chuong trinh thac st Piéu hanh cao cdp - EMBA cua
Trudng Dai hoc Thuong mai;

Cén cie Quyét dinh s6 2293/0P-DHTM ngay 1 6/12/2022 cua Hiéu truong Truong Dai
hoc Thuong mai ban hanh Quy dinh phat trién CTDT cua Truong Dai hoc Thuong mai,
Quyét dinh s6 1 6/Q£1_)-DH TM ngay 0.?/0]/2022 cua Hiéu truong Truong Dai hoc Thuong mai
vé viéc Siea doi, bé sung mot 56 dz‘é'u cua Quy dinh phdt trién CTDT cua Truong Dai hoc
Thuong mai ban hanh kém theo Quyét dinh 50 2293/0D-DHTM ngay 16/12/2022;

Can cir dé xudt ctia Hoi dé‘ng ra sodt, hoan thién chuwong trinh dao tao Thac s diéu
hanh cao cdp nganh Quan tri kinh doanh — Executive MBA duoc thanh lp theo Quyét dinh
56 171/0D-PHTM ngay 23/01/2026 cia Hiéu truong Truong Dai hoc Thuong mai;

Theo dé nghi cua Vién trudng Vién Dao tao Sau dai hoc,

QUYET DINH:
Pidu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chudn déu ra va Chuong trinh dao tao Thac
s Didu hanh cao cdp (EMBA), theo dinh hudng lng dung, nganh Quan tri kinh doanh cua
Truong Pai hoc Thuong mai (c6 ban mé ta chuan ddu ra va chuong trinh dao tao kém theo).

Pidu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc d6i voi khod tuyén sinh tir nam 2026, Céc quyét
dinh trude déy trai v6i Quyét dinh ndy bi béi bo.

Pidu 3: Céc Ong (B2) Vién trudng Vién Dao tao Sau dai hoc va cac bo phén c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh néy././guﬁ,/'

Noi nhin:

- Nhu didu 3 (dé t/h)
- Luu: VT, SBH.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC THUONG MAI Pic lap - Ty do - Hanh phiic

CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
(Ban hanh theo Quyét dinh 50 ..5..'?’..8.../QD—DHT M ngay 0. 3. thang 4. nam 2026
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Thuong mai)

Chuwong trinh dao tao: Thac si didu hanh cao cip quén tri kinh doanh
(Executive master of Business Administration)

Trinh d¢ dao tao: Thac si

Pinh hwéng: Ung dung

Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
Ma nganh: 8340101

LEhuyén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

1. Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao

- Tén chuong trinh dao tao (tiéng Viét): Thac s§ diéu hanh cao cAp Quan tri kinh doanh

- Tén chuong trinh dao tao (tiéng Anh): Executive master of Business
Administration

- Trinh d6 dao tao: Thac st

- Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh M3 nganh: 8340101

- Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
2. Muc tiéu ciia chwong trinh

- Muc tiéu chung: Chuong trinh Thac sT diéu hanh cao cép nganh Quan trj kinh
doanh 1a chuong trinh dao tao trinh dd thac sT dinh huéng Gng dung giup ngudi hoc phat
trién kién thirc kinh doanh va quan tri mot cach logic va khoa hoc; Nang cao nang luc
didu hanh t6 chirc, nang luc s6 cia ngudi hoc nhdm nang cao hiéu suit quan tri trong
thuc tién.

- Muc tiéu cu thé:

+ Heé théng hoa va cap nhét bd sung céac kién thirc kinh doanh va quan tri.

+ Nang cao nang luc tw duy, diéu hanh, kha ning phat hién va giai quyét vén dé
trong thuc tién kinh doanh.

+ Phat trién k¥ ndng quan tri doanh nghiép.

+ Tang cudng tinh tu chu, chiu trach nhi€m trong céc cdng viéc chuyén mon.
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3. Yéu chu vé kién thire
(PLO1): Phat trién kién thirc nang cao vé kinh té, xa hoi, phap luat dé giai quyet

céc van dé cta thuc tién didu hanh kinh doanh.
(PLOZ)' Phat trién kién thirc quén tri trong thuc tién diéu hanh kinh doanh.
4. Yéu cAu vé k¥ niing

(PLO3): C6 kha ning phcn hop cac k§ ning quan trj va k¥ néng sir dung cbng cu s6
nhim giai quyét céc tinh hubng trong thue tién diéu hanh kinh doanh.

(PLO4): C6 kha nang phdi hop tw duy gitp nhén dién va giai quyét vén dé phc tap
lién quan t6i quan tri kinh doanh trong thuc tién; C6 k¥ ning truyén dat va thao luén céc
vén dé lién quan trong thuc tidn diéu hanh kinh doanh.

5. Yéu ciu v& ning luc tu chi va trach nhiém

(PLOS5): C6 kha nang ty chu, doc lap va sdng tao trong qua trinh lam viéc & cac
td chirc.

(PLO6): C6 kha nang thich tmg vdi nhing bién déng ctia moi truong kinh doanh;
C6 kha nang ty dinh hudng va lanh dao ngudi khéc trong kinh doanh va quan tri.

6. Yéu cAu vé ngoai ngir

(PLO7): Ngudi hoce c6 trinh d6 ngoai ngit béc 4 theo Khung nang luc ngoai ngit 6
bac ding cho Viét Nam (hoéc trinh do tuong duong tré 1én).
7. Vi tri lam viéc ciia ngudi hoc sau khi tét nghiép
7.1 Cdc vi tri cong tdc c6 kha nang lam viéc phu hop va 16t

- Nha quan tri cap trung, cép cao, b van kinh doanh trong doanh nghiép va cac t6
chite kinh té - x4 hdi khéac nhau;

- Giang vién, nghién clru vién vé quan trj kinh doanh & céc co sé& dao tao, vién
nghién ctu.
7.2. Cdc loai hinh 16 chire, doanh nghiép co co hoi lam viéc phit hop

- Doanh nghiép cdc nganh, linh vye kinh doanh thudc cac loai hinh s& hitu nha
nudc, tu nhén, tap thé, vbn dau tu nudc ngoai...;

- T chirc cung cap dich vu tu vén va trién khai vé quan tri kinh doanh.

- Céc loai hinh co s¢ dao tao
8. Kha ning hoc tip, ning cao trinh do sau lkhira tbt nghiép

Trén nén tang céac kién thirc va k¥ nang da dugc trang bi, cao hoc vién sau khi
t6t nghiép c6 kha nang:

- Tiép tuc hoc tép & trinh dd Tién si néu dép ung day du cac quy dinh cua Bo
Gido duc va Pao tao.

-Tu nghlen ctru, hoc tap, b sung céc tri thirc va ky nang con thiéu nham dép

g vai yéu cAu ctia vi tri cong téc va quy hoach phat trién nhan sy ¢ don vi cong tac.




9. Cac chwong trinh, chuén diu ra qudc té da tham khio
9.1. Trong nwdc
1. Quyét dinh 1985/QP-TTg ngay 18/10/2016 phé duyét khung trinh do Quéc gia
Viét Nam
2. Chuong trinh dao tao thac si diéu hanh cao cép quén tri kinh doanh — Truong
Pai hoc Kinh t& Thanh phé HCM
https://tuyensinh.ueh.edu. vn/thac-si/thac-si-dieu-hanh-cao-cap/thac-si-quan-tri-
kinh-doanh-he-dieu-hanh-cao-cap/
3. Chuong trinh dao tao thac si diéu hanh cao cép quéan trj kinh doanh — Truong
DPai hoc Ngoai Thuong |
https://sdh.ftu.edu. vi/chuong-trinh-dao-tao-trinh-do-thac-si-dieu-hanh-cao-
cap—emba—nganh-quan—rri-kinh-doanh-theo—dinh—huong—ung—dung—Z/
4, Chuong trinh dao tao thac si didu hanh cao cip quan tri kinh doanh — Trudng
Pai hoc Kinh t& quéc dan
https://sdh.neu.edu.vn/storage/files/MBA/Ch %C6%B0%C6%A1ng%20tr%C3%
ACnh%20%C4%91%C3%A00%20t%E1%BA%A10/Chu%CC%9Bo%CC%9Bn
2%20tri%CC%80nh%20%C4%91a%C C%800%20ta%CC%A30%20Executive
042 0MBA%20tu%CC%9IB%CC%80%20Kho%CC%81a%2012%20na%CC%8
6m%20%202022.pdf
9.2. Ngodi niwedc
1. Chuong trinh dao tao thac si Quén tri kinh doanh ctia Pai hoc YALE (USA)
(https://som. yale.edu/programs/mba/integrated-curriculum )
2. Chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh cia Pai hoc BOSTON (USA)
(https.//www.bu. edu/questrom/degree—progmms/full—time-mba/curriculum/)
3. Chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh cta Dai hoc Nanyang
Technological (Singapore)
(hitps://www.ntu.edu.sg/business/admissi ons/graduate-studies/nanyang-
mba/programme-experience)
Ha Néi, ngay U2 thang 4 nam 2026
VIEN TRUGNG - IEU TRUONG
VIEN QUAN TRI KINH DOANH p—_
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC THUONG MAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH PAO TAO
(Ban hanh theo Quyét dinh 56.5F.8../0D-DHTM ngay Q3. thing .4... nam 2026
cua Hiéu truomg Truong Pai hoc Thuong mai)

Chwong trinh dao tao: Thac st diéu hanh cao cip quan tri kinh doanh
(Executive master of Business Administration)

Trinh d§ dao tao: Thac st

Pinh hwdéng: Ung dung

Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

Ma nganh: 8340101

Chuyén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

1. Muc tiéu dao tao

- Muc tiéu chung: Chuong trinh Thac si diéu hanh cao cép nganh Quan tri kinh
doanh 14 chuong trinh do tao trinh d0 thac sT dinh huéng tng dung giup ngudi hoc phat
trién kién thirc kinh doanh va quan trj mdt cach logic va khoa hoc; Néng cao nédng luc
diéu hanh td chic, ning luc s6 cia ngudi hoc nhim ning cao hiéu suét quan tri trong
thue tién.

- Muc tiéu cu thé:

+ Heé théng héa va cdp nhat b sung cac kién thirc kinh doanh va quén tri.

+ Nang cao nang luc tu duy, diéu hanh, kha ning phét hién va giai quyet vén dé
trong thuc tién kinh doanh.

+ Phét trién k§ ning quan tri doanh nghiép.

+ Tang cudng tinh ty chi, chiu trach nhiém trong céc cong viéc chuyén mon.
2. Chuén diu ra
2.1. Kién thikc

(PLO1): Phat trién kién thirc nang cao vé kinh té, xa hoi, phap luét dé giai quyét céc
vén dé cta thuc tién diéu hanh kinh doanh.

(PLO2): Phat trién duge c4c kién thirc quan trj trong thuc tién diéu hanh kinh doanh.
2.2. Ky nang

(PLO3): Co kha néng phdi hop cac k§ nang quan tri va k§ nang stir dung cong cu 5O
nham giai quyet céc tinh hudng trong thuc tién diéu hanh kinh doanh.




(PLO4): C6 kha ning phéi hop tw duy gitip nhan dién va gii quyét vén d€ phirc tap
lién quan t&i quan tri kinh doanh trong thyc ti&n; C6 ky nang truyén dat va thao ludn céc
vAn d lién quan trong thuc tién diéu hanh kinh doanh.

2.3. Mirc dp tw chii va trach nhiém

(PLOS5): C6 kha ning tu chu, doc 1ap va séng tao trong qué trinh lam viéc ¢
céc to chirc. '

(PLO6): C6 kha nang thich {mg v&i nhiing bién dong ctia mdi trudong kinh doanh;
C6 kha ning tu dinh huéng va lanh dao ngudi khac trong kinh doanh va quan tri.

2.4. Ngoai ngiv

(PLO7): Ngudi hoc c6 trinh d6 ngoai ngit bac 4 theo Khung néng luc ngoai ngir 6
bac diing cho Viét Nam (hogc trinh do twong duong tré 1€n).
3. Pidu kién du tuyén

Péi tugng du tuyén dao tao cia Chuong trinh 1a cong dén Viét Nam, ngudi nude
ngoai dap g du céc diéu kién sau:

(1) Diéu kién vé tham nién céng tdc va kinh nghiém quan Ly

- Thi sinh phai c¢ it nhét 03 nam kinh nghiém céng tac, trong do co it nhét 02
nam kinh nghiém quén ly tir cAp phong, ban, du én,... hodc tuong duong trd 1én. Truong
hop déc biét do Ban Diéu hanh Chuong trinh dé xuét, thuong truc Hoi dbng tuyén sinh
xem xét, quyét dinh.

- Kinh nghiém c6ng tac dugc tinh tir ngay nguoi du tuyén c6 quyét dinh tuyén dung,
ngay ghi trong hop d6ng lao dong hodc ngay ghi trén bang t&t nghiép dai hoc dén ngay xét
tuyén (thoi gian hoc dai hoc khong dugc tinh vao thdm nién cong tac). Kinh nghiém quan
ly duoc tinh tir ngay thi sinh co quyét dinh b nhiém dén ngay xét tuyén.

(2) Diéu kién vé van béing

_ Thi sinh c6 bang tbt nghiép dai hoc, thac si/tién sT thude cae linh vuc kinh té,
kinh doanh, quan tri, quan ly dugc tham gia thi tuyén va khong phai hoc bé sung kién
thirc. Danh muc cu thé duoc liét ké cu thé theo chuén diu vao Chuong trinh dao tao va
Thong béo tuyén sinh.

- Nhimng thi sinh ¢6 bang t6t nghiép dai hoc tré 1én khong thude cac nganh trén,
gbém nhitng nganh lién quan truc tiép t6i chuyén mén, nghé nghiép cta linh vyc quan
tri, quan ly phai hoc bd sung kién thirc 02 hoc phan trude khi du tuyén gém: (i) Kinh té
hoc; (ii) Quan tri hoc.

(3) Piéu kién vé ndng lec ngogi ngik:

Thi sinh dap dap img y€u cAu vé ngoai ngit tir Béc 3 trd 1én theo Khung nang luc
ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam. Ngbn ngir nuéc ngoai dugc 4p dung la tiéng Anh,
tiéng Phap, tiéng Pirc, tiéng Trung Quéc, tiéng Nhit va tiéng Nga. Cu thé, thi sinh phai

thoa man mot trong céc diéu kién vé ngoai ngit dudi déy:
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- Bing t&t nghiép trinh do dai hoc trd 1én nganh ngdn ngit nudce ngoai; hoac bang
t6t nghiép trinh d6 dai hoc tré 1én ma chuong trinh dugc thuc hién chi yéu bang ngén ngit
nudce ngoai;

- Bing t6t nghiép trinh d¢ dai hoc tr& 1én do Trudng cép trong thoi gian khong
qua 02 (hai) ndm tinh dén ngay du tuyén ma chuén dau ra cia chuong trinh da dép tng
yéu cdu tiéng Anh dat trinh d6 Béc 3 tré 1én theo Khung nidng luc ngoai ngit 6 béc dung
cho Viét Nam;

- C6 mot trong cac van bang hoic chimg chi ngoai ngit dat trinh d¢ twong duong
Béac 3 trd 1én theo Khung nang luc ngoai ngit 6 bac ding cho Viét Nam hodc cac ching
chi twong duong khac do B Gido duc va Pao tao cong bd, con hidu luc tinh dén ngay
ndp hd so dang ky dy tuyén;

- Céc thi sinh khéng cé ching chi, van bang ngoai ngit nhu quy dinh & trén s& dugc
tham gia ky thi danh gi4 nang luc ngoai ngif (tiéng Anh) do Trudng t chirc. Thong tin cu thé
vé c4c ky danh gid s& dugc thng béo trén website ciia Truong.

(4) Ly lich ban thdn ré rang, khong trong thoi gian thi hanh ky ludt tir mitc canh
cdo tré Ién va khong trong thoi gian thi hanh dn hinh su.

4. Phwong thirc tuyén sinh

Chuong trinh tuyen sinh theo phuong thirc xét tuyén thang va xét tuyén theo hinh
thtrc phong van.

- Xét tuyén thang: Thi sinh t6t nghiép Trudng Dai hoc Thuong mai, hinh thire
dao tao chinh quy, loai gioi trd 1€n, c6 van bang pht hop v6i ting nganh theo quy dinh
tai néu trén, dap ung didu kién vé ngoai ngit theo quy dinh néu trén cia Pé an, dugc xét
tuyén thing cac nganh/CTDT tuong ng ma khéng can phong vén.

- Xét tuyén theo hinh thirc phong vhn: Nguoi dy tuyén khong du diéu kién xét
tuyén thang theo quy dinh s& phai xét tuyen theo hinh thic phong vén. Két qua tuyen
sinh can ¢t vao 2 diém thanh phan gom:

(i) Piém déanh gia Hb so vé qué trinh hoc tép, cong tac va quan ly cua thi sinh.
Piém hd so dugc xac dinh dya trén tiéu chi vé qué trinh dao tao, chuc vu, kinh nghiém
cong tac va quan ly.

(ii) Diém phéng vén nhim dénh gia dong co va kha ning

Tbng diém duge chdm theo thang diém 100; diém 1é tinh dén 0,1.

Diéu kién xét triing tuyén:

+ Thi sinh dat diéu kién vé ngoai ngit nhu da néu & trén.

+ Piém Hb so, Diém phong vén dat tir 50% diém mdi phan trd 1én.

Diém xét tuyén duge ldy tir cao xubng thap, dén khi du chi tiéu.




Phén phong vén c6 thé duge td chire theo hinh thirc truc tiép hoic truc tuyén, do
Hiéu trudng quyét dinh can ct theo tinh huéng cu thé va d& xuét ciia Ban Diéu hanh.
Viéc thuc hién phong vén truc tuyén phai dam béo cong bang, khach quan va dugc thyc
hién theo quy trinh giéng nhu phéng vén tryc tiép.
5. Didu kién tot nghiép

Ngudi hoc s& dugc cong nhdn va cép bang t6t nghiép sau khi hoan thanh chuong
trinh dao tao va dap ung cac diéu kién theo Quy ché tuyén sinh va dao tao thac si diéu
hanh cao cép cia Trudng Dai hoc Thuong mai.
6. Noi dung chwong trinh dao tao
6.1. Khdi qudt chwong trinh

- Téng sb tin chi tich Iuy: 60 tin chi

- Kién thtrc chung: 13 tin chi

- Kién thtrc nganh: 16 tin chi (B it budc: 9 tin chi; Tu chon: 3 tin chi; Chuyén de
thuc té 1: 4 tin chi)

- Kién thirc chuyén nganh: 22 tin chi (Bét budc: 12 tin chi; Tu chon: 6 tin chi;
Chuyén dé thuc té 2: 4 tin chi)

- P& 4n t6t nghiép: 9 tin chi
6.2. Cu tric chwong trinh

» i ; . Ma CAU
STT KIEN THUC/HQC PHAN SO TC ) ,
hoc phan TRUC
Y KIEN THI'J’(‘J CITIUNG ”
(Cac hoc phan bit budc)
1 | Triét hoc 4 THDHO118 | 42,36
2 | Kinh té trng dung 3 KTUD0218 | 30,30*
3| Phép luat trong kinh doanh ) 3 PLKDO0318 | 30,30*
4 | Tiéng Anh kinh doanh 3 TAKD0418 | 30,30
I | KIEN THUC NGANH 16
2.1 | Cac hoc phin bat bude 9
Ianh dao va quan 1y 3 L.DQL0518 | 30,30*
2 | Quan tri chién lugc cho nha di¢u hanh 3 CI.DH0618 | 30,30%
Quén tri sy thay ddi va phat trién t6 chirc 3 QTTDO718 | 30,30%
59 Cac hoc ph%‘m tw chon 3
™ | (Chon mét trong hai HP)
; ngnui 61 m&i sang tao va phat trién san " QTDMOS28 | 30,30
pham
|2 |me sinh thai kinh doanh s6 3 HKDS0928 | 30,30




, , . . M3 CAU
STT KIEN THUC/HQC PHAN SO TC ] ,
hoc phan TRUC
2.3 | Chuyén dé thue té 1 4 CDDH1018 | 0,120
Il | KIEN THUC CHUYEN NGANH 22
3.1 | Céc hoc phan bit bude 12
1 | Quan tri van hanh tién tién 3 QVHT1118 | 30,30%
2 | Quan tri nhan luc cho nha diéu hanh 3 NLDHI1218 | 30,30%
3 | Panh gi4 tai chinh doanh nghiép 3 DGTC1318 | 30,30*
4 | Quan tri cong ty 3 QUCT1418 30,30*
39 Cac hoc phz"in tu chon 6
" | (Chon mét trong hai module)
Module 1: Tiép cén thi truong
(chon 3 trong 4 hoc phan dudi ddy)
1 | Quan tri thuong hiéu bén viing THBV1528 | 20,20
2 | Phan tich quyét dinh chudi cung ting QTQD1628 | 20,20
Vian hoa doanh nghiép va phong thiy un
3 whonghicp va pllong LY IME | » | VEIDN1728 | 10,20,10
dung trong kinh doanh
Phén tich kinh doanh trong ky nguyén tri
4 o 2 PTKD2328 | 20,20
tué nhan tao
Module 2: Tiép ciin chirc nd
odule iép canc u:w nang ) 2020
(chon 3 trong 4 hoc phan dudi day)
Truyén thong va PR ctia doanh nghiép
1 B g 2 TPDN1828 | 20,20
trong boi canh sd
2 | Quan tri thi truong chién luge 2 QTTT1928 | 20,20
Quan tri xung ddt va dam phan kinh
3 ere 2 QTXD2028 | 20,20
doanh quoc té
4 | Quan tri tai san tri tu¢ cia doanh nghiép 2 QTTS2428 20,20
3.3 | Chuyén dé thue té2 CDDH2118 | 0,120
IV | DE AN TOT NGHIEP DADH2218 | 0,270

Téng s6 hoc phan: 15, 56 chuyén dé thuc 16 02

Cdc hoc phan * la cdc hoc phén c6 thé linh hoat moi chuyén gia thuc 1é tham

gia gidng day voi thoi luong 5 tiét/hoc ph&n.
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Luu y: Qué trinh to chic giang day, danh gi hoc phén dugc trién khai theo
hinh thirc truc tiép hodc két hop gifta truc tiép va truc tuyén, bao dam quy dinh hién
hanh cta Bo Gido duc va Dao tao va cia Truong Dai hoc Thuong mai vé td chirc dao

tao va khao thi.

Ha N6i, ngay 03 thang 4 nam 2026

VIEN TRUONG HIEU TRUONG

VIEN QUAN TRI KINH DOANH

TS. Tran Thi Hoang Ha TS Nguyén Hoing




PHU LUC 1: MO TA CAC HOC PHAN

KIEN THUC CHUNG (Cic hoc phéan bit budc)

Triét hoc

Hoc phan Triét hoc c6 8 chuong, trong do gbm: Chuong mé d4u nham gi6i thigu
téng quan vé triét hoc va lich sir triét hoc; 3 chuong bao quét cac ndi dung co ban
thudc vé thé gi6i quan va phuong phép luén chung ctia nhén thirc va thuc tién
(chuong 2: Ban thé luan, chwong 3: Phép bién chimg, chuong 4: Nhén thirc luén);
4 chuong bao quat cac ndi dung ly ludn triét hoc vé x& hoi va con ngudi (chuong
5: Hoc thuyét hinh th4i kinh té - x& hoi, chuong 6: Triét hoc chinh tri, chuong 7: Y

thire x& hoi, chuong 8: Triét hoc vé con nguoi).

Kinh té iing dung

Hoc phén cung cip kién thirc mé réng va chuyén séu vé kinh té hoc va ap dung céc
kién thirc ndy trong viéc ra quyét dinh kinh doanh va quan ly. Céc ndi dung dugc
dé cap trong hoc phén bao gbm: (1) Cung cAu va co ché hinh thanh gié ca thi truong,
tac dong clia céc can thiép cia chinh phu vao thi truong, trong d6 nhan manh dén
co ché hoat dong cia thi truomg; (2) Ly thuyét vé hanh vi clia nguoi tiéu ding va
cia doanh nghiép, trong do nhén manh dén céc nguyén tac lya chon tb1 wu; (3) Céc
chi s6 kinh té vi md co ban nhu ting trudng kinh té, gia ca, that nghiép, ngan sach
nha nudc, can cén thanh toén..., trong d6 dé cap dén sir dung céc chi sé trong phéan
tich dé ra cac quyét dinh kinh té; (4) C4c chinh sach kinh té vi mo quan trong nhu
chinh séch tai khoa, chinh sach tién té va chinh sach thuong mai, trong do tép trung
vao phan tich co ché tac dong cta cac chinh sach va anh huong dbi véi hoat dong

san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Phdp ludt trong kinh doanh

Hoc phén cung cép cac kién thic nén tang vé phép luét trong kinh doanh, bao gdém
hé thong vin ban phép luét diéu chinh hoat ddng kinh doanh, ndi dung, nguyén tac
ap dung phép luét trong kinh doanh; cung chp kién thic phép luat chuyén sau vé
(1) quan tri ndi bd trong doanh nghiép (von, tai chinh, thanh vién, b may diéu
hanh quén Iy va kiém soét tu lgi, quan hé lao dong...), (2) phap luét vé tb chirc hoat
dong kinh doanh (diéu kién kinh doanh, giao két va thuc hién hop dong, xir ly vi
pham hop dong va cac ndi dung phap luat khac ma doanh nghiép phai tuén thu
trong qué trinh td chitc hoat dong kinh doanh), (3) phuong thire giai quyét tranh
chip phat sinh trong hoat dong kinh doanh (nhén dién céc loai tranh chép, co s&
phéap ly giai quyét tranh chép, xac dinh vén dé phap ly méu chét trong vu tranh
chap va lya chon phuong thie giai quyét tranh chap hiéu qua), (4) céc rii ro phap




ly thuong gip trong quan tri, diéu hanh hoat ddng kinh doanh va céc bién phap
phong tranh rii ro phap ly.

Tiéng Anh kinh doanh

Hoc phan Tiéng Anh kinh doanh duge thiét ké cho déi tugng ngudi hoc da dat trinh
do bac 3 theo Khung néng luc Tiéng Anh 6 bac cia Bd Gido duc va Dao tao. Hoc
phin ciing ¢ céc hién tuong ngit phép nhu thoi ctia dong tir, dong tir tinh thai, lién
tir ddi lap, cau bi dong...; mo rong vbn tir vung thude nhidu chu dé khéac nhau trong
kinh doanh nhu chi sé kinh t, bao céo tai chinh doanh nghiép, ké toan, kiém todan,
thi trudng chirng khoan, vén hda, ... ; phat trién cdc kining nghe —ndi —doc — viét
trong cac ngtr canh khac nhau nhu trao ddi vé dy 4n, trinh bay dir liéu trong bang
biéu, thao ludn vé céc lya chon dAu tu...bang tiéng Anh; cai thién k¥ ning thuyét

trinh, 1am viéc theo nhom va giai quyét van dé.

KIEN THUC NGANH

2.1

Cic hoc phin bit buge

Lanh dao va qutm ly
Hoc phan cung cAp cho ngudi hoc kién thirc cdp nhét va tu duy hién dai vé lanh

dao nham gitp ngudi hoc c6 kha nang lanh dao hiéu qua trong doanh nghlep/to
chire. Bén canh do, hoc phan cling cung cép kha ning phén tich, danh gia kién thirc
quan ly va hoan thién k§ nang quan ly trong thue tién diéu hanh & cdc doanh

nghiép/td chic.

Qudn tri chién lwoc cho cdc nha diéu hanh

Trén co s& nhitng nguyén ly co ban cia quan tri chién Iugc, hoc phan cung cap
nhiing kién thirc hién dai ning cao va cdp nhéat vé quan tri chién lugc huéng téi
thiét 1ap nén tang phat trién td chire vitng manh va phét trién chién lugc kinh doanh
(CLKD) trong bdi canh hoi nhap quéc té hign nay véi 4 chuong nhu sau.

Chuong 1: Téng quan vé Quan trj chién lugc hudng toi xay dung td chuc viing
manh

Chuong 2: Phén tich méi truong chién luge va xac 1ap dinh huéng phat trién chién
luge kinh doanh cua doanh nghiép.

Chuong 3: Phat trién chién luoc cung (g gia tri dap ung thi trudng muc tiéu
Chuong 4: T6 chire va lanh dao CLKD

Qudan tri sw thay dbi va phdt trién to chirc

Hoc phan cung chp céc kién thie 1y thuyét va kinh nghiém, giai phap thuc té vé
quan tri su phat trién va nhimg thay déi trong td chire v6i cac ndi dung chinh nhu:
ban chét va su can thiét ctia phét trién va thay dbi trong to chirc; qua trinh quan tri
phat trién t6 chirc; cdc ndi dung phat trién tb chirc: thay déi chién lugc t& chic, ddi

md&i cAu tric td chirc va ddi méi quan tri nhén su trong t6 chuc.
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2.2

Cac hoc phﬁn tw chon (Chon mot trong hai hoc ph?m)

Qudn tri dbi mdi sang tao va phit trién san phim

Hoc phén cung cép cho hoc vién cac kién thirc va ki ning lién quan dén va phuc vu
truc tiép va thiét thue cho cong tac quan tri cdc hoat dong va qua trinh d6i méi sang
tao va phat trién san phdm trong san xuét kinh doanh. Cu thé, hoc ph?m bao gbm
cac ndi dung sau: Cac khéi niém co ban; Vai tro cua Péi méi — Sang tao va Phat
trién san phim; Céc yéu t6 anh huéng dén hoat dong Doi mdi — Séng tao va Phat
rién san pham; Thuc ti&n hoat déng D&i moi — Séng tao va Phat trién san pham ¢
Viét Nam va trén thé gidi; Céc ki thuét va cong cu trién khai hoat dong DPbi méi —
Sang tao va Phat trién san pham; Lap va trién khai ké hoach quan li Déi méi — Sang

tao va Phat trién san pham.

HE sinh thdi kinh doanh s6

HE sinh théi kinh doanh s6 12 hoc phan cung cap cho hoc vién cac kién thtrc va k¥
ning chuyén sau vé viéc tao 1ap va str dung mdi trudng cua cac nén tang k¥ thuat
sé ciing nhau dé tao gia tri mé&i va trai nghiém tich cuc cho khach hang, thong qua
su tham gia va tuong tac cua nhiéu bén lién quan mang tinh hop tdc va canh tranh.
Hoc phan bao gdm céc ndi dung nhu: Téng quan vé hé sinh théi kinh doanh s6;
Céc thanh ph?m ctia hé sinh thai kinh doanh s6; Cach thiic va quy trinh x4y dung,
quan tri, tao gié tri ti hé sinh thai kinh doanh sd; Van hanh cdc md hinh kinh doanh
sd cling nhu phat trién hé sinh thai kinh doanh sb théng qua viéc phat trién mang

ludi déi tac, chién luge kinh doanh va van hoa kinh doanh trong mdi truong s0.

Chuyén dé thue té 1

Hoc phén nay dugc gidng day tai doanh nghi¢p do céc chuyén gia thuc té thuc
hién. Theo do, ngudi hoc dugc tiép cdn mGi mdt md hinh chuyén dbi sb co tinh
dién hinh tai mot doanh nghiép. Ngudi hoc duge chuyén gia thuc té hudng dan
phan tich, danh gia thanh cong va han ché ciia md hinh chuyén doi s6. Tir dé,
ngudi hoc rat ra bai hoc kinh nghiém dé ap dung cho nhiing tinh huéng thuc tién

khéc cua doanh nghiép

KIEN THUC CHUYEN NGANH

31

Cic hoc phan bit bude

Qudn tri vin hanh tién tién
Hoc phén cung cép cho hoc vién tu duy hé théng vé& hé théng san xudt va cac

phuong phap, cong cu dé quan tri van hanh mot cach hi€u qua. Hoc phan bao gbm
5 chuyén dé, di tir cac vén dé tdng quan vé hé théng san xuat va quan tri van hanh
(chuyén @ 1), quan tri hién truong va xdy dung van ho4 cai tién (chuyén dé 2), cai
tién ning suét (chuyén dé 3), quan tri chét lugng toan dién (chuyén dé 4) va cac

cOng cu quan tri chét luong (chuyén dé 5).
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Qudn tri nhin lwe cho nha diéu hanh

Hoc phén cung cép kién thirc va k§ nang vé quan tri nhan lyc. Céc ndi dung duoc
dé cap trong hoc phan bao gom: (1) Tbng quan vé quan tri nhan lyc cho nha diéu
hanh; (2) Thiét ké va phan tich cong viéc, trong d6 tap trung vao cach thirc thiét
ké cong viéc theo quan diém hién dai, cdc phuong phép va ky thuét phan tich
cong viéc; (3) St dung va phat trién nhan luc, bao gf‘)m tuyén dung, bd tri va st
dung, dao tao va phét trién nhan luc (4) Danh gid nhan lyc, trong d6 tap trung vao
mb hinh thé diém cén bing BSC va st dung KPI; (5) Dai ngd nhén luc, bao gbm
dai ngd tai chinh, ddi ngd phi tai chinh va dic biét 1a nghién ctru vé k§ thudt tra

lvong 3P.

Ddnh gid tai chinh doanh nghiép

Hoc phan cung cép kién thirc va kha ning van dung Phan tich tai chinh doanh
nghiép ning cao: tap trung vao céc chi sé tai chinh, dénh gid hiéu suit tai chinh,
va phén tich tai chinh doanh nghiép bén vimg, gitip ich cho viéc nhan biét tinh
hinh tai chinh hién tai va du doéan tai chinh trong twong lai; Dinh gid doanh
nghiép: tdp trung vao céc kj thudt va mé hinh dinh gia doanh nghi€p va céac du
an, gitip ich trong viéc ra quyét dinh dau tw va tai tro; Phan tich dau tu trong bdi
canh ruii ro: tAp trung vao nhan dang va phan tich cac yéu té i ro trong qué trinh
dau tu, gitp dua ra quyét dinh du tu thong minh; Quén 1y rui ro tai chinh doanh
nghiép: tp trung vao quan Iy i ro tai chinh va ra quyét dinh tai chinh trong méi

trudng quoc té.

Quan tri cong ty

Hoc phan cung cip cho nguoi hoc nhimg kién thire ciing nhu phwong phép tiép
can, danh gia, hoach dinh va phat trién hé théng quan tri cdng ty trén cd s& van
dung sang tao cac 1y thuyét gbc, céc gia tri nén tang va cac nguyén tic, thong 18
quan tri cong ty tdt nhét trén thé gidi va tai Viét Nam. Bén canh do, hoc phi‘m trang
bi cho ngudi hoc cac kién thirc hién dai vé kiém sodt ndi bo trong doanh nghiép
gén v6i cc m6 hinh kiém soét ndi b theo céc khuon mau thuc hanh kiém sodt néi
bd théng dung trén thé gi6i; qua d6 ngudi hoc c¢b thé van dung dé thiét ké, van
hanh, hoan thién KSNB trong thuc tién. Vi nhitng chuyén dé kién thtic quan trong
trén, ngudi hoc c6 thé tao 1ap hé théng quan tri cong ty cling nhu kiém soét noi bo
minh bach, théng sut, hiéu qua nhdm dam su phét trién bén vimg cho doanh nghiép
va thda mdn mong doi clia céc bén trén co s& phat huy vai tro ddng sang tao gid tri

va quy tu sitc manh cuta céc bén cd lién quan.
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B2

Céc hoc phan tw chon (Chon mét trong hai module)

Module 1: Tiép cén thi treong

Qudn tri thwong hi¢u bén vitng

Hoc pha‘“in cung cép cho hoc vién nhitng kién thitc m& rong va nang cao vé quan tri
dbi véi thuong hiéu san phém, nhém san phém va thwong hiéu doanh nghiép, déc
biét 1a tir géc 46 tu duy chién Iuge. Céc ndi dung chi yéu clia hoc phén gém: Céc
cip do xay dung thuong hiéu, Kién tric thuong hiéu, do ludng lién két thuong hiéu,
phét trién thuong hiéu doanh nghiép, phat trién chién luoc thuong hiéu, xay dung
van hoa doanh nghiép trong phat trién thuong hiéu, do ludng sttc manh thuong hiéu

va dam bao an ninh thuwong hiéu ...).

Phan tich quyét dinh chudi cung irng

Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thirc chuyén sdu vé quéan ly, diéu hanh chudi
cung g cua doanh nghiép thdng qua phuong phap nghién ctru tinh huéng. Trén
co sO phan tich céc quyét dinh quén ly chudi cung tmng ctia nhiéu doanh nghiép
hang ddu trong nude va qudc té, cao hoc vién phét trién duoc ning luc dua ra quyét
dinh vé lua chon mé hinh chudi cung tng néi chung va cc quyét dinh chirc ning
nhu: quyét dinh ngudn cung va quan ly nha cung cip, quyét dinh md hinh sén Xuét
trong chudi cung tmg, quyét dinh phan phdi va quan Iy quan hé khach hang, quyét

dinh thué ngoai, quyét dinh tich hgp va cong tac trong

Vin héa doanh nghiép va phong thily irng dung trong kinh doanh

Hoc phan cung cdp cho ngudi hoe kién thirc vin héa doanh nghiép bao gbm céc
md hinh vin héa doanh nghiép va kha ning phan tich, danh gia van hoa cua cac
doanh nghiép. Bén canh d6, hoc phan cung clp céc tiép can vé khoa hoc phong

thily va cach thirc van dung trong hoat dong kinh doanh.

Phén tich kinh doanh trong ky nguyén fri tu¢ nhan tao

Mot cach khai quat, hoc phan “Phén tich kinh doanh trong ky nguyén TTNT” cung
chp cho hoc vién nhimg kién thirc nén tang vé tmg dung TTNT dé chuyén doi dir
liéu phirc tap thanh nhitng tri thirc phuc vu truc tiép hoat dong van hanh, ra quyét
dinh trong kinh doanh. Cu thé hon, hoc phin nay cung cép nhimg kién thic sau sdc
v& s tién bo va phat trién ctia TTNT, tir céc thudt toan Hoc may va gan ddy hon la
TTNT tao sinh hay TTNT tong quét, cung cp kién thtrc vé céc cong cu TTNT cdt
16i va su tién hoa trong tung dung cong nghé TTNT vao phan tich dir liéu kinh
doanh. Bén canh d6, thuc hanh véi céc dit liéu thuc té trong cac truong hop dién
hinh s& giup hoc vién tiép cén, xdy dung chién luroc, trién khai timg dung quy trinh
kinh doanh dua trén dir liéu mot cach doc lap véi cac nha khoa hoc dir liéu bang

cach van hanh céac cong cu TTNT méi nhat.
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Module 2: Tiép c¢én chirc ning

Truyén théng va PR cia doanh nghiép trong bodi cinh sé

Hoc phén trang bi nén tang ly luan va phuong phap img dung vé hoat dong truyén
thong va PR cta doanh nghiép trong moéi truong s6. Nbi dung tap trung vao xay
dung chién lugc va ké hoach truyén théng tich hop, quan tri ndi dung va hop téc
v6i béo chi va KOL/influencers trén céc nén tang s6. Pong thoi, hoc phén cung
cdp mot s6 cong nghé s tiéu biéu trong truyén thong va PR, do luong hiéu qua
truyén théng sb, va van dé lién quan dao dirc va phéap ly vé quang céo va PR trén

nén tang so.

Qudn tri thi truong ch ién lwoc

Véi muc dich cung cép mdt hé thong kién thirc hién dai va cip nhat vé quén tri thi
trudng chién lugc cia doanh nghiép trong bbi canh hoi kinh doanh hién dai. Hoc
phdn duoc két cau theo 04 chuong ndi dung: Chuong 1 gi6i thiéu téng quan vé
quén tri thi trudong chién luge, moé hinh quan tri thi truong chién lugc cia doanh
nghiép va mdt sb xu huéng quan tri thi truong chién luge. Chuong 2 tép trung phén
tich tinh thé thi truong chién luge bao gdm phén tich khach hang, ddi thi canh
tranh, thi trudong, moi trudong vi m6 va moi trudng ndi bd cua doanh nghiép;
Chuong 3 nghién ctu cac quyét dinh lua chon va dinh vi thi truong chién luoc ciia
doanh nghiép; va Chuong 4 deé cép dén céc lva chon dép Umg thi trudong chién luoc.

Qudn tri xung dot va dam phdn kinh doanh quc’fc 1é

Hoc phan bao gém 3 chuyén dé tap trung vao cac ndi dung (1) Quan tri xung 4ot
trong kinh doanh quéc té, trong d6 lam rd ban chét va céc loai xung dot trong kinh
doanh quéc té, nguyén nhén cia xung dot va anh hudng cla xung dot dén hoat
doéng kinh doanh qudc té, cac phuong én tng phé véi xung dot trong kinh doanh
qudc té, céc cach tiép can dé giai quyét xung dot trong kinh danh québc té ciing nhu
noi dung va k¥ thuét quan tri xung dét trong kinh doanh qudc té; (2) Pam phan
kinh doanh quéc té v6i ndi dung vé dic diém, vai trd va céac k¥ thuat dam phéan kiéu
canh tranh, nhuong b, cong tac, né tranh va thoa hiép ; (3) Quan tri dam phan kinh
doanh quéc té, trong @6 lam rd nhing ndi dung ctia hoat dong quan tri dam phan
kinh danh quéc té, nhitng khéc biét vé van hoa trong qua trinh quan tri dam phéan
kinh doanh quéc t&. Hoc phan con cung cp cac tinh huéng € 1am r6 ndi dung cia

bai hoc va giup ngudi hoc dugce dong vai dé giai quyét tinh hudng.

Qudn tri tai san tri tué ciia doanh nghiép

Hoc phén cung cip tiép can tai san trf tué dudi goe nhin quan tri hién dai, hudng to1
khai thac va chuyén hoa tai san tri tué thanh nguén luc tao gia tri, loi thé canh tranh
va ting trudong dai han. Hoc phé.n cung ca“'ip néang luc nhén dién, cAu tric hoa, bao vé,
dinh gi4 va thuong mai hoa céc tai san tri tu¢ c¢bt 161 nhu thwong hiéu, nhan hiéu,
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sang ché, thiét ké, bi quyét kinh doanh, dir liéu va céc quyén s hitu lién quan. Hoc
phé”m dic biét nhin manh viéc tich hop quén tri tai san tri tué vao chién lugc tong thé
cta doanh nghiép - tir chuyén d6i sb, quan tri dbi méi sang tao, hoat dong M&A,
huy dong vén dén chién luge md rong thi truong trong bbi canh toan cau héa.

3.3

Chuyén dé thue té 2

Chuyén dé thuc té dugc td chuc thuc hién tai mot doanh nghiép/khu cong
nghiép/céng bién nham gia tang trai nghiém thuc tién vé céc hoat dong tdc nghiép
ctia doanh nghiép, cing nhau chia sé va giai quyét nhirng vén dé thuc tién tai mot

doanh nghiép vé hoat dong tac nghiép san xuit kinh doanh.

DEé dn tot nghiép

Ngudi hoc st dung cac phuong phap nghién ctru phu hop dé phan tich va danh gia
thuc trang mot van dé cu thé trong kinh doanh va quan tri ciia don vi khao sat hoac
x4y dung mot dy 4n kinh doanh thude linh vue ¢6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh ctia don vi ma ngudi hoc da thuc tép trude do. Tur do, xdy dung cac kién
nghi va dé xuét c6 tinh kha thi dé khic phuc nhitng han ché trong kinh doanh va

quan tri ctia don vi khdo sat hodc hoan thanh mét du 4n kinh doanh.
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PHU LUC2

DANH MUC NGANH PAO TAO O TRINH DO PAI HQC
PHU HOP PE PANG KY DU TUYEN PAO TAO TRINH PO THAC ST
QUAN TRI KINH DOANH PINH HUONG UNG DUNG

+ Nganh dao tao & trinh d0 dai hoc ding tén nganh QTKD
(7340101)

+ Nganh dao tao & trinh d§ dai hoc la nganh gén thudc nhém Kinh
doanh - quan 1y (ma nganh 73401) dugc quy dinh trong Thong tu
sb 24/2017/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2017 cia Bo
Nhém 1 trudng B Gido duc va Dao tao

+ Céc nganh dao tao cia truong Pai hoc Thuong mai cép bang tir
2016 téi nay co do twong ddng >=50% so v6i CTDT QTKD trinh
d6 dai hoc ctia truong PHTM. Bao gbm: Quan Iy kinh té, Quéan
tri khach san, Logistics, Ké toan, Tai chinh ngén hang, Quan tri

nhan luc

Bao gbdm céc nganh dao tao khéng thudc nhom 1 nhung trong
chuong trinh dao tao phai c6 2 trong cdc moén hoc sau:
(1) Kinh té chinh tri/Kinh té chinh trjf MLN/Nguyén ly co

ban cia chu nghia MLN
Nhom 2 , " X I = L5 ;. ] .
(2) Kinh té hoc/Kinh t€ vi mé/Kinh t€ vi m6/Kinh t€ Ging
dung/Kinh té quan ly.

(3) Céc hoc phin Quén tri/Quan 1y/Kinh doanh/Kinh té (cac
hoc phan c6 tir “quan tri”, “quéan 1y”, “kinh doanh”, “Kinh t€”)
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