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Phát triển KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội đang phải đối diện với những hạn chế, rủi ro tiềm ẩn: Tiêu tốn một khoản chi phí xã hội không mong muốn như chi phí chăm sóc sức khỏe, chi phí bảo vệ môi trường, chi phí lắp đặt hệ thống chiếu sáng, hệ thống camera giám sát. Bên cạnh đó là sự xuất hiện chênh lệch điều kiện kinh tế - xã hội, lai căng văn hóa, chiếm dụng trái phép không gian công cộng, rủi ro về cháy nổ, quá tải về dịch vụ công, ô nhiễm môi trường; tình trạng phát sinh chặt chém, ép giá, đe dọa, giữ gìn vệ sinh môi trường, duy trì an toàn giao thông, an ninh - trật tự xã hội. 
Để giải quyết vấn đề này, QLNN về KTĐ của thành phố có vai trò vô cùng quan trọng. Tuy nhiên, hiện nay công tác quản lý nhà nước về KTĐ cũng còn nhiều hạn chế dẫn đến tiềm năng phát triển của lĩnh vực này chưa được phát huy một cách triệt để. Một trong những hạn chế lớn nhất là thiếu cơ chế điều phối hiệu quả giữa các cơ quan quản lý. Chính vì vậy, trong thời gian tới, để KTĐ của thành phố Hà Nội phát triển hiệu quả, góp phần phát triển KT-XH của thành phố, cần có các biện pháp để tăng cường QLLNN đối với KTĐ của thành phố, trong đó, vai trò của chính quyền địa phương thành phố là rất quan trọng.
Xuất phát từ những vấn đề nêu trên, NCS đã lựa chọn nghiên cứu đề tài luận án “Quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội” làm đề tài luận án tiến sĩ kinh tế nhằm phát triển KTĐ, góp phần phát triển KT-XH thành phố Hà Nội và của đất nước.
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Roberts và Turner (2005), trong nghiên cứu về phố Old Crompton ở Soho, London đã chỉ ra rằng khi giải trí về đêm phần lớn là các hoạt động của người đi bộ, phương tiện giao thông, các loại tiếng ồn, các ứng xử về văn hoá khác nhau và các cơ sở hoạt động liên tục 24h trong ngày.Trong các nghiên cứu của Nguyễn Ngọc Sơn (2022), Vũ Văn Hà, Lê Thị Thu Hương (2023), Nghiên cứu của Rowe, D., & Bavinton, N. (2011), Ernst & Young (2014) đưa ra cách tiếp cận về các hoạt động KTĐ và một số giải pháp của từng địa phương. 
2.2 Các công trình nghiên cứu liên quan đến quản lý nhà nước về kinh tế đêm
Đỗ Hoàng Toàn và Mai Văn Bưu (2005), giáo trình Quản lý nhà nước về thương mại, Thân Danh Phúc (2015), Nguyễn Duy Hùng và Hồ Trọng Ngũ (1998), Phạm Hồng Thái (2021), đã trình bày các vấn đề lý luận quản lý đô thị ở Việt Nam. Acuto Michele, Seijas Andreina (2021) đã phân tích một cách chi tiết và hệ thống mối quan hệ giữa chính phủ và các doanh nghiệp thuộc khu vực kinh tế tư nhân tại Việt Nam trong bối cảnh hiện nay. 
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[bookmark: _Toc199342998][bookmark: _Toc199343219][bookmark: _Toc199831630][bookmark: _Toc199831926][bookmark: _Toc213831714]	Một số công trình nghiên cứu về những vấn đề liên quan đến quản lý nhà nước về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội có thể kể đến như: Ngô Anh Tuấn (2007), Dương Thanh Liêm (2019). Nghiên cứu của Nguyễn Ngọc Sơn (2022) cho thấy cần rà soát, hoàn thiện chính sách và tạo hành lang pháp lý thống nhất về phát triển KTĐ, trong đó tập trung vào các quy định về: loại hình kinh doanh; khu vực kinh doanh. 
2.4 Những khoảng trống nghiên cứu
Từ tổng quan các công trình nghiên cứu trên cho thấy còn một số khoảng trống cần có thêm các nghiên cứu như sau:
Một là, cần có một nghiên cứu mang tính hệ thống và làm rõ hơn nữa về nội dung và các yếu tố bên trong và bên ngoài ảnh hưởng đến QLNN về KTĐ gắn với bối cảnh đặc thù của một tỉnh/thành phố. 
Hai là, cần có nghiên cứu tổng hợp, đánh giá một cách toàn diện, dựa trên các căn cứ khoa học về QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội qua từng nội dung quản lý và qua đánh giá các yếu tố ảnh hưởng.
Ba là, cần có công trình khoa học đề xuất giải pháp mang tính hệ thống và cập nhật nhằm hoàn thiện QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội. 
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Trên cơ sở xây dựng khung lý luận, phân tích, đánh giá thực trạng quản lý nhà nước về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội, luận án đề xuất giải pháp hoàn thiện QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội tới năm 2030.
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4.1  Đối tượng nghiên cứu 
Đối tượng nghiên cứu của đề tài là quản lý nhà nước về KTĐ trên địa bàn tỉnh/thành phố nói chung và trên địa bàn thành phố Hà Nội nói riêng.
4.2.  Phạm vi nghiên cứu
- Về không gian: Luận án nghiên cứu QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội.
- Về thời gian: Các dữ liệu thực trạng được tập trung thu thập trong giai đoạn từ năm 2020 đến 2024 và đề ra giải pháp hoàn thiện QLNN về KTĐ cho đến năm 2030.
- Về nội dung: 
Luận án nghiên cứu QLNN về KTĐ tập trung vào các nội dung chủ yếu sau đây: Xây dựng các văn bản QLNN về KTĐ; Tổ chức QLNN về KTĐ; Kiểm tra, giám sát giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm.
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[bookmark: _Toc199343003][bookmark: _Toc199343224][bookmark: _Toc199831635][bookmark: _Toc199831931][bookmark: _Toc213831719]Với mục đích nghiên cứu đã được đề cập, luận án sử dụng đồng thời các quan điểm tiếp cận nghiên cứu về QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội như sau: (1) tiếp cận hệ thống, (2) tiếp cận liên ngành, (3) tiếp cận nhân quả, (4) tiếp cận thể chế, (5) tiếp cận từ thị trường.
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5.2.1. Phương pháp thu thập dữ liệu
a. Phương pháp thu thập dữ liệu thứ cấp
Để nghiên cứu QLNN về KTĐ trên địa bàn TP Hà Nội, luận án đã xác định các loại dữ liệu thứ cấp cần thu thập bao gồm: Các bài báo khoa học đăng trên các tạp chí chuyên ngành; Các đề tài nghiên cứu khoa học các cấp, các luận án tiến sĩ...
b. Phương pháp thu thập dữ liệu sơ cấp
Việc thu thập dữ liệu sơ cấp phục vụ cho nghiên cứu đề tài luận án được thực hiện như sau: 
Phương pháp chuyên gia 
Luận án sử dụng phương pháp chuyên gia nhằm mục đích xây dựng các tiêu chí đánh giá QLNN về KTĐ của một địa phương cấp tỉnh để nghiên cứu thực trạng QLNN về KTĐ trên địa bàn phố Hà Nội. 
Phương pháp điều tra xã hội học 
Việc thu thập dữ liệu sơ cấp phục vụ việc nghiên cứu đề tài luận án được thực hiện theo quy trình mô tả trong hình 2 sau đây:
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5.2.2. Phương pháp phân tích dữ liệu
a. Phương pháp phân tích, tổng hợp
b. Phương pháp thống kê mô tả
c. Phương pháp so sánh
Các phương pháp này được nghiên cứu sinh vận dụng để nghiên cứu các vấn đề có liên quan đến QLNN về  KTĐ trên địa bàn TP Hà Nội qua các mốc thời gian từ năm 2020 đến năm 2024.
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Về mặt lý luận
Thứ nhất, từ tổng quan các công trình nghiên cứu liên quan, luận án xác định nội dung quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố bao gồm: Xây dựng các văn bản quản lý nhà nước về kinh tế đêm; Tổ chức quản lý nhà nước về kinh tế đêm; Kiểm tra, giám sát, giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm.
Thứ hai, luận án xây dựng được mô hình với 10 giả thuyết nghiên cứu về các yếu tố ảnh hưởng tới quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố.
Về mặt thực tiễn
Thứ nhất, luận án đã rút ra được một số bài học kinh nghiệm có giá trị tham khảo cho quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố nói chung và thành phố Hà Nội nói riêng.
Thứ hai, phân tích thực trạng quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội giai đoạn 2020-2024; Kiểm định sự tác động của các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý nhà nước về kinh tế đêm ở Hà Nội. 
Thứ ba, đề xuất một số giải pháp chủ yếu hoàn thiện quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội đến 2030.
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Ngoài Phần mở đầu, luận án được kết cấu thành 03 chương:
Chương 1: Cơ sở lý luận và kinh nghiệm thực tiễn quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố.
Chương 2: Thực trạng quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội
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CHƯƠNG 1
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1.1 [bookmark: _Toc197416662][bookmark: _Toc197533085][bookmark: _Toc197533356][bookmark: _Toc197533582][bookmark: _Toc198204265][bookmark: _Toc198204494][bookmark: _Toc198204599][bookmark: _Toc198204704][bookmark: _Toc199343014][bookmark: _Toc199343235][bookmark: _Toc199831942][bookmark: _Toc213831738][bookmark: _Toc220056394][bookmark: _Toc220056683][bookmark: _Toc220065501][bookmark: _Toc220069866]Khái niệm, đặc điểm, vai trò của kinh tế đêm
1.1.1 [bookmark: _Toc197416663][bookmark: _Toc197533086][bookmark: _Toc197533357][bookmark: _Toc197533583][bookmark: _Toc198204266][bookmark: _Toc198204495][bookmark: _Toc198204600][bookmark: _Toc198204705][bookmark: _Toc199343015][bookmark: _Toc199343236][bookmark: _Toc199831943][bookmark: _Toc213831739][bookmark: _Toc220056395][bookmark: _Toc220056684][bookmark: _Toc220065502][bookmark: _Toc220069867]Khái niệm kinh tế đêm
Theo cách tiếp cận của luận án, khái niệm kinh tế đêm là một bộ phận cấu thành của nền kinh tế, bao gồm các hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ và tiêu dùng đa dạng, chủ yếu tập trung vào các lĩnh vực văn hoá, giải trí, âm thực, mua sắm và dịch vụ hỗ trợ, diễn ra chủ yếu trong khung thời gian ngoài giờ hành chính thông thường (từ khoảng 18h tối hôm trước đến 6h sáng hôm sau) tại các không gian đô thị và du lịch được tổ chức và quản lý. Bản chất của kinh tế đêm là sự khai thác và tối ưu hoá các nguồn lực (không gian, thời gian, nhân lực) vào ban đêm để thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, tạo thêm cơ hội việc làm và nâng cao chất lượng cuộc sống, trải nghiệm đô thị và vị thế cạnh tranh của một địa phương trong xu thế phát triển các thành phố 24 giờ.
[bookmark: _Toc220056396][bookmark: _Toc220056685][bookmark: _Toc220065503][bookmark: _Toc220069868]1.1.2 Đặc điểm của kinh tế đêm
Thứ nhất, về mục tiêu kinh tế, KTĐ là hoạt động kinh tế nhằm mục tiêu kinh doanh có lợi nhuận. 
Thứ hai,thành phần tham gia vào hoạt động KTĐ thường đa dạng bao gồm các đối tượng cung cấp dịch vụ và đối tượng thụ hưởng dịch vụ như sau: (1) Người cung ứng thường; (2) Người tiêu dùng thường 
Thứ ba, không gian của các hoạt động KTĐ thường tập trung ở những đô thị lớn hoặc những khu vực du lịch phát triển so với những khu vực khác. 
[bookmark: _Toc220065504][bookmark: _Toc220069869]1.1.3 Vai trò của kinh tế đêm
Thứ nhất, KTĐ góp phần tăng trưởng kinh tế đối với mỗi địa phương và cả quốc gia.
Thứ hai, KTĐ góp phần tiết kiệm nguồn lực cho doanh nghiệp và cho xã hội. 
Thứ ba, KTĐ góp phần tạo thêm nhiều cơ hội việc làm, nâng cao chất lượng cuộc sống trong bối cảnh đô thị hóa mạnh mẽ.
Thứ tư, KTĐ góp phần phát triển các ngành nghề kinh tế khác, đặc biệt là lĩnh vực du lịch.
Thứ năm, KTĐ góp phần gia tăng phát triển các ngành công nghiệp sáng tạo, phát triển các yếu tố văn hóa mang bản sắc địa phương và quốc gia.
[bookmark: _Toc197416664][bookmark: _Toc197533087][bookmark: _Toc197533358][bookmark: _Toc197533584][bookmark: _Toc198204267][bookmark: _Toc198204496][bookmark: _Toc198204601][bookmark: _Toc198204706][bookmark: _Toc199343016][bookmark: _Toc199343237][bookmark: _Toc199831944][bookmark: _Toc220056397][bookmark: _Toc220056686][bookmark: _Toc220065505][bookmark: _Toc220069870][bookmark: _Toc213831740]1.2. Khái niệm, nội dung và mục tiêu  quản lý nhà nước về kinh tế đêm
[bookmark: _Toc220056398][bookmark: _Toc220056687][bookmark: _Toc220065506][bookmark: _Toc220069871]1.2.1. Khái niệm quản lý nhà nước về kinh tế đêm
a. Khái niệm quản lý và quản lý nhà nước về kinh tế
Quản lý nhà nước về kinh tế: “Đó là quá trình tác động có tổ chức và bằng quyền lực của Nhà nước tới nền kinh tế nhằm sử dụng có hiệu quả các nguồn lực trong và ngoài nước, tận dụng tốt nhất các cơ hội có thể có để đạt mục tiêu đã xác định về phát triển kinh tế của đất nước trong từng giai đoạn”(Đỗ Hoàng Toàn, Mai Văn Bưu, 2008).
b. Khái niệm quản lý nhà nước về kinh tế đêm 
Khái niệm QLNN về KTĐ trên địa bàn tỉnh/thành phố có thể được hiểu như sau: Quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố là sự tác động có tổ chức, trực tiếp và bằng quyền lực nhà nước của hệ thống các cơ quan hành chính nhà nước tỉnh/thành phố tới toàn bộ chủ thể, đối tượng và điều kiện diễn ra hoạt động kinh tế đêm trong phạm vi địa giới hành chính của tỉnh/thành phố nhằm đạt được mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh/thành phố trong từng giai đoạn xác định.
[bookmark: _Toc198204268][bookmark: _Toc198204497][bookmark: _Toc198204602][bookmark: _Toc198204707][bookmark: _Toc199343017][bookmark: _Toc199343238][bookmark: _Toc199831945][bookmark: _Toc213831741][bookmark: _Toc220056399][bookmark: _Toc220056688][bookmark: _Toc220065507][bookmark: _Toc220069872]1.2.2 Nội dung quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố
1.2.2.1. Xây dựng và ban hành các văn bản quản lý nhà nước về kinh tế đêm
Hệ thống văn bản quản lý về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố bao gồm các văn bản quy phạm pháp luật do Hội đồng nhân dân tỉnh/thành phố ban hành (Nghị quyết) và do Ủy ban nhân dân tỉnh/thành phố ban hành (Quyết định), cùng với các văn bản chỉ đạo, điều hành khác về các lĩnh vực hoạt động vào ban đêm do các cơ quan quản lý nhà nước tỉnh/thành phố ban hành. 
1.2.2.2 Tổ chức quản lý nhà nước về kinh tế đêm
a. Tổ chức bộ máy quản lý nhà nước về kinh tế đêm
Đối với QLNN về KTĐ trên địa bàn tỉnh/thành phố thì Ủy ban nhân dân tỉnh, thành phố chịu trách nhiệm chính trong việc tổ chức QLNN về KTĐ trên địa bản tỉnh/thành phố. Ngoài ra UBND Thành phố phối kết hợp với các cơ quan Sở, ban ngành khác căn cứ chức năng quản lý nhà nước của mình để rà soát, xác định các vấn đề liên quan đến kinh tế đêm, xây dựng đề án, quy chế phối hợp quản lý hoạt động kinh tế đêm và đề xuất chính sách sửa đổi, bổ sung phù hợp.
b.  Đầu tư phát triển kinh tế đêm
Thu hút đầu tư cho phát triển KTĐ của địa phương cấp tỉnh, thành phố bao gồm xác định được chính sách thu hút đầu tư phát triển KTĐ đảm bảo tính hấp dẫn, được công bố công khai, minh bạch; thủ tục thẩm định dự án đầu tư phát triển KTĐ của địa phương phải chặt chẽ, hợp pháp và theo hướng đơn giản hóa; các dự án đầu tư phải đem lại hiệu quả cho phát triển KTĐ của tỉnh, thành phố.
c. Công nhận khu, điểm và cấp phép kinh doanh cho các chủ thể tham gia hoạt động kinh tế đêm
Quá trình xem xét và ra quyết định công nhận hoặc cấp phép kinh doanh cho các chủ thể tham gia hoạt động KTĐ được chính quyền địa phương, mà trực tiếp là Ủy ban nhân dân tỉnh/thành phố, thực hiện dựa trên một loạt các căn cứ pháp lý và thực tiễn. 
d. Tổ chức tuyên truyền và xúc tiến quảng bá kinh tế đêm
Trong tổng thể các nội dung quản lý nhà nước về KTĐ trên địa bàn tỉnh/thành phố, công tác thông tin, tuyên truyền về chủ trương và chính sách phát triển giữ một vai trò thiết yếu, nhằm kiến tạo sự đồng thuận xã hội và tạo lập môi trường thuận lợi cho việc triển khai. Việc tổ chức các chương trình xúc tiến và quảng bá KTĐ là một nhiệm vụ quan trọng khác của chính quyền tỉnh/thành phố, nhằm kích thích nhu cầu thị trường và xây dựng hình ảnh, thương hiệu đặc trưng cho KTĐ địa phương. 
1.2.2.3. Tổ chức kiểm tra, giám sát, giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm 
Cơ quan QLNN về KTĐ ở địa phương chịu trách nhiệm chỉ đạo, phối hợp với các CQĐP các cấp tổ chức thực hiện kiểm tra, giám sát, các hoạt động sản xuất, kinh doanh và tiêu dùng đêm trong phạm vi địa phương mình quản lý. Chính quyền và các bộ phận chức năng địa phương chủ động tiến hành kiểm tra, giám sát hoạt động KTĐ trên địa bàn.
1.2.3 [bookmark: _Toc213831742][bookmark: _Toc220056400][bookmark: _Toc220056689][bookmark: _Toc220065508][bookmark: _Toc220069873]Mục tiêu của quản lý nhà nước về kinh tế đêm 
[bookmark: _Toc213831745]	Thứ nhất, mục tiêu cốt lõi là thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và đa dạng hóa nguồn thu, thông qua việc khai thác tối đa thế mạnh và nguồn tài nguyên sẵn có của địa phương. 
[bookmark: _Toc213831746]	Thứ hai, mục tiêu QLNN bao gồm việc chủ động rà soát, nghiên cứu, xây dựng, điều chỉnh cơ chế chính sách, khung pháp lý.
[bookmark: _Toc213831747]	Thứ ba, QLNN phải đạt được mục tiêu đảm bảo an ninh, trật tự, an toàn xã hội và bảo vệ môi trường. 
[bookmark: _Toc197416667][bookmark: _Toc197533090][bookmark: _Toc197533361][bookmark: _Toc197533587][bookmark: _Toc198204272][bookmark: _Toc198204501][bookmark: _Toc198204606][bookmark: _Toc198204711][bookmark: _Toc199343021][bookmark: _Toc199343242][bookmark: _Toc199831949][bookmark: _Toc213831749][bookmark: _Toc220056401][bookmark: _Toc220056690][bookmark: _Toc220065509][bookmark: _Toc220069874]1.3 Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn tỉnh/thành phố
[bookmark: _Toc197416668][bookmark: _Toc197533091][bookmark: _Toc197533362][bookmark: _Toc197533588][bookmark: _Toc198204273][bookmark: _Toc198204502][bookmark: _Toc198204607][bookmark: _Toc198204712][bookmark: _Toc199343022][bookmark: _Toc199343243][bookmark: _Toc199831950][bookmark: _Toc213831750][bookmark: _Toc220056402][bookmark: _Toc220056691][bookmark: _Toc220065510][bookmark: _Toc220069875]1.3.1. Yếu tố chủ quan
1.3.1.1 Mục tiêu, chiến lược phát triển kinh tế-xã hội của địa phương
Chính quyền địa phương, thông qua việc xây dựng chiến lược phát triển KTĐ, không chỉ xác định rõ những mục tiêu, phương hướng phát triển mà còn định hình các cơ chế, chính sách hỗ trợ các doanh nghiệp và hoạt động kinh tế vào ban đêm. 
1.3.1.2 Trình độ, năng lực đội ngũ cán bộ quản lý nhà nước về kinh tế đêm của địa phương
Trình độ, năng lực của cán bộ quản lý trực tiếp tác động tới hiệu quả hoạt động QLNN về KTĐ. Sự am hiểu của cán bộ quản lý về ngành nghề lĩnh vực mình quản lý sẽ ảnh hưởng trực tiếp tới khả năng nắm bắt tình hình của họ với lĩnh vực đó.
[bookmark: _Toc197416669][bookmark: _Toc197533092][bookmark: _Toc197533363][bookmark: _Toc197533589][bookmark: _Toc198204274][bookmark: _Toc198204503][bookmark: _Toc198204608][bookmark: _Toc198204713][bookmark: _Toc199343023][bookmark: _Toc199343244][bookmark: _Toc199831951][bookmark: _Toc213831751][bookmark: _Toc220056403][bookmark: _Toc220056692][bookmark: _Toc220065511][bookmark: _Toc220069876]1.3.2 Yếu tố khách quan
1.3.2.1. Quan điểm, chủ trương của Nhà nước về phát triển kinh tế đêm
Quan điểm, chủ trương, định hướng  phát triển KTĐ của Chính phủ có ảnh hưởng rất lớn đến QLNN về KTĐ ở địa phương tỉnh/thành phố. Trên cơ sở các yếu tố quan điểm, chủ trương, đường lối PTKTĐ của Đảng và Nhà nước, cơ quan QLNN về KTĐ sẽ thực hiện các biện pháp nhằm phát triển KTĐ của tỉnh để đảm bảo phát triển KTĐ hiệu quả và đúng hướng.
1.3.2.2. Điều kiện tự nhiên
Điều kiện tự nhiên là toàn bộ các điều kiện thuộc về môi trường tự nhiên như địa hình, khí hậu, nguồn động, thực vật, vị trí địa lý,... Điều kiện tự nhiên là những yếu tố sẵn có, tồn tại khách quan nhưng có ảnh hưởng trực tiếp đến QLNN của CQĐP cấp tỉnh, thành phố đối với KTĐ của một địa phương. 
1.3.2.3. Điều kiện kinh tế
Sự phát triển của KTĐ bị chi phối bởi nền sản xuất xã hội. Để giải quyết nhu cầu ăn, ở, đi lại nghỉ ngơi, giải trí, du lịch của con người, những điều thiết yếu nhất như mạng lưới giao thông, phương tiện giao thông, khách sạn, nhà hàng,... cần phải có một nền KT-XH phát triển. 
1.3.2.4. Cơ sở hạ tầng, cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ phát triển kinh tế đêm
Cơ sở hạ tầng, cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ phát triển KTĐ của một địa phương bao gồm hệ thống đường sá giao thông nội bộ và hệ thống đường giao thông kết nối với các địa phương khác, hệ thống cơ sở lưu trú du lịch, hệ thống cơ sở vui chơi giải trí, hệ thống điện lưới, nước sạch, mạng internet,... Đây là các yếu tố có vai trò quan trọng trong việc PTKTĐ của một địa phương. 
1.3.2.5 Luật pháp 
Luật pháp là hệ thống bao gồm những quy tắc xử sự chung được đặt ra bởi nhà nước và mang tính chất bắt buộc thực hiện. Trong lĩnh vực du lịch, pháp luật cao nhất chính là Luật Du lịch. Các cơ quan QLNN từ cấp trung ương đến địa phương phải căn cứ vào Luật Du lịch để đưa ra các văn bản hướng dẫn luật, tổ chức thực hiện,...
1.3.2.6. Văn hoá, xã hội
Quản lý nhà nước luôn mang tính kế thừa và chịu sự tác động của các yếu tố xã hội như lịch sử, truyền thống, tập quán, thói quen tiêu dùng của dân cư,… Sự tác động của các yếu tố này luôn bao hàm cả hai khả năng tích cực và tiêu cực. 
1.3.2.7. Khoa học – công nghệ 
Các hoạt động trao đổi hàng hóa, dịch vụ giữa cá nhân, tổ chức, doanh nghiệp bắt đầu dựa trên ứng dụng công nghệ số. Để thích ứng với nền kinh tế chuyển đổi sang kinh tế số, các cơ quan QLNN cũng phải đổi mới mô hình và cách thức áp dụng công nghệ số trong quản lý.
1.3.2.8. Ý thức trách nhiệm của cơ sở kinh doanh và cộng đồng dân cư 
a. Cơ sở kinh doanh
Cơ sở kinh doanh có trách nhiệm sẽ có ý thức sử dụng hiệu quả, hợp lý tài nguyên và các nguồn lực du lịch khác để góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế bền vững, chia sẻ lợi ích với cộng đồng, đóng góp cho giải quyết việc làm, xóa đói giảm nghèo ở địa phương, bảo vệ tài nguyên, môi trường. 
b. Cộng đồng dân cư địa phương
Cộng đồng địa phương là bộ phận dân cư tham gia vào hoạt động KTĐ ở điểm đến với nhiều vai trò cụ thể như: tham gia nguồn lao động tại cơ sở kinh doanh; trực tiếp kinh doanh một số dịch vụ, hàng hóa phục vụ KTĐ hoặc góp phần tạo nên sản phẩm KTĐ bằng bản sắc văn hóa và truyền thống sinh hoạt của mình
[bookmark: _Toc199343024][bookmark: _Toc199343245][bookmark: _Toc199831952][bookmark: _Toc213831752][bookmark: _Toc220056404][bookmark: _Toc220056693][bookmark: _Toc220065512][bookmark: _Toc220069877][bookmark: _Toc197416670][bookmark: _Toc197533093][bookmark: _Toc197533364][bookmark: _Toc197533590][bookmark: _Toc198204275][bookmark: _Toc198204504][bookmark: _Toc198204609][bookmark: _Toc198204714]1.4 Kinh nghiệm thực tiễn quản lý nhà nước về kinh tế đêm của một số địa phương và bài học rút ra cho thành phố Hà Nội
[bookmark: _Toc197416671][bookmark: _Toc197533094][bookmark: _Toc197533365][bookmark: _Toc197533591][bookmark: _Toc198204276][bookmark: _Toc198204505][bookmark: _Toc198204610][bookmark: _Toc198204715][bookmark: _Toc199343025][bookmark: _Toc199343246][bookmark: _Toc199831953][bookmark: _Toc213831753][bookmark: _Toc220056405][bookmark: _Toc220056694][bookmark: _Toc220065513][bookmark: _Toc220069878]1.4.1 Kinh nghiệm của một số địa phương trên thế giới
1.4.1.1. Thành phố Bắc Kinh, Trung Quốc
Thông qua việc thực hiện toàn diện các biện pháp chính sách, chính phủ và doanh nghiệp Trung Quốc sẽ tạo thành một sức mạnh chung để tạo một KTĐ đa diện, đặc trưng và toàn diện và mang màu sắc Trung Quốc. 
1.4.1.2 Thành phố Bangkok, Thái Lan 
Để thực hiện tái tạo đô thị, đặc biệt có thêm các không gian đô thị ban đêm, từ năm 2005, Chính phủ Thái Lan đã thành lập Trung tâm thiết kế và sáng tạo Thái Lan tại Bangkok. Chính phủ Thái Lan cũng có chính sách thuế nhằm thu hút du khách tiêu dùng cũng như hỗ trợ các doanh nghiệp lữ hành, bán hàng địa phương. sáng tạo qua từng năm. 
1.4.1.3 Thành phố Kuala Lumpur, Malaysia
Chính phủ Malaysia cũng quy hoạch riêng đối với thủ đô Kuala Lumpur với mục tiêu khu vực này sẽ được thiết kế để thu hút khách du lịch với cơ sở vật chất 24 giờ, an toàn công cộng, giao thông và cơ sở hạ tầng nhưng nó sẽ vẫn tách biệt với các khu dân cư và tôn giáo. Bên cạnh việc quy hoạch các khu vui chơi, giải trí ban đêm, duy trì và thực thi các biện pháp quản lý hiệu quả, Chính phủ Malaysia cũng có chính sách nhằm thúc đẩy du lịch phát triển, xây dựng hệ thống hạ tầng giao thông thuận tiện... 
[bookmark: _Toc197416672][bookmark: _Toc197533095][bookmark: _Toc197533366][bookmark: _Toc197533592][bookmark: _Toc198204277][bookmark: _Toc198204506][bookmark: _Toc198204611][bookmark: _Toc198204716][bookmark: _Toc199343026][bookmark: _Toc199343247][bookmark: _Toc199831954][bookmark: _Toc213831754][bookmark: _Toc220056406][bookmark: _Toc220056695][bookmark: _Toc220065514][bookmark: _Toc220069879]1.4.2 Kinh nghiệm của một số địa phương trong nước
1.4.2.1. Kinh nghiệm của TP. Hồ Chí Minh
Về cơ chế chính sách, thành phố Hồ Chí Minh có đề xuất Trung ương ban hành các chính sách liên quan để hỗ trợ phát triển SPDL đêm, tạo hành lang pháp lý thuận lợi cho xây dựng SPDL đêm trên địa bàn thành phố.
1.4.2.2. Kinh nghiệm của thành phố Đà Nẵng
Về cơ tổ chức thí điểm chương trình Đà Nẵng về đêm - Danang By Night (theo Kế hoạch số 35/KH-UBND ngày 26/02/2021) để từng bước phát triển sản phẩm du lịch đêm trên địa bàn thành phố.
Về cơ chế chính sách, Ngày 28/9/2020, UBND thành phố Đà Nẵng đã ban hành Quyết định số 3613/QĐ-UBND về phê duyệt Đề án phát triển KTĐ tại thành phố Đà Nẵng.
[bookmark: _Toc197416673][bookmark: _Toc197533096][bookmark: _Toc197533367][bookmark: _Toc197533593][bookmark: _Toc198204278][bookmark: _Toc198204507][bookmark: _Toc198204612][bookmark: _Toc198204717][bookmark: _Toc199343027][bookmark: _Toc199343248][bookmark: _Toc199831955][bookmark: _Toc213831755][bookmark: _Toc220056407][bookmark: _Toc220056696][bookmark: _Toc220065515][bookmark: _Toc220069880]1.4.3. Bài học kinh nghiệm quản lý nhà nước về kinh tế đêm cho thành phố Hà Nội
[bookmark: _Toc199343028][bookmark: _Toc199343249][bookmark: _Toc199831956][bookmark: _Toc197416674][bookmark: _Toc197533097][bookmark: _Toc197533368][bookmark: _Toc197533594][bookmark: _Toc198204279][bookmark: _Toc198204508][bookmark: _Toc198204613][bookmark: _Toc198204718]Thứ nhất là sự cần thiết phải thiết lập một khung pháp lý có tính chiến lược và định hướng rõ ràng. 
Thứ hai là việc thiết kế các chính sách hỗ trợ và ưu đãi mang tính thúc đẩy. 
Thứ ba, văn bản quản lý cần đảm bảo tính linh hoạt và đặc thù địa phương. 
Thứ tư, về tổ chức quản lý, bài học quan trọng nhất là phải xây dựng một bộ máy điều phối chuyên trách và liên ngành. 
Thứ năm, về quản lý hoạt động KTĐ, cần đơn giản hóa quy trình công nhận và cấp phép. Hà Nội nên tập trung hóa quy trình cấp phép (như Kuala Lumpur).
Thứ sáu, về đầu tư phát triển, Hà Nội cần ưu tiên đầu tư đồng bộ vào hạ tầng giao thông (kết nối với phương tiện công cộng), chiếu sáng, vệ sinh công cộng và công nghệ (Wi-Fi, 5G) tại các khu vực trọng điểm. 
Thứ bảy, Hà Nội cần học hỏi Bắc Kinh trong việc xây dựng phương án đề phòng an toàn xã hội và thiết lập cơ chế đánh giá rủi ro định kỳ ở cấp phường/xã về an ninh, cháy nổ, vệ sinh an toàn thực phẩm và tiếng ồn. 
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[bookmark: _Toc199343033][bookmark: _Toc199343254][bookmark: _Toc199831958][bookmark: _Toc213831758][bookmark: _Toc220056410][bookmark: _Toc220056699][bookmark: _Toc220065518][bookmark: _Toc220069883][bookmark: _Toc199343034][bookmark: _Toc199343255][bookmark: _Toc199831959][bookmark: _Toc213831759][bookmark: _Toc220056411][bookmark: _Toc220056700][bookmark: _Toc220065519][bookmark: _Toc220069884]THỰC TRẠNG QUẢN LÝ NHÀ NƯỚC VỀ KINH TẾ ĐÊM TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HÀ NỘI
[bookmark: _Toc196746862][bookmark: _Toc196746978][bookmark: _Toc197416675][bookmark: _Toc197533098][bookmark: _Toc197533369][bookmark: _Toc197533595][bookmark: _Toc198204280][bookmark: _Toc198204509][bookmark: _Toc198204614][bookmark: _Toc198204719][bookmark: _Toc199343035][bookmark: _Toc199343256][bookmark: _Toc199831960][bookmark: _Toc213831760][bookmark: _Toc220056412][bookmark: _Toc220056701][bookmark: _Toc220065520][bookmark: _Toc220069885]2.1 Khái quát đặc điểm tự nhiên, xã hội và thực trạng một số mô hình hoạt động kinh tế đêm của thành phố Hà Nội
[bookmark: _Toc196746863][bookmark: _Toc196746979][bookmark: _Toc197416676][bookmark: _Toc197533099][bookmark: _Toc197533370][bookmark: _Toc197533596][bookmark: _Toc198204281][bookmark: _Toc198204510][bookmark: _Toc198204615][bookmark: _Toc198204720][bookmark: _Toc199343036][bookmark: _Toc199343257][bookmark: _Toc199831961][bookmark: _Toc213831761][bookmark: _Toc220056413][bookmark: _Toc220056702][bookmark: _Toc220065521][bookmark: _Toc220069886]2.1.1 Khái quát đặc điểm tự nhiên, xã hội của thành phố Hà Nội
2.1.1.1 Về vị trí địa lý, điều kiện tự nhiên thành phố Hà Nội
2.1.1.2. Về điều kiện tài nguyên nhân văn và xã hội 
a. Tài nguyên nhân văn
b. Tài nguyên xã hội
2.1.1.3 Về điều kiện môi trường 
a. Môi trường không khí
b. Môi trường tiếng ồn
2.1.1.4. Về cơ sở hạ tầng kỹ thuật phục vụ phát triển kinh tế đêm
[bookmark: _Toc196746866][bookmark: _Toc196746982][bookmark: _Toc197416679][bookmark: _Toc197533102][bookmark: _Toc197533373][bookmark: _Toc197533599][bookmark: _Toc198204284][bookmark: _Toc198204513][bookmark: _Toc198204618][bookmark: _Toc198204723][bookmark: _Toc199343039][bookmark: _Toc199343260][bookmark: _Toc199831964][bookmark: _Toc213831764][bookmark: _Toc220056416][bookmark: _Toc220056705][bookmark: _Toc220065524][bookmark: _Toc220069889]2.1.2 Thực trạng một số mô hình hoạt động kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội
2.1.2.1 Mô hình không gian đi bộ
2.1.2.2 Mô hình không gian ẩm thực đêm
2.1.2.3 Tổ chức các không gian bảo tàng cho du lịch ban đêm
2.1.2.4 Mô hình tổ chức biểu diễn nghệ thuật đêm
[bookmark: _Toc196746868][bookmark: _Toc196746984][bookmark: _Toc197533602][bookmark: _Toc198204286][bookmark: _Toc198204515][bookmark: _Toc198204620][bookmark: _Toc198204725][bookmark: _Toc199343041][bookmark: _Toc199343262][bookmark: _Toc199831966][bookmark: _Toc213831766][bookmark: _Toc220056418][bookmark: _Toc220056707][bookmark: _Toc220065526][bookmark: _Toc220069891]2.2 Phân tích thực trạng quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội
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Bám sát Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2021-2030 và Quyết định 1129/QĐ-TTg của Chính phủ, Thành phố đã ban hành nhiều kế hoạch, chương trình như Chương trình 03-CTr/TU nhằm khai thác lợi thế đô thị. Các mô hình thí điểm tại quận Hoàn Kiếm, Tây Hồ bước đầu phát huy hiệu quả, nhận được sự đồng thuận cao từ cán bộ và doanh nghiệp (điểm đánh giá trung bình 3,77). Tuy nhiên, Hà Nội vẫn thiếu một khung pháp lý chuyên biệt, toàn diện cho KTĐ, dẫn đến sự phân tán thẩm quyền và thiếu đồng bộ trong phối hợp liên ngành. 
[bookmark: _Toc196746875][bookmark: _Toc196746991][bookmark: _Toc197416687][bookmark: _Toc197533112][bookmark: _Toc197533383][bookmark: _Toc197533610][bookmark: _Toc198204293][bookmark: _Toc198204522][bookmark: _Toc198204627][bookmark: _Toc198204732][bookmark: _Toc199343048][bookmark: _Toc199343269][bookmark: _Toc199831973][bookmark: _Toc213831773][bookmark: _Toc220056425][bookmark: _Toc220056714][bookmark: _Toc220065533][bookmark: _Toc220069898]2.2.2 Thực trạng tổ chức quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội
[bookmark: _Toc213831774]2.2.2.1 Về xây dựng tổ chức bộ máy quản lý nhà nước về kinh tế đêm 
Bộ máy quản lý nhà nước về kinh tế đêm tại Hà Nội vận hành theo cơ cấu hai cấp: UBND Thành phố giữ vai trò chủ trì, định hướng chiến lược và các Sở, ngành chuyên môn phối hợp thực hiện. Trong khi UBND Thành phố tập trung quy hoạch, thiết lập chính sách và phân bổ nguồn lực, các Sở, ngành phối hợp liên ngành để quản lý sản phẩm và rủi ro. 
2.2.2.2 Về đầu tư phát triển kinh tế đêm
a. Đầu tư thông qua hỗ trợ tín dụng
Hà Nội đã tích cực vận hành các chính sách tài chính của Trung ương để hỗ trợ doanh nghiệp, đặc biệt là trong lĩnh vực du lịch và xã hội hóa. Tuy nhiên, các chính sách này vẫn mang tính bao quát, chưa có danh mục ưu đãi hay gói tín dụng chuyên biệt dành riêng cho "kinh tế đêm". Việc thiếu các con số bóc tách cụ thể và chương trình hỗ trợ riêng khiến nhà đầu tư còn gặp khó trong việc tiếp cận nguồn lực tài chính chuyên biệt.
b. Đầu tư phát triển đa dạng sản phẩm cho kinh tế đêm
Hà Nội thúc đẩy du lịch đêm qua Kế hoạch số 79/KH-UBND, nổi bật là các tour đi bộ và sản phẩm văn hóa đặc sắc như tour đêm Hỏa Lò, Hoàng thành Thăng Long. Các mô hình này vận hành theo hình thức xã hội hóa hoặc tự chủ tài chính. Tuy nhiên, nguồn lực đầu tư nhà nước cho phố đi bộ thường lồng ghép vào dự án chỉnh trang đô thị, gây khó khăn trong việc bóc tách kinh phí riêng biệt.
c. Đầu tư cơ sở hạ tầng phát triển kinh tế đêm
Hà Nội đã triển khai mạnh mẽ các nguồn lực để phát triển hạ tầng và sản phẩm du lịch, tạo đà cho kinh tế đêm phát triển bền vững. Từ Nghị quyết 06-NQ/TU đến nay, Thành phố tập trung đầu tư các dự án quy mô lớn như Công viên Kim Quy, Aeon Mall Hà Đông và cải tạo các làng nghề truyền thống. Đặc biệt, mạng lưới chợ được nâng cấp với nguồn vốn xã hội hóa hơn 3.000 tỷ đồng, cùng các dự án bảo tồn trọng điểm như Cổ Loa (7.400 tỷ đồng) và Hoàng thành Thăng Long (3.000 tỷ đồng) làm hạt nhân cho các hoạt động đêm.
2.2.2.3 Công nhận khu, điểm và cấp phép kinh doanh cho các chủ thể tham gia hoạt động kinh tế đêm 
Công tác cấp phép cho kinh tế đêm tại Hà Nội hiện vẫn áp dụng các quy định chuẩn hóa như dịch vụ ngày, với sự phân cấp rõ rệt cho UBND các quận, huyện (theo Quyết định 867 và 1533). Thành phố đang thí điểm kéo dài thời gian hoạt động đến 6 giờ sáng tại các khu du lịch trọng điểm để rà soát, điều chỉnh khung pháp lý phù hợp thực tế. 
2.2.2.4 Tổ chức tuyên truyền và xúc tiến quảng bá kinh tế đêm
a. Thực trạng tổ chức tuyên truyền chủ trương, chính sách về kinh tế đêm
Chính quyền thành phố đã chủ động sử dụng các cơ quan truyền thông, báo chí địa phương và cổng thông tin điện tử của các Sở, ngành để phổ biến rộng rãi các quy hoạch, kế hoạch và cơ chế liên quan từ đó có được sự đồng thuận xã hội và cung cấp hành lang pháp lý cho các chủ thể kinh tế tham gia.
b. Thực trạng xúc tiến, quảng bá kinh tế đêm
[bookmark: _Toc196746879][bookmark: _Toc196746995][bookmark: _Toc197416691][bookmark: _Toc197533118][bookmark: _Toc197533389][bookmark: _Toc197533616][bookmark: _Toc198204301][bookmark: _Toc198204530][bookmark: _Toc198204635][bookmark: _Toc198204740][bookmark: _Toc199343057][bookmark: _Toc199343278][bookmark: _Toc199831982][bookmark: _Toc213831799][bookmark: _Toc220056436][bookmark: _Toc220056725][bookmark: _Toc220065545][bookmark: _Toc220069910]Hoạt động xúc tiến và quảng bá KTĐ tại Hà Nội là điểm sáng với chuỗi sản phẩm du lịch văn hóa đêm độc đáo cùng các không gian đi bộ sôi động thu hút hàng vạn khách du lịch. Tuy nhiên, công tác quản lý vẫn đối mặt thách thức lớn khi thiếu chiến lược quảng bá đồng bộ và "lỗ hổng" dữ liệu giám sát định lượng. 
2.2.3 Thực trạng kiểm tra, giám sát,  giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm
[bookmark: _Toc199343058][bookmark: _Toc199343279][bookmark: _Toc199831687][bookmark: _Toc199831983][bookmark: _Toc213831800]2.2.3.1 Về công tác kiểm tra, giám sát 
[bookmark: _Toc199343059][bookmark: _Toc199343280][bookmark: _Toc199831688][bookmark: _Toc199831984][bookmark: _Toc213831801]a. Về kiểm tra an toàn thực phẩm
Hà Nội đã triển khai quyết liệt công tác quản lý an toàn thực phẩm thông qua các đợt cao điểm. Đội ngũ cán bộ y tế kiêm nhiệm thiếu chuyên môn và công cụ hỗ trợ, trong khi các hoạt động kinh doanh thực phẩm chủ yếu diễn ra vào buổi tối và ban đêm, gây khó khăn cho việc tổ chức kiểm tra thực tế.
b. Về an ninh, trật tự đô thị
Công tác quản lý vẫn tồn tại nhiều nút thắt: hệ thống văn bản pháp lý chậm thể chế hóa, quy hoạch đô thị còn chồng chéo và thiếu không gian chuyên biệt cho KTĐ. Bên cạnh đó, tình trạng thiếu hụt dữ liệu thống kê và sự phối hợp liên ngành chưa nhịp nhàng làm giảm hiệu quả điều hành. 
2.2.3.2 Về giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm
Công tác kiểm tra, giám sát và xử lý vi phạm trong lĩnh vực KTĐ tại Hà Nội cho thấy sự nỗ lực nhưng vẫn còn nhiều khoảng trống. Ban Chỉ đạo 389 Thành phố cùng các lực lượng Quản lý thị trường, Công an, Hải quan và Sở Công Thương đã phối hợp quyết liệt chống buôn lậu, hàng giả và gian lận thương mại.
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Phân tích kết quả của NCS cho thấy hệ số Cronbach’s Alpha của cả 10 nhân tố đều lớn hơn 0,8 và nằm trong khoảng 0,815 - 0,925. Mặt khác, hệ số tương quan biến tổng của tất cả các thang đo đều lớn hơn 0,3 và Cronbach's Alpha nếu loại bỏ biến đều nhỏ hơn giá trị hệ số Cronbach’s Alpha biến tổng. Do đó 40 biến quan sát trong mô hình đều đảm bảo độ tin cậy.
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Phân tích nhân tố khám phá biến phụ thuộc
Kết quả phân tích nhân tố khám phá biến phụ thuộc có hệ số KMO bằng 0.727 > 0.5, cho thấy mức độ thích hợp của mẫu dữ liệu để thực hiện EFA ở mức tốt, và hệ số sig. của kiểm định Bartlett’s bằng 0.000 < 0.05 cho thấy các biến quan sát có tương quan đáng kể đủ để thực hiện kiểm định phân tích nhân tố.
Kết quả phân tích nhân tố khám phá của biến phụ thuộc cũng cho thấy với hệ số Eigenvalues lớn hơn 1, dữ liệu trích được 1 nhân tố, do đó có thể khẳng định các biến quan sát đo lường biến phụ thuộc đã hội tụ tốt.
Phân tích nhân tố khám phá của các biến độc lập
Kết quả phân tích nhân tố khám phá của các biến độc lập cũng cho kết quả KMO bằng .769 > 0.5, cho thấy mức độ thích hợp của mẫu dữ liệu để thực hiện EFA ở mức tốt, và hệ số sig. của kiểm định Bartlett’s bằng 0.000 < 0.05 cho thấy các biến quan sát có tương quan đáng kể đủ để thực hiện kiểm định phân tích nhân tố.
[bookmark: _Toc220056447][bookmark: _Toc220056738][bookmark: _Toc220065558][bookmark: _Toc220069923]2.3.3 Kết quả mô hình hồi quy tuyến tính 
· Kiểm định ý nghĩa hệ số hồi quy
Kết quả bảng trên cho thấy 10/11 nhân tố, gồm: DP, TDNL, QDCT, DKKT, CSHT, LP, VHXH, KHCN, YTTN đều có Sig. <= 0.05 nên 10 biến này đều có ảnh hưởng tích cực tới biến phụ thuộc với độ tin cậy >= 95%. Trong khi đó, biến DKTN có Sig. = .364 >= 0.05. Như vậy, biến độc lập này không có ảnh hưởng có ý nghĩa thống kê tới biến phụ thuộc.
- Mức độ giải thích của mô hình
 Dependent Variable: TB QLNN
Hệ số R2 điều chỉnh = .881, cho thấy mô hình giải thích rất tốt sự biến thiên của biến phụ thuộc, nói cách khác, có tới 88,1% sự thay đổi của biến phụ thuộc được giải thích bởi các biến độc lập trong mô hình.
· Mức độ phù hợp của mô hình
         Kết quả phân tích ANOVA cho thấy mô hình hồi quy có Sig. = 0.000 <= 0.05. Như vậy, về tổng thể các biến độc lập có tương quan tuyến tính với biến QLNN nên mô hình hồi quy tuyến tính phù hợp với dữ liệu thực tế. Mô hình có giá trị thống kê (1< Durbin – Watson = 2.164 < 3) nằm giữa trị số thống kê dưới và thống kê trên nên không có hiện tượng tự tương quan và các VIF đều nhỏ hơn 10 nên mô hình không có hiện tượng cộng tuyến. Ngoài ra, mô hình cũng không có hiện tượng phương sai phần dư thay đổi 
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Thứ nhất, Thành phố chủ động ban hành các văn bản định hướng tạo khung pháp lý cho việc hình thành các mô hình kinh tế đặc thù và xác định rõ trách nhiệm quản lý. 
Thứ hai, công tác tổ chức điều hành thể hiện tính năng động qua việc duy trì hiệu quả các không gian đi bộ và phát triển các tour du lịch đêm đặc sắc.
Thứ ba, công tác kiểm tra, giám sát được thực hiện quyết liệt, đặc biệt trong lĩnh vực an toàn thực phẩm và chống gian lận thương mại.
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Thứ nhất, hệ thống văn bản pháp lý còn chậm thể chế hóa (đến năm 2023 mới cụ thể hóa Quyết định 1129/QĐ-TTg) và thiếu các chính sách khuyến khích cụ thể. Quy hoạch đô thị còn chồng chéo, thiếu không gian công cộng cho KTĐ và cơ chế phối hợp liên ngành chưa hiệu quả. Hệ thống dữ liệu thống kê về KTĐ còn thiếu hụt, gây khó khăn cho việc đánh giá tác động kinh tế. 
Thứ hai, tổ chức thực hiện còn yếu khi nhiều dự án chậm tiến độ, vi phạm trật tự xây dựng, và quy trình cấp phép còn phức tạp, thiếu minh bạch. Công tác xúc tiến quảng bá chưa được đầu tư đúng mức về cả số lượng và chất lượng. 
Thứ ba, bối cảnh thế giới biến động, áp lực từ dịch COVID-19 và căng thẳng thương mại đã làm chậm tiến trình khai thác mô hình kinh tế mới này, ảnh hưởng trực tiếp đến năng lực cạnh tranh của Thủ đô.
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Thứ hai, bối cảnh kinh tế giai đoạn 2020-2024 gặp nhiều bất lợi từ dịch bệnh và gián đoạn chuỗi cung ứng, làm giảm mức độ ưu tiên triển khai nhiệm vụ. 
Thứ ba, hạ tầng kỹ thuật và giao thông công cộng sau 22 giờ chưa đồng bộ, gây khó khăn cho việc kết nối không gian đêm. 
Thứ tư, hệ thống văn bản pháp luật hiện hành còn rời rạc, thiếu khung pháp lý chuyên biệt, chưa tạo đủ động lực cho doanh nghiệp.
Cuối cùng, vai trò của cộng đồng trong quy hoạch chưa được quy định rõ ràng, dẫn đến thiếu sự đồng thuận và niềm tin xã hội, tạo rào cản lớn cho việc mở rộng không gian KTĐ.
2.4.3.1  Nguyên nhân chủ quan
Thứ nhất, bộ máy quản lý phản ứng chính sách chậm, chưa kịp thời thể chế hóa các chủ trương của Chính phủ thành văn bản hướng dẫn cụ thể. 
Thứ hai, tư duy quy hoạch thiếu tính chiến lược và đồng bộ, dẫn đến sự lỏng lẻo trong phối hợp liên ngành và chồng chéo pháp lý. 
Thứ ba, trình độ quản trị dữ liệu và phương pháp thống kê khoa học chưa được xây dựng, gây thiếu hụt căn cứ thực tiễn để đánh giá tác động kinh tế. 
Thứ tư, quy trình hành chính và quản lý đầu tư thiếu tính chuyên nghiệp, minh bạch, làm hạn chế thu hút nguồn lực. 
Cuối cùng, năng lực thực thi, giám sát đặc thù cho hoạt động đêm của lực lượng chức năng còn yếu, đi kèm với hệ thống số liệu thiếu cập nhật, làm giảm hiệu lực quản lý và tính răn đe đối với các vi phạm.
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[bookmark: _Toc213831843][bookmark: _Toc220056461][bookmark: _Toc220056752][bookmark: _Toc220065572][bookmark: _Toc220069937]Thế giới đã bước qua giai đoạn đại dịch COVID-19 nhưng tiếp tục đối mặt với những biến động phức tạp từ các xung đột địa chính trị, đứt gãy chuỗi cung ứng và áp lực lạm phát kéo dài. Những yếu tố này ảnh hưởng trực tiếp đến tiến trình phục hồi và phát triển bền vững của Việt Nam. Tăng trưởng kinh tế toàn cầu có xu hướng chậm lại; đặc biệt, sự sụt giảm nhu cầu tiêu dùng tại các thị trường đối tác chiến lược như EU, Mỹ và Trung Quốc đã tác động mạnh đến dòng vốn đầu tư cũng như kim ngạch xuất khẩu, gây áp lực không nhỏ lên mục tiêu tăng trưởng GDP trong nước.
3.1.2 Bối cảnh trong nước
[bookmark: _Toc198204339][bookmark: _Toc198204568][bookmark: _Toc198204673][bookmark: _Toc198204778][bookmark: _Toc199343097][bookmark: _Toc199343318][bookmark: _Toc199832024][bookmark: _Toc213831848][bookmark: _Toc220056462][bookmark: _Toc220056753][bookmark: _Toc220065573][bookmark: _Toc220069938]Việt Nam nói chung và Hà Nội nói riêng đang đứng trước vận hội lớn để bứt phá kinh tế đêm (KTĐ) nhờ sự hội tụ của nhiều điều kiện thuận lợi. Ở tầm quốc gia, sự phục hồi du lịch thần tốc với dự báo dẫn đầu khu vực vào năm 2025, cùng nỗ lực đổi mới mô hình tăng trưởng của Chính phủ và sự chuyển biến tích cực trong nhận thức quản lý là những tiền đề quan trọng. Riêng với Hà Nội, Thủ đô sở hữu bốn lợi thế chiến lược: sự phục hồi kỷ lục của khách du lịch quốc tế, sức mạnh từ Cách mạng Công nghiệp 4.0 trong số hóa dịch vụ đêm, áp lực tự chủ kinh tế trước biến động toàn cầu và quyết tâm chính trị mạnh mẽ trong việc khai thác lợi thế văn hóa, ẩm thực. 
3.2 Quan điểm hoàn thiện quản lý nhà nước về kinh tế đêm trên địa bàn thành phố Hà Nội
Nghiên cứu sinh đề xuất bốn quan điểm chủ đạo để hoàn thiện QLNN về KTĐ tại Hà Nội. 
Thứ nhất, quản lý phải bám sát và tích hợp vào chiến lược phát triển kinh tế - xã hội Thủ đô đến năm 2030. 
Thứ hai, hướng tới phát triển bền vững, hài hòa lợi ích giữa tăng trưởng và bảo vệ môi trường, an ninh trật tự và bản sắc văn hóa.
Thứ ba, tối đa hóa các nguồn lực đặc thù như văn hóa, hạ tầng và công nghệ để tạo ra sản phẩm cạnh tranh cao. 
Cuối cùng, cần đổi mới tư duy quản lý, xóa bỏ tâm lý "không quản được thì cấm" và đẩy mạnh số hóa để nâng cao hiệu lực, hiệu quả điều hành.
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Bộ máy quản lý nhà nước về kinh tế đêm tại Hà Nội vận hành theo cơ cấu hai cấp: UBND Thành phố giữ vai trò chủ trì, định hướng chiến lược và các Sở, ngành chuyên môn phối hợp thực hiện. 
[bookmark: _Toc197416737][bookmark: _Toc197533161][bookmark: _Toc197533432][bookmark: _Toc197533659][bookmark: _Toc198204342][bookmark: _Toc198204571][bookmark: _Toc198204676][bookmark: _Toc198204781][bookmark: _Toc199343100][bookmark: _Toc199343321][bookmark: _Toc199832027][bookmark: _Toc213831851][bookmark: _Toc220056465][bookmark: _Toc220056756][bookmark: _Toc220065576][bookmark: _Toc220069941]3.3.2 Hoàn thiện tổ chức quản lý nhà nước về kinh tế đêm
[bookmark: _Toc213831852]3.3.2.1 Tăng cường hiệu quả bộ máy tổ chức quản lý kinh tế đêm
Để nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước về KTĐ, Hà Nội cần sự phối hợp đồng bộ giữa UBND Thành phố và các Sở, ngành. UBND Thành phố giữ vai trò điều hành chiến lược, chỉ đạo xây dựng mô hình chính quyền đô thị và phê duyệt quy hoạch đô thị vệ tinh nhằm tạo ra các cực tăng trưởng kinh tế mới.
3.3.2.2. Tăng cường hoạt động đầu tư phát triển kinh tế đêm
UBND Thành phố và các cấp chính quyền cần ưu tiên ngân sách đầu tư hạ tầng thiết yếu và không gian nghệ thuật ánh sáng tại các khu vực trọng điểm như Phố cổ, Hoàng Thành. Thành phố nên đẩy mạnh thu hút nguồn vốn xã hội hóa (PPP, FDI) vào các tổ hợp giải trí, chiếu sáng biểu tượng và hạ tầng thương mại. Đồng thời, việc cải cách thủ tục hành chính và triển khai các gói tín dụng ưu đãi sẽ tạo động lực cho doanh nghiệp đầu tư phát triển kinh tế đêm.
3.3.2.3 Đổi mới thủ tục hành chính trong công nhận khu, điểm và cấp phép kinh doanh cho các chủ thể tham gia kinh tế đêm
Hà Nội cần siết chặt quản lý thị trường thông qua quy định chi tiết về tiêu chuẩn, nguồn gốc sản phẩm và ứng dụng công nghệ (QR code, Blockchain) để tạo niềm tin. Thành phố nên thí điểm cấp "Giấy phép Kinh doanh Đêm" tích hợp đa ngành và kéo dài giờ hoạt động văn hóa. Đồng thời, việc lắp đặt cảm biến tiếng ồn, chất lượng không khí tại các điểm nóng giúp giám sát, xử lý vi phạm khách quan, bảo tồn di tích.
3.3.2.4 Tăng cường tuyên truyền, xúc tiến quảng bá các sản phẩm kinh tế đêm 
Hà Nội tập trung đẩy mạnh xúc tiến, quảng bá kinh tế đêm (KTĐ) thông qua chiến lược định vị thương hiệu "Đêm Hà Nội" gắn với hình ảnh thành phố xanh, hòa bình và văn minh. Thành phố chú trọng xây dựng hệ sinh thái du lịch thông minh, ứng dụng công nghệ 4.0 và chuyển đổi số để cung cấp tiện ích, kết nối dữ liệu sản phẩm đêm giúp du khách dễ dàng tiếp cận.
[bookmark: _Toc197416738][bookmark: _Toc197533162][bookmark: _Toc197533433][bookmark: _Toc197533660][bookmark: _Toc198204343][bookmark: _Toc198204572][bookmark: _Toc198204677][bookmark: _Toc198204782][bookmark: _Toc199343101][bookmark: _Toc199343322][bookmark: _Toc199832028][bookmark: _Toc213831871][bookmark: _Toc220056466][bookmark: _Toc220056757][bookmark: _Toc220065577][bookmark: _Toc220069942]3.3.3 Tăng cường kiểm tra, giám sát, giải quyết khiếu nại, tố cáo và xử lý vi phạm 
Công tác kiểm tra, giám sát và xử lý vi phạm trong kinh tế đêm (KTĐ) tại Hà Nội đóng vai trò then chốt để duy trì kỷ cương. Công an Thành phố và các cơ quan thanh tra tập trung đấu tranh với tội phạm hình sự, "tín dụng đen", bảo kê, đồng thời kiểm soát chặt chẽ vệ sinh môi trường và an toàn thực phẩm. 
[bookmark: _Toc220056467][bookmark: _Toc220056758][bookmark: _Toc220065578][bookmark: _Toc220069943]3.3.4 Một số giải pháp khác
a. Nâng cao nhận thức và tư duy quản lý
b. Hoàn thiện hệ thống thông tin, thống kê địa phương
c. Tăng cường nghiên cứu và học hỏi kinh nghiệm
[bookmark: _Toc197416740][bookmark: _Toc197533164][bookmark: _Toc197533435][bookmark: _Toc197533662][bookmark: _Toc198204344][bookmark: _Toc198204573][bookmark: _Toc198204678][bookmark: _Toc198204783][bookmark: _Toc199343102][bookmark: _Toc199343323][bookmark: _Toc199832029][bookmark: _Toc220056468][bookmark: _Toc220056759][bookmark: _Toc220065579][bookmark: _Toc220069944][bookmark: _Toc213831872]3.4 Một số kiến nghị 
[bookmark: _Toc220056469][bookmark: _Toc220056760][bookmark: _Toc220065580][bookmark: _Toc220069945]3.4.1 Về hoàn thiện thể chế và cơ chế thí điểm đặc thù 
[bookmark: _Toc220056470][bookmark: _Toc220056761][bookmark: _Toc220065581][bookmark: _Toc220069946][bookmark: _GoBack]Kiến nghị Chính phủ ban hành Nghị định chuyên biệt về KTĐ và cho phép Hà Nội thí điểm cơ chế "đặc khu kinh tế đêm", kéo dài thời gian hoạt động đến 6 giờ sáng để tháo gỡ rào cản pháp lý.
3.4.2 Về đổi mới quy hoạch và hạ tầng 
[bookmark: _Toc220056471][bookmark: _Toc220056762][bookmark: _Toc220065582][bookmark: _Toc220069947]Bộ Xây dựng và Bộ Tài chính & Đầu tư cần bổ sung quy chuẩn quy hoạch khu vực KTĐ, tích hợp vào quy hoạch tổng thể và ưu tiên nguồn vốn cho hạ tầng giao thông kết nối xuyên đêm.
3.4.3 Về chính sách tài khóa và tín dụng ưu đãi 
[bookmark: _Toc220056472][bookmark: _Toc220056763][bookmark: _Toc220065583][bookmark: _Toc220069948]Kiến nghị Bộ Tài chính ưu đãi thuế (GTGT, thu nhập doanh nghiệp) cho các dịch vụ đêm và dùng ngân sách làm "vốn mồi" hỗ trợ chiếu sáng. Ngân hàng Nhà nước cần có các gói tín dụng ưu đãi cho khởi nghiệp KTĐ.
3.4.4 Về quản lý lao động và ngành nghề đặc thù 
Bộ Nội vụ bổ sung quy định bảo vệ quyền lợi lao động ca đêm. Bộ Công an cần nới lỏng rào cản gia nhập thị trường cho ngành nghề nhạy cảm tại các khu vực thí điểm gắn với giám sát chặt chẽ.
[bookmark: _Toc220056473][bookmark: _Toc220056764][bookmark: _Toc220065584][bookmark: _Toc220069949]3.4.5 Về xúc tiến du lịch và phát triển sản phẩm đêm 
[bookmark: _Toc198204347][bookmark: _Toc198204576][bookmark: _Toc198204681][bookmark: _Toc198204786][bookmark: _Toc199832032][bookmark: _Toc213831873][bookmark: _Toc220056475][bookmark: _Toc220056766][bookmark: _Toc220065586][bookmark: _Toc220069951]Kiến nghị Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch cụ thể hóa các cơ chế ưu đãi nhằm phát triển đa dạng sản phẩm du lịch đêm, đồng thời xác định rõ trách nhiệm của Nhà nước trong việc hỗ trợ doanh nghiệp lữ hành kết nối và triển khai các tour tuyến ban đêm. 



[bookmark: _Toc197416743][bookmark: _Toc197533167][bookmark: _Toc197533438][bookmark: _Toc197533665][bookmark: _Toc198204348][bookmark: _Toc198204577][bookmark: _Toc198204682][bookmark: _Toc198204787][bookmark: _Toc199343105][bookmark: _Toc199343326]KẾT LUẬN
Trong bối cảnh kinh tế toàn cầu và Việt Nam đang chứng kiến sự trỗi dậy mạnh mẽ của KTĐ như một động lực tăng trưởng mới, việc nhận diện, khai thác và quản lý hiệu quả các hoạt động KTĐ trở thành một yêu cầu cấp thiết đối với các đô thị lớn, trong đó có Thủ đô Hà Nội. Đặc biệt, sau giai đoạn ảnh hưởng của đại dịch COVID-19, KTĐ được kỳ vọng sẽ đóng góp quan trọng vào quá trình phục hồi và phát triển kinh tế - xã hội, nhất là trong lĩnh vực du lịch, dịch vụ. 
Về phía công tác QLNN của chính quyền thành phố Hà Nội về KTĐ, thời gian qua đã đạt được những thành tựu nhất định, góp phần hình thành và duy trì một số hoạt động KTĐ, tạo tiền đề cho sự phát triển của lĩnh vực này. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn tồn tại những hạn chế cần khắc phục.
Sau quá trình nghiên cứu, luận án đã đạt được các mục tiêu nghiên cứu đề ra. Cụ thể:
Một là, luận án hệ thống các vấn đề lý luận về QLNN đối với KTĐ trên địa bàn tỉnh/thành phố. 
Hai là, luận án đã phân tích, đánh giá thực trạng công tác QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội. 
Ba là, luận án đã đề xuất các giải pháp hoàn thiện công tác QLNN về KTĐ trên địa bàn thành phố Hà Nội, phù hợp với chiến lược phát triển kinh tế - xã hội của Thủ đô đến năm 2030, trong đó tập trung vào 03 nhóm giải pháp lớn và các kiến nghị cụ thể đối với Chính phủ và các Sở, ban, ngành của Thành phố. 
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Tuy nhiên do những hạn chế nhất định về thời gian, phương pháp, trình độ nghiên cứu của NCS nên luận án vẫn còn có những hạn chế nhất định. NCS kính mong nhận được sự chia sẻ và ý kiến đóng góp quý báu, gợi ý chỉnh sửa của quý Thầy Cô, các nhà khoa học, đồng nghiệp, bạn bè để NCS có thể hoàn thiện thêm luận án của mình tốt hơn.
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