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T6i xin cam doan ddy la cong trinh nghién citu cia riéng t6i. Céc sé liéu
phan tich, ddnh gid trong ludn dn la trung thwc. Nhitng két ludn khoa hoc cia

ludn én chwea tirg dwoc cong bé trong bat ky cong trinh nao khdc.
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Tac gia luin 4n xin chan thanh cam on T4p thé 1anh dao, thdy c6 gido Khoa Sau dai
hoc, Khoa K& toan - Kiém toan truong Pai hoc Thuong mai da tao diéu kién dé tac gia
hoc tap, nghién ctru trong sudt thoi gian qua.
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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ciru

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, cic doanh nghiép phai luon dbi mat voi
sttc ép canh tranh cua cic don vi kinh doanh cing nganh nghé trong nuéc ciing nhu
cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. Cac doanh nghiép Viét Nam can phat huy
mot cach hi¢u qua nhét céc nguén lyc hién c6 va tan dung tdi da nhitng anh hudng tdt
tor ngoai luc 1a cac chinh sach hd trg cia Nha nuéce nhu cac chinh sach hd tro vé tin
dung, chinh sach dau tu cho cac nganh trong diém. Tuy nhién, viéc phat huy cac yéu td
ndi luc van 12 mot trong cc giai phap duoce danh gia c6 hiéu qua hon dé doanh nghiép
c6 thé chu dong trong dinh hudng phat trién ctia minh. Chi phi san xuét kinh doanh 14
mot trong nhitng chi tiéu quan trong trong hé thdng céc chi tiéu kinh té phuc vu cho
cong tac quan 1y ctiia doanh nghiép dang duoc chii cac doanh nghiép rat quan tam. Ké
toan chi phi san xuét kinh doanh véi tu cach 1a mot bod phan cua hé théng ké toan
doanh nghiép, dong vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin vé chi phi san
xuat kinh doanh phuc vu cho viéc 1ap bao cdo tai chinh va gitp cho nha quan trj thuc
hién viéc hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh. Viéc to chuc quan ly phai dam bao
giai phap chi phi san xuét kinh doanh 13 giai phap quan trong. Mt khéc, viéc thuc hién
cong tac ké toan chi phi san xuat kinh doanh mét cach khoa hoc, hop 1y va dung din
¢ ¥ nghia rit 16n trong viéc 1ap ké hoach diéu hanh, t6 chirc thuc hién va quan 1y chi
phi san xuat kinh doanh, gi4 thanh néi riéng cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh
n6i chung ctia mot doanh nghiép, gop phan ting cuong quan 1y tai san, vét tu, lao
dong, tién von mot cach tiét kiém c6 hiéu qua. D6 1a mot trong nhimg didu kién quan
trong tao cho doanh nghiép mot wu thé canh tranh nhat dinh trong bbi canh hién nay.

Nganh thép da va dang gitr mot vai trd quan trong trong qua trinh cong nghiép
héa, hién dai hoa dit nudc bai thép 13 nguyén liéu cta nhiéu nganh cong nghiép... Pa
s6 cac nudc thanh cong vé kinh té déu xac dinh san xuat thép 1a nganh kinh té trong
diém va duoc dau tu dé phat trién. Tuy nhién, san xuét thép 1a doi hoi vén dau tu 16n
va hé théng quan trj tot. Néu khong quan trj tét, cac doanh nghiép sé& rat d& ph4 san,
giai thé va gay hau qua ning né cho nén kinh té vi sy lang phi von, can kiét tai nguyén
va 6 nhiém moi truong. Xét vé canh tranh, thép Viét Nam con yéu kém trén ca hai
phuong dién canh tranh nganh va canh tranh vé san pham. Cac doanh nghiép san xuét
thép Viét Nam c6 quy mo san xuét nho, cong ngh¢ lac hau, phén 16m nhap phoi dé can
thép, rat it doanh nghiép dau tu tir khai thac quiang dén can san pham. San pham thép
Viét Nam con don diéu, chil yéu 1a thép xay dung dugc san xuat véi chi phi dau vao
cao hon so v6i thé gidi. Thuc té trén cho thdy nganh san xut thép Viét Nam dang phai
canh tranh vo cung khdc liét. Bé tang nang luc canh tranh, nganh thép Vi¢t Nam phai
ty d6i moi. P6i méi trong quan 1y, trong phuong thirc san xuat, kinh doanh, tai co cau



doanh nghiép... nhim muc tiéu phan phdi va sir dung ngudn luc c6 hiéu qua, giam chi
phi, ha gia thanh.

Vi vy, dé dap ing yéu cau cia su phat trién kinh té tai cac cong ty san xuit thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trong giai doan hién nay, ké toan néi chung
va ké toan chi phi san xut kinh doanh néi riéng ciing cin dugc hoan thién nham cung
cap thong tin kip thoi, trung thuc va chinh xac, phu hop véi yéu cau quan 1y dé phuc
vu cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh cta cong ty. Ké toan chi phi san xuét kinh
doanh con 1a cong cu quan 1y quan trong, hitu hiéu vé chi phi san xuit kinh doanh,
kiém soat chi phi san xuat kinh doanh, ha gi4 thanh san pham, t6i da hoa loi nhuan. Do
d6, ké toan chi phi san xuit kinh doanh ciing doi héi ngdy mot hoan thién nhim dap
ng nhiing yéu cau cua thuc té. Xuat phat tr yéu cau mang tinh khach quan vé ca ly
luan va thuc tién noéi trén, tic gia nghién ctru tim hiéu dé tai: “Ké todn chi phi sin
xudt kinh doanh trong cdc cong ty sin xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh
Mién Trung” 1am dé tai nghién ciru luan an tién si.
2. Tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén deé tai

Ké toan CP néi chung va ké toan CPSXKD néi riéng voi tu cach 1a mot bo phan
ctia hé théng ké toan cong ty, dong vai trd quan trong trong viéc cung cp thong tin vé
CP phuc vu cho viéc lap BCTC va gitip cho nha quan tri thuc hién viéc hoach dinh,
kiém soat va ra quyét dinh. Mic khéc, ludn 13 van dé luon dugc cac nha quan 1y, cac
nha nghién ctru quan tdm. Hién d4 c6 nhiéu coéng trinh nghién ctiru duge cong bd ¢ cac
ddi tuong, pham vi, goc do va linh vuc khéac nhau.

2.1. CAc cong trinh nghién civu vé ké todn CPSXKD duwdi géc dp KTTC

Tac gia Lé Thi Diéu Linh (2011) v&i luan an "Hoadn thién céng tac ké todn tdp
hop CPSX va tinh gia thanh SP trong cac DN xdy dung ddn dung". Luan an da phan
tich, hé thong hoa cac van dé 1y ludn co ban vé CP gia thanh trén ca 2 goc dd KTTC va
KTQT. Qua d6, khai quat, phan tich va danh gia thuc trang, dua ra nhitng han ché co
ban vé hach toan CP va gia thanh trong cac DN x4y dung dan dung. Trén co so d6
luan 4n dya ra mot sb giai phap hoan thién céng tac ké toan CP va gia thanh trong céc
DN xay dung dan dung hién nay. Tuy nhién, cac van dé nghién ctru trong luan an co
ban lién quan dén CPSX va tinh gi4 thanh trong KTTC 14 chu yéu va gi6i han chuyén
nganh hep 1a cac DN xay dung dan dung [21].

Tac gia Nguyén Quang Hung (2013) v6i luan an “Hoadn thién té chirc ké todn
CPSX va tinh gia thanh SP xdy ldp trong cdc DN xdy ldp thuéc tdp dodn dau khi quéc
gia Viét Nam”, luan an da nghién ctru hé théng héa va 1am rd cac van deé lién quan dén
t6 chic ké toan CPSX va tinh gia thanh SP xay lap trong cac DN xay lap thudc tap
doan dau khi quéc gia Viét Nam. Tac gia da dwa duoc ra cac giai phap nham hoan
thién viéc t6 chirc ké toan CPSX va tinh gia thanh SP xdy lap trong ciac DN xay lap
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thudc tip doan dau khi qudc gia Viét Nam. Tuy nhién, luan 4n nay ciing chi dé cap t6i
SP xay lap trong cac DN XL thudc tap doan dau khi qudc gia Viét Nam [29].

Tac gia Giap Dang Kha (2015) véi ludn an “Hodn thién ké toan CPSX nham
ting cwong kiém sodt CP trong cdc DN xdy ldp”, tac gia da phén tich, hé théng héa co
so 1y luan vé ké toan CPSX trong mdi quan hé véi kiém soat CP trong cac DN XL ¢
Viét Nam theo cé hai goc d6 KTTC va KTQT. Pong thoi, luin 4n nghién ctu kinh
nghiém ké toan CP ciia mot sé qudc gia trén thé gidi dé dinh hudng hoan thién ké toan
CPSX nhim ting cudng kiém soat CP trong cac DN XL ¢ Viét Nam. Thong qua khao
sat thyuc trang ké toan CPSX trong ciac DN XL & Viét Nam, tac gia phan tich va chi rd
nhirng vu diém, nhitng mit con han ché cling nhy nguyén nhan co ban cia nhimng tén
tai trong moi lién quan dén tang cuong kiém soat CP trong cac DN XL. Tir d6, tac gia
s& dé xuét cac giai phap hoan thién ké toan CPSX nhim ting cuong kiém soat CPSX
trong cac DN XL & Viét Nam, giap cho cac DN XL hoat dong c6 hi¢u qua thyc su,
kiém soat chi phi, ha gia thanh SP, nang cao chat luong cbng trinh, tiét kiém CP cho
DN XL va x4 hoi. Han ché cua luan an nay ciing chi dé cap viéc kiém soat CP trong
cac DN xay liap ma chua tap trung nghién cau cac théng tin CP mot cach chuyén sau
tai cac DN 16n trong cac nganh nghé khac ap dung cho diéu kién hién nay [18].

Tac gia Nguyén Thi Diéu Thu (2016) véi luan an “Hoan thién ké todn CPSX va
tinh gia thanh SP phan mém trong cdc DNSX phdan mém & Viét Nam hién nay”, tac gia
nghién ctru co s li luan chung thudc 1y ludn vé ké toan CPSX va tinh GTSP cua
DNSX trén ca goc dd6 KTTC va KTQT. Pong thoi nghién ciru kinh nghiém vé ké toan
CPSX va gia thanh SP ctia mot sé nudc trén thé gidi, tir d6 rut ra duoc bai hoc kinh
nghi¢m cho Viét Nam. Trén co s& khao sat thuc té, phan tich danh gia thyuc trang ké
toan CPSX va gi4 thanh SP trong cdc DNSX phan mém ¢ Viét Nam, tir d6 dua ra
nhimg danh gia vé ké toan CPSX va gia thanh SP phan mém cua nhitng DN nay, lam
co s dé hoan thién ké toan CPSX va gia thanh SP phan mém trong cic DNSX phan
mém. Pong thoi, ludn an cling da dé xudt cac giai phap chii yéu hoan thién ndi dung ké
toan CPSX va gia thanh SP phan mém trong cac DNSX phan mém ¢ Viét Nam trén ca
gbc do KTTC va KTQT. Tuy nhién, ludn an chua bao quat hét cac noi dung ma
KTQTCP can cung cap thong tin day du, chinh xac giup nha quan tri dwa ra nhitng
hoach dinh can thiét cho DN [32].

Tac gia Nguyén Thu Hién (2016) véi nghién ctru “Hoadn thién ké todn CPSX va
tinh gia thanh SP trong cac DN may mdc trén dia ban thanh pho Hung Yén”, luan an
d3 hé théng hoa co sé 1y luan co ban vé CPSX va tinh gia thanh SP trong cac DN san
xuét, dong thoi trinh bay va phan tich thuc trang ké toan CPSX va tinh GTSP trong
c4c DN may mic trén dia ban thanh phd Hung Yén va dua ra cac giai phap hoan thién
ké toan CPSX tai cac DN may mac dudi goc 6 KTTC va KTQT vé phan loai, phan
b6, xay dung dinh murc... CPSX, hoan thién phuong phéap tinh GTSP may mic. Tuy
nhién, trong bdi canh hoi nhép kinh té ngay cang sau va rong nhu hién nay, ké toan véi
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vai tro cong cu cong cip thong tin hitu ich cho cic nha quan tri thi cic giai phap can di
sdu va chi tiét hon nira, dic biét 1a cac giai phap vé KTQT [35].

Tac gia Chu Thi Thu Thuy (2016) véi nghién ciru “T6 chire kiém sodt ndi bé
CPSX voi viéc ndang cao hiéu qua tai chinh trong cac DN nho va vua Viét Nam”, luan
an tap trung nghién ciru to chirc kiém soat noi b trong cac DN 16n theo hudng chuyén
sau vao CPSX vdi viéc nang cao hiéu qua tai chinh trong DN nho va vua cu thé: luan
an xac dinh dugc nhirng dic diém cua rui ro v& CPSX (rui ro vé gia, rui ro vé luong,
rii ro vé& ning suit lao dong...) va nhitng dic diém riéng c6 cua DN nho va vira (bao
g@)m su da dang hoa vé hinh thtrc s& hitu, su chuyén mon hoa vé SP, dich vy, han ché
vé quy md va ning luc tai chinh, tinh ning dong, linh hoat va trinh d6 quan 1y thip)
anh huong dén viéc thiét ké va van hanh to chirc kiém soat néi bd CPSX trong DN nho
va vira theo cac yéu t6 cau thanh va yéu t6 chi phi; luan an khang dinh duoc tac dong
ctia to chirc kiém soat ndi bd CPSX trong DN nho va vura dén hiéu qua tai chinh: Cac
DN nho va vira dat duoc hi€u qua tai chinh cao khi duy tri dugc t6 chtrc kiém soat noi
bd CPSX khoa hoc v&i méi trudong kiém soat manh, danh gia rui ro vé CPSX phu hop,
hé thdng thong tin va truyén thong vé CPSX khoa hoc, hoat dong kiém soat dit manh
va giam sat kiém soat CPSX hiéu lyc va cic yéu té cau thanh c6 mdi lién hé chit ché
voO1 nhau; luan an da khéng dinh t6 chtrc kiém soat ndi bd CPSX c6 tac dong cung
chiéu dén hiéu qua tai chinh trong DN nhé va vira Viét Nam. Pong thoi, luan an dé
xudt mot s giai phap hoan thién t6 chirc kiém soat ndi bo CPSX nham ning cao hiéu
qua tai chinh cua cac DN nho va vura Viét Nam trong thoi ky hoi nhap: Xay dung cam
két vé tinh chinh tryc dao dtc phu hop, xdy dung co ché luong theo ning lyuc, xay
dung co cu to chuc theo giai doan phat trién, xdy dung ma tran rti ro vé CP san xuat,
st dung hé thdng quan tri ERP, st dung phan tich chénh 1éch CP san xuat, hoan thién
céc thu tuc kiém soat CP khau hao tai san ¢ dinh va tdng cuong trach nhiém cua ban
kiém soat trong DN nho va vira. Han ché caa luan an nay ciing chi dé cap viéc kiém
soat CP nham nang cao hiéu qua tai chinh trong cac DN nho va vira Viét Nam ma
chua tap trung nghién ciu céc théng tin CP tai cac DN 16n trong cac nganh nghé ap
dung cho diéu kién hién nay [8].

Tac gia Ngoé Quang Hung (2018) v6i nghién ctru “Hodn thién t6 chirc ké todn
CPSX va tinh gia thanh SP trong cac DN thuéc tdp doan héa chdt Viét Nam”, luan an
d3 hé thong hoa co so 1y ludn vé to chirc ké toan CPSX va tinh gia thanh SP trong céac
DN. Pdng thoi, phan tich va danh gia thuc trang t6 chirc ké toan CPSX va tinh gia
thanh SP trong cac DN thudc Tap doan Hoa chit Viét Nam. Qua d6, dé xuit cac giai
phap hoan thién t6 chirc ké todan CPSX va tinh gia thanh SP trong cac DN thudc Tap
doan Hoéa chit Viét Nam dudi gboc do KTTC va KTQT vé to chirc thu nhan thong tin,
hé théng hoa va xir Iy thong tin, xay dung hé thdng dinh muc va du toan, phan tich
théng tin KTQT... Han ché cua luan 4n 1a cac giai phap dua ra chua day du va bao quat
hét cac ndi dung ma ké toan CP dudi goc d6 KTTC va KTQT can khai thac va cac giai
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phap chi van dung duoc cho DN thudc tdp doan hoa chit Viét Nam cht chua ap dung
dugc voi cac nganh khac [39].

Tac gia Thai Thi Thai Nguyén (2019) véi luan an “Ké todn CPSX va gia thanh
SP tai cdc DN chdn nuédi gia siic & mién Bdc Viét Nam”, tac gia da hé thong hoa, phan
tich va lam sang t6 nhimg van dé 1y luan co ban vé ké toan CPSX va gia thanh SP
trong cac DN CN. Trén co s& d6, dua ra thue trang ké toan CPSX va gia thanh SP tai
cac DN chin nudi gia suc & mién Bic Viét Nam va dé xuét giai phap hoan thién trén
ca hai goc @6 KTTC va KTQT. Véi goc d6 KTTC, tac gia da dua ra cac gidi phap
hoan thién cac giao dich c6 lién quan CPSX, GTSP c6 tinh chat dic thu cia DN CN
gia stc d6 14 ghi nhan CP va gia thanh d6i v6i chin nudi gia cong, ghi nhan CP bén
phé liéu thu hoi trong chin nudi, xay dung chinh sach thuong chin nudi va ghi nhan
d6i véi CP tién thudng trong chin nudi, ghi nhan CP chim soc cua dan gia sic méi
nhdp va cua dan gia stc loai thai, thanh ly, xac dinh va ghi nhan dinh phi SXC khong
dugc két chuyén trong chin nudi, xac dinh dbi tugng ghi nhan vé CP khau hao tai san
sinh hoc, thoi gian khdu hao cia tai san sinh hoc, trich 1ap du phong giam gia ddi voi
SP chin nudi gia stc. Véi goc d6 KTQT, tac gia di dua ra cac giai phap hoan thién ké
toan CPSX, GTSP tai cac DN CN gia stic  MBVN nham cung cdp thong tin phuc vu
cho viéc ra quyét dinh lién quan dén qua trinh quan 1y, st dung va kiém soat CPSX,
GTSP. Han ché cua ludn an 1a cac giai phap chi van dung dugc cho cac DN chan nudi
gia sic ¢ mién Bic Viét Nam chtr chwa ap dung duoc v6i cac nganh khac [43].

Naughton-Travers, Joseph P. (2009) trong nghién ctru “Activity-Based Costing:
The new Management Tool” d& cap dén cac thong tin va tinh wu viét cia phuong phap
ké toan CP theo hoat dong. Theo tac gia, phwong phap tap hop CP theo phuong phap
ABC bao gom toan b cac CP phat sinh trong ky (CPSX, CPBH va CPQLDN ) duoc
phan bo dya trén mirc thuc té cho mdi hoat dong va mirc dong gép cho mdi hoat dong
Va0 qué trinh sx va tiéu thu SP. Nhu vay viéc van dung phuong phap ABC phan b6 CP
s& mang lai két qua chinh xac hon cho timg loai SP, diéu nay giup ich hon rat nhién
cho cac nha quan tri trong viéc ra quyét dinh [81].

Michael R. Kinney & Cecily A. Raiborn (2011), trong nghién ctu “Cost
Accounting: Foundations and Evolutions ” da dé cap dén ké toan CPSX dudi cac goc
d6: Thuat ngit CP san xuét, do luong, nhan dién céac loai chi phi, CP trén co s hoat
dong, cac phuong phap tinh gia thanh theo don dit hang, theo quy trinh san xuét, cac
phuong phap phan tich CP 1am co sé ra quyét dinh sx hay xac dinh gia ban. Theo tac
gia, thong tin CPSX 1a thong tin vd cung quan trong trong cAC DNSX hi¢n nay, trong
bbi canh hoi nhap ngay cang su va rong, qué trinh canh tranh ngy cang gay gat thi
thong tin CPSX quyét dinh sy sdng con cia DN. Do vy, can phai c6 khai niém,
phuong phap do Iudong, nhan dién va phan tich CP mdt cach chinh xac trong hoat dong
sx cua cac DN [77].



Vvchudovet (2013), “Current state and prospects of cost accounting
development for sugar industry enterprise” trinh bay thuc trang va nhimg nhan t6 anh
hudng dén sy phat trién cta ké toan CP trong DN. Trong d6 nhan t6 anh huong dén
KTQT trong DN cong nghiép dudng, bao gébm dic diém KD, co cdu quan ly, con
ngudi va may moéc thiét bi. Sy khac nhau 1a do tinh chit phirc tap trong qué trinh xéac
dinh CP va phan bd CP san xuét, do trinh do chuyén mon cua nhan vién ké toan va
mg dung céng nghé ké toan hién dai [85].

2.2. CAC cong trinh nghién civu vé ké todn CPSXKD dwdi géc dp KTQT

KTQT ndi chung, KTQTCP ndi riéng dwoc nhiéu tac gia trén thé gidi va trong
nuéc quan tdm, di co6 nhiéu cong trinh nghién ctu dugce cong bd voi pham vi, doi
tugng va linh vuc nghién ctru khac nhau. Cac cong trinh nghién ctru dién hinh duoc
cong bd gan day nhu:

Tac gia Pham Thi Thuy (2007) véi nghién ciou "Xay dung mo hinh KTQTCP
trong cac DNSX duweoc pham Viét Nam". Luan an da dua ra mo hinh 1y thuyét co ban
ctia KTQT chi phi, nghién ctru kha ning g dung vao thyc tién & Viét Nam. Trén co
s& nhitng dac diém trong td chuec, thuc trang hoat dong SXKD cua cac DNSX duoc
phém Viét Nam, luan an da xay dung mo6 hinh KTQTCP cho cdc DN sx duoc phém
Viét Nam nham ting cuong kiém soat CP thong qua giai phap phén loai chi phi, lap du
toan chi phi, phan tich bién dong chi phi, xac dinh quy mé hop 1y cho ting 16 san xuat,
xéac dinh két qua hoat dong SXKD cho tirng SP, timg phan xudng va ting bd phén, dia
chi tiéu thy. Han ché cua luan 4n 13 cac giai phap dua ra chira diy du va bao quat hét
cac ndi dung ma KTQTCP bao trum va cac giai phap chi van dung dugc cho DN sx
dugc pham [42].

Tac gia HO Vian Nhan (2010) véi luan an “T6 chire cong tic KTQTCP va gid
thanh dich vu vdn chuyén hanh khdch trong cdc DN taxi”, tic gia da khai quat duoc
thyc trang vé KTQTCP va gia thanh dich vu van chuyén hanh khach trong cac DN
taxi. HE théng hoa cac van dé 1y luan va lam ro cac CP trong dich vu van chuyén; Xac
dinh d6i tugng CP va ddi twong gia thanh; hoan thién cong tac ké toan, phuong phap
tinh gid thanh dich vy van chuyén; td chirc van dung hé théng tai khoan va ché do s
sach ké toan trong KTQTCP va gia thanh; hoan thién cach xay dung mé hinh t6 chirc
KTQTCP va gia thanh d6i voi dich vu van chuyén; 1ap du toan CP van chuyén dic biét
la CP nhién li€u truc tiép; hoan thi¢n dugc cong tac phan tich tinh hinh thyc hién du
toan CP va diém khac biét so voi CP gia thanh cua cic nganh khac d6 1a phuong phap
dinh gia ban dich vu taxi dua vao thong tin KTQTCP gia thanh. Nhin chung, luan an
da khai thac duoc cac yéu té CPSX va tinh gia thanh SP trén ca hai goc 46 KTTC va
KTQT. Tuy nhién, luan an cling chi dé cap dén nganh dich vu van chuyén hanh khach
taxi [19].
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Tac gia Nguyén Hoan (2012) v6i nghién ciu “T6 chire KTQTCP tai cdc DNSX
bdnh keo ciia Viét Nam”, tac gia nghién ctru 1y luan vé t6 chite KTQTCP trong cac
DN vé to chirc bo mdy ké todn, t6 chirc thu nhan, xtr 1y, phéan tich va cung cp thong
tin KTQT chi phi. Pong thoi nghién ctru dua ra cac giai phap hoan thién gom céc
nhom giai phap tir khau thu nhan, cung cip va phan tich thong tin dbi voi cac DN banh
keo cung véi gidi phap hoan thién b may KTQT. Tuy nhién, luan an chua di sau
nghién ctru cac giai phap dong bo cac ndi dung ma KTQTCP can khai thic nham cung
cap cac thong tin rd rang, ddy du va hitu ich giup nha quan tri dua ra cac quyét dinh tdi
uu cho DN [27].

Tac gia Tran Thi Dy (2013) véi luan an “Hodn thién ké todn CP véi viéc ting
cwong KTQTCP trong cdc DN ché bién thirc an chan nudi”, tac gia di chi ra vai tro
quan trong cua viéc cung cap thong tin chi phi giup cic nha quan trj thuc hién céac
chtrc ning quan tri doanh nghiép, cung cp thong tin can thiét va hiru ich cho hoat
dong ra quyét dinh, dam bao chi phi dugc st dung hi€u qua va dem lai lgi nhuén cao
cho doanh nghiép. Luan 4n bd sung tiéu thirc phan bo chi phi chung trong phuong
phap ABC, bao gdm ba tiéu thirc phan b 1a phan bo chi phi theo tan suit hoat dong,
theo thoi gian va theo mirc do cong viéc. Nhung lusn 4n van chua dap tng duoc cac
yéu cau la xay dung cac trung tim CP nham phu hop véi viéc quan tri clia ting cip
quan 1y; chua hé thong héa cac ndi dung lién quan dén KTQTCP ciia céc loai hinh DN
[46].

Tac gia Tran Thi Thu Huodng (2014) voi nghién ciru “Xdy dung mé hinh
KTQTCP trong cac DNSX xi mdng Viét Nam”, ludn an d3 trinh bay vé mo hinh
KTQTCP trong DNSX dit trong mdi quan hé véi chirc ning quan tri CP trong DN va
nhu cau thong tin vé CP clia cic nha quan tri. Ludn an trinh bay 3 dang mé hinh
KTQTCP 1a m6 hinh tach biét, mé hinh két hop va mé hinh hdn hop. Pong thoi di néu
rd md hinh KTQTCP vé mat 1y thuyét dugc cdu thanh tir cac yéu tb: M6 hinh bo may
KTQTCP va cong nghé sx thong tin vé chi phi. Ludn 4n di phan tich timg ndi dung cu
thé cta cac yéu t6 cau thanh. V§i cong nghé sx thong tin vé CP gém céc ndi dung va
quy trinh thuc hién KTQTCP va cac phuong phép, ky thuat KTQTCP . Trén co sé do,
tac gid da trinh bay thuc trang KTQTCP tai cac DNSX xi mang Viét Nam voi nhitng
ndi dung KTQTCP dang dugc thuc hién, cadc phuong phép dang van dung; Cac nhan
t6 anh huong nhu mé hinh to chirc bd may quan 1y, dac diém quy trinh cong nghé sx xi
mang. Tu do, tac gia xay dung md hinh KTQTCP phu hop vdi cac DN sX Xi mang
Viét Nam. Han ché cua luan an 13 cac giai phap dua ra chua day du va bao quat hét cac
noi dung ma KTQTCP can khai thac va cac giai phap chi van dung dugc cho DNSX xi
mang Viét Nam chir chua 4p dung duogc véi cac nganh khac [48].

Tac gia Nguyén Thanh Huyén (2015) vé&i nghién ciu “Vin dung hé thong
phirong phdp KTQTCP vdo chu ky séng ciia SP tai cdc DNSX gach 6p lat Viét Nam”,
luan an nghién ctru viéc thuc hién hoat dong KTQTCP theo chu ky séng SP vi dé dam
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béo muc tiéu lgi nhuan véi diéu kién rang budc vé gia ban, nha quan tri phai tién hanh
hoat dong quan tri CP tlr ngay giai doan bat dau nghién ctru thiét ké SP. Cong viéc nay
s& tiép tuc dién ra trong cac giai doan tiép theo ctia chu ky séng cua SP. D6 chinh 1a tu
tuéng quan tri CP theo chu ky séng SP va van dung cac phuong phap KTQTCP phu
hop vao ting giai doan trong chu ky séng SP. Luén 4n ciing da dé xuit diéu kién vén
dung hé théng phuong phap KTQTCP theo chu ky séng SP trén goc dd DN va goc do
hoi hiép nghé nghiép. Bén canh d6, ludn an ciing da tim ra trong ba phwong phap
KTQTCP theo chu ky séng SP thi phwong phap Kaizen rét it dugc DN st dung mic du
hiéu qua cia phuong phap nay di duoc kiém ching. Han ché cta luin an 1a chi tap
trung nghién ctru chuyén sau vé hé théng cac phuong phap KTQTCP vao chu ky sdng
clia SP ma chua khai thac hét viéc phan tich cac thong tin CP gitip nha quén tri dua ra
cac chién lugc, hoach dinh hiéu qua cho DN [31].

Tac gia Pinh Thi Kim Xuyén (2015) v6i ludn 4n “Céng tic KTOTCP va gid
thanh tai cac DN vién théng di déng Viét Nam”, tac gia da nghién ciru va phan tich
thuc trang cong tac KTQTCP va gia thanh dap ing nhu cau quan tri DN trong cac DN
vién thong di dong Viét Nam. Ttr d6, lusn an dua ra cac giai phap hoan thién cong tac
KTQTCP va gia thanh nhdm dap Gng nhu ciu théng tin cho quan tri DN trong diéu
kién toan cau héa va hoi nhap cua nén kinh té Viét Nam voi nén kinh té khu vuc thé
gidi. Nhin chung, luan 4n di khai thac duoc cac yéu t6 CPSX va tinh GTSP trén ca hai
goc do KTTC va KTQT. Tuy nhién, lun 4n nay ciing chi dé cap téi CPSX va GTSP
dich vu vién thong trong cac DN vién thong di dong [13].

Tac gia Nguyén Hai Ha (2016) voi nghién ctu “Hoan thién t6 chirc KTQTCP
trong cac DN may Viét Nam”, tac gia nghién ctru 1y ludn co ban vé to chirc KTQTCP
trong DN san xuat, nghién ctru thuc trang trién khai tng dung t6 chic KTQTCP cho
cac DN may Viét Nam. Pong thoi, phan tich thuc trang t6 chic KTQTCP trong céc
DN may Viét Nam, nghién ctru viéc t6 chic KTQTCP & mot s6 nude trén thé gidi va
bai hoc kinh nghiém cho ciac DN may Viét Nam. Qua d6, dua ra giai phdp nham hoan
thién, mo rong hudng nghién ctru vé t6 chire KTQTCP cho tat ca cac DN may Viét
Nam nhu: Hoan thién vé t6 chic KTQTCP trong b may ké toan trong cac DN may
Viét Nam, hoan thién vé t6 chuc phan loai chi phi, van dung h¢ théng dinh muc va lap
du toan CP trong cd&c DN may Viét Nam, hoan thién t6 chirc thu nhan thong tin, hé
thong hoa thong tin va cung cap thong tin KTQTCP trong cac DN may Viét Nam,
hoan thi¢n phan tich thong tin CP dé kiém soat CP vara quyét dinh. Han ché cua luan
an, viéc thu thap cac thong tin CP cho qua trinh ra quyét dinh ctia DN chua that sy day
du, rd rang dan dén cac nha quan tri cia DN chua c6 hoach dinh cy thé, ding dan cho
DN [26].

Tac gia Lé Thi Tam (2017) véi nghién ctru “Nghién ciru KTQTCP mdéi truong
trong cac DNSX gach Viét Nam”, tac gia nghién ciru 1y thuyét vé ECMA trong DN
bao gém khai niém, thong tin CP méi truong, nhan dién CP méi trudng, cac phuong
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phap str dung dé xac dinh, do luong CP méi truong, cac chi tiéu danh gia hiéu qua moi
truong, 1ap bao cdo CP mdi truong. Pdng thoi danh gia thyc trang ap dung ECMA
trong DNSX gach thong qua két qua nghién ctru dinh lugng va dinh tinh. Tir bon 1y
thuyét 1a 1y thuyét bat dinh, 1y thuyét thé ché, 1y thuyét hop phap va Iy thuyét bén lién
quan, luan 4n da thiét ké 7 gia thuyét nghién ctru vé cac nhan t6 anh huong dén viée
thuc hanh ECMA. St dung phuong phap dinh lwong va dinh tinh, luan 4n dua ra két
luan vé cac nhan té anh huong. Véi nghién ctu dinh lugng, bon nhéan t6 duge kham
pha d6 1a: ap luc cudng ché cua chinh phu, ap lwc quy pham, ap luc cong dong dan cu;
Chién lugc moi trudong co mbi quan h¢ thuan chiéu véi mac do thuc hién ECMA.
Trong khi nghién ciru dinh tinh ing ho ca bay nhan té déu c6 mdi quan hé thuan chiéu
vo1 muce do thyc hién ECMA. Luén an cling phan tich quan diém cua cac nha quan tri
vé loi ich ma ECMA mang lai trong DNSX gach, kiém dinh méi lién hé va sy khac
biét gitra lgi ich ECMA véi ) luong lao dong, téng nguén von, trinh d6 hoc van, kinh
nghiém 1am viéc. Nhitng phét hién trong nghién ctru nay sé& 1a dong luc dé giup ludn an
dé xut cac giai phap va khuyén nghi thuc hanh ECMA. Tir két qua nghién ctru, luan
an dua ra cac giai phap dé thiic day cac DNXS gach van dung ECMA, cu thé: Thiét ké
tai khoan EMA chi tiét; Ung dung phuong phéap xac dinh CP dua trén hoat dong
(ABC) va phuong phép ké toan dong vat liéu (MFCA); Lap bao cdo CP moi truong;
Thiét ké cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong méi truong. Han ché cua lusn an 13
cac giai phap dua ra chi xoay quanh van d&¢ KTQTCP moéi trudng va chi van dung
dugc cho cac DNXS gach Viét Nam, chua bao quat hét cac ndi dung ma KTQTCP can
cung cip thong tin ddy du, chinh xac gitp nha quéan tri dua ra nhitng hoach dinh can
thiét cho DN [22].

Tac gia Pham Quang Thinh (2018) v6i nghién ciru “Hoan thién KTQTCP tai cac
cdng ty sx xi mdng trén dia ban tinh Hai Dwong”, luan an di hé thong hoa va 1am rd
nét hon ndi dung KTQTCP trén quan diém xuét phat tir nhu cau thong tin KTQTCP
nham phuc vu quan tri DN. Trén co s& két qua nghién ctru, phan tich, danh gia thuc
trang, ludn an dd dé xuét hé thong giai phap nham hoan thién KTQTCP tai cic cong ty
xi mang trén dia ban tinh Hai Duong, cu thé gdm céc giai phap sau: hoan thién t6 chiic
bd may KTQTCP (dé xuat ap dung to chirc bo may ké toan tap trung theo mé hinh hdn
hop gitta KTTC (KTTC) va KTQTCP), hoan thién nhan di¢n va xac dinh cac Trung
tm CP (dé xuit xac dinh 3 nhom TT CP gdm trung tdm CP san xuét; trung tim CP
quan ly va trung tam CPKD), hoan thi¢én nhan dién va phan loai cac loai CP (nhén dién
va phan loai CP theo mirc d§ hoat dong, hinh thanh 03 loai CP la bién phi, dinh phi va
CP hdn hop. Ddng thdi bo sung thém cach phan loai CP theo tham quyén ra quyét dinh
dé phi kiém soat chi phi), hoan thién phuong phap xac dinh chi phi: Ap dung phuong
phap xac dinh CP theo thyc té két hop vai dinh muc. Khi chuyén d6i cong nghé nén ap
dung phuong phap xac dinh CP Kaizen dé cat giam CP trong san xuat, hoan thién
phuong phap 1ap dinh mtrc va du toan chi phi, hoan thién hé théng bao cdo va phan
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tich bao cao KTQTchi phi. Tuy nhién, cac giai phap luan an dua ra chi van dung duoc
cho cac DNSX xi ming trén dia ban tinh Hai Duong chtr chua khai thac hét cac thong
tin CP ddy du, chinh x4c gitp nha quan tri dua ra nhitng hoach dinh can thiét cho DN
cung nganh ¢ cac dia ban khac cling nhu cac nganh sx khac [40].

Tac gia T6 Minh Thu (2019) vé&i nghién ciru “Hoan thién KTQTCP trong cac
DNSX gidy Viét Nam”, tac gia nghién ctru nhu cau thdng tin KTQTCP cua nha quan
tri, thuc trang ndi dung KTQTCP trong cac DNSX giéy Viét Nam, luan an da khao sat,
phan tich va danh gia duoc thuc trang ap dung phuong tién k¥ thuat xt Iy va cung cap
thong tin KTQTCP trong cac DNSX gidy. Pong thoi, bang phuong phép nghién ctru
dinh tinh két hop véi phuong phap nghién ctru dinh luong, ludn 4n di phan tich, danh
gia cac nhan t6 anh huong dén mic d6 van dung KTQTCP tai cac DNSX gidy Viét
Nam 1am co sé cho viéc dinh huéng giai phap hoan thién va dé xuét diéu kién thuc
hién cac giai phap hoan thién KTQTCP trong cac DNSX gidy Viét Nam. Dya vao hé
s6 hdi quy chudn hoa, thir tu anh huéng cia cac nhan té sap xép theo chiéu giam dan
nhu sau: Nhan t6 anh hudng nhiéu nhat 1a “Trinh d6 nhan vién ké toan”; thu hai 1a
nhan t6 “Pic diém co ciu t6 chirc quan 1y”; thir ba 1a nhan t6 “Trinh d6 cua nha quan
tri”; thr tu 1a nhan t6 “Quan diém cua nha quan trj vé cong tic KTQT” va thap nhét 1a
nhan t6 “Trinh do trang bi cong nghé thong tin”. Trén co s¢ do, luan an da dé xuat cac
giai phap dé hoan thién KTQTCP trong cac DNSX gidy Viét Nam. Céac giai phap
chinh bao g?)m: Tién hanh nhan dién CP theo mbi quan hé cuia CP véi muc dg hoat
dong va nhan dién CP theo kha ning kiém soat ctia nha quan tri nhim dap tmg duoc
yéu cau thong tin phuc vu quan tri DN, thuc hién xay dung dinh murc va l1ap du toan
CP cho tirng khoan muc CP theo churc nang hoat dong, ap dung phuong phap xac dinh
CP theo mirc d6 hoat dong ddi voi cac DN c6 quy mo cong sudt vira va 16n; phuong
phdp CP thong thuong va phuong phap CP Kaizen ddi v6i cac DN c6 quy md cong
suat nho, thuc hién phan tich bién dong CP chi tiét theo tirng khoan muc chi phi; tién
hanh phan tich cac théng tin CP bang k¥ thuat cia KTQTCP dé phuc vu ra cac quyét
dinh KD, 1ap hé théng bao cdo KTQTCP dép tmg nhu cau thong tin thyc hién cac chirc
nang quan tri. Han ché cta ludn an 1a cac giai phap dua ra chua day da va bao quat hét
cac ndi dung ma KTQTCP bao trum va céc gidi phap chi van dung dugc cho DN sx
gidy Viét Nam [44].

Nhom tac gia A dam Paul Brunet, Steve New (2003) da nghién cuu CP Kaizen
nhu 13 sy thyc hanh trong cac DN ¢ Nhat ban. Sau khi thao luan vé nhiing hiéu biét
chung ctia Kaizen va dé xuit mot dinh nghia rd rang, bai viét mo ta cac phuong phap
luan cua nghién ctru, trinh bay nhitng phat hién tir cic nghién ctru, bai viét két luan
rang Kaizen tién hoa duy nhat trong mdi t6 chirc, sau nhiing thay d6i méi truong KD
ctia to chtrc. Kaizen gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va cong tac QTCP trong
cac DN nay thong qua sap xép, to chirc lai, dwa ra cac muc tiéu céit giam CP ¢ cac bo
phéan [56].
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Nghién ctru cua tac gia Maelah R, Ibrahim D. N, (2007), vé cac nhan té anh
hudng dén ap dung mo hinh ABC trong cic DNSX. Trong nghién ctru d chi ra mot sd
cac nhan t6 anh huong dén ap dung ABC trong cac DN d6 13 nhan t6 lién quan dic
diém SXKD, dic diém vé mit to chirc cua DN, nhan t6 lién quan dén tng dung
phuong tién k¥ thuat trong cac DN, nhan t6 lién quan dén méi trudng SXKD, nhén to
vé dic diém cac bo phan trong DN. Trong nghién ciru ciing da chi ra han ché trong six
dung cac phuong phap truyén thdng trong phan bé CP chung khi ma sir dung phan bo
cac CP chung khong c6 méi lién hé véi cac CPSX ma sir dung cac CPNVL, CPNC dé
phén bé CP [74].

Alkinson, Kaplan & Young (2012), trong nghién ctru “Management accounting”
dé cap dén cac khia canh KTQT, bao gom: Cac khai niém quén tri chi phi, phuong
phap tap hop va phan bo chi phi, cac phuong phap do luong va ké toan trach nhiém
(Thong tin va trach nhiém nham thu thap, bao cdo va danh gia cac théng tin mang tinh
n6i bd cho cac cp quan 1y trong DN vé hoat dong SXKD cta DN ). Nghién ctru d chi
ra su can thiét ctia bao céo trach nhiém trong cong tic quan tri DN. Thong qua béo cao
nha quan 1y cip cao sé& str dung cac thong tin ndy dé danh gia thanh qua cua cac bd
phan trong t6 chirc. Tuy nhién nghién ctru méi dé cip dén hé théng bao céo bd phan
ma chua dé cap dén cac loai bao cao khac trong DN [60].

Luin 4n tién si cua Topor loan Dan (2013) “New dimensions of cost type
information for decision making in the wine industry”. Luan an tap trung nghién ctru
cac khia canh cuia thong tin CP cho viéc ra quyét dinh trong linh vuc X rugu vang &
Bulgaria. Tac gia da phan tich vai tro ciia thong tin CP trong qua trinh ra quyét dinh,
cac bat cap hién c6 ctia KTQTCP trong cac DNSX ruou vang va dé xut cac giai phap
hoan thién KTQTCP trong cac DN & Bulgaria. Céc giai phap cua tac gia nhan manh
dén hoan thién KTQTCP phuc vu cho cac chirc nang lap ké hoach, kiém soat va danh
gia [84].

Nhom tac gia Kaplan, Robert S.; Atkinson, Anthony (2015) da tién hanh khai
quat va phat trién KTQT trong DN theo cac ndi dung co ban ciia KTQT trong DN va
xdy dyng thanh 14 noi dung bao gdm: Vai tro cia KTQT, phuong phéap tmg xir CP
trong DN, phan bo CP theo mé hinh ABC, xay dung cac trung tam CP trong DN, céc
khoan CP phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh, phuong phép thé diém can bang [73].

Charles T. Horngren (2016), trong nghién ctu “Cost Accounting: A Managerial
Emphasis” da nhan manh vai tro thong tin CP trong KTQT, theo tac gia, thong tin CP
ngay cang chiém vai tro quan trong trong viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri, gitp cac
nha quan tri dua ra chién luoc phu hop trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay git.
Nghién ciru dua ra cac khai niém va cac gia dinh vé CP, cac phuong phép xac dinh chi
phi, cac cong cu dé 1ap ké hoach, kiém soat CP, dff)ng thot, hudng dan lap bdo céo va
cac phuong phap phan tich CP theo chién lugc, bang diém can bang, theo loi nhuan
1am co s cho C4c nha quan trj ra quyét dinh [67].



12

Colin Drury (2018), trong nghién ctru “Management and Cost Accounting” da
dé cap dén KTQT néi chung va KTQT CPSX néi riéng. Nghién ctru dua ra cac thuat
ngit CP san xuét, ké toan CPSX va phuong phap xac dinh CP theo quy trinh san xuat,
theo SP, ciing véi d6 13 anh hudng chung t6i quyét dinh cta nha quan tri. Nghién ctru
dua ra cac phuong phap 1ap ké hoach, kiém soat, do ludng CP theo cac cach khac
nhau, 1dm co s& cho viéc hach toan va cung cip thong tin cho nha quan tri. Theo tac
gia, thong tin CPSX cé y nghia vo cung quan trong dbi v6i nha quan tri, lam c& cho
nha quan trj ra quyét dinh, vi thé cac DN can c6 phuong phap thu thap, xir 1y, phan
tich thong tin thich hop, dé nha quan tri ra quyét dinh phu hop nhat [68].

2.3. CAC cong trinh nghién civu vé linh vue thép

Nganh thép 1a mét trong cac nganh kinh té trong diém, c6 vai trd quyét dinh dén
su nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude. Co thé noi, nganh thép duoc Viét
Nam ciing nhu cac qudc gia va cac nudc phat trién manh trén thé gidi coi 1a nganh
kinh t& miii nhon hang dau va duoc cha trong dau tu mot cach manh mé. Tinh dén thoi
diém hién tai, dd c6 mot sd cong trinh nghién ctru vé linh vuc thép bao gdom:

Tac gia DS Thi Hong Hanh (2015), nghién ciru “Hoan thién ké toan doanh thu,
chi phi, két qua kinh doanh trong cac DNSX thép thudc Tong cong ty thép Viét Nam”,
tac gia da nghién ctu hé théng héa 1y luan vé KTTC CP, DT, KQKD theo quy dinh
ctia chuan muc, ché do ké toan Viét Nam, KTQT theo quy trinh tr xay dung dinh murc,
1ap du toan, t6 chirc thu thap thong tin qua kht, trong lai, phéan tich thong tin phuc vu
cho viéc ra quyét dinh. Tuy nhién, trong lun an cla tic gia chua nghién ctru cac nhan
t6 anh huong dén ké toan CP, DT, KQKD trong DNSX; nghién ctru ké toan CP, DT va
két qua dua trén cac quy dinh ctia chuan muyc, ché d6 ké toan Viét Nam chua c6 sy dbi
chiéu, so sanh v&i cac chuin muec, thong 1¢ ké toan quéc té; bai hoc kinh nghi¢m rut ra
cho cac DNSX Viét Nam qua nghién ctru khai quat cac chuan muc ké toan qudc té va
kinh nghiém cta mét s6 nudc trén thé gigi My, Phéap chi ding lai @ md hinh t6 chire ké
toan; nghién ctru KTQT theo quy trinh nhung chua chi ra sy gan két v6i cac chirc nang
cua nha quan tri trong doanh nghiép [15].

Tac gia Dao Thuy Ha (2015) véi nghién ctru “Hoan thién KTQTCP trong céc
DNSX thép & Viét Nam”, tac gia nghién ctru co so 1y lun vé KTQTCP theo ndi dung
bao gém: nhan di¢n chi phi, phan loai dbi tuong chiu phi, xay dung dinh mac va dy
toan chi phi, cdc phuong phép xac dinh chi phi, phan tich CP phuc vu cho viéc ra
quyét dinh. Tir do, tac gia di xy dung mé hinh nghién ctru va dua ra cac giai phap
hoan thién KTQTCP trong cac DNSX thép ¢ Viét Nam. Nhu vay, tic gia chi nghién
ctru tai cac DNSX thép trén goc dd KTQT dé xac dinh nhu cau thong tin phuc vu cho
viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh ciia nha quan tri 1a d6i twong sir dung bén trong DN,
nhu cau thong tin cho cac dbi twong sir dung bén ngoai DN con han ché. Do d6, ndi
dung théng tin ké toan CP trén goc 46 KTTC chua dugc bao quat toan bo [10].
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Tac gia Pao Manh Huy (2016), véi nghién ctru “Hoan thién cong tac 1ap va trinh
bay bao cdo tai chinh hop nhét trong cac DNSX thép thudc hi¢p hoi thép Viét Nam”,
tac gia tap trung nghién ctru vé cach 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh hop nhit trong
mo hinh cong ty me - con, tir d6 van dung vao cac DNSX thép va dua ra céc giai phap
hoan thién coéng tac 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat tai cac DNSX thép
thudc hiép hoi thép Viét Nam. Nhu vy, tac gia chu yéu di sdu vao nghién ciru qua
trinh 1ap BCTC hop nhat, trinh ty, thu tuc, k¥ thuat xir 1y, phan tich BCTC hop nhat,
con ndi dung thong tin chi phi nhu thé nao thi tac gia chua phan tich dén [9].

Tac gia Nguyén Thi Nga (2017), v6i nghién ctru “KTQTCP méi truong trong
cac DNSX thép tai Viét Nam”, tac gia tip trung nghién ctru vé tong hop khung 1y
thuyét vé KTQTCP méi truong (ECMA) bao gom: Nhan dién va phan loai CP mdi
truong, xay dung dinh mirc va lap du toan CP mdi truong, phuong phap xac dinh CP
moi truong, xay dung bao cdo ECMA va xay dung chi s danh gid hiéu qua moi
truong. Pong thoi, ludn 4n da nghién ciu vé co s¢ 1y thuyét ciia cac nhan to anh
huong dén viéc 4p dung ECMA trong DN cin cit trén ba 1y thuyét 1a 1y thuyét khuéch
tan ctia nhimg doi méi, 1y thuyét bt dinh va Iy thuyét thé ché. Bén canh d6, luan an
cling xay dung mo hinh nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén viéc ap dung ECMA
trong cac DNSX thép tai Viét Nam. Tuy nhién, tac gid chi nghién ctru cac thong tin
CP moi truong trong pham vi KTQT chir chua dua ra cac thong tin CP mdt céch toan
dién trén goc d6 KTTC va KTQT [33].

Téc gia Tran Thi Quynh Giang (2018), véi nghién ctru “Hoan thién hé thong
thong tin ké toan trong cac DNSX thép thudc Tong cong ty thép Viét Nam”, tac gia
tap trung nghién ctu ly luan vé hé théng théng tin ké toan (HTTTKT) trong céc
doanh nghiép san xuat (DNSX), phan tich nhu cau théng tin ké toan cua cac dbi
tuong st dung thdng tin ké toan trong cac DNSX thép. Trén co s& d6, danh gia thyuc
trang HTTTKT trong cac DNSX thép thudc Tong cong ty thép Viét Nam theo hudng
tng dung md hinh ERP trong doanh nghiép va dé xuat cac giai phap cu thé nham
hoan thién HTTTKT tai cac DNSX thép thudc Tong cong ty thép Viét Nam theo
huéng tng dung m6 hinh ERP trong doanh nghiép (noi dung thdng tin thu thap;
phuong phép thu thap, xay dung hé théng ma héa cac ddi twong ké toan; hé thong tai
khoan ké toan; hé théng sb séch ké toan, théng tin phuc vu 1ap ké hoach; théng tin
thuc hién; théng tin phuc vu kiém soét; thong tin phuc vu ra quyét dinh). Tuy nhién,
& goc do nao d6 luan an chua dua ra duoc cac giai phap hoan thién thong tin ké toan
chi phi mot céch cy thé trén goc 46 KTTC va goc do KTQT [47].

Theo Majid Nili Ahmadabadi, Ali Soleimani (2013) véi nghién ctu
“Feasibility Study for Implemention of an Activity - Based Costing System in Alloy
Steel Indutries " d4 chi ra c6 8 nhan t6 anh huéng dén kha ning ap dung phuong phép
CP theo hoat dong vao cac nganh sx thép tai Iran bao gdm: (1) CPSXC chiém ty trong
I6n, (2) quy trinh sx phac tap, (3) cac SP ¢ tinh chat khac biét, (4) chung loai SP da
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dang, (5) kich thuéc SP phong phd, (6) st dung nhiéu loai nguyén liéu dau vao khac
nhau, (7) thanh pham va ban SP ton kho 16n, (8) CP luu kho va CPSX can dugc danh
gia. Khi cac nhan té nay xuat hién ngay cang nhiéu thi 4p dung ABC cang hiéu qua.
Két qua kiém dinh 8 gia thuyét cho thay c6 nhiéu nhan té anh hudng tich cuc dén viéc
lya chon &p dung ABC trong cac DN nganh thép & Iran. Vi thé 4p dung ABC trong
nganh thép 1a phu hop, kha thi [75].

Nghién ctru cua Eva Wager (2013) dugce thuc hién tai mot DNSX thép quy mo
nho. Theo Eva Wager (2013), ABC truyén théng 1a phuong phap xac dinh CP phu hop
nhat di véi cac DNSX thép quy md nho. Nghién ctru nay khong di siu trinh bay cu
thé cac budc thuc hién ABC truyén thong ma chi yéu minh hoa két qua tinh toan bang
s6 liéu cu thé dé chi ra phuong phap ABC truyén thong cho gia thanh SP chinh xac
hon cac phuong phép khic. Han ché ciia nghién ctru nay chinh 1a chi dya vao mot
truong hop cé biét (cong ty Staudinger Metallbau GmbH - SMG) dé dua ra két luan vé
su phi hop ciia phuong phap ABC truyén thong d6i voi tong thé cac DNSX thép quy
mo nho [70].

Mohammad D.A1 - Tahat, Al - Refaie Abbas (2012) nghién ctru vé quy trinh
thue hién ABC truyén théng trong cac xudng sx thép dic. Nhin chung, nghién ciru nay
dua vao cac budc ma Robert Kaplan va Robin Cooper (1984) dé xuat chi khac 1a murc
tiéu ding ngudn luc tai mdi trung tim CP do cac k¥ su xac dinh theo quy trinh k¥
thuat thay vi x4c dinh trén co s¢ diéu tra phong van nguoi lao dong, sé luong cac trung
tam hoat dong trong xuong diuc dugc xac dinh tir khi mua nguyén liéu cho dén khi sx
ra thép duc thanh pham goém trung tdm nau luyén, dic khudn duc ty dong, tao 15i, thao
khuon, lam nguoi, cat, mai, gia nhiét, cat got, lép rap, son, van chuyén, kiém dinh, lap
ké hoach, thiét ké va cong nghé, bao tri va quan 1y chung. Trén co sd so sanh CPSX
thép dac tinh theo ABC va cac phuong phap xac dinh CP truyén thong khac, nghién
ctru d chi ra hai loi thé ma ABC dem lai cho cac DNSX thép quy md nho 1a:

(1) ABC duoc st dung nhur mot cong cu nhim muc tiéu cit giam chi phi. Nhirng
dir liéu dinh lugng do ABC cung cap di gitup nha quan tri xac dinh dugc hiéu qua
quan tri CP va diéu chinh chién lugc san xuét.

(2) Nho qua trinh phan bo CP chung dén cac SP dya trén mdi quan hé nhan qua,
ABC da 1am 16 duoc dic diém c6 tinh cap bac cua CP chung dong thoi ting tinh minh
bach ctia khoan muc nay.

Nhin chung, nghién ctru cuia Mohammad D.A - Tahat, Al - Refaie Abbas (2012)
da minh hoa cu thé ABC trén phuong dién ky thuat phan bo CP va tinh gia thanh SP
cht chua két ndi dugc ABC voi ABM [76].

2.4. Khodng trong nghién ciru ciia lugn dn

Qua nghién ctru cic cong trinh di cong bd trong va ngoai nudc vé van dé lién

quan dén luin an. Hau hét, cac cong trinh nghién ctru déu duoc cac tac gia nghién cau
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& nhiéu goc d6 khéac nhau tir tong quét dén ting linh vyc, tirng phuong phap van dung
cu thé. Céc nghién ctru da lam rd va khang dinh tam quan trong cia KTCPSXKD
trong DN. Trong cac cong trinh nay, cac tac gia dd hé théng 1y luan co ban vé
KTCPSXKD dué6i goc d6 KTTC hoic KTQT. Dong thoi, dé xuat cac giai phap hoan
thién KTCPSXKD vao cac nganh cu thé theo pham vi nghién cau ph hop véi béi
canh cu thé cua dé tai nghién ciru theo timg ddi twong cu thé. Tuy nhién, chua cé dé tai
nao tim hiéu chuyén sau vé KTCPSXKD duéi ca hai goc d6 KTTC va KTQT 4p dung
cho céc cbng ty sx thép ndi chung va cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung noi riéng nham cung cAp thong tin ddy du, chinh x4c giup nha quan trj
c¢6 nhitng chién lugc hoach dinh 1 rang cho DN. Nganh thép 1a mét linh vuc véi nhiéu
dac thd nhu cong nghé sx khac nhau s& cd thé cho ra nhitng SP véi chét lugng va gia
thanh SP khac nhau... céng nghiép sx thép dang bi canh tranh gay gat, do vay Viéc
hoan thién KTSXKD nham cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri Ia rat can thiét.

Do d6, tac gia cho rang khoang tréng dé tac gia nghién ctru vé KTCPSXKD
trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trong diéu kién
h¢i nhap kinh té quéc té hién nay:

- Ké thira két quéa ciia nhirng nghién ctru truéc dé hé thong hoa, tong hop va tiép
tuc phan tich 1am rd 1y luan vé KTCPSXKD dudi goc d6 KTTC theo tiép can chu trinh
ké toan tir xac dinh nguyén tic ké toan chi phdi KTCPSXKD, xac dinh CPSXKD, ghi
nhan va trinh bay thong tin vé CPSXKD. Vé goc d6 KTQT, tiép can chu trinh tir xay
dung dinh murc va lap du toan CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau
quan tri, phan tich théng tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri. Dong thoi, tim hiéu
khai quat KTCPSXKD ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi va bai hoc kinh nghiém cho
cac DN Viét Nam.

- Phan tich, danh gia nhiing dac diém vé td chirc hoat dong SXKD, td chirc quan
1y cta cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung tac dong dén
KTCPSXKD va thyc trang KTCPSXKD tai cac DN duéi goc do KTTC, KTQT. Béng
thot, chi rd nhitng két qua dat dugc, nhitng han ché, nguyén nhan.

- Xuét phat tir chién lugc va muyc tiéu, dinh huéng phat trién ciia nganh cong
nghiép sx thép Viét Nam noi chung va trén dia ban tinh mién Trung ndi riéng. Luén an
s€ dua ra cac giai phap hoan thién KTCPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung trén céd hai goc do KTTC va KTQT dé khic phuc
cac ton tai nhdam dam bao tinh kha thi ciing nhu diéu kién dé thuc hién cac giai
phap.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

- Muc tiéu nghién ciru: Nghién ctru dé xuét cac giai phap hoan thién ké toan
CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trong bdi
canh hoi nhap quéc té.
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- Nhiém vu nghién ciru:

+ Hé thdng hoa, phan tich 1am rd nhitng van dé 1y luan chung vé ké toan
CPSXKD trong cac DNSX thép trén phuong di¢n KTTC va KTQT.

+ Khéo sat, phan tich, danh gia thuc trang ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trén quan diém KTTC va KTQT. Qua
d6, chi 13 két qua dat dugc, nhitng han ché va nguyén nhan han ché.

+ Trén co s6 1y luan va thue tién dé xudt cic giai phap nhdm hoan thién ké toan
CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung dam
bao cung cép thong tin vé CPSXKD nhiam dap ung yéu cau quan Iy CP ngudn luc
trong qué trinh hoi nhap qudc té.

4. Cac cau héi nghién ctru ciia ludn an
bé dat duge muc tiéu nghién ctru, cac cau hoi nghién ctru tac gia dat ra bao gém:

(1) Ly luan chung vé KTCPSXKD va khuén mau KTCPSXKD trén hai goc do
KTTC va KTQT tai DN trong nén kinh té thi trudng va qua trinh hoi nhap quéc té?

(2) Thuc trang KTCPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung theo quan diém KTTC va KTQT, nhiing van dé con ton tai va nguyén
nhan?

(3) Cac giai phap va khuyén nghi dé hoan thien KTCPSXKD tai cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung dap Gng yéu cau quan ly trong nén
kinh té thi trudng va qua trinh hoi nhap quéc té?

(4) Nhitng noi dung KTCPSXKD nao can hoan thién va diéu kién can thiét dé
thuc hién céc giai phap?

(5) Cac nha quan tri nhan thirc nhu thé ndo vé loi ich cua viéc hoan thién
KTCPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung?

5. Pdi twong va pham vi nghién ctru
5.1. Déi twong nghién ciru

Dé tai tap trung nghién ctiru nhitng van dé 1y luan vé ké toan CPSXKD trong DN
va thyc trang ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
Mién Trung.

5.2. Pham vi nghién cuu

- V& khong gian: Pham vi khao sat 13 cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
céc tinh Mién Trung, trlr cac cong ty tu nhan c6 quy mo sx siéu nhé. Trong d6, SP cta
cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung cha yéu 1a phoi thép va
thép. Do d6, giéi han cta dé tai chu yéu tap trung nghién ctru ké toan CPSXKD thdng
thuong v6i SP phdi thép va SP thép tai cac cong ty c¢d phan sx thép Viét Nam trén dja
ban cac tinh mién Trung. Khong nghién ciru vé ké toan CP tai chinh va CP khac.



17

- V& thoi gian: Dé tai khao sat thuc trang ké toan CPSXKD tai cac cdng ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh Mién Trung 4 nam, tir nam 2015 — 2018.

- V& ndi dung: Ludn an nghién ctru trén phuong dién KTTC va KTQT. Cu thé:

Trén goc d6 KTTC: Nghién ctru 1y luan, khao sat thue tién va dé xuat giai phap
theo cac ndi dung bao gém (xac dinh nguyén tic ké toan chi phéi KTCPSXKD, xac
dinh CPSXKD, ghi nhan va trinh bay thong tin vé CPSXKD).

Trén goc do KTQT: Nghién ciru 1y ludn, khao sat thuc tién va dé xuat giai phap
theo céc ndi dung bao gém (phan loai CPSXKD, xay dung dinh muc CPSXKD, lap du
toan CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan tich thong
tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri).

6. Phuong phap nghién ciru
6.1. Phwong phap nghién ciru

- Co 56 phwong phdp lugn: Co s& phuong phap luan cua dé tai nghién ctu la
phuong phap duy vat bién chimg, trong d6 dua trén nén tang nhan thic cac van dé
nghién ciru tir co s¢ 1y luan dé thuc hién khach quan vé KTCPSXKD ciia cac cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung.

- Phwong phdp ky thudt: St dung tong hop cac phuong phap nghién ctru nhu
phuong phap thu thap thong tin thong qua cac can bd quan 1y - nhan vién ké toan dang
1am viéc tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung, quy nap,
dién giai, phan tich, tong hop, phan tich so sanh, diéu tra thyuc té dé phan tich, danh gia
rtt ra két luan hop 1y.

- Phwong phdp thu thdp théng tin: Bao gdm phuong phap thu thap dit liéu so cp
va phuong phap thu thap dit liéu thir cap. Cu thé:

+ Phwong phap thu thip dit liéu so cAp: Dit liéu so cép st dung trong luan an
bao gdm cac sd lidu khao sat vé thuc trang KTCPSXKD ciia cac cong ty sx thép trén
dia ban cac tinh mién Trung. Dé thu thip duoc cac dir lidu so cdp thong qua phiéu
khao sat, bang cau hoi phong van, tac gia sir dung cac phuong phap sau:

(1) Phwong phap diéu tra: La phuong phap thu thap thong tin, s liéu thong dung
nhat trong nghién ctru kinh té. Phuong phap diéu tra duoc str dung thu thap cac thong
tin thuc té vé tinh hinh KTCPSXKD cuia cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung, nghién ciru dién hinh tai cic cong ty c6 phan va cac cong ty TNHH
sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung. Hinh thirc diéu tra 1a phét cac phiéu diéu tra
t61 cac nha quan 1y, cac nha ké toan tai cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc
tinh mién Trung. Phuong phap diéu tra duoc thyc hién theo cac budc sau day:

+ Chon miu diéu tra: Mau diéu tra duoc lua chon s& trén co s& khao sat tai cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung.
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+ Thiét 1ap cac cau hoi trén phiéu diéu tra nhim tim kiém céc thong tin lién quan
vé KTCPSXKD tai cdng ty san xuét thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
(Phu luc 01, 02).

+ Phat phiéu diéu tra tai cac cong ty san xuét thép Viét Nam trén dia ban céc tinh
mién Trung. Tong sb phiéu phat ra 27 phiéu

+ Thu phiéu diéu tra: S6 phiéu diéu tra dugc thu vé 23 phiéu.

+ Tong hop phiéu diéu tra, phén tich két qua thu duoc dé co cac két luan vé cac
van dé dat ra trong cac cau hoi nghién ctru (Phu luc 03).

Két qua cua phuong phap diéu tra d6 1a cac dir liéu danh gia tinh hinh thuc trang
KTCPSXKD tai cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung, cac han
ché va nhitng ton tai trong KTCPSXKD. Nguyén nhin cta nhirng ton tai ndy.

(2) Phwong phdp phong véan: Tai liéu so cip dugc thu thip thong qua trao doi truc
tiép va phong van cac d6i tuong co lién quan, cu thé:

+ Trao d6i truc tiép voi1 lanh dao DN: Céac bo phan thudc Ban giam ddc; Lanh
dao cac phong ban nhu ké toan; Giam ddc tai chinh; Truéng cac phong KD; Ban kiém
soat ndi bo,...

+ Phong van truc tiép cac chuyén gia: Trén co s& tham khao ¥ kién cac chuyén
gia dé luan 4n 1am rd hon cac nghi van da dit ra trong qua trinh diéu tra, lam co so dua
ra két luan khach quan hon.

(3) Phuong phdp quan sat: Quan sat la phuong phap thu thap thong tin thdng qua
viée str dung cac gidc quan va cac thiét bi hd trg dé ghi nhan cac hién twong hodc hanh
vi ctia con nguoi phuc vu cho cong tac nghién ctru mot van dé khoa hoc. Phuong phap
nay ciing thich hop trong tinh hudng khi phong van khéng thu thap dugc cac thong tin
chinh xac hodc khong 13y dugc day du thong tin vi ddi tac khong mudn tra 1oi.

+ Phwong phap thu thip théng tin, dir liéu thir cap: Tac gia tién hanh thong
ké cac nghién ctru dién hinh lién quan dén dé tai nghién ctru, tim nhitng diém méi
trong ting tai liéu tir d6 xac dinh cac van dé nghién ctru tiép theo ctia ludn an. Ngoai ra
dé phuc vu cho qua trinh nghién ctru, luan an tién hanh théng ké va nghién ctru céc tai
liéu 14 cac van ban cua B tai chinh va cac B ban nganh lién quan, Téng cuc théng
ké, va céc s6 sach, BCTC ctia cac DN.

- Phuong phap xir 1y va phén tich s6 liéu

S6 liéu sau khi thu thap duoc lua chon, x1r ly va phan tich béng phﬁn mém va
bang tinh Excel theo yéu cau cua nghién ctru. Cac phuong phap chii yéu duoc tac gia
sir dung trong qua trinh xtr 1y dit liéu gom:

+ Phwong phap thong ké: Phuong phap nay dung dé diéu tra thu thap tai liéu
lién quan dén qua trinh KTCPSXKD. Sau khi thu thap duoc dir liéu thong qua phiéu
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diéu tra, bang cau hoi phong van, tac gia tién hanh hé thdng tai liéu, tong hop lam co
s¢ danh gia thyc trang.

+ Phwong phap phan tich dinh tinh: Phuong phap nay dung dé phan tich cac
tai liéu, sb liéu va thong tin co san qua céac tap chi, cac két qua nghién ctru khoa hoc,
bao cao thong ké, BCTC ctia DN dé dua ra cac danh gia 1am co sé dwa ra cac giai phap
phu hop

+ Phuong phap d6i chiu va so sanh: Thong qua nghién ctru cac tai lidu da
cong bd, nghién ctru nhitng tai liéu c6 cuing ndi dung nghién ciru nhung & cac qudc gia
khac nhau, luan 4n tién hanh so sanh ddi chiéu dé b sung cho viéc xay dung giai phap
cua luan an.



6.2. Quy trinh nghién ciru

20

Quy trinh nghién ctru cua dé tai luan an dugc minh hoa theo so d6 i.1 nhu sau:

Téng quan tinh hinh nghién cieu
(KTCPSXKD trong cac DN)

A 4

Xac dinh muc tiéu nghién cuu

Xac dinh cau hoi nghién ctru

v

Xac dinh dbi tuong va pham vi

nghién ctu

Dir liéu so cap:

A 4

Dit liéu thtr cap:

Quan sat, phong
van, phiéu diéu
tra...

A 4

Phwong phap nghién ciru

dinh tinh

Tai liéu DN cung
cap, sach, bao,
tap chi, so li¢u

A

thng ké. ..

Nghién ctru ly luan

- Ly luan chung vé CPSXKD trong cac
DN trong nén kinh té thi truong va qua
trinh hoi nhap quoc té.

- Hé théng hod, phén tich va lam sang
to nhing ly luan co ban vé ké toan
CPSXKD trong cac DNSX dudi goc do
KTT va KTQT.

- Kinh nghiém KTCPSXKD theo hé
thdng cua cac nude phét trién. Tir do,
rdt ra bai hoc kinh nghiém vé ké toén
CPSXKD trong cac doanh nghiép san
xut & Viét Nam.

A

Nghién ctru thuce trang

- Khai quét, phan tich lam ré nhiing
dic diém vé HDSXKD; t6 chuc
quan ly cua cac cong ty SX thép VN
trén dia ban cac tinh mién Trung, chi
rd tac dong cua ching dén ké toan
CPSXKD tai cac cong ty.

- Nghién cuu, phan tich danh gia
thuc trang ké toan CPSXKD tai cac
cong ty san xuat thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung dudi
goc do KTTC va KTQT.

- Chi r0 nhiing két qua dat duoc,
nhitng van dé& ton tai va nguyén
nhan.

Y

Céc két luan vé ndi dung nghién ctru. Pong thoi, dé xuat giai phap hoan thién
KTCPSXKD tai cac cong ty SX thép VN trén dia ban cac tinh mién Trung.

So d6 i.1. Quy trinh nghién ciru dé tai
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7. Nhitng déng gép méi ciia ludn an
7.1. Nhitng dong gép méi vé mdt hoc thudt, Iy luin
(1) Luan 4n dd hé thong hoa, phan tich, lam rd hon nhimg 1y luin chung vé
CPSXKD trong c&c DN trong nén kinh té thi trudng va qua trinh hoi nhip qudc té nhu:
khai niém, ban chit, phuong phap phan loai CPSXKD va yéu ciu quan Iy CPSXKD
trong cac DN. Pay 1a co sd cho viée thuc hién ké toan CPSXKD trong cac DN.

(2) Luan 4n da hé théng hoa, phan tich va 1am sang t6 nhitng 1y luin co ban vé
ké toan CPSXKD trong cac DNSX duéi hai goc do 1a KTTCva KTQT. Cu thé: Duéi
goc 40 KTTC, d3 lam rd nguyén tic ké toan CPSXKD, xac dinh va ghi nhan
CPSXKD, va trinh bay théng tin CPSXKD. Duéi goc do KTQT, da lam r6 nhitng ndi
dung cia KTQT CPSXKD gdm: Xay dung dinh mic CPSXKD, lap du toan
CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cdu quan tri, phan tich cc thong
tin CPSXKD phuc vu yéu cu quan tri.

(3) Luan an da khai quéat ké toan CPSXKD theo hé thong ké toan ciia cac nudc
phat trién. Trén co s d6, rut ra bai hoc va kinh nghiém vé ké toan CPSXKD trong cac
DNSX ¢ Viét Nam.

7.2. Nhitng dong gép mdéi vé thuee tién

(1) Luan 4an da nghién ciru, phan tich lam rd thyc trang ké toan CPSXKD trong
c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trén cic ndi dung: Phan
loai CPSXKD, ké toan CPSXKD theo quan diém KTTC (nguyén tic ké toan chi phi
chi phdi KTCPSXKD, x4c dinh CPSXKD, ghi nhan CPSXKD, trinh bay thong tin
CPSXKD), KTCPSXKD theo quan diém KTQT (xay dung dinh mitc CPSXKD, lap
du toan CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan tich
thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan trj).

(2) Qua phan tich thyc trang ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung, luan an da dua ra nhiing két luan vé nhiing vu diém;
nhing han ché va nguyén nhan han ché vé ké toan CPSXKD tai cac cong ty trén ca hai
goc d6 KTTC va KTQT. Trén co so d6, d& xuat cac giai phap nhim hoan thién ké toan
CPSXKD tai cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung.

(3) Pong thoi, luan an cling dua ra mot sb kién nghi dé thuc hién giai phap tir
phia Nha nudc, cac co quan chirc nang, tir phia cic cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban céc tinh mién Trung.

8. Két cAu ciia dé tai
Chuong 1: Ly luan chung vé ké toan chi phi san xuat kinh doanh trong cac doanh

nghiép san xuat
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Chuong 2: Thyc trang ké toan chi phi san xuét kinh doanh trong cac cong ty san
xudt thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
Chuong 3: Hoan thién ké toan chi phi san xuat kinh doanh tai cdc cong ty san

Xuét thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
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CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE KE TOAN CHI PHI SAN XUAT
KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1. Khai niém, ban chit, phan loai chi phi sin xuit kinh doanh trong cac doanh
nghiép sin xuit
1.1.1. Khdi niém, bén chit chi phi sin xudt kinh doanh

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai st dung, huy
dong céc nguff)n lyc nhu lao dong, vat tu, tién voén dé thuc hién viéc san xuit, ché tao
san phém, thuc hién cac cong viéc lao vy, luan chuyén luu thong hang hoa, thyc hién
hoat dong dau tu. Piéu d6 c6 nghia 1a doanh nghiép phai bo ra cac khoan hao phi vé
lao dong séng va lao dong vat hoa cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Dbi v6i quan 1y, thuong quan tdm dén viéc doanh nghiép da chi ra trong ky
nhirng loai chi phi nao voi ) lugng bao nhiéu dé dat duoc mirc doanh thu nao d6 cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép c6 hiéu qua.

- Theo chuin muc ké toan Viét Nam (VASO1), CP 1a tong gid tri cac khoan
lam giam loi ich kinh té trong ky ké toan dudi hinh thirc cac khoan tién chi ra, cac
khoan khiu trir tai san hodc phat sinh cac khoan ng din dén lam giam ngudn von chi
so hiru, va khong bao gom céc khoan phan phdi cho c6 dong hodc chu so hitu [6].

- Theo quan diém cua kinh té hoc, CP gilt mdt vi tri quan trong c6 quan hé véi
nhiéu van dé khac nhau cia DN. CP cta mdt thir 1 c4i ma ban phai bo ra dé c6 duoc
thi d6 (Nguyén Iy ciia kinh té hoc - N Gregory Mankiw). Theo quan diém cua kinh té
hoc, CP 1a nhitng ton phi ma cong ty da bo ra (ganh chiu) dé sx va tiéu thu hang hoa,
dich vu. CP 1a thuéc do trinh d6 t6 chirc quan 1y san xuét, 1a cong cu canh tranh hiru
hiéu va 1a co sé dé dua ra quyét dinh nham thuc hién muc tiéu loi nhuan cua DN. Khi
céc nha kinh té noi dén CP ciia DN, ho tinh dén ca CP co hoi phat sinh trong qua trinh
sX ra san lugng hang hoa hodc dich vu ctia cong ty. No gém 2 loai:

+ CP co hoi hién (CP hién): Pay 1a cac khoan CP thyc té phat sinh trong qua
trinh SXKD cua cong ty. Vi du nhu: CP luong cong nhan san xuét, tién mua nguyén
vat liéu,...

+ CP co hoi 4n: Nhitng CP khéng thé hién trong tinh toan trén s6 sach gidy to,
thé hién phan thu nhap mat di.

Su khac biét trong CP co hoi 4n va CP co héi hién cho thdy diém khéc nhau quan
trong gitta phan tich kinh té cua cac nha kinh té va cac nha ké toan.

+ CP ké toan: La toan bd cac CP ma cong ty di thuc chi ra dé sx hang héa va
dich vu. N6 chinh 1a CP hién.

+ CP kinh té: La CP ké toan va CP 4n hay noi cach khac no bao gom ca CP hién
va CP an.

- Theo quan diém cia cdc nha nghién ciru Hoc vién Tai chinh (GS.TS. Ngé Thé
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Chi - Trwong Thi Thiiy, 2018): “CP 1a biéu hién bang tién cua nhitng hao phi vé lao
dong séng can thiét, lao dong vat héa va cac CP khac ma don vi bo ra dé tién hanh céc
hoat dong SXKD trong mot thoi ky nhat dinh” [37].

Theo quan diém nay thi CP khong chi bao gém céc khoan hao phi vé lao dong
séng va lao dong vt hoa nhu cac quan diém trude kia ma hién nay con bao gom ca
cac CP khac nita va nd duogc tinh toan va do luong bang don vi tién té trong mét thoi
ky nhét dinh, c6 thé hiéu trong mot ky ké toan (do nha nude quy dinh va do cac DN
thuc hién cho phu hop véi quy dinh dé ra).

- Theo quan diém ciia cdc nha tai chinh (PGS.TS Nguyén Dinh Kigm - TS Bach
Dirc Hién, 2018): CP 1a biéu hién bang tién ctia cac loai vat tu di tiéu hao, CP hao
mon may moc, thiét bi, tién lvong hay tién cong va cac khoan CP khac phéat sinh trong
qua trinh SXSP hang hoa, dich vu ctia DN trong mot thoi ky nhat dinh [25].

Nhu vay, qua cac quan diém trén cé thé dinh nghia duoc CP ctia DN bao gdm:

+ CPSXKD: La mot trong nhirng yéu td co ban dé xac dinh duoc loi nhuan cta
DN. D6 1a biéu hién bing tién cua nhimg hao phi vé lao dong sdng can thiét va lao
dong vat hda ma DN bo ra co lién quan dén hoat dong SXKD trong mdt thoi ky nhat
dinh.

+ CP khac: La cac khoan CP ngoai cac CPSXKD phat sinh trong qua trinh hoat
dong KD thong thuong cua DN, nhu CP vé thanh 1y, nhuong ban TSCP va gia tri con
lai cia TSCD thanh ly, nhugng béan; cac khoan tién bi phat do vi pham hop déng; bi
phat khi truy nop thué...

- Theo quan diém cua kinh té chinh tri (P.I. R6-Den-Be, 1976): Su phat trién cta
x3d hoi loai nguoi gan lién véi sx hang hoa. Dé tién hanh san xuit, bat ky phuong thirc
nao déu gan lién v4i su van dong va tiéu hao cac yéu to co ban nham tao nén qua trinh
san xudt. Noi cach khac “qua trinh hoat dong SXKD 14 qua trinh két hop cac yéu té co
ban (lao dong, tu li¢u lao dong va doi tuong lao dong), dé tao ra nhirng vat phflm can
thiét phuc vu con ngudi”, dong thoi qua trinh sx hang hoa ciing chinh 14 qua trinh tiéu
hao cua chinh ban than ba yéu t6 trén. Sy tham gia ctia cac yéu td ndy vao qua trinh sx
hinh thanh nén cac khoan CP twong tmg. Nhu vay, CPSXKD ctia DN 1 cac hao phi vé
lao dong sbng, lao dong vat hoa va cac CP can thiét khac ma cong ty chi ra trong qua
trinh hoat dong SXKD biéu hién bang thudc do tién t&, duge tinh cho mot ky nhat dinh
(thang, quy, nam). Noi cach khac, “CPSXKD la biéu hién bang tién cua toan bo hao
phi ma DN phai tiéu dung trong mot ky dé thyc hién qué trinh sx va tiéu thu SP, hang
hoéa, dich vu”[69].

Tom lai, c6 nhiéu khai niém vé CPSXKD. DPiéu nay chi ra rang khong c6 mot
dinh nghia duy nhat cho CPSXKD. Boi hai 1y do: Mot 1a, CPSXKD phat sinh va sir
dung cho mot s6 muc dich cu thé; Hai 13, caich ma CPSXKD dugc st dung s€ xac dinh
cach tinh todn CPSXKD va ghi nhan, phan tich, xu 1y, CPSXKD. Do d6 theo quan



25

diém cua tac gia, CPSXKD ctiia DN 14 cac hao phi vé cac ngudn luc ma DN di bo ra
c6 lién quan dén hoat dong SXKD trong mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nim) va
duoc biéu hién béng thude do tién té.

Ban chét chi phi san xuat kinh doanh: Trong hoat dong SXKD, céc cong ty ludn
y thitc dugc nguyén tic phai dam bao trang trai duoc cac phi ton di dau tu dé sx va
ti€éu thu SP. Mat khac, DN phai bo ra cac CP cho cac hoat dong khéac, tat ca cac CP
nay da tao nén CP ctia DN. Nhu vay, trong qua trinh hoat dong cia minh cac DN déng
thot phai quan tam ding muc dén CP va CPSXKD. Mét mit, khi SXSP cong ty phai
biét dwoc CP ding dé sx va tiéu thy SP 1a bao nhiéu va né phdi nam trong gi¢i han ctia
su bu dép, néu vuot qua gidi han nay thi cong ty sé bj 1, day ciing 1a co s& dé cong ty
xéc dinh gia ban SP, do d6 cong ty phai quan tim dén CPSXKD.

Mat khac, CPSXKD cua cong ty luén mang tinh hai mat, mot mat CPSXKD co
tinh khach quan, n6 thé hién sy chuyén dich cac hao phi ma cong ty da bo ra vao gia
tr1 st dung duoc tao ra, day la sy chuyén dich mang tinh khach quan khong 1€ thudc
vao y muén chu quan cua con nguoi. Mot mat khac, hao phi vé cac yéu tb trong qua
trinh SXKD ciia cong ty c6 thé mang lai tinh cha quan n6 phu thudc vao phuong phap
tinh, trinh 46 quan 1y va yéu ciu quan 1y cu thé... cia timg cong ty.

Trong qué trinh hoat dong SXKD, cong ty phai st dung cac yéu to co ban cua
quéa trinh SXKD d6 1a: Tu liéu lao dong, ddi tugng lao dong va sirc lao dong. Trong
qua trinh nay, DN phai bo ra cac hao phi vé lao dong séng 14 nhitng CP lién quan dén
viéc str dung yéu t6 mirc lao dong nhu CP tién lwong, cac khoan theo lwong,... va CP
vé lao dong vat hoa 1a cac khoan CP lién quan dén viéc sir dung tu liéu lao dong, dbi
tuong lao dong nhu CP khéu hao tai san cb dinh, CP nguyén vat li€u... cho hoat dong
sx thé hién ¢ So' dd 1.1 nhu sau:

NVL, nhén céng,
may mac, chi khac

San xuat

Y

A\ 4
W
o
=
°
>
}<9)
3

So d0 1.1. Qua trinh san xuat san pham

Nhu vay, dé tién hanh sx SP, hang hoa, ngudi sx phai bo chi phi vé th lao lao
dong, tu liéu lao dong, va déi tuong lao dong. Sy hinh thanh nén CPSXKD dé tao nén
gia trj sx 1a tit yéu khach quan, khong phu thudc vao ¥ chi chii quan ctia ngudi san
Xuat.

Do d6, ban chit cia CPSXKD 1a su dich chuyén cac yéu td cua qua trinh SXKD
trong ky vao gia tri SP. V& mit lugng, CPSXKD phu thudc vao hai yéu t6 1a: Khoi
lugng suc lao dong va tu li€u san XUAL; gia ca tu liéu sx da ti€u hao va tién cong cua
mot don vi lao dong d3 hao phi bo ra trong ky SXKD. Xét theo tinh chét riéng biét thi
CPSXKD bao gdm tit ca cac CP ma DN phai chi ra dé tién hanh cac hoat dong SXKD
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bat ké CP d6 1a can thiét hay khong can thiét, chu quan hay khach quan.
1.1.2. Phén logi chi phi sin xudt kinh doanh

CPSXKD bao gém nhiéu loai ¢6 ndi dung kinh té, cong dung va yéu cau quan Iy
khac nhau. Do d6, dé phuc vu cong tac quan 1y can thiét phai thyc hién phan loai
CPSXKD. Phan loai CPSXKD 1a viéc sip xép CPSXKD theo timg loai, timg nhém
khac nhau theo nhiing tiéu thirc nhat dinh. Viéc xac dinh tiéu thic phan loai CPSXKD
hop 1y va khoa hoc vira dap tmg dugc yéu ciu cia ké toan tdp hop CPSX va tinh gia
thanh SP, vira dap ing yéu cau quan Iy nhiam tiét kiém CP va ha gia thanh SP.

1.1.2.1. Phan logi chi phi san xudt kinh doanh dwéi géc dé KTTC
bé thyc hién muyc dich KTTC, vi¢c phan loai CPSXKD thuong duoc tién hanh
theo céc tiéu thure sau:

MGt la, phén logi CPSXKD cin cir vao ndi dung, tinh chit kinh té ciia chi phi

Pic diém cua cach phan loai nay 1a cin ctr vao tinh chat, ndi dung kinh té va
hinh thai nguyén thuy ban dau cta CP dé tap hop sip xép nhitng CP c6 cung tinh chét,
ndi dung vao mot yéu té CP ma khong phan biét CP d6 phat sinh ¢ ddu va noi nao chiu
chi phi. Theo cach phan loai niy toan bo CPSXKD cua DN duoc chia thanh nim yéu
t6 sau:

+ CP nguyén vat liéu bao gom: Gia mua, CP mua cia nguyén vat liéu ding vao
hoat dong SXKD.

+ CP nhan cong bao gdm: Cac khoan tién lwong phai tra cho ngudi lao dong va
cac khoan trich theo lwong nhu kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi, bao hiém y té
cho nguoi lao dong.

+ CP khéu hao tai san ¢ dinh bao g@)m: Tat ca tai san cd dinh, tai san dai han
dung vao hoat dong SXKD cua DN.

+ CP dich vu thué ngoai bao gdm: CP gin lién v&i dich vu tir bén ngoai cung cap
cho hoat dong SXKD cua DN nhu gia dich vu dién nudce, gia bao hiém tai san, gia thué
nha cura phuong tién, gia phi quan céo...

+ CP khac bang tién bao gém: Tt ca cac CP khéc phét sinh trong qué trinh sx
ngoai cac CP noi trén.

Y nghia ciia cach phdn logi nay: Phan loai CPSXKD theo tinh chét kinh té c¢é tac
dung cho biét nhitng CP nao di dung vao qua trinh SXSP va ty trong ciia timg loai d6
chiém ty 1¢ bao nhiéu trong tong s chi phi.

Hai la, phdn loai CPSXKD theo muc dich va cong dung ciia chi phi

Dic diém cua cach phan loai ndy cin ¢t vao cong dung kinh té cta chi phi, muc
dich sir dung cua chi phi, noi phat sinh va noi chiu CP dé sap xép nhimg CP ¢6 cling
cong dung vao mét khoan muc. Theo cach phan loai nay, toan b CPSX trong DN
duoc chia thanh cac khoan muc sau:
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- Céc khoan muc CP thudc pham vi sx cua DN va 1a can ctr dé xac dinh gia thanh
san xuat, cAu thanh 1én gia von khi SP tiéu thy.

+ CP nguyén liéu, vat liéu truc tiép bao gdbm: Gid mua, CP mua cua nguyén vét
liu chinh duoc sir dung truc tiép trong timg qua trinh san xuét. Loai nguyén vat liéu
nay thuong cu thanh nén co sé vat chat chinh ctia SP va CP cua n6 thudng chiém mot
ty 1é trong 16n trong gia thanh SP & cac DN san xuat.

+ CPNCTT bao gém: Bao gdm toan bd cic khoan tién lwong, phu cap c6 tinh
chét tién luong, cac khoan trich theo lwong cua lao dong truc tiép san xuét, ché tao SP.
Ciing nhu CPNVLTT, trong DNSX CPNCTT ciing dé nhan dién, dinh lugng chinh
xéc, tap hop kip thoi khi phat sinh, ¢6 thé can ¢t vao cac ching tir dé tap hop truc tiép
cho tung loai SP.

+ CPSXC bao gém: TAt ca cac CPSX ngoai hai khoan muc CPSX trén. Nhu vay,
CPSXC thudng bao gom: CP lao dong gian tiép, phuc vu, to chirc quan 1y sx tai phan
xudng, CPNVL ding trong may moéc thiét bi, CP cong cu dung cu dung trong san
xuat, CP khau hao may moc thiét bi, tai san c6 dinh khac ding trong hoat dong san
xuét, CP dich vu thué ngoai phuc vu sX nhu dién, nudc, sua chira, bao hiém tai san tai
xudng san xuat. CPSXC bao gdm nhiéu yéu té CP c6 dic diém, ngudn gbc phét sinh
khac nhau, lién quan dén nhiéu hoat dong trong DN 1én qua trinh tap hop thuong cham
va phtic tap. Mit khéc, viéc phan bo dé lam sai léch CP dic biét ddi v6i nhiing quy
trinh sx ma khoan muc CP nay chiém ty trong 16n, anh hudng dén do tin cdy cua céac
chi tiéu gia thanh.

- Céc khoan muc CP phat sinh ngoai pham vi sx bao gdbm CPBH va CP quan Iy
DN, CP hoat dong tai chinh.

+ CPBH 14 nhitng khoan CP dam béo cho viéc thuc hién chién lugc va chinh
sach ban hang cua DN.

+ CP quan Iy DN 14 nhitng CP lién quan dén khau quan Iy KD, quan 1y hanh
chinh, diéu hanh DN. CP quan 1y DN bao goém nhiéu yéu t6 CP, c6 ngudn gbc dic
diém khac nhau, lién quan dén quy mé t6 chirc cua DN vi vay viéc tap hop thuong
cham, viéc phan bod phtrc tap hay din dén sai léch thong tin CP trong tung SP.

+ CP hoat dong tai chinh 13 cac khoan CP lién quan dén cac hoat dong vé von
nhu CP lién doanh, dau tu tai chinh...

Y nghia ciia cach phdn logi nay: Phan loai CP theo muc dich va céng dung cua
CP 1a co s dé to chire ké toan tap hop CPSX va tinh gia thanh SP; 1a cin ctr dé phan
tich thinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh va xay dung dinh mac CPSX cho ky sau,
cung cap cac thong tin c6 hé thong dé lap BCTC, kiém soat CP phat sinh theo hoat
dong.

Ba 1, phdn loai CPSXKD theo diu vio ciia qud trinh sin xudt ¢ doanh nghiép
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Theo cach phan loai nay toan bd CP ciia DN duoc chia thanh hai yéu t6 1a CP
ban dau va CP luan chuyén noi bd.

- CP ban dau: La nhirng CP ma DN phai tu lo liéu mua sam chuén bi tir lac dau
dé tién hanh SXKD. CP ban dau phat sinh trong mdi quan hé gitta DN véi méi truong
kinh té bén ngoai, do d6 n6 dugc goi la cac CP ngoai sinh. CP ban dau duoc chia thanh
cac yéu td c¢6 ndi dung kinh té khac biét va khong thé phan chia duge nira vé ndi dung
kinh t&, vi vay mdi yéu té CP duoc goi la cac CP don nhét: CP nguyén vt liéu, CP
nhan céng, CP khau hao tai san ¢ dinh, CP dich vu mua ngoai, CP khac bang tién.

- CP luan chuyén nédi bo: La cac CP phat sinh trong qué trinh hop tac va phan
cong lao dong trong ndi bdo DN. Pay 1a cac CP luan chuyén giita cac bd phan khéc
nhau trong ndi1 bo DN. Chéng han: Gia tri lao vy, dich vu cung cép 1an nhau gifra cac
bd phan sx phuy; gia tri cua nira thanh phém tu ché dugc st dung cho cac bd phan sx
tiép theo... CP luan chuyén nodi bo phat sinh do c6 sy két hop giita cac yéu to dau vao
sau mot qué trinh SXKD nhat dinh. Do vay, CP luan chuyén ndi bo 1a cac CP tong hop
dugc cau thanh boi nhiéu yéu t6 CP ban dau, né con duoc goi 1a CP hdn hop.

Y nghia cia cdch phdn logi ndy: Phan loai CP theo ddu vao cua qua trinh SX &
DN ngoai viéc biét duge CPSX don nhat theo timg yéu té CP né6 c6 tic dung nhu cach
phan loai CPSX theo yéu td, thi ddi véi CP luan chuyén ndi bo cho phép xac dinh
chinh x4c ndi dung cia timg loai CP nay dé tir d6 c6 nhiing phuong phéap hach toan va
xac dinh cu thé timg loai CP luan chuyén ndi bo trong DN. Xéac dinh dugc phuong
phép va trinh ty tinh gia cuia SP sX trong ky cuia DN...

Bén la, phén logi CPSXKD theo méi quan hé giita chi phi véi cdc khodn muc
trén BCTC

Theo mdi quan hé giita CP véi cac khoan muc trén BCDKT va Béo céo
KQHPKD thi CPSX duoc phan chia thanh CP san pham va CP thoi ky.

CP thoi ky: La loai CP khi phat sinh c6 anh huong truc tiép té1 té1 1ol nhuan
trong cung mot ky ké toan. Nghia 1a CP nay khi phat sinh & ky nao thi duoc tinh ngay
cho ky d6. CP thoi ky bao gdm CPBH va CPQLDN. O trén bao cao két qua hoat dong
KD hai CP nay duoc thé hién & hai chi tiéu CPBH va chi tiéu CPQLDN.

CP san pham: La loai CP dugc gan lién véi SP dugc sx ra. Trong truong hop
SPSX ra chua duoc ban ra thi khoan CPSP nay s& nam trong gia thanh hang ton kho
(CP SP d& dang, thanh pham ton kho) trong bang can dbi ké toan, con néu khi SP sx
ra di ban dugc thi CP SP chinh 1a gia vn hang ban duoc thé hién trén bao cdo két qua
hoat dong KD. Va trong DNSX, xét vé KTTC theo quy dinh hién nay CPSP bao gom:
CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC.

Chinh vi vy ma tly thudc vao nha quan tri DN phai xét xem CP trong méi quan
hé giira CP véi cac chi tiéu trén loai bao céo ké toan ndo nim trong pham vi tinh vao
CP thoi ky hay CP san pham la khac nhau.
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Y nghia cia cdch phdn logi nay: Voi cach phan loai nay thi tiy thudc vao nha
quan tri DN phai xét xem CP trong mbi quan hé giita CP v&i cac chi tiéu trén loai bao
céo ké toan nao nam trong pham vi tinh vao CP thoi ky hay CP SP la khac nhau. Qua
trinh van dong ctia CPSX trong cac DNSX qua cac giai doan khac nhau dugc thé hién
trén bao co ké toan (bang can dbi ké toan va bao cdo két qua hoat dong KD) thdng
qua mé hinh sau: (Seo' dé 1.2)

CHI PHI Y
h t Bao cao ket
SAN PHAM qua hoat
dong kinh
doanh
A 4 Y A 4
Chi phi nguyé’n Chi phi nhé’n Chi phi san xuat
vat liéu truc tiep cong truc tiep chung
‘ Doanh thu
A 4 A 4 )
Chi phi san xuét Giéa tri thanh L
do dang pham hoan thanh ::> Gia von hang ban
ﬂ Loi nhuan gop

ddi ké toan

KY |:> va chi phi quan ly

doanh nghiép

Loi nhuan trudc
thué va l&i vay

So @6 1.2. M6 hinh van dong CPSXKD trong cac DN san xuit.
Nim la, phin loai CPSXKD cin cir vao méi quan hé ciia chi phi véi quy trinh
cong nghé san xudt san pham
Theo cach phan loai nay, ngudi ta cin ctr vao mdi quan hé giita cac CP ma DN
d3 bo ra voi quy trinh san xudt, quy trinh cong nghé SXSP dé phan chia CPSX thanh

hai loai:
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- CP co ban: La CP ¢6 lién quan truc tiép dén quy trinh cong nghé SXSP, nhu 1a
CPNVLTT, CPNCTT, CP khau hao tai san ¢ dinh sir dung truc tiép cho qua trinh sx
SP...

- CP chung: Bao gém cac CP ma DNSX bo ra nham muc dich phuc vu qua trinh
san xuat, phuc vu qua trinh quan 1y tai cac bd phan san xuét, nhu 12 tién luong cua bd
phan quan 1y, CP vat liéu quan 1y, CP kh4u hao tai san c¢b dinh sir dung cho quén 1y,..

Y nghia cia cdch phén logi nay: Cach phan loai ndy c6 y nghia rat 16n dbi voi
cac nha quan ly DN, né giup cac nha quan ly xac dinh dugc phuong hudéng va bién
phéap dé quan 1y ting loai CPSX v6i muc dich tiét kiém chi phi, ha gia thanh SP. Cu
thé, doi v6i cac CP co ban 1a cac CP ¢6 lién quan tryc tiép dén quy trinh cong nghé sx
SP, thiéu chiing khong thé sx va ché tao SP duoc. Vi vay, khong thé cit bo mot loai
CP co ban ndo ma phai phan dau giam thap cac CP tiéu hao cho mot don vi SP hodc
cai tién cong nghé, hop 1y hoa san xuét, tim kiém vat liéu thay thé. Nguoc lai, ddi voi
cac CP chung can thiét phai triét dé tiét kiém han ché tham chi loai trir cac CP khong
can thiét, ting cudng quan Iy CP chung theo du toan, tiéu chudn va ché do chi tiéu.

1.1.2.2. Phan logi chi phi san xudt kinh doanh dwdi géc @6 KTOT

Pé thyc hién muc dich KTTQ cung cép thong tin phuc vu cong tac quan tri cia
doanh nghiép, viéc phan loai CPSXKD thuong dugc tién hanh theo céc tiéu thirc sau:

Mt la, phéin loai CPSXKD theo méi quan hé va khd niang quy nap ciia chi
phi vao cdc déi twong ké todn chi phi: Theo cach phan loai ndy toan bo CP ctia DN
dugc chia thanh CP truc tiép va CP gian tiép. Trong do:

- CP truc tiép: La nhitng CP ¢6 lién quan tryc tiép dén mot doi tuong chiu CP (mdt
loai SP, mgt cong viéc, mot giai doan cong ngh¢, mot phan xudng san xuét...) nhu la
CPNVLTT, CPNCTT... Loai CP nay thudng chiém mét ty 1& rat 16n trong tong chi
phi. Tuy nhién, ching dugc nhan dang, hach toan chinh xac. Vi vay, cling it gy ra su
sai I¢ch thong tin CP & tirng b phan, ting qua trinh SXKD.

- CP giéan tiép: La nhiing CP c¢6 lién quan dén nhiéu dbi tuong chiu CP nhu CP
nguyén vat li¢u phy, CP nhan cong phuc vu san xuét, CP quang cao... V&i CP gian
tiép, nguyén nhan gay ra CP va ddi twong chiu CP rat khé nhan dang. Vi vdy, thuong
phai tap hop chung, sau d6 lya chon tiéu thirc phan bo cho cac ddi twong chiu chi phi.
Va ciing chinh diéu nay viéc tinh toan, phan bd thuong din dén nhimng sai 1éch CP
trong timg bo phan, tiing qué trinh SXKD va ciing s& dan dén nhitng quyét dinh khac
nhau.

Y nghia ciia cich phdn logi nay: Cach phan loai nay c6 y nghia trong viéc xtr 1y
céc nghiép vu, k¥ thuat hach toan dé xac dinh phuong phap tap hgp CPSX vao cac ddi
tugng can tinh gia phuc vu cho cong tac tinh gia thanh SP, lao vy, dich vu.

Hai 1, phén loai CPSXKD theo méi quan hé ciia chi phi véi khoéi lwong hoat
dong (phdn loai theo cdach wng xvr chi phi)
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Diy 1a phuong phap phan loai CP duogc sir dung rat nhiéu trong KTQTCP san
xuét, theo cach phan loai nay nguoi ta dya vao muc do bién d6i cua tung loai CP so
voi mire d6 bién dong cua khdi luong hoat dong (sé lugng SP san xuét, sd gi0 hoat
dong,...) dé phan chia CP thanh cac loai CP khac nhau, do vy cach phan loai ndy con
duoc goi l1a phan loai CP theo cach img xur ctia chi phi. Theo cach phan loai nay CPSX
dugc phan chia thanh cac loai sau:

- Bién phi (CP bién ddi): La nhitng CP thay d6i ty 1é v6i mic do hoat dong cia
DN. Muc do hoat dong co thé 1a sb lugng SP san XUat; sb lugng SP tiéu thy; sb gio
may hoat dong; doanh thu ban hang thuc hién;... Trong mdt DN san xuét, bién phi
gdm: CPNVLTT, CPNCTT, CP ning lugng. Trong DN thuong mai, bién phi gom: Gia
vbn hang ban, hoa hong cho nguoi ban,... Sy thay d6i cua timg loai CP twong ung véi
su thay ddi cua mire do hoat dong ciing khac nhau, do vay CP bién ddi con ¢ thé duoc
chia thanh 2 loai:

+ CP bién ddi thuc thy (CP bién doi ty 18): La cac khoan CP bién ddi c6 quan hé
ty 1€ thudn véi khoi lugng hoat dong thyc hi¢n. Khi téng khdi lugng hoat dong tang
1én thi tong CP bién di thuc thu ciing ting 1én theo mot ty 18 twong ung, song CP bién
doi tinh trén mot don vi khdi lugng hoat dong khong thay doi. Vi du: CPNVTTT, tién
lwong chinh theo SP ctia cong nhén sX truc tiép.,...

+ CP bién doi cap bac bao gom: Cac khoan chi phi, ma tong CP chi thay d6i khi
khéi luong hoat dong thay doi nhiu con khi tong khdi lwong hoat dong thay doi
khong nhiéu thi CP nay gin nhu khong thay ddi. Vi du: CP tién luong cua bd phan
cong nhan bao tri bao dudng may moc thiét bi, CP nhién lidu, ning luong dung vao
san Xuat.

Trong qua trinh hoat dong SXKD, khi quan 1y cac CP bién ddi, cic nha quéan ly
cling phai luu ¥ dén sy thay doi cta tong CP bién d6i so v6i muc do thay d6i cua khéi
luong hoat dong, co thé xay ra kha ning sau:

+ Téng CP bién d6i theo tuong quan ty 1€ thuan véi khoi luong hoat dong, CP
bién ddi trung binh trén mot don vi khdi luong hoat dong khong thay ddi. Trong
truong hop ndy, CP bién doi dugc goi la CP ty 1¢.

+ Téng CP bién ddi tang cham hon tdc do tang clua khdi luong hoat dong thuc
hién, truong hop nay CP bién doi trung binh trén mot don vi khéi lugng hoat dong
cling tang 1én.

+ Téng CP bién ddi tang cham hon tbc do cua khdi lugng hoat dong thuc hién,
trong truong hop nay CP bién d6i trung binh trén mot don vi khdi lugng hoat dong
giam xudng.

- Pinh phi (CP ¢b dinh): La nhimg CP ma vé tong s6 khong thay d6i khi co su
thay ddi vé mirc do hoat dong ctia don vi. Néu xét tong CP thi dinh phi khong thay doi,
nguoc lai, néu xét dinh phi trén mdt don vi khdi lugng hoat dong thi ty 1€ nghich véi
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muc d6 hoat dong. Nhu vay, du DN c6 hoat dong hay khong thi van tdn tai dinh phi;
nguoc lai, khi DN gia tang murc d0 hoat dong thi dinh phi trén mgt don vi hoat dong s€
giam dan. Can ctr vio mdi quan hé twong quan cua téng CP ¢b dinh va khdi lugng hoat
d6ng thuc hién, trong quan tri CPSX ngudi ta chia CP ¢ dinh thanh hai loai sau:

+ CP ¢6 dinh tuyét d6i (Pinh phi tuyét dbi): La cac khoan CP ma tong CP khong
thay ddi khi c6 su thay d6i cua khéi luong hoat dong, con CP trung binh cho mét don
vi khéi lugng hoat dong giam di khi khéi lugng hoat dong tang 1én.

+ CP ¢b dinh cip bac (Pinh phi twong ddi): Bao gdm cac khoan CP ma téng CP
chi thay ddi khi c6 mo su thay doi rat 16n vé khdi lwong hoat dong thuc hién. Vi du:
Khi kha ning cic yéu t6 tiém tang di khai thac hét mudn ting dugc khdi luong hoat
dong can phai dau tu bo sung cac kha ning X tiém tang méi. CP ¢b dinh cép bac duoc
quan 1y theo pham vi pht hop. Tuy nhién pham vi phit hgp véi CP ¢ dinh cap bac ¢o
d6 16n hon rat nhiéu so v&i pham vi pht hop ap dung cho CP bién d6i cap bac. Ngoai
ra, trong qua trinh quan 1y cin ctr vao dic diém cua timg loai CP ¢b dinh d6i voi hoat
dong SXKD ma DN ngudi ta c6 thé chia CP ¢ dinh thanh hai loai:

CP ¢6 dinh bat budc: La nhitng khoan CP c¢b dinh khong thé thay d6i dugc mot
cach nhanh chéng, DN bét budc phai bo ra cac khoan CP nay di DN c6 hoat dong &
mitc d6 nao vi ching thuong lién quan dén tai san ¢6 dinh va ciu tric to chiic co ban
cua DN.

CP ¢6 dinh tiiy ¥ (dinh phi khong bat budc) bao gom nhitng khoan dinh phi c6
thé thay d6i nhanh chéng bang cac quyét dinh cua cac nha quan ly DN. Pinh phi
khong bit budc thuong lién quan dén cac quyét dinh ngin han va co thé bj cit giam
trong nhing trudong hop dic biét can thiét.

- CP hdn hop: La loai CP ma ban than né bao gdm ca yéu t cua dinh phi va bién
phi (nhu CP dién thoai, fax, CP stra chita thudng xuyén tai san c¢d dinh). Nhim phuc
vu cho viéc 1ap ké hoach kiém soat va cha dong diéu tiét chi phi, cac nha quan tri DN
can phai phan tich CP hdn hop thanh dinh phi va bién phi. Cac phwong phap dung dé
phan tich CP hdén hop 14 phuong phap cuc dai, cuc tiéu va phuong phap binh phuwong
bé nhat.

Y nghia ciia cach phdn logi nay: Pay 1a cach phan loai dic biét quan trong trong
viéc phuc vu cho céc nha quan tri DN hoach dinh, kiém tra va ra quyét dinh. Cach
phan loai ndy quan tdm téi cach mg xir cia CP ma dwa vao né dé nghién ctru moi
quan hé giita CP - khéi luong - lgi nhuan diéu nay c6 ¥ nghia trong viéc khai thac kha
ning tiém tang cua DN 14 co sé dé ra cac quyét dinh ngan han nhim t6i da hoa loi
nhuan. Viéc phan biét dinh phi va bién phi gitp cho nha quan tri xac dinh ding
phuong huéng dé nang cao hiéu qua.

Ba 1, phdn loai CPSXKD theo khd ning kiém sodt chi phi

Theo céach phan loai nay CP dugc chia thanh:
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CP kiém soat duoc va CP khong kiém soat duge. CP kiém soat duoc 1a nhiing
CP ma cip d6 c6 thAm quyén ra quyét dinh. Con CP khong kiém soat dugc bao gdm
c4c CP ma cip d6 khong c6 tham quyén ra cac quyét dinh lién quan dén chi phi...

Y nghia ciia cach phén logi nay: Vi cach phan loai nay phan dnh pham vi quyén
han cta cidc nha quan tri cac cép ddi véi loai CP d6 va né chi c6 v nghia thuc té khi dat
né & pham vi mot cip quan 1y nao d6. Do d06, cic nha quan tri cip cao c6 pham vi
quyén han rong dbi véi CP hon 1a nha quan tri cAp thap, nghia 1a ho c¢6 quyén quyét
dinh va kiém soat CP hon.

Bén la, phan loai CPSXKD phuc vu vige phén tich nham lwa chon phwong
an kinh doanh #6i wu

Pé c¢6 phuong an SXKD t6i uu, DN can thiét phai nghién ctru cach phan loai CP
nham phuc vu cho viéc lya chon phuong 4n. Theo tiéu chuan phan loai nay, CP cua
DN bao gdm CP co hoi, CP chénh léch va CP ngam.

- CP chénh 1éch: La mot khoan CP c6 ¢ phuong an nay nhung khong c6 hoac chi
c6 mot phan ¢ phuong an khac. CP chénh léch 1a mot trong nhitng cdn cir quan trong
dé quyét dinh phuong 4n dau tu.

- CP co hoi: CP co hdi 1a loi nhudn tiém tang bi mat di khi lya chon phuong an
hanh ddng nay thay cho phuong an hanh dong khac. Hanh dong khac ¢ day la phuong
an t6i uu do6 co sén so voi phuong an dugc lua chon.

- CP ngam: La loai CP da phat sinh c6 ¢ tat ca cac phuong 4n dugc dua ra xem
xét, Iya chon. CP nay khong phu hgp cho viéc luya chon phuong an KD, vi n6 khéng
xac dinh dugc sy chénh I¢ch gilta cac phuong an.

Nhu vy, ngoai nhitng CPKD d6 dugc tap hop, phan anh trén so ké toan trudc
khi ra quyét dinh, nha quan tri con phai xem xét CP co hoi phét sinh do nhimng yéu t6
KD d6 co6 thé duoc sir dung theo cach khac ma nhimg cich nay con mang lai loi
nhuan.

+ CP chim: La moét loai CP ma DN sé phai chiu du DN Iua chon phuong an hanh
dong nao. CP chim khong bao gio thich hop véi viée ra quyét dinh va chung khong c6
tinh chénh léch.

Y nghia ciia cach phdn logi nay: Viéc phan loai CPSX theo céc tiéu thic trén,
gilp DN c6 thé kiém soat dugc cic khoan CP bo ra va la co s¢ dé lap du toan
CPSXKD.

1.1.3. Yéu cdu qudn Iy chi phi sin xudt kinh doanh

CPSXKD 14 van dé luén dugc cac nha quan 1y quan tim. Do d6, trong qué trinh
hoat dong SXKD véi yéu cau cua kinh té thi trudng va hoi nhap qudc té cac DN quan
ly CPSXKD can phai tuan thu cc yéu cau:
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- Phai xac dinh dung dén ndi dung, pham vi CPSXKD phét sinh trong qua trinh
SXKD, thyc hién viéc phan loai theo tiéu thirc pht hop véi yéu cau quan Iy.

- Quan 1y phai thuc hién tiét kiém CP trén co s¢ day manh hoat dong SXKD va
nang cao chat lugng SP, téc d6 ting CPSXKD phai thip hon tc do ting cua khdi
lugng hoat dong.

- Phai tinh dang, tinh du cdc khoan CPSXKD nghi¢p da bd ra, xac dinh nhiing
khoan CP can bu dép dam bao kha nang lgi nhun va tai san XUAL.

- Thuc hién quan 1y CPSXKD theo timg hoat dong, timg ddi tuong, dia diém
phat sinh, theo tirng khoan muc, yéu t6 chi phi.

- Cung cép thong tin CPSXKD phuc vu cho viéc kiém tra, giam sat CPSXKD cua
DN trén co s& d6 cac nha quan tri ra quyét dinh phit hop véi tinh hinh SXKD cuaa don vi.

- T chirc phén tich thong tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach CPSXKD va phyc
vu cho viéc ra quyét dinh cua cac nha quan tri DN. Viéc lap ké hoach nham xay dung muc
tiéu dat duoc trong twong lai va phuong 4n dé thuc hién ké hoach do.

C6 thé n6i, KTCPSXKD trong cac DNSX giit mot vai tro then chdt trong viée tao
dung hé thdng thong tin kinh té tai chinh cung cap cho quan ly. Chat lugng thong tin ciia
ké toan CPSXKD duoc coi 1a mdt trong nhirng tiéu chuin quan trong dé dam bao su an
toan va kha ning mang lai thang lgi cho céc quyét dinh KD.

1.2. K€ toan chi phi san xuit kinh doanh trong cic doanh nghiép san xuit theo
quan diém ké toan tai chinh
1.2.1. Nguyén tic ké todn chi phéi ké todn chi phi sin xudt kinh doanh

Ké toan CPSXKD 1a ndi dung quan trong trong cong tac ké toan noéi chung &
DN. Viéc ghi nhan CP trong ké toan ciing dong thoi tuan thil nhitng nguyén tic chung
duoc chép nhan trong vi¢c trinh bay BCTC. Do do, dé dam bao CP dugc ghi nhan dﬁy
du, trong yéu, chinh xac, tuan thi... thi ké toan CPSXKD can dam bao cac nguyén tic
Sau:

- Nguyén tic gia gbe: Tai san duoc ghi nhan theo gia gdc cua tai san, duoc tinh
theo tién hodc khoan twong duong tién phai tra, d tra hodc tinh theo gid tri hop 1y cua
tai san d6 vao thoi diém tai san duoc ghi nhan. Gia gbc cua tai san khong dugc thay
d6i trir khi c6 quy dinh khéc trong chuan muc ké toan cu thé. Trong KTCPSXKD, céc
chi phi dugc ghi nhan theo gia gbc cua timg khoan muc chi phi. Chang han:
CPNVLTT duoc ghi nhan theo gia gbc ciia NVL thyc té tiéu hao. ..

- Nguyén tic nhit quan: Cac chinh sach va phuong phap ké toan DN da chon
phai duoc ap dung thong nhat it nhat cho mot ky ké toan nam. Trong trudng hop co
thay d6i chinh sach va phuong phap ké todn da chon thi phai giai thich 1y do va anh
huong cua sy thay d6i chinh sach d6 trong phan thuyét minh BCTC. Tinh nhét quan
phai dugc tuan thu trong viéc dp dung céc khai ni¢m, nguyén tdc, chudn muc va cac
tinh toan ké toan, nham dam bao tinh c6 thé so sanh dugc giita BCTC ciia DN trong
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cac ky hoic gitta BCTC cua cac DN khéac nhau. Trong ké toan chi phi, nguyén tic nhat
quan dic biét quan trong, chi mot thay doi nhé trong phuong phap hach toan ap dung
cling tao ra su thay doi 16n vé khoan myc chi phi. Do d6, phuong phap xac dinh, ghi
nhan chi phi phai nhat quan trong ky ké toan.

- Nguyén tic phi hop: Phu hop 1a viée xac dinh ddi tugng hoat dong sao cho
phu hop véi dac thu va diéu kién tiéu chuén hodc thuc té. BO may ké toan CP can phai
phu hop véi dic diém hoat dong KD, phu hop véi nhu cau va trinh d6 quan 1y cta nha
quan tri va bdi canh chung ctia nén kinh té. Bén canh d6, can phai dya trén yéu cau cia
nha quan tri dé lwa chon nodi dung ké toan CP sao cho phu hop nhat. Pong thoi,
CPSXKD dugc ghi nhan phai phu hgp véi doanh thu tao ra tir chi phi.

- Nguyén tic than trong: Ddi voi ké toan, mdi mot s lidu déu 14 nhitng con s6
biét néi lién quan dén quyén loi va nghia vu ciia nhiéu phia khac nhau, ma trong linh
vuc kinh té thi c6 nhiéu trudng hop khong thé ludng trude hét duoc tir d6 doi hoi ké
toan phai than trong. Nguyén tic than trong doi hoi CP phai dugc ghi nhan khi c6 bang
ching c6 thé vé kha nang phat sinh. Dya véao tinh hinh SXKD thyc té tai don vi, ké
toan phai phan anh day du chi phi cua ky ké toan mic du thuc té da phat sinh hodc
chua phat sinh.

- Nguyén tic trong yéu: Thong tin ké toan dugc coi 1a trong yéu trong truong
hop néu thiéu thong tin hodc thiéu su chinh x4c cta thong tin d6 ¢ thé 1am sai léch
dang ké BCTC, lam anh hudéng dén kinh té ctua nguoi sir dung BCTC. Nguyén tic ndy
chu trong dén cac yéu t CP mang tinh trong yéu quyét dinh dén ban chit ndi dung cua
cac su kién kinh té, dong thoi cho phép bo qua khong ghi chép nhiing su kién nghiép
vu khong quan trong ma khong 1am anh huéng dén ban chat va ndi dung nghiép vu do.

- Nguyén tic hoat dong lién tuc: BCTC phai dugc 1ap trén co so gia dinh 1a DN
dang hoat dong lién tuc va sé tiép tuc hoat dong KD binh thuong trong twong lai gan,
nghia 1a DN khong c6 y dinh cling nhu khong budc phai ngirng hoat dong hoac phai
thu hep dang ké quy mé hoat dong ctia minh. Truong hop thuc té khac voi gia dinh
hoat dong lién tuc thi BCTC phai lap trén mot co sé khac va phai giai thich co so da st
dung dé lap BCTC.

1.2.2. Xdc dinh chi phi sdn xudt kinh doanh

Trén co s& ndi dung, pham vi CPSXKD dugc nhéan dién dé tinh dtng, tinh du
CPSXKD, ké toan xac dinh CPSXKD theo tirng khoan muc, loai chi phi. Bao gom:

Dbi voi CPNVLTT: CP nguyén liéu, vat liéu (gom ca nguyén liéu, vat liéu chinh
va vt liéu phu) duoc sir dung truc tiép dé SXSP, thuc hién dich vu trong ky san xuét,
KD. CP nguyén liéu, vat liéu phai tinh theo gia thuc té khi xuét str dung.

CP nguyén liéu, vat lidu truc tiép duoc cac dinh theo ting ddi tugng st dung truc
tiép cac nguyén liéu, vat lidu nay (néu khi xuit nguyén liéu, vét liéu cho qua trinh sx
SP, thuc hién dich vy, xac dinh dugc cu thé, o rang cho tirng ddi tuong su dung); hodc
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xac dinh chung cho qué trinh san xuét, ché tao SP, thuc hién dich vu (néu khi xuét s
dung nguyén li¢u, vat li€u cho qua trinh sx SP, dich vy khong thé xac dinh cu thé, rd
rang cho timg d6i tuong str dung). Cudi ky ké toan, thuc hién tinh phan bb cho timg ddi
tuong chiu chi phi. Khi tién hanh phan bd tri gia nguyén liéu, vat liéu vao gia thanh SP,
DN phai str dung cac ti€u thirc phan bd hop 1y nhu ty 1€ theo dinh muc str dung...

+ Khi mua nguyén li¢u, vat liéu, néu thué GTGT dau vao duge khiu trir thi tri gia
nguyén liéu, vat liéu s& khong bao gém thué GTGT. Néu thué GTGT dau vao khong
dugc khau trir thi tri gid nguyén ligu, vat lidu bao gom ca thué GTGT.

+ Phan CP nguyén li¢u, vat li¢u truc tiép vugt trén murc binh thuong khong duoc
tinh vao gia thanh SP, dich vu ma phai két chuyén ngay vao TK 632 “Gia vén hang
ban”.

CPNVLTT: La toan by CP vé nguyén vat liéu chinh, ntra thanh phém mua
ngoai, vat liéu phy, nhién li¢u dugc sir dung truc tiép dé ché tao SP hodc thuc hién lao
vu, dich vu. Pé tap hop CPNVLTT can phai tinh tri gia vat liéu xuat dung theo
phuong phép thich hop nhu: Nhap trudc xuat trudc,... CPNVLTT thuong chiém ty
trong 16n trong tong CP san xuét, gia thanh SP cua cac DN, thudng dugc quan 1y theo
cac dinh mirc CP do DN xay dung. CPNVLTT thuc té trong ky duoc xac dinh can ctr
vao cac yéu to sau: (CT 1.1)

Chi phi Trigia NVL Trigia NVL Trigia NVL . LK

A A A Tri gia phe

NVL truc  _ truc tiep truc tiep truc tiep . A

‘X £ = . ¢ 2 Ae s - N - . - liéu thu hoi
tiep thuc te con lai dau xuat dung con lai cuoi

trong ky ky trong ky ky (neu co)

+ Tri gia nguyén vat liéu (NVL) truc tiép xuit dung cho qué trinh san xuét ché
tao SP hodc thuc hién lao vu, dich vu trong ky. Tri gia NVLTT Xuat dung thuong dugc
xé4c dinh can clr vao cac ching tir xuit kho NVLTT cho cac ddi tuong. Khi phét sinh
cic khoan CP NVLTT, ké toan cin clr vao cac phiéu xuét kho, cac chiing tir khac lién
quan dé phén loai tinh toan, tong hop gia von cia sé NVL dung cho sx ché tao SP
(theo phuong phép tinh gia von NVL ma DN di chon).

+ Tri gid NVLTT con lai dau ky ¢ cac bo phan, phan xudng SX 1a tri gid ctia bd
phan NVLTT di xuat kho cho qué trinh sx & ky trudc nhu ng chua st dung dén duoc
chuyén sang cho qua trinh sx ky nay.

+ Tri gia NVLTT con lai cudi ky & cac bo phan, phan xuéng sx dugc xac dinh
dua vao phiéu nhap kho vat liéu khong sir dung hét hodc phiéu bao vat tu con lai cudi
ky & cac bo phan, phan xudng san xuat.

+ Tri gia phé liéu thu hdi (néu co6) 1a tri gia ctia phé liéu thu hoi duoc tai cac bo
phan sx trong ky, duoc xac dinh cin cr vao sd lugng phé liéu thu hoi va don gia phé
liéu ma DN da str dung trong ky hach toan.
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P6i voi CPNCTT: CPNCTT bao goém cac khoan phai tra cho nguoi lao dong
truc tiép sx SP, thuc hi¢n dich vu thudc danh sach quan ly cia DN va cho lao dong
thué ngoai theo timg loai cong viéc, nhu: Tién lwong, tién cong, cac khoan phu cép,
cac khoan trich theo luong (bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao
hiém that nghiép). Khong bao gém nhitng khoan phai tra vé tién luong, tién cong va
céc khoan phu cép,... cho nhan vién phan xudng, nhin vién quan 1y, nhan vién cta bo
may quan ly DN, nhéan vién ban hang.

Phan CPNCTT vuot trén mic binh thudng khong duoc tinh vao gia thanh SP,
dich vu ma tinh vao “Gi& von hang ban”.

CPNCTT (CPNCTT) bao gém tién luong, tién cong, phu cap luong, tién an giita
ca phai tra cho cong nhan tryuc tiép sX SP hoac truc tiép thuc hién cac lao vu dich vu,
cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCP, theo ty 1& quy dinh trén tién luong cia
cong nhan truc tiép sx tinh vao CP san xuét. CP tién luong, tién cong co thé tinh theo
thoi gian hoac theo SP.

P6i véi CPSXC: CPSXC bao gom CP phuc vu sx chung phat sinh & phan
xuong, bd phan, doi, cong truong... phuc vu sx SP, thuc hién dich vu: CP luwong nhan
vién quan 1y phan xudng, bd phan, doi; Khau hao TSCP sit dung truc tiép dé san xuit,
khoan trich bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép
dugc tinh theo ty 1& quy dinh trén tién lwong phai tra cia nhan vién phan xudng, bd
phan, doi sx va cac CP c6 lién quan truc tiép khac dén phan xudng.

CPSXC bao gdom 2 loai: CPSXC c6 dinh va CPSXC bién dbi. Trong do:

- CPSXC c¢6 dinh 12 nhitng CPSX gian tiép, thuong khong thay doi theo s6 luong
SP san xuét, nhu CP bao dudng may moc thiét bi, nha xuong... vd CP quan 1y hanh
chinh ¢ cac phan xudng, bd phan, t, doi san xuat, ...

+ CPSXC ¢6 dinh phan bd vao CP ché bién cho mdi don vi SP duoc dua trén
cong suit binh thudng ctia may moc san xuat. Cong suit binh thuong 1a sé lugng SP
dat dugc & mirc trung binh trong cac didu kién sx binh thudng;

+ Trudng hop mirc SP thuc té sx ra cao hon cong suat binh thudng thi CPSXC
¢ dinh dugc phan b6 cho mdi don vi SP theo CP thyc té phat sinh;

+ Trudng hop muc SP thyuc té sx ra thip hon cong suat binh thudong thi CPSXC
¢d dinh chi duoc phan bo vao CP ché bién cho mdi don vi SP theo mirc cong suat binh
thuong. Khoan CPSXC khong phan bo duoc ghi nhan vao gid von hang ban trong ky.

- CPSXC bién d6i 1a nhitng CPSX gian tiép, thuong thay doi truc tiép hodc gan
nhu truc tiép theo sb lugng SP san xuét, nhu CP nguyén li¢u, vat li€u gian tiép, CP
nhan cong gian tiép. CPSXC bién ddi duoc phan bd hét vao CP ché bién cho mdi don
vi SP theo CP thyc té phat sinh.
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Truong hop mot quy trinh X ra nhiéu loai SP trong ciing mot khoang thoi gian
ma CPSXC ctia mdi loai SP khong duge phan anh mot cach tach biét, thi CPSXC dugc
phén bd cho céc loai SP theo tiéu thirc phu hop va nhat quéan gitra cac ky ke toan.

Trinh tw tip hop va phian bé CP chung

Buwére 1: Tap hop CP chung

+ Cin ctr cac chimg tir phat sinh chi phi, ké toan ghi vao sé CP chung.

+ Cudi thang, tong hop s6 liéu tir s6 CP chung theo tong s6 va c6 phan tich theo
tirng ndi dung chi phi.

Buéc 2: Lya chon tiéu thirc phan bo hop 1y va phan bé theo timg ndi dung CP

+ Trén co s& dya vao dic diém cu thé vé to chitc SXKD, t6 chirc quan 1y va tinh
chat sx dé lya chon ti€u thic phan bo, thong thuong, ti€éu thitc phan bo doi la
CPNVLTT hoac CPNCTT.

+ Tinh toan, phan bd CP chung theo cong thirc sau: (CT 1.2)

Chi phi can ) o Tiéu thic
phan b cho _ Tong chi phi can phan bo X phan bé ciia
abi twong i Tong tiéu thirc phan bo cia cac dbi twong i

ddi twong can phan bé

Vé 1y thuyét, co thé Iya chon mdi ndi dung chi phi mét tiéu thirc phan bo khac
nhau, vi mdi ndi dung CP ¢6 tinh chét, tac dung khong giéng nhau nén khong lya chon
mot tiéu thire phan bd chung. Tuy nhién, viéc lam nay kha phirc tap va c6 thé khong
dat hiéu qua mong mudn. Pé don gian qué trinh tinh toan, thuong st dung mot tiéu
thirc phan bo chung cho tat ca khoan myc CP phan bo gian tiép.

Pé6i voi CPBH: CPBH bao gdom cac CP thuyc té phat sinh trong qué trinh ban SP,
hang ho4, cung cép dich vu, bao gdm cac CP chio hang, gidi thiéu SP, quang céo SP,
hoa hong ban hang, CP bao hanh SP, hang hoa (trir hoat dong xay lap), CP bao quén,
dong goi, van chuyén...

Trén “Béao cdo KQHPKD”- Mau B02-DN, CPBH duoc trinh bay tai chi tiéu 8
(ma sb 24). Trén “Ban thuyét minh BCTC”- Miu B09-DN, CPBH s& duoc tach ra
theo tirmg yéu t6 va ghi & timg chi tiéu phi hop tai tiéu myc 33- CPSXKD theo yéu tb,
thuoc muc VI - Thong tin bd sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao céo
KQHDKD.

Poi v6i CPQLDN: CPQLDN bao gém cac CP quan 1y chung ciia DN gom céc
CP vé luong nhan vién bd phan quan 1y DN (tién luong, tién coéng, cac khoan phu
cip...); bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép cua
nhan vién quan 1y DN; CP vat liéu vin phong, cong cu lao dong, khédu hao TSCP ding
cho quan 1y DN; tién thué dat, thué moén bai; khoan lap du phong phai thu kho doi;
dich vu mua ngoai (dién, nudc, dién thoai, fax, bao hiém tai san, chdy nd,...); CP bang
tién khac (tiép khach, hoi nghi khach hang,...).
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Trén “Bao cao KQHPKD”- Mau B02-DN, CPQLDN duoc trinh bay tai chi tiéu
9 (ma 6 25), trén “Bén thuyét minh BCTC”- Mau B09-DN, CPQLDN sé& duoc tach ra
theo timg yéu t6 va ghi ¢ timg chi tiéu phu hop tai tiéu muc 33 - CPSXKD theo yéu td,
thuoc muc VI - Thong tin bd sung cho cac khoan muc trinh bay trong bao cdo
KQHDKD.

Xac dinh chi phi san xuit kinh doanh d6i véi sain pham dé dang

SP do dang 1a SP, cong viéc con dang trong qua trinh san xuét, gia cong ché bién,
trén cac giai doan cua quy trinh cong nghé hodc di hoan thanh mét vai quy trinh ché
bién nhung van con phai gia cong ché bién méi tro thanh thanh phadm. Danh gia SP do
dang 1a tinh toan xac dinh phan CPSX ma SP do dang cudi ky phai chiu.

Toan bd CPSX di tap hop dugc trong ky theo timg ddi twong di xac dinh ¢6 lién
quan dén ca SP hoan thanh va SP dang ché tao, dé c6 thong tin phuc vu cho cong tac
tinh gia thanh SP hoan thanh ciing nhu phuc vu yéu cau quan 1y, kiém tra, kiém soat
chi phi, ké toan can phai xac dinh s6 CPSX da bo ra co lién quan dén SP chua hoan
thanh 1a bao nhiéu. D6 chinh 1a cong vi¢c cia danh gid SP dé dang. Cac phuong phap
danh gia SP do dang cudi ky bao gom:

- Pdnh gia SP dé dang theo CP nguyén vit liéu chinh truc tiép (hodc CP nguyén
Vét liéu truec tiép)

Theo phuong phap nay, gia tri SP do dang chi tinh phan CP nguyén vat liéu
chinh truc tiép hodc CPNVLTT, con cac khoan CPSX khac duoc tinh hét cho SP hoan
hanh trong ky.

Truong hop DN ¢6 quy trinh cong nghé sx phurc tap kiéu ché bién lién tuc thi
CPSX d¢ dang cua giai doan cong nghé sau dugc xac dinh theo gia thanh ntra thanh
pham giai doan trudc chuyén sang. CPSX do dang dugc tinh theo cong thirc:

- Theo phuong phap binh quan: (CT 1.3)

de + Cv
Dk = —— X Qdck
Qnt + Qack
Trong do:
Dak, Dek: CPSX dé dang dau ky, cudi ky
Cv: CP NVL chinh phat sinh trong ky
Quck: Khéi lwong SP dé dang cubi ky
Qnt: Khéi Iwong SP hoan thanh trong ky

Phuong phap ndy duoc p dung trong trudng hop DN ¢6 CP NVL chinh tryc tiép
hoic CPNVLTT chiém ty trong 16n trong téng CPSX khdi luong SP do dang it va
tuong d6i 6n dinh giita cac ky.

- Theo phuong phap nhap trudc Xuat truge: (CT 1.4)
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Cv
Dek = — X Quck
Qoht + Qdck
Trong do:
Quck: Khéi lugng SP d& dang cudi ky
Qont: La khéi lwong SP bit dau sx va hoan thanh trong ky

Uu diém ctia phuong phap nay 1a cho phép xac dinh duogc gia tri SP do dang cudi
ky mot cach nhanh chéng, don gian. Tuy nhién néu CPSX khac ngoai CPNVL chinh
trye tiép chiém ty trong cang 1on trong tong CPSX thi gia tri SP dé dang dwogc xac
dinh cang kém chinh x4c.

- Panh gia SPDD theo khéi lieong SP hoan thanh twong dwong

Theo phuong phap nay dugc tinh ca CP nguyén vat li¢u chinh va cac CPSX
khac, khéi luong SP do dang cubi ky duge quy doi thanh khdi lugng hoan thanh twong
duong theo murc d6 ché bién hoan thanh cta SP do dang.

Phuong phap nay ap dung dbi voi DN ¢6 CPNVLTT chiém ty trong khong 16n
trong tong CP san xuat, khdi lugng SP dé dang 16n, khong 6n dinh giita cac ky va
danh gia dugc mirc do hoan thanh cua SP dé dang.

Ty theo yéu cau quan ly, kiém soat chi phi, DN cé thé danh gia theo phuong
phap nhap trudc xuit trude hodc theo phuong phép binh quan gia quyén.

- Theo phuong phap nhap trudc, xuat trudc: Gia thiét khoéi lugng SP sx trudc s&
hoan thanh trude, do d6 SP dé dang cubi ky dugc tinh theo CP cua 1an sx cudi cung.
DPé ap dung duoc phuong phap nay doi hoi phai theo ddi dwgc khéi luong twong
duong va don gia cua timg 1an san xuat. Cong thic xac dinh:

+ X4c dinh don gia CP cua ting 1an san xuat: (CT 1.5, 1.6)

Dak
CO = -
Qaak + Ma
C
C1 =
Qaak (1- Ma) + Qbht + Qdek x Me
Trong do6:

Co: CP don vi thudc lan sx ky trude chuyén sang ky nay

C1: CP don vi thudc khdi lwong SP phai dau tu CP trong ky ndy

Quaax, Qdck: Khéi lwong SP dé dang dau ky, cudi ky

Qont: Khéi lwgng SP bit dau sx va hoan thanh trong ky

Ma, Mc: Mtic d6 ché bién thanh phim cua SP dé dang dau ky, cudi ky
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+ X4c dinh CP d& dang cubi ky: (CT 1.7)
Dek = (Qdck X Mc) X C1
- Theo phuong phap binh quin gia quyén: CP dé dang cubi ky duoc xac dinh dya
trén khoi lugng tuong duong cuia SP d¢ dang cuoi ky va CP don vi binh quan.
+ Xac dinh don gia CP don vi binh quéan: (CT 1.8)

_ Dak+ C
C =

th+ Qdck+ Mc

Qnt: Khéi lugng SP hoan thanh trong ky
+ Xac dinh CP d¢ dang cudi ky: (CT 1.9)

Dck = C X (QdckX mc)

Doi voi CP bo vao mét lan tir dau quy trinh sx (thuong 1a CPNVLTT, hoic CP
ntra thanh pham budc trudc chuyén sang) thi mic do ché bién hoan thanh cua SP do
dang la 100%.

So v6i phuong phap danh gia SP d¢ dang theo CP nguyén vat li¢u chinh hodc
tryc tiép, phuong phap nay dam bao tinh hop 1y hon va c¢6 do tin cdy cao hon vé CPSX
do dang ciing nhu chi tiéu gia thanh va gia voén hang ban trong bao céo ké toan. Tuy
nhién, phuong phap nay ciing c¢6 nhuoc diém 1a khéi lwong tinh toan nhiéu, viéc xéac
dinh mic do ché bién hoan thanh cua SP dé dang 1a mdt cong viéc phuc tap, mang
nang tinh cha quan.

- Danh gia SP do dang theo CP dinh mirc

Theo phuong phap nay thi CP NVLTT, CPNCTT va CPSXC cua SP do dang
duogc xac dinh can ctt vao dinh murc ti€u hao cua nhirng cong doan da thuc hién duoc
va ty 1& hoan thanh. Néu SP dugc ché tao khong phai qua cac cong doan c6 dinh mtc
ti€u hao duogc xac 1ap riéng biét thi cac khoan muc CP cua SP dé dang dugc xéac dinh
can cu vao ty 1€ hoan thanh va dinh mirc tirng khoan muc CP trong gia thanh SP hoan
thanh.

Phuong phéap nay 4p dung phu hop véi nhimg DN di xay dung dugc hé théng
dinh mtc CPSX hop 1y va 4p dung hé thong ké toan CPSX va tinh gia thanh theo dinh
muec.

1.2.3. Ghi nhén chi phi sin xudt kinh doanh

Pé ghi nhan CPSXKD can phai xac dinh d6i tugng ké toan tap hop CPSXKD.
D6 chinh 1 khau dau tién rat quan trong trong viée t6 chire KTQTCP va gié thanh SP.
Khi x4c dinh ddi twong ké toan CPSXKD trudc tién phéi cin cir vao dic diém cong
dung ctia CPSXKD, sau d6 phai cin clr vao co cdu to chlrc san xuit, quy trinh cong
nghé san xudt, trinh do va yéu cau quan ly CPSXKD ciing nhu yéu cau tinh gia cia
DN. Viéc xac dinh ddi tugng ké toan tap hop CPSXKD va tinh gia thanh SP trong mdi
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DN tuy thudc vao dic diém to chirc san xuét, quy trinh cong nghé ctia DN. Déi vdi cac
DN hoat dong trong linh vuc sx cong nghiép thi d6i twong sé& 1a timg loai SP, cong
viéc, nhom SP, tung chi tiét, bo phan SP, tung phan xuong, by phan, giai doan cong
ngh¢, ting don dat hang...

Xéc dinh ddi twong ké toan CPSXKD 1a co s¢ xay dung cac hé théng chimg tir
ban dau vé CPSXKD, xiy dung hé théng s6 ké toan chi tiét v& CPSXKD. Cac
CPSXKD sau khi duoc tap hop va xac dinh theo cac d6i twong ké toan CPSXKD sé& 1a
co s& dé tinh gia thanh SP theo d6i twong di xac dinh.

Phuong phap ké toan tap hop CPSXKD: Tuy timg loai CPSXKD va diéu kién cu
thé ma ké toan c6 thé van dung phuong phap tip hop va phan b6 CPSX Cho thich hop.
Bao gdém 2 phuong phap nhu sau:

- Phwong phap truc tiép: Phuong phap nay thuong dugc ap dung cho nhimg
khoan CP ¢6 lién quan tryuc tiép dén dbi twong tap hop CP va c6 thé hach toan truc tiép
cho ting d6i twong. Vi vay, hang ngay khi c6 nhitng khoan CP phat sinh lién quan truc
tiép dén ting d6i tugng nao, ké toan cin cir vao chimg tir ching minh cu thé timg CP
dé hach toan tryc tiép cho ting ddi twong d6 trén cac TK ké toan hodc s6 ké toan chi
tiét. Nhirng khoan muc CP thuong c6 thé tap hop truc tiép cho ting ddi twong hodc
nhom dbi tugng nhu: CPNVLTT, CPNCTT.

- Phwong phap phan bo gian tiép: Phuong phap nay ap dung khi CP c6 lién
quan dén nhiéu d6i trong, can phai tong hop dé phan bd cho cac ddi twong theo tiéu
chuan hop 1y. Theo phuong phap nay, hang ngay ké toan nhan duoc cac chimg tir vé
CP phét sinh lién quan dén nhiéu ddi tugng chiu chi phi, phai tap hop s liéu vao sd
CP chung, cudi ky phan bo cho cac dbi twong chiu CP theo tiéu thirc thich hop.

Pé thu thap phan anh CPSXKD phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia DN. Tly
thudc vao dic diém tinh chat hoat dong SXKD, trinh dd, yéu cau quan 1y caa DN ké
toan c6 thé ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén hay phuong phap kiém ké
dinh ky. Cu thé:

- Phwong phap keé khai thuwong xuyén

+ Pic diém: Phuong phap ké khai thuong xuyén 1a phuong phap theo ddi va
phan anh thuong xuyén, lién tuc, cd hé théng tinh hinh nhép, xuét, ton vat tu trén sd ké
toan.

Trong trudng hop ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén, cac tai khoan ké
toan hang ton kho duoc dung dé phan 4nh s6 hién cé, tinh hinh bién dong tang, giam
cua vat tu. Vi vay, gié tri hang tdn kho trén s6 ké toan c6 thé dugce xac dinh & bat ky
thoi diém nao trong ky ké toan.

Cubi ky ké toan, can ct vao sd lidu kiém ké thuc té hang tdn kho, so sanh, d6i
chiéu véi s6 liéu hang t6n kho trén s6 ké toan. V& nguyén tic, sd ton kho thyc té phai
ludn phut hop véi sb ton kho trén sb ké toan. Néu c6 chénh léch, phai truy tim nguyén
nhan va c6 giai phap xu ly kip thoi.



43

+ Pham vi 4p dung: Phuong phdp ké khai thuong xuyén thuong ap dung cho cac
don vi sx (cong nghiép, xay lip...) va cac don vi thuong nghiép KD cic mit hang co
gia tri 16n nhu may moc, thiét bi, hang c6 k¥ thut, chét lugng cao...

- Phwong phap kiém ké dinh ky

+ Dic diém: Phuong phap kiém ké dinh ky 1a phuong phap hach toan cin ct vao
két qua kiém ké thuc té dé phan 4nh gia tri ton kho cudi ky cua vit tu trén sb ké toan
tong hop va tir d6 tinh gia tri ctia vat tu da xuét trong ky theo CT 1.10 sau:

Tri gia hang Tri gia hang Tong tri gia Tri gia
xuit kho trong = tonkhodidu + hangnhipkho -  hang tén
ky Ky trong ky kho cudi ky

Theo phuong phép kiém ké dinh ky, moi bién dong cua vat tu (nhap kho, xuat
kho) khong theo ddi, phan anh trén cac tai khoan ké toan hang ton kho. Gia tri cta vat
tu mua va nhap kho trong ky duoc theo ddi, phan anh trén mot tai khoan ké toan riéng
(Tai khoan 611 “Mua hang”).

Cong tac kiém ké vat tu dugc tién hanh cudi mdi ky ké toan dé xac dinh trj gia
vat tu ton kho thuc té, tri gia vat tu xuat kho trong ky (tiéu ding cho sx hoic xuét ban)
1am can cr ghi s6 ké toan ctia Tai khoan 611 “Mua hang”.

Nhu vay, khi 4p dung phuong phap kiém ké dinh ky, céc tai khoan ké toan hang
t6n kho chi phan anh gié tri vat tu ton dau ky va cudi ky.

+ Pham vi 4p dung: Phuong phap kiém ké dinh ky thuong ap dung & cac don vi
¢4 nhiéu chung loai hang hoa, vat tu véi quy céch, mau ma rat khac nhau, gia tri thép,
vat tu xuat dung thudng xuyén.

Nhu vay, trén co sé phuong phéap ké toan xac dinh, ké toan CPSXKD trong DN
duoc thuc hién nhu sau:

Ching tir ké toan CPSXKD

Thong tin vé CPSXKD 1a thong tin duge hinh thanh tir cac nghiép vu kinh té tai
chinh da phat sinh va thuc sy hoan thanh trong qué trinh hoat dong ctia don vi lién
quan dén CP san xuat. Do d6, thu nhan thong tin ké todan vé CPSXKD la cong viéc
khoi dau cua toan by quy trinh ké toan CPSX va gia thanh SP, ¢6 y nghia quyét dinh
ddi véi tinh trung thuc, khach quan ctia sb licu ké toan va bao céo ké toan CPSXKD
déng thoi 1a can e, kiém tra, kiém soat hoat dong kinh té, tai chinh cua don vi. Dé
thuc hién diéu nay thi cong viéc dau tién thu nhan thong tin vé CPSXKD va gié thanh
SP 1a thong qua chimg tir ké toan lién quan.

Céc chimg tir CPSXKD trong cdc DNSX bao gém: Chimg tir CPNVLTT, ching
tir CPNCTT, chung tir CPSXC, chtng tir CPBH, CPQLDN. Cu thé cac chung tir lién
quan dén CPSX d6 1a: Hoa don GTGT, Hoa don ban hang, Phiéu xuét kho, Phiéu nhap
kho, Phiéu chi tién mat, Gidy bao cé, Gidy bao ng, Bang thanh toan tién lwong, Bang
theo ddi tai san ¢ dinh. Ching tir ké toan lién quan dén gia thanh SP 1a nhiing chtng
tir tong hop do ké toan tu 14p nhu: Bang theo ddi nhap xuét ton hang hoa; Bang phan
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bd khau hao tai san cb dinh, cong cu dung cu, nguyén vat liéu; Bang tong hop
CPSXKD theo khoan muc chi phi.

Sau khi to chirc thyc hién cac quy dinh phap luat vé ching tir ké toan thi budc
tiép theo 1a viéc thu nhan nhiing thong tin cac nghiép vu kinh té phat sinh phan anh
trong chimg tir ké toan. Do nhu cau thong tin ké toan CPSXKD ngay cang tré nén da
dang va birc thiét ca véi DN va cac dbi twong bén ngoai DN ma ké toan CPSXKD
ngay cang dugc coi trong va hoan thién cac ndi dung can thiét. Nhu vay, to chiic cong
tac hach toan ban dau cac dbi tuong hach toan CPSXKD chinh 1a viéc thyc hién chuc
ning thong tin cua ké toan va cua cac cha thé quan Iy DN vé CPSXKD .

Chung tir ké toan CPSXKD ludn phai van dong tir bd phan ndy sang bo phin
khac theo mét trinh tw nhat dinh phi hop véi timg loai chimg tir va nghiép vu kinh té
phat sinh. Do d6, sau khi t6 chirc hach toan ban dau, ké toan phai xdy dung quy trinh
luan chuyén chimg tir CPSXKD va gia thanh SP phu hop véi ting nghiép vu kinh té
khac nhau dé cac bd phan, phong ban trong DNSX tuan thu. Pé phuc vu cho cong tac
quan 1y va cong tac hach toan ké toan, chimg tir ké toan ludn phai van dong tir bo phan
nay sang b phan khéc, theo mét trat tu nhat dinh phu hop véi timg loai ching tir va
loai nghi¢p vu kinh té phat sinh, tao thanh mdt chu trinh goi 1a sy luan chuyén cua
chtng tir. Cac DNSX can quy dinh 1d quyén han, trach nhiém va nghia vu cia timg bo
phan, ca nhan d6i voi ting khau cua quy trinh ludn chuyén chtng tir, giam bét cac
khau trung gian va giam thu tuc chung tir khong can thiét. Mat khac, DNSX can chi
trong tmg dung cong nghé thong tin vao cac khau cong viée cua qua trinh luan chuyén
chirng tir CPSX nhu thiét ké cac mau ching tir ¢6 san cho ting loai nghiép vu kinh té,
mi héa cho timg loai nghiép vu dé giam b6t khéi luwong ké toan trong qua trinh 1ap va
luan chuyén chimg tir, ddm bao cung cip thong tin duoc day du, chinh xac va kip thoi.

Tai khoan CPSXKD: CPSXKD dugc tap hop theo tung khodn muc nhu
CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC, CPBH, CPQLDN. Sau d6, tong hop lai toan by CPSX
phuc vu tinh gia thanh SP. Viéc tap hop CP tiiy thudc vao DN hach toan hang ton kho
theo phuong phap KKTX hay KKDK.

- Tdp hop CPNVLTT: Bé tap hop CPNVLTT ké toan mo TK621 — «
CPNVLTT”. Nguyén tic sir dung tai khoan "CPNVLTT” nhu sau: Tai khoan nay
dung dé phan anh CP nguyén li¢u, vat liéu su dung truc tiép cho hoat dong SXSP,
thue hién dich vu cta cac nganh coéng nghiép, xay lip, néng, 14m, ngu nghiép, giao
thong van tai, buu chinh vién thong, KD khach san, du lich, dich vu khac.

- Tdp hop CPNCTT: Bé tap hop CPNCTT ké toan md TK622 — “CPNCTT”.
Nguyén tac sir dung tai khoan “CPNCTT” nhu sau: Tai khoan nay dung dé phan anh
CPNCTT tham gia vao hoat dong san xuat, KD trong cac nganh cong nghiép, xay lap,
nong, 1am, ngu nghiép, dich vu (giao thong van tai, buu chinh vién thong, du lich,
khach san, tu van...)... Trong d6, TK 622 phai m& chi tiét theo ddi twong tap hop CP san
xuat, KD.
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- Tdp hop CPSXC: Dé tap hop CPSXC ké toan mé TK627 — “CPSXC”. Nguyén
tac sir dung tai khoan “CPSXC” nhu sau: Tai khoan nay dung dé phan anh CP phuc vu
san xuat, KD chung phat sinh ¢ phan xudng, bo phan, doi, cong truong... phuc vu SX
SP, thuc hién dich vu, gdm: CP lwong nhan vién quan 1y phan xudng, bd phan, doi;
Khéu hao TSCD st dung truc tiép dé san xuét, khoan trich bao hiém xa hoi, bao hiém
y té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép duoc tinh theo ty 1& quy dinh trén tién
luong phai tra cua nhan vién phan xudng, bo phan, doi sx va cac CP c¢o lién quan truc
tiép khac dén phan xudng. Tai khoan 627 duoc hach toan chi tiét cho ting phan
xuong, bd phan, td, d6i san xut.

- Tdp hop CPBH: Dé tap hop CPBH ké toan mé TK641 — “CPBH”. Nguyén tic
st dung tai khoan ”CPBH” nhu sau: Tai khoan 641 dugc mo chi tiét theo ting noi
dung CP nhu: CP nhan vién, vat liéu, bao bi, dung cu, d6 dung, khau hao TSCD; dich
vu mua ngoai, CP bang tién khac. Tuy theo dic diém KD, yéu ciu quan 1y timg nganh,
ting DN, tai khoan 641 c6 thé dugc mé thém mot sé ndi dung chi phi. Cudi ky, ké
toan két chuyén CPBH vao bén Ng TK 911 - "Xac dinh két qua KD".

- Tdp hop CPQLDN: Dé tap hop CPQLDN ké toan md TK 642 — “CPQLDN .
Nguyén tic st dung TK 642 — “CPQLDN” nhu sau: Tai khoan 642 dugc mo chi tiét
theo timg ndi dung CP theo quy dinh. Tuy theo yéu cau quan ly ciia timg nganh, ting
DN, tai khoan 642 c6 thé dugc mo thém céc tai khoan cip 2 dé phan 4nh cac nodi dung
CP thudéc CP quan 1y & DN. Cubi ky, ké toan két chuyén CPQLDN vao bén No TK
911 - "Xac dinh két qua KD”.

Phwong phap ké toan CPSXKD dwge khai quat theo cac so do sau

So d0 ké toan CPSXKD dé dang trong cac DNSX thé hién ¢ So' @6 1.3 (Phu luc 1.1).

So d6 ké toan CPBH trong cac DNSX thé hién ¢ So d6 1.4 (Phu luc 1.2).

So d6 ké toan CPQLDN trong cac DNSX thé hién ¢ So @6 1.5 (Phu luc 1.3).

1.2.4. Trinh bay théng tin chi phi sin xudt kinh doanh

Trong DN, cac nghiép vu kinh té d3 phat sinh va thuc su hoan thanh dugc ghi
nhan trén ching tir ké toan. Can cir tir cac ching tir ké toan, ké toan tién hanh xur 1y,
phan anh 1én cac s6 ké toan tong hop va chi tiét twong tng. Vi vay, dé dam bao cho
viéc quan 1y c6 hidu qua cc hoat dong kinh té tai chinh trong don vi, nhiing thong tin
phan anh trong cac ching tir ké toan can phai duoc phan loai va phan anh mot cach c6
hé théng vao céc tai khoan ké toan. Sau do, cac tai khoan ké toan s& duoc phan loai,
téng hop theo cac chi tiéu kinh té tai chinh va duoc trinh bay trén cac BCTC.

BCTC 14 h¢ théng thong tin kinh té, tai chinh ciia don vi ké toan dugc trinh bay
theo biéu mau quy dinh tai chuan muc ké toan va ché d6 ké toan. Nhu vay, BCTC
chinh 13 phuong phéap téng hop s6 liéu tir cac sd ké toan theo cac chi tiéu kinh té tong
hop phan anh c6 hé théng vé tinh hinh tai san, nguén hinh thanh tai san ciia DN, tinh
hinh va két qua hoat dong san suat KD, tinh hinh luu chuyén cac dong tién va tinh
hinh van dong str dung von ctia DN trong mot thoi ky nhét dinh. Do d6, BCTC vira la
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phuong phap ké toan, vira 1 hinh thtc thé hién va chuyén tai thong tin KTTC dén
nhing nguoi sit dung dé ra cac quyét dinh kinh té.

Viéc 1ap cac BCTC la khau cong viéc cudi cing cia mot qua trinh cong tac ké
toan. So liéu trong BCTC mang tinh téng quat, toan dién tinh hinh tai san, tinh hinh
thu, chi va két qua hoat dong SXKD trong ky phuc vu cho viéc kiém tra, kiém soat cac
khoan chi; quan 1y tai san; tong hop phan tich danh gia cac hoat dong ctia don vi. Nhu
vay, viéc 1ap BCTC s& gitip cung cap thong tin mot cach day du va truc tiép cho quan
Iy ca trong ndi bo don vi va nhirg nguoi bén ngoai co lién quan dén loi ich véi don vi.
Do vy, to chirc 14p BCTC va bao cdo KTQT duoc day du, kip thoi, ding theo yéu cau
quan 1y s& giup cho viéc phan tich, danh gia tinh hinh duoc ding din, gop phan cho
quan ly cta don vi dem lai hiéu qua ngay cang cao.

Trén BCTC, thong tin vé CPSXKD thé hién & cac chi tiéu co ban: chi tiéu gia
vbn hang ban, CPBH, CP quan 1y DN (Béo céo két qua hoat dong KD) va chi tiéu
CPSXKD d¢ dang (Bang can d6i ké toan). Pong thoi, duoc giai trinh chi tiét trén Ban
thuyét minh BCTC.

Théong tin CPSXKD duoc 1ap trong bao cao két qua KD chu yéu duogc lap theo
chtrc nang cua chi phi. Viéc phan loai CP theo chirc ning s& cung cip thong tin hiru
ich hon cho ngudi st dung. Pong thoi, cac thong tin d6 hiru ich cho viéc du doan
ludng tién mat phat sinh trong tuong lai ciia DN.

1.3. Ké toan chi phi san xuat kinh doanh trong ciac doanh nghiép san xuit theo
quan diém ké toan quan tri
1.3.1. Xdy dung cdc dinh mire, ldp dw todn chi phi sin xudt kinh doanh

Viéc xay dung dinh mtc va dy todan CPSXKD la mét trong nhiing chién luoc
trong tam trong cong tac quan 1y, thiét 1ap duoc dinh muc chuan chinh 1a cin ¢ hitu
hiéu dé xay dung du toan SXKD, giup nha quan tri udc tinh duoc CP phat sinh, kiém
soat va tiét kiém chi phi. Tir d6 chii dong trong viéc dinh hudng sir dung, huy dong va
phat trién nguén luc KD tdi uu. Trong do, bd cong cu hitu hi¢u dé kiém soat CP Ia
dinh muc CP va du toan CP duoc l1ap cho tung ky KD cua DN.

Dinh mirc CPSXKD va du toan CPSXKD cé méi quan hé¢ mat thiét véi nhau.
Xay dung dugc dinh muc s€ c6 tac dung xay dung dugc cac dy todn lién quan vé hang
tdn kho, vat tu, ... hay phuc vu cho viéc kiém tra nham phuc vu cho vi¢c quan 1y ddi
v6i cac cap lanh dao ciing nhu nhitng nguoi thyc hién, gép phan cai tién ning sut va
phuong phap tién hanh. Pinh mac CPSXKD 1a co s& dé 1ap du todn; nguoc lai, du
toan 1a co s& dé danh gia, kiém tra dinh muc dé co bién phap hoan thién dinh murec.

Xay dung dinh mirc CPSXKD

- Pinh mitc CPSXKD: La su két tinh cac khoan CPSXKD tiéu hao cho mot don
vi SP théng qua sx thir hodc thi nghi¢m. Pinh murc la thude do xac dinh cac khoan CP
cho mot don vi SP can thiét. Hay noi cach khac, dinh mirc CPSXKD 1a nhitng CP du
tinh dé sx ra mot SP hay thyc hi¢n mét dich vu nao d6 cho khach hang.
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- Viéc xay dyng dinh mirc CPSXKD c6 y nghia rat quan trong, vi né gan nhu 1a
hoa tiéu dan dudng cho cac don vi san xuat, néu dinh mirc thap quéa sé khong kha thi,
néu qua cao s& gay lang phi ngudn luc, viéc 1ang phi thé hién trén hai khia canh 13 ling
phi trong khi thuc hién va lang phi khi dy trir ngudn lyc san xuat.

- Cac loai dinh mitc CPSXKD

+ Pinh mirc 1y tudong: La dinh mic duge xdy dung trong diéu kién SXKD tién
tién, may moc, thiét bi, phuong tién 1am viéc hién dai va trinh d6 tay nghé cua nguoi
lao dong cao, qua trinh SXKD lién tuc khong bi anh huong boi cac yéu té khach quan
va chu quan 1am ngirmg X nhu sy ¢b vé dién, vé& qua trinh cung cap vt liéu va an toan
lao dong.

+ Pinh mirc thuc té (Practical Standard): La dinh mirc dugc xay dung phu hop
v6i didu kién va kha nang SXKD binh thuong ctia don vi, n6 cling mang tinh tién tién
nhung & muc thap hon nham khuyén khich sy phan dau cua don vi dé dat duoc dinh
muc da dugc phé duyét. Binh mure thuc té 1a co s& dé cac nha quan tri kiém tra, giam
sat tinh hinh thuc hién, cac dinh murc kinh té - k¥ thuat lam can ctr dé 1ap du toan chi
phi.

- Phuong phép xay dung dinh muc CP

Theo John Blake va cong su (2008) dé cip dén phuong phap xiy dung dinh murc
CP bao gom: (1) Phuong phap k¥ thuat, (2) Phuong phap phan tich sé liéu lich st, (3)
Phuong phép diéu chinh, cu thé:

+ Phuong phap k¥ thuat: Phuong phap nay doi hoi su két hop ciia cac chuyén gia
ky thuat dé nghién ctru thoi gian, thao tac cong viéc nham muc dich xac dinh lugng
nguyén vat lidu va lao dong hao phi can thiét dé sx SP trong diéu kién vé cong nghé,
kha ning quan 1y va ngudn nhan lyc hién cé cua DN.

+ Phuong phép phan tich s liéu lich str: Trén co so xem xét két qua gia thanh
don vi dat dugc ky trude nhu thé nao, cac CP phat sinh ¢ ky trude da phu hop chua
dong thoi két hop véi sy thay ddi ¢ ky hién tai néu c6 dé xay dung dinh mirc CP phi
hop.

+ Phuong phéap diéu chinh: Diéu chinh dinh mic CP cho phu hop véi diéu kién
hién tai va tuong lai ctia DN.

Tac gia cho rang du thuc hién theo phwong phap nao thi viéc xay dung dinh mtrc
cling can tong hop cac thong tin cua tinh hinh thyc hién dinh méc nim trude két hop
v6i cac thong tin ctia nam hién tai c6 tinh dén cac yéu té thi truong tac dong dé xay
dung mot dinh murc hoan chinh.

Nhu vay, dinh mitc CPSXKD chinh 1a thudc do tiéu chuan cho hé thong CP cua
DN. N6 1a co sé cho viéc thiét 1ap cac hé thdng du toan CP trong qua trinh SXSP. Qua
d6 c6 thé thdy, mot hé théng dinh mirc CP phu hop thi chic chin sé 1a tién dé cho viée
1ap hé théng dy toan voi sai s6 khong 16n. Ngoai ra, dinh mirc CP con c6 ¥ nghia rang
budc trach nhiém ctia ngudi lao dong ddi voi cac hao phi trong qua trinh SXKD nhu
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hao phi nguyén vt liéu, hao phi cong cu... Néu viéc hao phi vuot qua dinh mirc cho
phép thi van d& vé quan 1y cac yéu t6 dau vao budc nha quan tri phai ¢ phuong an xir
1y phu hop.

Lap du toan CPSXKD

- Du toan: La ké hoach sir dung nguén luc trong mot ky, thé hién 1a nhiing du
kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va st dung cac yéu té san xudt, cic ngudn tai chinh
nham dam bao cho hoat dong ciia DN dién ra mét cach binh thuong, gop phan nang
cao hi¢u qua cua moi hoat dong.

- Do do, viéc xay dyng du toan la mot cong viéc quan trong trong viéc 1ap ké
hoach dbi véi tat ca cac hoat dong kinh té. B&i du toan 12 mot trong nhiing cong cu
duogc st dung rong rai boi cac nha quan ly trong viéc hoach dinh va kiém soat cac to
chure, 1a mot ké hoach chi tiét néu ra nhiing khoan thu chi cia DN trong mét thoi ky
nao do, phan anh mot ké hoach cho tuong lai, dugc biéu hién dudi dang $6 lugng va
gia tri.

- Pau ky KD, cac nha quan tri DN du kién céac hoat dong cho ca ky. Du toan
dugc st dung cho hai muc dich: Lap ké hoach va kiém soat. Vi muc dich lap ké
hoach du toan cu thé héa cac ké hoach hanh dong thanh nhiing con s6 tir d6 c6 vai tro
gitip cac nha quan tri chu dong Gmg phé vdi cac van dé trudce khi xay ra. Qua trinh lap
du toan, cac nha quan tri lap ké hoach cho cac hoat dong trong tuong lai luon can nhéc
cac diéu kién thay doi trong nam t6i va cac budc can tién hanh dé d6i pho véi nhimng
thay d6i d6. Vi muc dich kiém soat nhim ting cuong sy hop tac va trao d6i cong viée
giita cac bd phan, cac thanh vién trong DN, giai quyét cdc mau thuin ton tai khach
quan dé cung huéng dén muc tiéu chung trong toan DN. Péng thoi du toan con c6 vai
tro gitip cho viéc kiém so4t loi nhuan va hoat dong KD ctuia DN, danh gia két qua thuc
hién va ning lyc quan 1y ctia cac cap quan tri trong DN. Quy trinh 13p du toan duoc
thé hién & So dd 1.6 nhu sau:

/ AN
S6 ligu, théng tin
qué khw
| Sbliéu | Sbliéu | Béocéo | _|Hanh déng
dw toan | thucté "| biénddng | | hiéu chinh
Thong tin hién
hanh

A

So @6 1.6. Quy trinh lap dy toan
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- Céc loai du toan: No6i dén du toan 13 noi dén du toan téng quat, dé cap dén
nhirng muc tiéu quan trong, cu thé vé ban hang, sx va cac hoat dong tai chinh. Dy toan
téng quat gém bao céo két qua hoat dong SXKD du toan, bang can ddi ké toan du
todn, phan anh cac ké hoach nay. H¢ théng du toan hoat dong SXKD ctia DNSX dugc
thé hién & So' d6 1.7 nhu sau:

Du toan
tiéu thu [
. Y A 4
Duy toan ton » Du toan Du toan CP ban
kho cuoi ky |« san xuat hang va quan 1y
/ |
Du toan nhan Du toan NVLTT Du toan chi phi
cong truc tiép san xuat chung

A
Du toan gié /

von hang ban

A 4

> Du toan
tién mat
\ 4
Du toan bao cao
R Du toén.béo cao »| Du toan bang > luu chuyén
két qua kinh doanh can ddi ké toan tién té

So @6 1.7. H¢ thong du toan hoat dong SXKD ciia DNSX

So d0 1.7 thé hién mdi quan hé giira du toan CPSXKD trong du toan téng quat
cua DN. H¢é théng cac du toan chi tiét duoc 1ap trén logic s6 liéu tr dy toan tiéu thu
1am co s& cho cac dy toan CP chi tiét. Thong qua hé théng du toan DN hoan toan chu
dong cac ké hoach tung cong doan cho hoat dong SXKD va viéc huy dong nguén luc
cho tirng khau, bd phéan san XUAt.

Du toan CPSXKD: Bao gém du toan CPNVLTT, du toan CPNCTT, du toan
CPSXC, du toan CPBH va CPQLDN. Co s& dé 1ap du toan CPSXKD 1a du toan sx dé
xéac dinh san luong can sx theo dy toan phai dam bao cung cap du cho san lugng theo
du toan ban hang, dong thdi dam bao san luong du trit can thiét. Pé SXSP thi can
NVLTT, CPNCTT va CPSXC. Vi vay, du toan SX s& la co s& dé lap du toan
CPNVLTT, dy toan CPNCTT va du toan CPSXC.

Hi¢n nay, h¢ théng du toan duogc 1ap trong cac DN chu yéu la du toan tinh, duoc
lap cho mot murc do hoat dong cu thé. Do mirc do hoat dong thuc té thuong khac voi
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mirc d6 hoat dong du kién (4nh hudng cta nhimng bién dong thi treong ngoai du kién)
nén so sanh duy toan tinh voi két qua thyc té thuong ¢ ¥ nghia kém trong viéc danh gia
hiéu qua kiém soat CP do d6 can lap du toan linh hoat. Dy toan linh hoat 1a du toan
duogc xay dung trén mot loat mic do hoat dong nham cung cép thong tin vé tinh hinh
chi phi, doanh thu va lgi nhuan DN cé thé dat duoc theo céc phuong an KD va kha
nang co thé x4y ra. Néu két qua hoat dong KD khac v&i mirc d§ hoat dong cua dy toan
thi mdt du todn méi s€ dugce 1ap cho mirc d¢ hoat dong thuc té dé 1am co sé so sanh,
danh gia thuc té v6i du toan. Trong dy toan linh hoat, dinh phi khong thay doi & pham
vi muc do hoat dong phu hop, con bién phi s€ duoc diéu chinh theo mirc d6 hoat dong
thuc té. Chénh léch giira chi phi, doanh thu thyc té phét sinh voi chi phi, doanh thu du
toan da duoc diéu chinh theo muc do hoat dong thuc té s& 1a co s& dé danh gia muc
tiét kiém chi phi.

- Trinh ty va phuong phéap xay dung du todn: Qua trinh lap du toan c6 thé dugc
thuc hién theo cac trinh tu khac nhau, d6 1a du toan co thé duoc lap tir trén xuéng (Sé
liéu du toan dugc dua ra tir cép quan tri cao nhét va sau d6 duoc phan bd cho cac cép
dudi). Phuong phép nguoc lai 1a dy toan dugce 1ap tir dudi 1€n. Tac gid trinh minh hoa
du toan 1ap cho phuong phap 2 xubng 1 I&n theo So @6 1.8 nhu sau:

Quan ly cap cao nhat

! A

;VV y \ 4
Quan ly cip trung gian Quan ly cip trung gian
___________ 3 R I B S
y V Al \ 4 Al
Quan ly Quan ly cap Quan ly Quan ly
cap co sé oS¢ CAD oS¢ cAD co so
Bugcl: ---------
Budc 2:
Budc 3:

So d6 1.8. M6 hinh trinh tu thong tin 2 xuong 1 Ién

Véi phuwong phap nay trinh tu thye hién 1ap du toan nhw sau:

Budéc 1: Cac chi tidu du toan duoc ude tinh tir ban quan 1y cip cao nhat cia DN
mang tinh dy thao dugc phan bé xudng don vi trung gian. Trén co s d6 cap trung gian
phan b cho cac don vi co s6.

Budce 2: Cac b phan quan 1y co so can clr vao céc chi tiéu du toan dugc giao,
can ¢t vao diéu kién, kha nang cua minh dé xac dinh cac kha nang co thé thuc hién
dugc va bao vé trudc bd phan quan 1y cap cao hon. Bo phan quan 1y cép trung gian
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trén co s¢ tong hop cac chi tidu du toan tir cac bd phan cp co s két hop voi tim nhin
téng quat va toan dién hon vé hoat dong cua bg phan cép co s& dé xac dinh céc chi tiéu
du toan c6 thé thyuc hién & b phan minh va bao vé trude bo phan quan 1y cap cao hon.

Buéc 3: Bo phan quan 1y cdp cao trén co so tong hop cac chi tiéu du toan tir cac
bd phén cép trung gian két hop v6i tam nhin tong quat va toan dién hon vé hoat dong
cua DN, hudng cac by phan khac nhau dén viée tap hop cac muc ti€u chung, s€ xét
duyét thong qua cac chi ti€u du toan cho cac bd phan trung gian, trén co s& dé bd phan
trung gian xét duyét thong qua cac chi tidu cho bd phéan cap co so.

Khi dy toan dugc xét duyét thong qua s€ trd thanh du toan chinh thirc dinh
huéng cho hoat dong ky ké hoach. Pay 1a mé hinh c6 thé thu hut duwoc nhiéu nhét tri
tu¢ va kinh nghién tap thé cho hoat dong lap du toan. Dy toan duoc 1dp dam bao tinh
kha thi cao nhat. Tuy nhién mé hinh nay ciing ton thoi gian va cong stc nhiéu boi qua
trinh thu thap va phan hoi thong tin nhiéu 1an qua céac cap. Do vay, véi quy mo va diéu
kién riéng cua timg DN c6 thé lwa chon mé hinh 14p du toan phu hop bao gdm budc
can thiét.

1.3.2. Thu thdp thong tin chi phi sdn xudt kinh doanh phuc vu yéu ciu qudn tri

Cdc phwong phdp xdc dinh chi phi san xudt kinh doanh

Doi voi cac DNSX thi viéc van dung cac phuong phap xac dinh CPSXKD phu
hop 12 cong cu dé tap hop va phan bd CPSXKD phat sinh theo ddi tugng tap hop duoc
lya chon trudce. Viée xac dinh CP trong DN dugc thuc hién theo cac phuong phap khac
nhau, do d6 trong mdi DN tuy thudc vao dac diém, tinh chét hoat dong SXKD, trinh
d6, yéu cau quan ly...dé KTQTCP lua chon phuwong phap xac dinh CP phu hop. Cu
thé, ké toan co thé lua chon cach thic xac dinh CP theo cong viéc hoac xac dinh CP
theo qua trinh SXKDN hu sau:

- Phuong phép xac dinh CP theo cong viéc: Pugc 4p dung trong caic DNSX don
chiéc, cac SP rat khac nhau ca vé dic tinh, qua trinh sx va CP san xuit. Theo phuong
phap nay, cdc CPSXKD duogc hach toan truc tiép cho timg coéng viée (ting don dit
hang). CP cho mdi don dit hang duoc theo ddi trén mot phiéu CP cong viéc. Gia thanh
don vi SP hoan thanh duoc xac dinh bing cach chia tong CP ctia don dat hang cho sb
luong SP cua don dit hang d6. Qua trinh luan chuyén CPSXKD theo phuong phap xac
dinh CP theo cong viéc dugc khai quat trén So d6 1.9 nhu sau:
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CP NVL TRUC TIEP
CP NHAN CONG TRUC TIEP
CP SAN XUAT CHUNG

CHI PHI
SAN
XUAT r---#&---s . /2 | -

KINH PON PAT PON AT PON PAT
DOANH HANG 01 HANG 02 HANG 03
DO

DANG \

GIA VON HANG BAN

So @0 1.9. Qua trinh luin chuyén CPSXKD theo phwong phap xac dinh chi phi

- Phuong phép xac dinh CP theo qué trinh san xudt: Ap dung cho cic DNSX
hang loat, cac SP giong nhau ca vé dic tinh, qua trinh sx va CP san xuat. Theo phuong
phap nay cac CPSXKD dugc hach toan luy ké cho tat ca cac SP sx trong mot ky.
GTSX don vi SP dugc xac dinh bing cach 1iy tong CPSXKD trong ky chia cho sé
lugng SP sx trong ky do6.

Khac véi phuong phap xac dinh CP theo cong viéc, dac trung ciia phuong phéap
xac dinh CP theo qua trinh sx Ia tai khoan CPSXKD d& dang dwoc mé chi tiét theo
ting giai doan (phan xuodng) san xuat. Mit khéac, do thoi diém tinh gia thanh SP hoan
thanh 1a cudi mdi ky ké toan nén DN can danh gia SP do dang cubi ky. C6 hai phuong
phap danh gia SP do dang cudi ky 1a phuong phap nhap - trudc xuat trude va phuong
phap binh quan. Phuong phap nhép trude - xuat trude xac dinh téng sé lugng SP qui
d6i twong duong trong ky v&i viéc phan biét rd rang giira cac SP do dang ciia ky trudc
chuyén sang véi cac SP bat dau sx trong ky nay. Khai niém “Nhap trudc — xuét trudc”
& day la trong sd cac SP sx hoan thanh trong ky, trudc tién phai bao gdbm cac SP l1am
dé cua ky trude chuyén sang, sau d6 méi 1a cac SP bt dau sx va hoan thanh trong ky
nay, do d6 cac CPSXKD phat sinh trong ky nady s€ dugc tinh todn riéng cho cong doan
hoan thién SP d& dang cta ky trudc va sx cac SP méi cua ky nay. Khac véi phuong
phap nhép trude — xuit trude, phuong phap binh quan khong phéan biét giita cac SP do
dang ctia ky trudc chuyén sang véi cac SP bat dau sx trong ky nay. Cac CP nam trong
cac SP do dang ky trudc chuyén sang s& dugce cong voi cac CPSXKD phét sinh trong
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ky nay dé tinh binh quén cho tit ca cac SP sx trong ky, khong phan biét 1a SP lam d&
tir ky trude hay SP bat dau sx trong ky nay. Theo tac gid, xét trén phuong dién kiém
soat chi phi, phuong phap nhap trudc — xuét trude c6 tinh vu viét hon phuong phap
binh quén, tuy nhién phwong phap nhdp trudc — xuét trude doi hoi cong tac ké toan
phtrc tap hon.

Qua trinh luan chuyén CPSXKD theo phuong phap xac dinh CP theo qué trinh sx
duoc khai quét trén So dd 1.10 nhu sau:

CP NVL TRUC TIEP CHI PHi SAN XUAT KINH
CP NHAN CONG TRUC - DOANH DO DANG:
TIEP g

CP SAN XUAT CHUNG PHAN XUONG A

AN

CHI PHI SAN XUAT KINH
DOANH DG DANG:

PHAN XUONG B

N\

THANH PHAM

\

GIA VON HANG BAN

So @6 1.10. Phwong phap xac dinh chi phi theo qua trinh san xuét

Trén co sd phuong phap xac dinh chi phi, tiy thudc vao trinh d6, yéu cau quan 1y
ctia DN ma KTQTCP c¢6 thé sir dung phwong phép xac dinh CP phu hop. Cu thé:

+ Theo phuong phap CP thyc té: CP cua SPSX dugc tinh toan trén co sé cac
CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC thuyc té phat sinh trong qua trinh sx SP.

Vi phuong phap nay, tit ca CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC khi phat sinh déu
dugc phan anh vao tai khoan CPSXKD d¢ dang. Po luong CPNVLTT va CPNCTT
khong phai 1a mot van dé khé khin, nhung do ludng CPSXC thi twong dbi phirc tap.
DN thuong khong biét mirc CPSXC thyc té phat sinh cho dén khi SP duoc sx xong
hozc tham chi da tiéu thu. Tong CPSXC thuc té phat sinh trong mot ky chi biét duoc
khi DN nhan duoc cac chimg tir CP (hoa don dién, nudc...) cua ky dé. Do thong tin vé
gia phi SPSX 1a rat quan trong ddi vé6i viée ra quyét dinh quan 1y va doi héi cé tinh kip
thoi ma phuong phap xac dinh CP thyc té khong dap tmg duoc nén cac DN co thé tién
hanh udc tinh CPSXC cho cac SP sx bang viéc ap dung phuong phap CP thong
thuong.
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+ Theo phuong phap CP thong thuong: CP cua SP sx duogc tinh toan bang cach
cong cac CPNVLTT, CPNCTT thyc té va CPSXC wdc tinh phat sinh trong qua trinh
sX SP So' @6 1.11 nhu sau:

CHI PHI NGUYEN VAT LIEU

TRUC TIEP THUC TE _
CHI PHI
SAN XUAT )
CHI PHI NHAN CONG TRUC KINH THANH GIA
TIEP THYC TE »  DOANH > PHAM » VON
DG DANG HI:ANNG
CHI PHI SAN XUAT CHUNG
UOC TINH PHAN BO

So @6 1.11. Phwong phap chi phi thong thuwong

Nhu vay, phuong phap CP thong thudng va phuong phap CP thuc té chi khac
nhau ¢ phan CPSXC. Trong phuwong phap CP thong thudng, CPSXC dugc udc tinh
cho cac SP sx bang viéc ap dung mot ty 18 xac dinh trudc.

Ty 1€ CPSXC xéc dinh trude dugc thiét lap trén co so cac hoat dong sx hoac CP
cua hoat dong san xuét, thi du nhu sb gio lao dong tryc tiép, sb gi0 may hoat dong,
CPNCTT... Tiéu thirc dugc lua chon dé tinh toan ty 16 CPSXC xéc dinh trudc can co
moi lién hé 16 rang véi CPSXC. Qua trinh tinh toan ty 16 CPSXC xac dinh trude nhu
Sau:

Pau nam tai chinh, DN tién hanh udc tinh tong CPSXC s& phét sinh trong nim
va udc tinh mic do phat sinh cua tiéu thirc sé sir dung dé tinh toan ty 16 CPSXC xac
dinh trudc (goi 1a tiéu thic phan bd).

Ty 1€ CPSXC xac dinh trudc dugc tinh theo cong thire sau: (CT1.11)

Tong chi phi san xuat

Ty I€¢ % chiphisan chung worc tinh X 100
Xuat chung xac dinh Téng tiéu thic phan bé
woc tinh

Trong ky, khi tién hanh sx SP, ké toan s& tién hanh xac dinh muc d6 thuc té cia
tiéu thirc phan bo va tinh CPSXC phan bd cho cac SPSX trong ky theo cong thirc dudi
day: (CT1.12)

Chi phi san xuét Mike do thuc té cia Ty 18 % chi phi san xuit
chung phan bé a tiéu thirc phan bo * chung xac dinh truéc

Véi phuong phap CP thong thuong, tai khoan CPSXKD d¢ dang dugc s dung
dé tong hop CPNVLTT, CPNCTT thuc té phat sinh va CPSXC phén bd udc tinh cho
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SP sx con CPSXC thyc té phat sinh s& dugc theo ddi luy ké trén tai khoan CPSXC.

Mot diéu thuong xay ra trong thuc té 1a s& co su chénh léch gitta CPSXC thuc té
phat sinh véi CPSXC da phan bd cho cac SP. Cudi nidm tai chinh, phan chénh 1éch
giita CPSXC thyc té phat sinh vdi CPSXC di phan bo duoc xir 1y vao tai khoan Gia
vbn hang ban (néu chénh 1éch nho) hodc phan bd vao ba tai khoan Gia vén hang bén,
Thanh phim va CPSXKD dé dang theo ty 16 véi sd du cua céc tai khoan do trude khi
c6 cac bt toan khoa s6 cudi ky (néu chénh 1éch 16m).

Ngoai hai phuong phap CP thuc t& va CP thong thuong, gia phi SP sx c6 thé
duogc xac dinh theo phuong phap CP tiéu chuan.

+ Theo Phuong phap CP tiéu chuan (Standard Costing Method - SCM): Xac dinh
gid phi SP sx theo cac CP dinh murc cho ca ba khoan muc phi (NVLTT, NCTT va
SXC). Véi phuong phap CP tiéu chuan bao gdm cac dinh mirc CP va phan tich chénh
léch CP dé xac dinh nguyén nhan ctia cac chénh léch nay. SCM c6 thé sir dung dé xac
dinh CP cho cac ddi tugng chiu CP khéac nhau nhu SP, hoat dong hay trung tam chi
phi. CP tiéu chuan chinh la CP dy toan cho mot don vi SP. Trong KTQT thi tiéu chuan
s6 luong va CP cua yéu té dau vao dung dé sx con sx mot don vi SP nhu tiéu chuan vé
luong va tiéu chuan vé gia. Cu thé:

+ Dung dé so sanh v6i thong tin thuc hién dé ra cac bién phap cai thién qué trinh
san xuat

+ Giup dé ra muc tiéu phén d4u dé dat hodc vuot hon muc tiéu.

Pay con goi 13 phuong phép “quan 1y bang ngoai 16”. Quéan 1y bang ngoai 1é 1a
mot hé théng quan 1y tiéu chuan dugc thiét 1ap cho céc hoat dong KD voi két qua thuc
té sau d6 so sanh voi cac tiéu chuan nay. Bat ky su khac biét dugc coi 1a quan trong
duoc dua dén sy chd ¥ cia nguoi quan 1y 13 “truong hop ngoai 16”. Co nhiéu su khac
biét hay chénh l1€ch gitra CP thuc té va CP tiéu chuan, nhung chi c6 nhiing sy khac
biét nao dugc coi la quan trong mdéi duge dua dén su cha y cta nha quan 1y dé phan
tich va xac dinh nguyén nhan khic phuc. Nhu vay, khong phai 1 bat ky su sai khac
nao ciing dan dén su quan 1y, ma chi nhitng s sai khic quan trong, c6 anh huong 16n
dén qua trinh SXKD méi duoc cac nha quan 1y hudng sy cha y dé phén tich, xac dinh
nguyén nhan va dé ra bién phap khac phuc cho ky tiép theo thyc hién. Sy sai khac
gitra CP thuc té va CP tiéu chuan dugc goi 1a sy chénh 1éch va nha quan tri can phan
tich sy chénh 1éch dé tim ta nguyén nhan 1am phat sinh chénh léch va nha quan tri cin
phan tich sy chénh léch dé tim ra nguyén nhan phat sinh chénh léch, du d6 1a chénh
léch tot hay chénh l1éch bat lgi. DN can ludn g xir véi sy sai khac 1a mot co hoi dé
cai thién quy trinh KD hon 1a dua ra cac bién phéap trirng phat vi su sai khac d6. Phan
tich chénh 1éch CP duogc thé hién qua So d6 1.12 nhu sau:
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Giai thich nguyén
l nhan

Xac dinh vin dé Khic phuc

A

A 4

Phan tich chénh

lach Thuc hién ¢ ky sau

T Lap bao céo theo chi
phi tiéu chuan

So d0 1.12. Phén tich chénh léch chi phi

Nhu vay, CP tiéu chuén c6 tac dung 13 muc tiéu phan dau, 1a co s dé so sanh voi
két qua dat dat duoc nham dé ra céc bién phap hiru ich cho ky sau. CP tiéu chuan nhu
mot thude do hidu qua hoat dong, tuy nhién cé thé gy ra nhiing tac dong tiéu cuc, su
so hai valaly do dé phat nhan vién. Vi vay, stt dung CP tiéu chuan 1a dé cai thién hoat
dong chir khong phai 1a dé d6 16i. Khi phan tich tiéu chuan thi can tach 1am hai phan 13
gia va lugng vi thong thuong bo phan thu mua s€ chiu trach nhi¢m vé gia, con bd phan
sir dung thudng sé chiu trach nhiém vé luong.

Khi sir dung phuong phap CP tiéu chuan thi cac sb liéu dugc phan anh vao tai
khoan phan anh hang ton kho theo CP tiéu chuan. Phan chénh léch giita CP dinh mirc
va CP thuc té s& dugc xur Iy vao tai khoan gia von hang ban, hodc trong trudng hop su
sai 1éch 16n thi c¢6 thé phan bo vao sé du céc tai khoan hang ton kho va gia vén hang
ban giéng nhu phan bd CPSXC ¢b dinh trong phuong phap tdp hop CP thong thuong .
Pé ap dung phuong phap nay, cac DN can tién hanh xay dung cac dinh mirc CP cu thé
cho timg loai SP va nham thu hep khoang cach giita CP dinh muc va CP thyc té, cac
dinh mirc CP can dugc dinh ky xem xét lai cho hop ly.

Theo tac gia, phuong phap CP thong thuong va CP tiéu chudn cé tinh vu viét hon
phuong phap CP thuc té do kha ning cung cip thong tin nhanh hon va don gian hoa
qua trinh ghi s6 ké toan. Tuy nhién, hai phuong phap nay lai phat sinh thém cong viéc
cho ké toan trudc qua trinh SXKD, d6 1a phai tién hanh qua trinh lap dy toan CP (hodc
xay dung cac dinh mtrc chi phi).

+ Theo phuong phap CP toan bo (phuong phap CP day du): Tat ca cac CP tham
gia vao qué trinh SXSP (CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC) déu duoc tinh vao gia phi
SP san xuét, khong c6 su phan biét gitta cac CPSX ¢b dinh va CPSX bién d6i. Piéu
nay pht hop theo cac nguyén tic cia KTTC 1a tit ca cac CP tham gia vao viéc tao ra
tai san (hang ton kho) thi phai dugc tinh vao gia tri ciia tai san (hang ton kho) d6. Mot
1y do co ban dé KTQTCP 4p dung cach xac dinh CP nay 1a c6 rit nhiéu DN st dung
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hé théng thong tin KTTCdé ra cac quyét dinh quan 1y, ddc biét 1a khi hé thong
KTQTCP & cic DN d6 chua phét trién. Tuy nhién, hé théng thong tin KTQTCP ¢6 thé
khong tudn thi theo cac nguyén tic chung cua ké toan nén tuy theo muc dich str dung
thong tin vé gia phi SP sx ma KTQTCP c6 thé thém hodc bot mot sé khoan CP khi
tinh toan gia phi SP san XUAt.

+ Theo phuong phap CP truc tiép (phuong phap CP bién d6i): Gia thanh SP sx
chi bao gdm cac CPSX bién d6i (CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC bién ddi), con cac
CPSX ¢ dinh duogc coi 1a CP thoi ky va duoc tinh vao CPKD ngay khi phét sinh. Viéc
phan loai CP theo phwong phap CP toan b va phuong phap CP truc tiép duoc thé hién
o0 Bang 1.1 nhu sau:

Bang 1.1. Phan loai chi phi theo phwong phap chi phi toan b§ va phuong
phap chi phi truec tiép

Chi phi Phu’o’{lg phépAchi Phu’0:ng phé_}g chi
phi toan bé phi truc tiep
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi nhan céng truc tiép Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi san xuat bién doi Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi san xuét ¢ dinh Chi phi san pham Chi phi thoi ky
fghé.‘ég'bb.iﬂ g";?g vaquanlydoanh | ~pion i kg Chi phi thoi kg
Egringgic%ég;ing vaquanly doanh | o nc i ky Chi phi thai ky

Nhu vay gia thanh SP sx theo hai phuong phap CP toan b va CP tryc tiép luon
luén chénh 1éch nhau phan CPSXC c¢b dinh. Do gia thanh khac nhau nén gia von hang
ban va gia tri hang ton kho tinh theo hai phuong phap nay s& khac nhau. Néu muc SP
t6n kho bién dong qua cac ky thi loi nhudn bao cdo theo hai phuong phap nay sé& khac
nhau. Do phuong phap CP tryuc tiép phan loai CP theo mdi quan hé v6i muc do hoat
dong nén loi nhuan bao cao theo phuwong phap CP bién dbi chi phu thude vao mirc do
ti€éu thu SP, khong phu thudc vao mirc d§ sx SP hay su bién dong ctia muc SP phém
ton kho. Nguoc lai, phuong phap CP toan bd phan loai CP theo chirc ning nén loi
nhuan béo cio theo phuwong phap ndy sé bi anh huong boi su thay ddi ctia mic do sx
va mic SP ton kho.
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Khi mirc SP t6n kho cudi ky nay ting so voi ky trude thi loi nhuin bao céo theo
phuong phap CP toan bd sé& cao hon loi nhuan bao céo theo phwong phap CP truc tiép
do theo phuong phap CP toan bd c6 mot phan CPSXC ¢ dinh phat sinh cua ky nay
chua duoc tinh vao CPKD trong ky ma con duoc giit lai trong gia tri cac SP ton kho
cudi ky. Nguoc lai, khi mirc SP ton kho cudi ky nay giam so véi ky trude thi loi nhuan
bao céo theo phuong phap CP toan bd s& thap hon loi nhuén bao cao theo phuong
phap CP tryuc tiép do theo phuong phap CP toan bd c¢6 mot phan CPSXC cd dinh phat
sinh cta ky trude (ndm trong gia tri SP tdn kho cudi ky trudc) duoc tinh vao CPKD
trong ky nay.

Tac gia cho rang, phuong phap CP toan bd va phuong phap CP truc tiép khong
phai 1a cac phuong phap loai trir nhau. Tuy theo muc dich st dung thong tin ma
KTQTCP ap dung cac phuong phap thich hop. Phuong phap CP toan bd c6 ich cho
nha quan 1y trong viéc ra cac quyét dinh chién lugc. Thi du, vé mit dai han gia ban SP
phai bu dap duoc ca cac CP bién d6i va CP ¢b dinh dé SXSP. Nguoc lai, phuong phap
CP tryc tiép s& c6 ich hon trong viéc danh gia hoat dong cia nha quan 1y vi loi nhuan
bao céo theo phuwong phap nay phan anh ding din hon thuc chat két qua KD cua DN.
Néu str dung loi nhuin béo cdo theo phuong phap CP toan bd dé danh gia hoat dong
ctia nha quan 1y thi ¢6 thé 1am cho cac nha quan 1y quyét dinh sx nhiéu hon so voi kha
nang tiéu thu vi SP t6n kho cang nhiéu thi CPSXC ¢ dinh giit lai trong gié tri cac SP
t6n kho cang cao va do d6 loi nhudn bao cdo s& cang cao. Mit khac, phuong phap CP
tryc tiép rat co ich cho cac nha quan Iy trong viéc phan tich mbi quan hé CP — khdi
lugng — loi nhuan do phuong phap nay yéu cau viéc phan loai CP theo mbi quan hé
vo1 muc d§ hoat dong cua DN.

+ Phuong phap xac dinh CP theo hoat dong ABC (activity — based costing)

Tién hanh phan bd CPSXC cho mot SP sx trén co s& cac CP cua cac hoat dong
can thiét dé sx SP d6. Theo phuong phap nay, CPSXC trudc tién dugc xac dinh cho
cac hoat dong, sau d6 méi xac dinh cho cac SP. Tiéu thirc dé phan bé CP cho cac SP 1a
cac ngudn phat sinh CP (cost driver) lién quan t&i cac hoat dong thyc hién trong qué
trinh SXSP. Nhu vay phuong phap xac dinh CP theo hoat dong dugc thyc hién qua hai
giai doan:

+ Giai doan 1: CPSXC dugc xac dinh cho tung hoat dong, khong xac dinh cho
timg don vi trong t6 chic (phan xudng, bd phan san xuat) nhu phwong phap ké toan
truyén thong.

+ Giai doan 2: Xéc dinh CP cho ting SP sxX can cu theo muc d su dung cac
hoat dong.

Pé ap dung phuong phap xac dinh CP theo hoat dong trudc tién can tién hanh
xac dinh va phan nhom cac hoat dong. Co so dé sip xép cac hoat dong ¢ chung mot
nhom la c6 muc ti€u giéng nhau, dugc thuc hién & cung mot murc d§ hoat dong va co
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thé st dung chung mét tiéu thirc phan bd CP cho cac dbi tuong chiu phi. Budc tiép
theo 1a can tap hop CP cua timg nhom va tinh toan ty 1¢ phan bé CP cia ting nhom.
Ty 1€ phan bd CP cua tung nhém dugce xac dinh trén co s& mirc d§ hoat dong cua
nhoém (ngudn phat sinh CP ciia nhém) theo CT 1.13 nhu sau:

T 18 % phén bé chi _ Tong chi phi cuia nhom
phi ciia nhém B

- x 100
Tong mirc d§ hoat dong ctiia nhom

Chi phi ciia mdi nhém dugce tinh cho timg san phim trén co s¢ muc do tiéu dung
cac hoat dong nhom dé cua san pham theo CT1.14 nhu sau:

Chi phi cia nhém phan _ Mie 4§ sir dung hoat Ty I¢ % phan bé chi phi
bé cho san pham dong caa nhom ciia nhém

Mic du phuong phap chi phi theo hoat dong va phuong phéap chi phi truyén
théng déu muc dich cudi cing 1a xac dinh CP cho SP sx nhung phuong phéap xac dinh
CP theo hoat dong tap trung vao viéc xac dinh CP tryc tiép, xac dinh nguén géc phat
sinh CP (dva trén mdi quan hé nhan — qua) con phuong phap CP truyén thdng tip
trung vao viéc phan bé CP va hau nhu khong quan tdm t&i mdi quan hé nhan - qua (do
cac tiéu thirc phan bd CP thuong dya trén khdi luong SP sx khong phai 13 ngudn goc
phat sinh cta hau hét cac CP chung). Phuong phap xac dinh CP theo hoat dong sir
dung ca tiéu thirc san lwong SX va tiéu thirc phi san luong sx dé xac dinh CP cho céc
SP. Noi chung s6 luong tiéu thire 4p dung trong phuong phéap xac dinh CP theo hoat
dong thuong nhiéu hon phuong phap CP truyén théng nén két qua tinh toan CP SP
chinh x4c hon. Chinh vi vy, tic gia cho rang xét trén phuong dién quan 1y, phuong
phap xac dinh CP theo hoat dong khong chi cung cap cac thong tin chinh xac hon vé
CP SP ma con cung cip thong tin vé CP ciia cac hoat dong, trén co sd cac thong tin CP
nay va tam quan trong ciing nhu hiéu qua ctia cac hoat dong cac nha quan 1y s& co cac
cai tién dé cho cac hoat dong don gian hon va sir dung CP c6 hiéu qua hon. Tuy nhién,
viéc ap dung phuong phap xac dinh CP theo hoat dong doi héi cac DN phai c6 da doi
ngti nhan vién KTQT trinh d¢ cao cling nhu céc co s¢ vat chét, diéu kién tai chinh du
16n dé tai tro cho viéc van hanh hé théng xac dinh cac hoat dong, phan nhém CP theo
hoat dong va phan bd CP theo murc do su dung cac hoat dong.

+ Phuong phap xac dinh CP theo chu ky séng ctia SP

Chu ky séng ciia SP 1a khoang thoi gian ma mot SP ton tai, tir lac nghién ciru,
thir nghiém cho té1 khi hét gia tri st dung. B¢ dai cia chu ky séng cua SP phu thudc
vao ban than SP va méi trudng sir dung SP. Chu ky séng cua SP ¢6 4 giai doan: Trién
khai, tang truong, bao hoa va suy thodi. KTQTCP ap dung cac phuong phap xac dinh
CP khac nhau trong ting giai doan nay nham ting cudng hiéu qua quan tri CP trong
toan bo chu ky séng cua SP thé hién ¢ So' d6 1.13 nhu sau:



Xéc dinh san pham \

l

Gia ban muc tiéu

A 4

Nghién cau Loi nhuan muc tiéu

!

Chi phi muc tiéu

> Phuong phép Chi
phi muc tiéu

A 4
Thay doi 1on vé thiét ké san
pham va qua trinh san xuét

A

Thiét ké moi co dap ung
yéu cau cua chi phi muc
tiéu khong-

Khéng

Trién co
k,hai Bit dau san xuat san pham
Téang truong ¢ > Phuong phép
Thay di nhé vé san pham va Chi phi Kaizen
B0 hoa qua trinh san xuét )
i \ 4
Suv thoai Loai bo san pham Phuong phéap Chi

phi tiéu chuan

So @6 1.13. Phwong phap xac dinh chi phi theo chu ky sdng ciia san pham

O giai doan nghién ciru, thir nghiém SP, tic gia cho rang phuong phéap xéac
dinh CP hop 1y nhat d6i véi DN 1a phuong phap CP muc tiéu (target costing). Phuong
phap CP muc tiéu hudng vé khach hang véi xuat phat diém ban dau 1a gia ca, chat
luong va cac yéu cau vé tinh ning cua SP 1 do khach hang quyét dinh. Can cir tir cac
két qua nghién ctru thi truong, DN udc tinh mirc gia ban SP ma thi trudng c6 thé chip
nhan. Trén co s& mrc gia nay, sau khi trir di ty 1€ loi nhuan mong mué)n, DN sé xac
dinh duge mirc CP muc tiéu t6i da cia mdi SP. Néu CP duy kién dé sx SP cao hon CP
muc tiéu nay thi DN phai c6 cac thay doi vé thiét ké SP hodc thay d6i vé qua trinh sx
dé giam CP t6i muc bang v6i CP muc tiéu di dé ra. Phuong phap CP muc tiéu phan
anh mot thuc té 1a hau hét cac quyét dinh lwa chon céc thiét ké SP va thiét ké qua trinh
sx khong phai 1a cac thiét ké co CP thap nhat, ma chi 1 cac thiét ké ma DN c6 thé
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chap nhan duoc, ndi cach khac giai phap ma DN Iya chon khong phai 13 giai phap tot
nhat, ma chi 1a mot giai phap dap ing vira phai véi muc tiéu loi nhuan ma DN dé ra.

Khi DN di quyét dinh dua SP tham nhap vao thi trudong thi CP muc tiéu xac dinh
& thoi gian dau cua chu ky song khong con ¥ nghia nita. O céc giai doan sau nay muyc
tiéu cua DN 1a phai thyc hién mot qué trinh sX theo mdt cach thirc c6 hiéu qua nhéat.
Theo tac gia, trong cac giai doan trién khai, giai doan ting trudong (va c6 thé ca giai
doan bdo hoa), DN phai lién tuc cai thién CP thuc té sx SP ctua minh va do d6 phuong
phap ké toan CP hop 1y 1a phuong phap CP Kaizen (Kaizen costing).

Moi quan hé gitta phwong phap CP muc tiéu va phuong phap quan ly CP Kaizen
thé hién ¢ So' dd 1.14 nhu sau:

Chi phiféc tinh Gini doan ohic hoa/ai Cai tién qua trinh
J 1at coan phac hog/glam phéc thao sx va
chi phi san xuat 6na nahé
Chi phi muyc tiéu 9 ngne
Ll
Chi phi muc tiéu
3 Cai tién cac
— Kaizen chi phi ké hoach phuong phap san
Chi phi tran (gioi XUAt
han trén)
Chi phi thuc te Tiép tuc cai tién
:: Kaizen chi phi thuc té phuong p,hép san
NV Xuat
Chi phi tran
3

So d6 1.14. Mbi quan h¢ giita phwong phap chi phi muc ti¢u va phwong phap
quan ly chi phi Kaizen.

Phuong phap CP Kaizen tap trung moi nd lyc ciia DN vao viéc giam thiéu chi
phi. Néu phuong phap CP muyc tiéu c6 muyc dich can hudng toi 1a dap img cac yéu cau
ctia khach hang thi phuong phap CP Kaizen c6 muc dich can hudng toi 1a dap tmg céac
yéu cau vé loi nhuan cua timg ky KD do cdc nha quan trj dit ra. Dé 1am duoc diéu nay
DN phéi thuong xuyén hoan thién qua trinh sx va thiét ké SP. DN phai thuong xuyén
dat ra cic muc tiéu cat giam CP bang cac bién phap nhu nang cao ning lyc hoat dong
clia may moc thiét bi, ting cudng dao tao cho céng nhan vién va c6 cac bién phap
khuyén khich cong nhan vién thyc hién cac thay ddi hang ngay, loai bo cac hoat dong
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khong c6 tac dung trong qua trinh san xuit. Nhu vay, phuong phap CP Kaizen la
phuong phéap tap trung vao toan by qua trinh sx chur khong phai 1a chi tap trung vao
SP.

Trong giai doan bdo hoa va suy thoai, sau nhimg nd luc cit giam CP & céac giai
doan trude, véi qua trinh sx da dugc cai tién lién tuc, CPSP ¢6 thé da dat dén muc thap
nhat. Tac gia cho ring, trong cac giai doan nay phwong phap ké toan CP thich hop la
phuong phap CP tiéu chuén (standard costing).

CP tiéu chuin duoc xac dinh dua trén co s& kinh nghiém véi qua trinh SX ¢ cac
giai doan trudc, thiét ké cua qué trinh S va nhan sy hién tai cia DN. Vi cac CP tiéu
chuan da dugc xac dinh mot cach hop 1y, cong tac ké toan CP thuc té ciing nhu viéc
lap du toan CPSXSP s dugc thuc hién mot cach don gian hon. Bén canh do, viéc so
sanh giita CP thuc té va CP tiéu chuan 1a mot phuong phap hiéu qua dé kiém soat qua
trinh hoat dong thuc té trong DN.

Phwong phdp thu nhdn théng tin chi phi san xudt kinh doanh

Trén co s& phuong phap xac dinh CP dugc xac dinh dé thu thap thong tin phuc
vu yéu cau quan tri DN, KTQTCPSXKD sir dung cac phuong phép k¥ thuat sau:

- Chirng tir ké toan: Trén co s cac chung tir cia KTTC vé CPSXKD phét sinh,
can cir vao yéu cau KTQT ké toan bd sung cac ndi dung chi tiét; 1ap va ghi chép day
du, chinh xac cac su kién kinh té phat sinh s& gitp cho cac khau tiép theo tién hanh
thuan loi, dam bao cung cip thong tin dugc nhanh chéng, dép Gmg yéu cau phu hop,
hitu ich va kip thoi. Do d6, ngoai viéc sir dung nhitng thong tin vé nghiép vu kinh té
phat sinh d& hoan thanh va phan 4nh trén ching tir ké toan theo mau quy dinh cta bo
tai chinh, c6 tinh phap 1y cao, dé thuc hién viéc thu nhan thong tin qua khr, hién tai ké
toan quan tri chi phi can phai str dung rong rii cac ching tir ndi bd ciia doanh nghiép.
Doanh nghiép can cu thé hoa hé théng chirng tr nd1 bd, chon loc, bod sung, ma hoa chi
phi, stra d6i cac chi tiéu trén ching tir cho pht hop véi ndi dung ké toan quan tri, thiét
ké mot s6 chung tir ké toan can thiét dé phan anh cac nodi dung thong tin thich hop theo
yéu ciu cua quan tri doanh nghiép, phuc vu cho viéc thu nhan, xur ly va cung cép thong
tin cho viéc dénh gia tinh hinh thyc hién dinh mirc, ké hoach va dy todn méi. Chang
han, ngoai cac ching tir KTCPSXKD thu thap tai phong ké toan nhu: Héa don GTGT,
hoa don kiém phiéu xuét kho; Phiéu chi; Phiéu xuét kho vat tu, phiéu bao vat tu con
lai cudi ky (DN danh gia hang ton kho theo phuong phap KKTX), bién ban kiém ké
nguyén vat liéu ton kho (DN danh gia hang ton kho theo phuong phap KKDK), phiéu
nhép kho; Bang phan b6 vat liéu, cong cu dung cuy; Bang chim cong, bang thanh toan
tién luong, bang phan bo tién luong, bao hiém xa hoi; Bang tinh khiu hao tai san cb
dinh, bang phan bd khau hao tai san ¢b dinh; Bién ban kiém ké, danh gia san pham do
dang cudi ky... Can b6 sung cac ching tir nhu Bang phan b6 CPSXKD,...

- Tai khoan ké toan: Viéc t6 chirc tai khoan ké toan dé thu thap théng tin qua
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khtr phuc vu cho viéc ra quyét dinh can duoc tién hanh mét cach co hé thé)ng va khoa
hoc vira dam bao cung cap thong tin chi tiét theo yéu cau quan tri, vira dam bao kha
nang d6i chiéu giita thong tin chi tiét véi thong tin tong hop lién quan cia cac ddi
tuong ké toan cu thé. Bé dap tng muc tiéu trén KTQT, can cin ctr vao hé thdng tai
khoan ctia Nha nudc ban hanh, trén co sé muc dich va yéu cau ctia quan 1y chi tiét dbi
v6i timg d6i tuong dé thu thap thong tin can thuc hién. Do d6, KTQT dua trén co so
hé théng tai khoan duge xac dinh tai don vi md céc tai khoan chi tiét cép 2, cép 3, cép
4,... & chi tiét hod cac TK cta KTTC ddi véi cac tai khoan CPSXKD nhu: TK 621,
TK 622, TK 627, TK641, TK642 nham t6 chitc phan anh, kiém soat CPSXKD phuc
vu cho viéc phan tich dy bdo va ra cac quyét dinh kinh doanh.

- S6 ké toan: Hé théng s6 ké toan, dic biét 1a cac so6 chi tiét can thiét ké mau s6
v6i s6 lugng, chung loai, cac chi tiéu can phan anh phu hop theo yéu cau quan trj va
trinh d6 trang thiét bi cong nghé xur 1y thong tin tai DN. Céc s6 ké toan can phan anh
theo nhiéu chi tiéu pht hop véi cac yéu cau quan 1y khac nhau dé cé thong tin hitu ich
sir dung trén bao cao KTQT dic thu dé c6 thé tong hop theo nhiéu yéu cau khac nhau
nhu: S6 chi tiét CP nguyén liéu, phu liéu; so chi tiét CPSXC, sb chi tiéet CPNCTT, sb
ké toan CPBH, CPQLDN. Chang han, cac so ké toan phan dnh CPSXKD vira dam bao
cung cip thong tin vé CP theo cong dung hay theo mdi quan hé CP véi khdi luong
hoat dong ... d6ng thoi phuc vu cho viée 1ap bao cao kiém soat, danh gia tirng bd phan.

- B4o c4o ké toan quan tri chi phi san xuit kinh doanh: Trén co s thong tin
da tap hop trong nodi bo DN, thiét 1ap hé thong bao cao KTQTdé phuc vu cho cac nha
quan tri CP DN nhu: Bao cao CP theo trung tdm CP trach nhiém; bao cao CP theo
cong doan; du toan CP san xuat; du toan CP va cung Ung vat liéu, vat li¢u truc tiép,
béo cdo s lugng lao dong. Nhu vay, ngoai cac chi tidu vé tién té, bao cao KTQT con
sit dung rong réi cac thude do vé hién vat, lao dong. Pong thoi ngoai tong hop can d6i
s6 liéu tir cac sd ké toan, KTQTCP con st dung ky thuat thong ké, phuong phap
toan...Dé phan tich cac chi tiéu thuc hién muc tiéu quan tri chi phi, cdc nha quan tri
DN can c6 cac loai b4o céo CP sau:

+ D6i voi hé thong quan 1y CP theo don hang, bao cdo CP thyc hién 1a phiéu ghi
chép CP theo don hang. Mdi don hing s& c6 mot phiéu ghi chép riéng bao gom ma
don hang, s don vi SP hoan thanh, thoi gian bat dau, két thic. Noi dung cua phiéu ghi
chép CP theo don hang la liét ké toan bd CP phat sinh theo CP nguyén vat liéu chinh,
CPNVLTT, CPSXC cho viéc thyc hién don hang.

+ Pdi v6i hé théng quan 1y CP theo qué trinh, bdo cao CPSXKD thuc hién 1a bao
C40 sx theo phan xudng. Bao cdo sX theo phan xudng 13 tom tit toan bd hoat dong lién
quan dén tai khoan CPSX do dang ciia phan xuong trong ky. Noi dung cia bao cao sx
theo phan xudng gém 2 phan: Phan 1 13 thong tin vé san luong SP nhim xac dinh san
lwong twong dwong theo khoan muc. Phan 2 1 thong tin vé chi phi.

+ Bén canh bao cao vé cac CPSXKD phat sinh trong qua trinh san xuit, bio cdo
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tong hop CPBH, CPQLDN theo yéu t6 va theo cach tmg xtr ctia CP 1a co s¢ dé phan
tich co ciu CP tiéu thy, danh gia sy bién dong cua CP theo timg yéu t6 va tac dong cia
chiung dén két qua KD. Ngoai ra bao cao ndy con 1a ngudn dir liéu quan trong dé DN
phén tich CPBH, CPQLDN theo cach ung xtr ctia chi phi. Pay la nhitng thong tin quan
trong cho viéc xac dinh nguyén nhdn 1am ting giam chi phi, hd tro t6t cho kiém soat
CP va d¢é ra cac quyét dinh quan 1y phu hop.

+ Béo c4o quan tri CP phuc vu cho kiém soat CPSXKD: Pay 13 hé thdng bao cdo
nham cung cép nhiing thong tin vé tinh hinh thuc hién cac hoat dong SXKD cua DN
lam co so dé nha quan tri kiém soat chi phi, danh gia hiéu qua hoat dong cia timg bo
phan ciing nhu toan DN tir d6 ¢6 bién phap diéu chinh phu hop cho tirng bd phan. Chi
tiéu trong bao cdo phan anh cac thong tin chénh léch giira két qua thuc hién véi cac
thong tin dinh hudng va tim ra nguyén nhan gay nén su chénh léch d6. Bao cao quan
tri phuc vu cho kiém soat CP gém: Béo céo san xuét; Bio cdo CPSX theo yéu t6; Béo
Ccao gia phi SP.

+ Béo c4o quan tri CPSXKD phuc vu cho viéc ra quyét dinh: Dé cung cép thong
tin cho viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri DN, KTQTCP sir dung céc bao co sau: bao
céo phan tich thong tin thich hop trong viéc lya chon phuong an, bao cdo danh gia két
qua bd phan.

+ Pé cung cap thong tin chi tiét vé CP cua timg bd phan, timg hoat dong trong
DN, KTQTCP thiét lap bdo cdo bd phan. Thong tin CP trén bao cdo bd phan dugc
phan chia thanh bién phi va dinh phi. Dé c6 dugc nhiing danh gia ding dén vé hiéu
qua hoat dong cta timg bo phan, dinh phi trong bao cdo bd phan duoc sip xép thanh
dinh phi truc tiép va dinh phi chung. Bio céo bd phan dic biét c6 ¥ nghia khi DN duoc
t6 chirc theo mo hinh phan quyén, viéc kiém soat hoat dong thong qua cic trung tim
trach nhiém. Béo céo bd phan s& giup cic nha quan tri danh gia dugc két qua hoat
dong.

1.3.3. Phan tich cac théng tin chi phi sin xudt kinh doanh phuc vu yéu ciu quén

tri
CPSXKD la mdt trong nhirng van dé cdt 161 duoc nha quan tri dac biét quan tam
vi no6 tac dong truc tiép dén két qua KD cua DN. DPé c6 thé dat dugc muc lgi nhudn
cao, DN can phai cb ging ting doanh thu va giam chi phi. Do d6, viéc phan tich CP la
mot trong nhitng cong doan quan trong ciia KTQTCP nham tim ra cac y nghia quan
trong cua cac sd liéu. Do dic diém 16n nhat cia KTQT ndi chung va KTQTCP noi
riéng 12 mang tinh noi bd va phuc vu cht yéu cho nha quan 1y cac cap cua DN, nén c6
thé noi viéc phan tich CP s& gitip KTQTCP cung cip cac thong tin riéng biét, doc
quyén cho nha quan tri. Vi thé, viéc phan tich CPSXKD c6 anh huéng 16n dén chat
luong cia cic quyét dinh ma nha quan tri dua ra. Viéc phan tich thong tin phu thudc
nhiéu vao phuong phap phan loai va phan dnh CP ké ca CP duy toan ciing nhu CP thyc
hién. Tuy theo nhu ciu thong tin ctia nha quan tri, ké toan s& phén tich cac thong tin vé
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CPSXKD twong tmg. Mic du viy, thong tin vé CPSXKD chi phat huy duoc hét cac
tac dung cta n6 khi dugc phdi hop phan tich véi cac tiéu chi khac nhu doanh thu, khdi
lugng hang hoa, 1gi nhuén... Nha quan tri st dung thong tin CPSXKD ma ké toan phan
tich, cung cip ¢ nhiéu goc do khac nhau, tuy nhién c6 thé tip trung lai & hai van dé 16n
13 kiém so4t CPSX va phan tich phuc vu viéc ra cac quyét dinh KD.

Phan tich CPSXKD dé kiém soat CPSXKD

Kiém soat CPSXKD c6 thé thyc hién ¢ cac goc do khac nhau tuy theo muc tiéu
kiém soat CP ciia DN. KTQTCP so sanh qua trinh thuc hién CP véi du toan da lap
nhim xéc dinh thong tin vé CP chénh 1éch. Cac thong tin ndy dugc phan anh trén céc
bao cao phan anh CP chénh léch nhu: Bao cdo bién dong CP san xuét; Bao cao phan
tich nguyén nhan bién dong CP san xuat; Bdo cdo phan tich phuong an KD; Béo céo
phan tich du 4n dau tu.

Mot trong nhitng phuong phap duoc cac nha quan tri sir dung dé kiém soat CP 12
phuong phap phan tich CP chénh léch. CP chénh léch la nhitng khoan CP khac biét
giita phuong an dé xuat (dinh muc va du toan chi phi) so véi hién trang (CP thyc
hién). Nhitng khoan muc CP khéng chiu tic dong boi phuong an dé xuét khong phai 1a
CP chénh léch va c6 thé b qua. Thong tin vé CP chénh 1éch s& duoc nha quan tri xem
xét trén nhiéu phuong dién:

(1) Tai khau xay dung dinh mic, xay dung ké hoach c6 thé khong phu hop thi
can diéu chinh lai dinh mic.

(2) Tai khau thuc hi¢n: Két hop v6i cac bdo cdo CP theo trung tdm trach nhi€ém
dé quy trach nhiém c4 nhan, tim nguyén nhan tai chinh noi phat sinh chi phi. (3) Xac
dinh trach nhiém cta cac bd phan: CP chénh léch thudc kiém soat cia trung tAm trach
nhiém nao.

Nha quan tri luén luén quan tdm dén kiém soat CP trude, trong va sau khi thuc
hién chi phi. Trudc khi thuc hién chi phi: Xay dung dinh mirc CP tiéu hao va du toan
chi phi. Trong khi thuc hién chi phi: Kiém soat dé CP thuc hién trong dinh muc. Sau
khi thuc hién chi phi: phan tich su bién dong cua CP dé biét nguyén nhan ting, giam
CP ma tim bién phép tiét kiém cho ky sau. Viéc kiém soat su bién dong cua CP duogc
thyc hién thuong xuyén trong ky.

B4o c4o phan tich bién dong CP c6 thé chi tiét hoa nhu sau:

Béo cao phan tich bién dong cac khoan muc CP nham dénh gia chung muc chénh
1€ch gitra thyuc té so v4i ké hoach dé 1am rd muec tiét kiém hay vuot chi cia tung khoan
muc CP phét sinh. Khi t6 chuc thiét 1ap thong tin vé& CP bién dong can cin cir trén hai
ndi dung: khdi lugng sx c¢6 hoan thanh nhiém vu dugc giao khong? CPSX thuc té co
vugt qua CP ké hoach hay khong? Sau d6 tién hanh phan tich cac bién dong vé luong
va bién dong vé gia.

Bién dong chi phi = Chi phi thue té - Chi phi ké hoach (CT1.15)
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Bién dong vé hrong = (Lwong thue té - Lwong dinh mirc) x Gia dinh mirc (CT1.16)

Trong d6 bién dong vé luong phan anh muc tiéu hao vat chat va luong thoi gian
hao phi dé san xuét ra mot san pham da thay doi nhu thé nao.

Bién dong vé gia = (Gia thuc té - Gia dinh mirc) x Lwong thuc té (CT1.17)

Trong d6 bién dong vé gia phan anh mirc tiéu hao vat chit va luong thoi gian hao
phi dé sx ra mot SP di thay doi nhu thé ndo. Phan tich bién dong CP va tim hiéu
nguyén nhan anh hudng ciia cic nhan t6 dén bién dong CP s& gitp nha quan tri c6 cai
nhin cu thé va chinh x4c dé tir d6 c6 cac quyét dinh dung ddn va kip thoi dé han ché
rtii ro tao diéu kién t6t nhat cho DN kiém soat chi phi. Phan tich bién dong CP va tim
hiéu nguyén nhan anh hudng cta cac nhan td dén bién dong CP s& gitip nha quén tri c6
cai nhin cu thé va chinh xac dé tir d6 c6 cac quyét dinh ding dan va kip thoi dé han
ché rui ro tao diéu kién tot nhat cho DN kiém soat chi phi.

Ngoai ra, nha quan tri con c¢6 thé kiém soat CP thdng qua c4c trung tdm quan ly
chi phi. Trung tim quan 1y CP 13 noi tap hop CP va gan véi mot don vi tinh phi. Trong
DN, trung tdm quan 1y CP c6 thé 1a mot phong ban, mot diy chuyén san xuat, mot bo
phan cu thé hodc c¢6 thé 1a mot nhan vién. Viéc phan chia CP ra thanh nhiéu trung tim
quan ly CP s¢ tao diéu kién thuan loi cho cong tac thu thap thong tin vé CP dé dang
hon, qua d6 cung cap thong tin vé CP phat sinh ¢ nhiéu bo phan khac nhau ctia DN.

Tuy nhién, chi b phan nao ma nha quan Iy mudn tinh va kiém soat CP hoat dong
ctia n6 thi chung ta méi nén thanh lap trung tdm quan 1y chi phi. Pé co thé kiém soat
CP thong qua cac trung tam chi phi, DN can xay dung hé thong ma s6 CP véi hai loai
ma CP sau:

+ Mot ma riéng cho mdi trung tim quan 1y CP dung dé xac dinh bat ky khoan CP
nao phat sinh trong trung tam do.

+ Mot ma riéng cho mdi loai CP hay nhdm céc CP du cho chiing phat sinh bat ky
noi nao trong DN.

Biang cach két hop ma sb cua cac trung tdm quan Iy CP va mi s6 cua ting loai
CP s& giup DN c6 thé xac dinh da chi hét bao nhiéu cho mét khoan muc CP cu thé nao
d6 tai mot trung tim CP bat ky va ctr nhu vay c6 thé quan Iy duoc CP trong toan DN.

Dé kiém soat CP hiéu qua hon phuc vu cho viéc ra quyét dinh KD, KTQT co thé
stt dung du toan phén tich thong tin trong mdi twong quan giita doanh thu - CP — loi
nhuan trong du todn va doanh thu - CP — l¢gi nhuan ctua cac phuong 4n ma nha quan tri
dang lya chon trong trudng hop cic yéu to duge du toan khong xay ra nhu mong
mudn. Diéu nay khong chi phat huy vai trd ctia dy todn ma con gitp nha quan tri luén
chu dong trong cac quyét dinh ctia minh va ludng trude duge cac két qua khi thyuc hién
cac quyét dinh do.

Phan tich CP phuc vu viéc ra cac quyét dinh
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Phén tich méi quan hé chi phi, san luong va loi nhuan

Muc ti€u cia cac nha quan tri KD la tdi da hoa loi nhuén ctiia moi hoat dong. Do
vay trong KD c4c nha quan tri thuong ¢ cac bién phap hiru hiéu dé giam CP thip nhat
nham nang cao hiéu qua KD. Trong d6, phan tich CP - Khéi lwong - Loi nhuan (phan
tich CVP) 1a viéc phan tich mbi quan hé tac dong qua lai giita cac yéu té chi phi, khoi
lwong SP tiéu thu va gia ban SP nham c6 dwgc cac quyét dinh ding din vé cac SP sx
va tiéu thu. Dong thoi, qua viéc phan tich ndy cac nha quan tri s& biét anh hudng cua
ting yéu to nhu gia ban, san luong, két ciu mat hang va dic biét 1a anh hudng cia két
cAu CP dbi vé6i loi nhuan cua DN. Ngoai ra thong qua viéc phan tich dua trén cac s6
li¢u mang tinh dy bdo s€ phuc vu cho cac nha quan tri trong linh vuc diéu hanh hién tai
va ca hoach dinh ké hoach trong tuong lai.

- Trong s6 cac mo hinh va cong cy thuong duoc cac nha quan 1y st dung dé phan
tich CP nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh KD, md hinh phan tich CP - Khdi lugng
- Loi1 nhuan (CVP) duoc coi la mot céng cu hi¢u qua va dé ap dung trén thuc té tai
DN. Theo Homgren va cac cong su, “Cac nha quan ly thuong str dung céng cu CVP
dé tra 101 cac cau hoi trong qua trinh ra quyét dinh nhu: doanh thu va chi phi cia DN
s& bi tac dong thé nao néu DN (1) ting thém dwoc mirc tiéu thu SP; hodc (2) ting/giam
gi& ban SP; hodc (3) mo rong viéc tiéu thu SP ra cac thi truong nudc ngoai?

- CVP gitp cac nha quan 1y xac dinh duoc mdi lién hé giita chi phi, khdi lugng
va loi nhuén trong mot DN théng qua viéc tip trung xem xét mdi quan hé ctia 05 nhan
t6: (1) gia ban SP; (2) CP bién d6i trén mot don vi SP; (3) tong CP ¢b dinh ctia DN ;
(4) khéi luong SP hodc muc d6 hoat dong ctiia DN ; va (5) co cau SP ctua DN.

Trén co sd nhan biét sy twong tac gitra nam nhan t6 néu trén, cac nha quan 1y co
thé sir dung céng cu CVP dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh KD cua DN. Theo
Garrison va Noreen, cac nha quan 1y thuong st dung CVP khi xem xét cac quyét dinh
Sau:

- DN nén KD hodc sx loai SP nao?

- DN nén theo dudi chinh sach dinh gia nao?
- DN nén st dung chién luoc tiép thi nao?

- DN nén mua loai phuong tién SX nao?

Ngoai ra, cong cu CVP dang ngay cang dong mot vai tro quan trong trong viéc
hoach dinh chién lwogc nham giip DN dat duogc cac muc ti€u dé ra mot cach hiéu qua.
Theo Anthony, cac van dé thudc khung chién luoc duge cac nha quan 1y sir dung CVP
dé giai dap bao gom:

(1) Mtic doanh s6 ban hang can dat bao nhiéu dé co thé bu dip duoc tat ca cac CP
phat sinh lién quan dén 1 dong SP hodc mot khu vuc thi truong

(2) M loi nhuan du kién tuwong tng véi mitc doanh s6 ban hang?
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3) Pé dat dugc muc loi nhuan du kién, DN can tang doanh s6 ban hang thém bao
nhiéu?
(4) Viéc tang doanh sb ban hang s& tic dong nhu thé nao dén loi nhuan ciia DN ?
Theo danh gia cia tac gia, thong qua viéc sit dung CVP, nha quéan 1y c6 thé quyét
dinh duoc phuong an sx mang lai hi€u qua cao nhét vé CP cho DN, nhu viéc lua chon
giita phuong 4n ty sx hoic thué ngoai. Ngoai ra, thuc té cho thiy, cac DN sir dung
chién lugce khac biét hoa SP ciing thuong sir dung cong cu phan tich CVP trong céac
giai doan dau cta chu ky sx nham x4c dinh kha nang thu loi nhuan khi tung ra mét SP
méi cling nhu khi nha quan 1y ra cac quyét dinh lién quan dén viéc thém vao hoic bod
bdt cac dac tinh ky thuat trén mot SP
Nhu vay, cac thong tin CP trén khi van dung vao cac DNSX s¢€ 1a thong tin hitu
ich ctia KTQTchi phi. C6 thé giup cac DNSX c6 thé lya chon viéc mua ngoai nguyén
vat li¢u hay tu san XUuét.
1.4. K¢ toan chi phi sian xuit kinh doanh & cic nwée va bai hoc kinh nghiém cho
cic doanh nghiép san xuit tai Viét Nam
1.4.1. Ké todn chi phi sin xudt kinh doanh é cdc nwéc
DPéi véi mdi nudc, tuy vao trinh d phat trién kinh té xa hoi va ché d6 chinh tri
cling nhu luat phap ma cd nhirng chinh sach phat trién kinh té khac nhau. Trong linh
vuc ké toan, viéc hoa nhap gitra ké toan cac nude 1a mot van dé d3 va dang dugc nhiéu
quéc gia nghién ctiru. Viéc nghién ctru ké toan CPSXKD ctia mét s6 nude phat trién
nham rut ra bai hoc kinh nghiém cho cac DNSX tai Viét Nam la diéu hét strc can thiét.
K& toan chi phi san xuit kinh doanh theo hé thong ké toan My
M7 1a nhitng nude c6 nén kinh té thi trudng phat trién hang dau thé gisi, do vay
ké toan CPSXKD ciia qubc gia nay da co bé day ca vé 1y luan va thuc tién. Ké toan
CPSXKD theo hé thong ké toan My tip trung vao cic van dé co ban nhu: Phan loai
CP theo céac (mg xir ctia chi phi, ké toan CP va tinh gi4 thanh SP theo cong viéc hoic
theo quy trinh sx va phan tich mo6i quan hé CP - san luong - loi nhuan. Xac dinh CPSX
va tinh gi4 thanh theo phuong phap CP toan bo va phuong phap CP tryc tiép. Theo hé
théng ké toan My, ca KTTC va KTQT déu duogc thiét 1ap duwa trén md hinh ké toan
dong, dac bi¢t quan tdm tdé1 phan tich va st dung, phan tich méi quan h¢ CP - khdi
luong - lgi nhuan, phan tich bdo cdo bd phan va ap dung dam phi trong qua trinh tinh
toan chi phi, xdy dung CP tiéu chuan (dinh muc chi phi) cling nhu du toan linh hoat va
phan tich bién dong CPSXC, bio cao by phan va danh gia trach nhiém cua cac bod
phan, CP thich hop cho quyét dinh KDN gin han, phan bo CP bo phén trén co sé hoat
dong,... TUr d6, c6 thé tinh dugc gia phi, tic dong 1én gia phi va cung cip thong tin
phuc vu cho qua trinh kiém soat CP ciing nhu ra quyét dinh trong quan 1y. KTQTCP
ap dung trong cac DNSX & My 1a nén KTQTCP di d4u trén thé gi6i v6i muc tiéu cung
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cAp thong tin hitu ich, thiét 1ap cac quyét dinh quan trj bang nhimg mé hinh, k¥ thuat
dinh lygng thong tin.

MY va cac nudc ap dung ké toan My déu ap dung mo hinh két hop KTQT va
KTTC hodc md hinh phdi hop v6i hé théng KTQTCP duogc tach riéng. Theo mé hinh
nay, KTQTCP khéng sir dung ché d6 ké toan riéng, tach roi voi KTTC ma sir dung hé
thng chimg tir, TKKT, hé thong s6 ké toan CP va hé thong bao cao KTQTCP két hop
chung trong mot hé thdng ké toan thdng nhat voi KTTC. KTTC va KTQT duoc to
chtrc thanh mot bd may thong nhat trong ciing mot bd may ké toan thé hién: V& chung
tir ké toan: KTQT va KTTC déu str dung hé thdng ching tir gbc duy nhat; Vé TK, s6
ké toan: KTTC sir dung hé thong tai khoan, s6 ké toan tong hop con KTQT str dung hé
théng TKKT, s6 ké toan CP chi tiét pht hop; vé bao cao ké toan: mdi bd phan ké toan
c6 chic ning thu nhan, cung cdp thong tin vira tong hop vira chi tiét, b phan
KTQTCP st dung bao cao bd phan dé cung cép thong tin cho ndi bd DN, bo phan
KTTC st dung BCTC dé cung cép thong tin cho ddi tugng bén ngoai DN.

Theo d6, KTTC lién quan dén qua trinh bao cdo cac hoat dong ciia DN cho cac
ca nhan bén ngoai. “Thong tin thudng phan 16n dugc trinh bay dudi dang cac BCTC
nhu bang tong két tai san, bao cdo thu nhap 1a cac bao céo tong hop cic mit hoat dong
ctia toan DN”. KTQT bao gdm viéc tip hop cac thong tin ké toan gitip cho ngudi st
dung trong ndi bo nhu Giam dbc, giam sat vién, cac cap quan 1y... Thong tin ké toan st
dung chu yéu dé gitip cho viéc van hanh cong viéc KD ciia DN. Ké toan bao gém viéc
lap ké hoach, d6 1a qua trinh xay dung cac muc ti€u va kiém tra cac chuong trinh, céac
bao cao dugc dung dé dat duoc cac muc tiéu trén.

KTQTnham giai quyét cac van dé chi yéu sau:

- Phan loai CP va xac dinh CPSP.

No6i dung dé cap dén cac khai niém CP va cac cach phan loai CP sau:

+ Phan loai CP theo céc yéu t6 CP trong mdi quan hé véi mot loai SP

+ Phan loai theo cac yéu to CP trong qué trinh mé ta cac hoat dong Sx bao gdm
CP ban du va CP bién doi.

+ Phén loai CP theo chitc ning phan thanh CP ché bién, CP tiép thi va CP quan
ly DN.

+ Phan loai CP theo mdi quan hé véi doanh thu: Theo cach phan loai nay CP
duogc chia thanh bién phi, dinh phi va ban bién phi.

- Cac phuong phap xac dinh CPSP chu yéu nham tip hop cic khoan CPSX dé
xac dinh gia thanh SP san xuét. Cac yéu t& CP gdm CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC.
C6 2 phuong phap xac dinh CPSX chu yéu 1a: Phuong phap xac dinh CP theo cong
viéc va phuong phép xac dinh CP theo qué trinh san xuat.

- Phan tich mbi quan h¢ CP - khdi lugng - 191 nhuan: Ké toan My¥ xem mbi quan
hé CP - khéi luong - loi nhuén c6 ¥ nghia quan trong ddi véi viéc 1ap ké hoach va yéu
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cau phan loai CP theo cach tng xtr CP trong mdi quan hé voi bién dong cua muc hoat
dong. Phan tich CP - khi luong - loi nhuan nham tra 10i cac cau hoi:

+ Loi nhuén s& thé nao ¢ cac muc tiéu thy khac nhau?

+ Mic tiéu thu 13 bao nhiéu dé dat mirc loi nhuén ca biét d6? Céc anh huong vé
thay doi gia ban 1a gi? Chung ta phai tinh gia ndo dé thu dugc mirc loi nhuin ca biét
do?

- Du doan qua trinh SXKD

Trong KTQTcua MY, du doan 1a mdt cong cu cho qua trinh lap ké hoach dat
duoc hi€u qua va cung cfip mot phuong tién dé theo ddi cac hoat dong c6 van hanh
theo dung ké hoach hay khong. Dy doan nham nam bat va phan anh cac két qua cua
cac quyét dinh 1ap ké hoach tir cac quyét dinh vé gia, co cdu SP va co ciu CP dén cac
quyét dinh vé co tirc va cac khoan dau tu méi.

- Kiém tra va danh gia thuc hi¢n

Pé thuc hién cac chuc nang kiém tra va danh gia thuc hién cuia nha quan tri cé
hiéu qua tét hon cac nha quan tri can ap dung cac nguyén tic va k¥ thuat cia ké toan.
Budc co ban clia qua trinh nay 1a viéc phan bo ¢6 dinh trach nhiém d6i v6i timg loai
chi phi. Trong tdim & ddy 14 viéc chuyén tir viéc 1ap ké hoach qua kiém tra danh gia cac
két qua thuc té trong mbi quan h¢ véi ké hoach hodc du toan; qua trinh ra quyét dinh
KDN gén han va dai han; phan tich cac BCTC.

B6 phan ké toan CP nam trong by may ké toan DN chiju trach nhiém vé toan bd
cong tac ké toan CP trong DN tir thu thap, xir 1y, phan tich va cung cép thong tin ké
toan CP vira tong hop, vira chi tiét theo yéu cau quan ly va kiém soat chi phi....
KTQTCP dat trong tam vao vi¢c phan loai chi phi, 1ap du toan va hoach dinh va kiém
soat cac CP trong hoat dong SXKD.

Uu diém ciia mo hinh nay 1a KTQT két hop chit ché voi KTTC, ké toan tong
hop bd phan nao két hop v6i ké toan chi tiét bo phan d6 nén dam bao tiét kiém thoi
gian va CP trong viéc thu nhan, xir Iy va cung cp thong tin kip thoi, phu hop va dang
tin cdy. Nhugc diém cia mo hinh nay 1a kho chuyén mon héa sau nghiép vu cua ting
phan ké toan, do d6 han ché trong viéc ning cao nghiép vu chuyén sau ciing nhu qua
trinh quan tri néi bg. Vi vdy, md hinh nay thich hop v6i cdc DN c6 quy mo vua va
nho, mirc do trang bi va ing dung co gidi hoa con thap.

K& toan chi phi san xuit kinh doanh theo hé thong ké toan Phap

Phap ciing 14 nhitng nuéc cd nén kinh té thi trudng phat trién hang dau thé gidi,
do vay ké toan CP cua qudc gia ndy di co bé day ca vé Iy ludn va thuce tién. Tuy nhién,
khac v6i hé thong ké toan My, theo hé thong ké toan Phap duoc chia thanh ké toan
téng quat va ké toan phan tich. Ké toan tong quat (KTTC) nhu 1a mot thyuc thé duy
nhét bat budc ddi véi tat ca cac loai hinh DN, duoc thiét 1ap dua trén nén tang ké toan
tinh c6 két hop v6i loai hinh ké toan khac, ké toan chinh thdng c6 thé trd thanh ké toan
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thué. Ké toan téng quat phan anh toan bd tai san, vat tu, tién von, tinh hinh mua ban,
CP thu nhap, tinh toan két qua & dang tong quat. Con phan hanh ké toan phan tich
(KTQT) duoc thiét lap la kiéu ké toan dong, ma ké toan CP 1a bod phan quan trong
trong hé théng ké toan phan tich 1a phuong tién gitp nguoi lanh dao kiém soat tinh
hinh CP hoat dong ciia DN mét cach c6 hiéu qua thé hién chu yéu théng qua cac hoat
dong:

- Phén loai CP nhiéu tiéu thic khac nhau phuc vu yéu cau quan tri.

- Chia DN ra lam trung tdm CP va tap hop lai d¢ tinh CP san xuét, gia thanh cho
tung loai SP, tirng cong trinh khéac nhau.

- Xay dung céc dinh mac CP va du toan chi phi.

- Lap, phan tich hé théng bao cao CP bd phan va cac trung tdm trach nhi¢m.
Pénh gia CP kiém soat thuc hién va giai thich duwoc nguyén nhan chénh léch giita CP
du toan theo ngan sach va viéc thuc hién chi phi.

- Biéu phdi va giai hoa gitra ké toan tong quat va ké toan phan tich vé chi phi.

Cong hoa Phap va nhimg nuée thuc hién theo ké toan Cong hoa Phap déu ap
dung mo hinh tach ro1 KTQT va KTTC. Theo md hinh tach ro1 & Phap, KTQT dat
trong tam vao viéc xac dinh va kiém soat CP ¢ cac DNSX béng cach chia CP theo cac
trung tam trach nhiém quan 1y, phan tich danh gia va tim cac nguyén nhan lam sai l1éch
CP va cudi cung diéu hoa gitra KTTC va KTQT. Céc quy dinh chung vé ké toan CP tai
Phap hudéng dan DN danh gia hoat dong bang cach 1ap béo cdo thuc hién du toan trén
co s6 cac sb lidu ké toan nhung trén thuc té hau hét cac DN Phap déu khong van dung
cac huéng din ndy ma ho 14p cac bao cdo danh gia hoat dong hau nhu chi dua trén cac
thong tin phi tai chinh, chir khong duya trén céac sb liéu tai chinh do ké toan cung cip,
cic bao cdo nay rat khac biét so v4i cac bao cao bd phan ciia C4c trung tam trach
nhiém theo hé théng KTQTCP My. KTQTCP sir dung hé thong ké toan riéng, tach roi
hoan toan voi1 KTTC. Hé théng KTQTCP duoc td chirc thanh bod phan riéng thudc
phong KTQT str dung tai khoan, s6 va bao cio ké toan CP noi bo tach roi véi KTTC.
KTTC thu thap, xir 1y, 1ap BCTC cung cip cho cac ddi trong bén ngoai DN. KTTC
tuan thu nghiém ngit cac nguyén tic, quy dinh ciia Nha nuée, trong khi 46 KTQTCP
duogc coi 1a cong viée riéng ciia DN, cac DN ty xdy dung hé théng hoa thong tin CP
mot cach chi tiét nham cung cap thong tin cho muc dich chi yéu 1a kiém soat chi phi.
Vi vay, viéc thiét ké thong tin ciia cac DN ciing chil yéu hudng theo muc dich d6. Cu
thé:

- Vé ching tir ké toan CPSXKD: Ngoai viéc sir dung hé thong chimg tir chung,
KTQTCP con st dung rong rdi hé thong ching tir ndi bd trong DN.

- Vé tai khoan ké toan CPSXKD: Cac tai khoan KTQTCP duoc xdy dung thanh
hé thong riéng, c6 ky hiéu riéng, ndi dung ghi chép cling c6 nhirng dic diém khac véi
KTTC.
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- V& s6 ké toan CPSXKD: KTQTCP xay dung hé thong s6 ké toan riéng phuc vu
cho viéc ghi chép cac nghi¢p vu thude KTQT chi phi.

- V& bao cio ké toan CPSXKD: Cac bao cao KTQT duogc lap riéng dudi dang
bao cao du toan CPSX, bao cao danh gia chi phi, xac dinh nguyén nhan chénh léch
gitra CP du toan theo ngan sach va viéc thuc hién chi phi, bao cao 16 1ai tung bo phan,
bao cdo cac can ddi dy toan, ké hoach,...

Uu diém cta md hinh nay 1 tao didu kién dé chuyén mon hoa theo hai loai
KTTC va KTQT gitap xac dinh 10 rang ranh gidi tung linh vuc giup cho tirng by phan
xac dinh rd trach nhi¢m cling nhu nang cao trinh d§ chuyén sau nghi€p vu. Nhuoc
diém 1a bd may cong kénh, kém linh hoat, thiéu sy két hop chit ché gitta KTTC va
KTQT, CP cao, viéc thu nhan va xtr 1y thong tin ké toan thudng mat nhiéu thoi gian.
Vi vay, md hinh nay thich hgp véi cac DN c6 quy md 16n, muc do trang bi va Gng
dung co gidi hoa cao.

K¢ toan chi phi san xuit kinh doanh theo hé thong ké toan ciia Nhat

Nhat Ban 13 mét trong nhitng qudc gia c6 nén kinh té thi trudng xuat hién kha
som. Tuy nhién, KTQTvé CP va gia thanh SP dugc quan tdm nhiéu tir sau thé chién lan
thir II. Muc tiéu quan trong cta ké toan CP va tinh gia thanh SP 1a nham quan 1y chat
ch@ chi phi, giam gi4 thanh trén co so cung cap thong tin trung thyc cho nha quan Iy DN
dé diéu hanh hiéu qua qua trinh SXKD. Tap trung cic cong viéc quan trong trong
KTQTCP ctua Nhat Ban 1a viéc xay dung hé théng dinh mtc CP va phan loai chi phi.
Theo d6, CPSX dugc phan chia kha cu thé thanh cac CP truc tiép va CP gian tiép. Céc
CP nay duogc du toan mot cach chi tiét dua trén cac dinh muc kinh té - ky thuat theo
tung cong viéce lién quan dén sx mot SP nao d6. Ké toan CP theo co s& hoat dong, theo
d6 cac CPSX dugc phan loai va dinh mutc theo bién phi va dinh phi nhim tinh toan duoc
nhimg CP phuc vu truc tiép cho SP ciing nhu cac CP gian tiép lién quan dén SP.

Xuét phat tor nguyén tic dé cao tinh an toan, tinh tap thé, tinh kiém soat, kiém
soat dinh huong hoat dong, KTQT & Nhat co rat nhiéu méi lién hé véi KTTC, cling
gin két v6i hé thong ké toan chung mot bo phan trong td chirc bd may ké toan.

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém ké todn chi phi sin xudt kinh doanh cho cdc doanh
nghiép san xudt tai Viét Nam

Qua nghién ctu ké toan CPSXKD & mét sd nude nhu MY, Phap, Nhat co thé rat
ra bai hoc kinh nghi¢m cho ké toan CPSXKD trong cac DNSX tai Viét Nam nhu sau:

Mot la, trong cac DN ké toan 13 cong cu quan 1y kinh té tai chinh quan trong, tiy
thudc vao trinh do, yéu cau quan Iy CPSXKD can két hop gitta KTTC va KTQT. Viéc
t6 chtrc thue hién KTTC va KTQT c6 thé thuc hién theo cac md hinh khac nhau tach
biét hodc két hop trong ciing hé théng.

Hai 13, CP can dugc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau nham phuc vu muc
dich st dung khéac nhau dé nha quan tri ra quyét dinh. Dic biét can chu v phéan loai CP
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theo murc d6 hoat dong (theo cach tmg xir chi phi), tirc 1a phan loai CP thanh bién phi
va dinh phi.

Ba 13, DN can quan tim xdy dung hé thng dinh muc va dy toan chi phi, ddy 1a
co s& dé thue hién chi phi, dé kiém soat CP va danh gia tinh hinh sir dung chi phi. Viéc
xay dung dinh muc, dy toan phai dam bao c6 co c¢d khoa hoc va thuc hién theo quy
trinh — phuong phap khac nhau.

Bon la, tiy diéu kién to chirc SXKD, diéu kién to chirc quan 1y sx dé lya chon
cac phuong phap phu hop, c6 thé lwa chon phuong phap truyén théng nhu xac dinh CP
theo cong viéc hoac theo qua trinh, lya chon phuong phéap toan by hoac phuong phép
tryc tiép... hay cac phuong phap hién dai nhu phuwong phap CP tiéu chuin, phuong
phép CP theo hoat dong

Nam la, vé phan tich thong tin cho qua trinh ra quyét dinh: DN can t6 chirc ké
todn trach nhiém, 1ap bao cdo bd phan nham kiém soat chi phi, doanh thu, lgi nhuén va
danh gia duoc hiéu qua hoat dong clia cac trung tam, cac bo phan, phan tich méi quan
hé CP - khéi luong - 1oi nhuan,...
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1 ludn 4n di hé thong hoa, phan tich 1am sang t6 nhiing 1y luan
chung vé& CPSXKD trong DN nhu: khai niém, ban chat, phuong phap phan loai
CPSXKD.

- Trén co s¢ do, luan an da phan tich lam rd ndi dung ké toan CPSXKD trong DN
sx dudi goc @6 KTTC theo phuong phap tiép cin cac ndi dung tir nguyén tic ké toan
chi phéi ké toan CPSXKD, viéc x4c dinh CPSXKD, phuong phap ghi nhan va trinh
bay thong tin CPSXKD trén bao céo ké toan.

- Dong thoi, ludn 4n ciing d3 1am 16 ndi dung KTQT CPSXKD tir xdy dung dinh
mitc CPSXKD, lap du toan CPSXKD, thu thap théng tin CPSXKD phuc vu yéu cau
quan tri, phan tich thong tin CPSXKD phuyc vu yéu cau quan tri.

- Khai quat tinh hinh 4p dung ké toan CPSXKD trong cac DNSX tai mot sb cac
qudc gia trén thé giGi va bai hoc kinh nghiém cho cac DNSX tai Viét Nam.

Nhitng van dé 1y luan chuong 1 13 co s& xem xét, danh gia thyuc trang ké toan
CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cic tinh mién Trung &
chuong 2 va dé xuat giai phap hoan thién chuong 3 cua luan an.
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CHUONG 2. THUC TRANG KE TOAN CHI PHI SAN XUAT KINH
DOANH TRONG CAC CONG TY SAN XUAT THEP VIET NAM TREN
PIA BAN CAC TINH MIEN TRUNG.

2.1. Tong quan vé cac cong ty san xuat thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung

2.1.1. Piic diém t6 chirc hoat dpng sin xudt kinh doanh tai cdc céng ty sin xudt
thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién Trung

Xuéat phat trén quan diém xay dung va phat trién nganh thép 13 timg budc dap
mg nhu ciu thong thuong vé thép xay dung cta Viét Nam tai cic cong ty san xudt
thép trén dia ban cac tinh mién Trung dé khong bi phu thudoc hoan toan vao nudc
ngodi. Trong giai doan dau s& phat trién cac khau ha nguodn trudc nhu sx thép xay
dung, thép can nong, can ngudi di tir thép phdi, thép nhap khau va mot phan thép phé
lidu. Trong qua trinh phat trién s& tiép tuc dau tu chiéu sdu cic co so hién co, nghién
ctru phat trién khau thuong ngudn c6 sir dung quing sit trong nudc va mot phan quing
sat nhap khau phu hop véi trinh d6 cong nghé di thuan thyc.

Dinh hudng chién lugc phét trién dén nam 2025, tam nhin 2035, cic cng ty san
xuat thép trén dia ban cac tinh mién Trung s& trd thanh mot trong cac cong ty thép
hang dau Viét Nam da nganh nghé, da s& hitu trén co so cha dao 1a san xuat va kinh
doanh cac san pham thép, giit vai trd chu luc trong nganh thép Viét Nam noi riéng va
nén kinh té Viét Nam néi chung. Cuing véi viéc phat trién thi truong nham giit vimg vi
tri hang dau trong linh vuc sx thép tai Viét Nam cirg nhu trong khu vuc, cic cong ty
san xuat thép trén dia ban cic tinh mién Trung chu trong dau tu dé phét trién bén
vitng; dong thoi cam két bao vé moi truong va sir dung hop 1y ngudn tai nguyén qudc
gia; quan tim dén loi ich chung cta cong dong gop phan thiét thuc vao su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai ho4 dit nudc.

Nganh thép 12 nganh coéng nghiép ning co s ctia mdi qudc gia. Nén cong nghiép
thép viing manh 1a sy dam bao 6n dinh va di 1én cta nén kinh t& mot cach chu dong,
vitng chac. SP thép 1a vat tu, nguyén lidu chu yéu ciia nhiéu nganh kinh té quan trong
nhu nganh co khi, nganh xay dung; n6 co vai trd quyét dinh t6i su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nude. Pa sb cac nudc thanh cong vé phat trién kinh té déu xéc
dinh nganh thép 1a nganh kinh té miii nhon, hang dau va tap trung dau tu cho nd phat
trién. Trong nhitng nam gan day, tbc do phat trién xay dung ¢ Viét Nam ngay mot gia
tang, thi truong thép tir do cling dugc mo rong. Do do, nganh thép Viét Nam trong giai
doan qua cac nam tr¢ lai day da cé nhiéu ddi méi va tang trudng manh. Hién nay, tai
cac nudc cong nghiép phat trién co ciu tiéu thy 1a khoang 55% 1a thép det va 45% la
thép dai. Tuy nhién, & Viét Nam do nhu ciu xay dung co ban I16n nén ty 1¢ trén 1a
khoang 50% thép det va 50% thép dai. Theo chién luge quy hoach nganh thép 2007 -
2020 c6 dinh hudng t6i 2025 thi nim 2025 ¢ cau tiéu thu thép dai va thép det cia
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Viét Nam s& tuong tu nhu cac nudc phat trién hién nay thé hién ¢ Biéu dd 2.1 sau:

Co céu tiéu thy thép ndm 2007 va dw doén 2025

Nam 2007 Nam 2025
55%
m‘ . m ‘ 'ﬁ
B Thép dii BThépdii
B Thépdet WThépdet

Biéu d6 2.1. Co cu tiéu thu thép nim 2007 va dw doan 2025.
(Nguon: Hgi Hiép Thép Viét Nam)

Déi v6i thi trrong tiéu thu thép qua cac nam tré lai day va dinh huéng du doan
dén 2025 cua Viét Nam thi tai mién Trung c6 cac cong ty sx thép di cung cap mot
nguon tiéu thu kha 16n trén toan qudc, trong khu vuc va trén thé giéi nhu: Cong ty CO
phén Kim khi mién Trung, Cong ty Co phén Thép Pa Nang, Cong ty Co phén thép
VAS Viét My, Cong ty C6 phan Gang Thép Nghi Son, Cong ty C6 phan Thép Pong
Nam A, Cong ty C6 phan Thép DANA — UC, Céng ty C6 phan Thép DANA — Y...
Bén canh d6, theo Tong Cuc Théng K&, tinh hinh sx va tiéu thy thép xay dung, dng
thép va ton ma qua cac ndm tr¢ lai day nhu sau:

Thép xay dung: Trong thoi gian 10 nam ké tir 2008 dén 2018, san luong tiéu thy
ca trong nude va xuat khau thép xdy dung cta Viét Nam ting gan gip 3 1an véi toe do
tang truong kép 11.1%. Tang nhiéu nhat 13 giai doan 2014 — 2018 khi thi trudng BDS
hoéi phuc va phat trién. Luong thép xdy dung xuat khau nim 2018 dat 13.6% thé hién &
Biéu d6 2.2 nhu sau:

San xuat va tiéu thu thép xay dung (Triéu tan)

12 16.00%
10 ) 14.00%
. y 12.00%
10.00%
6 . ' 8.00%
4 B 6.00%
4.00%
SIUIUE
0 0.00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EmSX =TT (Trong nudc + XK) XK/Tiéu thu
Biéu d6 2.2. San lweng san xuit va tiéu thu thép xiy dung tir 2008 - 2018
(Nguén: Téng Cuc Thong Ke)
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Thép 6ng: Tir 2013 —2018, v6i tinh hinh phat trién cua cic hoat dong st dung
ong thép nhu xay dung cong nghiép, xdy dung ha tang... san lugng 6ng thép tiéu thu
cua Viét Nam tang gép 3 1an 1én 2.4 triéu tAn/nam. Trong do, lugng tiéu thu noi dia dat
2.16 triéu tan nam 2018. Qua d6, c6 thé thay ring nhu ciu tiéu thu thép ong s& tiép tuc
tang trudng trong cac nam t6i theo Biéu d6 2.3 nhu sau:

San xuat va tiéu thu thép 6ng (Triéu tan)
2.5 15%
2.0

' 10%
15
1.0
' 5%
0.5 I
0.0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

S =TT XK/Tiéu thu

Biéu dd 2.3. San lwong san xuat va tiéu thu thép ong tir 2013 - 2018
(Nguon: Téng Cuc Thong K&)

Tén ma: Mic du ting trudng tiéu thy ton trong nude rat tot véi toc do ting trudng
CAGR 20.5% trong sudt giai doan 2013 — 2018 nhung cac DNSX t6n Viét Nam lai dau
tu phat trién cong sudt sx qua muc. Xuat khau SP ton chiém téi 45.5% san luong tiéu
thu ndm 2017 va 43% san luong tiéu thy trong nim 2018 theo Biéu dé 2.4 sau:

San xuat va tiéu thu ton ma (Triéu tan)

5.0 47%
46%
45%

-
3.0 44%
2.0 ! 43%
42%
1.0 . . 41%
0.0 40%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

4.0

m SX T XK/Tiéu thu

Biéu dd 2.4. San lwong san xuat va tiéu thu ton ma tir 2013 - 2018
(Nguon: Téng Cuc Thong Ke)
Qua d6, c6 thé thay duoc tinh hinh hoat dong SXKD cua nganh Thép néi chung
cling nhu cac cong ty sx thép Viét Nam néi riéng trén dia ban cac tinh mién Trung ngay
cang duoc khang dinh trén thi truong. Nang luc sx thép co su gia ting nhanh chong vé
mit quy md, thi trudng tiéu thu ngay cang duoc khing dinh & thi trudng trong nude va
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xuit khau. Trong d6, tinh hinh cung cdu thi trudng can bang & SP thép xiy dung va ong
thép tuy nhién kha mat can bang & thj trudng ton ma qua cac nim gan day.

Co ciu loai hinh doanh ngiép tai cic cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung: C4c cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung
chu yéu dong tai Pa Nang va mot s6 dia phuong trén dia ban nhu: Thanh Hoa, Nghé
An, Quang Nam, Quang Ngai, Dik Lik... Hién tai, cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung bao gdm 27 cong ty. Trong d6, ¢ 09 cong ty CP chiém ti
trong 33.33%, c6 12 cong ty TNHH chiém ti trong 44.45%, c6 06 cong ty tu nhan
chiém ti trong 22.22% theo Bang 2.1 (Phu luc 2.1).

Tac gia lvgng hda cac loai hinh DN tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban c4c tinh mién Trung théng qua Biéu dd 2.5 nhu sau:

Cic loai hinh doanh nghiép tai cac cong ty san xuat thép
Viét Nam trén dia ban mién Trung

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%

t\\\\\\\\\

Cong ty c6 phan
Cong ty TNHH

Cong ty tu nhan

Biéu dd 2.5. Cac loai hinh doanh ngiép tai cic cong ty sian xuit thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Tac gid tong hop)
Quy trinh sx thép: Hién tai & Viét Nam dang ton tai hai quy trinh cong nghé sx

thép 1a ngan (ho) va dai (kin). Trong dé:

- Theo quy trinh cong nghé sx ngan hay con goi 1a quy trinh sx hé (cong nghé 10
dién (EAF) va 16 cam ung (IF)): Tir NVL 1a thép phé liéu hodc gang 10ng, thoi duoc
chuyén quan khau tinh luyén bang Lo hd quang lidu dé chuyén thanh thép 1ong. Trai
qua khau dac bang khudn hodc bang may duc lién tuc lién tuc, thép 16ng s& tao ra phoi
thép. Tiép dén phoi thép trai qua khau can thép lién tuc hodc ban lién tuc dé tro thép
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thanh pham, sau d6 thép thanh pham duoc chuyén qua cac khau son mau, ma kim loai,
gia cong dé tré thanh SP thép xay dung (So' d6 2.1 — Phu luc 2.2).

- Theo quy trinh cong ngh¢ sx dai hay con goi la quy trinh sx khép kin (cong
nghé 10 thdi oxy hay cong nghé sx thép tir thuong ngudn (BOF)): Tir NVL 13 quing
sat, than m& duoc hinh thanh tir khau khai thac, ché bién két hop voi nhién liéu va
dong liuc, qua qua trinh nau luyén bang 16 tinh luyén dé chuyén thanh thép 16ng. Trai
qua khau dtc bang khuon hoic bang may dic lién tuc, thép 1ong s& tao ra phoi thép.
Tiép dén phoi thép trai qua khau can thép lién tuc hodc ban lién tuc dé tro thanh thép
thanh pham, sau d6 thép thanh pham duoc chuyén qua cac khiau son mau, ma kim loai,
gia cong dé tré thanh SP thép xay dung (So' d6 2.2 — Phu luc 2.3).

Ca hai quy trinh céng nghé trén déu la quy trinh cong nghé sx lién tuc. Trong qua
trinh sx déu tao ra ban thanh pham 13 phoi thép. CP dé SXSP thép & cong nghé sx ngan va
cong nghé sx dai la nhu nhau. Tuy nhién, trong cung mét quy trinh cong nghé SX, CP
NVL dé SXSP thép ¢ day truyén cong nghé hién dai giam so v6i ddy truyén cong nghé lac
hau do thoi gian nau luyén kéo dai ddn dén cac CP déu ting theo nhu CP vé dién ning tiéu
thu, CP vé nhan cong, CP vé vt liéu phu (than dién cuc, gach va vat liéu chiu lira)...

Qua khéo sat, tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
déu sir dung cong nghé 10 EAF (tit ca cac cong ty c6 phan va cac cong ty TNHH), 10
cam tng IF chi yéu st dung trong cac DN tu nhan nho. Dbi v6i 10 EAF va IF thi vén
dau tu thap, tuy nhién do cong nghé lac hau, gy lang phi va 6 nhiém moéi trudng, san
lugng khong dugc cao. Do cong nghé 10 khac nhau nén co cdu CP dau vao cho mdi
cong nghé cling khac nhau. Phan 16n CP nguyén liéu dau vao cta cong nghé 10 BOF la
quing sat va than cdc (hon 50%), day 1a nhitng nguyén liéu duoc khai thac ngay trong
nuéc. Trong khi d6, cong nghé 10 EAF thi nguyén liéu chii yéu 1a thép phé va dién
(hon 80%), trong d6 ngudn thép phé 1a tir nhap khau. Nhu vay, c6 thé thiy cong nghé
10 EAF lac hau, lang phi nhiéu trong sx dan dén CPSX va gi& thanh SP cao hon 16
BOF. Co cau CP 16 BOF va 10 EAF dugc biéu thi theo Biéu dd 2.6 sau:

Lo BOF v Lo EAF
. Quang .
Nhan ° 29% ’
cong Nhan
5% cong
3%
E)uoan Gas
6% 1%
(;;: Thép Thgn Khac
phé coc 15%
8% 25%

Biéu d 2.6. Co cau chi phi 10 BOF va 10 EAF

(Nguon: Hiép héi thép Viét Nam)
Tac gia minh hoa quy trinh SXSP tai Cong ty c¢6 phan thép Dana — Y theo So d6
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2.3 (Phu luc 2.4).

(1) Quy trinh sx phdi thép

Pé sx ra phoi thép c6 sy tham gia chil yéu cta hai phan xuong: phan xudng liéu
va phan xudng luyén. Quy trinh nay bao gdm céc budc sau:

- Buéc 1: Chudn bi phé liéu (phdn xuéng liéu)

+ Phé liu truée khi dua vao nau luyén phéi dugc ché bién, phan loai theo tiéu
chuan k¥ thuat vat tu luyén thép va hudng dan phan loai, xir Iy phé liéu.

+ Phai dam bao du lugng phé liéu da duoc ché bién theo yéu cau sx dugc giao.

- Buéc 2: Nau luyén (phdn xuéng luyén)

+ Chuan bi: Trude khi van hanh luyén thép 10 trung tan 12T/mé can thuc hién
mot sb cong viéc nhu kiém tra noi hinh 10: vat liéu chiu lua phai mon déu, do day
tuong 10 phai dam bao tdi thiéu > 100 mm, 10 khong bi an mon cuc bJg,..; Kiém tra an
toan va hoat dong cac thiét bi 10 trung tan nhu hé théng thuy luc, hé théng nudc lam
mat, vong cam ung, tu di€n, ta dién,...; Tinh toan va chuan bi cac loai Ferd hop kim
hoa, chat khir Oxy, chat phu gia tao xi va duoc dé timg loai riéng biét; Chat bao 6n giir
nhiét (trdu) phai dam bao; Dung cu d6 nghé thuc hién cic cong doan luyén kim 10
trung tan nhu gao muc mau, khudn léy mau, can do va dau do nhiét do... ; Trudng ca
cap nhat cac ndi dung trén vao so giao ca.

+ Nau chay: Sau khi kiém tra xong ndi hinh 16 va cac thiét bi, tién hanh nap liéu
nau chay. Cho vao day 160 1.000 - 1.500 kg liéu vun va thong dién, thoi ky dau dung
40% cong suat, sau khi co thép long ting cong suat 1én 100% dé rit ngan thoi gian nau
chay; Can ctr vao tinh hinh liéu trong 106 dé nap liéu lan tiép theo, tuyét dbi khong dugc
dé 10 doi liéu, treo lidu gay qua nhiét 1am hu hong tuong 10; Trong qua trinh ndu chay
can ctr vao lugng xi trong 10, nghiéng 10 loai bot xi; Khi lugng thép long trong 16 dat
2/3 10, tién hanh 1dy mau dé kiém thanh phan hod hoc cic nguyén té: %C, %S, %P,
%Mn, %Si, %Cu, %Cr, %Ni. Can ct vao thanh phﬁn héa hoc dé nap nhirng loai li¢u
thich hop cho dén khi thép 1ong dat yéu cdu; Theo ddi qua trinh ndu chiy va cap nhat
céc nodi dung vao Bién ban nau luyén thép 16 trung tan.

+ Hop kim hoa: Sau khi kiém tra ham luong cac nguyén t6 S, P dat yéu cau mac
thép, nang nhiét d6 thép long 1én 1550 °C, tién hanh hop kim hod bang FeMnSi; Khi
d3 hoa tan hoan toan ldy mau kiém tra thanh phan %C, %P, %S, %Mn, %Si, %Cu,
%Cr, %Ni. Néu ham luong Si khong dung qui dinh thi bd sung thém FeSi75; Piéu
chinh thanh phan: Chi diéu chinh %Mn bang FeMn, diéu chinh %C bang than
antraxits, diéu chinh %Si bang FeSi75... ; Theo ddi qua trinh nau chay va cip nhat vao
Bién ban niu luyén thép 16 trung tan va s6 theo ddi thanh phan hoa hoc mac thép.

+ Ra thép: Piéu kién co ban nhat trudc khi két thic qua trinh nau luyén tai 1o
trung tan 12 tin/mé phai dam bao cac yéu cu sau: Thanh phan hoa hoc cua tit ca cac
nguyén t6 co ban trong mac thép dinh niu theo ké hoach phai hop cach theo tiéu
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chuan. Nhiét do thép 1ong trong 10 phai dat tir 1690°C — 1730°C; Nhiét d6 quy dinh
cho thép long trong thung rot 1a: 1620 = 640°C. Déi véi thung thép rét du tién vao
thung trung gian can diéu chinh nhiét do cao hon thung rét chong ké tiép 10 - 20 °C;
Kiém tra kha ning khir Oxy trong thép 16ng. Thép 1ong trude khi chuyén sang cong
doan duc lién tuc phai dugc khir bé Oxy triét dé; Sau khi cac diéu kién trén dat yéu
cau, thung thép duogc cau truc chuyén to1 vi tri ra theép, cat dién 10, tién hanh nghiéng 10
ra thép, két thiic qua trinh ra thép cho trau che phi nhiét 1én thung thép chuyén thing
thép 1én try xoay tién hanh dbc rot.

- Buée 3: Duc thép(phdn xuong luyén)

+ Chuan bi: Trudc khi tién hanh duc phoi thép yéu cau kiém tra va chuan bi:
Kiém tra tinh trang hoat dong cua thiét bi; Kiém tra ché do nudc 1am viéc ctia cac vung
lam nguoi; Chuan bi dung cu, vat tu: que vot xi, bot tao xi, dau bdi tron, 6ng thdi oxi,
lap dat coc xa Zicol theo yéu cau cong nghé timg mac thép, dua xe trung gian vao vi
tri sin sang duc ddng thoi say thung trung gian bang cui hoic bing ga.

+ Thao tac duc: Kiém tra nhiét d6 thép 1ong thung chinh dat 1620 + 640°C. M&
van trugt dé thép 1ong chay xudng thing trung gian; Khi nuéc thép trong thung trung
gian dat 2/3 thung tién hanh mo 18 xa zicol dé thép long chay vao khudn; Khi dong
duc thir nhat 6n dinh tién hanh duc thép ¢ dong thw 2; Khi c6 hién tugng qua nhiét
hodc thiéu nhiét, phai do lai nhiét @ thung trung gian va phai ddm bao nhiét do tu
1540 — 1560°C; Trong qua trinh dtic yéu ciu cong nhan van hanh lién tuc vot xi khoi
khudn duc va bd sung chat tao xi vao khudn dé bao vé bé mit thép 1ong chdng oxi hoa
thép long; Trong qua trinh dtc thép cong nhan dugc phan cong cap nhat theo doi doi
qua trinh duc thép va cép nhat vao Bién ban dutc lién tuc.

+ Lay mau thanh pham: Khi qua dinh dtc thuc hién dugc 50% (cay phdi thir 6)
tién hanh 14y mAu tai thung trung gian hodc cit mau trén cdy phoi thir 5 dé thuc hién
kiém tra, phan tich mau. Viéc kiém tra, phan tich mau duoc thuc hién theo huéng din
lay mau phan tich héa hoc.

- Buéc 4: Panh gid, phan loai SP (phan xuong luyén)

+ Trach nhiém: KSC

+ Can clr kiém tra, d4nh gia: Tiéu chuan k§y thuat TCCS.01/PSC

- Buéc 5: Nhip kho, thong ké, bdo cdo (phdn xwong luyén)

Két qua theo doi, thong ké phoi thép dugc cap nhat vao So theo ddi chat lugng
SP phoi thép va cap nhat vao Bao cao sx hang ngay.

(2) Quy trinh sx thép

Dé sx ra thép chii yéu do phan xudng can tham gia vao qua trinh san xuét, bao
gdm cac cong doan sau:

- Buwoe 1: Qua trinh nung phoi (phan xwong can)
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Vén hanh Lo khi than chuan bj du khi can thiét cip cho 10, mé quat gi6 16 nung,
m¢ van gid cac mo ddt chinh, mé van khi than, chdm lira theo cira mdi ltra, khi mo dét
chdy, hiéu chinh cac van cho phu hgp gitta gi¢ va khi than sao cho ngon Itra c6 mau
xanh lo, khi nhiét do trong 1o dat 800 - 900°C (dwa vao dong hd do nhiét), tién hanh
van hanh méy nap phéi cung cip phoéi cho 10 nung. Khi nhiét do dat 1150 - 1200°C thi
van hanh may téng phoi cho phdi ra 10, ludn ludn gitt nhiét 46 6n dinh trong budng
d6t. Qua trinh nap phoi va cho phéi ra 10 duoc thuc hién ty dong theo sy diéu khién
ctia ngudi diéu khién may can tho.

- Buéc 2: Qua trinh cén thé (phdn xuong cdn)

Khi c6 tin hiéu dong ¥ cho khoi dong méy can cua trudng ca, cong nhin van
hanh dién moé1 duge khoi dong may can. Trudce khi khéi dong may cén phai bao cho
nhimg ngudi trong khu vice can thd biét dé dam bao an toan. Khéi dong hé thong bom
nuéc 1am mat, hé théng dau boi tron (trude 3" —5'). Khai dong hé thong dan lan, khoi
dong may can tho. Khi c6 tin hi€u can cua truéng ca, nguoi van hanh bd phan diéu
khién ctra 10 nung cho ra phoi (phdi dugce diy ra dan lan, van chuyén dén dan can).
Cong nhan van hanh theo ddi dong thép vao ra 16 hinh dé dam bao thép vao chinh xac
cac 16 hinh va hiéu chinh tiét dién thép dat yéu cau (theo bang qui dinh kich thudc cac
16 hinh), céng nhan van hanh diéu chinh dan lin dé dua thép lan luot qua cac 16 hinh (07
16). X1r Iy hién twong thép ket trén dan lin, loai bo SP héng. Ludn theo ddi viéc cung
cap nudc lam mat vao 16 hinh, khop ndi cat dang. Phai dam bao thép ra khoi can thod
phai dam bao dat tiét dién theo qui dinh.

- Buge 3: Qua trinh can trung (phdn xuong cdn)

Nhéan 1énh khot dong tur truong ca, khdi dong dan can trung (déng tho1 vo1 khoit
dong dan can thd). Khoi dong hé thdng bom nude lam mat, hé théng dau bbdi tron
(trudec 3° — 5), dong dién, khoi dong cadc may can trung. Khi nhan thép tir can tho,
cdng nhan can trung theo ddi cac dong thép vao ra cac gia can 6n dinh, thong sudt trén
dan can. D6i v6i luot can dau tién, cit mau tai dau ra can trung dé kiém tra tiét dién
thép dé diéu chinh khe hé 16 hinh cac may céan trung (néu c6) dé thép qua can trung dat
yéu cau. Khi gip su ¢ (thép khong vao 16 hinh), diéu khién cac may cit dé loai bo
thép hong ra khoi dudng can; kiém tra, tim nguyén nhan dé khéc phuc. Luén theo ddi
viéc cung cip nudc lam mat vao 16 hinh.

- Buéc 4: Qua trinh can tinh (block) (phdn xwong can)

Nhéan 1énh khot dong tu truong ca, khdi dong dan can tinh (déng thot voi khaoi
dong dan can trung). Khoi dong hé théng bom nude 1am mat, hé théng dau bdi tron
(trudc 3 — 5), dong dién, khoi dong may can tinh. Kiém tra téc d6 dong co can tinh
(810 - 880 vong/phut tuy thuoc vao duong kinh banh can). Khi nhan thép tir can trung,
cong nhan can tinh theo ddi cac dong thép vao ra cac gia can 6n dinh, thong sudt trén
dan can. D6i v6i luot can dau tién, cit miu tai dau ra may quén rdi (thanh pham) dé
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kiém tra tiét dién thép. Khi gip su cd (thép khong vao 15 hinh), diéu khién cic may cit
dé loai bo thép hong ra khoi dudng can; kiém tra, tim nguyén nhan dé khac phyc. Ludn
theo ddi viéc cung cip nudc 1am mat vao 18 hinh.

- Buwéc 5: Vin hanh may tro lyc, mdy quan rdi (phdn xwéng cdn)

Khoi dong bom dau bdi tron, hoi khi nén, may trg luc, may quan rai. Kiém tra
tbc do twong thich véi téc do ctia mdy can tinh. Theo ddi viée rii thép dé diéu chinh
tbc @ phu hop (khong rdi thép).

- Buéc 6: Thu gom, déng b6, cin, chuyén kho (phdn xwéng cdn)

Khoi dong cac dong co dan 1in may quin rdi va dan lin thanh phidm. Khéi dong
hé thdng thuy luc, hoi khi nén. Khi thép ra dén can xoay (2 bo), dung cau chuyén qua
may ¢ép, dong bo, can, dong nhan, nhap kho.

Nhin chung, véi viéc st dung cong nghé sx phoi thép va can thép tai cac cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung chua duogc cao, dan dén trong qua
trinh sx SP tiéu t6n nhiéu nguyén lidu, ning lwong va ning sut thap 1a nguyén nhan
chu yéu gia ting gia thanh SP, han ché kha ning canh tranh véi thép nhap ngoai. Do
do, dé dung vitng trén thi truong canh tranh ngay cang gay gat, cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung cin phai tap trung quan tri CP dé lién tuc
cit giam lang phi trong cac giai doan luyén va cén thép.

Chat lwgng SP

- Chéat luong SP thép va phdi thép ctia cac cong ty ¢d phan di dat chat lugng cao
theo tiéu chuin quéc té, cong ngh¢ tién tién phuc vu cho céc cong trinh dan dung, cac
cao ¢ van phong,...

- Chat luong SP thép cua cic cong ty tu nhan va cac cong ty TNHH con thip.

Co cAu SP

Dbi vai cac cong ty co phan tai cic cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung da sx dugc phdi thép va thép dat tiéu chuan chat luong cao dap nhu ciu cua
thi trudng tiéu thu trong nudc. Nhung dé hoa nhap vao thi trudng tiéu thu cta cac nude
trong khu vuc va trén thé gidi thi cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung can phai ngay cang nang cao dugc chat lugng SP ting ning suét lao dong.

2.1.2. Diic diém té chirc quan Iy tai cdc cong ty sdn xudt thép Vigt Nam trén dia
ban cdc tinh mién Trung
Theo két qua théng ké tir mau nghién ciru cho thay hién tai cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung c6 co cu to chirc quan 1y cha yéu theo 2
mo hinh: Tryuc tuyén chirc niang (9 cong ty ¢ phan — chiém ti trong 39.13%) va theo
mo hinh gian don theo kiéu truc tuyén (11 cong ty TNHH va 3 cong ty tu nhan, chiém
ti trong 60.87%) — tac gia tong hop theo Bang 2.2 nhu sau:
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Bang 2.2. M6 hinh té chikc quan ly tai cac cong ty san xuat thép Viét Nam trén
dia ban céc tinh mien Trung
Mb hinh truc tuyén chirc

Mb hinh truc tuyén gian don

Tén cong ty ning
S6lwong | Ty trong (%) S6 lwong| Ty trong (%)
Cong ty cb phan 9/23 39.13% - -
Cong ty TNHH - - 11/23 47.83%
Cong ty tu nhan - - 3/23 13.04%
Téng 9/23 39.13% 14/23 60.87%

(Nguon: Tdc gid tong hop)
Tac gia luong héa md hinh té chirc quan 1y tai cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung thong qua Biéu dé 2.7 sau:

50.00% - /
40.00% -
30.00% H Truc tuyén churc nang
. (N
B Tryc tuyén gian don
20.00% -
10.00% - Truc tuyén gian don
0.00% Tryc tuyén chtrc ning
. (o) T T
Cong ty ¢ phan Cong ty TNHH Cong ty tu nhan

Biéu dd 2.7. M6 hinh t6 chirc quan ly tai cic cong ty sian xuit thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Mo hinh t6 chirc quan 1y tai cac céng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung c6 quy mo kha 16n dién hinh nhu: Cong ty c6 phan Kim khi mién Trung,
cong ty c6 phan Thép Pa Ning, cong ty c6 phan Gang Thép Nghi Son, cong ty cd
phan Thép Pong Nam A, cong ty c¢b phan Thép DANA — UC, cong ty c6 phan S.N.E,
cong ty c6 phan Thép DANA — Y... theo md hinh tryc tuyén chtrc ning. Tac gid minh
hoa so d0 t6 chirc quan 1y ciia Cong ty Cong ty C6 phan Thép Pa Nang, Cong ty C6
phan Dana — Y (So d6 2.4, 2.5 - Phu luc 2.5, 2.6). C4c cong ty sx thép co6 quy mo nho
hon nhu cong ty TNHH sét xdp Kobelco Viét Nam, cong ty TNHH Thép Binh Huong,



85

cong ty TNHH sx Tén va Sat Thép, cong ty TNHH Thép Viét Phap, cong ty tu nhan
Van Chi, cong ty tu nhan Nam Hai I, cong ty tu nhan Nguyét Ludng, cong ty TNHH
Thép Viét Quang... theo mo hinh gian don theo kiéu tryc tuyén. Tac gia minh hoa so
d6 to chirc quan Iy Cong ty TNHH sit xdp Kobelco Viét Nam (So' db 2.6 - Phu luc
2.7).

Véi co ciu to chirc quan 1y tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban céc tinh
mién Trung chil yéu chu yéu theo mé hinh tryc tuyén chic ning va mé hinh truc tuyén
gian don nén cac hoat dong ctia cong ty do ban gidm ddc chiu trach nhiém diéu hanh,
cac phong ban chic ning thuc hién giup viéc cho ban giam dbc vé cac ndi dung
chuyén mon do phong, bd phan phu trach. Hoat dong sx SP dugc thuc hién tai cac
phan xuong sX chinh va phan xudéng phu tro. Mo hinh nay gitp cong ty thuc hi¢n
chuyén mon hoa cong viéc cua cac bo phan, phong ban nhung dong thoi ban giam ddc
c6 thé quan 1y va kiém soat xuyén sudt cac hoat dong cua cong ty. Cac hoat dong
SXKD trong cong ty duoc phan thanh 2 cap quan 1y 13 cip phong, ban va cip phan
xudng. Sy phan cap quan 1y va mo hinh t6 chire tai cac cong ty 1a co so dé KTQTCP
xdy dung céc trung tAm trach nhiém phu hop nham phét huy tot ngudn lyc. Tuy nhién,
dé thuc hién tét cac chirc nang quan tri cac nha quan tri rat can co thong tin déy du, kip
thoi vé cac ddi tugng quan 1y nhu CP va két qua cac hoat dong. Pay 1a nhiém vu dit ra
cho KTQT dé dap ting cac thong tin cho cong tac quan tri ndi bd cong ty. Bo mdy
quan 1y theo mé hinh truc tuyén chirc ning dam bao cho qua trinh kiém soat tit ca cac
hoat dong trong cong ty dugc thong sudt dén cac phan xudng san xuat. Day 14 mé hinh
phtt hop dam bao viéc quan 1y theo co ché mot thu trudng va khong bi chong chéo
trong cac hoat dong. Hé thong phong ban chirc ning gitp giam dbc trong coéng tac
chuyén mén dam bao hiéu qua dén timg hoat dong. Co ciu t6 chic nay cho phép cong
ty c6 thé kiém soat CP phat sinh dén timg dia diém phat sinh nhu cac phan xudng
thudc khéi sx chinh va cac phan xudng sx phu trg. Tuy nhién, qua khao sat ndi dung
vé phan cip quan 1y va nhu cau thong tin ddi véi cac nha quan tri trong cic cong ty
cho thdy cac lanh dao phong, ban va trung tdm, phan xuéng chiu trach nhiém bao cao
trudc giam doc cong ty vé cac hoat dong chuyén mon. Cac CP phat sinh tai cac bd
phan chi tap hop theo kénh ciia phong ké toan, lanh dao cac bd phan khong chiu trach
nhiém vé noi dung CP tai bd phan minh phu trach. Do d6, cac trung tam CP chua duoc
hinh thanh tai cac cong ty. Ché d6 dai ngd tai cac cong ty 1a lwong va thudng trong khi
nhu cau vé chia sé va ton trong cua lanh dao cac bd phan rat cao va chua dugc dap tmg
phu hop.

Vi vay, bén canh hai mé hinh co cau nay, dé linh hoat, chu dong trong diéu hanh,
quan ly cong viéc va phat huy duoc tri tu¢, nang luc ctua doi ngii chuyén gia, cic cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung can vin dung co cdu td chirc
quan 1y DN theo kiéu ma tran, tip hop d6i ngii chuyén gia cta nhiéu bo phan chuc
nang nham nghién ciru, xay dung du an, phuong an, chién lugc hay chuong trinh cho
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ting linh vuc cu thé nham tiét kiém chi phi, ting ning suit lao déng, ning cao ning
luc canh tranh ddi voi cac DNSX thép tai mién Béc, mién Nam va trén toan thé gioi.
2.1.3. Pic diém t6 chirc cong tdc ké todn tai cdc cong ty sin xudt thép Viét Nam
trén dia ban cdc tinh mién Trung
2.1.3.1. T6 chire bé may ké todn

Tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung, bd may ké
toan duoc to chtrc phu hop v6i quy md va dic diém hoat dong KD cua DN. Theo két
qua khao sat, cac cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung t6
chtrc bd may ké toan chu yéu theo 2 mé hinh: M6 hinh truc tuyén chirc nang (mé hinh
tap trung) va mo hinh két hop, cu thé:

M6 hinh tip trung: Bao gdm 11 cong ty TNHH va 3 cong ty tu nhan nhu (cong
ty TNHH sat xbp Kobelco Viét Nam, céng ty TNHH Thép Binh Huong, cong ty
TNHH sx Ton va Sat Thép, cong ty TNHH Thép Viét Phap, cong ty tu nhan Van Chi,
cong ty tu nhan Nam Hai I, cong ty tu nhan Nguyét Ludng, cong ty TNHH Thép Viét
Quang...), chiém ti trong 60.87%.

M6 hinh két hop: Bao gdm 9 cong ty cb phan con lai (cong ty ¢ phan Kim khi
mién Trung, cong ty c¢6 phan Thép Pa Ning, cong ty cd phan Gang Thép Nghi Son,
cong ty co phan Thép Pong Nam A, cong ty c¢d phan Thép DANA — UC, cong ty c6
phan S.N.E, cong ty c¢6 phan Thép DANA —Y...), chiém ti trong 39.13%.

S6 liéu théng ké mo hinh t6 chirc bd may ké toan cua cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dja ban céc tinh mién Trung dugc thé hién qua Bang 2.3 nhu sau:

Bing 2.3. M0 hinh td chirc bd méy ké toan tai cac cong ty san xuat thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mien Trung

M@ hinh tap trung Mb hinh két hop
feneongy Sb lwgng Tjr((tyro(,;ng S6 lugng Ty(;:‘;ng
Cong ty c6 phan - - 9/23 39.13%
Cong ty TNHH 11/23 47.83% - -
Cong ty tu nhan 3/23 13.04% - -

Tong 14/23 60.87% 9/23 39.13%

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Téc gia luong héa md hinh t6 chac bo may ké toan tai cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban c4c tinh mién Trung théng qua Biéu dé 2.8 sau:
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Biéu d6 2.8. M6 hinh t6 chirc bd may ké toan tai cac cong ty san xuit thép Viét
Nam trén dia ban cdc tinh mién Trung

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Véi méd hinh ké toan tap trung: Bo may ké toan to chuc theo hinh thirc nay s&
dugc phong ké toan chiu trach nhiém thuc hién toan bd cong tac ké toan, théng kg, tai
chinh trong toan DN. Véi m6 hinh nay, toan bg cac ching tir ban dau dén cac so sach
ké toan chi tiét, téng hop, cac BCTC déu duoc luu trit va thuc hién tai phong tai chinh
ké toan cua ctia cong ty. Cac bd phan phu thudc khong co td chic ké toan riéng ma
chi c6 nhan vién 1am nhiém vu hach toan ban dau, thu nhan, kiém tra va dinh ky gui
cac chung tir vé phong ké toan. Tac gia minh hoa so d6 mé hinh t6 chirc ké toan tap
trung tai cong ty TNHH Thép Viét Quang (So' dd 2.7 - Phu luc 2.8).

Véi mé hinh ké toan két hgp: Bo may to chirc theo hinh thirc nay gém phong
ké toan ctia DN va cac bd phan ké toan hay nhan vién ké toan & cac ban quan 1y dy an
khac. Phong ké toan DN thuc hién cac nghiép vu kinh té lién quan toan DN va cac bd
phan ban quan 1y dy 4n khong to churc ké toan, dong thoi thyc hién téng hop cac tai
liéu ké toan tir cac ban quan 1y du an c6 to chitc ké toan giri dén, 1ap bao cdo chung
toan DN. Toan bo cong viée ké toan tai cong ty duoc phan cong, phan cap rd rang, cu
thé & phong ké toan trung tdm va ¢ cac don vi phuy thudc. Tac gid minh hoa so dd méd
hinh t6 chirc ké toan két hop tai cong ty cd phan Thép Pong Nam A (So db 2.8 - Phu
luc 2.9).

2.1.3.2. Céc chinh sach ké toan dp dung

Két qua khao sat vé viéc ap dung ché d6 va chinh sach ké toan tai cac cong ty sx
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Viét Nam trén dja ban céc tinh mién Trung thé hién & Bang 2.4 nhu sau:
Bang 2.4. Bang tong hep ché dd va cac chinh sach ké toan &p dung tai cac cong ty
san xuat thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

Cong ty co Cong ty Cong ty tw

T o . phan TNHH nhan
Chinh sach ke toan
T sé | Ty | S6 | Ty | s6 | Ty
lwgng | trong | lwgng | trong |lwgng| trong

1. |Ché dé ké toan

Theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC

0 0 - -
ngay 22/12/2014 cua BTC 9 |100% 11 ) 100%

Theo thong tu sd 133/2016/TT —

- - - - 0
BTC ngay 26/08/2016 ciia BTC 3 | 100%
2. |Chinh sach khau hao TSCP
Puong thang 9 |[100%| 11 | 100% | 3 | 100%

S6 du giam dan c6 diéu chinh - - - - - -

Theo s6 luong, khdi lugng san pham | - - - - - -

3. |Phwong phap hach toan HTK

Ké khai thuong xuyén 9 |100%| 11 | 100% | 3 | 100%

Kiém ké dinh ky - - - ; ; )

4. | Tinh va nop thué GTGT

Phuong phép truc tiép 9 |100%| 11 | 100% | 3 | 100%
Phuong phap khau trir - - - - - -

5. | Phwong phap tinh gia xuit kho
Binh quan gia quyén 9 [100%| 8 |72.73%| - -
Thuyc té dich danh - - 2 [18.18%| 1 [33.33%
Nhap trudc Xuat trudc - - 1 ]9.09%| 2 |66.67%
Khéac - - - - - -

6. |Hg théng tai khoan ké toan

Theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC

0, 0, - -
ngay 22/12/2014 cia BTC 9 |100%) 11 | 100%

Theo thong tu s6 133/2016/TT —

- - - - 0
BTC ngay 26/08/2016 ciia BTC 3 | 100%
;| Nién d§ ké toan ciia domn vi két thac
~ |ngay
31/12 9 |100%| 11 | 100% | 3 | 100%

Khac -] - . . .
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Cong ty co Cong ty Cong ty tw

T L phan TNHH nhan
Chinh sach ké toan

T s | Ty | 6| Ty | 6 | Ty
lwgng | trong (lwgng| trong |lwgng| trong
g Pon vi tién té sir dung dé ghi s6 ké
" |toan
VND 9 |100%| 11 | 100% 3 100%
Khac - - - - - -

9. |Sir dung hinh thirc sé ké toan

Hinh thuc ké toan trén may vi tinh 9 ]100%| 11 | 100% 3 100%

Hinh thuc khac - - - - - .

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Két qua khao sat vé viéc ap dung ché d6 va chinh sach ké toan tai cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung cy thé nhu sau:

- Vé ché dj ké toan: Ché do ké toan 4p dung tai cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung bao gém 9 cong ty cd phan va 11 cong ty TNHH déu
ap dung ché do ké toan theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctua BTC,
chiém ti trong 86.96%. Con 3 cong ty tu nhan con lai ap dung ché do ké toan theo theo
thong tu s6 133/2016/TT — BTC ngay 26/08/2016 cia BTC, chiém ti trong 13.04%.

- Chinh sach khiu hao TSCP: Tai cic cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban
céc tinh mién Trung déu ap dung khiu hao TSCD theo phuong phap duong thang,
twong trng ti trong 100%.

- Vé phwong phap hach toan HTK: Tai cic cdng ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung bao gdm tat ca cac loai hinh DN déu hach toan hang HTK
theo phuong phap ké khai thuong xuyén, chiém ti trong 100%.

- Vé phwong phap tinh va ndp thué GTGT: Tai cic cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung bao gdm tat ca cac loai hinh DN déu tinh va ndp thué
GTGT theo phuwong phap khiu trir, chiém ti trong tuong tng 100%.

- V& phwrong phap tinh gia xuat kho: Tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung bao gém 9 cong ty ¢6 phan (céng ty c6 phan Kim khi mién
Trung, cong ty c6 phan Thép Pa Néng, cdng ty c6 phan Gang Thép Nghi Son, cong ty
cd phan Thép Pong Nam A, cong ty c6 phan Thép DANA — UC, cong ty co phan
S.N.E, cong ty c6 phan Thép DANA — Y..) 4p dung phuong phap binh quan gia
quyén, chiém ti trong 100%; 8 cong ty TNHH (cong ty TNHH sit x6p Kobelco Viét
Nam, cong ty TNHH Thép Binh Huong, cong ty TNHH sx Ton va Sit Thép, cong ty
TNHH Thép Viét Phap, cong ty tu nhan Van Chi, cong ty tu nhan Nam Hai |, cbng ty
tu nhan Nguyét Luong, cong ty TNHH Thép Viét Quang...) ap dung phuong phap
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binh quan gia quyén, chiém ti trong 72.73% Co6ng ty TNHH Tan Quéc ap dung
phuong phap thuc té dich danh, chiém ti trong 18.18%, Cong ty TNHH Nam Duong
4p dung phuong phap nhap truéc xuat trude, chiém ti trong 9.09%; 2 cong ty tu nhan
(cong ty tu nhan Van Chi, céng ty tu nhdn Nam Hai 1) 4p dung phuong phap thuc té
dich danh, chiém ti trong 66.67%, 1 cong ty tu nhan con lai &p dung phuong phap
nhap trudc Xuat trudc, chiém ti trong 33.33%.

- V& hé thong tai khoan: Tai cAc cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung bao gdm 9 cong ty cd phan va 11 cong ty TNHH st dung hé thong tai
khoan duoc ban hanh theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B
truong BO Tai Chinh, chiém ti trong 86.96%. Con 3 cong ty tu nhan thi ap dung hé
thong tai khoan theo TT133/2016/TT — BTC ngay 26/08/2016 ctiia B6 Tai Chinh,
chiém ti trong 13.04%. Hé thong tai khoan tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung bao gdm céc tai cip | phu hop véi ché do ké toan théng nhit,
ddng thoi mo céc tai khoan cap 11, cap 111, cap IV, cdp V... pht hop véi dic thu KDcuaa
tung DN.

- Vé nién dd ké toan: Tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung déu bat dau nién d6 ké toan vao ngay 01/01/N va két thic vao ngay
31/12/N, chiém ti trong 100%.

- VVé don vi tien té dé ghi s6 ké toan: Tai c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban c4c tinh mién Trung déu sir dung don vi tién té 1a VND, tuong tng ti trong 100%.

- V& hinh thiic so ké toan: Tai c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céac
tinh mién Trung tuy thudc vao dic diém hoat dong SXKD, trinh d6 nghiép vu cua doi
ngii ké toan, yéu cau théng tin cho quan Iy, lua chon &p dung hinh thic s6 ké toan linh
hoat va phu hop. Hinh thtc ké toan chii yéu ma cac don vi dang ap dung hién nay do
la ké toan trén may vi tinh, chiém ti trong 100%. Dong thoi, in s6 theo hinh thizc Nhat
ky chung (cong ty c6 phan Kim khi mién Trung, cong ty c6 phan Thép Da Ning, cong
ty c6 phan Gang Thép Nghi Son, cong ty c6 phan Thép Pong Nam A, cong ty c¢b phan
S.N.E, cbng ty co phan Thép DANA — Y, cong ty TNHH sx Ton va Sat Thép, cong ty
TNHH Thép Viét Phap...) va Chung tir ghi s6 (cong ty TNHH sat xop Kobelco Viét
Nam, cong ty TNHH Thép Binh Huong, cong ty tu nhan Van Chi, cong ty tu nhan
Nam Hai I, cong ty tu nhan Nguyét Ludng, cong ty TNHH Thép Viét Quang...). Béi
Vv6i hé thong phan mém ké toan cac don vi ap dung sir dung chii yéu la cac phan mém
ké toan Fast accounting, Bravo, Misa, CADS Accounting...

2.2. Thue trang ké toan chi phi san xuit kinh doanh trong cac cong ty sin xuit
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

2.2.1. Thuc trang ké todn chi phi sin xudt kinh doanh theo quan diém ké todn
tai chinh trong cdc cong ty sin xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién
Trung
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2.2.1.1. Céc nguyén tic ké todn chi phi chi phdi ké todn chi phi san xudt kinh
doanh

Qua khao sat, cong tac quan 1y ciing nhu cong tac ké toan tai cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung déu tudn thu theo mot s6 nguyén tic nhat
dinh. Cu thé:

- Nguyén tic gia gbe: Tét ca cac NVL tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung déu tinh theo gia thuc té ctia nguyén vat liéu bo ra tai thoi
diém ghi nhan. Pam béao theo nguyén tic gia gdc cua chuin muc ké toan.

- Nguyén tic nhit quan: Céc chinh sach va phuong phap ké toan tai cac cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung di dugc ap dung thong nhat cho
mot ky ké toan nam. Mit khac, cac CP déu duoc ap dung thong nhat trong qué trinh
hach toan. Chang han: Gia thuc té tai cac doah nghiép sx thép déu duoc thdng nhat
theo phuong phap binh quan gia quyén (chu yéu dbi v6i cac cong ty cd phan sx thép),
theo phuong phap nhap trude — xuat trude (chu yéu dbi véi cong ty tu nhan hoic cac
cong ty TNHH sx thép) trong cac ky hach toan.

- Nguyén tic than trong: Viéc ghi nhan CPSXKD tai cac cong ty sx thép trén
dia ban cac tinh mién Trung pht hop véi tinh hinh phét sinh thuc té dam bao theo
nguyén tac than trong. Khong phan anh cac thong tin sai 1éch so v6i yéu cau dé ra cta
nha quan ly.

- Nguyén tic trong yéu: Cac thdng tin CP phan anh trén BCTC tai cac cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung kha chi tiét, cu thé va day du. Thé
hién & céc chi tiéu co ban: chi tiéu gia vén hang ban, CPBH, CPQLDN (Bao céo két
qua hoat dong KD) va chi tiéu CPSXKD do dang (Bang can ddi ké toan). Pong thoi,
duogc giai trinh chi tiét trén Ban thuyét minh BCTC. V& co ban di dam bao tinh trong
yéu ctia nguyén tic ké toan.

- Nguyén tic hoat ddng lién tuc: Cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céac
tinh mién Trung tién hanh hoat dong SXKD xuit phat trén quan diém xay dung va
phat trién nganh thép ting budc dap tmg nhu ciu thong thuong vé thép xay dung cia
mién Trung néi riéng va Viét Nam néi chung dé khéng bi phu thudc hoan toan vao
nude ngoai. Do d6, viéc 1ap BCTC tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung luén dam bao va tuan thu theo nguyén tic hoat dong lién tuc.

2.2.1.2. Xdc dinh chi phi san xudt kinh doanh

Cong tac nhan dién va phan loai CPSXKD la co sé cho viéc xac dinh, ghi nhan
va kiém soat chi phi, st dung sé liéu dé phan tich théng tin CP cho qua trinh ra
quyét dinh trong cac cong ty sx thép. Thong qua két qua khao sat 23 DNSX thép Viét
Nam trén dia ban céc tinh mién Trung (Phu luc 01, 02, 03) cho thay, hién nay cong
tac phan loai CPSXKD dang duoc tién hanh theo céc tiéu thirc & Bang 2.5 nhu sau:
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Bang 2.5. Tiéu thiec phan loai chi phi san xuit kinh doanh tai cac cong ty san xuat
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mien Trung

STT | Tiéu thirc phan loai chi phi san xuit kinh doanh | S6 DN Ty trong (%)

1. |Khoan muc chi phi 18/23 78.26%
2. | Yéut chi phi 20/23 86.96%
3. |Theo churc nang hoat dong 23/23 100%
4. |Theo mdi quan hé véi khéi luong hoat dong - -

5. |Theo cac tiéu thirc khac

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Tac gia luong hoa tiéu thirc phan loai CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung thong qua Biéu dé 2.9 sau:

Tiéu thirc phan loai chi phi san xuit kinh doanh tai cic cong
ty san xuat thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mien Trung

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%

= Ty trong (%)

20.00%

0.00%

1. Khoan muc

chi phi

2. Yéu té chi
phi 3. Theo chirc
nang hoat dong

Biéu dd 2.9. Tiéu thirc phan loai chi phi san xuat kinh doanh tai cac cong ty sin
xuit thép Viét Nam trén dia ban céac tinh mién Trung
(Nguon: Tdc gid tong hop)

Céac DNSX thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung chii yéu thyc hién phan

loai CPSXKD theo chirc ning hoat dong va theo yéu t6 CP dé danh gia CP phi SXKD
phét sinh theo ting giai doan sx va theo cong dung kinh té cua cac yéu té san xuét, bao
gom (23/23 DN phan loai CP theo chirc nang hoat dong, chiém ti trong 100%) va (20/23
DN phan loai theo yéu t6 chi phi, chiém ty trong 86.96%). Bong thoi, dé thuan tién va
dam bao sy phu hop gitra CP va gia thanh SP, gian don cong tac tinh gia thanh, CPSX
SP... cac cbng ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung ciing da c6 18/23
DN phan loai CP theo khoan muc chi phi, chiém ti trong 78.26%. V/&i cach phan loai nay
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chi &p dung chu yéu dé phuc vu cho yéu cau cia KTTC. Theo d6, CPSXKD bao gom:
CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC, CPBH, CPQLDN. Cu thé:

- CPNVLTT: Bao gdm toan bo CP nguyén vt lidu chinh, nguyén vat liéu phy.
Trong do:

+ CP nguyén vat liéu chinh: sit thép vun

+ CP nguyén vat liéu phu: Fero Mn 65%, Fero Silic 75%, Fero Siliccon, bt
catbit silic, chat bao 6n, dau bao vé hop khuon (DBV hop két tinh), chat khir khi oxy
C, than cuc 4, quang sat, vay can, xi can, bd dam thung trung gian E, dau hat cai, tim
16t ngudi, nudce Silicat (nudc thuy tinh), ...

- CPNCTT: La nhiing CP lién quan dén thu lao phai tra cho ngudi lao dong tham
gia vao truc tiép sx SP thép sau khi cin cir vao thoi gian, khdi luong va chat luong cong
viéc cua nguoi lao dong (lwong thoi gian, lwong SP). Ngoai ra, cac cong ty con phai tra
thém mot khoan CP theo quy dinh cia Nha nudc dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao
dong nhu BHYT, BHXH, KPCD, BHTN... D6 chinh 1a CP vé tién luong, phu cip va
cac khoan trich theo lvong cho doi tuong lao dong truc tiép tai cac PX liéu, PX luyén,
PX can. Bong thoi, dé dong vién, thuc day tinh than lam viéc hing say cua ngudi lao
dong. Cac cong ty con quy dinh vé cac khoan thudng thém cho nguoi lao dong néu dat
thanh tich cao nhu thudng phat huy sang kién, thuong do thi dua, do ting ning suét lao
dong, va cac khoan thudng khac...

- CPSXC: B chinh 14 toan b nhitng CP phat sinh tai phan xuéng san xuat, nhim
muc dich to chire, quan 1y, phuc vu sx & cac phan xudng, to doi san xuat. Hay néi cach
khéac, d6 chinh 1a nhitng CP phat sinh tai PX sx trir CPNVLTT, CPNCTT. Bao gdm tién
lwong tra cho bd phan quan 1y phan xudng, CP vat liéu, phu ting thay thé, CP khau
hao TSCD, CP stra chita TSCD, CP di¢n, CP dich vu mua ngoai, cac khoan chi khac
bang tién phat sinh tai phan xudng va CP nhién liéu (than, dau diezen, dau nén khi,
nhdt, than, ga,...). Cu thé:

+ CP nhan vién phan xuéng: Bao gom toan b tién luong va cac khoan trich theo
lwong tra cho nhan vién quan 1y phan xudng cia timg cong doan sx trong day chuyén
cong ngh¢ cua toan DN.

+ CP vat liéu dung cho phan xuong: Bao gdm toan bd cac vt liéu tham gia gian
tiép trong viéc hinh thanh nén SP, né c6 tac dung phuc vu cho qué trinh sx tt hon.

+ CP cong cu dung cu cho cac phan xuéng: Day 1a cac loai CP vé cong cu dung
cu tham gia cho qua trinh san xuat.

+ CP khau hao TSCD cho cac phan xuéng: Day 1a khoan CP chiém phan 16n
trong tong CPSXC bao gdm toan bd khau hao TSCD & cac phan xuéng sx chinh va

phan xudng phu trg.
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+ CP dich vu mua ngoai: Bao gém cac khoan CP nhu dién, nudc, dién thoai, boc
do van chuyén duong sat, bdc d& van chuyén 6 t0, cau bdc xtc thép phé, dich vu thué
ngoai, bao chi, tuyén truyén,... né thudng chiém phan 16n sau khoan CP khau hao
TSCP, vi vay day ciing 1a mot yéu td rat quan trong. Pac biét, CP cho dich vu dién dbi
v6i cac day chuyén cong nghé lac hau thudong rat cao so véi cac cong ty da ap dung
day chuyén cong nghé hién dai.

+ CP bang tién khac cho phan xudng: Bao gdm cac khoan CP bang tién ngoai
cac khoan muc CP trén dung cho sx trong ky nhu: CP thué nhin céng bdc vac bén
ngoai cong ty, 1¢ phi cau dudng, rira xe, bdi dudng doc hai, vé sinh cong nghiép, bao hd
lao dong, bao vé mdi trudng, trang bi bao vé c nhan, ky thuit, tuyén truyén huin luyén,
phong chita chay nd... CP nay chiém khong 16n trong khoan muc CPSXC nhung lai 1a
yéu t6 gop phan lam cho qua trinh sx duoc lién tuc.

- CPBH: Pay 1a CP thuyc té phat sinh trong qua trinh ban SP, hang héa. Bao gdm c6
CP luu thong va CP tiép thi phat sinh trong qua trinh tiéu thu SP hang ho4, lao vu, dich
vu. Cu thé: CPBH tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
bao gdm lwong va cac khoan trich theo lwong ctia nhan vién ban hang, CP an giira ca,
cbng tac phi, CP quang cao, tiép thi, hoi nghi khéach hanh, tién dién, nude, dién thoai, CP
tiép khach, CP Khac, khdu hao TSCP, CP thué dét, CP dy phong phai tra, CP dich vu mua
ngoai, hang hoa dich vy st dung ndi bJ...

- CPQLDN: Pay l1a CP phat sinh lién quan dén cong tac quan 1y chung cia toan
cong ty, nhitng CP nay dugc theo doi chi tiét theo tung khodn muc va chiém mot ty trong
kha 16n trong CP KD. CP nay thudng tang 1én hang ndm do tac dong cua truogt gia... Cu
thé, CPQLDN tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung bao
gém CP nhén vién quan ly (tién luong, tién thuong, an ca, BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD), CP vit li¢u (vat li¢u dung truc tiép san Xué‘[, CP sua chira 16n, cong cu dung cu,
vian phong pham, xing dau xe di cong tac...), CP d6 dung vian phong, CP khiu hao TSCP,
du phong phai tra vé tai co cau DN, trich 1ap du phong kho doi, CP thué phi 1& phi (thué
mon bai, thué dat, thué nha dat, 18 phi bao hiém 6 t6, cac khoan phi 1& phi khac), cac CP
dich vu mua ngoai (dién, nudc, thué¢ TSCD, thué ngoai stra chira, dich vu mua ngoai
khé&c), CP khac bang tién (hoi nghi, tiép khach, cong tac phi, kinh phi dao tao, nghiép vu
phi ngan hang, CP y té, bao vé tu vé, qudc phong quan su dia phuong, bao hiém chay no,
bao hiém sinh mang, CP dién thoai cua toan cong ty, CP kiém toan)...

2.2.1.3. Ghi nhén chi phi san xudt kinh doanh

Poi twong tap hop CPSXKD: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho
thy, d6i tuong tap hop CP & mdi cong ty 1a khac nhau, tiy thudc vao dic diém KD, céc
cong ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung xac dinh ddi twong tap hop CPSXKD
cho phu hop véi don vi ciia minh. Viéc xac dinh dbi twong tap hop CP xuét phat tir yéu
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cau quan 1y, kiém tra va phan tich chi phi, yéu cau hach toan ndi b cua ting cong ty. Dbi
twong tap hop CP tai cac cong ty chu yéu theo 2 xu huéng: dbi twong tap hop CP 12 phan
xudng, t, doi sx hodc déi twong tap hop CP 1a chung loai SP, nhém SP. Cu thé nhu sau:

- D6i v6i dbi tugng tap hop CP 1a phan xudng, to doi san xuat: Bao gdm 2 cong ty
¢ phan (Cong ty C6 phan S.N.E, Cong ty C6 phan Thép An Phat), chiém ti trong
8.70%; 1 cong ty TNHH (Cong ty TNHH Nam Duong), chiém ti trong 4.35%; 3 cong
ty tu nhan (Cong ty tu nhan Nam Hai I, Cong ty tu nhan Van Chi, Cong ty tu nhan
Nguyét Ludng), chiém ti trong 13.04%.

- B6i véi dbi twong tap hop CP 1a ching loai SP, nhém SP: Bao gdm: 7 cong ty ¢b
phan (Cong ty C6 phan Kim khi mién Trung, Cong ty C6 phan Thép DANA — Y, Céng
ty Co phan thép VAS Viét My, Cong ty C6 phan Gang Thép Nghi Son, Cong ty C6
phan Thép Pong Nam A, Cong ty C6 phan Thép DANA — UC, Cong ty Co phan Thép
Pa Néng), chiém ti trong 30.43%; 10 cong ty TNHH (Cong ty TNHH sat x6p Kobelco
Viét Nam, Cong ty TNHH Thép Binh Huong, Cong ty TNHH sx Toén va Sat Thép,
Cong ty TNHH Thép Trung Nghia, Cong ty TNHH Tuyét Xuan, Céng ty TNHH Thép
Viét Quang, Cong ty TNHH Thép Viét Phap...), chiém ti trong 43.48%.

Két qua téng hop @i tuong tap hop CP tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung duoc tac gia tong hop ¢ Bang 2.6 nhu sau:
Béng 2.6. Poi twgng tap hep chi phi tai cac cdng ty san xuat thép Vigt Nam trén
dia ban cac tinh mien Trung

Phan xwéng, t6 ddi sx Chiing loai, nhém SP

Tén cong ty

S6 lwong | Ty trong (%) | So6 lweng | T¥ trong (%)
Cong ty c6 phan 2/23 8.70% 7/23 30.43%
Cong ty TNHH 1/23 4.35% 10/23 43.48%
Cong ty tu nhan 3/23 13.04% - -
Tong 6 26.09% 17 79.91%

(Nguon: Tdc gid tong hop)
Téc gia luong hoa mo hinh dbi twong tap hop CP tai cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung qua Biéu d6 2.10 sau:
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Biéu dd 2.10. M6 hinh d6i twong tap hop chi phi tai cic cong ty san xuit thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Téc gid tong hop)

Phuwong phap ké toan tap hgp CPSXKD. Bao gdom:

Phwong phdp tdp hop va phdn b6 CPSXKD

- Phwong phdp tip hop truc tiép: Cac cong ty ap dung phuong phéap tap hop
tryc tiép ddi voi CP tryc tiép. Tuy thudc dbi twong tap hop CPSXKD, ddi vai cac cong
ty tap hop CP theo phan xudng, t6 doi sx thi CP truc tiép phat sinh déu tap hop cho
ting phan xuong, t6 doi san xuat. Pdi véi cac cong ty tap hop CPSX theo SP thi CP
phat sinh lién quan dén SP nao s& dugc tap hop CP cho timg SP do.

- Phwong phdp phén bé gidn tiép: D6i véi CP gian tiép lién quan dén nhiéu PX,
t6 d6i. Nhiéu SP thi duoc tap hop riéng, sau d6 phan bo cho ting ddi tugng.

Trén co s& phuong phap ké toan xac dinh, ké toan CPSXKD tai c4c cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung duoc tap hop nhu sau:

Ké todn tdp hop CPNVLTT

- Chirng tir phdan dnh CPNVLTT: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02,
03) cho thiy, tiiy thudc vao SP c4c cong ty sx ma cac ching tir phan anh CPNVL cua
ting cong ty c6 khac nhau. Tuy nhién, vé co ban dé phan anh CPNVLTT céc cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung st dung cac ching tir sau: Can ctr
vao du toan NVL str dung trong ky KD, cac cong ty thuong tién hanh mua trude mot
s6 lugng NVL dur trir, dé dam bao qua trinh SXKD ludn duoc dién ra binh thudng va
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lién tuc, NVL lac ndo ciing dugce dap ung kip thoi nhu ciu cua sx. Cac chung tir lién
quan dén mua ban NVL thuong 1a: PNK, PXK, bién ban kiém nghiém vat tu SP hang
hoa, hop dong, hoa don, bang ké mua hang, PXK kiém van chuyén ndi bo, bién ban
giao nhan phdi... Dé theo ddi NVL xut nhap trong ky, ké toan cin ctr vao cac ching
tir dé phan 4nh 1én cac sb sach co lién quan: Bién ban kiém ké vat tu SP hang hda;
bang phan bé NVL, cong cu, dung cy; thé kho; bang tong hop NVL chinh; bang tong
hop NVL phu (miu do cic cong ty thiét ké);...

- Tai khodn CPNVLTT: Dé theo ddi va hach toan CPNVLTT, cac cong ty déu
mo tai khoan 621 “ CPNVLTT” dé phan 4nh cac CP nay. Cac cong ty déu thuc hién
mo tai khoan chi tiét cho tai khoan nay theo yéu cau quan 1y cia don vi. Da sb cong ty
mo chi tiét tai khoan nay theo timg yéu t6 CP nhu: CT CP sx thép Viét My (tai khoan
6211 CP NVL chinh truc tiép, Tai khoan 6212 CP NVL phu truc tiép); CT CP thép
Dana - Y (TK6211 - CP NVL chinh truc tiép, TK 6212 - CP vit liéu phu truc tiép:TK
62121 - Pién, TK 62122 - Nudc, TK 62125 - Dau FO); CT CP thép Dana - Uc (TK
6211 - CP NVL chinh, TK 6212 - CP NVL phy, TK 6213 - CPNVLTT khéc); Cong ty
c6 phan thép Da Néng (TK 6211 — Phan xudng nguyén liu, TK 6212 — Phan xudng
luyén, TK 6213 — Phan xuong cén, TK 6214 — Phan xudng Oxy). Mot sé Cong ty mo
chi tiét tai khoan nay theo timg loai SP, CPNVLTT lién quan dén SP nao thi dwoc tap
hop truc vao SP d6. Tai cong ty TNHH Thép Viét Phap (TK 621100 - CP phdi sx thép
cudn, TK 621210 - CP phdi sx thép cdy SD30, TK 621220 - CP phdi sx thép cay
SD40)...

- Phwong phdp ké todn tip hop CPNVLTT: Thong qua két qua khao sat (Phu luc
01, 02, 03), tai c4c cong ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung trude khi tién hanh
san xuét, trén co s ké hoach sx tudn, cac phan xudng sx lap gidy dé nghi xuat nhan
vat tu, can cir vao giéy dé nghi xuat vat tu, ké toan vat tu lap phiéu xuat kho vat tu
theo han murc. Sau d6, cac phan xudng sx dién sb liéu thuc xuit cia timg ngdy vao
phiéu xuét kho vét tu theo han murc gui lai ké toan vt tu. Cudi thang, ké toan vat tu téng
hop s lugng vat liéu thuc xuét ding trén cac phiéu xuat kho theo han muec, tinh don
gia vat liéu thue té xuit kho theo phuwong phap binh quan cubi ky va lap bang chi tiét
CPNVLTT. Trén co s& bang chi tiét CPNVLTT cua ting thang, ké toan vat tu lap
bang tong hgp CPNVLTT timg quy va ca nam. Tac gia minh hoa bang tong hop chi
tiét CPNVLTT clia phoi thép va thép quy 1/2018 tai Cong ty cd phan thép Dana - Y
theo Bang 2.7, 2.8 (Phu luc 2.10, 2.11).

- 80 ké toan CPNVLTT: Dé ghi chép, hé thong va luu giit cac nghiép vu kinh té
phat sinh lién quan dén CPNVLTT, c4c cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh
mién Trung di tién hanh mé cac s6 ké toan nhu s6 cai va s chi tiét tai khoan 621; s6
chi tiét NVL va cong cu dung cu, SP, hang héa; Thé kho; Bang tong hop chi tiét vat
liéu, dung cy, SP, hang hda; ...T4c gid minh hoa Sb cai TK 621 — CPNVLTT tai Cong
ty c6 phan Thép Da Ning theo Bang 2.9 (Phu luc 2.12).
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Ké toan tdp hop CPNCTT

- Chirng tir phdn anh CPNCTT: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03)
cho thiy, nhimg cin cr dé cac cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién
Trung xac dinh tién lwong (thu lao) phai tra cho ngudi lao dong 1a nhitng ching tir
(bang chdm cbng ctia phong ban chirc ning; phiéu x4c nhan coéng viéc, SP hoan thanh
tirng phan xudng, to, doi sx; bién ban kiém nghiém vat tw SP hang hda...). Trén co s&
d6 ké toan s& 14p cac bang thanh toan dé chi tra cho ngudi lao dong va co quan BHXH
(bang thanh toan luong, bang ké nhitng khoan trich theo lwong,...), néu cong ty thué
lao dong theo hinh thirc thué khoan thi con c6 cac chung tir (hop ddng giao khoan,
thanh 1y hop ddng giao khoan, phiéu nghiém thu va ban giao SP coéng viéc hoan
thanh,...), néu c6 lam ngoai gid hodc vuot ning suat hodc cong ty thyc hién thuong
cubi nam thi ¢ thém cac chimg tir (bang thanh toan tién thuong ning suat, bang thanh
toan tién 1am thém gio, bang thanh toan tién thudng nim, bang thanh toan tién in giita
ca cho CBCNV,...), khi thyc hién tra luong cho ngudi nghi 6m, nghi phép, 6m dau, tai
nan, thai san thi cac cong ty cin ct vao cac chung tir (gidy chimg nhan nghi dm hudng
bao hiém x3 hoi, gidy xin nghi phép, danh sich nhitng ngudi duoc hudng trg cip dm
dau,...).

- Tai khodn CPNCTT: Tai cac cbng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung, dé theo ddi va hach toan CPNCTT, cac cong ty déu mo tai khoan 622 —
CPNCTT. Theo két qua khao sat, cic cong ty déu mé tai khoan chi tiét cac cip cho tai
khoan nay tiy theo yéu cau quan 1y cta cong ty. Mot sd cong ty mo chi tiét tai khoan
nay theo ting phan xuong, to, d6i SX, tit ca cac CP nhan cong lién quan dén phan
xuong, td d6i nao sé duogc tap hop truc tiép vao phan xuodng, t0, d6i d6 nhu CT CP sx
thép Dana - Y (TK 6221 - CPNCTT Phan xudéng Liéu, TK 6222 - CPNCTT Phan
xudng Luyén, TK 6223 - CPNCTT Phan xudng Can)... Mot s6 cong ty mo chi tiét tai
khodn nay theo ting nodi dung CP, mdi ndi dung CP lién quan dén CPNCTT dugc theo
ddi trén mot tai khoan chi tiét, vi du nhuw CT CP sx thép Dana - Uc, CT CP sx thép
Viét M§... mé chi tiét tai khoan 622 dén tai khoan cdp 3 nhu sau (TK6221 CPNCTT:
TK 62211 tién lwong co ban, TK 62212 phu cip ca dém, TK 62213 - Thudng (622131
thuong niang suat, TK 622132 - Thuong loi nhudn cubi nim), TK 62214 - Thém gio,
TK 62215 BHXH, TK 62216 - BHYT, TK 62217- Tr¢ cap that nghiép, TK 62218 -
Kinh phi cong doan); Cong ty TNHH Vi¢t Quang (TK 6221- Luong cong nhan SX,
tién an ca; TK 6222 - CPBHXH, BHYT; TK 6223 - CPBHTN, KPCD)... Cudi thang
cac cong ty nay s& tién hanh phan bd cho timg loai SP theo céc tiéu thirc phan b thich
hop, tiéu thirc phan b thudng dugc cac Cong ty sir dung 1a tong khdi lwong céac loai
SP da sx hoan thanh trong ky theo CT 2.1 nhu sau:
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CPNCTT phét sinh Khéi lwgng

CPNCTT phan . :
8 ’ trong ky tirng loai SP
bo chho tirng = i : X o th,\ :
loai SP Tong khoi lwgng cac loai SP oan than
. trong ky

sx hoan thanh trong ky

Bén canh d6, theo két qua diéu tra c6 mot sd cong ty md chi tiét tai khoan nay
theo SP véi muc dich tap hgp CPNCTT cho timg loai SP, nhu: Cong ty c6 phan sx
thép Pong Nam A (TK6221- CPNCTT SP chinh, TK 6222 - CPNCTT SP phuy), sau d6
cong ty gan mi dé theo ddi chi tiét hon cac khoan CP lién quan dén tai khoan cap 2.

- Phwong phdp tap hop CPNCTT: Théng qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02,
03), hau hét CPNCTT tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung bao gdm tién luong co ban, lwvong theo SP va cac khoan trich theo lwong phai
tra cho bo phan cong nhan sx tryc tiép tai cic phan xudng lidu, phan xuong luyén,
phan xudng cén.

Cin ¢t vao bang chidm cong do cac phan xudng sx ldp vao cudi thang, bao cdo
két qua sx cua cong nhan, don gia luong SP cung véi hd so luong nhan vién (gom cac
thong tin nhu phu cap, cic khoan bao hiém...), ké todn cong ty xac dinh dugc so tién
lwong phai tra cho cong nhéan san xuét, 14p bang phan bd luong va cac khoan trich theo
lwong theo ting phan xudng. Sau d6 ké toan tién lwong cdp nhat CP tién luong vao
phan mém ké toan.

Tac gia minh hoa Bang phan bd tién lwong va cac khoan trich theo lwong quy
1/2018 tai Cong ty co phan thép Dana — Y theo Bing 2.10 (Phu luc 2.13).

- §6 ké todn CP CNTT: Dé ghi chép, hé théng va luu giit cac nghiép vu kinh té
phat sinh lién quan dén CPNCTT, céc cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung d3 tién hanh mo s6 theo ddi lao dong hién co (trong va ngoai danh sach),
thoi gian lao dong thuc té cia nhan vién, cép bac, tay nghé. Ngoai ra, con tién hanh
mé céc s ké todn nhu s6 cai va so chi tiét tai khodn 622; so cai va so chi tiét tai khoan
338 “phai tra, phai ndp khac”, so cai va so chi tiét tai khoan 334 “phai tra ngudi lao
dong”; Bang ké cac khoan trich ndp theo lwong; Bang phan bd tién luong va bao hiém
x4 hoi;... Tac gia minh hoa S6 Cai TK 622 — CPNCTT tai Cong ty C6 phan Thép Pa
Ning theo Bang 2.11 (Phu luc 2.14).

Ké toan tdp hop CPSXC

- Chitng tir phin dnh CPSXC: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03)
cho thiy, nhiing chimg tir phan anh CPSXC ciia cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung 1 ching tir phan anh cac CP lién quan dén hoat dong chung &
phan xudéng t6 doi sx nhu: Tra tién lwong cho nhan vién phan xuéng (Bang cham
cong, bang thanh toan tién luong, bang thanh toan tién thuéng nim, bang thanh toan
tién thudng ning suat, phiéu bao 1am viéc ngoai gio, bang thanh toan tién lam thém
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gid, bang thanh toan tién 4n giita ca, bang phan bd tién lwong va cac khoan trich theo
lwong, gidy nghi 6m hudng bao hiém xa hdi...), thanh toan cac dich vu mua ngoai (hoa
don tién dién, hoa don tién nuéc, hoa don tién tiép khach, hoa don mua NVL, hoa don
van chuyén boc d..), thanh toan cic CP khac (gidy di duong, hoa don thué phong
nghi, HD&TLHD stra chita 16n TSCD, gidy nop tién thué phi cac loai,...), cac bang
phan bd CP (bang phan bé NVL cong cu dung cu, bang phan bd tién lwong, bang phan
bd khau hao TSCPD,...).

Nhitng CP nao phéan dinh dugce ddi tugng chiu CP thi hach toan thang cho d6i
tugng d6, nhitng CP lién quan t6i nhiéu d6i tuong s& duoc tap hop va cudi ky phan bd
cho dbi twong theo tiéu thirc pht hop (CPNVL chinh, dinh mic CPNCTT,...).

- Tai khodn CPSXC: D¢ theo ddi va hach toan CPSXC, cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban céc tinh mién Trung déu mé tai khoan 627 — CPSXC. Theo két qua
khao sat, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung déu thuc hién
mo chi tiét tai khoan cac cap cho tai khoan nay theo timg ndi dung CP nhu Cong ty cb
phan sx thép Dana - Uc, Cong ty c6 phan sx thép Viét My... (vi du: TK 6271- CP nhan
vién phan xuong, TK 6272 - CP vat liéu, TK 6273 - CP dung cu san xuéit,...). Mot sb
cong ty con mé chi tiét dén cap 4 cho tai khoan nay dé theo ddi tig noi dung CP lién
quan dén sx chung nhu: Cong ty Co phan sx thép Dana — Y,... Bén canh d6 ciing co
mot s6 cong ty thuc hién mé chi tiét tai khoan theo timg phan xudng, to, doi sx . Theo
do, CPSXC cua phan xuong nao sé& dugc tdp hop theo phan xudéng do, nhiing CP
khong tach riéng ra duoc s& dugc tap hop vao tai khoan chung. Cubi thang sé& tién hanh
phan b6 CP nay vao cac phan xudng, to di san xuat.

- Phwong phdp ké todn tdp hgp CPSXC: Thong qua két qua khao sat (Phu luc
01, 02, 03), CPSXC cua cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cic tinh mién
Trung bao gém nhiéu khoan muc nhu CP nhén vién, CP vat liéu, CP nhién li¢u, CP
CCDC, CP khau hao TSCP, CP dién cho san xuat, CP dich vu mua ngoai, CP khéc
bang tién,... Pé hach toan CPSXC cong ty sir dung TK 627 - “CPSXC” theo ddi riéng
chi tiét cho timg loai chi phi, chi tiét cho tirng phan xudng. Cu thé:

- CP nhan vién: Cin ct vao bang phan b tién luong va BHXH.

- CP vat liéu, cong cu dung cu: Can cir vao cac PXK vat tu, bang phan bo CP tra
trudec.

- CP kh4u hao TSCD: Cong ty trich khau hao theo phuong phap duong thang.
Cin ctr trén bang tinh va phan bd khau hao TSCP.

- Cac CP dich vy mua ngoai, CP stra chira, CP khac béng tién can clir vao cac
chtng tir: Hoa don thanh toan, phiéu chi, gidy bao ng...

Trén co s& cac ching tir gdc nhu phiéu chi, phiéu xuat kho, bang phan bo tién
luong, bang tinh kh&u hao TSCD,... cho phan xudng san xuét, ké toan cap nhat sb lieu
vao phan mém ké toan nhitng khoan CPSXC phat sinh trong thang. Cubi thang, cudi
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quy tip hop CPSXC. Tac gia minh hoa Bang tong hop CPSXC quy 1/2018 tai Cong ty
¢ phan Thép Dana — Y theo Bang 2.12 (Phu luc 2.15).

Téc gia minh hoa CPSXC ctia phéi thép va thép tai Cong ty cd phan Thép Dana —
Y dugc phan bd theo CPNCTT sx theo Bing 2.13, 2.14 (Phuy luc 2.16, 2.17).

- 86 ké todan CPSXC: Dé ghi chép, hé thdng va luu giit cac nghiép vu kinh té
phat sinh lién quan dén CPSXC, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung da tién hanh m& s6 cai va so chi tiét tai khoan 627, s6 cai va so chi tiét tiét
tai khoan 334, sb theo doi TSCD va CCDC tai noi st dung,... Téc gid minh hoa S6 Cai
TK 627 — CPSXC tai Cong ty C6 phan Thép Da Ning theo Bang 2.15 (Phu luc 2.18).

Ké todn tdp hop CPBH

- Chirng tir phdn dnh CPBH: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03),
chtng tir phan anh CPBH cuia cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung bao gém cac chung tir phan anh CP phét sinh & bo phan ban hang nhu: CP vé
tién lwvong cho nhan vién ban hang (bang cham cong, bang thanh toan tién lwong, bang
thanh toan tién thuong nim, bang thanh toan tién thuong ning suét, phiéu bao 1am
viéc ngoai gid, bang thanh toan tién lam thém gio, bang thanh toan tién an giira ca,
bang phan bo tién lwong va cac khoan trich theo luong, gidy nghi 6m hudng bao hiém
xa hoi...), thanh toan céc dich vu mua ngoai (héa don tién dién, hoa don tién nude, hoa
don tién tiép khach, hoa don mua NVL, hoa don van chuyén boc do,..), thanh toan cac
CP khéc (gidy di duong, hoa don thué phong nghi, HD&TLHPD sira chita 16n TSCP,
gidy nop thué dat, cic HD&TLHPD lién quan dén quang cdo, cac hoa don lién quan
dén mua ban cac CP chi cho hoi nghi khach hang,...), cac bang phan b6 CP (bang phan
bd tién lwong, bang phan bd khau hao TSCP,...).

- Tai khodn CPBH: Dé theo ddi va hach toan CPBH, cac cong ty déu mo tai
khoan 641 “ CPBH”. Theo két qua khao sat, tit ca cac cong ty déu tién hanh thyc hién
mo chi tiét tai khoan nay phuc vu cho yéu cau quan 1y. Do dic thi, hau hét cac Cty
déu thuc hién md chi tiét tai khoan nay theo ndi dung CP ding v6i quy dinh nhu Cong
ty c¢b phan sx thép Dana - Uc, Cong ty cd phan sx thép Viét My, Cong ty c6 phan sx
thép Dana—Y,... (TK 6411 CP nhan vién ban hang, TK 6412 CP vat li¢u, TK 6413 CP
dung cu d6 dung, TK 6414 khiu hao TSCD, TK 6416 thué phi, 18 phi, TK 6417 CP
dich vu mua ngoai, TK 6418 CP bé’mg tién khac,...).

- Phwong phdp ké toan tap hop CPBH: Thong qua két qua khao sat (Phu luc
01, 02, 03), hau hét cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung déu
¢ hé thdng chi nhanh, ctra hang tiéu thu SP. Céc nghiép vu phat sinh lién quan dén
CPBH tai cc cong ty sx rat phong pht, da dang. Qua khao sat cho thdy, mot sé nghiép
vu phat sinh lién quan dén CPBH tai cac cong ty xac dinh ndi dung CP chua chinh
xac, CP thudc nodi dung CPBH nhung lai phan anh & CPQLDN. Piéu nay lam giam
tinh chinh xac théng tin vé CPBH, CPQLDN, anh huéng khong nhé dén cac quyét
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dinh quan tri cia DN. Ching han tai Cong ty C6 phan Thép Pong Nam A, Cong ty C6
phan Thép An Phat, Cong ty TNHH Thép Binh Huong, Cong ty TNHH Thép Trung
Nghia,... toan by CP NC, khau hao TSCD, dién, nudc ciia b phan ban hang duoc
theo ddi va hach toan vao CPQLDN. Tac gia minh hoa Bang tong hop CPBH quy
/2018 tai Cong ty c6 phan Thép Dana - Y theo Bang 2.16 (Phu luc 2.19).

- Sé ké toan CPBH: Dé ghi chép, hé théng va luu giir cac nghiép vu kinh té phat
sinh lién quan dén CPBH, cac cong ty déu mo sb cai tai khoan 641, so chi tiét tai khoan
641, sO chi tiét ban hang... Tac gia minh hoa SO Cai TK 641 — CPBH tai Cong ty co phan
Thép Pa Ning theo Bang 2.17 (Phu luc 2.20).

Ké todn tdp hop CPQLDN

- Chikng tir phdn anh CPQLDN: Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02,
03) cho thiy, nhitng ching tir phan anh CPQLDN tai cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung bao gdm cac chimg tir phan 4nh cac CP phat sinh ma
muc dich 1a phuc vu chung cho toan DN nhu: phan anh CP vé tién luong cho can bo
va nhan vién QLDN (bang thanh toan tién luong, bang thanh toan tién thudng nam,
bang thanh toan tién thuéng ning suat, bang thanh toan tién 1am thém gid, bang thanh
toan tién an giita ca, bang phan bo tién lwong va cac khoan trich theo lwong, gidy nghi
6m huong bao hiém x3 hoi...), thanh toan cac dich vu mua ngoai (hoa don tién dién,
hoa don tién nudc, hoa don tién tiép khach, hda don mua thude y té, thanh toan cac CP
khac (gidy di duong, hoa don thué phong nghi, HD&TLHD sira chira 16n TSCP, gidy
nop thué mon bai, gidy nop thué nha dat, hop dong bao hiém xe 6 t6, HD& TLHD thué
kiém toan ndi bd, cac ching tur lién quan dén dai hoi cd dong hang nam, cic bang
phan bo CP (bang phan bb tién luong, bang phan bd khau hao TSCP...).

- Tai khodn CPQLDN: Théng qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho
thay, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung déu thyc hién mo
tai khoan 642 “CPQLD ” dé theo ddi va hach toan cac c¢6 phan nay. Ngoai ra, cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung ciing thyc hién mé tai khoan chi
tiét cho tai khoan nay dé phuc vu cho yéu cau quan 1y ciia don vi. Cac cong ty hau hét
thuc hién mé chi tiét tai khoan nay theo timg noi dung CP dung véi quy dinh (TK
6421 CP nhan vién quan 1y, TK 6422 CP vt liéu quan ly, TK 6423 CP d6 dung van
phong, TK 6424 CP khau hao TSCD, TK 6425 thué, phi, 18 phi, TK 6426 CP dy
phong,...)

Tai cac cong ty (Cong ty Co phan Thép Pong Nam A, Cong ty C6 phan Thép
An Phat, Cong ty TNHH Thép Binh Huong, Cong ty TNHH Thép Trung Nghia...)
viéc hach toan CP dich vu mua ngoai nhu: Pi¢n, nudc, dién thoai,... cia toan cong ty
duogc tap hop hét vaio CPQLDN, lam cho CPQLDN cua cong ty twong dbi cao.

- Phuwong phdp ké todn tip hop CPQLDN: Thong qua két qua khao sat (Phu
luc 01, 02, 03) cho thiy, mot sé nghiép vu phat sinh lién quan dén CPBH va CPQLDN
tai c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung x4c dinh ndi dung
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CP chua chinh xac, CP thudc ndi dung CPBH nhung lai phan anh & CPQLDN. Piéu
nay lam giam tinh chinh x4c thong tin vé CPBH, CPQLDN, anh huéng khong nhé dén
céc quyét dinh quan tri cia DN. Chang han, tai Cong ty C6 phan Thép Pong Nam A,
Cong ty C6 phan Thép An Phat, Cong ty TNHH Thép Binh Huong, Cong ty TNHH
Thép Trung Nghia... toan bd CPNC, khau hao TSCD, dién, nuéc ciia bd phan ban
hang duogc theo ddi va hach toan vao CPQLDN. Pong thoi, tai cic cong ty (Cong ty
C6 phan Thép Pong Nam A, Cong ty C6 phan Thép An Phét, Cong ty TNHH Thép
Binh Huong, Cong ty TNHH Thép Trung Nghia) viéc hach toan CP dich vu mua
ngoai nhu: Pién, nudc, dién thoai,... ciia toan ¢éng ty dugc tap hop hét vao CPQLDN,
lam cho CPQLDN ctia Cty tuong d6i cao.

Tac gia minh hoa bang tong hop CPQLDN quy 1/2018 tai Cong ty C6 phan Dana
- Y theo Bang 2.18 (Phu luc 2.21).

- Sé ké toan CPQLDN: B¢ ghi chép, hé thong va luu giit cac nghiép vu kinh té
phat sinh lién quan dén CPQLDN, céc cong ty déu thuc hién mo sb cai tai khoan 642,
s6 chi tiét tai khoan 642, s6 TSCD, sb chi tiét ban hang, s6 cai va s chi tiét tai khoan
334... Tac gia minh hoa S6 Cai TK 642 — CPBH tai Cong ty c6 phan Thép Pa Nang
theo Bang 2.19 (Phu luc 2.22).

2.2.1.4. Trinh bay théng tin chi phi san xudt kinh doanh

Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho thay trén BCTC, thdng tin
vé CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung thé
hién & céc chi tiéu co ban: chi tidu gid vén hang ban, CPBH, CP quan Iy DN (B4o c4o
két qua hoat dong KD) va chi tieu CPSXKD d¢ dang (Bang can ddi ké toan). Dong
thoi, duoc giai trinh chi tiét trén Ban thuyét minh BCTC.

V& co ban da dugc cac cong ty phan tich k§ nhung ciing chi dimg lai & mét sb
ndi dung cha yéu trong phan tich bao cio tao chinh nhu co cu von, co cau ng ngin
han, kha ning thanh toan, ty suat loi nhuan, kha ning luu chuyén von,...Dé @6, dé
cung cép thong tin cho cong tac quan ly diéu hanh thuong xuyén CPSXKD cia céc
cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung thi ngoai hé théng BCTC
bat budc, cac cong ty can lap cac bao cao KTQT nham phuc vu cho yéu cau quan ly
cua DN.

Tac gia minh hoa thong tin vé CPSXKD thé hién trén BCTC ((Béo céo két qua
hoat dong KD, Bang can dbi ké toan, Bang thuyét minh BCTC) quy IV/2018 tai Cong
ty C6 phan thép Dana — Y va nam 2018 tai Cong ty C6 phan thép Pa Ning theo Bang
2.20, 2.21, 2.22 (Phu luc 2.23) va Bang 2.23, 2.24, 2.25 (Phu luc 2.24).

2.2.2. Thuc trang ké todn chi phi sin xudt kinh doanh theo quan diém ké todn
quan tri trong cdc cong ty san xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién Trung
2.2.2.1. Xdy dung dinh mikc chi phi san xudt kinh doanh

Hién nay, cong tac xay dung dinh mirc CPSXKD la mét trong nhiing ndi dung
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co ban nhit cta céng tic KTQTCP cac DN noi chung ciing nhu tai cac cdng ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung néi riéng. Boi CPSXKD 1a mét trong cac
yéu td cau thanh nén gia thanh SP. Do d6, s& 13 cin ctr d¢ phong KD xac dinh gia ban
SP cung Ung trén thi trudng. Hé thdng dinh muc trong cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dja ban cac tinh mién Trung cang ddy du thi cang dap tng tot nhu ciu thong tin
CPSXKD tai cac DN nay. Mot trong nhiing nguyén nhan gy ra han ché trong viéc
dap tmg duoc nhu cau thong tin CP chinh 13 su thiéu dong bo ciia hé théng dinh mic.

Thong qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho thay, tat ca cac cong ty co
phan va céng ty TNHH déu xay dung mac CPNVLTT, chiém ti trong 100%; c6 3
codng ty c6 phan xay dung dinh micc CPNCTT, chiém ti trong 33.33%; ¢ 7 cong ty c6
phan xay dung dinh mac CPSXC, chiém ti trong 77.78% va 5 cong ty TNHH xay
dung dinh mac CPSXC, chiém ti trong 45.45%; c6 5 cong ty c6 phan xay dung dinh
mtc CPBH, chiém ti trong 55.56%, c6 2 cong ty TNHH xay dung dinh mirc CPBH,
chiém ti trong 18.18%; c6 5 cong ty c6 phan xay dung dinh mic CPQLDN, chiém ti
trong 55.56%, c6 2 céng ty TNHH xay dung dinh mic CPQLDN, chiém ti trong
18.18%.

Két qua xay dung dinh miic CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban c4c tinh mién Trung duoc tac gia tong hop ¢ Bang 2.26 nhu sau:

Bing 2.26. Bang thang ké két qua xay dung dinh mirc CPSXKD tai cac cong ty
san xuat thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

n Z LA = Cong ty tw
TT | Xay dwng dinh mic chi phi e R e nhéan

san xuat kinh doanh So Ty trong So Ty So Ty

lugng lwgng | trong | lwgng | trong
1. |Binh mac chi phi NVLTT | 9/9 100% | 11/11 | 100% - -
2. |Binh mtc chi phi NCTT 3/9 | 33.33% - - - -
3. |Binh muc chi phisx C 719 | 77.78% | 5/11 |45.45%| - -
4. |binh mc chi phi BH 5/9 | 55.56% | 2/11 |18.18%| - -
5.

binh muc chi phi QLDN 5/9 | 55.56% | 2/11 |18.18%| - -

(Nguon: Tac gia tong hop)

Tac gia lugng hoa két qua xay dung dinh mirc CPSXKD tai cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung qua Biéu d6 2.11 sau:
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Biéu do 2.11. Thong ké két qua xay dung dinh mirc CPSXKD tai cac cong ty sin
xuét thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Téc gid tong hop)

Tac gia minh hoa viéc xay dung dinh mtc tai Cong ty cd phan thép Dana - Y quy
1/2018 nhu sau: Qua khao sat, tai cong ty c6 phan thép Dana - Y chi tién hanh xay
dung dinh mitc CPNVLTT, dinh mitc CPSXC, khong xay dung dinh mic CPNCTT,
dinh mirc CPBH va CPQLDN. Cu thé nhu sau:

Pinh mirc CPNVLTT: Dé xdy dung dinh mirc CPNVLTT, cong ty tién hanh lap
dinh mirc vé tiéu hao nguyén vat li¢u, dinh muc luong vat tu st dung va dinh muc gia
nguyén vat li¢u.

Pinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu: Pugc xay dung cho 1 tdn phodi va 1 tin thép.
Dinh muc nay do phong ké hoach vat tu xdy dung. Trong qué trinh san xut, can bd
dinh muc c6 nhi€ém vu theo doi tinh hinh thuc hién dinh mrc. Sau thoi gian 1a 3 thang,
phong ké hoach vat tu tién hanh danh gia cong tac thuc hién, qua d6 néu muc tiéu hao
nao khong hop 1y s& duogc diéu chinh cho sat thyc té.

Hé thong dinh mirc tiéu hao NVL cho 1 tn phdi thép, cho 1 tin thép quy 1/2018
tai cong ty co phan thép Dana - Y (Bang 2.27, 2.28 — Phu luc 2.25, 2.26).

Dé sx ra thép thi cin sir dung NVL chinh 14 phéi. Tuy nhién, ¢ cong ty khong sir
dung phéi sx dugc ma dung phoi nhap khau 150 (Phoi NK 150).

Dinh muc lwong vt tw sur dung: Pugc xac dinh dya vao sb luong SP can sx theo
ké hoach sx di dugc x4y dung nhan (x) véi dinh muc tiéu hao nguyén vat lidu. Thé
hién ¢ cong thuc: (CT2.2)
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Dinh muee lwong Vit tu sur Ké hoach sx (quy, y Dinh muc tiéu hao
dung (quy, nam) nam) NVL

Hé thong dinh mirc luong vat tu sir dung cho 1 tin phéi thép, cho 1 tin thép quy
1/2018 tai cong ty cd phan thép Dana - Y duoc thyc hién qua Bang 2.29, 2.30 (Phu luc
2.27, 2.28).

Dinh muc gia nguyén vat lieu: Vat ligu dé sx ra phoi va thép rit da dang. Trong
d6 vat liéu chinh dé sx ra thép 13 phéi cha yéu nhap khau tir nuéc ngoai nén gia ca
thudng xuyén bién dong. Cong ty cin cir gia mua vat liéu ky trude cong véi 10% tang
1én lam dy toén cho don gia vat li¢u ky téi.

Pinh mirc CPNCTT: Theo khao sat, cong ty khong xdy dung dinh mutc cho
khoan muc CP nay.

Pinh mirc CPSXC: Cong ty xay dung dinh mtrc ctia cac CP sau

- Pon gia tién lwong nhan vién quan 1y phan xudng theo SP: Puoc tinh trén co sé
0,14% trén doanh thu theo ké hoach, sau d6 chia cho san luong sx theo ké hoach.

- Pinh mirc dién, dau diezen tiéu thu: Cong ty cin clr vao cong suat ciia may moc
thiét bi noi sx da ghi trén may moc thiét bi, két hop vé6i thong ké thyc té qua nhiing ky
SX trudc, xac dinh dugc dién hao phi khi sx véi thoi gian tung gio, ting phut. Mat
khéc, can ctr vao dinh murc tirng cong doan ctia qua trinh SX tirng loai SP s& 1ap duogc
du toan lugng di¢n, dau diezen hao phi cho 1 tan phoi thép va 1 tan thép. Ti€u hao
dién, dau duoc dinh muc theo quy ché ban hanh ctia cong ty. Quy 1/2018, dinh murc vé
lugng dién sx cho nhitng may moéc thiét bi 1a 8 kwh/1 tan phoi thép va 1,5kwh/1 tin
thép, dinh mirc vé luong dau diezen 1a 1.45 lit/1 tin phdi thép. V& dinh muc gia dién
va diu diezen duoc xac tinh nhu sau:

+ Pon gia tién dién: dugc tinh theo don gia tién dién ctia nha nudc quy dinh, don
gia tién dién theo ké hoach quy 1/2018 13 1.536 dong/kwh

+ Pon gia tién dau diezen: duoc cin ¢l theo gia thi truong, ké hoach don gia dau
diezen quy 1/2018 cta cong ty 1a 14.750 dong/lit.

Pinh muirc cac CP khéc con lai & phan xuong: dya vao s6 liéu cua ky trude va du
kién bién dong tang, giam CP cua ky ké hoach.

Tac gia minh hoa viéc xay dung dinh muc tai Cong ty cd phan thép Da Ning
nam 2018 nhu sau: Qua khao sat, tai cong ty chi tién hanh xay dung dinh mirc
CPNVLTT, dinh mitc CPNCTT, khong xay dung dinh micc CPSXC, dinh muc CPBH
va CPQLDN. Cu thé:

- Béi véi dinh mirc nguyén vat liéu dugce phdi hop xay dung bai phong ki thuat
va cac phan xudng san xuit. Phong k¥ thuét cin cir vao dinh muc sit dung NVLTT cia
cac nam trude cung voi viée udc lugng sé sx thir SP mau va cac phan hoi ciia cac phan
xuong sx dé xay dung dinh mic vé luong sir dung NVLTT cho nidm ké hoach. Pinh
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mirc vé gia do phong ké hoach KD xay dung dua vao thong tin vé& gid NVL trén thi
truong tai thoi diém xay dung dinh mic. Pinh mirc tiéu hao vat lidu cho sx 1 tan phoi
thép ndm 2018 tai Cong ty cd phﬁn thép Pa Nang duoc thé hién & Bang 2.31 (Phu luc
2.29).

- Péi voi dinh mic CPNCTT, cong ty chi tién hanh xay dyng don gia chuan cho
1 don vi SP dé tra cho cong nhan truc tiép.

Thong qua két qua khao sét, tai cong ty TNHH thép Trung Nghia cho thiy giam
dbe truc tiép ban hanh va phé duyét dinh muirc theo s6 thuc té ky trudc. BDinh muc chi
xay dung cho véat tu chu yéu nhu phoi thép va mot s6 vat tu phu phuc vu cho hoat
dong can thép va chi dugc sir dung dé kiém soat sx chir khong sir dung dé 1ap dy toan
hay thyc hién co ché khoan. Khi c6 sy thay d6i vé chét lugng phéi thép thi gidm doc
s& diéu chinh dinh muc.

2.2.2.2. Lap du toan chi phi san xudt kinh doanh

Viéc 1ap dyu todn CPSXKD phan &nh ké hoach phan b6 ngudn luc tai chinh dé
thuc hién cac muc tiéu dat ra trong ké hoach hoat dong dong thoi 1a co sé quan trong
dé kiém soat CP va lap du toan tai chinh. Tuy nhién, khéng phai DN nao ciing nhan
duoc vai tro cua lap du toan nay.

Théng qua két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho thay, tai cac cic cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung chi c6 cac cong ty co phan va mot sb
cbng ty trach nhiém hitu han ¢6 quy mé 16n méi lap du toan CPSXKD, cac DN con lai
khong 1ap du todn ma chi lap ké hoach sx va ké hoach tiéu thu SP. Tuy nhién, viéc lap
du toan cuia cac cong ty co phan va mot sé cong ty trach nhiém hitu han c6 quy mé I6n
chua that sy day du dé cung cap thdng tin cho viéc ra quyét dinh dung din cua céc nha
quan tri tai cdc DN. Cu thé: C6 9 cong ty cd phan lap dy todn CPNVLTT, chiém ti
trong 100% va c6 7 cong ty TNHH lap du toan CPNVLTT, chiém ti trong 63.64%; c6
6 cong ty co phan lap du toan CPNCTT, chiém ti trong 66.67% va 2 cong ty TNHH
lap du toan, chiém ti trong 18.18%; c6 7 cdng ty c6 phan lap dy toan CPSXC, chiém ti
trong 77.78% va 3 cong ty TNHH Iap du toan CPSXC, chiém ti trong 27.27%; c6 3
cong ty c6 phan lap dy toan CPBH, chiém ti trong 33.33% va khong c6 cong ty TNHH
nao 1ap du toan CPBH; c6 3 cdng ty co phan lap du toan CPQLDN, chiém ti trong
33.33% va khong c6 cong ty TNHH nao Iap di toan CPQLDN, chiém ti trong 36.36%.

Két qua lap du toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung duoc tac gia tong hop ¢ Bang 2.32 nhu sau:
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Biing 2.32. Bang thang ké két qua 1ap du todn CPSXKD tai cac cong ty sén xuat
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mien Trung

STT | Du toan chi phi san xuat Cﬁrtg ty b phan Cﬁr,]g ty TNHH Crﬁ::ﬁf:r{ "
e | vupmg |90 | v | trpng | womo | trong
1. |Duy toén chi phi NVLTT 9/9 100% | 7/11 |63.64% | - -
2. |Du toéan chi phi NCTT 6/9 |66.67% | 2/11 |18.18% | - -
3. |Du toéan chi phisx C 719 | 77.78% | 3/11 |27.27% | - -
4. |Du toan chi phi BH 3/9 | 33.33% - - - -
5. |Du toan chi phi QLDN 3/9 | 33.33% - - - -

(Nguon: Téc gid tong hop)

Tac gia luong hoa két qua 1ap du toan CPSXKD tai cac ¢ng ty sx thép Viét Nam

trén dia ban cac tinh mién Trung thong qua Biéu dd 2.12 sau:
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Biéu dd 2.12. Thong ké két qua 1ap du toan CPSXKD tai cac cong ty san xuat
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Tac gia tong hop)

Tac gia minh hoa viéc 1ap du toan tai Cong ty c6 phan thép Dana - Y quy 1/2018

nhu sau: Thong qua két qua khao sat, du toan CPSXKD tai cong ty co phan thép Dana

- Y duoc 1ap vao cudi quy I ndm trude va duoc xdy dung cho ca nim véi sy phdi hop
ctia cac phong KTTC, phong ké hoach vt tu, phong t6 chtrc hanh chinh, phong k¥
thuat. Trong d6, phong ké toan s& cung cap thong tin vé tinh hinh thyc hién du toan

cua nam trudc két hop véi cac dinh mure ti€u chuan nhu dinh mire ti€u hao nguyén vat
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liéu, dinh mirc tién lvong cua phong cung véi cac thong tin vé tinh hinh gia ca vat liéu
dau vao, nhu cau tiéu thu ciia ngudi dan vé SP tir phong ké hoach vat tu. Cac du toan dugc
lap cu thé nhu sau:

Dy toan san lwgng san xuit: La co so du tién dé xay dung hé théng du toan
CP san xut. Can ¢t vao ké hoach sx cta nam, dua vao két qua thuc hién cac chi tiéu
ké hoach SXKD cua nidm trude. Bang phuong phap phén tich thong ké va phuong
phap kinh nghiém, phong ké hoach vat tu tién hanh phan tich cac yéu t6 vé méi trudng
KD, cac ngudn luc cta cong ty dé 1ap du toan san luong SX ctiia nim. Can ctr vao ké
hoach sx ctia phong ké hoach vat tu, ké toan tién hanh lap cac du toan CPSXKD . Cu
thé: Du toan san luong SX cua cong ty quy IV/2018 thé hién ¢ Bang 2.33 (Phu luc
2.30).

Du toan CPNVLTT: Trén co sé ) luong vat liéu can tiéu hao va don gia vat
liéu dy tinh nam téi, phong ké toan 1ap du toan CPNVLTT cho sx phdi va thép quy
1/2018 (Bang 2.34, 2.35 — Phu luc 2.31 2.32).

Dy toan CPNCTT: Dy toan CP nhén cong bao gdm tién lwong co ban, luong
theo SP va cac khoan trich theo lwong (BHXH, BHYT, BHTN, KPCD).

- Dy toan tién luong: Gom 2 phan 13 dy toan tién luong co ban va dy toan tién
luong theo san pam.

+ Dy toan luong co ban (luong ctng): Pugc tinh theo hé sd co ban va luong t6i
thiéu nha nudc quy dinh. Cong thirc tinh: (CT2.3)

Dy toan

. = tong hésé lwong X mirc lwong toi thieu  x 3 thang
lwong co ban

+ Du toan luong theo SP (lwong mém): Pugc tinh trén co so ti 16 % trén doanh
thu ké hoach, sau d6 chia cho san lugng sx ké hoach dé tinh don gia luong theo SP. Ti
1¢ doanh thu d6i voi SP phoi thép 1a 0.75%, ddi véi thép 1a 0.06%. Sau d6, dé xay
dung du toan lwong SP, 1dy don gia SP nhan (x) SO luong SP sx theo ké hoach. Chang
han:

Déi véi phoi thép: (0.75%)

Ké hogch tién lirong ciia CNTTSX

ohoi thép quy 1/2018 = 0.75%x 140.000.000.0004d = 1.050.000.000d

Ké hogch tién lirong ciia CNTTS)

Don gid liwong theo phai thép quy 1/2018 1.050.000.000d o

SP CNTTSX phoithép = = ——= 70.000 dongltdn
; 15.000 td

quy 1/2018 san lwong sx 5.000 tan

ké hoach
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Déi vai thép: (0.06%)

Ké hoach tién lwong ciia

e = 0.06% x 140.000.000.000d = 84.000.000d
CNTTSX phai thép quy 1/2018 70x

Ké hoach tién lwong ciia

Don gid liwong theo CNTTSX phoi thép quy 1/2018  84.000.000d o
SP CNTTSX phoi thép = - = —= 53.500 dong/tan
quy 1/2018 Sa:;l;rz’nfhsx 1.570 tan

é hog

Du toan CPBHXH, BHYT, BHTN, KPCD: Duoc tinh trén co s¢ ti 1€ trich theo
lwong nhan (x) dy toan tién luong co ban (tinh 23.5% dy toan tién luong co ban lam
dy toan CPBHXH, BHYT, BHTN, KPCD).

Dy toan CPNCTT cua SP phdi thép va SP thép duoc thé hién ¢ Bang 2.36, 2.37
(Phu luc 2.33, 2.34).

Du toan CPSXC: Viéc lap du toan CPSXC & cong ty dua vao CP thuc té uéc
tinh cua ky truéc va nhu cau cong viéc ky thuc t&. Cudi ndm tai chinh (nim trudc), cin
ctr vao ké hoach sx nam, phong ké toan 1ap ké hoach CP gtri 1én Ban Giam ddc xét
duyét. P6i véi nhitng CP lién quan dén hoat dong chung duoc dinh mirc theo quy ché
ban hanh cua céng ty, vi du: dinh muc vé dau, dién dung cho hoat dong cua cac loai
may moc sx SP; tién dién thoai cb dinh ¢ cac phan xudng, tién dién thoai di dong cua
c4c nhan vién quan Iy di dugc xac dinh mutc khoan hang thang. Bao gom:

- Dy toan CP nhan vién quan ly phan xudéng: Cling dugc xac dinh trén co s&
0.14% trén doanh thu ké hoach, sau d6 chia (:) cho san luong ké hoach dé tinh don gia
luong SP cho nhan vién quan 1y phan xudng. (Xay dung tuong tu du toan luong nhan
cong truc tiép san xuat).

- Du toan CP khiu hao TSCP: Cic cong ty trich khau hao theo phwong phap
duong thang, cin clr vao gia tri tai san ¢d dinh c6 trong ky va tinh hinh bién dong tai
san ¢b dinh trong nam ké hoach, ké toan xac dinh muc khiu hao du kién theo ché do
quy dinh.

- Du toan vé CP dién, nhién liéu (dau diezen): Cong nghé sx thép dung may moc
1a chinh nén ning lwong dién, dau diezen chiém ty trong cao trong tong CPSXC. Céc
khoan CP nay dugc du toan nhu sau: (CT2.4)

Du toén chi phi Dinh mazc tiéu thy dién
5 = X  Don gid lkw diéen
nang lwong dién (kwh)
Dinh mirc dién va dau diezen di thé hién rd & phan xay dung dinh mic CPSXC.
- Dy toan cac CP khac con lai & phan xudng: Puoc xdy dung dua trén co so sd
lidu cua ky trude va du kién bién dong ting, giam CP cua ky ké hoach.
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Tong hop cac du toan CP chi tiét cua timg khoan muc, cong ty lap du toan
CPSXC quy 1/2018 duoc thé hién Bang 2.38 (Phu luc 2.35).

Du toan CPSXC cuia phoi thép va cua thép dugce phan bo theo CPNCTT san xuat.
Do d6, chi tiét cho ting loai SP phoi thép va thép quy 1/2018 duogc thé hién Bang 2.39,
2.40 (Phu luc 2.36, 2.37).

Trén co s& cac khoan muc CP di 1ap du toan, ké toan tong hop 1ap bang dy toan
gié thanh sx phéi thép va thép quy 1/2018 (Béang 2.41, 2.42 — Phu luc 2.38, 2.39).

Sau khi 1ap dinh muc va xay dung dy toan cho toan by CP san XUAt, cong ty tién
hanh xuét nguyén vt lidu, diéu dong nhan cong va huy dong may moc thiét bj dé tién
hanh san xuét.

Dy toan CPBH, CPQLDN: Tai cong ty ciing tién hanh xdy dung dinh mirc
CPBH, CPQLDN tuong ty nhu céc khodn myc CP & trén. S6 liéu ké hoach duoc tinh
dua trén s6 liéu cho 1000 tin SP ky trude va san luong ké hoach ky nay. Chi tiéu ké
hoach cho CPBH va CP quan Iy DN chi dugc l4p cho téng sé ma khong chi tiét cho
khoan muc, bién phi va dinh phi.

Téac gia minh hoa viéc lap du toan tai Cong ty cod phan thép Pa Ning quy
IV/2018 nhu sau: Qua khao sat, tai cong ty c¢6 phan thép Pa Ning tién hanh xiy dung
du toan CPNVLTT, du toan CPNCTT, du toan CPSXC, du toan CPBH va CPQLDN.
Cu thé:

Dw todn CPNVLTT: CPNVLTT la CP chiém ty trong 16n trong CP phét sinh tai
Cong ty. Do d6 luong nguyén vat lidu sir dung cho sx can phai duoc can nhic tinh
toan cu thé dua trén dy toan sx va bang ké hoach KD di 1ap vao dau nam. Tai cong ty,
du todn CPNVLTT duoc lap dua vao dinh mic nguyén vat liéu da duoc phdi hop xay
dung boi phong k¥ thuat va phan xudng san xuat, dong thoi can cir vao muc gia do
phong ké hoach KD cung cap, phong ké toan sé& tién hanh 1ap dy toan CP nguyén
vat liéu chinh va CP nguyén vat liéu phu cho SP. Dé 1ap duoc du toan CP nguyén vat
lidu can c6 don gi4 cua nguyén vat liéu, don gid ndy dugc xéac dinh nhu sau: Dya vao
thong tin do phong ké hoach KD cung cap, tuy nhién dé du tinh don gia nguyén vat
liéu hop ly, phong KD can quan tam dén cac nhan t6 gay nén sy bién dong gia cac
loai nguyén vat lidu nhu: gia dién, gid xing, dau, chinh sach thué, chinh sach xuat
nhap khau, tinh hinh kinh té - chinh tri - x4 hoi tai c4c nudc ma cong ty nhap khau
nguyén vat lidu... Gia st san lugng du kién sx trong quy 1V/2018 l1a 100.000 tin
thép, cong ty lap bang du toan CP cta nguyén vat liéu chinh theo Bang 2.43 (Phu luc
2.40).

Bang dy to4n CP cua nguyén vit liéu phu cho SP BCT51 duoc thé hién Béng
2.44 (Phu luc 2.41).

Dy todan CPNCTT: Dy todn CPNCTT s& duoc lap boi phong ké toan voi su
phéi hop cung cap thong tin ciia phong to chirc hanh chinh. Phong t6 chirc hanh chinh
cung cép sb luong nhan vién du kién 1am viéc tai phan xudéng cin cir vao sb lidu va
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tinh hinh bién dong nhan céng cua nhimg nim trudc. Pon gid nhan céng can ¢ vao
don gi4 chuan tinh cho mét don vi SP két hop véi phu cip lao dong du kién. P on gia
lwong tinh cho bd phan truc tiép sx dugc xac dinh trén co s¢ dinh mirc lao dong va ty
16 phan bb tién luong giita cac bd phan. Dy todn CPNCTT quy 1V/2018 dugc thé hién &
Bang 2.45 (Phu luc 2.42).

Du todn CPSXC: Du todn CPSXC s& do Phong Ké toan 1ap dwa vao san luong
sx trong nam. Trong CPSXC, phan dinh phi chiém ty trong 16n va trong d6 CP khau
hao 1a chu yéu. Du todn CPSXC duoc thyc hién théng qua viéc udce tinh va phan bod
khau hao tai bo phan san xuat. Bén canh CP khau hao, con ¢6 mot s CP khac: Luong
nhan vién quan ly phan xudéng, CP vat liéu st dung tai phan xudng, CP dién nudc,
CP dich vu mua ngoai... ciing duoc ude tinh dua trén sd lidu & cac ky trude. Trén
co s¢ do6, nhan vién phong ky thuét s€ 1én bang du toan sx chung cho toan phén
xuong va phan bd cho cac loai SP theo tiéu thic phl hop. Déi voi CP luong nhan
vién phan xuong dugc cac dinh theo san lugng dinh mac. Du toan CP tién lvong cho
nhan vién quan ly phan xudng dugc thé hién ¢ Bang 2.46 (Phu luc 2.43). Qua do, lap
bang du toan CP xuat chung cho SP BCT51 thé hién ¢ Bang 2.47 (Phu luc 2.44).

Trén co s& cac bang du toan vé nguyén vat liéu, CP NC tap hop dugc cho ting
loai SP két hop véi du todn CPSXC, phong ké toan tién hanh du toan gia thanh cho
SP phéi thép BCT51 theo Bang 2.48 (Phu luc 2.45).

Dy toan CPBH: Dy todn CPBH duoc giao cho khong ké toan két hop véi
phong KD thuc hién, dy toan nay phai duoc 1ap cho ting loai SP. Can ct dé lap du
toan CPBH 1a CPBH thuc té cua nim trude, ké hoach tiéu thu SP trong nim nay.
Trén co s chi tiéu duoc giao, phong KD sé& tong hop nhirng CP lién quan dén viéc
tiéu thu SP va goi vé phong ké toan dé 1ap du toan.

Dy toan CPQLDN: Dy toan CPQLDN duge giao cho phong ké toan phéi hop
v6i cac phong ban khéc to chirc thyc hién. Can ci dé 1ap du toan CPQLDN I ké
hoach nhan su tién luong, ké hoach khiu hao tai san ¢ dinh va CP quan ly DN
thuc té phét sinh ¢ nam trude. Cac phong ban trong cdng ty phai tu udc tinh CP sir
dung cho bo phan minh va chuyén cho phong ké toan, trén co s dy toan CP do céc bo
phan cung cap két hop véi du toan tiéu thu ké hoach vé tién lwong, khau hao tai san ¢
dinh, CP quan ly.

Thong qua két qua khdo sat, tai cong ty TNHH Thép Trung Nghia cho thay DN
nay khong 1ap du toan CP béi nha quan tri khong st dung du toan CP dé giao nhiém
vu va kiém soat CP tai cac bd phan ma thay vao do 1a gidm sat truc tiép. Do quy mo
nhd, hoat dong sx chu yéu la thuc hién theo don dat hang nén nha quan tri DN nay
thuong khong lap ké hoach tai chinh dai han. Viéc lap ké hoach san xuat, du trit
nguyén lidu va von bang tién déu do nha quan tri udc tinh.

2.2.2.3. Thu thdp théng tin chi phi san xudt kinh doanh phuc vu yéu cau qudn tri

- Phuwong phap xac dinh CPSXKD: Theo két qua khao sat (Phu luc 01, 02,
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03) cho thay, hién tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung
dang ap dung phuong phap CP thuc té, CP thong thudng va CP tiéu chuan. Trong do,
phuong phap CP thuc té hién dang duoc 4p dung trong tat ca cac cong ty co co ciu
theo mé hinh truc tuyén gian don (cac céng ty TNHH va tu nhan), phuong phap CP
thong thudng va phuong phap CP tiéu chuin duoc ap dung trong cc cong ty cd co cdu
theo mé hinh truc tuyén chirc nang (d6i véi tat ca cac cong ty cd phan). Viéc thong ké
ti 1¢ ap dung cac phuong phap xac dinh CP tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung dugc tac gia tong hop & Bang 2.49 nhu sau:
Bang 2.49. Théng ke ti 1é 4p dung cac phwong phap xac dinh chi phi

o Phwong phap xac dinh chi phi
Tén cong ty

Thuc té Théng thwong | Tiéu chuan | Téng
Cong ty c6 phan - 66.67% 33.33% 100%
Cong ty TNHH 100% - - 100%
Cong ty tu nhan 100% - - 100%

(Nguon: T4c gia tong hop)
Thong qua bang théng ké ti 16 4p dung cac phuong phap xac dinh CP tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung, tic gia lvong hoa qua Biéu dd
2.13 sau:

Phwong phap xéc dinh chi phi tai cic cong ty sian xuat thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

0.9
0.8

0.7
0.6 B Thyc té

0.5 B Thong thuong

0.4 Tiéu chuin
0.3
0.2
0.1

Cong ty ¢ phan Cong ty TNHH Cong ty tu nhan

Biéu d 2.13. Thong ké ti 1¢ 4p dung cac phwong phap xac dinh chi phi
(Nguon: Tac gia tong hop)

Trén phuong dién dép ing nhu ciu thong tin chi phi, cac phuong phap xac dinh
CP khéc nhau s& dap ung nhu cau thong tin CP vé cac dbi twong chiu phi khac nhau.
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Nhitng cong ty 4p dung phuong phap CP tiéu chuén thi dap Gng nhu cau thong tin CP
t6t hon nhing coéng ty ap dung phuong phap CP thong thuong va phuong phap CP
thuc té. Tuy nhién, so voi cau cia quan trj thi nhitng cong ty ap dung phuong phap CP
tiéu chuén van chua dap ting dugc. Didu ndy cho thiy can phai xem xét lai cac phuong
phép xac dinh CP hodc 14 cai tién hodc 1a phai chuyén d6i sang phuong phap khac dé
c6 thé dap ung tot hon. Quy trinh 4p dung cac phuong phép xac dinh CP bao gom:

Xdc dinh CP cho déi twong chiu phi la SP

Tai cac cong ty sX phoi va can thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung s&
dugc dua vao can thanh cac loai SP c¢o6 kich thudc va hinh dang khac nhau nén gia
thanh SP dugc xac dinh theo thanh phan hoa hoc, ching loai va kich thuéc. Nhu vay,
dé tinh gid thanh ban thanh phiam & cdc giai doan va gia thanh SP hoan thanh,
KTQTCP phai x4c dinh déi twong tap hop CP va di tugng tinh gia thanh & ting giai
doan dugc khai quat 6 Bang 2.50 (Phu luc 2.46).

Quy trinh ghi s6 va lap bao cao CPSXKD theo phuong phap CP tiéu chuan tai
c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung dugc mé ta ¢ So dd 2.9
(Phu luc 2.47).

Hang ngay, ké toan chi tiét chi theo ddi CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC trén sb
ké toan chi tiét theo sb thuc té phat sinh. Cudi thang, ké toan cin cir vao thong ké vat
tu tiéu hao dé sx SP va cin cr vao don gia ké hoach trén dy toan dé 1ap bao cdo gia
thanh nham danh gia mc d6 hoan thanh ké hoach. Cudi quy, tong hop toan bo CP
thuc té phat sinh ting thang va so sanh voi s6 du toan, sd tam tinh trén béo céo gia
thanh dé 14p bao céo gia thanh va cac nhan td ting giam gia thanh phuc vu phan tich
chénh 1€éch chi phi. Tuy nhién, viéc xac dinh chénh l¢ch CP chi dung lai & chénh 1éch
do luong str dung va chénh léch do gia mua, hodc gia chuyén giao ndi bo cht chua
phan tich chénh léch CP do thay d6i co cu chi phi, ting ning suét,... Ngoai ra, cac
cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung khong sir dung hé thong tai
khoan phan anh chénh l1éch CP va xu 1y chénh léch CP vi vdy thong tin trén s6 ké toan
thuan tiy chi phan anh theo s thuc té. Cac s liéu vé gia thanh tam tinh hang thang
theo don gia ké hoach duoc tong hop riéng trén béo céo gia thanh tam tinh. Cudi quy,
diéu chinh s tam tinh vé sd thuc té. Nhu vay, gia chuyén giao ndi bd cudi quy chinh
la CPSX thuc té phat sinh hay noi cach khic cong ty ndy dinh gia chuyén giao ndi bo
trén co s& chi phi.

Déi voi cac cong ty TNHH va cc cong ty tu nhan tai cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung c6 m hinh t6 chirc by phan don gian, tham gia
vao 1 giai doan trong chudi ché bién. Pay 1a cong ty quy mé nhé chuyén can thép 6ng
va tinh gia thanh SP theo phuong phap CP thyc té. Dbi tugng tap hop CP 1a thép dng
hop chung va tinh gia thanh chung cho thép dng hop ma khong chi tiét theo thanh phan
hoéa hoc hay hinh dang, d6 déy cua SP. Vi thé, toan bd CPSX s& duge tap hop truc tiép
cho ddi twong chiu phi 1a thép dng hop céc loai réi tinh gia thanh chung cho 1 kg SP.
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Viéc phén tich chi tiét gia thanh SP dwgc minh hoa & Bang 2.51 (Phu luc 2.48).

Xdc dinh CP cho doi twong chiu phi la bo phdan

Ddi véi cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung c¢é co cdu
bd phan chirc nang thi CP tai cac bd phan duoc xac dinh tir cac t6 sx dén phan xudng,
phong ban chirc nang va chi nhanh. Ddi v6i khdi san xuét, viée xac dinh CP tai cac bd
phan duoc chia thanh CP truc tiép va CP gian tiép dugc phan anh trén hai bao cdo
riéng. Tai phan xudng luyén - noi dién ra hoat dong sx phéi thép va tai phan xudng
can — noi dién ra hoat dong can thép CP duogc tip hop truc tiép cho timg t6 SX va ting
phong chirc ning cua phan xudng theo yéu té CP (Bang 2.52 — Phu luc 2.49).

Bé&o c4o CP bo phan sé 1a co sé dé danh gia gia tri tiét kiém va lang phi tai cac bd
phén, phong ban (Bang 2.53 — Phu luc 2.50).

Cac bao cao CP bo phan déu duoc lap tir cap thap nhat rdi tong hop dan 1én cap
quan tri cao hon. Tat ca cac bao cao CP bd phan thudc tat ca cac cép déu duoc bao cao
cho nha quén tri cap cao. Nha quan tri cip cao sé truc tiép danh gia cac bo phan tir cip
co s& dén cip trung dua trén cac bao cao CP bd phan.

Déi voi cac cong ty TNHH va cc cong ty tu nhan tai cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung, ké toan khong xac dinh CP cho cac b phan ma
chi tinh gia SP hoan thanh.

- Bo c4o KTQT CPSXKD: Theo két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho
thay, tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung c6 9 cong ty
cO phan va 11 cong ty TNHH 1ap bao cao CP SP, tuong tng ti trong 86.96%; co 7
cong ty c¢b phan va 6 cong ty TNHH 1ap béo cdo CP bd phan, chiém ti trong 56.52%.
Khong c6 cong ty nao 1ap bdo cdo CP hoat dong, giai doan, don dat hang hodc khéach
hang mic du nha quan tri déu c6 nhu cau vé cac thong tin CP ndy. Tac gia tong hop hé
thong bao cdo KTQT CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung théng qua Bang 2.54 nhu sau:

Bang 2.54. Hé thong b4o cdo quan tri tai cic cong ty san xuét thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung

Béo céo chi phi Béo céo chi phi
Tén cong ty san pham bd phan
S6 lwong | Titrong (%)| So6lweng | Titrong (%)
Cong ty c6 phan 9/23 39.14% 7/23 30.43%
cong ty TNHH 11/23 47.82% 6/23 26.09%
Cong ty tu nhan - - - -
Tong 20/23 86.96% 13/23 56.52%

(Nguén: TAc gid tong hop)




116

Tac gia lwong hoéa hé théng bao cao KTQT CPSXKD tai cac cdng ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung thong qua Biéu dé 2.14 sau:

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

Béo céo chi phi bo phan
0.00%

Cong ty c¢b phan Béo c4o chi phi san pham

Coéng ty TNHH

Cong ty tu nhan

® Bdo cdo chi phi san pham

B Bdo céo chi phi b phan

Biéu d6 2.14. Hé thong bao cdo ké toan quan tri CPSXKD tai cac cong ty san xuat
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

(Nguon: Tac gid tong hop)

Tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung, béo céo CP
tai cac trung tam CP tuy y nhu bo phan ban hang, phong ban chirc ndng, bd phan du an
khong duoc 1ap riéng ma tong hop chung cho toan cong ty. Pong thoi, tai cac cong ty
suat thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung c6 rét it cong ty 1ap bao cio CP
tai cac chi nhanh ban hang. Ty 1€ cong ty 1ap bao cao bd phén tai trung tam CP tuy y la
rat thap. Piéu d6 cho thay, hé théng bao céo bo phan tai trung tim CP tiy ¥ chua duoc
chu trong. Hau hét, cac bao cao CP chi huéng téi khu vyc sx chinh trong khi cac bd
phan phong ban chtic ning ciing 1a cac trung tam CP va viée st dung ngudn lyc tai cac
trung tdm nay can phai duoc bao cdo. Nhitng cong ty 1ap bao cdo CP b phan thuong
chi 1ap béo céo CP tai trung tim CP k¥ thuat ctia khu vuc san xuat. Hé thong bao cao
quan tri tai cic cong ty suét thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung bao gom
céc bao cao chil yéu sau: Bao cdo tong hop tinh hinh thyuc hién ké hoach (Bang 2.55 -
Phu luc 2.51), B4o c4o phan tich mot sb chi tiéu tai chinh (Béng 2.56 - Phu luc 2.52)...

DPong thoi, 100% cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
khong 1ap bao cdo CP hoat dong hay khach hang trong khi nha quén tri lai cAn nhiing
thong tin nay dic biét 1a cac cong ty cd co cau bd phan truc tuyén chic ning. Su
khong day du cua hé théng bao cao CP di gay ra nhitng han ché trong viéc dap ung
nhu cau thong tin CP phuc vu quan tri. Khi can nhiing thong tin CP nay nha quan tri
thuong phai dira chil yéu vao thong tin thu thap duoc tir cac ngudn khac. Tham chi véi



117

bdo cao CP SP - bao cio dugc dic biét chi trong thi nha quan tri ciing chi biét dugc
nhitng CP ndo tao ra SP ma khong thiy duoc mbi quan hé luan chuyén CP trong cac
giai doan ctia chudi ché bién. Tinh trang bao cdo CP khéng day du 1a mot trong nhing
nguyén nhan co ban dan dén han ché trong viéc dap ing yéu cau quan tri.

Thong qua khao sat hé théng bao cido CP SP va bdo c4o CP bd phan tai cac cong
ty chi ra CP chi duoc phan tich va trinh bay theo yéu té két hop theo chirc ning chi
phi, chua c6 cong ty nao thé hién rd cac yéu t6 CP thanh hai nhdm CP bién doi va CP
) dinh mac du quy trinh tap hgp CP va tinh gia thanh da dugc thuc hi¢n trén co sd
phan loai CP theo mbi quan h¢ vo1 mic d§ hoat dong. Thyc té nay da gay kho khan
cho viéc cung cip thong tin CP phuc vu cho kiém soat ciing nhu danh gia két qua thuc
hién trén phuong dién chi phi. Ngoai ra, trén bdo cdo CP bd phan, CP chua dugc bdc
tach thanh CP c6 thé kiém soat duoc va CP khong kiém soat dugc nén CP chua phai 1a
chi tiéu khach quan dé danh gia trach nhiém ciia nha quan tri cac bo phan. Day chinh
13 1y do ma cac nha quan tri tai cac cong ty SX trén dia ban cac tinh mién Trung thudong
phai sir dung thude do hién vat dé danh gia trach nhiém quan tri ciing nhu két qua hoat
dong tai cac bd phan. Nhitng thudc do nay chua lién két duoc vai hiéu qua st dung
ngudn lyc nén kho ¢ thé danh gia chinh xac duoc mirc do dong gop cia cac bo phan
vao viéc hoan thanh cac muyc ti€u tai chinh ctia cong ty.

Nhin chung, hé théng béo cdo KTQTCP chi dap ung yéu ciu cia KTTC chu
chua dap tng duoc cung cap thong tin CP phuc vu cho quan tri. Mot sé nha quan tri
con thiéu tin tudng vao thong tin trén cac bao cao chi phi. Ho cho rang thong tin trén
bado cdo KTQT thuc chét duoc trich rat va chinh stra tir hé théng BCTC nén khong kip
thot cho viéc ra quyét dinh va kém tin cay. Hé théng bao cao CP chu yéu duoc su
dung dé danh gia muc do hoan thanh ké hoach nén it co gia tri phuc vu cho chi dao
diéu hanh.

2.2.2.4. Phan tich thong tin chi phi san xudt kinh doanh phuc vu yéu cdu quan tri

Theo két qua khao sat (Phu luc 01, 02, 03) cho thay, cac cong ty sx thép trén dja
ban céc tinh mién Trung chi 1ap hai loai bao céo phan tich CPSX Ia bao co phan tich
CPSXSP va bao cao phan tich CPSX bo phan. Tuy nhién, khong phai moi cong ty déu
1ap hai loai bdo céo nay.

Ty 18 1ap bao céo phan tich CPSX cao thudc vé nhom cong ty cd co cdu bd phan
tryc tuyén chtre ning (chl yéu cac cong ty cb phan). Tinh trang nay ciing xay ra doi
v6i bao cao phan tich CPSX theo bd phan véi xu hudng 1a cang tham gia vao nhiéu
giai doan thi co ty 1¢ 1ap bao céo phan tich cang cao. Cac cong ty co cau bo phan truc
tuyén gian don chi 1ap bao cdo phan tich CPSX SP, khong 1ap bao cdo phan tich CPSX
bo phan. Su thiéu hut cac bao cdo phan tich CPSX hoat dong, khach hang hay céc
cong viéc di han ché kha ning dap tng thong tin CPSX phuc vu quén tri cac d6i tuong
chiu phi nay. Téc gid minh hoa bang Bdo cao phan tich chénh 1éch CPNCTT nam
2018 tai Cong ty C6 phan thép Pa Néng theo Bang 2.57 (Phu luc 2.53).
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V& k¥ thuat phan tich: K§ thuat phan tich CPSX tai cac cng ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung chu yéu 13 so sanh giita CPSX thyc té va CPSX du
toan, hodc CPSX thuc té ky bao cdo véi ky trude. Tuy nhién, k§ thuat phan tich con
don gian, chu yéu chi durng lai ¢ viéc xac dinh bién dong téng CPSX mot cach co hoc
va tap trung cha yéu vao nhom cac cong ty cb co cu td chirc don gian hodc co cAu bd
phan chirc nang. Nhém céc cong ty co co cau td chirc don vi truc tuyén chic nang nhu
cong ty c¢b phan Thép Dana - Gic, cong ty cd phan Thép Dana — Y, cong ty c6 phin
Thép Viét My,... thi thuc hién phan tich chénh I¢ch CPSX theo lugng va gid. Tuy
nhién, vi¢c phan tich nay cling chi gidi han ¢ khoan muc CP NVL boi vi nhitng khoan
muc nay da dugc dinh muc vat tu tiéu hao. Viéc phan tich CPSX ciing chi thuan tuy la
xéac dinh bién dong vé gia tri nén it co gia tri ddi voi hoat dong quan 1y. Nha quan tri
khong thé xac dinh dugc nguyén nhan gia ting CP dé c6 nhiing bién phép diéu chinh
kip thoi. Két qua diéu tra cho thiy, 100% cac cong ty khi phan tich bién dong CPSX
déu khong gén v6i pham vi hoat dong, cac khoan muc CP ¢d dinh trén cac bao céo
phan tich CPSX khéng dugc cu thé & cac mirc d6 hoat dong khac nhau. Viéc cao bang
CP ¢ dinh cho moi muc d6 hoat dong dan dén khong danh gid chinh xac hi¢u qua
hoat dong va hi€u qua su dung nguff)n luc.

Vé phan tich CVP: Két qua khao sat tir mau nghién ciru cho thay 100% cong ty
sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung khong phan tich CVP phuc vu xéac
dinh diém hoa vén va lya chon phuong an KD.

Vé noi dung phan tich: Khao sat hé théng bao cdo phan tich CPSXKD tai cac
cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cc tinh mién Trung nghién ctru dién hinh cho
thiy cac chi tiéu trén bao cao phan tich CPSXKD tuong ty nhur bao cao CPSXKD thyc
hién chi khac 1a bao cdo phan tich CPSXKD phan anh cac chi tiéu do6 theo sb thyc té,
s6 ké hoach hodc s6 ky trude. Nhu vay, vé ban chéat bao cdo phan tich CPSXKD chi
cung cap thém thong tin ting giam CPSXKD giita thuc té voi ké hoach hoic giita ky
nay véi ky trude chir chwa cung cip duoc thong tin phuc vu danh gia tinh hinh thuc
hién CPSXKD trong mdi quan hé voi viéc dat duge muc tiéu chién luge cua cong ty
cling nhu phuc vu danh gia trach nhiém quan tri cac cip. Ngoai ra, phong van siu nha
quan trj tai cic cong ty nghién ciru dién hinh cho thiy cac béo cao phan tich CPSXKD
chi huéng téi dép ing yéu cau ciia nha quan tri cdp cao ma khong hd trg thong tin cho
nha quan tri cdp trung va cap co sé. Nha quan tri cap trung va cp co s thuong phai
st dung cac chi ti€u hién vat nhu $6 lugng, dinh murc dé ra cac quyét dinh tac nghiép,
ho khéng c6 hoic co rit it thong tin CPSX lién quan dén cac hoat dong vi thé ho it co
co hoi dé ra cac quyét dinh cai tién hoat dong, cai tién quy trinh nham dat duoc muc
tiéu lién tuc cit giam chi phi.

Vé phan loai CPSXKD trén céac béo cdo phan tich CPSXKD: Két qua khao sat
bao céo phan tich cua cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
nghién ctru dién hinh cho thdy bao cdo phan tich CPSXKD chi yéu dugc phan loai
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CPSXKD theo yéu té CP két hop voi khoan muc va chirc ning hoat dong. Dé hd tro
cho viéc danh gia va ra quyét dinh, su bién d6i cia CPSXKD can dugc nhan dién
trong mdi quan hé véi muic do hoat dong va kha ning c6 thé kiém soat CP ddi véi ting
cAp quan tri trong t6 chtrc. Vi cach phan loai va trinh bay CPSXKD nhu hién nay, cac
bao cao phan tich CPSXKD s& khéng dap tng duoc yéu cau vé kiém soat CPSXKD |
danh gia két qua thuc hién, danh gia trach nhiém quan tri cling nhu ra cac quyét dinh
lién quan dén gia ban, co ciu san luong trong ngan han.

2.3. Panh gia thuc trang ké toan chi phi sian xuit kinh doanh trong cac céng ty
san xuit thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

Qua nghién ctru khao sat thuc trang ké toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung cho thiy cong tac ké toan CPSXKD c6
nhirng vu diém, han ché nhit dinh. Cu thé:

2.3.1. Nhiing két qua dat dwoc

Ké todn chi phi san xudt kinh doanh trén géc @6 KTTC

Mic du cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung 13 nhiing
DN ¢6 dic diém quy trinh sx phirc tap, tiém luc vé tai chinh con han hep. Tuy nhién
cong tac ké toan cua cic cong ty da phan nao dap Gmg dugc nhu cau thong tin vé hoat
dong kinh té tai chinh cua don vi. Cac mat dat duogc ¢ thé khai quat nhu sau:

- V@& cac nguyén tic ké toan chi phi chi phoi ké toan CPSXKD: Tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung vé co ban da tuan thi va dam bao
cac nguyén tic ké toan theo diing quy dinh. Gitp cho céc nha quan 1y tai cac cong ty
6 thé ndm bét duge cac thong tin CP mdt cach dﬁy du, 1o rang nham muc dich phuc
vu cho viée ra cac quyét dinh diing dén tai cac cong ty.

- Vé nhan dién va phan loai chi phi (xac dinh chi phi sian xuat kinh doanh):
Cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung da tién hanh phén loai
CPSXKD theo noi dung va theo chirc ning ctia chi phi. Viéc siap xép CPSXKD cua
cac cong ty thanh cac khoan muc CPSX va chi tiét cac khoan muc CP nay theo cac yéu
t6 va theo chtrc ning hoat dong di dap tng dugc yéu cau cung cdp thong tin cua
KTTC vé cac chi tiéu gia von hang béan trén bao cdo két qua KD, thong tin vé cac yéu
t6 CP trén thuyét minh BCTC.

- V& ghi nhén chi phi san xuét kinh doanh

+ Doi twong tdp hop CPSXKD: Viéc xac dinh ddi tuong tap hop CPSXKD tai cac
cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung vé co ban kha phu hop véi yéu
cau quan ly, kiém tra va phan tich chi phi, yéu cau hach toan ndi bo cua ting cong ty.
CPSXKD phét sinh duoc tap hop cho ting dbi trong chiu CP gitp cho cac cong ty ¢ thé
hach toan dugc CP riéng cua tung loai SP va trén co s& do giup cho cac nha quan tri cong
ty diéu chinh nhitng CP bat hop 1y, CP c6 tinh lang phi, dwa ra phwong 4n SXKD kip thoi
ddi voi tung hoat dong cu thé.
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+ Phuong phdp ké todn tép hop CPSXKD

Phuwong phép tip hop va phan bé CPSXKD: Viéc van dung cac phuong phap
tap hop CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung
bao gém phuong phap tip hop truc tiép va phuwong phap phan bd gian tiép vé co ban
da phu hgp véi dac diém hoat dong SXKDcua céac cong ty.

Ké toan tap hop chi phi san xuit kinh doanh

Vé chirng tir ké todn: Tai cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dja ban céc tinh
mién Trung vé co ban kha phi hop véi tinh hinh hoat dong SXKD ciia doanh nghiép.
V& co ban, da chip hanh va van dung kha t6t ché do chimg tir ké toan CP theo quy
dinh Bo tai chinh da ban hanh, 1am co s& phap 1y cho tai lidu, s6 liéu KTTC. Pong
thoi, do cling 1a co so cho cac s6 litu KTQT & gbc do cu thé ho4, chi tiét hoa sb liéu
ctia KTTC. Cong tac t6 chirc luan chuyén chtng tir ké toan CP dwoc hau hét cac cong
ty thuc hién kha khoa hoc, quy dinh cu thé rd rang vé nguyén tac 1ap, nguyén tic kiém
tra cac chung tir trong mot s6 cac giao dich chu yéu. Quy trinh ludn chuyén chimng tir
co ban phu hop véi dic thi to chirc quan Iy KD cua ting cong ty, dam bao cho viéc
tap hop, sir dung va kiém tra chig tir trong cac giao dich chu yéu. Cong tac bao quan
va luu trlt chung tir cling da dugc thuce hién theo quy dinh.

Vé tai khodn va sé ké toan: Qua khao sét thuc té, cac cong ty sx thudc thép trén
dia ban cac tinh mién Trung da chap hanh va van dung khé tét tai khoan va sé ké toan
CP theo quy dinh B6 tai chinh d ban hanh, 1am co s& phéap ly cho tai lidu, sé liéu
KTTC. Vé co ban, dam bao tuan thu cac nguyén tic ké toan, chuan muc ké toan. Piéu
nay gilp cho viéc lap va trinh bay thong tin trén cac bao céo ké toan dat higu qua cao.

- Vé thong tin CPSXKD: Thong tin vé CPSXKD cua cac cong ty sx thép Viét
Nam trén dja ban cac tinh mién Trung chii yéu duoc trinh bay ¢ ba bao cdo: BCDKT,
BCKQKD va Thuyét minh BCTC. V& co ban da thé hién dugc thong tin CPSXKD rd
rang, cy thé trén BCTC dap Gmg phan nao nhu cau thong tin CPSXKD tai don vi.

Ké todn chi phi san xudt kinh doanh trén géc do KTOT

- Vé xay dung dinh mirc CPSXKD: Céc cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung di xay dung dugc dinh mire cta cac khoan myc nhu: CPNVLTT,
CPSXC nham dap mg phan ndo trong cong tac quan 1y CP tai cac cong ty, gitp kiém
soat chit ché hon hé thdng CP cua cac cong ty.

- Vé 1ap du toan CPSXKD: Thong qua két qua nghién ciru khdo sat co thé rat ra
duoc két luan vé hé thdng du toan trong cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc
tinh mién Trung nhin chung di dap Gng dugc thong tin CP phuc vu lap ké hoach. Béi
du toan CPSXKD lap tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung 13 dy toan tinh, du toan nay da kip thoi hd trg cong tac 1ap ké hoach hoat dong
SXKD cua cong ty.

- Vé thu thap théng tin CPSXKD phuc vu yéu ciu quan tri



121

+ V& phuong phap xac dinh CPSXKD: Phuong phap CP thuc té van dang duoc
ap dung pho bién hon phuwong phap CP thong thudng va phwong phap CP tiéu chuan.
Cong ty c6 co cau bd phan tryc tuyén chirc ning thi c6 xu hudéng ap dung phuong
phap CP tiéu chuin cao hon cic phuwong phap khac. Cac cong ty 4p dung cac phuong
phép xac dinh CP khac nhau thi c6 mirc d6 dap tng nhu cau thong tin CP khac nhau
nhung cong ty ap dung phwong phap CP tiéu chuin c6 muc d6 dap img nhu ciu thong
tin CP cao nhét.

+ V& h¢ thong béo cdo KTQT CPSXKD: Nhin chung, hé théng bao cdo KTQT
CPSXKD trong cac cong ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung c6 hé thong bao
c4o CP vé co ban da dap tmg duoc yéu cau ciia nha quan tri nhung can dong bo va day
da hon nham gitp cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh diing dan cho DN.

2.3.2. Nhitng han ché

Ké todn chi phi san xudt kinh doanh trén géc dé KTTC

- Ghi nhan CPSXKD: Viéc xdy dung hé thong tai khoan ké toan chi tiét va so
sach ké toan chi tiét nham phan anh mot cach cu thé cac noi dung can theo doi chi tiét
phuc vu cho cong tac quan ly trong cac cong ty SX thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung thuc sy chua dugc chu trong, hodc van dung chua hi¢u qua. Viéc md
hé thong tai khoan ké toan chi tiét va so sach ké toan chi tiét dé theo doi chi tiét cac
d6i twong con it va don gian. Hé thong tai khoan ké toan va sb ké toan tai cac cac cong
ty SX thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung m&i chi sir dung véi muyc dich
dé hach toan ké toan phuc vu cho cong tac 1ap BCTC ma chua tap trung di sdu vao
cong tac ké toan chi tiét. Piéu do, anh hudng truc tiép dén viéc cung cap thong tin ké
toan ddi v4i cong tac quan tri DN.

- Vé thong tin CPSXKD

Céc cong ty SX thép trén dia ban cac tinh mién Trung di budc dau chi tip trung
1ap hé thong BCTC thé hién & céc chi tiéu co ban: chi tiéu gia vén hang ban, CPBH,
CP quan Iy DN (Béo céo két qua hoat dong KD) va chi tiéu CPSXKD dé dang (Bang
can d6i ké toan) va dugc giai trinh chi tiét trén Ban thuyét minh BCTC. Viéc phan tich
thong tin CPSXKD chi dimng lai & mot s6 ndi dung chii yéu trong phan tich bao céo tai
chinh nhu co cdu vén, co ciu ng ngén han, kha nang thanh toan, ty suét 1gi nhuan, kha
nang luu chuyén vén... Nhin chung, hé thong thong tin CPSXKD chua dugc xdy dung
mot cach day dii va hé thong nham cung cap thong tin thyc hién va thong tin phan tich,
danh gia, xac dinh nguyén nhan cia su bién dong cac thong tin CPSXKD mdt cach
day du, 13 rang, chi tiét... nham tim ra cic hudng giai quyét va st dung hiéu qua hon
tai san cua cong ty. Chinh vi vay, viéc phan tich thong tin CPSXKD thong qua hé
thong bao cdo gia thanh va bao céo két qua hoat dong KD theo phwong phap truc tiép
chua c6 co s& dé thuc hién mot cach c6 hiéu qua, dan dén chua xac dinh duoc nhiing
nguyén nhan tich cuc va nguyén nhan tiéu cuc dé rat kinh nghiém cho ky sau cong ty
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hoat dong hiéu qua hon.

Ké todn chi phi san xudt kinh doanh trén géc @6 KTOT

- V& nhin dién va phan loai CPSXKD: C4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung di tién hanh nhan dién va phan loai CPSXKD doanh theo
khoan muc chi phi, yéu té CP va theo chirc ning cua chi phi. Trén goc d6 KTQT chi
phi, cac cach phan loai nay vé co ban chua dap tng duoc cac yéu cau cung cip thong
tin ctia quan tri ndi bd. Cac cong ty chua quan tdm tdi cac cach phan loai CP khéc,
ching han nhu phan loai CP theo cach tng xir cua chi phi. Didu nay giy khé khin cho
viéc phan tich mdi quan hé gitra CP — san lugng — loi nhuén, do dé chwa dap tng viéc
ting cudng cong tac kiém soat CP va phan tich théng tin CP dé dua ra quyét dinh.

- Vé xdy dung dinh mirc va lap dyw toan CPSXKD

+ Vé xay dung dinh mirc CPSXKD: Céac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung chua dap tng duoc yéu cau lap du toan bd phan va chi dap tng o
murc trung binh d6i v6i du toan CP SP. Han ché cuia hé thong dinh mirc ddi véi lap du
toan d lam giam muc d6 dap Gng nhu cau thong tin CP SP, cong viéc, bo phan va
khach hang. Nguyén nhan dan dén han ché cua hé théng dinh murc 13 hé théng dinh
mitc con chua ddy du, nhiéu yéu to CP chua dinh mic dugc ca vé lugng va vé gia.
Tinh trang nay 1a pho bién ¢ cong ty cd co cdu to chirc don gian. Ngoai ra, c6 mot vai
cong ty khong xay dung dinh murc hodc hé sé diéu chinh dinh muc khi sx nhitng don
hang dac biét co6 muc ti€u hao nguén luc cho 1 tin SP khac biét so v&i dinh muirc
chung. Nhin chung, phuong phap xay dung dinh mirc con mang tinh 4p dit nhat 1a cac
cong ty c6 co ciu bd phan don gian, hé thong dinh muc chua xiy dung ciing nhu chua
duogc diéu chinh kip thoi.

+ V& 1ap du toan CPSXKD: Hé thong du toan tai cac cong ty sx thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung nhin chung chi dap tng duoc thong tin CP phuc vu
1ap ké hoach, chua dép tng duoc chirc nang kiém soat va danh gia két qua hoat dong.
Mit khéac, hé théng dy toan CP trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc
tinh mién Trung con chua ddy du, thiéu dong bo. Thuc trang nay da dan dén hé thong
du todn CP khong cung cép du thong tin phuc vu lap ké hoach, kiém soat va danh gia.

Du toan tai cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung chu
yéu 1a dy toan tinh, dy toan nay chi phuc vu lap ké hoach chir khong dap ing duoc yéu
cau kiém soat. Pay chinh 1a nguyén nhan giy ra nhiing bét cép ctia hé thong dy toan
CP dbi v6i hoat dong kiém soat quan 1y. Trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung, nhom cac cong ty c¢6 co ciu to chic don gian c6 hé thong du
toan thiéu day di nhat, thim chi c6 cong ty khong 1ap du toan hodc néu lap thi chi tap
trung vao dy toan CPNVL vi thé hé thong du toan ciing khong thé dap ung duge 50%
yéu cau lap ké hoach chtr chua tinh dén kiém soat va danh gia. Ddi véi cac cong ty co
co cu truc tuyén chirc ning c6 hé thdng du toan twong dbi day du va 1a nhom cdng ty
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c6 diém danh gia mirc do dap Gmg cta hé thong du toan dbi véi quan tri cong ty tot
nhat.

Tir nhitng phan tich trén co thé két luan, sy yéu kém cta hé thong du toan dan
dén nhirng han ché trong viéc cung cap thong tin phuc vu quan tri cong ty chinh 1a su
khong day du, thiéu dong bo va chua lién két duoc voi cac chi tiéu danh gia két qua
thuc hién ctia cac b phan cling nhu danh gid trach nhiém ctia nha quan tri trong viéc
kiém so4t chi phi.

- V& thu thap théng tin CPSXKD phuc vu yéu ciu quan tri

+ Phuong phéap xac dinh CPSXKD: Cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung chu yéu 4p dung phuong phap xac dinh chi phi thuc t&, mot sd
cong ty cd phan ap dung phuong phap thong thuong va sé it cong ty ¢6 phan s dung
phuong phap tiéu chuan. Trén khia canh dap Gmg nhu cdu thong tin chi phi, cac
phuong phép xac dinh chi phi khic nhau s& dép tng nhu cau thong tin chi phi vé cac
d6i tuong chiu phi khac nhau. Nhitng doanh nghiép ap dung phuong phép chi phi tiéu
chuan thi dap Gng nhu cau thong tin chi phi tot hon nhitng doanh nghiép ap dung
phuong phap chi phi théng thudng va phuong phap chi phi thuc té. Tuy nhién, so véi
cAu ctia quan tri thi nhitng doanh nghiép 4p dung phuong phap chi phi tiéu chuan van
chua dép tng dugc. Piéu nay cho thdy can phai xem xét lai cac phuong phap xac dinh
chi phi hodc 1a cai tién hodc 1a phai chuyén ddi sang phuong phap khac dé co thé dap
g t6t hon.

+ V& hé théng bio cdo KTQT CPSXKD: Nhin chung, hé thdng bao cdo
KTQTCP trong cac cdng ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung chi dap Gng phan
nao yéu cau cia nha quan tri, chua cung cdp dy du thong tin CPSXKD phuc vu cho
viéc ra quyét dinh cta nha quan tri. Hé thong bao cao KTQTCPSX con nghéo nan,
thiéu dong bd, mang tinh téng hop cao va chi chl trong vao trung tdm CP k¥ thuat,
xem nhe trung tdm CP tuy y hodc thdm chi bo qua trung tam nay. Tinh trang nay xay
ra & tit ca cic nhom cong ty. Ngoai ra, thong tin trén bao cao KTQTCP chi dugc trinh
bay theo khoan muc, theo yéu t6 CP va chirc niang hoat dong nén khong thé dap tng
duoc yéu cau kiém soat CP va danh gia két qua hoat dong ctia cac cong ty.

- V& phan tich théng tin CPSXKD phuc vu yéu ciu quan tri

Qua nghién ctru khao sat thyc trang cho théy viéc thu thap thong tin CPSXKD tai
c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung chua dép ung dugc yéu
cAu ctia nha quan tri. Thong tin CP hién tai dd dap tng duoc yéu ciu thong tin dé 1ap
cac BCTC. Ma tac dung 16n nhat caa thong tin trén cac BCTC ddi voi ndi bd cong ty
1a gitp cho cac nha quan tri ddnh gia vé cau tric tai chinh va trién vong tai chinh ciia
cong ty. Pé hd trg cho viée danh gia va ra quyét dinh, sy bién d6i cia CPSXKD can
duogc nhéan dién trong mbi quan hé v&i mac d hoat dong va kha nang co thé kiém soat
CP dbi véi timg cap quan trj trong td chirc. Vi cach phan loai va trinh bay CPSXKD
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nhu hién nay, cac bao cdo phan tich CPSXKD s& khong dap tmg duoc yéu cau vé kiém
soat CPSXKD, danh gia két qua thuc hién, danh gia trach nhiém quan tri cling nhu ra
céc quyét dinh lién quan dén gia ban, co ciu san luong trong ngan han.

Pong thoi, cic quyét dinh lya chon cac phuong 4n KD hay cac bién phép kiém
soat CP khong thé c6 duoc théng qua viéc phan tich cac BCTC hay phén tich cu thé
cac thdng tin CP trong hé thong KTQTCP hién tai cua cc cong ty. Cac loai quyét dinh
nay chi c6 thé c6 dugc théng qua mot hé thong KTQT CPSXKD véi diy du cac yéu td
vé phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi, xac dinh gia thanh SP. Chinh vi khéng phan
loai CP theo cach ung xtr cua chi phi, khong 1ap du toan CP KD khoa hoc nén cac
cong ty chua tién hanh phan tich cac CP phu hop dé ra cac quyét dinh KD. Mit khac,
cac cong ty chua phan tich diém hoa von hay dua vao cac thong tin KTQT dé dua ra
cac quyét dinh lya chon cac phuong an KD.

Bén canh d6, hé théng bao cao phan tich CPSXKD déu chua dap tmg dugc nhu
cau thong tin quan tri. Nguyén nhan 1a do hé thdng béo cdo phéan tich CP con so sai,
thiéu ddng bo. Hién tai, hé thong bao cao phan tich CPSXKD chi c6 hai loai 14 bao céo
CP bd phan va bao cao CP SP. Khong c6 cong ty co cdu bd phan truc tuyén gian don
ndo trong mau khao sat 14p bao cdo phan tich CP bd phan. 100% céc cong ty trong
mau khao sat khong thuc hién phan tich CVP. K§ thuat phan tich con don gian, chi x4c
dinh chénh léch CP mdt cach co hoc chua gén v61 pham vi hoat dong, chua phan tich
bién dong ciia CP cb dinh va CP bién d6i. Cac bao cao CP chi chu trong dap ing nhu
cau thong tin ctia nha quan tri cip cao, it hd tro nha quén tri cap trung va cap co so.

- Vé phan tich bién dong CPSXKD giira thyc té va du toan nhim ting cuong
kiém soat chi phi

Noi dung phan tich nay & cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung con don gian, cac khoan myc CP chua dugc phan tich ddy du nén thong
tin thu thiap duoc tir phan tich chua dap tmg duoc nhu ciu quan Iy mot cach c6 hiéu
qua. Cong tac phén tich & cic cong ty chi dung lai ¢ viéc so sanh, do ludong két qua
thuc hién gitra cac nam, chua c6 su phan tich, danh gia cong tac kiém soat CP ¢ hiéu
qua khong, cu thé 1a do ludng cac chi tiéu trén bao cao két qua hoat dong KD. Viéc
phan tich nay chi nham muc dich danh gia mirc d6 bién dong cua chi phi, doanh thu
ma chua phuc vu cho muyc dich ra quyét dinh. Cac cong ty chua c6 bd phan chuyén
trach 1am cong tac phan tich nén cic thong tin phan tich chua c6 chiéu siu. Véi nhu
cau thong tin KTQT ngay cang cao thi cong tic phan tich bién dong CP hién tai chua
thé dap tng duogc. Do vay, can phai thuc hién viéc danh gid, xac dinh nguyén nhan
theo cac nhan t anh huéng dén tinh hinh thuc hién dy todn CP dé co thé danh gia CP
phat sinh tai cac phong ban, phan xudng mdt cach chinh xac hon, tir d6 cé bién phap
diéu chinh du toan cho hop 1y tao diéu kién thuan loi dé 13p du toan cho cac nam ké tiép
va phuc vu yéu cau kiém soat ciia cip quan tri.

- Vé hé thong KTQTCP méi truong
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Nganh thép 1a mét trong nhitng nganh gay 6 nhiém méi truong, cac CP lién quan
dén xtr Iy moi truong rat 16n. Tuy nhién, cac CP lién quan dén moi trudng tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung khong duoc tap hop riéng dé
cung cap thdng tin cho viéc quan tri ma lai nam 13n trong khoan muc CPSXC. Nguyén
nhan c6 thé do nha quan 1y chua c6 hodc chua nhan ra nhu cau théng tin vé CP mdi
truong. Mt khac, gitra bd phan moi truong va bg phan ké toan chua c6 su lién két chat
ch&. Chinh vi nhirng nguyén nhan nay ma CP moi truong phat sinh tai cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung chua dwogc chi trong.

Do d6, dé dap (ng cac yéu cau cua nha quan tri d6i véi cac khoan myc CP mai
treong thi can xay dung hé thong CP moéi trudng nhu cac thong tin vé muc tidu hao vat
tu, niang luong, SP hong, mic 6 hoan thanh ké hoach san lwgng, mic d6 dam bao an
toan lao dong,...

2.3.3. Nhirng nguyén nhdan cua han ché

Thong qua khao sat thuc té tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh
mién Trung, tac gia nhan thiy nguyén nhan cua céc ton tai trong cong tac to chirc ké
toan CPSXKD tir cac cdng ty ndy bao gdm ca nguyén nhan khach quan va nguyén
nhan chu quan. Cu thé:

Nguyén nhan khéch quan

- Do nganh thép con thiéu su quan ly chat ché cia cac co quan Nha nuéc trong
viéc dau tir vao nganh ndy. Viéc dau tu tran lan, khong theo quy hoach gay mat can
d6i, ngudn cung dang vuot xa cau. Do dé, néu ndi vé s luong, rd rang khong chi da
dap (ing nhu cau trong nudc ma dang du thira céng suat, dic biét 1a mat hang thép xay
dung.

- Trinh d6 cong nghé cua cac DNSX thép Viét Nam duoc danh gia 1a con yéu
kém. Niang luc tai chinh han ché dan dén nhiéu DN chi dau tu day chuyén véi quy mo
nho, cong nghé 16 dién cii ky, tiéu tén nhién liéu va CP cao dan dén cac SP khong co
tinh canh tranh.

- Pic diém quy trinh hoat dong SXKD phuc tap, co lién quan dén yéu td tu
nhién trong viéc khai thac cac nguon nguyén lidu ciing 1a nguyén nhan gian tiép anh
huong dén viéc thu thap thong tin, xay dung dinh muc, 1ap du toan chi phi, ...

- Céc van ban vé luat ké toan va chuan muc ké toan da duogc xay dung va cai
cach cin ban theo quan diém hoi nhap véi khu vuc va qudc té, nhung khong tranh khoi
nhitng diém chua phu hop, chua déng bo véi co ché quan ly kinh té dic thi cua Viét
Nam, Do d6, ciing gay khé khin cho cac DN trong viéc t6 chirc cong tac ké toan.

Nguyén nhan cha quan

- Viéc nhan thic vai trd thong tin ké toan trong cong tac quan 1y con han ché. Do
vy, mot sd cong ty ké toan chi chuyén tim vao viéc lap BCTC theo dang quy dinh
ctia Nha nude vé ké toan thué, KTTC, chua c6 y thirc vé tim quan trong cia KTQTCP
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trong viéc t6 chirc hach toan CP nhidm cung cip thong tin cho nha quan tri va cac ddi
tac quan tam. Bén canh do, cac nha quan tri cong ty cling chua thyc sy st dung thong
tin ké toan véi tu cach 1a mot co sé quan trong trong viée ra quyét dinh diéu hanh cong
ty. Vi vay cong tdc KTQTCP chua dugc quan tdm ding mirc.

- DN chua chu trong dung murc dén viéc dao tao nhan lyc, nang cao trinh do cho
nhén vién ké toan, tao diéu kién cho ho tham gia vao céc 16p tap huén vé ché do ké
toan méi, trao d6i kinh nghiém trong cong viéc voi ddng nghiép, véi cac chuyén gia,
ngudi tu van trong linh vuc ké todn nén dan dén tim 1y ngai thay do6i, hiéu khong diing
tinh than chuan muyc, ché do ké toan,... dan dén tiép can va van dung chuan muc va
ché d6 ké toan gip nhiéu khé khan.

- C4c DN chua cht y dén viéc cap nhat thudng xuyén cac thong tin thay doi cia
chinh sach KTTC, ché do ké toan nén dan dén van dung khong dang hodc tuy tién
trong viéc van dung cac quy dinh phap 1y vé ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban c4c tinh mién Trung.

- Do trinh d9, ning luc chuyén mén khong it ké toan trong cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung con han ché, chua thuc sy dap ung duoc
yéu cau cong viée trong diéu kién méi.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 trén co so phan tich chi rd nhiing dic diém t6 chirc hoat dong SXKD,
t6 chirc quan 1y va to chirc cong tac ké toan anh huong dén ké toan CPSXKD tai céc
codng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung. Luén 4n d3 phan tich 1am
13 thyc trang ké toan CPSXKD tai cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung dudi goc d6 KTTC tir viéc van dung cic nguyén tic ké toan chi phdi
KTCPSXKD, xac dinh CPSXKD (xac dinh cac khoan muc, phan loai CPSXKD), ghi
nhén va trinh bay théng tin vé CPSXKD. Dudi goc do KTQT, tir xdy dung dinh murc
va 1ap dy toan CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan
tich théng tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri.

Qua phan tich thuc trang, ludn an da chi rd nhitng wu diém, nhitng han ché va
nguyén nhan han ché trong ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban cac tinh mién Trung.

Két qua nghién ctru chuong 2 1 co sé thuc tién quan trong dé dé xuét cac giai
phap hoan thién ké toan CPSXKD tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung tai chuong 3.
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CHUONG 3. HOAN THIEN KE TOAN CHI PHI SAN XUAT KINH
DOANH TAIl CAC CONG TY SAN XUAT THEP VIET NAM TREN DIA
BAN CAC TINH MIEN TRUNG

3.1. Pinh huéng phat trién va yéu ciu hoan thién ké toan chi phi san xuit kinh
doanh trong cic cong ty san xuit thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung

3.1.1. Pinh hwéng phdt trién ciia cdc cong ty sin xudt thép Viét Nam trén dia
ban cdc tinh mién Trung

Ra doi nhitng nim dau cta thap nién 80 nhung chi mai thuc su phat trién trong
mot thap nién véi toe do ting trudng trung binh khoang 13% - 15% nén cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung Viét Nam dang gip rat nhiéu thach
thirc trong bbi canh hoi nhap kinh té quéc té. Hién nay, CPSX thép thanh pham cua
Viét Nam con cao hon cac nudc trong khu vuc va trén thé gigi do phai nhap khau
nguyén liéu dau vao (80% sat phé liéu, gan 30% phdi, 100% thép cudn can néng, gin
100% than cdc...) va hao phi ning lwong 16n vi sx bang cong nghé 10 dién lac hau,
cong suat thap. CPSX cao din dén kha ning canh tranh yéu. Khong nhiing thé, chat
lugng thép Viét Nam con thdp, co cau SP nghéo nan, mat can d6i. Pé dinh hudng
nganh thép phat trién bén viing thi ngay 4/9/2007 Thu tuéng Chinh Phi da ky quyét
dinh phé duyét quy hoach phat trién nganh thép Viét Nam giai doan 2007- 2025 va
tam nhin dén nim 2035 véi muc tiéu cu thé nhu sau:

- Giam thiéu sy mat can dbi gitta S gang, phdi thép véi thép thanh pham, giita
SP thép dai voi thép det.

- Trong 10 nam td1, cac co s& luyén kim mai phai 4p dung cong nghé hién dai,
tién tién, trang bi cac thiét bi xir 1y chit thai, giam thiéu 6 nhiém dat tiéu chuan mdi
truong. Nhitng cong ty nao st dung cac cong ngh¢ va may moc lac hau nhu 10 cao
dudi 200m3, 10 dién va 16 chuyén duéi 20 tin/mé, ddy chuyén can thép cong suat dudi
100 tdn/ca va cac loai may moc, thiét bi phu trg lac hau khac sé& bi loai bo.

- Kiém soat chit ch& an toan hoa chat, khi thai, dic biét 1a nhitng hoa chét co
murc do doc hai & cac co s& sX SP thép det can ngudi, ma trang kim loai, son phii mang
hitu co, cac phong thi nghiém, cac co sé sx cdc, thiéu két va hoan nguyén quing sit.

- Coi trong va khuyén khich cac thanh phan kinh té, cdc nganh kinh té trong nuéc
lién két, hop tac v6i nude ngoai dau tu xay dung mot sb t6 hop mo - luyén kim, nha
may thép lién hop va nha may cén thép det quy mo lon.

Véi quy hoach phat trién nganh thép nhu trén, trong 10 nim t6i s lugng céc
cong ty tham gia 1 va 2 giai doan s& giam, sé luong cac cdng ty tham gia 3 hoic 4 giai
doan sé& gia ting. Pong thoi cong nghé va thiét bi hién dai s& thay thé thiét bi lac hau,
diéu ndy dan dén sy thay ddi trong quy trinh sx va co ciu chi phi. Ty trong CP gian
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tiép s& gia tang, ty trong CP truc tiép s& giam xubng, CPBH va CPQL cong ty s& ting
trong co cAu CP cua cong ty. Ngoai ra, sy chuyén dich hoat dong sx vé phia thuong
ngudn dé phat trién ving nguyén liéu bén vitng, gia ré doi hoi nha quan tri cac cong ty
sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung khdng chi tap trung vao khau luyén va can ma
phai tap trung vao quan tri khau khai thac quing, luyén cdc, luyén gang. Nhing thay
d6i trong co cau chi phi, cong nghé, thiét bi, quy trinh sx va phuong thitrc KD s& dan
dén su chuyén dich trong tam tir nhu cau thdng tin CP theo SP sang nhu cau théng tin
CP theo hoat dong, theo khach hang, theo giai doan va theo b phan.

Ngoai ra, su gia ting cic cong ty quy md 16n tham gia vao nhiéu giai doan trong
chudi ché bién 1am ting sé luong cac cong ty cd co ciu bo phan chién luoc trong d6
nha quan tri cac bo phan s& duoc phan quyén sau rong hon. Lic ndy, nha quan tri bo
phan khdng chi chiu trach nhiém vé san luong hoic khéi luong cong viéc ma con phai
chiu trach nhiém vé cac két qua hoat dong tai chinh tai bo phan minh. Do d6, thong tin
CP khéng chi chu trong phuc vu nha quan tri cap cao va cap trung ma con phai dap
g duoc nhitng yéu cau cia nha quan tri cap co sé. Do d6, dé dap ung duoc nhu cau
thong tin CP phuc vu quan tri cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung trong giai doan téi, KTQT CPSXKD can phai cai tién tt ca cac noi dung tir xay
dung dinh muc, lap dy toan, thiét ké phuong phap xac dinh CPSXKD , hé thong bao
c40 CPSXKD va phan tich thong tin CPSXKD phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

3.1.2. Nhiing yéu cdu co bén ciia vigc hoan thi¢n ké todn chi phi sin xuit kinh
doanh trong cdc cong ty sdn xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién T rung

Véi thuc trang ké toan CPSXKD trong c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung va dinh hudng phét trién nganh thép Viét Nam dugc Chinh phu
phé duyét. Viéc hoan thién ké toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung 1a mot trong nhitng doi hoi khach quan va mang tinh cap
thiét, viéc hoan thién phai dap tmg yéu cu co ban sau:

- Hoan thién ké toan ké toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung can tiép can pht hop v&i nguyén tic ké toan, chuan muc
ké toan quéc té phu hop véi cac quy dinh ctiia Luat ké toan, Chuan muc ké toan va cac
Ché d6 ké toan co lién quan cua nha nudc Viét Nam. Luat ké toan, cac chuan muyc ké
toan va cac thong tu huéng dan thyc hién chuan myc chi cung cdp mot khung phap 1y
chung cho cac DN ma chua c6 cac quy dinh cu thé ap dung cho céc cong ty sx thép. Vi
vay, khi hoan thién ké toan CPSXKD trong c4c cong ty sx thép trén dia ban cac tinh
mién Trung Viét Nam can c6 cac van dung hop 1y cac quy dinh chung do.

- Hoan thién ké toan CPSXKD trong c4c cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung cin bao dam phu hop voi méi trudng KD va dic diém t6 chuc
hoat dong KD, yéu cau, trinh do quan ly DN; can xuat phat tur dac diém méi truong
KD va dic diém to chirc hoat dong KD cua cac cong ty sx thép dé xay dung, hoan
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thién hé théng ké toan CPSXKD tuwong xitmg, c¢6 thé phuc vu tot nhit trong qué trinh
KD cua cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung.

- Hoan thién ké toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dja ban
cac tinh mién Trung can thuc hién ca vé KTTC, KTQT, nhim dam bao dap tmg day du
cac thong tin cho cac dbi tugng quan tim dén thong tin ké toan cac DN. Vi dbi tuong
st dung thong tin khac nhau nén yéu cau ngudn thong tin cung cip va st dung ciing
khac nhau. Di tuong sir dung thong tin do KTTC cung cép rat da dang, chu yéu 1a cac
d6i tuong bén ngoai DN nhu: Nha nudc, ngan hang, cac to chirc tai chinh, cac nha dau
tu...do d6 thong tin do KTTC cung cip phai co do tin cay, khach quan, c6 gia tri phap
1y cao, trinh bay dam bao tinh don gian, d& hiéu cho ngudi sir dung théng tin, dic biét
thong tin trong yéu phai dugc trinh bay cong khai. Nguoc lai, thong tin do KTQT cung
cip lai nhdm phuc vu cho dbi tuwong trong ndi bd DN. Nhitng thong tin vé CP do
KTQT cung cap c6 ¥ nghia v6 cling quan trong trong viéc ra quyét dinh, diéu hanh,
QLDN. Chinh vi vay, yéu cau hang dau khi hoan thién KTQTCP 1a phai dap ung yéu
cau quan 1y linh hoat, kip thoi va hitu ich.

- Hoan thién ké toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung can dam bao tinh ké thira, tinh kha thi va tinh hiéu qua.

3.2. Cac giai phap hoan thién ké toan chi phi sian xuét kinh doanh trong cac cong
ty san xuét thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung
3.2.1. Hoan thi¢n ké todn chi phi sin xudt kinh doanh theo quan diém ké todn
tai chinh tai cdc céng ty sin xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién Trung
3.2.1.1. Hoan thién ghi nhdn chi phi san xudt kinh doanh

- T6 chirc hé thong tai khoan ké toan: Viéc thiét ké hé thong tai khoan ké toan
phuc vu cho KTQT phai dya vao yéu cau quan 1y cta cac nha quan tri, cac d6i tuong
ké toan ghi chép can chi tiét dén mirc do nao dé co thé cung cap thong tin chi tiét, diéu
nay con phu thudc vao trinh d6 cua cac nha quan 1y, mic d6 phan cip quan 1y trong
ndi bd DN, qua trinh SXKD va té chirc quan Iy hoat dong SXKD va trinh d6, niang luc
clia doi ngii nhan vién ké toan, cac trang thiét bi sir dung trong cong tac ké toan DN.
Do d6, viéc xay dung hé thong tai khoan chi tiét trong cac cong ty sx thép phai dam
bao phu hop véi nhitng quy dinh cua ché d6 ké toan; phu hop véi trinh d6 quan 1y
trong DN; phi hop véi dic diém hoat dong SXKD thép va phi hop véi cac déi tuong
can theo ddi phuc vu cho cong tac 1ap du toan trong DN.

Déng thoi, viée to chire tai khoan ké toan dé tap hop chi tiét CP can theo yéu cau
ciia KTQT vira dam bao kha nang ddi chiéu thong tin chi tiét véi thong tin tong hop
lién quan cua cac ddi twong ké toan cu thé trong cic cong ty. Do do, cac cong ty nén
thiét ké tai khoan KTQT CPSX két hop véi mot sd tai khoan tong hop cua KTTC. Hé
thong tai khoan ké toan dugc thiét ké sao cho cac tai khoan d6 phan anh duge CPSX
theo cach tmg xur ctia chi phi, tirc 12 tai khoan KTQTCP phai nhan dién duoc bién phi
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dung mot ma tai khoan c6 dang theo Bang 3.1 nhu sau:

Bang 3.1. Bang xay dwng ma tai khoan CPSXKD tai c4c cong ty sx thép
Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung

doan san xuét

TK cap 1 TK cép 2 TK cdp 3 TK cép 4 TK cap 5
CP NVL Chi tiéttheo | Chitiéttheo | Chitiéttheo | Chi tiét theo
truc tiép tung giai trng nhom SP | ting loai SP | tung loai SP

theo bién phi
va theo dinh
phi

(Nguon: TAc gid tong hop trén két qua nghién citu)
Tac gia minh hoa céach thiét ké TK chi tiét ddi v6i TK 621 — CPNVLTT, TK 622
— CPNCTT, TK 627 — CPSXC,... tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac

tinh mién Trung phuc vu yéu cau KTQT theo Bang 3.2 nhu sau:
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Biang 3.2. Hé thong tai khoan két hop KTQT va KTTC 4p dung tai cac cong ty
san xuit thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung

S6 hiéu tai khoan

- - - - - Tén tai khoan
Capl|Cap2| Cap3 | Cap4 Cap 5

1 2 3 4 5 6
621 Chiphi NVL TT
621.1 Chi phi NVL TT — Phdi thép
621.1.1 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT3
621.1. 2 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT5
621.1.1.1 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT3 - Bién phi
621.1.1.2 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT3 - Binh phi
621.1.2.1 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT5 - Bién phi
621.1.2.2 Chi phi NVL TT - Phéi thép CT5 - Binh phi
621.2 CPNVLTT san pham thép
621.2.1 CPNVLTT Thép cudn
621.2.1.1 CPNVLTT Thép cudn ®6
621.2.1.2 CPNVLTT Thép cudn ®8

621.2.1.1.1 | CPNVLTT Thép cuon @6 — Bién phi
621.2.1.1.2 | CANVLTT Thép cuén ®6- Dinh phi
621.2.1.2.1 | CANVLTT Thép cuon @8- Bién phi
621.2.1.2.2 | CANVLTT Thép cuon ®8- Dinh phi

621.2.2 CPNVLTT Thép cay tron tron
621.2.2.1 CPNVLTT Thép cay tron tron ®14
621.2.2.2 CPNVLTT Thép cay tron tron ®16

621.2.2.1.1 | CPNVLTT Thép cdy tron tron d14— Bién phi
621.2.2.1.2 | CPNVLTT Thép cdy tron tron ®14- Dinh phi
621.2.2.2.1 | CPNVLTT Thép cdy tron tron d16- Bién phi
621.2.2.2.2 | CPNVLTT Thép cdy tron tron ®16- Dinh phi

622

627

(Nguon: Tac gid tong hop trén két qua nghién cizu)
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- Xay dung hé théng s6 ké toan: Cin cr vao yéu cdu quan 1y cua cic cong ty va
d6i twong chi tiét ma cac cong ty di xac dinh dé xay dung hé thong s6 ké toan chi tiét
nhiam dam bao theo ddi chi tiét timg khoan muc chi phi, yéu t6 CP két hop véi viée
van dung CP bién ddi va CP ¢6 dinh dé 1dm co s& cho viéc phan tich bién dong chi
phi; phan tich CP theo d6i tuong tip hop CP di xac dinh phu hop véi yéu ciu cung
cAp thong tin chi tiét vé CP dé phuc vu yéu cau quan 1y chi phi. Cu thé nhu sau: S6 chi
tiét CPNVLTT (Béng 3.3 va Bang 3.4 — Phu luc 3.1, 3.2), S6 chi tiét CPNCTT (Béng
3.5 — Phu luc 3.3), S chi tiét CPSXC (Bang 3.6 — Phu luc 3.4). Dong thoi, s6 chi tiét
CPBH va s6 chi tiét CPQLDN duoc 1ap tuong tu.

3.2.1.2. Hoan thién thong tin chi phi san xudt kinh doanh

Dé co co s thuc hién phan tich théng tin CPSXKD c¢6 hiéu qua, tinh gia phi va
bao cao két qua KD cho ting SP tirmg don dat hang, tac gia kién nghi cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung nén lap bao céo gia thanh theo cong
viéc va theo qué trinh sx nham rdt ra bién dong ting giam dé xac dinh nguyén nhan
bién dong va co bién hap quan ly kip thoi. Ngoai ra, cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban cac tinh mién Trung cd thé phan tich bién dong CP théng qua bao céo gia
thanh va béo céo két qua hoat dong KD.

3.2.2. Hoan thi¢n ké todn chi phi sin xudt kinh doanh theo quan diém ké todn
quan tri tai cdc cong ty sin xudt thép Viét Nam trén dia ban cdc tinh mién Trung
3.2.2.1. Hoan thién phdn logi chi phi san xudt kinh doanh

Dé toi da hod loi nhuan, mot van dé quan trong cua cong ty la phai kiém soat chi
phi. Mudn vay, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung phai
ndm rd két cdu CP cua minh, biét dugc wu va nhuge diém cua nd dé co nhitng bién
phap thich hop trong viéc kiém soat va cat giam chi phi. Viéc phan loai chi theo cach
mg xr 12 mot trong nhitng cach phan loai cung cp nhiéu thong tin hiru ich cho nha
quan tri dua ra nhitng quyét dinh trong ngan han hodc dai han. Phan loai CP theo cach
g xr cia CP gitip cho nha quan 1y trong viéc lap du toan, kiém soat va danh gia hiéu
qua st dung chi phi. Chinh vi vay ngoai cach phan loai CP theo ndi dung, khoan muc
va theo chirc nang giéng nhu KTTC, dé c6 thé van dung duoc h¢ th6ng KTQTCP, can
phan loai CP cach tng xir cta chi phi. Theo cach phan loai nay, CP trong cac cong ty
duoc phan loai thanh bién phi va dinh phi (Bang 3.7 — Phu luc 3.5).

Bién phi:

- Bién phi NVLTT: CPNVL chinh va CPNVL phy. Cac CP nay luén thay do6i
theo san luong SP san xuat.

- Bién phi nhan cong tryc tiép: Tién luong theo SP.
- Bién phi sx chung: Tién lvong nhan vién quan ly, phuc vu theo SP; CP vt liéu;
CP nhién liéu (dau diezen).

- Bién phi ban hang: Tién luong ctia nhan vién ban hang theo SP, CP van chuyén
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bdc xép, CP vat lidu thay doi theo s6 luong SP tiéu thy.

- Bién phi quan Iy cong ty: Tién luong nhan vién quan 1y cong ty theo SP, CP vit
liéu quan li.

Dinh phi

- Binh phi NCTTSX: Tién luong co ban va cac khoan trich theo lwong duoc tinh
theo hé s cép bac nén mang tinh ¢d dinh theo sb luong SP san XUuét.

- Pinh phi SXC: Tién luong co ban va cac khoan trich theo luong ctia nhan vién
quan 1y phan xuéng duoc tinh theo hé sb cip bic nén mang tinh cb dinh theo sb luong
SP san xuit, CP cong cu, dung cu sX (trang bi bao ho lao dong, ban ghé,...) c6 ban
chit 1a CP cép bac nén ¢d dinh theo san luong SP san xuét, CP khiu hao TSCP duoc
tinh theo phwong phap duong thang nén mang tinh ¢ dinh, CP dich vu mua ngoai, CP
dién, CP khac twong ddi on dinh nén xép vao dinh phi.

- Trén co so phan loai CP va s liéu tdp hop CPSXKD nhu ¢ Chuong 2, tic gia
1ap bang tong hop dinh phi va bién phi ciia Cong ty C6 phan thép Dana - Y trong quy
1/2018 (Bang 3.8, 3.9, 3.10 — Phu luc 3.6, 3.7, 3.8).

Viéc phan loai CP theo cach ing xtr cia CP nhu trén tai cac cong ty sx thep Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung cé tac dung rat 16m trong viéc lap ké hoach,
kiém soét chi phi, diéu tiét CP cho phu hop giup nha quan 1y nang cao hiéu qua sir
dung CP va phan tich mbi quan h¢ CP - san lugng - 191 nhuan ra quyét dinh KD.

3.2.2.2. Hoan thién xdy dung dinh mirc chi phi san xudt kinh doanh

Thuec té khao sat cho thay hau hét cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung chua xay dung duogc h¢ théng dinh muc va du toan CP déy du. Trong
khi tai cac cong ty phat sinh kha nhiéu khoan CP kho khin trong viéc kiém soat nhu
CP mua nguyén vat liéu dau vao, CP phu ting thay thé may moc thiét bi, day chuyén
san xuat, CP hé thong diéu hoa, CP xing, dau,... Do vdy, tac gia kién nghi cc cong ty
can thiét phai van dung xay dung dinh mtc va du toan CP déng bd hon. Béi vi, viéc
xay dung dinh mirc CP s& gitp cong ty xac dinh CP tiéu hao dé sx mot don vi san
pham, tir d6 lam co s& dé thyuc hién va kiém soat chi phi. Mat khac, dinh mirc va du
toan c6 mdi quan h¢ mat thiét, dinh muc 1a co s& dé xay dung du toan, nén néu dinh
mitc CP xay dung thiéu chinh xac, dan dén du toan cua cong ty s& khong chudn va
nguoc lai. Nhu vy, nén tang can xay dung trudc 1a hé thong dinh mirec CP trong cong
ty.

Trén co s& 1y luan & Chuong 1, két hop voi két qua khao sat thuc té tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung, cho théy dinh murc bao gém 2
dang 1 dinh mutrc k¥ thuat va dinh mutrc thuc té. Va hé théng dinh mac CP trong céc
cong ty bao gom:

- Pinh mac CP nguyén vat li¢u: Viéc xay dung dinh muc k¥ thuat vé nguyén vat
lidu tai cac cong ty cd phan sx thép hién dang thuc hién rat tét. Dinh mirc CP duogc xay
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dung dua trén dinh muc k¥ thuat vé luong nguyén vat li¢u ti€u hao va dinh muc gia.
Do d6, cac cong ty TNHH va cong ty tu nhan cn quan tdm xay dung dinh mtc CP
nguyén vat liéu dé kiém soat CP tot hon.

- Pinh mirc CP nhan cong: Theo két qua khao sat c¢6 3 cong ty ¢d phan xay dung
dinh muc vé khoan muc CP nay. Tuy nhién, chua thyc sy rd rang va day du. Do d6, dé
hoan thién hé théng dinh mirc chi phi, tit ca cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban
cac tinh mién Trung ndy can tién hanh xdy dung dinh mic CPNCTT. Cin cr vao
luong thoi gian lao dong hao phi dé sx ra SP va don gid gio cong lao dong truc tiép.
Pon gi4 thoi gian lao dong truc tiép sx ra cac loai SP khac nhau 14 khac nhau, cin cir
vao quy cach, chét lugng cuia SP dé c6 thé xac dinh don gia cho cong lao dong do.

- Binh mirc CPSXC, dinh mirc CPBH va CPQLDN: Hién tai, cac céng ty sx thép
Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung ciing da xay dung dinh mirc CPSXC nhung
con kha don gian trong viéc tinh todn. Vé ban chat s& khong phan anh va kiém soat
duogc timg loai CP cu thé theo bién phi va dinh phi. Do d6, can tién hanh tinh toan va
phan bo lai CPSXC, tir day lam co s6 dé xay dung dinh mic CPSXC.

3.2.2.3. Hoan thién ldp du toan chi phi san xudt kinh doanh

Hién nay cong tac lap du toan CPSXKD trong cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban céc tinh mién Trung chua dugc thyc hién déng bd, néu c6 du toan thi chi 1a
cac dy toan tinh, nghia 1a cac du toan nay chi hudng vé mot mac do hoat dong va cac
két qua thuc té ludn duoc so sanh véi CP ké hoach. Piéu nay, chua dap tmg duoc
thong tin kip thoi trong viéc dua ra cac quyét dinh phi hop véi nhitng dién bién cua thi
truong, dac biét la sy bién dong cua gia ca nguyén vat li¢u dau vao phu thudc vao gia
nhap khau trén thi truong thé gidi,... Do d6, dé c6 thé nhin trude duoc su bién dong
ctia chi phi, giup cong ty trong viéc danh gia hiéu qua kiém soat CP thyc té, khi murc
do hoat dong thay ddi, cac cong ty nén 1ap du toan linh hoat cho nhiéu muc d6 hoat
dong khac nhau.

Du toan CP linh hoat 1a du toan CP dugc xay dung dua trén mot pham vi hoat
dong (quy mo hoat dong khac nhau) gitp cho nha quan tri c6 thé so sanh CP thuc té &
cac mirc hoat dong khac nhau, tir 6 c6 thé dua ra cac quyét dinh vé gia ban SP trong
diéu kién cac muc san lugng khac nhau, ddm bdo cac cong ty van cé lgi nhuan va co
thé dua ra cac muc gia co thé canh tranh duoc véi dbi thu. Béng thoi du toan CP linh
hoat 1a cin ci dé danh gia hi¢u qua KD chinh xac hon 1a mét ké hoach tinh. Mot ké
hoach tinh chi duoc 1ap & mot mirc d6 hoat dong va chon murc d6 ké hoach lam géc so
sanh vi vay su so sanh s¢€ thiéu chinh xac do so sanh CP & muc dd hoat dong khac
nhau.

Du toan linh hoat dugc xay dyng dua trén md hinh Gng xtr cua chi phi. Trinh tu
1ap du toan linh hoat c6 thé khai quat qua cac budc nhu sau:

Xéc dinh pham vi hoat dong trong ky ké hoach.
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Phan tich cac CP c6 thé s& phat sinh trong pham vi phit hop theo mé hinh tng xt
CP (kha bién, bét bién, hdn hop).
Xéc dinh bién phi don vi dy toan
Blé'n pl’ll’ don _ T(/):ng blén ph|’ dlzl’ toan
vi dir toan Mizc hoat déng du toan

- Lap du toan linh hoat diéu chinh theo mirc hoat dong thyc té:
+ Déi véi bién phi
Tong bién Bién phi don  Murc hogt
phi @i diéu chinh = vj dirtoan dong thuc té

+ Doéi véi dinh phi: Pinh phi thudng khong thay d6i khi 1ap ké hoach KD do mirc
hoat dong thyc té vin nam trong pham vi diéu chinh ma trong d6 dinh phi chua thay
d6i. Dya vao ké hoach linh hoat tinh theo murc hoat dong thuc té, viéc danh gia tinh
hinh CP tai don vi ¢6 ¥ nghia thyc tién hon do CP thyc té va ké hoach linh hoat déu
dua vao mot mirc hoat dong twong duwong. Viéc lap du toan CP linh hoat tai cac cong
ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trungduoc thuc hién nhu sau:

Xac dinh bién phi don vi du todn: DPbi v4i bién phi nguyén lidu chinh can ct vao
dinh murc tiéu hao nguyén liéu va don gia du kién nguyén liéu mua vao. Ddi véi bién
phi tién lvong cin ctr vao doanh thu ké hoach hang nam. Pi véi bién phi sx chung
can cur vao tai liéu théng ké nam trudc, dinh muirc tiéu hao nhién liéu (déu diezen), dién
va don gia dau diezen va dién ké hoach.

Theo tai liéu du toan dinh phi va bién phi quy 1/2018 (tong hop theo bang 3.8,
bang 3.9 va bang 3.10) va san luong sx ké hoach cua phdi thép quy 1/2018 1a 15.000
tan, cta thép 13 1.570 tin, tac gia xac dinh dwgc muc du toan bién phi don vi cua
CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC tai Cong ty C6 phan Thép Dana - Y (bang 3.11 va
3.12 — Phu luc 3.9, 3.10).

Lap duw toan linh hoat diéu chinh theo mirc hoat dong thuc té:

Tong bién phi theo mac Muic hoat dong Bién phi don vi
) = £ X ,
hoat dong thuc té thuc té ké hoach

Dbi voi dinh phi thudng on dinh, khong thay doi khi 1ap du toan CP linh hoat, do
mirc hoat dong thyc té van nam trong pham vi diéu chinh ma trong d6 dinh phi chua
thay d6i nhu CP cong cu, dung cu, CP khau hao TSCP, CP tién luong quan 1y theo
tién luong co ban, CP tién luong CNTT sx theo tién lwong co ban, CP vat liéu, dd
dung van phong, CP bao dudng, sira chita, CP quang c4o... cin ctr vao du toan quy dé
xac dinh. Bang 3.13, 3.14 (Phu luc 3.11, 3.12) trinh bay du todn CP linh hoat cho cac
murc hoat dong:

Thuc té sx phoi quy 1/2018 1a 15250 tan, khi mic san luong ting 20% la
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18.300 tan va khi murc san lwong giam 20% 1a 12.200 tan.

Thuyc té sx thép quy 1/2018 1a 1.510 tén, khi mirc san lugng tang 20% la 1.812 tén
va khi mitc san lugng giam 20% la 1.208 tan.

Nhu vay, trén co so dy toan CP linh hoat gitp cac cong ty c6 thé xac dinh dugc
nhanh chéng kip thoi CP & cac tinh hudng khac nhau nhu sé lugng SP sx gia ting hay
giam xudng. Tir d6 lam co s& so sanh voi CP thyc té dam bao viéc phan tich tinh hinh
thuc hién CP ké hoach chinh x4c hon.

3.2.2.4. Hoan thién thu thdp théng tin chi phi san xudt kinh doanh phuc vu yéu
cau quadn tri

Hoan thién phwong phap xac dinh chi phi: Quy trinh cong nghé sx tai cac
cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung chu yéu 1a quy trinh cong
nghé khép kin. Va phuong phap xac dinh gia phi hién tai dang sir dung la phuong phéap
tap hop va xac dinh CP theo qué trinh san xuat. Tuy nhién, v&i phuong phap nay, cac
cong doan cia qua trinh sx thép ludn dé lang phi chi phi. Viéc kiém soat CP van chua
dugc cac cap quan 1y quan tAm nhiéu. Do d6, dé phu hop véi thuc té hién nay, cac
cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung nén két hop ap dung véi
mod hinh CP theo phuong phap Kaizen (Phuong phép cai tién lién tuc) trén co so hé
thong ké toan CP theo phuong phap két hop CP thuc té va CP dinh mic.

- Van dung phwong phap Kaizen trong phwong phdp xac dinh gia phi theo qua
trinh san xudt: Véi tiéu chi cai thién cac hoat dong tiéu chuin hoa va cac quy trinh,
phuong phap Kaizen nham loai bo ling phi, cai tién qua trinh sx nham giam bét chi
phi. Bé ap dung phuong phéap cai tién lién tuc nham cat giam chi phi, cic cong ty sx
thép trén dia ban cac tinh mién Trung nén ap dung hé théng JIT (Just — In - Time) cho
nhimng loai thép c6 chung loai dic biét do khach hang dat trude. Co thé hiéu hé thong
JIT 1 hé théng nham giam bdt CP tdn kho dé cét giam chi phi. Dé t6i thiéu hoa CP
khong gia tang gia tri, cac cong ty sx thép nén mua nguyén vat liéu va sx cac thép
thanh pham ngay khi chu trinh sx can, nham giam ton kho t&i mitc thap nhat c6 thé vi
CP kho hang I1a CP khéng gia ting gia tri. Thong qua hé thdng JIT, cac cdng ty sx thép
c6 thé chong lang phi va cai thién chat luong. Thay cho viéc nhap kho cac thanh pham
va doi don dat hang, h¢ théng JIT sx cac SP truc tiép theo cac don dat hang nhan duogc.

Véi nguyén ly cua phuong phap Kenzai, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia
ban céac tinh mién Trung s& don gian héa chu trinh sx dé giam do tré, phat trién modi
quan hé véi nha cung cip dé c6 dugc nguyén vat liéu ngay khi can voi chit luong dam
bao, tranh CP ngit quing va CP chuyén giao ban thanh phidm bang cach phan bd may
moéc cling mdt nhém codng viéc cang gan nhau cang tot, cong nhan duge huan luyén dé
sit dung duoc toan bd cac may moc cuing nhém. M6 hinh rat thuan lgi dé ap dung cho
cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung 1a nén phan bd cac
phan xudng li¢u, phan xudng luyén va phan xuong can ¢ canh nhau. Cong nhan trong
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cac cdng ty sx thép ciing can dugc dao tao da ning nham thé chd va kiém nhiém, giam
dugc CP lao dong bat thudng.

- Van dung moé hinh két hop CP thuyc té véi CP dinh mirc trong mo hinh xac dinh
xdc dinh gid phi theo qud trinh san xudt: M6 hinh xac dinh gia phi phu hop véi cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung nén ap dung 14 tinh gia phi theo
qua trinh sx bang phuong phap tap hop CP thuc té két hop v6i CP dinh mirc. Cu thé,
d6i v6i cac cong ty sx thép cd quy mé vira va nho co thé 4p dung mé hinh CP thyc té,
cac cong ty sx thép c¢6 quy mé 16n nén ap dung mo hinh CP thyuc té két hop véi CP
dinh mrc.

Hién nay, trong KTQT c6 3 m6 hinh xac dinh va tap hop CP la ké toan CP thuc
té, ké toan CP thyc té két hop v6i CP du toan, ké toan CP dinh muc (Bang 3.15 — Phu
luc 3.13).

Theo tac gia, d6i voi cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung nén phan chia thanh nhém cac cong ty theo quy mo6 nhoé va quy mo 1on. Cac
cong ty c¢6 quy md vira va nho nén ap dung hé thong ké toan CPSX thuc té trong mdi
qua trinh san xuat: CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC déu theo CP thuc té. Cac cong ty
c6 quy mo 16n nén ap dung hé théng ké toan CP thuc té két hop véi CP dinh muc, cu
thé: CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC déu theo CP dinh murc.

Xét trén co s& tinh chat phat sinh ciia timg khoan muc CPSX thép, ¢ thé thiy
moé hinh xac dinh gia phi cta cac cong ty sx thép c6 quy mé 16n trén dia ban thé hién:
CPNVLTT va CPNCTT c6 thé tinh ngay dugc do cac ching tir ndi bo tai cac cong ty
do quy trinh sx thép cung cip. Qua trinh tap hop, tinh toan CPSXC duoc du tinh theo
CPSXC dinh mirc, vi trong co cau CP ciia SP thép thi CPSXC chiém ty trong rat nho
trén tong CP san xuit. Vay ta thdy dugc wu diém cua phuong phap nay la cung cip
nhanh gia thanh don vi SP tng v4i nhiéu mirc d6 sx khac nhau twong ddi gan ding véi
gia thanh thuc té tai bat ky thoi diém nao ma khong can doi dén cudi ky. Trén co so
d6, c6 thé giup cac cong ty sx c6 quyét dinh kip thoi trong san xuit. Vay, véi mo hinh
gia phi nhu d4 n6i & trén, cudi ky, chénh 1éch giita CPSXC thyc té véi CPSX dinh mirc
cho tirng cong doan s& duoc didu chinh vao giai doan cudi cing 13 can thép.

Hoan thién hé théng bao cao ké toan quan tri CPSXKD

Hién tai, cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung chi yéu
ghi s6 theo mau, biéu quy dinh trong cac van ban do B9 Tai chinh ban hanh. Do dé,
nha quan tri mudn quan 1y va theo ddi chi tiét CP thuc té nhung lai chwa c6 hé thong
s6 sach, bao céo dff)ng bo. Noi dung nay tai cac cong ty dang dugc thuc hi¢n rt so sai.
Do vay, cin clr vao nhu cau quan 1y cu thé cta cong ty, ké toan can thiét ké hé thong
bao cao phu hop, vira dam bao cac yéu cau cia KTQTCP 1a ¢ thé ghi nhén chi tiét cac
CP phat sinh, lién quan dén timg ddi twong, vira dem lai thong tin hitu ich, tranh gay
lang phi, cdng kénh cho coéng ty ma lai kém hiéu qua. Cin c& vao nhitng khoan CP
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phat sinh thudng xuyén va chiém ty trong 10n tai cic bd phan trong qua trinh hoat
dong cua cac cong ty sx thép trén dja ban cac tinh mién Trung, co thé thiét 1ap cac loai
bao cdo nhu:

Tai bo phdn SX co cac logi bdo cao sau:

B4o c4o chi tiét CPNVLTT: Sir dung dé theo ddi viéc st dung NVLTT tai ting
bd phan, so sanh tinh hinh thuc té v6i du toan dé xac dinh murc chénh 1éch, tir 6 ¢o
danh gia phu hop (Bang 3.16 — Phu luc 3.14).

- Bao chi tiét CPNCTT: Dung dé ghi nhan va tinh toan CPNCTT & ky thuc té so
v6i du toan, 1am can ct dé phan tich yéu to CP nay (Béang 3.17 — Phu luc 3.15).

- B4o céo chi tiét CPSXC: Bao céo nay giup nha quan tri theo ddi dugc CPSXC
chi tiét vé CP bién ddi, CP cb dinh, CP hdn hop va so sanh chi tiét CP nay giira thuc té
véi du toan, tir d6 tinh toan muirc chénh 1é€ch va phan tich, danh gia (Bang 3.18 — Phu
luc 3.16).

- Bao céo chi tiét phan bé6 CPSXC theo cac tiéu thirc: Bio céo ndy cho biét
CPSXC phat sinh duoc phan bo theo tiéu thirc nao va gia tri phan bo thuc té so véi dy
toan (Bang 3.19 — Phu luc 3.17).

- Bao c4o phan tich bién dong chi phi: Sir dung dé tinh toan, phan tich mic chénh
léch cua CP phat sinh gitta thuc té so v6i du toan, cu thé theo tung loai CP nhu
CPNVLTT, CPNCTT (Bang 3.20 — Phu luc 3.18).

Tai bo phdn ngoai san xudt. Bao gém cac loai bao cao sau:

- B4o c4o theo ddi CPBH: Béo cio nay st dung dé theo ddi chi tiét CPBH giita
s6 thuc té phat sinh véi s6 du toan, nhu CP tién lwong cua nhan vién ban hang, CP
cong cu str dung cho bd phan ban hang, CP khiu hao TSCP (Béng 3.21 — Phu luc
3.19).

- B4o céo theo ddi CPQL cong ty: Sir dung bao cao nay dé theo ddi chi tiét CP
quan 1y cong ty gitta sd thuc té phat sinh v6i sd du toan, nhu CP tién luong cua nhan
vién quan ly cong ty, CP KHTSCD... (Bang 3.22 — Phu luc 3.20).

3.2.2.5. Hoan thién phan tich chi phi san xudt kinh doanh phuc vu yéu cau qudn
tri

Trong nén kinh té thi trudng canh tranh, dé ton tai va phat trién, nha quan tri cac
cong ty sx thép trén dia ban cic tinh mién Trung can c6 nhiing quyét dinh kip thoi,
ding din dé c6 thé dat duwoc muc tiéu dat ra. Thong tin KTQT s& gitip nha 1anh dao
cac cong ty co thé ra cac quyét dinh nhu sx bao nhiéu thi hoa vén hodc lwa chon
phwong an KD nao c6 loi nhat.

- Phan tich diém hoa von

Viéc phan tich diém hoa vbn ¢ ¥ nghia rat 1on d6i voi hoat dong sx tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung. Phén tich diém hoa vén s& chi ra
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muirc san luong phoi va thép dat tdi thiéu dé bu dép chi phi, tir d6 c6 nhitng giai phap
nham dat mot doanh s6 ma KD khong bi 16. Nhu vay, phén tich hoa vén s& chi ra muc
ban tdi thiéu ma cac cong ty can phai dat dugc. Ngoai ra, phan tich hoa vn con cung
cap thong tin c6 gia tri lién quan dén cac cach Gmg xr CP tai cac muc tiéu thu khéac
nhau. Pay chinh la co s¢ dé cac cong ty lap ké hoach 1oi nhuan va cac ké hoach khac
trong ngan han. Tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung c6
du cac diéu kién dé tién hanh phan tich diém hoa vén nhu: TSCP st dung lau dai, co
tinh 6n dinh. Qua trinh sx va tiéu thu SP phoi thép va thép dugc dién ra lién tuc. Cac
CP c6 thé phén loai thanh dinh phi va bién phi. Mit khac, vi SP phéi thép va thép phuc
vu nhu cau can thiét cho hau hét cic cong trinh xay dung nén gia ban khong bién dong
16n... Thong qua thu thap sb liéu doanh thu, CP tai cac cong ty c6 thé lap bang bao co
két qua SXKD theo sd du dam phi (S6 liéu minh hoa tai Céng ty C6 phan Dana - Y
quy 1/2018 ) theo Bang 3.23, 3.24 (Phu luc 3.21, 3.22).
Phan tich diém hoa von quy 1/2018 ciia cong ty c6 phan Dana - Y

- Déi v6i SP phdi thép:
Trong quy 1/2018 san lwong phdi thép duoc sx 1a 15.250 tan = 15.250.000 kg

San lwong Dinh phi
hoa von Gid ban don vi - Bién phi don vi
11.677.873.630
= = 3.157.035 kg
12.819 - 9.120
binh phi
Doanh thu
hoavon = Ty 1¢ 86 dur dam phi
11.677.873.630 .
= = 40.477.898.198 dong
28,85%
Doanh thu . L
. = Doanh thu thyc hien - Doanh thu hoa von
an toan
Ty I¢ doanh Doanh thu an toan
thuantodn  poanh thu thuc hin

Két qua phén tich dugc trinh bay (Bang 3.25 — Phu luc 3.23) nhu sau:

Qua bang phan tich trén cho thay: Trong quy 1/2018 néu tiéu thu 3.157.035 kg
phoi thi cong ty s& dat mirc hoa von véi doanh thu 1a 40.477.898.198 dong. Chi tiéu sb
du dam phi cho biét khi doanh thu ting 1én 1 ddng thi trong muc ting d6 c6 0,2885
ddng thudc vé téng s6 du dam phi. Khi doanh thu tiéu thy vuot qua diém hoa vdn thi
ty 1é ting ctia doanh thu 13 ty 1é ting cta tong s6 du dam phi va mic ting cua sb du
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dam phi 12 mirc ting cua 13i thuan. Tai cac cong ty, néu doanh thu ting 10% tuong ting
13.942.459.555 dong thi tong sd du dam phi sé ting 4.023.034.700 dong. Néu céc
cong ty da vuot qua diém hoa von, ty 1€ ting doanh thu s& 13 ty 18 ting cua 13i thuan va
1ai thuan la:

3.942.459.555 + 4.023.034.700 = 17.965.494.255 dong.

Doanh thu an toan thé hién mutc doanh thu thuc hién da vuot qua muc doanh thu
hoa vdn 1 bao nhiéu. Chi tiéu nay c6 gia tri cang 16n thé hién tinh an toan cao cta hoat
dong KD va nguoc lai. Mc doanh thu an toan tai cong ty quy [/2018 la
98.946.697.356 dong tuwong tng ty 1& 70,97% da thé hién tinh an toan cao cua hoat
dong KD. Tuy nhién, véi tinh hinh bién dong vé gia ca nguyén vat liéu nhu hién nay
thi tinh an toan nay chi c6 y nghia trong khodng thoi gian nhat dinh.

+ Doi véi SP thép:
Trong quy 1/2018 san luong thép duoc sx 1a 1.510 tan =1.510.000 kg

Dinh phi
San lugng
hoavén  Giaban don vi - Bién phi
don vi
1.544.610.186
= =279.113 kg
18.091- 12.557
Doanhthu binh phi
hoa von Ty 16 86 dur dam phi
1.544.610.186 .
= =5.049.395.835 dong
30,59%
Doanh thu . . 4
. — Doanh thu thyc hién - Doanh thu hoa von
an toan
Ty 1¢ doanh Doanh thu an toan
thuantodh Doanh thu thc hi¢n

Két qua phan tich dugc trinh bay tai (Bang 3.26 — Phu luc 3.24).

Qua bang phan tich trén cho thdy: Trong quy /2018 néu tiéu thu 279.113 kg thép
thi cong ty s& dat mirc hoa vén véi doanh thu 13 5.049.395.835 ddng. Chi tiéu sé du
dam phi cho biét khi doanh thu ting 1én 1 dong thi trong d6 muc tang d6 c6 0,3059
dong thudc vé téng s6 du dam phi. Khi doanh thu tiéu thy vuot qué diém hoa vén thi
ty 16 ting ctia doanh thu 1 ty 1¢ ting cua tong s6 du dam phi va muc ting cia téng sd
du dam phi 1a mirc ting cta lai thuan.

Tai cac cong ty, néu doanh thu ting 10% tuwong Gmg 1.959.202.275 ddng thi tong
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s6 du dam phi sé ting 559.293.549 ddng. Néu cong ty di vuot qua diém hoa vén, ty 16
tang doanh thu sé& 13 ty 1¢ ting cua 1ai thuan va 1ai thuan 1a:
1.959.202.275 + 559.293.549 = 2.518.495.824 dong.

Doanh thu an toan thé hién mutc doanh thu thuc hién d3 vuot qua muc doanh thu
hoa vén 13 bao nhiéu. Chi tiéu ndy c6 gia tri cang 16n thé hién tinh an toan cao cua hoat
dong KD va nguoc lai. Muc doanh thu an toan tai cong ty quy [/2018 la
14.542.626.918 déng tuong Ung ty 1¢ 74,23% da thé hién tinh an toan cao cao cua hoat
dong KD. Tuy nhién, vé6i tinh hinh bién dong vé gia ca nguyén vét liéu nhu hién nay
thi tinh an toan nay chi c6 y nghia trong khoang thoi gian nhit dinh.

- Lyra chon phwong dn Kinh doanh khi bién phi, gia ban va san heong thay doi

Trong diéu hanh SXKD thi viéc ra quyét dinh lya chon phuong an KD nay la
mot viéc 1am hét stc quan trong ma nha quan tri can phai can nhéc. Viéc st dung chi
tiéu s6 du dam phi dé phan tich cac phuong an s& gitip nha quéan tri lya chon céc
phuong an KD thich hop.

Hién nay, thi trudng nguyén liéu dé sx phoi thép va thép trén thé gidi co nhicu
bién dong, gia cac loai nguyén vat liéu nhap khau c6 xu hudng tang, diéu nay lam anh
huong rat 16n dén tinh hinh SXKD cta cong ty. Qua nghién ctru thi truong nguyén vt
liéu nhap khau trong nim t6i, phong ké hoach vat tu du kién CPNVLTT ting thém
20%, do d6 phong ké hoach dé xuat phwong an: ting gia ban don vi 20%, vi gia ban
tang nén san luong phdi thép va thép tiéu thu giam du kién giam 10%. Vay cac cong ty
sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung c6 nén tién hanh lia chon phuong an nay?

Dé quyét dinh c6 nén lya chon phuong an nay khong, tac gia lap bang phan tich
diéu chinh bién phi san lwong va gia ban (Bang 3.27, 3.28 — Phu luc 3.25, 3.26).

Nhu viy, qua bang phan tich trén cho thay, néu lwa chon phuwong 4n dé xut thi
141 thuan s& giam 1.151.882.965 dong, twong tng giam 34,94%. Do viy, cic cong ty
khong nén lya chon phuong an nay.

3.2.2.6. Hoan thién phdén tich bién dong chi phi san xudt kinh doanh giita thiee té
va dw todn nham ting cuwong kiém sodt chi phi

Mic du cac bao cao bo phan cua cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac
tinh mién Trung da phan nao dap tmg duoc yéu cau kiém soat CP vé dinh mirc nguyén
lidu, cung cap thong tin cho viéc tinh luong cua ngudi lao dong, song chua chi 1d
chiéu hudng bién dong cua cac CP va nguyén nhan cta cac bién dong, chua thuc su
gan dugc trach nhiém quan 1y v6i yéu cau kiém soat chi phi. Cac cong ty can tién hanh
phan tich bién dong giita dy toan va thyc té cia CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC.

Céc CP nay déu bi anh huéng boi hai yéu t6 1a luong va gia, duoc phan tich theo
mo hinh chung nhu sau: (So dd 3.1)
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Luong thyc té Lwong thuc té Lwong dinh

() gia thuc té (x) gia dinh mic mike (x) gia dinh

A A ml'l’C A
Bién ddng gia Bién ddng lwong

A
Y
A
A 4

Tong bién dong

A
\ 4

So @6 3.1. M6 hinh tong quat dé phén tich bién phi

Phan tich, kiém soat CPNVLTT: Thuc té hién nay, viéc cung cip thong tin cho
cong tac kiém soat CP nguyén vat liéu tai cac cong ty thong qua cac phiéu tiép nhan
NVL va bang chi tiét CP NVL chua dap tng yéu cau xac dinh trach nhiém dén ting ca
nhan. Vi vay, dé kiém soat CP NVL, bd phan phan xudng can lap bao céo vé tinh hinh
sit dung NVL tai phan xuong. Bao cdo nay sé do quan doc phan xuong 1ap trén co s
thuc té tinh hinh thyc hién ciia cong nhan va cac nguyén nhan anh hudéng dén tinh hinh
stt dung NVL va ndp 1én cho b phén ké toan. B phan KTQT cin ¢t vao bao céo quyét
toan vat tu sir dung so voi dinh mirc dé 14p bang phan tich bién dong CP NVL.

CP nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong tong CP va kho kiém soat, viy nén
can thiét phai thudng xuyén phan tich bién dong CP nguyén vat liéu theo s6 lugng va
don gia it nhat mot quy mot lan. Tac gia minh hoa viéc phan tich bién dong CP
NVLTT tai cong ty c6 phin Dana - Y quy 1/2018 (Bang 3.29, 3.30 — Phu luc 3.27,
3.28).

Nhan xét: Qua s lidu phan 4nh & Bang 3.29 (Phu luc 3.27) cho thay, tong
CPNVLTT dé sx phoi tang 9.831.274.210 dong. Nguyén nhan chi yéu 1a do bién dong
gia va bién dong luong ciia nguyén vat lidu phu 13 than cuc. Bén canh d6, con co
nguyén nhan bién dong gia ctia mot sd NVL phu nhu: Oxy, Fero Siliccon, chit bao on,
Fero Silic 75%.... ting va cha yéu 1a bién dong luong cia cac loai nguyén vét liéu. Thé
hién gid nguyén vat liu thuc té cao hon so v&i du toan, lam tang CPNVLTT. Mat
khac, s6 liéu phan 4nh & Bang 3.30 (Phu luc 28) cho thiy, tong CPNVLTT dé sx thép
ting 2.085.145.293 dong, nguyén nhan chi yéu 1a do bién dong gia va bién dong
luong cta nguyén vat lidu chinh 13 phoi 150 NK. Thé hién khdi lugng nguyén vat liéu
thuc té da str dung nhiéu so voi du toan, va gia thuc té ciing cao hon so v&i du toan
lam taing CPNVLTT.

- Kiém sodt CPNVLTT: Trén co s& phan tich bién dong CPNVLTT thuyc té so voi
du toan, c6 thé phan tich dong thoi kiém soat vé bién dong lugng va gia do cac nguyén
nhan sau:



144

- Vé khoi lwong ting gidam: Tang do chat luong NVL khong dam bao: dan dén
phat sinh phé liéu lam cho lugng NVL tiéu hao nhiéu. Chang han nhu: Fero Mn 65%,
Fero Siliccon, tim 16t ngudi,... Dé khac phuc tinh trang niy can phai tim hiéu ngudn
thu mua NVL dam béo chit luong tot dé tranh tinh trang ldng phi. Diéu nay c6 diu
hiéu khong tdt trong cong tac quan Iy CPNVLTT; Tang do may moc thiét bi hoat dong
khong tot: 1am tiéu tén nhiéu NVL. Trong d6, dién hinh rd nhét 1a: than cuc,...Can phai
c6 bién phép sira chita kip thoi may moc thiét bi dé tranh hao hut NVL trong qua trinh
san xuat. Diéu nay khong do tac dong cia cong tic quan 1y, cong ty thuc hién tot qua
trinh quéan tri chi phi; Tang do khong kiém soét tdt qua trinh san xuat: 1am tiéu hao
nhiéu NVL dau vao. Chéng han: gach, than cyc va mot phén tiéu hao phoi 150 NK
trong qué trinh sx thép,... Do d6, dé khic phuc tinh trang ndy can phai c6 bién phap
giam sat chit ché tién d6 1am viéc cta nhan vién ¢ cac b phan nay dong thoi phai xur
phat thich dang nhiing ca nhan lam viéc khong dung quy trinh. Diéu nay c6 dau hiéu
khong tdt trong cong tac quan ly CPNVLTT; Giam do tiét kiém duoc ty 1¢ hao hut
nhung khong 1am anh hudng dén chat lugng SP. Chang han nhu: Ximing xanh, bot
trang vong cam tng, vai Amiang,... Do d6, dé phat huy tét tinh trang nay can phai kip
thoi khen thuong nhiing ¢4 nhan thuc hién tot. Didu nay c¢6 dau hiéu tét trong cong tac
quan ly CPNVLTT.

- Vé don gid tang giam: Ting do gia ca vat liéu trén thi truong ting: dién hinh
nhu: than cuc, Fero Siliccon, chat bao 6n,... Truong hop nay gia ting do bién dong
theo quy dinh ctia nha nuéc nén két qua kiém soat 1a binh thuong; ting do mua nguyén
vat liéu khong can than trong viéc tim hiéu gia ca thi truong ¢ nhiéu nha cung tng
khac nhau: dan dén su tang 1én muc gia cua mot s6 NVL thyc té so véi dinh mérc nhu:
Fero Siliccon, phdi 150NK,... Dé khic phuc tinh trang ndy can phai can nhic tim hiéu
ngudn cung tmg NVL dau vao, ddng thoi cin nghién ciru phwong 4n mua mot phan
nguyén vat liu duoc sx trong nudc. Piéu ndy c¢6 dau hiéu khong tot trong cong tac
quan ly CPNVLTT tir khau mua vao; giam do tan dung phé liéu thu hdi: Fero Mn
65%, Fero Siliccon, sit phé pham,... Can phat huy truong hop nay dé tiét kiém CP
NVL dau vao trong cong ty. Diéu nay c6 dau hiéu tbt trong qué trinh sir dung ngudn
NVL déu vao. Két qua kiém soat dugc minh hoa qua (Bang 3.31 — Phu luc 3.29).

Phin tich bién dong CPNCTT: Cudi ndm, cic cong ty can tién hanh phan tich
CPNCTT thuc té so v6i ké hoach dit ra & dau nam. Thong qua s6 liéu thuc té va ké
hoach, st dung phuong phap phan tich thay thé lién hoan, tic gia 14p bang phén tich
CPNCTT tai cac cong ty (Tai Cong ty c¢6 phan Dana — Y quy 1/2018) (Béang 3.32, 3.33
— Phu luc 3.30, 3.31).

* Nhan xét: Bang phan tich CPNCTT cung cip thong tin dé danh gia mic ting
giam CP nhan cong trong mbi quan hé véi doanh thu thyc hién, qua dé kiém tra tinh
hop 1y cua viéc tuyén dung va s dung lao dong. Mit khac, muc ting ning suat lao
dong dugc xem xét trong mbi quan hé véi mire ting CPNCTT binh quin mét lao dong
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va ty trong CPNCTT tinh trén doanh thu danh gia viéc chi trd luong cho nguoi lao
dong co6 hi¢u qua so voi ké hoach khong, c6 dam bao két hop loi ich cua cong ty voi
loi ich cua nguoi lao dong khong. Qua do6, cho thay cach sir dung lao dong tiét kiem
hay lang phi. Qua bang 3.31 cho thiy sé lao dong binh quéan ting 1én 2,00% nhung
ning suit lao dong binh quén lai giam xudng 1,33% va ty trong CPNCTT ting 2,28%.
Mit khéc, s6 lidu & bang 3.32 cho thiy s6 lao dong binh quan ting 1én 10,00% nhung
nang suat lao dong binh quan lai giam xudng 7,25% va ty trong CPNCTT ting 2.52%.
Diéu nay cho thay sy khéng hop 1y trong viéc ting CPNCTT, cac cong ty can tim
nguyén nhin dé c6 ké hoach sir dung lao dong hop 1y cho ky t6i.

Kiém sodt CPNCTT

- Déi véi SP phoi: Vé luong ting giam cha yéu 1a do may moc thiét bi hoat dong
khong t6t 1am giam nang suat lao dong, giam san lugng SP phoi dugc sx gitta thuc té
so voi du toan. Két qua kiém soat binh thuong; Do trinh d va nang luc lam viéc cua
nhan cong con han ché 1am anh hudng dén san luong phoi duoc sx gitta thuc té so véi
du toan. Két qua kiém soat 1a khong t6t. V& gid tang giam do s ngudi lao dong ting
dong thoi don gia binh quan mot ngudi lao dong ciing tang nén CP nhan cong ting 1én.
Trong d6, s nguoi lao dong ting 1a do cong tac du ton sd lugng nhan cong khong
chinh xac. Két qua kiém soat khong t6t; Pon gia binh quan mot nguoi lao dong ting
do tién lwong bién dong theo don gia thi truong. Két qua kiém soat binh thudng (Bang
3.34 — Phu luc 3.32).

- Péi véi SP thép: V& luong ting giam cha yéu do may moc thiét bi hoat dong
khong tot 1am giam ning suat lao dong, giam san lugng SP thép duoc sx giita thyc té
so voi dy toan. Két qua kiém soat binh thuong; Do trinh d6 va ning luc lam viéc cua
nhan cdng con han ché 1am anh huong dén san luong thép duoc sx giira thuc té so Voi
du toan. Két qua kiém soét 1a khong tét. V& gia ting giam do s nguoi lao dong ting:
do dic thu cong viéc doi hoi phai tang s6 lugng nhan cong truc tiép. Két qua kiém soat
binh thudng; Pon gia binh quan mot ngudi lao dong giam do su diéu tiét ché do tién
lwong ctia cong ty. Két qua kiém soat binh thuong (Bang 3.35 — Phu luc 3.33).

Phin tich bién dong CPSXC: Dé kiém soat chiat ché CPSXC, cubi ky ké toan
can tién hanh phén tich, danh gia gitra CP thuc té phat sinh v6i ké hoach 1ap dau quy.
Béang phan tich CPSXC cho thay CPSXC bién dong theo chiéu hudng cé loi hay bat
loi, qua d6 tim hiéu nguyén nhan dan dén sy bién dong d6 va dé ra cic giai phap nham
kiém soét tot cac CPSXC. Bang 3.36, 3.37 (Phu luc 3.34, 3.35) trinh bay nguyén nhan
bién dong CPSXC do yéu td gia va yéu td luong cua SP phdi thép va SP thép tai cong
ty ¢6 phan thép Dana — Y quy /2018 nhu sau:

Qua bang phan tich cho thidy, CPSXC ctia phéi thuc té so véi ké hoach ting
634.246.444 dong, nguyén nhan chinh 13 yéu té gia va CPSXC ctia thép thuc té so véi
ké hoach ting 51.021.184 ddng, nguyén nhan chinh 13 yéu t gia. Pay la yéu t6 khach
quan, do thi trudng quyét dinh. Con yéu t6 luong tic dong lam giam CPSXC chi
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chiém mot phan nho.

Kiém soat CPSXC

Bién phi (SP phoi thép): Vé lugng ting giam chu yéu 13 luong ting do CP vat
liéu va tién luong theo SP ting, tuy nhién CP dién va nhién liéu giam. Trong do, tién
lwong theo SP ting do su bién dong cua thi trudng. Két qua kiém soat binh thuong; CP
vat liéu taing do may moc thiét bi hoat dong khong tot 1am tiéu tén nhiéu vat lidu. Két
qua kiém soat khong tot; CP dién giam do cong tac quan 1y tét, st dung dién hiéu qua.
Két qua kiém soat tét; CP nhién liéu giam do cong nhan c6 y thirc st dung hiéu qua va
tiét kiém.. Két qua kiém soat tot. V& gia ting giam chu yéu gia ting do CP vt liéu
tang, tuy nhién CP dién va nhién li€u gidm. Trong d6, CP vat liéu tang do su bién dong
gia ca chung cua thi truong. Két qua kiém soat binh thuong; CP dién giam do sy diéu
tiét mirc gia cua nha nudc. Két qua kiém soét tot; CP nhién liéu giam do tim duoc
ngudn cung ng nhién lidu vai gia ca hop 1i nhung ciing dam bao chat luong. Két qua
kiém so4t tot. Két qua kiém soat bién phi sx chung ctia phoi thép duoc thé hién ¢ Bang
3.38 (Phu luc 3.36).

Dinh phi (SP phoi thép): C6 ting nhung nguyén nhan chi yéu 1a do gia con
lwong chi mot phan nho khong dang ké. Trong do, tién lwong co ban kém theo céc
khoan trich theo lwong ting do chinh sach tién luong thay doi. Két qua kiém soat binh
thuong; CP CCDC ting do su bién dong ciia gia ca thi truong. Két qua kiém soat binh
thuong; CP khau hao TSCD ting do sy bién dong ciia gia ca thi truong. Két qua kiém
so4t binh thudng; CP dich vu mua ngoai va CP bang tién khac ting khong déng ké do
khong tim hiéu k¥ cdc nha cung ung. Két qua kiém soat khong tot. Két qua kiém soat
dinh phi sx chung cta phéi thép duoc thé hién ¢ Bang 3.39 (Phu luc 3.37).

- Bién phi (SP thép): Vé lugng ting giam, luong giam chil yéu do CP dién va
nhién lidu giam con CP vat liéu taing nhung khong déng ké. Trong d6, CP vat liéu tang
do may moc thiét bj hoat dong khong t6t 1am tiéu tén nhiéu vat liéu. Két qua kiém soat
khong tot; CP dién giam do cong tic quan 1y tét, st dung dién hiéu qua. Két qua kiém
soat tot. CP nhién liéu giam do cong nhan c6 y thirc st dung hiéu qua va tiét kiém. Két
qua kiém soat tot. V& gid ting giam, gid ting chu yéu do CP vat liéu ting, tuy nhién
CP tién luong theo SP, CP dién va nhién li¢u giam. Trong do, CP vat li¢u tang do su
bién dong gia ca chung cua thi truong. Két qua kiém soét binh thuong; CP tién lwong
theo SP giam do chinh sach diéu tiét tién luong ciia cong ty. Két qua kiém soat tot; CP
dién giam do sy diéu tiét mirc gia ciia nha nude. Két qua kiém soat tot; CP nhién liéu
giam do tim dugc ngudn cung tng nhién liéu voi gia ca hop li nhung cling dam bao
chat lugng. Két qua kiém soat tot. Két qua kiém soat bién phi sx chung ciia thép dugc
thé hién & Bang 3.40 (Phu luc 3.38).

Dinh phi (SP thép): Tang nhung nguyén nhan chi yéu 1a do gia con luong chi
mot phan nho. Vé luong ting giam, luong giam chii yéu do tién luong co ban kém
theo cac khoan trich theo lwong giam. Tién lwong co ban kém theo cac khoan trich
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theo luvong giam do nhén su thay doi. Két qua kiém soat binh thuong. V& gia ting
giam, gia ting do CP CCDC, CP khau hao TSCP, CP dich vu mua ngoai va CP bang
tién khéc ting. Trong d6, CP CCDC ting do su bién dong cua gia ca thi truong. Két
qua kiém soat binh thuong; CP khiu hao TSCPD ting do su bién dong cua gid ca thi
truong. Két qua kiém soat binh thuong; CP dich vu mua ngoai va CP bang tién khac
tang khong dang ké do khong tim hiéu k¥ cac nha cung tng. Két qua kiém soat khong
t6t. Két qua kiém soat dinh phi sx chung cta thép duogc thé hién ¢ Bang 3.41 (Phu luc
3.39).

3.2.2.7. Hoan thién hé thong ké todn quan tri chi phi méi truong

Véi hé théng ké toan CP theo dinh muc dugc hoan thién ddi véi cac cong ty sx
thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung nhu da néu trén da dap tng yéu cau
cia KTQTCP trong viéc lap ké hoach, kiém soéat chi phi, ra quyét dinh va danh gia két
qua hoat dong. Tuy nhién, dé dap ng nhu cau vé thdng tin cua nha quan tri thi can
thiét phai xay dung hé théng KTQTCP véi muc tiéu bao vé méi truong.

Nganh thép 1a nganh cong nghiép ¢ anh huong rat 16n dén méi truong nén van
dé quan tri CP moi truong 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong trong céng tac
quan tri CP tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung. Tai cé4c
cong ty, day chuyén cong nghé tai cac cong ty ciing kha cii k¥ va lac hau nén viéc cac
cong ty thai ra moi truong mot luong 16n cac chat thai cong nghiép ma hién cac cong
ty van chua cé nhitng bién phap hitu hiéu dé cai thién van dé nay. Tuy nhién, cac CP
lién quan dén mai trudng tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung khong duoc tap hop riéng dé cung cap thong tin cho viéc quan tri ma lai nam lan
trong khoan muc CPSXC. Do d6, dé dap ung cAc yéu cau cta nha quan tri ddi voi cac
khoan muc CP méi truong thi cin cé hé théng KTQTCP méi truong. Dac biét, dé xay
dung va ap dung hé thdng KTQTCP moi trudng tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén
dia ban c4c tinh mién Trung. T4c gia dé xuat can theo ddi riéng tai khoan CP moi
truong nhu:

TK 6279 — CP moi truong. Trong do:

TK 62791 — CP xir ly chat thai

TK 62792 — CP phong ngtra va quan 1y moi truong

TK 62793 — CP phat thai

Viéc theo ddi riéng tai khoan CP méi truong s& 1a co so dé xay dung hé thdng
KTQTCP méi truong tai cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung. Cu thé: Nhan dién day da va phan loai mot céch thich hop CP méi trudng phéat
sinh; Xay dyng dinh mtc CP xu ly chét thai, dinh mac CP chat thai rin; Lap dy toan
CP méi truong; Lua chon phuong phap xac dinh CP moi truong phu hop, theo do, CP
xtr ly chat thai, CP phong ngtra va quan 1y mdi trudng dugc xac dinh theo phuong
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phap CP thuc té, CP chét thai ran, CP ning luong va CP nudc duoc xac dinh theo
phuong phap dong vat li¢u, hoan thién hé théng bao cao CP méi truong,... Véi viéc
hoan thién hé théng KTQTCP mai trudng nhu trén sé& gilp cac cong ty ngay cang nang
cao ning suat lao dong, nang cao chit lugng SP, giam thiéu cac chi tiéu tiéu hao nguyén
vat liéu nang luong dong thoi dap ing du tiéu chuan moi truong.

3.3. Piéu ki¢n thue hi¢n cac giii phap hoan thién ké toan chi phi sian xuit kinh
doanh trong cic cong ty san xuit thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién
Trung

Viéc hoan thién ké toan CPSXKD trong cac DNSX néi chung va trong céc cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cc tinh mién Trung néi riéng 1a mot trong nhitng van
dé can thiét nhung vo cung phic tap, no6 lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cap quan Iy.
Vi vay, dé giai quyét van dé nay can co cac diéu kién thuc hién mot cach dong bo tir
phia Nha nudc va cac DN.

3.3.1. Vé phia Nha nwéc

Bén canh nhitng diéu kién can cd cua cong ty dé qua trinh van dung dugc thuan
loi thi vai trd ctia Nha nudc 1a tao mot méi truong tot dé cac cong ty co diéu kién tiép
can va nhan thic ding tir d6 c6 thé van dung trong cong ty ciia minh ciing hét stc
quan trong. Do d6, Nha nudc can c6 cic co ché sau:

- Nha nuéc can hoan thién co ché tai chinh, hé théng phap luat, hoan thién ché do
ké toan hién hanh phi hop voi diéu kién nén kinh té thi truong & Viét Nam va pht hop
Vi cac thdng 18, chuan muc ké toan qubc té. Vin ban giira cac B, nganh can phai co
su nhat quan vé mat ndi dung.

- Can c6 mot chinh sach ké toan phan dinh pham vi phan anh ctia KTTC va
KTQT véi cac vin ban hudng dan thyc hién KTQT dugc ban hanh tir phia co quan
Nha nudc.

- Céc co quan chtrc nang cia Nha nudc can cuong quyét khong cap phép ngoai
quy hoach. Ngoai ra, cac co quan quan ly can nghién ciu, manh dan dé xuat cac co
ché, chinh sach hd tro gitp cong ty thép vuot qua kho khin:

+ Cac du an thép nam ngoai quy hoach va khong thuc hién cac thu tuc quy dinh
dau tu ma Chinh phu d3 ban hanh, can c6 bién phap manh thu hoi gidy phép, quyét
khong "bd sung vao quy hoach thép™ vén da qua thira.

+ T6n trong cac quy dinh ma B Cong thuong di ban hanh vé quy md cdng suat
dau tu va cac diéu kién dé dy an thép phét trién bén viing.

+ Khuyén khich dau tu sx cac SP dang phai nhap khau dé giam bét nhap siéu.

+Pdng thoi, giam sat chat ché cac dy an dau tu FDI, dat khoat loai bo néu dé chi
la dang duy an chiém dat tim co hoi chuyén nhuong kiém loi.

+ Nhiing cong ty thép khong con du suc canh tranh do cong nghé va thiét bi lac
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hau, tiéu hao nhiéu nguyén liéu va ning luong, gia thanh cao s& budc phai dirng sx
hoic ban lai nha may cho cac nha dau tu c6 tiém ning dé doi méi cong nghé, bao dam
sx hi¢u qua.

- Cac trudong dado tao nganh ké toan can chuyén sau hon nita d6i véi hoc phan
KTQT scoi ngang bang voi KTTC dé khi ra truong c6 thé thuc hién duoc cac ki thuat
KTQT vao cac don vi cu thé. Dong thoi, ca Nha nude va nha trudng can c6 quan diém
dau tu ding din vao cac nghién ciru KTQT dbi v6i cac nganh cu thé dé nhitng ngudi
6 nang luc chuyén mon sé dau tu tim hiéu va thiét ké cic mo hinh KTQT phu hop ddi
v6i timg nganh va ting cong ty cu thé, cac cong ty s& lam quen va duogc gidi thiéu
thong qua cong tac phdi hop tir d6 c6 thé nhén thire va van dung cho don vi minh.

3.3.2. Vé phia cdc céong ty

Qua trinh sx phai linh hoat thay d6i dé phu hop v6i muc tiéu chung cta cong ty
1a kiém soat CP dé dat dugc muc tiéu loi nhuan. Bén canh muc tiéu cta céc cong doan
sx 1a dam bao chat lwong SP sx va chat lugng vé tiéu chuan méi trudng thi qua trinh sx
can khong nging cai tién dé tiét kiém CP phat sinh trong ting giai doan san xuét,
khong ngimg giam CP dé dat dugc mic lgi nhuan mong mudn. Do dé, cac cong ty
can:

- Ra soat lai bd may quan 1y va chirc ning cua cac phong ban trong cong ty. Dé
c6 duoc sy phdi hop cta cac bo phan trong cong ty nham cung cip thong tin tir cac bd
phan chirc nang tir 46 KTQTCP thu thap, xir Iy va cung cap thong tin cho cac cip quan
tri noi bo.

- Céc cong ty can nhan thirc rd vé tim quan trong cta hé thong thong tin ké toan
n6i chung va hé théng thong tin ké toan CP clia cac cong ty ndi riéng trong viée dicu
hanh hoat dong KDctia don vi minh.

- B6i dudng nang cao trinh do ciia nhan vién ké toan dé dap Gmg yéu cau hoan
thién ké toan CP cua cong ty. Cac cong ty can phai ning cao hon nita trinh d6 chuyén
mon, nghi¢p vu cua cdc nhan vién ké toan. Céc ké toan vién nim chic chuyén mon,
nghiép vu trong hach toan ké toan s& gitip cho cac Bao cao ké toan cua cong ty phan
anh duogc chinh xac hoat dong SXKD cua don vi. Hién nay, Bo Tai chinh ban hanh va
thay d6i rat nhiéu vin ban phap quy doi hoi cac ké toan vién phai thuong xuyén cap
nhat va nim bt cac thong tin, chu trwong, chinh sach ciia B va cia Nha nudc.

- Céac nha quan 1y can nhén thic dung vé vai trd, chirc ning cua KTQT trong
quan 1y cong ty. Tir d6, chi dong xay dung mo hinh té chirc KTQT thich hop véi cong
ty ciia minh. Xy dung va hoan thién co ché quan 1y, dam bao sy két ndi giita cac bo
phan trong bd may quan 1y ctia cong ty vi nhau mot cach chit ché, dam bao cung cap
thong tin day du, kip thoi cho viée thu thap, xir Iy va cung cip thong tin KTQT.

- C4c cbng ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung Viét Nam phai tién hanh
tai co cdu dé du strc canh tranh v6i cac SP thép trén thé giéi ngay trén san nha. Doi véi
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nhirng cong ty thép dung cong nghé lac hau, ti€u hao nang lugng qua 16n va khong con
du suc canh tranh thi phai manh dan cit bo hodc ban lai co s& cho cac nha dau tu co
tiém lyc tai chinh dé tién hanh nang cdp cong nghé dam bao sx ¢ hiéu qua kinh té.
Ngoai ra, cac cong ty cAn manh dan thuc hién viéc mua lai, séap nhap mot ) cong ty SX
khong hiéu qua. Dong thoi, ddy manh viée hop tac, lién két giira cac cong ty véi nhau,
tao dyng thanh nhitng thuong hiéu manh, chuyén huéng dau tu sx cac ching loai thép
trong nudc chua sX dugc.

Do d6, diéu kién dé cd thé thuc hién duoc cac giai phap nham hoan thién ké toan
CPSXKD trong cac cdng ty sx thép Viét Nam trén dja ban céc tinh mién Trung can c6
su phdi hop cua Nha nudc va cdng ty nham nang cao nhan thac va hiéu biét vé cong
cu hd tro dic luc cho cong tac quan ly cua cac cong ty duoc hiéu qua cao. Do ciing 1a
chia khoa dé cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban céc tinh mién Trung mo cua
thanh cong vuot qua kho khin hién tai caa cudc khing hoang kinh té, gidp cac cong ty
phat trién bén viing.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co sé nghién ctru 1y luan ké toan CPSXKD trong cac DNSX ¢ Chuong 1 va
thue trang ké toan CPSXKD trong c4c cdng ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung & Chuong 2 va dinh hudng phat trién ctia cac cong ty san xuat thép Viét
Nam trén dia ban cac tinh mién Trung trong nhitng nam t&i, luan 4n da dua ra cac giai
phap hoan thién ké toan CPSXKD trong cac cong ty san xuét thép Viét Nam trén dia
ban céc tinh mién Trung trén ca hai géc 40 KTTC va KTQT.

Trén phuong dién KTTC, luan an dé& xuat hoan thién ghi nhan CPSXKD, hoan
thién thong tin CPSXKD. Trén phuong dién KTQT, luan an dé xuat hoan thién phan
loai CPSXKD, xay dung dinh muc va lap du todn CPSXKD, thu thap théng tin
CPSXKD phuc vu yu cau quan tri, phan tich thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau
quan tri, phan tich bién dong CPSXKD giira thyc té va dy toan nham ting cuong kiém
soat chi phi, hé thong KTQTCP mai truong. Véi phuong huéng hoan thién ké toan
CPSXKD trong cac cong ty san xuét thép Viét Nam trén dja ban céc tinh mién Trung
dua ra trén co S& phat huy nhitng mat da dat duoc tai cac cong ty va van dung nhitng
mat con khuyét thiéu dé hoan chinh va dem lai hiéu qua cao cho cong cu cung cip
thong tin gitp cac nha quan tri kiém soat tinh hinh hoat dong cua cac cong ty, dua ra
cac quyét dinh hop ly dé dat dugc muc tiéu kinh doanh cua tirng cong ty.

Ngoai ra, Chuong 3 luan an con 1am rd duogc cac diéu kién dé dam bao cac giai
phap dé xuat dugc kha thi ca vé phia nha nudc va ddi voi cac cong ty san xuat thép
Viét Nam trén dja ban cac tinh mién Trung.
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KET LUAN

Trong xu hudng toan cau hoa nén kinh té v6i su phat trién manh mé cia cac cong
ty da qudc gia, cac to chirc kinh té thé gidi va khu vuc, ddc biét 1a su 16n manh cia céc
cong ty trong nudc di tao cho nén kinh té Viét Nam c6 nhimng co hoi 16n dé hoi nhap
va phat trién kinh té. Do d6, muc tiéu ciia cac cong ty san xuat trong nudc noi chung
va cac cong ty san xuét, dic biét 1a cac cong ty san xuat thép trén dia ban cac tinh mién
Trung noi riéng la tdng suc canh tranh véi cac SP ngoai nhap, mo rong thi trudng ti€u
thu. Dé dat duoc muc tiéu nay thi quan Iy CP déng vai tro thyuc sy quan trong trong
thoi diém nén kinh té dang gip phai nhimng bat 6n nhu hién nay. Do d6, cac nha quan
tri can phai tim moi bién phap nham giam CP va ha gia thanh SP. Mit khac, ké toan
CPSXKD 1uén 1a vin dé quan trong ludn duoc cac cong ty san xuat thép Viét Nam
trén dia ban cac tinh mién Trung quan tim. D6 1 ndi dung quan trong nhat trong toan
bd cong viéc lién quan to1 cong tac ké toan. Pic biét, nd anh huong truc tiép dén loi
nhuan ciia cong ty, nhét 1a trong diéu kién hién nay, khi ma cac cong ty san xuat thép
dang phai c¢b gang tu khang dinh minh. V&i muyc dich nghién ctru, nham hoan thién ké
toan CPSXKD lu4n an dd dua ra mot sb cac van dé sau:

- Thir nhat, luan an da hé thdng hoa, phan tich lam sang té nhitng 1y luan chung
vé CPSXKD trong DNSX 1am nén tang cho viéc tim hiéu thyc trang ké toan CPSXKD
tai cac cOng ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung.

- Thit hai, luan an da phan tich Iam rd thuc trang ké toan CPSXKD tai cac cong
ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh mién Trung dudi goc d6 KTTC tir viéc van
dung cac nguyén tic ké toan chi phdéi KTCPSXKD, xac dinh CPSXKD (x4c dinh céc
khoan muc, phan loai CPSXKD), ghi nhan va trinh bay thong tin vé CPSXKD. Dudi
goc do KTQT, tr xay dung dinh muc va lap du toan CPSXKD, thu thap thong tin
CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan tich thong tin CPSXKD phuc vu yéu ciu
quan tri.

- Thir ba, luan 4n dua ra giai phap nham hoan thién ké toan CPSXKD tai cac
cong ty sx thép trén dia ban cac tinh mién Trung. Trén phuong dién KTTC, luin an dé
xudt hoan thién ghi nhan CPSXKD, hoan thién thong tin CPSXKD. Trén phuong dién
KTQT, luin 4n dé xuit hoan thién phin loai CPSXKD, xiy dung dinh muc va lap du
toan CPSXKD, thu thap thong tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan tich thong
tin CPSXKD phuc vu yéu cau quan tri, phan tich bién dong CPSXKD giira thuc té va

du toan nham ting cuong kiém soat chi phi, hé thong KTQTCP méi trudng.
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Mic du cac van dé duoc dua ra trong luin 4n con mang tinh khai quat, nhung
day 1a nhirng giai phap nham gitip cac cong ty sx thép Viét Nam trén dia ban cac tinh
mién Trung c6 thé van dung vao cong tac hach toan ctia minh, timg budc lam cho ké
toan phat huy duoc vai trd ctia minh trong quan 1y cong ty. Dong thoi ciing giup ké
toan dap tmg dugc ngay cang cao yéu cdu quan Iy kinh té trong nén kinh té hoi nhap
ctia Viét Nam hién nay. Trong pham vi dé tai, tac gia da c6 gang van dung nhiing kién
thirc va kinh nghiém nghién ctru dé dua ra cac giai phap ap dung tai cac cong ty sx thép
Viét Nam trén dia ban c4c tinh miém Trung. Tuy nhién, nhitng két qua dat dugc con
nhimg han ché can gop ¥ dé hoan thién, tac gia mong nhan duoc ¥ kién cua quy Thay C6
d€ luan 4n c6 thé hoan thién hon.



DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CUA TAC GIA

1. Duong Thi My Hoang, (2018), “Thiec trang ké todn quan tri chi phi trong cdc
doanh nghiép sdan xudt thép trén dia ban cdc tinh mién Trung”, Tap chi Ké toan Kiém
toan, sb 11/2018 (182), 58 — 60.

2. Duong Thi My Hoang, (2019), “Thuc trang ké todn chi phi sdn xudt trong cdc
doanh nghiép san xudt thép trén dia ban cdc tinh mién Trung theo quan diém ké todn
tai chinh”, Tap chi Ké toan Kiém toan, s6 1+2/2019 (184), 48 — 58.

3. Duong Thi My Hoang, (2020), “Xdy dung dinh mirc chi phi san xudt kinh doanh

tai cdc doanh nghiép thép mién Trung”, Tap chi Ké toan Kiém toan, sé 3/2020 (198),
79 —81.



TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng Viét

[1] B tai chinh (2003), Ludt sé 03/2003/QH11 ngay 17/6/2003 cua quéc héi nurdc
céng hoa xa hgi chu nghia Viét Nam, Van phong qudc hoi.

[2] B6 tai chinh (2006), Quyét dinh s 15/2006/0P-BTC ngay 20 thang 03 ndm
2006 ban hanh ché @ ké toan cong ty, Ha Noi.

[3] BO tai chinh (2009), Théng tu s6 244/2009/0D-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009
cua Bg tai chinh, Ha Noi.

[4] BO tai chinh (2014), Théng tw s6 200/2014/0P-BTC ngay 22 thing 12 ndm 2014
ban hanh ché ds ké toan cong ty, Ha Noi.

[5] B6 tai chinh (2006), Théng fir s6 53/2006/TT-BTC vé hwréng dan &p dung ké toan
quan tri trong cong ty, Ha Noi.

[6] Bo Tai Chinh (2009), 26 chudn muc ké todn Viét Nam va toan bg théng tu

hwéng dan chudn muc, NXB Théng ké, Ha Noi.

[7] Bui Van Truong (2016), Gido trinh Ké toan chi phi, Pai hoc kinh té H6 Chi
Minh, Nha xuat ban lao dong xa hoi.

[8] Chu Thi Thu Thay (2016), “Té chic kiém soét ngi bé chi phi sdn xudt véi viéc
nang cao hiéu qua tai chinh trong cac doanh nghiép nho va vera Viét Nam”,
Ludn &n tién s7 kinh té, Pai hoc Kinh Té Quoc Dan.

[9] Pao Manh Huy (2016), “Trinh bay bdo cdo bé phdn trong thuyét minh BCTC

hop nhat tai cdc doanh nghiép san xudt thép thuoc Hiép hoi Thép Viét Nam”, Tap chi

nghién ctru tai chinh ké toan sb thang 3/2016.

[10] Pao Thay Ha (2015), “Hoan thién ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xudt thép ¢ Viét Nam”, Ludn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quac
Dan.

[11] Pao Thiay Ha (2014), “Ap dung phwong phdp chi phi Kaizen trong cdc doanh
nghiép san xudt thép Viét Nam - Gidi phdp thic day hoat déng cdi tién quy
trinh”, Tap chi nghién cuu khoa hoc kiém todn, 85+85/ 11+12/ 2014, tr 37- 39.

[12] Pam Phuong Lan (2019), “Ké toan chi phi theo mizc dé hoat déng trong cac
doanh nghiép san xudt thire dn chan nuéi néi dia”, Ludn an tién si kinh té, Dai
hoc Kinh Té Quéc Dan.

[13] Pinh Thi Kim Xuyén (2015), “Céng tac ké toan quan tri chi phi va gia thanh tai
cac doanh nghiép vién thong di dong Viét Nam”, Luan an tién si kinh té, Hoc



[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

vién Tai chinh, Ha Noi.
DPd Minh Thoa (2015), “Té chiic cong tac ké toan chi phi, doanh thu va két qua

hoat dong kinh doanh dich vu du lich liz hanh tgi Viét Nam hién nay”, Luan an
tién s kinh té, Hoc vién Tai chinh.

Db Thi Hong Hanh (2015), “Hoan thién ké toan doanh thu, chi phi, két qua
kinh doanh trong cac DNSX thép thugc Téng cong ty thép Viét Nam, Ludgn an
tien si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quac Dan.

Db Thi Héng Hanh (2014), “Ké& toan quan tri chi phi tai cac cong ty san xut
thép thuéc Tong cong ty thép Viét Nam”, Tap chi Nghién ctu khoa hoc kiém
toan, (82), trang 42-44.

Db Thi Hong Hanh (2014), “Mgt s¢ gidi phap nham hoan thién ké toan chi phi
tai cac cOng ty san xuat thép thuoc Tong cong ty thép Viét Nam”, Tap chi Ké
toan va kiém toan, (8), trang 34-37.

Giap Pang Kha (2015), “Hoan thién ké toan chi phi san xudt nham ting cuong
kiem soat chi phi trong cac doanh nghiép xay ldp”, Ludn an tién si kinh té, Pai
hoc Kinh Té Quéc Dan.

HG6 Van Nhan (2010), “Té chirc cong tac ké toan quan tri chi phi va gia thanh
dich vu vdn chuyén hanh khach trong cac doanh nghiép faxi”, Luan &n tién si
kinh té, Hoc Vién tai chinh.

Huynh Loi (2014), Giéo trinh Ké toan chi phi, Pai hoc kinh té H6 Chi Minh,
Nha xuat ban Thong keé.

Lé Thi Diéu Linh (2011), “Hoan thién cong tac ké toan tap hep chi phi san xudt
va tinh gia thanh san pham trong cac doanh nghiép xay dung dan dung”, Lugn
an tien si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc Dan.

Lé Thi Tam (2017), “Nghién citu ké toan quan tri chi phi méi trwong trong cac
doanh nghiép san xudt gach Viér Nam”, Ludn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té
Quodc Dan.

Luong Khanh Chi (2017), “Hoan thién ké toan chi phi, doanh thu, két qua kinh
doanh trong c&c doanh nghiép san xudt xi mang Viét Nam”, Ludn an tién st kinh
té, Dai hoc Kinh Té Quac Dan.

Nguyén Ning Phuc (2014), Gido trinh ké toan qudn tri, Nha xuat ban DPai hoc
Kinh té qudc dan, Ha Noi.

Nguyén Dinh Kiém, Bach Duc Hién (2018), Gio trinh tai chinh doanh nghiép,
Nha xuat ban Tai chinh.

Nguyén Hai Ha (2016), “Hoan thién té chirc ké todn qudn tri chi phi trong céac



[27]

[28]

[29]

[30]
[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

[36]
[37]

[38]

[39]

[40]

doanh nghiép may Viét Nam”, Ludn &n tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc
Dan.

Nguyén Hoan (2012), “Té chic ké toan quan tri chi phi tei cac doanh nghiép
sdn xudat banh keo cua Viét Nam”, Ludn an tién s kinh té, Bai hoc Kinh Té Quac
Dan.

Nguyén Ngoc Quang (2009), ”’Ké toan chi phi cia mét sé nwéc phat trién va bai
hoc kinh nghiém cho Viér Nam ”, Tap chi kinh té va phat trién.

Nguyén Quang Hung (2013), “Hoan thién té chic ké toan chi phi san xudt va
tinh gia thanh san pham xay lap trong cac doanh nghiép xay lap thugc tdp doan
dau khi quac gia Viét Nam”, Ludn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quac Dan.
Nguy&n Quang Quynh (2006), Gi&o trinh ké toan, Nha xuat ban Théng ke.
Nguyén Thanh Huyén (2015), “Vdn dung hé théng phwong phdp ké toan qudn
tri chi phi vao chu ky séng cia san pham tai cac doanh nghiép san xudt gach op
lat Viét Nam ”, Ludn &n tién st kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc Dan.

Nguyén Thi Diéu Thu (2016), “Hoan thién ké toan chi phi san xudt va tinh gia
thanh san pham phan mém trong cac doanh nghiép san xuat phan mém ¢ Viét
Nam hién nay”, Ludn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quac Dan.

Nguyén Thi Nga (2017), "Ké toan quan tri chi phi méi trwong trong cac DNSX
thép tai Viét Nam", Ludn &n tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc Dan.

Nguyén Thi Nga (2016), “Nhitng khé khan trong viéc dp dung Ké toan qudn tri
chi phi méi trieong tai cac DNSX thép Viét Nam va hwéng gidi quyét theo kinh
nghiém quéc té”, Ky yéu hoi thao khoa hoc quédc té: Ké toan quan tri - Kinh
nghi¢m quéc té va thuc trang ¢ Viét Nam, thang 8/2016, tr. 271-274.

Nguyén Thu Hién (2016), “Hoan thién ké toan chi phi san xudt va tinh gia thanh
san pham trong cac cong ty may mdc trén dia ban thanh pho Hung Yén”, Luan
an tién si kinh té, Hoc vién tai chinh.

Nguyén Vin Dan (2009), Gio trinh kinh té hoc vi md, Nha xuat ban Tai chinh.
Ngd Thé Chi, Truong Thi Thay (2018), Gi4o trinh ké toan tai chinh, Hoc vién tai
chinh, Nha xuat ban tai chinh.

Ngb Thé Chi, Truong Thi Thay (2013), Giao trinh chuan myc ké toan qudc té,
Nha xuat ban Tai chinh.

Ngd Quang Hung (2018), “Hodn thién té chirc ké todn chi phi sdn xudt va tinh
gia thanh san pham trong cac doanh nghiép thugc tdp doan héa chat Viét
Nam”, Luan an tién si kinh té, Hoc Vién tai chinh.

Pham Quang Thinh (2018), “Hoan thién ké toan quan tr; chi phi tgi cac cong ty



[41]

[42]

[43]

[44]

[45]

[46]

Sdn Xudt xi mang trén dia ban tinh Hdi Dwong”’, Ludn &n tién st kinh té, Pai hoc
Kinh Té Quéc Dan.

Pham Quang Thinh (2017), “Gidi phap hoan thién ké todn quan tri tai céc
doanh nghiép xi mang”, Tap chi tai chinh, sé 662, nam 2017, tr.71-73.

Pham Thi Thuy (2007), “Xay ding md hinh ké toan qudn tri chi phi trong céac
doanh nghiép san xudt dicoc pham Viét Nam", Ludn &n tién st kinh té, Dai hoc
Kinh Té Quéc Dan.

Thai Thi Thai Nguyén (2019), “Ké todn chi phi san xudt va gid thanh san pham
tai cdc doanh nghiép chan nuédi gia siic & mién Bdc Viét Nam”, Luan an tién si
kinh té, Pai hoc Thuong mai.

T6 Minh Thu (2019), “Hoan thién ké todn quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xudt gidy Viét Nam”, Ludn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Qudc
Dan.

Tran Anh Quang (2019), “Ké todn chi phi méi trieong trong cac doanh nghiép
San Xudt xi méng Viét Nam”, Ludgn an tién si kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc
Dan.

Tran Thi Du (2013), “Hoan thién ké toan chi phi véi viéc ting cirong quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép ché bién thirc an chdan nuéi”, Ludn an tién si
kinh té, Pai hoc Kinh Té Quéc Dan.

[47] Tran Thi Quynh Giang (2018), Hoan thién hé thong thong tin ké toan trong cac

[48]

[49]

[50]

[51]

DNSX thép thudc Tong cong ty thép Viét Nam, Lugn an tién s7 kinh té, Pai hoc
Kinh Té Quaéc Dan.

Tran Thi Thu Hudng (2014), “Xay ding md hinh ké toan quan tri chi phi trong
cac doanh nghiép san xudt xi mang Viét Nam”, Ludn &n tién si kinh té, Pai hoc
Kinh T¢é Quoc Dan.

Tran Thi Thu Huodng, “Xay dung hé thong béo cao ké toan qudn tri cho céc
doanh nghiép san xudt xi mang”, Tap chi ndéng nghiép va phat trién ndng thon,
(Thang 9/2012), 204-207

Tran Thi Thu Huodng, “Thuc trang VA gidi phap &p dung ké toan qudn tri
trong viéc cung cdp théng tin cho cdng tac qudn 1y trong cac doanh nghiép vin
tai”, Tap chi khoa hoc trudng Pai hoc Hong D, (11), 45-47

Tran Thi Thu Hudng, “Xay dung hé thong dw toan chi phi linh hoat cho céc
doanh nghiép san xudt xi méng Viét Nam”, Tap chi khoa hoc truong DPH Hong
buc, (18), 63-67



[52] Tran Tuan Anh (2016), “Hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va két qud kinh
doanh che trén dia ban tinh Thai Nguyén”, Ludn &n tien si kinh té, Pai hoc Kinh
Té Quoc Dan.

[53] Tran Vin Dung (2018), ”Mét sé kinh nghiém té chirc ké toan quadn tri chi phi gia
thanh cuia Phap va Mj”, Tap chi ké toén.

[54] Tran Vian Hoi (2007), “Té chic ké toan qudn tri chi phi san xudt va tinh gia
thanh sdan phdm trong cac doanh nghiép khai thdc than”, Luan &n tién si kinh té,
Hoc vién Tai chinh.

[55] Truong B4 Thanh, Nguyén Cong Phuong, Quadn tri chi phi theo muc tiéu va kha
nang van dung vao Viét Nam, Tap chi Kinh té phat trién.

Tiéng Anh

[56] A dam Paul Brunet(2003), Steve New

[57] Adler, R., Everett, A. M., & Waldron, M. (2000), "Advanced management
accounting techniques in manufacturing: Utilisation, beneiits, and baniers to
implementation”, Accounting Forum, 24 (2).

[58] Akira Nishimura (2003), Management Accounting feed forward and Asian
perspectives, Palgrave  Macmilan, First Published, Freface and
Acknowledgements.

[59] Alan, Vercio (1993), What organization are accounting for? Management
Accounting, 75,6, pp. 39- 41.

[60] Alkinson, Kaplan & Young (2012), Management accounting, Prentice Hall, New
Jersey.

[61] Anand A, Sahay B & Subhashish s (2004), "Cost Management Practices in
India: An Empirical Study”, ASCI Joumal of Management, Vol. 33, Nos. 1-2, pp.
1-13.

[62] Anderson, s.w., Lanen, w. (1999). "Economic Transition, Strategy and the
Evolution of Management Accounting Practices: The Case Of India™, Accounting
Organizations andSociety, Vol.24, pp. 379-412.

[63] Anthony, R.N., (1989). “Reminiscences About Management Accounting”,
Joumal of ManagementAccountingResearch, Vol. |, Fall.

[64] Anthony, R.N. and Govmdaraian, V. (1995), “Management control Systems”,
Richard D. Invin, Inc, USA.

[65] Atkinson, Banker, Kaplan, Young (2001), Management Accounting, Prentice
Hall International, Thirth edition.


http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=New%2C+S

[66] Bonnevier, T.w (1958), Serving Job Order cost needs in a Steel Processing

plant, NationalAssociation of Accountants, pp. 65.

[67] Charles T. Horngren (2016), "Cost Accounting: A Managerial Emphasis”

[68] Colin Drury (2018), Management and Cost Accounting

[69] D.L Rd-Den-Be (1976), Gidi thiéu quyeén | - Bé Tw bdn cuia Cac Mac, Nha xuat

ban Su that.

[70] Eva, w. (2013), Designing a Managerial Costing Concept for a Small Metal
Processing Enterprise, University of Ljubljana Faculty of Economic

[71] Isa & Thye (2006), "Advanced Management Accounting techniques: An
Exploratory Study On Malaysian Manufacturing Firms”, Proceeding of the
International Business andInformation 2006, 13-14 July 2006, Singapore.

[72] Jagdeep, s, Hanvinder, s. (2009), Kaizen Philosophy: A review of Literature, / ¢
Fai University, Journal of Operations Management, 3 (2).

[73] Kaplan, Robert S.; Atkinson, Anthony (2015)

[74] Maelah R, Ibrahim D. N, (2007)

[75] Majid N. A., Ali s. (2013), Feasibility Study for Implementation of an Activity -

[76]

[77]

[78]

[79]

[80]

[81]

[82]

Based Costing System (ABCS) in Alloy Steel Industries (ASI), International
Joumal of Reseach in Commerce, IT & Management.

Mohammad, D., Al -Refaie A. (2012), Activity -Based Cost Estimation Model for
Foundry Systems Producing Steel Castings, Jordan Joumal ofMechanical and
Industrial Engineering, 6(1), pp. 75 -86.

Michael R. Kinney & Cecily A. Raiborn (2011), Cost Accounting: Foundations

and Evolutions.

Mohamed, F. E. (2006), Cost In/ormation and Strategic Pianning in the
Egyptian Private Sector, Dissertation, Maastricht, The Netherlands.
Mohammad D.Al - Tahat, Al - Refaie Abbas (2012)

Mohammad, Moneer, s. (2008), The content of using the activity cost system to
reduce costs in insurance companies, International magazine for managerial
sciences, iblder 7, edition, pp. 201-241.

Naughton-Travers, Joseph P. (2009), “Activity-Based Costing: The new
Management Tool”.

Parkinson, John (2011), Costing in Process Manusiacturing: The Myth and the



reality, Cost Management, 25(3), pg 6-14.

[83] Stefan D. (2012), Developing a cost - volume - profit model in production
decision system based on MAD real options model, Procedia Economics and
Finace, 3, pp. 350-354.

[84] Topor loan Dan (2013) “New dimensions of cost type information for decision

making in the wine industry”.
[85] Vvchudovets (2013), “Current state and prospects of cost accounting

development for sugar industry enterprise”.





