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PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét

Chi phi, quan tri chi phi 1a mot trong nhitng van dé duoc tat ca cac doanh nghiép
dic biét quan tdm. Vi chi phi chinh 1a cac ngudn lyuc tiéu hao, tic dong truc tiép dén chat
lugng san pham, dich vu, mét trong ba tru cot tac dong dén loi nhuan hang ky cua doanh
nghiép. Nhirng diéu kién méi cua hoat dong san xuat kinh doanh cung su xuat hién cua thé
hé cac nha quan tri dugc dao tao bai ban, nang dong, chu trong xay dung van héa doanh
nghiép, két hop céu triic doanh nghiép dang hinh thanh nhitng ranh gigi mo (Shlomon
Maital, 2014) tao ra nhiéu lién két theo chiéu ngang véi su hd trg cua cac cong nghé hién
dai. Diéu nay doi hoi hé thong cac 1y luan vé quan tri néi chung trong d6 c6 ké toan quan
tri chi phi noi riéng can tiép tuc duoc bo sung, tong két, tao ra cac cong cu can thiét dé hd
trg nha quan tri xay dung, diéu hanh doanh nghiép bang viéc ban san pham, dich vu & mot
muc gia hop 1y voi khach hang va mie chi phi chdp nhan duogc dbi véi doanh nghiép.

Sy phat trién cao cua kinh té thi truong, hoi nhap quéc té mang lai nhiéu thoi co
nhung di kem v&i do 1a nhitng thach thic vo cung 16n. Cac doanh nghiép ngay nay khong
chi biét san xuat san pham dap ang nhu cau cua thi truong trong nudc, ma con phai huéng
ra khu vuc va thé gisi. Pdi thi caa doanh nghiép 1a nhitng cong ty da qudc gia, nhirng tap
doan toan cau, véi lgi thé vé von, kinh nghiém, khoa hoc cong nghé, kha ning tiép can cac
ngudn luc gia ré, su ti wu hoa trong viée sir dung cac cong cu quan tri hién dai. Bén canh
d6 dudi tac dong cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé lan tha tu 4.0, véi nhiéu san
pham, md hinh san xuat kinh doanh thong minh, nén kinh té chia s¢, xu huéng sir dung
hoic tay chay cac san pham qua nhanh 1am cho nhiéu doanh nghiép khong kip thich @ng,
roi vao tinh trang khing hoang, pha san du trude do khong lau la nhitng tap doan cé quy
mo, thuong hiéu trén thi trudng. Tat ca dang hang ngay, hang gio tac dong dén doanh
nghiép, can phai thay d6i, nhat 14 lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghiép.

Nganh san xuat gém st xdy dung, trong nhitng nim gan day véi su 6n dinh cia nén
kinh té da dat duoc toc do tang truong nhanh vé san luong, tiéu thy, dua Viét Nam vao
nhém cac quéc gia san xuat st vé sinh, gach gém ceramic, gach granit hang dau thé gioi
vé6i doanh thu khoang 3 ti USD/nam (Doan Thanh, 2018). San pham gom st xay dung Viét
Nam di duoc xuat khau dén hon 40 nudc va ving 1anh tho. Tuy vay kho khin chung cia
nganh hién nay 1a chi phi ddu vao ting do gia dién, than ngdy cang cao, chua hoan toan
cha dong ngudn nguyén liéu dau vao dic biét 1a men. Nhiéu ving san xuat 16n cua ca nudc
tai cac dia phwong nhu: Binh Duong, Dong Nai, Hai Duong, Quang Ninh....doanh nghiép
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san xuat goém st xay dung con phan tan, quy trinh san xuat chua hop 1y dan dén kho dau
tu nang cip cong nghé san xuat trong bdi canh gia tri hang ton kho 16n, ngan hang xiét chat
tin dung 1am cac doanh nghiép da va dang gap rat nhiéu kho khan.

Thai Binh ciing 13 mét tinh c6 nganh san xuat gém st xay dung phat trién. Mic du
c¢6 nhitng khé khin chung ctia nganh, trai qua nhiéu giai doan thiang trdm nhung do tan
dung duoc ngudn khi dét ty nhién gia ré, tay nghé cua nguoi lao dong cao, su thay doi
nhanh vé tu duy, cach 1am cta Ban lanh dao tirng doanh nghiép nén gia tri san luong, tiéu
thu déu tang tir 20% dén 25%/nim (UBND tinh Thai Binh, 2017). Tuy vay do xuat phat
diém cua nhiéu doanh nghiép 1a doanh nghiép tu nhan, hoat dong san xuat phu thuoc 16n
vao nguén khi ddt tu nhién, t6 chuc san xuat dua trén kinh nghiém nén Vviéc xac dinh ké
hoach, t6 chirc, Kiém soat hoat dong ciia doanh nghiép néi chung, cong tac ké toan va kiém
soat chi phi néi riéng con nhiéu han ché. Trong d6 ké toan tai cac doanh nghiép chu yéu
méi chi tap trung vao ké toan tai chinh, chua cha trong ké toan quan tri. Nha quan tri doi
khi khong str dung hoic st dung khong c6 hiéu qua cac thong tin do ké toan cung cap dé
phuc vu viéc ra quyét dinh. Cac cong viée lién quan dén k¥ thuat cua ké toan vé lap du
toan, tap hop, phan b, Kiém soat, danh gia chi phi chua day du, kip thoi. Doi ngii ké toan
vién chua c6 k¥ ning st dung céac cong cu, ki thuat cia ké toan quan tri chi phi. Ung dung
ké toan quan tri chi phi con chua dong b do bi chi phdi boi nhiéu nhan té bén trong va
bén ngoai.

Tinh dén thoi diém ndy, cac nghién ctru day du, toan dién vé ké toan quan trj chi phi
tai cac doanh nghiép san xuat gbm sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh hau nhu chua
¢6 hodc chua dugc cong bd. Xuat phat tir tat ca cac 1y do vé mat 1y luan va thyc tién néu
trén, luan an “Ké todn quan tri chi phi tai cic doanh nghiép san xudt gom, sir xdy dung
trén dia ban tinh Thdi Binh” d3 dugc tac gia lya chon. Vi mong mudn thong qua luan
an ngoai viéc hé thong hoa céac co so Iy luan vé KTQTCP gan lién véi cac chirc nang quan
tri doanh nghiép, con tap trung xac dinh cac nhan té anh huéng dén tng dung KTQTCP,
phan tich, danh gia thuc trang, dé xuat cac giai phap dé KTQTCP duogc van dung, trién
khai t6t hon trong thuc té, phuc vu tich cuc cho cac chirc nang quan tri. Giup cac doanh
nghiép san xuat gém st xay dyng trén dia ban tinh Thai Binh, nha quan tri diéu hanh, 1anh
dao cac doanh nghiép phat trién bén viing, khang dinh duoc chit tin, thuong hiéu cia san
pham gém st xay dung Théi Binh Véi cac khach hang trong tinh, trong nuéc va quc té.

2. Tong quan tinh hinh nghién citu



Dé phuc vu cho qua trinh nghién cru cua luan 4n, thong qua phan tich, téng hop tai
liéu c6 lién quan, tic gia xin khai quat tong quan tinh hinh nghién cttu vé KTQTCP ¢6 méi
lién hé truc tiép véi dé tai luan an nhu sau:

2.1. Nghién ctru vé 1ap du toan chi phi hoat dong

Day 1a mot trong nhitng huéng nghién ctru quan trong ctia KTQT trong nhiéu thap
ky qua Vi ¢6 lién quan truc tiép dén ké toan chi phi, ké toan trach nhiém, 1a co so dé do
luong hi€u qua cua td chirc va dugce st dung cho nhiéu muc dich nhu lap ké hoach, phan
bd ngudn lyc, diéu phdi hoat dong, thic ddy, khuyén khich nhan vién.... (Birnberg va cong
su, 2006). Cach thurc tiép can nghién ctiru vé& du toan chi phi (ngan sach) hoat dong thuong
dua trén ba khung 1y thuyét co ban 1a 1y thuyét kinh té, 1y thuyét tam 1y hoc va Iy thuyét xa
héi hoc. Trong d6 tap trung vao cac cau hoi quan trong la:

- C6 nhitng nhén t6 nao anh hudng dén du toan ngan sach hoat dong?

- Lam thé nao dé viéc 1ap du toan ngan sach hé tro viéc hoach dinh, giai quyét cac
xung dot trong céc to chirc?

- Phai 1am gi dé qua trinh thuc hién du toan ngan sach tac dong hiéu qua dén dong
luc cua ting ¢4 nhan va b phan?

Céc nghién ctru dua trén 1y thuyét kinh té coi du toan ngan sach 13 mot bo phan ciu
thanh cuia hé thong ké toan quan tri trong doanh nghiép (Mark Covaleski va cong sy, 2007)
va viéc thyc hién du toan ngan sach tao ra gia tri, mang lai sy cai thién Pareto (Demski va
Feltham, 1978). Piéu nay c6 nghia 12 khi viéc 1ap du toan ngan sach hoat dong c6 su tham
gia cua cac ca nhan, by phan sé gitip chu s¢ hiru, nha quan tri kiém soat hoat dong tdt hon
thong qua viéc khuyén khich tirmg nhéan vién, bd phan trong doanh nghiép hoan thanh cac
muc ti€u ngan sach da duoc xay dung.

Céc nghién ctru dya trén 1y thuyét tim 1y hoc tap trung viéc tim cau tra 16i cho cau
hoi: Dy toan ngan sach anh hudng dén tim 1y va hanh vi ciia ca nhan nhu thé nao? Két qua
cho théiy du toan ngan sach cé tdc dong trong yéu, tich cuc, vo diéu kién dén tim ly va
hanh vi, lién quan tryc tiép dén cac van dé cia ting cd nhan nhu mic do hai 1ong, cing
thang, khat vong, nhan thirc va cam két...(Birnberg va cong su, 2006).

Céc nghién curu dya trén ly thuyét xa hoi hoc tap trung xu 1y cac van dé x3 hoi lién
quan dén cac mdi quan hé gilta nhan vién véi lanh dao, gitra cac by phan véi nhau phat
sinh trong qua trinh 1ap, thuc hién, danh gia hiéu qua cta dy todn ngan sach nham phan bd
tdi wu céc nguén luc, phuc vu hitu hi¢u cho cac hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép. Trong d6 quan diém du toan ngan sach hoat dong khong chi 1a ngdn ngit ciia cac
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con s6 ma con 13 ngdn ngir cua sy dong thuan, cho phép xir 1y cac van dé du kién co thé
xay ra ma khong lam phat sinh cac van dé xung dot (Czarniawska va Jacobsson, 1989). Va
du toan ngan sach nhu mot phuong tién dé chia sé, trao ddi, 1a biéu hién cua gia tri, khong
phai phuong tién dé kiém soat, mot cong cu hanh dong (Czarniawska, 1997) duoc thira
nhan rong rai.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, cac nghién ctru hién nay vé 14p du toan ngan
sach hoat dong ciing chi ra nhitng han ché ctia hoat dong nay nhu: Ngéan sach han ché qua
trinh phan hoi, tao ra nhitng rao can cho sy thay d6i; ngan sach thudng tip trung vao viéc
cit giam chi phi ma khong quan tdm dén viéc dinh hudng tao gia tri va chién lugc cua
doanh nghi¢p; ngan sach tao ra nhirng rao can gitta cdc b phan va thuong dugc 1ap trén
nhing gia dinh khong chic chan (Mark Covaleski va cong su, 2007).

2.2. Nghién ciru vé 1ap ké hoach chi phi chién hroc

Céc nghién ctiu vé 1ap ké hoach chi phi chién lugc hién nay tap trung nhiéu vao viéc
xay dung ké hoach chi phi muc tiéu caa doanh nghiép. Hé thong chi phi myc tiéu — Target
Costing duoc thuc hién dau tién va chu yéu tai cac doanh nghiép san xuat 6 to & Nhat Ban.
Theo thong ké dén nay c6 dén 80% cac cong ty 16n & nganh cong nghiép lap rap tai Nhat
Ban da 4p dung phuong phap chi phi muc tiéu. Ty 18 nay & My chi khoang 26%, Uc khoang
38% va Ha Lan 1 59,4% (Askarany. D va Yazdifar. H, 2012). Nhu vay néu viéc nghién
ctu, trién khai phuong phap chi phi muc tiéu da trd nén rat pho bién & Nhat Ban thi &
nhitng khu vuc khéac trong d6 ¢c6 My va Uc phuong phap nay con kha méi mé. Phuong
phap chi phi muc tiéu ban dau duoc gidi thiéu tai Nhat Ban duéi tén 13 Genkakikaku hodc
Genka Kikaku (Monden va Hamada, 1991) va tré nén pho bién vao nhirg nam 1990 (Kato,
1993; Cooper va Slagmulder, 1997). Phuong phap nay ciing c6 thé duoc goi Vi cai tén
khac 1a 1ap ké hoach chi phi & dam bao rang san pham, dich vu méi caa doanh nghiép dap
g duoc nhu cau gia cua thi truong, cu thé: (1) Nghién ciru cac hudng tiép can cha dong
dé quan 1y chi phi cua doanh nghiép, (2) Nghién ctiru nhu cau cua khach hang dé xac dinh
co cau chi phi phut hop, (3) Trao quyén, nang cao nhan thirc va y thirc caa cac nhan vién,
phong ban trong qua trinh tac nghiép, (4) Nghién curu viéc hop tac cua doanh nghiép vai
céc nha cung cap, (5) Nghién ctu viéc giam thoi gian cung cap san pham, (6) Nghién cau
viéc cat giam cac hoat dong khong tao ra gia tri gia ting cua san pham ma doanh nghiép
San XUuat.

Hién tai hau hét cac nghién ciru Vé chi phi muc tiéu tap trung vao cac khia canh ky
thuat cua phuong phap nhu: Xac dinh muc tiéu loi nhuan, gia ban san pham, wéc tinh chi
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phi....Tuy vay cac nghién ciru hién nay van chua thé tra 161 duoc mot sé cac cau hoi co
ban nhu:

- Gia muc tiéu c6 phai 13 gia duoc du kién xac dinh khi san pham méi duoc gioi
thiéu trén thi truong hay 1a gia trung binh trong sudt vong doi cia san pham?

- Chi phi muyc ti€u trong cac doanh nghiép & nhirng linh vuc khac nhau cé su khac
biét cu thé nhu thé nao?

- Nhitng chi s6 tai chinh nao s& duoc sir dung dé danh gia tinh hiéu qua caa phuong
phap chi phi muc tiéu...? (Christopher S.Chapman va cong su, 2007).

2.3. Nghién ctru vé to chire thue hién, kiém soat chi phi hoat dong

Céc nghién ctru Vé t6 chire thuce hien KTQTCP tép trung vao viée xac dinh mé hinh
chi phi, phan b chi phi, ham chi phi trong doanh nghiép. Vé co ban cac nghién ciru di gan
viéc thuc hanh ké toan chi phi truyén thdng trong diéu kién cong nghé hién dai (Kaplan,
1984, 1986; Kaplan va Johnson, 1987) vi sy phat trién cua khoa hoc cong nghé dang tac
dong truc tiép dén thong tin chi phi, lam thay doi cac gia dinh vé chi phi san pham truyén
théng, phan bd chi phi va phan tich du an dau tu trong mdi doanh nghiép
(Cooper va Kaplan, 1992).

Diém ndi bat nhat 1a cac nghién ctru da tap trung vao viéc phan b cac chi phi chung,
dac biét 1a phan b6 dua trén co sé hoat dong. Cac s6 liéu tr cac cudc diéu tra tir dau nhirng
nam 1991 dén nam 2013 cho thiy qua hon hai thap ky xu huéng tiép nhan ké toan chi phi
dua trén co s& hoat dong - Activity Based Costing (ABC) & cac nudc va dac biét la cac
nudc phat trién ngay cang tang. Ti 1& ap dung ABC & cac doanh nghiép Hoa Ky ting tir
25% (thoi diém trude ndm 1991) 1én 52%, cac doanh nghiép ¢ Anh ting tir 6% 1én 23%.
O Uc sy tang trudng con an twong hon nhiéu khi muoi nam trude ty 1& 4p dung ABC chi
13 12% thi sau hon hai muoi nam ti 1& nay di ting 1én dén 56% (Mark Covaleski va cong
su, 2007). Nguyén nhan chinh cua sy tang truéng nay cé thé ké dén nhiing 1y do co ban
nhu: (1) ABC ci thién thong tin vé chi phi san pham; (2) ABC 1a diém khoi dau caa hé
thdng quan 1y chat luong toan dién - TQM va gitip doanh nghiép dam bao hé thdng san
Xuit dung thoi diém - JIT va (3) ABC gitp cai thién toan dién cac mdi quan hé cua doanh
nghiép, trong dé c6 nhitng mdi quan hé quan trong nhu quan hé gitta doanh nghiép véi
khach hang, quan hé giita doanh nghiép v&i nha cung cap. Trong giai doan nay cac nghién
cttu V& ABC ¢6 thé chia thanh ba nhom: (1) Nghién ctru mé ta cu thé dé xac dinh mtrc do

chap nhan, lgi ich ABC mang lai; (2) Nghién ciru anh huong caa ABC dén sy hai long cua
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nha quan 1y va nhan vién va (3) Nghién ctru cic nhan t6 c6 tac dong dén kha ning ap dung
thanh céng ABC trong thuc té.

Doi véi viéc kiém soat chi phi hoat dong, cac nghién ctru dang tap trung chu yéu
vao nhitng chi phi phat sinh bén trong doanh nghiép & cac khau san xuat, lap rap va thuc
hién dich vu. Tuy da c6 thanh cong nhung nhimng nghién ctru vé kiém soat chi phi trong ké
toan quan tri hién nay van con han ché nhat dinh nhu:

- Chua hiéu biét day du vé chi phi hoat dong cia mdi doanh nghiép.

- Céc nghién ctru chua c6 nhitng dinh hudng rd rang vé nhiing thong tin cu thé dé
gitip doanh nghiép ra cac quyét dinh cit giam chi phi trong hoat dong.

- Nghién ctru vé kiém soat chi phi chua gin lién voi quan tri rii ro doanh nghiép
trong diéu kién rui ro ting nhanh, mé hinh kinh doanh truyén théng dang bi thay thé boi
nhitng mo hinh kinh doanh méi (DeLoach, 2000).

- Thong tin vé chi phi va dé xuat cac diéu kién dé kiém soat tt hon cac chi phi lién
quan dén phat trién bén viing ciia doanh nghiép nhu chi phi méi truong, binh dang gidi,
cac chuong trinh hd trg cong dong...con han ché (Joshi va cong sy, 2001).

- Nghién ctru vé kiém so4t chi phi hoat dong véi chi phi giao dich, chi phi nhan hang
cua khach hang chua toan dién, mdi chi tap trung vao cong tac hach toan (Shannon W.
Anderson, 2007).

2.4. Nghién ciru vé Kiém soat chi phi chién lwgc va ké toan trach nhiém

Doi véi nghién ctru vé kiém soat chi phi chién lugc, Tomkins va Carr (1996) cho
rang: “Cdc nghién civu hién tai méc dit dd c¢6 nhitng két qud nhdt dinh nhung van chwa thé
dwa ra cach thire chung d@é dir liéu ciia ké todn quan tri cé thé hé tro phdn tich chudi gid
tri san pham ciia doanh nghiép”’. Va co ciu chi phi nhu thé nao dugc coi 13 phu hop véi
chién lwgc ma doanh nghiép da xac dinh trong timg thoi ky? Mit khac hién nay cac nghién
ctru vé kiém soat chi phi chién luoc lién quan dén phat trién cac dong san pham méi dang
1a nhitng vin dé& méi, dugc doanh nghiép rat quan tam (Shannon W. Anderson, 2007) tir
sau thanh cong cta cac doanh nghiép Nhat Ban trong viéc dinh hinh chi phi muc tiéu nham
dam bao gia thanh san pham khi san xuét thuc té thap nhat nhung van phu hop véi nhu cau
khach hang va gia ban muc tiéu da dugc xac dinh.

Lién quan dén ké toan trach nhiém, nhin chung cc nghién ctru déu thong nhat 1a h¢
théng ké toan duoc thiét ké dé nhin manh dén viéc kiém soat chi phi thong qua danh gia
trach nhiém cua cac c4 nhan — nguoi chiu trach nhiém kiém soat chi phi trong timg bo phan
ctiia doanh nghiép. Cac nghién ctru vé kiém soat chi phi théng qua ké toan trach nhiém
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duogc tiép can ca trén phuong dién 1y luan va hoat dong thuc tién. Trong d6 dé xay dung
dugc hé thong ké toan trach nhiém hiéu qua, cac nghién ctru cho ring mdi doanh nghiép
phai chu trong dén cac nguyén tic va phuong phap nhat dinh. Pic biét phai co sy phan
cap, phan quyén, gan trach nhiém trong quan 1y chi phi. Phan chia t6 chic thanh cac bd
phan theo ting chtrc ning. Thanh 13p céc vi tri, xdy dung co ché giam sat cho tirng bo phan
c6 lién quan....Mit khac két qua nghién ctru thue té ciing cho thiy viée tng dung ké toan
trach nhiém tai cac doanh nghiép ¢ nhiing linh vyc khac nhau nhu ngan hang, bénh vién,
san xudt thép, dong tau.. .déu mang lai hiéu qua, khflng dinh ké toan trach nhiém thuc su
12 mot cong cu hiéu qua dé kiém soat chi phi, gop phan mang lai su phat trién bén viing
cho mdi doanh nghiép (Nguyén Thi Minh Phuong, 2013).

2.5. Nghién ciru vé danh gia hiéu qua chi phi dwa trén hé théng quan tri chung
cua doanh nghiép

NOi bat 12 cac nghién ctru danh gia hiéu qua chi phi dya trén hé thong chat luong
toan dién — Total Quality Management (TQM) cta doanh nghiép. Quan 1y chat luong dong
bo hay quan 1y chét luong toan dién hoic quan 1y chat lwong tong thé trude hét 1a mot triét
1y vé quan tri. Trong d6 TQM tap trung vao viéc cai thién chat luong san pham, dich vy
Cla cac cong ty. Quan Iy chat lwong toan dién luén nhan manh rang tat ca cac hoat dong
ctia cong ty can phai huéng téi viéc thuc hién muyc tiéu chat luong.

Quan 1y chét luong toan dién duoc phat trién bdi cac chuyén gia hang dau vé quan
1y d6 1a Edwards Deming J.Juran va A.V.Feigenbaum. Hoque khi nghién ctru vé mdi quan
hé gitrta quan 1y chat luong toan dién va ké toan quan tri nhan thdy hé thong ké toan quan
tri trong cac doanh nghiép da thay di, trd nén phi trung tim hoa dé phu hop véi TQM.
Trai lai mot s6 nghién ctru cho rﬁng khi d@)ng tho1i thuce hién hé théng TQM va hé théng ké
toan quan tri chi phi thi s& xay ra xung dot. Tuy vy mdt sb hoc gia cho rang su xung dot
nay khong hé c6 nguyén nhan 13 do nhiéu nhén t6 chua dugc dé cap va kiém ching trong
qué trinh nghién ctru (Birnberg va cong su, 2006).

2.6. Nghién ciru vé thwe hanh ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép san
xuat trén thé giéi va Viét Nam

Thuc hanh ké toan quan tri chi phi cung cap thong tin hiru ich cho viéc 1ap ké hoach,
Kiém soat va ra cac quyét dinh ngan han va dai han dé hd tro ngudi quan 1y st dung va
phan bd cac ngudn luc mot cach hiéu qua (Talha, 2010). Lién quan dén van dé nay, hién
nay phan 16n cac nghién ciru trén thé gigi tap trung vao cac van dé lién quan dén viéc kiém
tra cac nhan té anh hudng dén viéc ap dung, thuc hién cac hé théng ké toan chi phi tai cac
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cong ty san Xuit va cung cdp dich vu dic thu (Brierley va cong su, 2001; Fullerton va
Mcwatters, 2004) nhu tai cac bénh vién, treong hoc, cac ngan hang, cac doanh nghiép san
XUt thép, 6 t6..... Piéu nay c6 thé 1a do cac hé thdng ké toan chi phi hién tai cua cac doanh
nghiép chua thyuc su hiéu qua (Hume-Schwarz, 2007) trong bdi canh méi trudng, mé hinh
kinh doanh c6 sy bién d6i manh mé va tién bo vuot bac cua khoa hoc cong nghé.

Tai Viét Nam nghién ctru thie hanh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
c6 thé duoc chia thanh cac nhom sau:

* Cac nghién ctru vé xay dung md hinh ké toan quan tri chi phi

V& xay dung mé hinh ké toan quan trj chi phi, c6 ba cach tiép cin nghién ctu. Tran
Thé Nir (2011) tiép can mo hinh theo qué trinh t6 chirc cong tac ké toan, két hop KTTC va
KTQT, phan dinh KTTC va KTQT theo yéu cau cung cap thong tin. M6 hinh KTQT chi
phi nay dugc xem 1a can thiét va phu hop véi dic diém cua cac doanh nghiép nho va vira
tai Viét Nam. Nguyén Thi Minh Phuong (2013) tiép can mo hinh theo trung tdm trach
nhiém tai cac doanh nghiép san xuat sira Viét Nam, véi nguyén nhan khong danh gia duoc
trach nhiém cia nha quan 1y tai ting trung tm trong bdi canh viéc phan cap da dugc thyc
hién. Hé thong cac giai phap tiép can theo hudng nay da dugc tac gia dé xuat nham khac
phuc han ché néu trén ké ca viéc thi diém ap dung mé hinh thé diém can bang. Tran Thi
Thu Huong (2014) tiép can mé hinh theo yéu t6 cu thanh cta hé thong thong tin KTQT
chi phi khi nghién ctu tai cac doanh nghiép san xuit xi ming ¢ Viét Nam véi trong tim dé
Xuat mo hinh 1a bd may KTQT chi phi két hop véi su hd tro cia ERP, huéng dan cac
phuong phap, k¥ thuat caa KTQT nham ghi nhan, xi 1y, phan tich va cung cdp thong tin
hitu ich cho cac nha quan tri ra quyét dinh.

* Céc nghién ctru vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép

Vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi, ngoai viéc tiép can tuan tu theo ting phuong
phap cua KTQT, tiiy theo khach thé nghién ciru, mdi tic gia tap trung vao nhitng noi dung
t6 chtrc khac nhau. Nguyén Quéc Thing (2011) tap trung dé xuat cac diéu kién dé to chic
Viéc tach cac chi phi hdn hop thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh dong thoi t6 chic
thiét 1ap hé théng bao cdo quan trj c6 lién quan trong d6 c6 hé théng bao cao danh gia trach
nhiém quan 1y tai cac doanh nghiép giong cdy trong Viét Nam. Nguyén Thi Ngoc Lan
(2012) lai chu trong dé xuat viéc to chic phan tich, sir dung thong tin chi phi - khéi lugng
- lgi nhuan dé xac dinh diém hoa vdn, hé thong bao cdo ké toan quan tri gan lién véi danh
gia trach nhiém cua ting bo phan va ang dung ABC dé phan bo céc chi phi chung tai cac
doanh nghiép van tai dudng bo Viét Nam. Nguy&n Hoan (2012) nhian manh viéc t6 chirc
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ng dung thanh cong mé hinh ABC tai cac Cong ty san xuat banh keo trong thuc té. Dé
Xuit b sung trung tam chi phi tiéu chuan trong hé théng trung tim trach nhiém cua doanh
nghiép va mot s6 goi ¥ trong viéc sir dung phan tich chi phi — khéi luong — lgi nhuan dé
nha quan tri ra cac quyét dinh ngan han.

* Cac nghién cttu vé ké toan quan tri chi phi tiép cin theo quy trinh ky thuat

Day van 1a hudng nghién ctu chi yéu vé KTQTCP ¢ Viét Nam trong nhiéu nim
qua. Piém chung 1a thong qua viéc phat hién thyc trang ciia khach thé nghién ctru, cc tac
gia tap trung vao cac dé xuat cu thé nham hoan thién tirng ndi dung cua quy trinh k thuat
KTQT chi phi trong cac doanh nghiép. Pao Thay Ha (2015) ngoai viéc dé xuit phuong
phap KTQT chi phi, hé théng kiém soat ndi bo, nguyén tic dinh gia chuyén giao noi bo
ctia cac doanh nghiép san xuat thép ¢ Viét Nam con tap trung chi ra cac nhan té anh huong
cua nhu cau thong tin tac dong dén KTQT chi phi trong doanh nghiép. Nguyén La Soa
(2016), Nguyén Phuong Ngoc (2016), Nguyén Hai Ha (2016), Lé Thi Minh Hué (2016),
Lé Thi Huong (2017) tap trung dé xuat phuong hudng hoan thién KTQTCP theo phuong
phap chi phi myc tiéu, kiém soat thong qua trung tdm chi phi, danh gia két qua thuc hién
chi phi; hoan thién phén tich chi phi san xuat phuc vu viéc ra quyét dinh va hoan thién bao
c40 ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép nghién cuu.

2.7. Nghién ciru V& cac nhin té anh huwéng dén wng dung ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép

Tinh dén thoi diém nay, trén thé gidi cac nghién ctu Vé xac dinh cac nhan té anh
huong dén tng dung KTQTCP tai cac doanh nghiép khiém tn so véi cac nghién ctru twong
dong lién quan dén KTQT. C6 thé ké dén két qua cua mot sb nghién ciru gan day nhu:
Abdel — Kader (2006) trong nghién ciru vé van dung KTQT trong cac doanh nghiép tai
Anh di xac dinh c6 10 nhém nhén t6 tic dong chinh, bao gdm: Quy mé doanh nghiép, thiét
ké to chizc cua doanh nghiép, mirc do phuc tap cua hé théng xir 1y, chién luoc ciia doanh
nghiép, khach hang, san pham, nhan thtc cia doanh nghiép, ki thuat san xuat hién dai, hé
théng quan tri tién tién, quan tri tinh gon. Tuan Zainun va Tuan Mat (2010) tiép tuc st
dung cac nhén t6 di duoc Abdel — Kader phat hién dé kiém chimg cac nhan t6 anh hudng
dén ung dung KTQT tai cac doanh nghiép tai Malaysia, két qua nghién ctu cho thay su
thay doi vé chién lugc, cau trac ciia doanh nghiép cling anh huong dén viéc tng dung
KTQT. Sau d6 Lucas Malcolm (2013) cling trong mdt nghién ctru tuong tu tai Anh da chi

ra rang cac nhan to c6 tac dong manh nhat dén viéc ting dung KTQT tai doanh nghiép 1a:



Moi truong, nganh nghé kinh doanh, kién thirc, kinh nghiém nha quan tri, yéu cau caa bén
thtr ba va quy mé cua doanh nghiép.

Tai Viét Nam, gan ddy c6 mot s6 nghién ciru dang cht ¥ lién quan dén phan tich cac
nhan té anh huéng dén tng dung KTQT trong d6 ¢6 KTQTCP trong cac doanh nghiép. Do
1a nghién cru cua Tran Ngoc Hung vao ndm 2016 va Nguyén Thanh Hung nim 2017. Hai
nghién ctru ndy déu sir dung phuong phéap dinh luong dé kiém dinh cac nhén t6 c6 lién
quan dén ung dung KTQT, KTQTCP nhung ¢ cac mirc d6 khac nhau. Trong nghién ctu
cua Tran Ngoc Hung (2016) vai bo cong cu sir dung gom: Chi binh phuwong, Chronbach’s
alpha, phan tich nhan t6 kham pha EFA, phan tich hdi quy da diém khi nghién ctru cac
doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam da chi ra bay nhém nhan té c6 tac dong chu yéu
dén kha niang van dung KTQT, d6 1a: Nhan t6 mtrc d6 sé hitu ciia Nha nude trong doanh
nghiép; nhan té mtc 6 canh tranh cua thi truong; nhan t6 van hoa doanh nghiép; nhan t6
nhan thirc ciia ngudi chi/diéu hanh doanh nghiép; nhan t6 quy mé doanh nghiép; nhan t6
chi phi cho viéc té chirc KTQT va nhén t6 lién quan dén chién luoc caa doanh nghiép.
Trong d6 nhan t& mirc d6 so hitu cia Nha nude ¢ tac dong manh nhat va nhan t6 lién quan
dén chién lugc ciia doanh nghiép co su tic dong it nhat dén kha nang ap dung KTQT trong
mdi doanh nghiép vira va nho. Di voi nghién ciru cua Nguyén Thanh Hung (2017) thong
qua sir dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh lugng di xac dinh cac nhan té va muc
d6 anh hudng dén t6 chirc hé thong thong tin KTQTCP trong cac doanh nghiép vién thong,
két qua cho thay c6 cac nhan t6 nhu: Chat lugng dit liéu dau vao; ngudn nhan luc ké toan;
tam nhin, cam két ctia nha quan tri tac dong manh nhét dén thong tin KTQTCP. Tir d6 tac
gia dua ra hé thong giai phap dé nang cao hiéu qua to chirc KTQTCP, tap trung vao cac ky
thuat nhu: 1ap du toan chi phi; quan tri chi phi theo lgi nhuan muc tiéu; Kiém soat chi phi
va thiét 1ap hé thong bao cdo KTQTCP nham cung cip thong tin dau ra dap tng yéu cau
vé chat lugng thong tin cho ngudi st dung.

2.8. Xac dinh cac khoang trong nghién ciru cia Luin an

Nhu vay, hon ba thap ky qua chiing ta d& chirng kién sy phat trién khong ngiing cia
céc nghién ctru vé KTQT noéi chung trong d6 ¢ KTQTCP néi riéng trén thé gisi va o Viét
Nam & tat ca cac mat tir hoan thién khung Iy thuyét, dén trién khai thuc hanh trong méi
truong hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Céac k¥ thuat mai cia KTQTCP
tirng bude duoc kiém chiing trong thuc tién, mang lai hiéu qua kinh té cao va cé sy lan toa
trén pham vi toan thé gigi. Tuy nhién lién quan dén noi dung cua luan 4n, cac nghién ctu
vé KTQTCP con c6 nhitng khoang tréng mang tinh tong quat nhu sau:
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Thie nhdt: Ké todn quan tri chi phi véi cdc chike nang quan tri doanh nghiép

Céc nghién ctu vé 1y luan va thuc tién vé KTQTCP mic du da duoc tiép can & nhiéu
nodi dung khac nhau, tuy nhién dé phuc vu cho céc chirc ning quan tri doanh nghiép, bén
canh nhitng két qua da dat duoc, cac nghién ctru cling cho thay: Viéc trién khai cong tac
Iap du toan chi phi hoat dong con c6 nhitng han ché nhat dinh; c6 nhiing kho khan trong
viéc dinh hinh, x4c dinh cac tham sé dé 1ap ké hoach chi phi muc tiéu; nhiéu nghién ctu
chua thyc su hiéu 1 chi phi hoat dong cua cac doanh nghiép nhat 14 lién quan dén céc chi
phi giao dich, chi phi v6i khach hang, chi phi vé phat trién bén viing, chi phi lién quan dén
quan tri rui ro caa doanh nghiép; cong tac Kiém soat chi phi hoat déng, phan bd chi phi
chung theo mé hinh hién dai can tiép tuc duoc thi diém, kiém ching dé hoan thién. Phuong
phap tiép can nghién ctu vé KTQTCP tai cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu theo quy
trinh, theo yéu té cdu thanh cua hé théng, khong c6 nhiéu cac nghién ctru tiép can theo cac
chuc nang quan tri.

Thir hai: Cdc nhén t6 dnh hwéng dén g dung Ké todn quan tri chi phi trong
doanh nghiép

Nhitng nhan t6 tic dong dén ung dung KTQTCP trong thyc té hoat dong cua cac
doanh nghiép ¢ quy mo, dia ban khac nhau mac du da duoc xac dinh nhung tinh dai dién
con thap. Do d6 can dugc tiép tuc nghién ciru, kiém chitng dé xac dinh timg nhén t6 cuy thé,
gitip dinh hudng, thao g& cac rao can cho doanh nghiép, hd trg viéc trién khai KTQTCP
¢6 hiéu qua trong thuc té.

Thir ba: Lién quan dén thwe hanh Ké todn quan tri chi phi tai cdc doanh nghiép

Céc nghién ctru chuyén sau vé KTQTCP can tiép tyc trién khai tai cac doanh nghiép
¢6 quy md, linh vuc san xuat kinh doanh khac nhau. Nhét 13 véi cac doanh nghiép san xuat
gbém st xay dung khi cac nghién ctu trude ddy chu yéu tap trung vé ké toan tai chinh. Hién
tai nhitng cong trinh nghién ciru méi vé KTQTCP tai cac doanh nghiép nay hau nhu chua
c6 hoac chua dugc cong bo.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Luan an duoc nghién ciru vi muc tiéu hé théng hoa va 1a 1am 16 co so 1y thuyét
lién quan dén KTQTCP phuc vu cac chirc ning quan tri doanh nghiép, cac nhéan t anh
huong dén ung dung KTQTCP trong doanh nghiép. Tir d6 phat hién thyc trang, dé xuat hé
thdng cac giai phap nham ting cuong viéc trién khai, thg dung KTQTCP tai cac doanh

nghiép san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.
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Théng qua cac muc tiéu nghién ctru da dugc xac dinh, cac nhiém vu cu thé caa luan
an bao gdbm:

(1). Hé thdng héa co s& 1y luan vé KTQTCP phuc vu céc chitrc ning quan tri doanh
nghiép; cac nhan té anh hudong dén tng dung KTQTCP trong cac doanh nghiép san xuat.

(2). Lya chon phuong phap thu thap, Xt Iy thong tin dé xay dung va trién khai thiét
ké nghién ctru lién quan dén luan an;

(3). Banh gia thuc trang cac phuong phap KTQTCP phuc vu cac chirc nang quan tri
trong doanh nghiép nghién cuu;

(4). Danh gia anh huéng cua cac nhan t6 dén wng dung KTQTCP trong cac doanh
nghiép nghién ctu;

(5). Pé xuat hé théng cac giai phap nham ting cudng trién khai, thg dung KTQTCP
trong cac doanh nghi€p nghién cuau.

4. Péi twong, pham vi nghién ciru

Poi twong nghién chiu

Luan an nghién ctu KTQTCP tai cac doanh nghiép san xuat gbm st xay dung trén
dia ban tinh Thai Binh.

Pham vi nghién ctru

Pé dam bao tinh khoa hoc, kha thi, tac gia xac dinh pham vi nghién ctru 1y thuyét
va thuc tién cua luan an nhu sau:

- Pham vi nghién ctru 1y thuyét: Tap trung nghién ctru, hé thdng héa co so 1y ludn
vé KTQTCP phuc vu céc chitc niang quan tri doanh nghiép. Bé dam bao tinh tap trung, noi
dung chi phi dugc dé cap trong luan an chi 13 cac chi phi san xuat kinh doanh ciia cac doanh
nghiép khong bao gom chi phi tai chinh, chi phi khic va chi phi thué thu nhap doanh
nghiép. Hé théng hoa cac nghién ctu tién nhiém dé tong hop cac nhan té anh hudng dén
ting dung KTQTCP trong doanh nghiép. Nghién ctru KTQTCP tai ba qudc gia phat trién
1a Hoa Ky, Ptc va Nhat Ban dé rat ra bai hoc kinh nghiém cho qua trinh trién khai tai cac
doanh nghiép Viét Nam.

- Pham vi nghién ctru thuc té: Nghién ctru duoc thuc hién tai toan bd cac doanh
nghiép san xuat gém st xdy dyng trén dia ban tinh Thai Binh. Mat du sé luong doanh
nghiép khong nhiéu (quy mé 30 doanh nghiép) va c6 su khac biét vé quy mé, dic diém

phap 1y nhung dé két qua khao sat han ché su sai léch, dam bao tinh dong nhat cua mau,

12



tac gia danh toan thoi gian nghién ciru Vi thoi gian nghién ciru tap trung tir dau ndm 2013
dén cudi nam 2017.

5. Cau héi nghién ciru va phwong phap nghién ciru

5.1. Cau héi nghién ctru

Dé phuc vu cho muc tiéu nghién ctru d xac dinh, c6 ba cau hoéi dugce tac gia dit ra
xuyén sudt luan an 1a:

Cdu héi 1: Ly luan vé KTQTCP véi cac chitc ning quan tri tai cac doanh nghiép
san xuat va nhimg nhan t6 anh huong dén tng dung KTQTCP tai cac doanh nghiép san
Xuat nhu thé nao?

Céu héi 2: KTQTCP vdi cac chiic nang quan tri va nhitng nhan t6 anh hudng dén
ting dung KTQTCP tai cac doanh nghiép san xuat gdm st xay dung trén dia ban tinh Thai
Binh hién nay ra sao?

Céu héi 3: Can c6 nhitng giai phap gi ¢ KTQTCP dap ung tét hon cac chtic ning
quan tri va dugc ung dung thuan loi hon tai cac doanh nghiép san xuat gom su xay dung
trén dia ban tinh Thai Binh?

5.2. Phwong phap nghién ciru

5.2.1. Qua trinh nghién ciru tong thé

D¢ hoan thanh luan 4n ma thyc chat 1a tim luan c tra 16i cho cc cau hoi ¢6 lién
quan, qua trinh nghién cru tong thé dugc moé ta theo so dd MP 01. Theo do, tir cac khoang
trong, d6i trong nghién ctru da xac dinh vé KTQTCP tai cac doanh nghiép san xuat gém
sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh, qua trinh thu thap, xt 1y tai liéu, s6 liéu duoc thuc
hién tuan tu qua cac budc cu thé sau:

Budc 1: Lya chon phuwong phéap téng hop 1y thuyét va cac phuong phap, cong cu
thu thap dir licu

Véi cau hoi s6 1, tac gia tién hanh thu thap, sang loc, tong hop, hé théng héa, phan
tich cac gido trinh, tai lidu, bai bao trong va ngoai nudc lién quan dén co so 1y luan vé
KTQTCP véi cac chirc nang quan tri, cac nhan t6 anh huéng dén ting dung KTQTCP trong
céc doanh nghiép san xuat dé hinh thanh khung 1y thuyét cua luan an.

Véi cau hoi s6 2, can cr vao khung 1y thuyét vé KTQTCP véi cac chirc ning quan
tri, cac nhdn t6 anh hudng dén wng dung KTQTCP trong doanh nghiép san xuét, tac gia
lya chon phuong phap quan sat thuc dia, phan tich tai liéu, phong van, diéu tra bang bang

hoi dé thu thap cac tai liéu, sb liéu c6 lién quan tryc tiép dén luan an.
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So' @ MP 01 : Qua trinh nghién ciru tong thé cha luin an
Céc khoang tréng nghién ctru da xac dinh

va do1 trong nghién curu cua Luan an

Muc ti€u, nhiém vu nghién ctru

Cac cau hoi nghién cuau: 1, 2, 3

Phén tich, 'téng hop 1y Cac phuong phap, cong
thuyét co lién quan dén ) cu thu thap dir liéu so
KTQTCP véi cac chirc ly thuyét va cac phuong cap, th cap: Quan sat
nang quan tri va cac thuc dia; phan tich cac
nhan t0 anh hudng dén _ tai liéu, so sach, bao cdo
tng dung KTQTCP dix licu ké toan; phong van,
trong DNSX. diéu tra bang bang hoi.

Phuong phap tong hop

phap, cong cu thu thap

Chon mau, diéu tra thu
dé kiém tra, hoan thién

noi dung 2 bang hoi

Thu thap dit liéu so cap théng qua diéu tra bang 2 bang héi chinh thic tai 30 doanh nghiép
vé thuc trang KTQTCP véi cac chirc ning quan trji va cac nhan té anh huong dén ung
dung KTQTCP trong cac DNSX gbém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh tai b phan

ké toan va nha quan tri cic cap ¢ cac bo phan lién quan trong doanh nghiép.

Xt 1y dit liéu cac bang hoi thong qua phan mém SPSS, phong van chuyén gia dé trao doi

vé két qua théng ké

Két luan vé thuc trang KTQTCP vdi cac chitc nang quan tri va cac nhan td anh hudng
dén tng dung KTQTCP trong cac DNSX gdém str xy dung trén dia ban tinh Thai Binh.
Hoan thanh Luan an vé6i két ciu 3 chuong, twong (ng véi 3 cau hoi nghién ciru di duoc

xac dinh
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(Nguon: Tdc gid dé xuat)

Tir khung 1y thuyét duoc téng hop, thuc trang KTQTCP phuc vu cac chiic ning
quan tri va cac nhn t6 anh huong dén tng dung KTQTCP trong cic doanh nghiép san xuat
gém s xay dung trén dia ban tinh Thai Binh dugc x4c dinh 1a can ctr dé tac gid dua ra h¢
thdng cac giai phap nham tra 11 cho cau hoi s6 3.

Budc 2: Chon mau, diéu tra thir dé kiém tra, hoan thién noi dung 2 bang hoi

Vi pham vi nghién ctru dwgc thyc hién tai tit ca cac doanh nghiép san xuat gbm st
xay dung trén dia ban tinh Thai Binh vé&i quy mo, dic diém phap 1y khac nhau nén dé két
qua nghién ctru dam bao do tin cay, phuong phap chon mau diéu tra thir 1a 1dy mau c6 muc
dich. Theo d6 c6 3 doanh nghiép dai dién dugc chon dé diéu tra thir gom:

- Cong ty TNHH san xuat kinh doanh st Hao Canh (Cong ty TNHH, quy mo 16n)

- Cong ty TNHH st Bong Lam (Cong ty TNHH, quy mo vura)

- Cong ty cd phan gém si Long Hau (Cong ty cd phan, quy mé vira, tién than l1a
cong ty Nha nudc)

Muc dich ctia viéc chon mau diéu tra thir 13 kiém tra tinh rd rang, day du, hop 1y vé
noi dung, két cau cua ting phan, cau trong 2 bang hoi. Tir d6 lam cin ct hoan thién dé
phuc vu qua trinh diéu tra bang bang hoi chinh thuc tai 30 doanh nghiép.

Budc 3: Thu thap dit liéu so cap, thit cip c6 lién quan

Dé thu thap cac dit liéu co lién quan dén luin an, tic gia s dung tong hop cac
phuong phap gom: Quan sat thyc dia, phan tich tai liéu, phong van, diéu tra bang bang hoi.
Trong d6 qua trinh phan tich tai liéu duoc thuc hién véi cac dit liéu tha cp thu dugc tir hé
théng ching tir, s6 sach, béo céo c6 lién quan dén KTQTCP. Cac phuong phap quan sat,
phong van va dic biét 1a diéu tra bang bang hoi nham thu thap cac dit liéu so cap co lién
quan truc tiép dén thuc trang KTQTCP Véi cac chirc ning quan tri va cac nhan t6 anh
huong dén tng dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép.

Budc 4: Xt 1y dit liéu cac bang hoi va phong van chuyén gia dé trao doi vé két qua
thong ké

Qua trinh xir Iy dir liéu cua cac bang hoi duoc thyc hién thong qua phan mém SPSS
duéi dang thong ké mo ta. Cac két qua nghién ctru duoc tac gia trao ddi voi mot sé chuyén

gia ké toan duéi dang phong van sau dé dam bao tinh khach quan cta két qua nghién ciru.
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Budc 5: Dua ra két luan vé thuc trang KTQTCP véi cac chirc ning quan tri va cac
nhan té anh hudéng dén tng dung KTQTCP lam cidn ctr dé hoan thién, ting cudng (ng dung
KTQTCP trong cac doanh nghiép san xuat gom st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

5.2.2. Phwong phap nghién cttu chi tiét

5.2.2.1. Phwong phdp tong hop tdi liéu

Vi KTQTCP c6 thé duoc tiép can & nhiéu goc do khac nhau, dé phuc vu cho cac
muc tiéu di duge xac dinh, viéc thu thap cac tai liéu vé chi phi, cic chirc ning quan tri
doanh nghiép, KTQTCP véi cac chirc niang quan tri doanh nghiép, cac nhan t anh huong
dén viéc ung dung KTQTCP trong doanh nghiép, KTQTCP tai cac nudc phat trién trén thé
gidi, cac tai liéu lién quan dén nganh cong nghiép san xuat gém st xay dung ¢ Viét Nam
va tinh Thai Binh 1a hét sic can thiét. Ngudn tai liéu dugc thu thap tir cac gido trinh, tai
lidu, dé tai nghién cru khoa hoc, cac bao cdo, bai bao trong tinh, trong nudc, quéc té da
dugc xuat ban, diang tai trén cac webside nhu: https:/db.vista.gov.vn;
https://www.sciencedirect.com; https://www.springer.com; https://www.proquest.com;
https://sts.thaibinh.gov.vn. Céc tai liéu lién quan duoc danh ddu dé hoan thanh khung co
s& 1y luan va mot s6 noi dung khac cua luan an.

5.2.2.2. Phuong phap quan sat

Phuong phép quan sat khong tham gia duoc tac gia thuc hién nham tim kiém céc
bang chimg dé b6 sung cac danh gia vé thuc trang KTQTCP Vi cac chirc ning quan tri va
cac nhéan t6 anh hudng dén ang dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép. Trong d6 tap trung
vao quan sat cac ndi dung c6 anh huong truc tiép va gian tiép dén qua trinh kiém soét chi
phi nhu: vin hoa quan tri doanh nghiép, té chic hoat dong san xuat, kinh doanh, trach nhiém
va su tuong tac gitra cac b phan. Thoi diém quan sat thuong duoc thuc hién vao dau nam,
cudi nam va cudi mot sb thang trong nam. Két qua quan sat dugc ghi chép can than, nhiing
van dé chua rd duoc tac gia trao doi lai voi cac bd phan lién quan dé dam bao tinh khach
guan cua cac danh gia thong qua quan sat.

5.2.2.3. Phwong phdp phong van

Phuong phap phong van cé ciu triic duoc thuc hién truc tiép voi bd phan ké toan va
nha quan tri cac cap tai cac bo phan trong mot sé doanh nghiép, bao gom: 03 ké toan trudng,
03 ké toan vién, 01 Chu tich HDTV - Tong giam déc, 01 Chii tich HDTV — Giam déc, 01
Chu tich HDQT — Giam déc, 08 truéng, pho phong, giam ddc, phd giam dbc nha may, to

truong, t6 pho cac phan xuong san xuat. Tat ca cac dbi twong dugc phong van déu 1am viéc
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tai mdi doanh nghiép tir 5 nam tré 18n, thoi gian mdi cudc phong van tir 30 dén 50 phat (tiy
theo tirng vi tri cong viéc). Két qua phong van duoc sir dung dé phuc vu truc tiép cho viéc
danh gia thuc trang KTQTCP véi cac chirc nang quan tri va cac nhan t6 anh huong dén tng
dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép.

5.2.2.4. Phuong phap bang cdu hoi

Dé tim cu tra 11 cho cau hoi s6 2 cia ludin 4n, tac gia tién hanh x4y dung va hoan
thién 2 bang cau hoi. Vi bang hoi 1 diéu tra thue trang KTQTCP véi cac chirc nang quan
tri va bang hoi 2 diéu tra thyc trang cac nhan td anh huong dén KTQTCP trong doanh
nghi¢p. Phuong phap nay dugc tac gia thuc hién qua hai giai doan. Giai doan 1, khao sat
so b duoc tién hanh trén pham vi hep tai 3 doanh nghi€p. Muc dich ctuia cudc khao sat
nham hoan thién bang cau héi, kip thoi phat hién nhiing sai sét, thiéu y, 16i chinh ta, in an.
Giai doan 2, tac gia tap trung hoan thién cac bang va tién hanh diéu tra chinh thic.

Bang MP 01: Thong ké két qua khao sat so bd qua cac bang ciu héi

i 3 Phuong Phat ra Thu vé Ti1¢
Stt| Tén doanh nghi¢p phap | Bang1 | Bang2 | Bang 1 | Bang2 | Bang 1 | Bang 2
Gui tryc tiép
Cong ty TNHH
1. cho bd phan 4 8 4 6 100% 5%
SXKD st Hao Canh
lién quan
Gui truc tiép
Cong ty TNHH st
2. cho b phan 4 4 2 3 50% 5%
Do6ng Lam
lién quan
L, Gui truc tiép
Cong ty ¢ phan gom
3. . cho bd phan 3 6 3 6 100% | 100%
sit Long Hau .
lién quan

(Nguon: Tong hop két qud nghién ciku ciia tdc gid)
Céc bang cau hoi sau khi dugc hoan thién, ngoai 101 gidi thi¢u va thong tin c4 nhan

cua dap vién, con c6 nhirng ndi dung co ban nhu sau:
* Bang cau héi diéu tra truc trang KTQTCP véi cic chire ning quan tri doanh nghiép
Dé diéu tra thyc trang KTQTCP véi cac chire ning quan tri doanh nghiép, tac gia
tap trung khao sat cac ké toan vién tai bo phan ké toan. Ngoai 4 cau hoi duoc thiét ké voi
muc dich tim hiéu so bo V& mé hinh t6 chirc b mdy, nhan sy ké toan, mic d6 quan tim vé
KTQTCP va céc tiéu thic sir dung dé phan loai chi phi trong doanh nghiép. Céac cau hoi

tiép theo gdm 15 ciu lién quan dén KTQTCP véi chirc ning 1ap ké hoach, 15 cau lién quan
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dén KTQTCP véi chirc ning t6 chirc thuc hién, 14 cau lién quan dén KTQTCP véi chirc
ning kiém soat, danh gia chi phi va 6 ciu lién quan dén KTQTCP véi viéc ra quyét dinh.
Bang hoi duoc in ra gidy va gui truc tiép dén bo phan ké toan trong mdi doanh nghiép
(Phuc luc Mb 01).

* Bang cau hoi diéu tra cac nhan t6 anh hwéng dén ing dung KTQTCP

Dé xac dinh cac nhan t6 4nh huéng dén tng dung KTQTCP trong cic doanh nghiép,
viéc thong ké cac nhan té anh huong va xay dung ndi dung ciu hoi lién quan dén viéc danh
gia cua cac dap vién duoc xem 13 quan trong nhét. Qua nghién ciru tai liéu, dua trén két
qua nghién ctu cia Tran Ngoc Hung (2016) V& cac nhan t6 anh huong dén viéc van dung
KTQT tai cic doanh nghiép vira va nho ¢ Viét Nam va viéc sap xép cac nhan t6 thanh cac
nhém trong nghién ciru cua Xu (2003) vé tng dung KTQT dé phuc vu nang cao chat luong
thong tin ké toan tai cac doanh nghiép ¢ Uc, trong diéu kién dic thu cta cac doanh nghiép
san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh Théai Binh dé xay dung hé thong cac cau hoi
c6 lién quan dén timg nhan t6. Viéc danh gia su tac dong cua ting nhan td duogc thiét ké
trén thang do likert 5 diém (1. rat déng ¥; 2. khong dong y; 3. khong co y kién; 4. dong y;
5. rat dong ¥) (Phu luc MP 02). Béi twong diéu tra duoc xac dinh 1a nha quan tri cac cap
nén cac bang hoi vira duoc in ra gidy, gui truc tiép dén 1anh dao cac bo phan trong ting
doanh nghiép vira duoc gui qua thu dién tar dé dam bao ti 1é phan hoi cao nhat.

Mau diéu tra chinh thirc duoc thuc hién & tit ca 30 doanh nghi¢p san XUAt gém sur
xay dyung trén dia ban tinh Thai Binh. Ty theo quy mé ctia mdi doanh nghiép, tac gia co
ging phan bd s6 luong bang hoi tir 20 dén 25 bang. Trong d6 ¢o tir 4 dén 5 bang hoi dé xac
dinh thuc trang KTQTCP véi cac chirec nang quan tri tai bd phan ké toan va tir 15 dén 20
bang hoi dé xac dinh thyc trang cic nhan t6 anh huong dén tmg dung KTQTCP véi nha
quan trj cac cap va mot sd bo phan lién quan. Thoi gian diéu tra tap trung duoc tién hanh
trong hai nam 2016 va 2017.

Bang MD 02: Thong ké két qua khao sat chinh thirc qua cic bang cau héi

S6 lwong
Stt Dang bang héi Phuong | Phit | Thu | bang héico | Tilg
: phap ra ve
gia tri
Bang hoi 1: Khado sat thuc .
. Grri truc
1. | trang KTQTCP v&i céc chuc 120 72 60 50%

, , tiép, guri thu,
nang quan tri doanh nghiép
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gui qua

email

. G truc
Béng hoi 2: Khao sat cac nhan

2. |t6 anh huéng dén KTQTCP 530 | 288 252 47,5%

tiép, gui thu,
_ gui qua
trong cac doanh nghiép i
email

(Nguon: Tong hop két qud nghién ciru ciia tdc gid)

5.2.2.5. Phuong phap chuyén gia

Phuong phap nay dugc thuc hién dudi hinh thirc phong van phi cau trac nham h trg
tac gia trong cac cong viéc nhu: Pinh hinh cach tiép can cua luan an vé KTQTCP voi cac
chtc ning quan tri doanh nghiép; hoan thién noi dung cac bang hoi; trao ddi vé két qua
thong ké lién quan dén cac nhan to anh hudng dén viéc ang dung KTQTCP trong doanh
nghiép; ¥ nghia khoa hoc, thuc tién cia mot s6 cac giai phap dé xuat co lién quan. Trong do
¢6 01 chuyén gia 12 thanh vién ctia Hoi ké toan va kiém toan Viét Nam, 01 chuyén gia 1a c6
Vvan cap cao cua chuong trinh Khai nghiép quéc gia, 04 chuyén gia 1a giang vién dang giang
day tai cac truong Pai hoc, Hoc vién uy tin. Két qua 1am viéc véi chuyén gia dugc tac gia
ghi chép can than dé hoan thién cac ndi dung c6 lién quan cua luan an.

5.2.3. Phwong phap xir Iy, phan tich s6 liéu

Pé dam bao tinh hop 1y ctia s lidu trude khi phén tich, tir thong tin tra 101 cia céc
dap vién qua bang hoi thu thap dugc, tic gia tién hanh ra soat, kiém tra chat luong cac cau
tra 101 cta timg bang hoi. Dbi v6i bang hoi diéu tra bd phan ké toan, vi lién quan dén cac
phuong phap KTQTCP dang str dung dé phuc vu cac chitc ning quan tri nén tic gia s&
sang loc cac phiéu tra 10i trong ciing mot doanh nghiép dé xem xét su théng nhat trude khi
nhap dit liéu dé thong ké md ta. Néu c6 nhimng ndi dung tra 10i khong théng nhat, tac gia
s& tién hanh phong van sdu cac ca nhan vé cac ndi dung c6 lién quan dé xac dinh cau tra
101 ph hop. Déi véi bang hoi diéu tra cac nhan té anh huéng vi c6 cac nodi dung lién quan
dén nhan dinh cta dap vién dugc danh gia trén thang do Likert tir 1 dén 5 nén tac gia s&
sang loc dé kiém tra chit luong cua ting phiéu, loai bo cac phiéu cé cac cu tra 11 khong
phu hop nhu 18i khong logic hodc cho diém danh gia giong nhau cho cac cau hoi khac
nhau....S6 liéu sau d6 duoc tac gid ma hoa, nhap liéu va xu 1y dudi dang théng ké mo ta
trén phan mém SPSS phién ban 22.

6. Nhirng déng gép cua ludn an

Nhitng déng gép méi vé Iy luin
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Luén 4n da tong két, tiép can co so 1y luan vé KTQTCP gan lién véi cac chire ning
quan tri trong doanh nghiép san xuit bao gém: chirc ning 1ap ké hoach, chirc ning t6 chirc
thue hién, chirc nang kiém soat, danh gia chi phi va thong tin ké toan quan tri chi phi hd
tro viéc ra quyét dinh. Biém méi 1a cac noi dung dwoc phan tich, két néi mot cach khach
quan tir cac chirc nang quan tri doanh nghiép va nhu ciu thong tin KTQTCP phuc vu nha
quan tri. Mit khac, ba nhom nhan t6 1y thuyét c6 thé anh huéng dén tng dung KTQTCP
1a: Nhém nhan té con ngudi, nhém nhan té to chirc, nhém nhén té bén ngoai da duoc tong
hop va dé xuat. Sau bai hoc kinh nghiém duoc rut ra trén co so nghién cttu KTQTCP cua
thé giGi, 1am tién dé trién khai KTQTCP tai cac doanh nghiép san xuat & Viét Nam.

Nhirng déng gép méi vé thuc tién

Tur viéc danh gia dugc thuc trang cac phuong phap, k¥ thuat ma KTQTCP dang st
dung gén lién voi cac chirc nang quan tri, cac nhan t6 anh huong dén wng dung KTQTCP
trong cac doanh nghiép san xuat gém su xay dung trén dia ban tinh Thai Binh, luan an da
chi ra nhitng két qua dat duoc, mot s6 han ché va nguyén nhan. Trén co s¢ do, luan an da
phan tich cac nguyén tic, yéu cau hoan thién dé dua ra hé thong céc giai phap vé KTQTCP
gan lién véi ting chic ning quan tri doanh nghiép. o 1a hoan thién viéc xac dinh noi
dung, phan loai chi phi; hoan thién KTQTCP véi chtic ning 1ap ké hoach; hoan thién
KTQTCP voi chirc ning to chuc thuc hién; hoan thién KTQTCP véi chic nang kiém soat,
danh gia; hoan thién sir dung thong tin KTQTCP dé hd tro ra quyét dinh va cac giai phap
lién quan dén nhém nhan t6 con ngudi, nhom nhan t6 t6 chic, nhom nhan t6 bén ngoai dé
tao diéu kién cho viéc (tng dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép. Cac két qua nay c6 thé
13 tai liéu tham khao gia tri cho doanh nghiép & cac linh vuc san xuat khac trén dia ban tinh
Thai Binh. Gilip cac co quan chirc nang cua tinh, mdi doanh nghiép san xuat gém s xay
dung danh gia duoc thyuc trang, tir d6 cha dong xay dung ké hoach nham hoan thién, sir
dung hiéu qua cac cong cu cia KTQTCP dé phuc vu céac chirc ning quan tri doanh nghiép.

7. Két cau luan an

Luan 4n ngoai phan mao dau va két luan, bao gém ba churong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé ké toan quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép san xuét

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép san xuat gom
su xay dung trén dia ban tinh Théi Binh

Chuong 3: Giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép san

Xuit gém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT

1.1. Nhan dién chi phi va phén loai chi phi trong doanh nghiép san xuat

1.1.1. Ban chét cia chi phi

Chi phi c6 thé dugc dinh nghia theo nhiéu cach thirc khac nhau, tiy theo muc dich
va quan diém cua cac nha khoa hoc.

Theo quan diém cua cac nha kinh té chinh tri kinh dién Méc — Lénin thi: “Chi phi
la sir tiéu hao vé lao déng song va lao ddng vét héa ciia doanh nghiép trong mét thoi ky
nhdt dinh” (trich dan béi Nguyén Ngoc Quang, 2014). Lao dong song 1a chi phi nhan cong
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Lao dong vat hoa 1a chi phi vé khau hao tai san ¢
dinh, nguyén vat liu....Tat ca cac khoan chi phi d6 déu tao ra gia thanh san pham, dich vu
ciia mot Ky hoat dong dé doi lay két qua thu vé nham thoa mén cac muc tiéu khac nhau.

Theo quan diém cia cac nha quan tri va dudi goc d6 quan 1y tai chinh, chi phi la
tong so tién tuong duong vai toan bd hao phi vé cac nguon luc ma don vi di bo ra trong
mot giai doan kinh doanh nhat dinh dé tao ra cac két qua cua mot té chirc hoat dong nham
thoa man nhu cau cua thi trudng.

Dudi goc dd cua ké toan tai chinh, theo IASC: “Chi phi la cdc yéu té lam giam cdc
loi ich kinh té trong nién do Ké todn duwdi hinh thire cdc khodn tién chi ra, cdc khoan khau
trir vao tai san hodc phdt sinh cdc khodn céng ne, két qud la lam giam vén chi s¢ hitu ma
khéng do viéc phdn phoi nguon vén cho cdc bén chii sé hiru” (trich dan boi Tran Xuan
Nam, 2010).

Hiéu mot cach don gian theo quan diém trén: “Chi phi la mét thuée do bang nhiing
khodn tién cia mét sé nguon luc dwoc sik dung cho mét muc dich nhdt dinh” (Tran Xuan
Nam, 2010). Hay theo quan diém ciia Pham Van Dugc va Nguyén Thi Thu Hién (2010):
“Chi phi ¢6 thé dwoc hiéu la gid tri cia mét nguon lyc bi tiéu ding trong hoat déng san
xudt kinh doanh cua té chire dé dat dwoc mét muc dich ndo dé”.

Duéi goc d6 cua ké toan quan tri thi: “Chi phi dwoc coi la nhitng khodn phi ton thuc
té gan lién véi cdc phwong dn, san pham, dich vu” (Nguyén Ngoc Quang, 2014). Do d6
chi phi kinh doanh theo quan diém cua ké toan quan tri bao gio cling mang tinh cu thé
nhdm xem xét hiéu qua cua cic bd phan nhu thé ndo, d6 1a co s¢ dé dua ra cac quyét dinh

dau tu, chon phuong an t6i wu.
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Tuy vay, néu doanh nghiép chi quan tim dén chi phi qua khir tic 1a cac chi phi méi
chi lién quan dén viéc san xuit, hoan thanh va tiéu thu mét khdi luong san pham/dich vu
trong ky thi chua thuc su day du. Vi ngoai cac chi phi can thiét ¢, con mot s6 chi phi khac
c6 thé phat sinh trong twong lai goi 1a chi phi an nhu chi phi cho viéc phong ngira, thim
dinh, 18i hoic cac chi phi c6 lién quan dén cac quyét dinh dau tu nhu chi phi chim, chi phi
co hoi. Nhitng chi phi nay khong tao ra gié tri gia ting vao gia tri san pham dich vu nhung
lién quan tryc tiép dén su hai long cua khach hang, thi phﬁn va lgi nhuan cua doanh nghiép.

Do d6, lién quan dén ban chat caa chi phi, cic quan diém néu trén cé nhiéu diém
turong dong nhu: Coi chi phi 1a khoan ton that can thiét, phat sinh trong qué kh, lién quan
dén tirng thoi ky, c6 anh hudng va kha nang phat sinh trong twong lai lién quan dén cac
hoat dong cia doanh nghiép. Tuy nhién theo tac gia, ban chat cua chi phi trong cac doanh
nghiép san xuat hién nay can gan lién véi hoat dong quan tri caa mdi doanh nghiép nén
phai dugc coi 1a: “Nhitng phi ton hién tai va twong lai, gan lién Véi cdc phwong dn, san
pham, dich vy cua doanh nghiép ”. B4i Vi phi ton hién tai (da phat sinh trong qua kht)
dugc do luong bang thude do tién té va gan lién vai mot khoang thoi gian nhat dinh. Riéng
Vi phi ton twong lai viéc do ludng khong can qua chinh xac vi muc dich chinh 1a cung cap
nhitng hudng din tong quat cho qua trinh ra quyét dinh va hanh déng ciia nha quan tri trong
doanh nghiép.

1.1.2. Phan loai chi phi

Chi phi duoc xem xét & nhiéu goc d6 khac nhau, mdi tiéu thic phan loai déu c6 y
nghia d6i véi nha quan tri trong qua trinh 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém soat, danh
gia va ra quyét dinh vé tiing loai chi phi. Trong pham vi cta luan an, lién quan tryc tiép
dén noi dung cua dé tai, tac gia tap trung khai quat mot sé tiéu thirc phan loai chi phi san
xuat kinh doanh c6 méi quan hé truc tiép véi KTQTCP nhu sau:

1.1.2.1. Phan loai chi phi theo chirc ning hoat dong

Theo tiéu thtrc phan loai ndy, chi phi san xuét kinh doanh duoc chia thanh hai dang
co ban 14 chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat. Chi phi san xuat bao gom: Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung. Chi phi ngoai
san xuat 1a cac khoan chi phi phat sinh ngoai khu vuc san xuat ciia doanh nghiép nhu: Chi
phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.

Phén loai chi phi san xuét kinh doanh theo chtrc ning hoat dong 1a co s& dé tap hop
chi phi, 1ap bao cao gia thanh san pham, dong thoi cung cap thong tin phuc vy cong tac
kiém soat, danh gia chi phi hoat d6ng caa mdi doanh nghiép.
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1.1.2.2. Phén loai chi phi theo moi quan h¢ véi thoi ky tao ra két qua

Theo d6 céac chi phi san xuét kinh doanh trong doanh nghiép dugc chia thanh hai
loai chinh 14 chi phi san pham va chi phi thoi ky.

Chi phi san pham la nhiing khoan chi phi gin lién véi qua trinh san xuét ra san
pham hodc mua hang hoa vao trong ky dé ban. Khac voi chi phi san pham, chi phi thoi ky
1a cac chi phi phat sinh khong lién quan dén viéc san xuit ché tao san pham, ma tac dong
tric tiép dén két qua kinh doanh hang ky ctia doanh nghiép nhu chi phi ban hang, chi phi quan
Iy doanh nghiép.

Tiéu thirc phan loai nay khong nhirng chi rd mébi quan hé téng thé giita timg khoan
muc chi phi san xuat kinh doanh véi céc chi tidu trén Bang can ddi ké toan va Bao cdo két
qua hoat dong ma con gitp doanh nghiép danh gia dugc tim quan trong, su tic dong cla
tirng khoan muc chi phi v6i két qua kinh doanh ciia tirng dong san pham, dich vu cu thé
ma doanh nghiép cung cap.

1.1.2.3. Phén loai chi phi theo mdi quan hé véi mirc d9 hoat dong hay cach ing
Xwr cua chi phi

Vé ban chit phan loai chi phi theo cach tng xir chinh 14 cin c&r vao mdi quan hé
gita chi phi véi quy mé hoat dong dé phan loai. Theo tiéu thirc phan loai ndy chi phi san
xuat kinh doanh duoc phan loai theo cach ¢ng Xt thanh ba loai 1a: Dinh phi, bién phi va
chi phi hon hop. Theo dé, bién phi vé co ban la nhitng chi phi thay doi vé tong sé khi c6
su thay doi muc hoat dong cua doanh nghiép. Binh phi nhin chung 13 nhiing chi phi khong
thay doi vé tong s6 khi mirc d6 hoat dong thay doi trong pham vi nhat dinh. Chi phi hon
hop 14 nhitng khoan chi phi ma bao gdm ca cac yéu té cua dinh phi va bién phi.

Pay duoc xem 1a mot trong nhirng tiéu thirc phan loai chi phi quan trong nhat cua
KTQT, nho vao d6 nha quan tri c6 thé dwa ra mot loat cac quyét dinh kinh doanh nhu dau
tu, dinh gia ban san pham, lra chon phuong an kinh doanh téi wu, xac dinh diém hoa von,
loi nhuan bién... mot cach khoa hoc, hop 1y, mang lai hiéu qua cao trong hoat dong cua
doanh nghiép.

1.1.2.4. Phan loai theo theo kha ning quy nap vao ddi tweng chiu chi phi

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh gom chi phi tryc tiép va chi
phi gian tiép. Chi phi truc tiép 1a chi phi lién quan truc tiép dén viéc san xuat mot loai san
pham, cong viéc, lao vy, dich vu hodc mot hoat dong ma co thé hach toan truc tiép cho
nhitng ddi twong chiu chi phi d6. Chi phi gian tiép la nhitng chi phi lién quan dén nhiéu san

pham, cong viéc, lao vu, dich vu, nhiéu ddi twong khac nhau nén phai tap hop chung sau
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d6 phan bo cho timg d6i twong bang nhimg tiéu thire phan bo nhét dinh.

Tiéu thuc phan loai nay gitip doanh nghi¢p phan nhom, quan tri c6 hiéu qua tung
loai chi phi. Bac biét 1a véi cac chi phi gian tiép, lién quan dén nhiéu loai san pham, cong
viéc, dich vu can lya chon céc tiéu thirc phan bd chi phi hop 1y dé hd tro viéc tinh gia thanh,
gi4 ban san pham ngay cang hoan thién.

1.1.2.5. Phén loai chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh

Céach phan loai chi phi nay con dugc goi la nhan dién chi phi trong lya chon phuong
an dau tu, theo d6 c6 ba loai chi phi 1a: chi phi co hdi, chi phi chénh 1éch va chi phi chim.
Viéc phan loai chi phi ti€u ti€u thirc nay giap doanh nghiép xac dinh dugc cac thong tin
chi phi can thiét va khong can thiét dé danh gia toan dién hiéu qua cua cac phuong an trude
khi dua ra cac quyét dinh cu thé trong hoat dong kinh doanh.

1.1.2.6. Phén loai chi phi theo thAm quyén ra quyét dinh

Theo cach phan loai ndy chi phi san xuat kinh doanh duoc chia thanh chi phi kiém
soat dugc va khong kiém soat duoc vi gan lién véi trach nhiém cia cac cip quéan 1y trong
doanh nghi¢p. Cach phan loai nay gitp tirng bo phéan trong doanh nghi¢p chu dong ap dung
cac bién phap cu thé nham kiém soat, tiét giam chi phi bo phan nham téi wu héa cac chi
phi phét sinh tai doanh nghiép. Py ciing 14 tién dé dé thuc hién ké toan trach nhiém trong
moi doanh nghiép.

Chung ta c6 thé hinh dung cac tiéu thirc phan loai chi phi vé6i timg chi phi cu thé
theo So dd 1.1 (trang ké bén).

1.2. Cac chirc ning quan tri doanh nghiép va nhu ciu thong tin ké toan quan
tri chi phi phuc vu nha quan tri

1.2.1. Cac chirc nang quan tri doanh nghiép

C6 nhiéu y kién khac nhau vé cac chirc ning quan tri doanh nghiép. C6 thé xem céc
chuc nang quan tri 1a nhitng loai cong viéc quan tri khac nhau, mang tinh doc lap tuong
ddi, duoc hinh thanh trong qua trinh chuyén moén hoa hoat dong quan tri. Vao nadm 1930,
Gulick va Urwich da néu 7 chirc ning quan tri viét tat 1a POSDCORB la: Lap ké hoach, t6
chuc, quan tri nhan Iyc, chi huy, phéi hop, Kiém tra, tai chinh. Pén nam 1960, Koontx va
O’Donnell néu 5 chirc nang: Lap ké hoach, t6 chirc, nhan sy, diéu khién va kiém tra (Poan
Thi Thu Ha va Nguyén Thi Ngoc Huyén, 2012).

Dén nay viéc xem xét cac chirc nang quan tri doanh nghiép thuong duoc tiép can &

hai hudéng la theo qua trinh quan tri va theo linh vuc hoat dong cua doanh nghi¢p. Chiung
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ta c6 thé hinh dung tinh thdng nhit cta cac hoat dong quan tri gin lién voi qué trinh quan

tri theo ma tran tai bang 1.1 (trang ké bén) nhu sau:

So d6 1.1: Céc tiéu thirc phan loai chi phi co ban chi phi cia ké toan

Chi phi

truc t|ép Theo kha
nang quy
nap vao
Chi phi DT chiu
gian tiép CP
Chi phi co PHAN
hol LOAI
Chi phi Phuc vy CHI
chénh | MY :
lach quyét dinh PHI
Chi phi
chim
Chi phi tTtho
KS duoc am
\ quyen
Chi phi
Ko KS
duoc

Chi phi
SX
Theo chuc /
nang hoat
dong \ Chi phi
ngoai SX
Chi phi
Theo san pham
MQH véi
»  thoi ky
tao ra KQ Chi phi
thoi ky
Bién phi
Theo ) -
MQH Vi Dinh phi
muc do >
hoat dong
Chi phi
hén hop

(Nguon: Tdc gid tw tong hop)

Bang 1.1: Ma tran méi quan hé giira linh vuc quan tri va qua trinh quan tri

Linh vuc quan tri
Quan tri Quan tri Quan tri Quan tri Quan tri
marketing R&D san xuat | taichinh | nhan luc
Quad trinh quan tri

Lap ké hoach + + + + + +
T chuc + + + + + +
L3anh dao + + + + + +
Kiém tra + + + + + +

(Nguon: Poan Thi Thu Ha va Nguyen Thi Ngoc Huyen, 2012)
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Nhin vao ma tran c6 thé thiy trong bat ky hoat dong quan tri nao nha quan tri déu
phai thuc hién theo quy trinh quan tri 4 budc. Nguoc lai tirng budc ctia qua trinh quan tri
déu dugc thyc hién day du trong tirng hoat dong quan tri cu thé. T4t ca tao thanh thé thdng
nhét trong hoat d6ng quan tri caa mot doanh nghiép.

Trong pham vi cua luan an nay, tac gia & tiép can cac chirc nang quan tri theo qué
trinh quan tri. DAy 1a cach tiép can toan dién, co ban va phu hop véi qua trinh sir dung cac
thong tin quan tri trong d6 ¢ thong tin ké toan quan tri chi phi. Chung ta c6 thé hinh dung
chi tiét noi dung cac chie niang quan tri theo qua trinh cu thé nhu sau:

(1) Lap ké hoach: Pay 1a qua trinh dé ra cac cong viéc can thuc hién cua doanh
nghiép trong ngin han va dai han, thu thap thong tin, danh gia cc nhan t6 bén trong va
bén ngoai anh huong dén ké hoach, tinh toan cac phuong an thay thé, du phong dé tir d6
ra cac quyét dinh ké hoach phu hop trong diéu kién ngudn lec bi han ché.

(2) To6 chirc thuc hién: Pay duoc xem 1a giai doan hanh dong ciia hoat dong quan
tri. T6 chuc thuc hién khong chi dirng lai ¢ viéc phan cong nhiém vu cho tirng nhan sy, bo
phan trong doanh nghiép ma quan trong hon 1a dong vién tat ca cac bo phan quyét tim dé
bién ké hoach thanh cac hanh dong cu thé.

(3) Lanh dao: Trong qua trinh thyc thi ké hoach s& c6 khong it kho khan xay ra,
nhitng van dé méi nay sinh. Do d6 viéc lanh dao dé kip thoi dua ra cac quyét dinh quan tri,
g pho vai nhitng thay d6i, két ndi cac bo phan, giai quyét hai hoa loi ich ca nhan, loi ich
tong thé 1 vo cuing can thiét.

(4) Kiém tra/Panh gia: Kiém tra, danh gia 13 giai doan cudi cing cta qua trinh
quan tri. Co ba hoat dong chinh trong cong tac kiém tra, danh gia la: Xem xét lai nhiing
nhan t6 bén trong va bén ngoai duoc doanh nghiép sir dung dé 1am co s cho viéc l1ap ké
hoach; danh gid mirc do thuc hién va thuc hién nhiing sira d6i can thiét. Pay 1a cong viéc
v6 ciing quan trong dé dam bao su thanh cong lién tuc cua mot doanh nghiép.

Trong tat ca cac khiu cua qua trinh quan tri, nha quan tri déu phai ra cac quyét dinh.
Day 1a k§ nang can phai c6 ciia nha quan tri & bat ky cap quan tri nao. Chung ta c6 thé hinh

dung mdi quan hé giita viéc ra quyét dinh va cac chirc nang quan tri theo so do sau:
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So d6 1.2: Mbi quan hé giira viéc ra quyét dinh va cac chirc ning quan tri

a N

Lap ké hoach

¥ T6 chirc
Kiém .
tra/Danh gia thuc hién
\ ! /

Lanh dao

(Nguon: Poan Thi Thu Ha va Nguyén Thi Ngoc Huyén, 2012)

1.2.2. Quan diém va vai tro cia ké toan quan tri chi phi

Dé xéac dinh ké toan quan tri chi phi 13 gi, truéc hét chiing ta can 1am rd ban chat cua
ké toan quan tri. Puoc xem 13 cong cu gan lién voi nha quan tri va hiéu qua hoat dong cua
t6 chizc nén ban chat cua ké toan quan tri can thiét phai duoc xem xét theo mét s6 quan
diém chi yéu da duoc chap nhan rong rai.

Theo giao su Robert S.Kaplan truong Pai hoc Harvard Business School, thugc
truong phai ké toan quan tri caa Hoa Ky thi: “Ké todn quan tri la mét bé phdn cuia hé thong
thong tin quan tri trong cdc 16 chire ma nha quan tri dua vao do dé hoach dinh va kiém
sodt cdac hoat dong cua té chizc”. Theo quan diém nay ké toan quan tri 1a cong cu gan lién
Véi hoat dong quan tri cia cac to chirc. N6 ¢6 vai trd quan trong gitp cac t6 chire xay dung
céc du toan, hoach dinh cac chinh sach va kiém soat moi hoat dong cua t6 chuc.

Theo gido su H.Bougin Dai hoc Paris — Dauphin, trudng phai ké toan quan tri caa
Phap thi: “Ké todn quan tri la mgt hé th(jng thong tin dinh lwong cung Ccfp cho cac nha
quan tri duwa ra quyét dinh diéu hanh cdc té6 chirc nham dat hiéu qud cao” (trich dan boi
Nguyén Ngoc Quang, 2014). Theo quan diém nay ké toan quan tri 1a cong cu cung cap
thong tin cho cac nha quan tri, dya vao thong tin d6 cic nha quan tri dua ra cac quyét dinh

diéu hanh cac hoat dong nham dat hiéu qua kinh té cao.
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Theo Lién doan ké toan qudc té (IFAC) thi: “Ké todn qudn tri huedng vé cdc qud
trinh xit Iy va ky thudt, tdp trung vao viéc sir dung mot cach cé hiéu quad va hiéu sudt nhirng
nguon lyc ciia té chire, givip hé tro cdc nha quan tri hoan thanh nhiém vu gia tang gid tri
cho khdch hang hang ciing nhw ¢é déng” (trich dan bai Garrison va cong su, 2012). Quan
diém nay hudng dén viéc sir dung ké toan quan tri nhu mét cong cu gia ting, sang tao gia
tri cua mot td chirc théng qua qua trinh xtr 1y va k§y thuat tao thong tin co gia tri cho nha
quan tri. Theo Luat Ké toan 2015 thi: “Ké todn quan tri la viéc thu thdp, xit 1y, phdn tich
va cung cap théng tin kinh té tai chinh theo yéu cau qudn tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong ngi bé dom vi ké todn” (Qudc Hoi, 2015). Quan diém nay thuan tiy coi KTQT la
nhitng cong viéc cu thé cua ké toan nham cung cap thong tin ndi bd phuc vu cho hoat dong
quan tri.

Nhu vdy, cac quan diém trén tuy c6 khac nhau vé hinh thirc nhung déu cé cac diém
co ban la: Ké toan quan tri [a mot bo phan cAu thanh trong hé théng quan tri cua cac to
chtic hoat dong (thudc hé thong thong tin ké toan); ké toan quan tri 1a cong cu khong thé
thiéu duoc ctia nha quan tri vi la co s¢ khoa hoc dé dua ra moi quyét dinh kinh doanh;
thong tin ké toan quan tri trong céac to chirc hoat dong gitp nha quan tri thuc hién chic
nang quan tri gém: Lap ké hoach; t6 chuc thuc hién; kiém tra, danh gia, ra quyét dinh
nhiam khong ngimg tao 1ap gi tri cho doanh nghiép.

Néu ban chat ké toan quan tri ngay cang dugc dinh hinh rd rang thi viéc xac dinh
ndi ham ké toan quan tri chi phi van tiép tuc phai dugc lam rd. Cac hoc gia nudc ngoai
thudong c6 chung quan diém ké toan quan trj 1 ké toan chi phi vi di siu vao viéc thu thap,
cung cap thong tin, kiém soat chi phi trong doanh nghiép. Trong dé Rider, F (1936) cho
rang ké toan chi phi 1a: “Mgt hé thong ké todn dwoc thiét ké dé xdc dinh chi phi thuc té ciia
teng san phcfm, dich vu dwoc tao ra”. Qua trinh nay dugc xac dinh la viéc: “Phdn logi, ghi
chép, phdn bo, tong hop va bdo cdo chi phi hién tai, twong lai” ctua doanh nghiép (Kohler,
EL 1970). N6i cach khac ké toan chi phi 13: “Tdp hop cdc phép tinh toan hoc lién quan dén
viéc stk dung nguon luc dwoc tiéu ding béi cdc doi twong tdp hop chi phi trong qud trinh
sdan xudt san phdam hodc cung cdp dich vu” (Su, Chao 2013).

Tai Viét Nam, ké toan quan tri chi phi dugc nghién ctru mot cach cu thé hon, khong
hoan toan dong nhét v6i ndi ham ké toan chi phi. Theo d6, ké toan quan trj chi phi duoc
hiéu 12 mot bo phan cua ké toan quan tri: “Nham cung cdp théng tin vé chi phi dé méi t6
chike thuwe hién chire ndng qudn tri cdc yéu to nguon lyc tiéu ding cho cdc hoat déng, xdy

dung ké hoach, kiém sodt, danh gid hoat déng va ra quyét dinh hop 1y (Nguyén Phi
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Giang, 2005; Pham Thi Thuy, 2007; Pao Thay Ha, 2015; Nguyén Thanh Huyén, 2015; Lé
Thi Minh Hué, 2016). Quan diém nay xem xét ké toan quan tri chi phi 1a mot cong cu gin
lién voi hoat dong quan tri cua cac to chirc. Pay ciing duoc xem 13 quan diém chung nhat
vé ké toan quan tri chi phi, c6 nhiéu diém twong dong va xuét phat tir ban chit cua ké toan
quan tri.

Tuy nhién voi sy phat trién cua cac cong cu hd tro hoat dong quan tri, bat dau ¢6
cac bang chimg cho thiy ké toan quan tri chi phi dang dan c6 sy thay d6i theo hudng tich
cuc, ngay cang hoan thién, co vai trd quan trong trong viéc dinh hudéng kinh doanh, tu van
quan tri ndi by va tu van quan tri chién luoc trong cac td chirc. Ké toan quan tri chi phi
ngay nay khong chi 1a viéc cung cap thong tin bj dong vé chi phi ma phai chu dong trong
viéc phan tich chi phi, kiém soat chi phi, dé xuat xay dung hé théng thong tin chi phi va
cit giam chi phi hoat dong néu thay can thiét (Kaplan, 1984).

Tir nhitng phén tich trén day, cin ct vao su phat trién cta ké toan quan tri chi phi,
tac gia cho rang: “Ké todn qudn tri chi phi la mét bg phdn ciia hé thong quan tri doanh
nghiép thuéc hé théng théng tin ké todn qudn tri, la qud trinh nhdn dién, do lwong, phan
tich, cung cdp théng tin chi phi trong qud trinh thye hién cdc muc dich cia té chire. Cdc
théng tin d6 givip nha quan tri 1dp ké hoach, té chirc thiee hién, kiém tra ddnh gid tinh hinh
thuwe hién va ra cdc quyét dinh phit hop nham t6i wu héa cdc muc tiéu cua to chirc”. Day
dugc xem 1a quan diém xuyén sudt cia tic gia trong qua trinh nghién ciru vé ké toan quan
tri chi phi.

Xét vé vai tro, 1a mot bd phan cua ké toan quan tri nén ké toan quan tri chi phi c6
nhiéu diém twong ddng voi vai tro cua ké toan quan tri néi chung. O dang don gian nht,
vai tro ctia ké toan quan tri chi phi c6 thé dugc hiéu 1a: “Viéc thu thip, ghi chép, thong ké
cdc théng tin chi phi hitu ich phuc vu cho viéc ra cdc quyét dinh” (Horngren va cong
su, 2012). Trong cac nghién ciru dau tién, vai tro cua ké toan quan tri chi phi chu yéu la
cung cip céc thong tin c6 chét luong, mang tinh hudng din cho nha quan tri dé giai quyét
céc van dé phat sinh trong t6 chirc. O mét khia canh khac Chapman va cong su (2007) cho
rang: “Ké todn quadn tri chi phi cung cdp cho nha qudn tri dir liéu dé xdy dwng cdc chinh
sdach, phat trién ké hoach va kiém sodt hoat dong, hon thé nita vai tro cia ké toan quan tri
chi phi phai bao gom ca viéc phén tich chi phi, gidi thich chi phi va trinh bay cdc dit liéu
vé chi phi theo nhu cau ciia ngudi sir dung nham cdt giam cdc chi phi hoat déng”.

Con theo Corina (2012) xac dinh rang vai tro cua ké toan quan tri chi phi thé hién
& cac diém sau: Trd thanh mot phan trong nhém tao ra gid tri cia to chtc; tham gia vao qua
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trinh tao 14p va trién khai chién lroc cua to chic; dién giai cac muc tiéu chién lroc va
chuyén giao ngudn luc thanh cac hoat dong ciing nhu quan tri do ludng; chuyén tir vai tro
ctia ghi chép thuan tiy sang vai tro cua xay dung, kién tao hé thong thong tin quan tri cia
doanh nghiép.

Hién nay c6 nhiéu bang chimg cho thiy ngoai cac vai trd mang tinh truyén thong,
ké toan quan tri chi phi dang bit ddu c6 sy bién ddi v6i nhitng vai trd méi. Ké toan quan
tri chi phi dang tré thanh mot bd phén tu van quan tri chién lugc cua doanh nghi¢p va theo
thién huéng hon hop, lai ghép giita ké toan quan tri va hoat dong quan tri doanh nghiép
chtr khong don thuan 13 qua trinh tao thong tin ké toan quan tri do sy tac dong cua nhiéu
nhan t dic biét 1a su phat trién ctia khoa hoc cong ngh¢ (Malcolm, 2013).

Nhu vay c6 thé thdy rang tir vai tro ban dau ctia ké toan quan tri chi phi chi 1a viéc
thu thap, ghi chép, théng ké cac thong tin chi phi hiru ich phuc vu cho viéc ra cac quyét
dinh, ké toan quan tri chi phi ngay nay dang c6 su bién doi manh mé&, tham gia ngay cang
sau vao hoat dong quan tri, khong chi hoan toan dién ra trong nodi bg, co su giao thoa, két
hop véi vai trd ciia nhiéu cong cu quan tri khdc nham sang tao ngay cang nhiéu hon gia tri,
gitip cho cac to chirc t6i da hoa muc tiéu.

1.2.3. Nhu ciu thong tin ké toan quan tri chi phi phuc vu cac chitc niing quan tri

Nhu ciu thong tin ctia nha quan trj rat da dang. Cac thong tin nay duoc cung cép tir
nhiéu ngudn nhung véi vai trd 12 cong cu quan trong trong hoat dong quan tri, ké toan quan
tri chi phi cung cip thong tin dé gitp cic nha quan tri thyc hién duoc qué trinh quan tri
theo chtrc nang nhu sau:

(1) Véi chirc ning 1ap ké hoach: Lap ké hoach dugc xem 1a khau dau tién, c6 y
nghia quan trong trong viéc cu thé hoa muc tiéu thong qua viéc dinh hinh ké hoach chién
luoc va ké hoach hoat dong. Co nhiéu bd phan cung tham gia cong viéc hoach dinh trong
doanh nghiép. KTQTCP ¢6 thé cu thé héa muc tiéu thanh cac muc do 1ap ké hoach nhu:
X4y dung ké hoach hoat dong hang thang, hang quy; dinh hinh du toan ngan sach hang
nam, dinh hudng ké hoach chién lugc vé chi phi muc tiéu, chi phi theo vong doi san pham.

(2) Véi chire niing to chire thure hién: KTQTCP phan anh thong tin thuc hién cua
céc noi dung chi phi bao gom: Cac chi phi dau vao, chi phi san xuat va chi phi dau ra. Cac
chi phi dau vao gdm céc chi phi lién quan téi nha cung cip, chi phi chuan bi sin sang cac
diéu kién dé san xuat san pham. Céc chi phi san xuat gom cac chi phi lién quan téi viéc sir
dung cac ngudn lyc trong san xuat. Cac chi phi ddu ra gdm céc chi phi lién quan véi viéc
ban hang, chi phi quan 1y va mot sé cac chi phi khac c6 lién quan thong qua cic phuong
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phap va k¥ thuat dic thu cta ké toan quan tri chi phi dé nha quan trj kip thoi didu chinh va
diéu hanh hoat dong cua t chire huong theo muc ti€u da xac dinh.

(3) Vé6i chite niing kiém so4t, danh gia chi phi: KTQTCP hd trg nha quén tri diéu
khién, 13nh dao doanh nghi¢p nham dat va vuot cic muc tiéu di xac dinh thong qua viéc
khong nging kiém so4t chi phi hang ngay dé ting hiéu qua hoat dong. Két thuc hoat dong
san xudt kinh doanh, thong qua viéc do ludng chi phi thuc hién, KTQTCP hd tro so sanh,
danh gia gitra ké hoach voi két qua thuc té bang cac thudce do tai chinh hodc phi tai chinh
thong qua hé thdng céc bao cdo gitip nha quan tri nhan dién, danh gia vu diém, han ché dé
tir 46 c6 nhirng tac dong kip thoi nham khic phuc, diéu chinh cho viée 1ap ké hoach, dy
toan & nhitng ky hoat dong tiép theo.

(4) Ra quyét dinh: Ra quyét dinh vira 1a k§ nang, vira thé hién ban chat cia hoat
dong quan 1y vi quan 1y 14 ra quyét dinh (Pham vian Duogc va Nguyén Thi Thu Hién, 2010).
Viéc dua ra cac quyét dinh thong minh dya trén cac sb liéu cua ké toan quan tri chi phi la
vO cung quan trong (Garrison va cong sy, 2012). Thong qua cac phuong phap phan tich
dic thu, ké toan quan tri chi phi hd tro nha quan tri tra 101 ba cau hoi co ban 1a: Doanh
nghiép nén ban gi? Doanh nghiép nén phuc vu ai? Doanh nghiép nén thyc hién nhu thé
nao? Lién quan dén cac quyét dinh nhu: Quyét dinh vé san luong, gid ban, chinh sach
marketting; quyét dinh duy tri hay cit bo mot khoan chi phi, tiép tuc hay khong san xuét
mot san pham; quyét dinh chap nhan hay tir chéi don dat hang.

1.3. Ké toan quan tri chi phi véi cac chire ning quan tri doanh nghiép

1.3.1. Ké toan quan tri chi phi véi chire ning 1ap ké hoach

Pé phyc vu chire ning 1ap ké hoach, KTQTCP tap trung vao ba noi dung 1a: Xay dung
dinh muc chi phi, 1ap du toan chi phi hoat dong va ké hoach chi phi chién lugc

1.3.1. 1. Xdy dung dinh mutc chi phi

Dinh mic chi phi 12 chi phi dy tinh dé san xuat ra mot san pham hoac thyc hién mot
dich vu cho khach hang, 13 sy két tinh cic khoan chi phi tiéu hao cho mét don vi san pham
thong qua san xuat hoac thir nghiém. Binh mic chi phi 14 co s cho viéc 1ap du toan san
xuit kinh doanh, gitp cac nha quan 1y kiém soat hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

Vé phuong phap xac dinh dinh mrc chi phi, nhin chung cac doanh nghiép c6 thé ap
dung cac phuong phap cu thé nhu: Phuong phap thong ké kinh nghiém; phuong phap kinh
té k¥ thuat; phuong phap thtr nghiém truc tiép. Bang viéc str dung cac phuong phap cu
thé, doanh nghiép co thé xac dinh duoc hai loai dinh mirc chi phi co ban 1a dinh muc ly

tudng va dinh murc thue té. Viéc xay dung dinh mirc chi phi chu yéu trong qua trinh san
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xuét, kinh doanh dugc thuc hién nhu sau:

v Pdi véi dinh mire chi phi nguyén vit liéu truc tiép

V& co ban dinh muc chi phi NVLTT dugc x4c dinh dya trén dinh mirc vé luong va
dinh muc vé gia dé san xuét don vi san phém nhét dinh. Trong d6 dinh mtrc luong NVL
lién quan dén luong nguyén vat lidu can thiét dé san xuat don vi san pham bao gom ca
NVL hao hut cho phép va NVL tinh cho san phim hong ludn tit yéu xay ra trong cong
nghé san xuét. Pinh mirc gia NVL phai tinh cho timg thir NVL tiéu hao trong qua trinh
san xuit san pham, thudng duoc tinh 13 gia binh quan cho mot don vi NVL st dung.

v Péi véi dinh mire chi phi nhén cong truc tiép

Tuong tu, dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép phu thudc vao thoi gian lao dong
tryc tiép can thiét dé san xuat don vi san pham va don gia cta thoi gian lao dong d6. Thoi
gian lao dong truc tiép dinh murc ¢6 thé duoc thuc hién béng cach san xuét san phém mau
tinh theo nang suat lao dong trung binh thong qua k¥ thuat bAm gio hodc chia cong viéc
thanh cac cong doan rdi téng hop lai. Con don gia dinh mirc cho mot don vi thoi gian lao
dong truc tiép phai gom ca tién luong co ban, cac khoan phu cap, cac khoan trich theo
lwong theo hop dong lao dong.

v Poi véi dinh mire chi phi san xuit chung

Vi chi phi san xuat chung thudng lién quan dén nhiéu ddi tuong chiu chi phi va bao
gd6m nhiéu loai chi phi nén viéc xay dung dinh mirc chi phi rat kho khin va khong thuc su
can thiét. Ban than chi phi ndy bao gom ca dinh phi va bién phi nén qu4 trinh xay dung
dinh mtc nén dugc phan tach cho tung loai nham tao diéu kién thuan loi cho viéc danh
gia tinh hinh thyc hién cac dy toan chi phi sau nay. Trong qua trinh dinh mtrc can lya chon
tiéu thirc phan bd hop 1y dé phan bo dinh murc chi phi san xuat chung cho ting ddi tuong
chiu chi phi. Tiéu chuan phan bo hop 1y c¢6 thé 1a khdi lugng san pham san xuét, tong s6
gid cong lao dong truc tiép, tong sd gid may hodc phan b theo chi phi truc tiép. Vé co
ban dinh murc chi phi san xuit chung cho don vi san pham 1 két qua phép nhén giita don
gia chi phi san xuat chung phan bo va don vi tiéu chuan phan b6 cho don vi san pham.

v Pdi v6i dinh mite chi phi ngoai san xuat

Trong cac doanh nghiép, ngoai chi phi san xuat con phat sinh chi phi ngoai san xuat
nhu chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép. Véi dic diém chi phi ban hang, chi
phi quan 1y doanh nghiép 1a loai chi phi hdn hop ciing bao gdm nhiéu yéu té chi phi khac
nhau. Do d6 viéc xay dung dinh muc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép

duoc thuc hién tuong tu chi phi san Xuét chung. Vi vay dinh muc chi phi ban hang hodc
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chi phi quan 1y doanh nghiép cho don vi san phiam ciing dugc tinh bang cach ldy don gia
chi phi ban hang hodc chi phi quan Iy doanh nghiép phan bd nhan véi don vi tiéu chuin
phan bo cho don vi san pham.

1.3.1.2. Ldp du toan chi phi hoat dong

Viéc xay dung du todn chi phi hoat dong phai can ctr vao dinh mtrc chi phi. Binh
mirc chi phi la chi ti€u dy todn chi phi cho tirng don vi du toan, con dy toan dugc 1ap cho
toan bo khoi luong san phém, dich vu trong ky. Do d6 du toan va dinh murc chi phi c6 mbi
quan hé mat thiét v4i nhau, anh huong 1an nhau.

Dy toan 1a mot cong cu quan 1y st dung dé hoach dinh tuong lai ciia mot doanh
nghiép. Horngen va cong su (2012) cho rang doanh nghiép c¢6 thé lap du toan chung cho
tat ca cc hoat dong hoac lap dy toan riéng cho tirng hoat dong, diéu nay phu thudc vao
mong mudn cua nha quan ly.

Du toan chi phi 1a vin ban tinh toan chi tiét vé chi phi duoc 1ap trude khi nghiép vu
kinh té phat sinh nham mé ta viéc huy dong va sir dung ngudn luc caa doanh nghiép trong
mét khoang thoi gian nhat dinh theo cac muc tiéu ma doanh nghiép da dé ra. Nhu vay du
toan chi phi 1a cong cu dé 1ap ké hoach chi phi va kiém soat chi phi.

Duy toan chi phi chiém mot phan cong viéc khong nho trong ké toan quan tri chi
phi. Trén co so cac du toan chi phi, doanh nghiép c6 thé chu dong trong viéc sir dung
ngudn lyc va cé co so danh gia hiéu qua stir dung chi phi. Dy toan chi phi c¢6 thé duoc 1ap
dudi dang du toan tinh hodc du toan linh hoat. Mot du toan t6t s& hd trg cho doanh nghiép
trong qué trinh 1ap ké hoach dé cu thé héa cac myc tiéu cia doanh nghiép dong thoi kiém
soat qua trinh thyc hién muc tiéu do. Noi dung du toan chi phi hoat dong tap trung vao cac
loai du toan sau:

v Du toan chi phi nguyén vit liéu truc tiép

Du toan CPNVLTT phan anh tit ca cac CPNVLTT can thiét dé dap tng yéu cau
san xut, dua trén dy toan khdi lugng san pham san xuat. Dy toan chi phi nguyén vat liéu
truc tiép phu thudc vao cac nhén t6 1a: Binh mic tiéu hao NVL dé san xuat mot don vi san
pham; don gia xuat NVL; mac d6 du trir nguyén vat liéu truc tiép vao cudi ky du toan
dugc tinh trén co s¢ Iy thuyét quan tri hang ton kho.

Du toan CPNVLTT duogc tinh theo cong thuc:

L SO luong san ) ) g

Duy toan tong CP L . Dinh murc Don gia
. pham san xuat

NVL truc tiép = . X NVL/Sp X NVL

ké hoach
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v Du toan chi phi nhén céng truc tiép

Du to4n chi phi nhan cong truc tiép 1a viéc du kién tong sé luong thoi gian can thiét
dé hoan thanh khdi lugng san pham san xuat va don gia thoi gian lao dong truc tiép. Khi
lap du toan chi phi nhan cong truc tiép phai quan tim dén quy mé lao dong, trinh d6 tay
nghé. Du toan CPNCTT phu thudc vao cac nhan to: S6 lwong san pham san xuat ky ké
hoach; dinh mirc thoi gian lao dong tinh cho mét san pham/chi tiét san pham hoan thanh;
don gi4 tién lwong tinh cho mot don vi thoi gian lao dong.

Du toan CPNCTT dugc tinh theo cong thurc sau:

, S6 lugng san Pinh muc Don gia tién
Du toan tong

= him san xudt X thoigianlao X  luong/gid
CPNCTT P 8 &8

ké hoach dong/Sp lao dong

v Dy toan chi phi san xuit chung

Dy toan chi phi san xuat chung dugc xay dung theo dinh phi san xuat chung va
bién phi san xuat chung. Néu bién phi san xuét chung caa doanh nghiép duoc xay dung
theo tirng yéu t6 chi phi nhu chi phi vat liéu phan xuong, chi phi nhan vién phan xuéng, ...
theo mdi don vi hoat dong thi qua trinh lap du toan bién phi san xuat chung duoc thuc
hién nhu du toan chi phi truc tiép. Néu bién phi san xuét chung duoc xac dinh theo ti 16
thi dy toén bién phi san xuét chung duoc xac dinh theo ti 1& nhat dinh dya trén du toan bién
phi truc tiép. Pdi v6i du toan dinh phi san xuat chung, cin ct vao dinh phi san xuat chung
1a bt bude hay tuy ¥ dé xac dinh cho phti hop. Trén co so du toan bién phi san xuét chung

va du toan dinh phi san xuét chung tong hop dé xay dung du toan chi phi san xuat chung

Du toan té)ng Du toan Du toan

. +
chi phi SXC ~ bién phi SXC dinh phi SXC

v Du toan gia von hang ban
Duy toan gid von hang ban 1a du kién chi phi vé gia vén cia san pham, hang hoa da
tiéu thu trong ky, phuc vu cho viéc xay dung két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Du
toan gia von hang ban dugc xay dung trén co s¢ du toan lwong san pham, hang hoa tiéu
thu trong ky va du toan don gia gbc cta timg loai san pham, hang héa.
Du toan téng gia Du toan s lugng Du toan don gia

X g0c cua san pham,

vbn hang ban = san pham, hang hoa
trong ky tiéu thu hang hoa

v Du toan chi phi ban hang
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Du toan chi phi ban hang dugc xay dung theo du toan bién phi ban hang va du
toan dinh phi ban hang. Dy toan bién phi ban hang duogc xay dung dua trén co s dy toan
tiéu thy va dinh mac bién phi ban hang. Dy toan dinh phi ban hang dugc xay dung tuong
tu du toan dinh phi san xuit chung nghia 13 c6 thé lya chon giira dinh phi ban hang bét
budc hodc dinh phi ban hang tuy ¥ cho phit hop véi diéu kién tirng doanh nghiép. Trén co
s& dy toan bién phi ban hang va du toan dinh phi ban hang tong hop dé xay dung du toan
chi phi ban hang:

Du toan téng Du toan bién Dy toan dinh phi
CPBH trong ky - phi ban hang * ban hang
Trong do:
Du toan bién phi Du toan doanh Bién phi ban
ban hang = thu tidu thu X hang don vi

v’ Du toan chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan 1y doanh nghiép 1a nhitng chi phi lién quan dén pham vi toan doanh
nghi¢p. Do vay, khi 1ap dy toan chi phi nay cac doanh nghiép thuong st dung phuong
phap thong ké kinh nghiém vé ti 1¢ bién phi quan 1y doanh nghiép trén mot tiéu chuan
cu thé dé do ludng muc d6 hoat dong chung cua doanh nghiép qua cac thoi ky. Ti 18
thuong duoc st dung 1a ti 1¢ bién phi quan Iy doanh nghiép trén bién phi truc tiép trong
va ngoai khiu san xuat. Dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép dugc xay dung theo du toan
bién phi quan 1y doanh nghiép va dy toan dinh phi quan 1y doanh nghiép, twong tu nhu
du toan chi phi san xuit chung va duogc tong hop lai theo cong thic:

Du toan téng Du toan Du toan
chiphi QLDN trongky ~  biénphi QLDN  ©  dinh phi QLDN

1.3.1.3. Lap ké hoach chi phit chién lwoc

Néu lap du toan chi phi hoat dong dugc xac dinh kha chi tiét dbi véi cac chi phi
trong va ngoai san xuat cia doanh nghiép thi viéc 1ap ké hoach chi phi chién lugc cia
KTQTCP ludn tip trung vao viéc dua ra cac dinh huéng vé mic chi phi tét nhit dé dam
bao thu duoc loi ich kinh té trong dai han va giam thiéu rti ro cho doanh nghiép (Nguyén
Minh Thanh, 2017). Viéc 1ap du toan chi phi chién lugc hién nay tip trung vao hai ky thuét
chinh sau:

v Lap ké hoach chi phi theo phwong phap chi phi muc tiéu — Target Costing

Phuong phap nay duogc Kato (1993) dinh nghia la: “Quad trinh quan Iy chi phi co hé
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théng trong cdc giai doan dé thiét ké san pham méi thong qua viéc xdc dinh gid ban sdan
pham ra thi truong, loi nhudn muc tiéu va cdt giam toan dién chi phi theo chu ky song cia
san pham”. Theo d6 trudce khi quyét dinh san xuat mot san pham, cin ct vao viéc tim hiéu
thiu d4o nhu cau, kha ning chi tiéu cua khach hang va cac san pham tuong tu trén thi
truong (néu cd) dé xac dinh gia ban muc tiéu. Mtic gia ban phai thyc su canh tranh va thap
hon & mot ty 16 twong ddi so véi cac san phdm trong ty néu c6. Ké toan cing bo phan phat
trién san phém s€ li¢t ké nhiing vat liéu sir dung, cac cong viéc s€ thyc hién, gid cac yéu to
dau vao, mirc 1gi nhuén du kién dé xac dinh hé théng cac chi phi myc tiéu. Sau d6 duong
chi phi muc tiéu s€ duoc thiét 1ap nham €161 han chi phi trude khi tién hanh hoat dong san
xuét va 1a coéng cu truc quan dé so sanh vai chi phi thuc té phat sinh khi doanh nghiép bat
dau tién hanh hoat dong san xuat san pham.

Biéu do 1.1: Pwong chi phi muc tiéu ciia don vi san pham

Chi
phi/dvsp
Duong chi phi myc tiéu
0
R&D, San Marke’gting, Giai doan
thiét ké XUt phan phoi, dich
vu khac...

(Nguon: Horngren va cong sw, 2012)

Vi vay chi phi muc ti€u cua don vi san phém méi du kién san xuét duoc tinh theo
cong thirc:

Gia ban du kién - Loi nhuan mong mudn

Chi phi muc tiéu
(Nguon: Garrison va céng su, 2012)
Chi phi muyc tiéu sau khi dugc xéac dinh s€ 1a cong cu quan trong dé kiém soat chi
phi ciia doanh nghiép tir khau nghién ctru, phat trién thiét ké san pham méi dén qua trinh
san xuat, marketting, phan phdi san pham dén khach hang.
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K¥ thuat nay khong chi str dung trong viéc san xuat san pham hang loat ma con co
thé duoc st dung trong viéc 1ap cac du an dau tu, san xuét kinh doanh dai han cta doanh
nghiép (Nguyén Minh Thanh, 2017).

v Lap ké hoach chi phi theo vong doi san pham — Life Cycle Costing (LCC)

Khac véi céac k¥ thuat 1ap du toan khac, 1ap du toan chi phi theo vong doi san phém
wdc tinh chi phi phat sinh cho nhiéu nam, lién quan dén cac giai doan khac nhau gan lién
v6i vong doi théng thuong cua san pham tir khi méi n6i dén ting trudng, nd ro va suy
thodi (Nguyén Minh Thanh, 2017). K§ thuat nay thudng dugc khuyén nghi sir dung dé tu
van cho cac quyét dinh lya chon nén dau tu cho san phém, dich vu mé1 nao cua cac doanh
nghiép. Theo d6, cin ctr vao muc tiéu chién luge trong timg thoi ky, bd phan du toan xéac
dinh cac vin dé c6 lién quan, cac phuong an kha thi va thiét 1ap cac gia dinh, théng s6
chung cho mdi phuong an theo ting giai doan. Piém mau chét 13 phai dua ra duoc cac
udc tinh vé chi phi trong twong lai, chiét khiu chi phi vé thoi diém hién tai. Két hop voi
thong tin gia dinh vé doanh thu, danh gia sy khong chac chan va bién dong cia sb liéu dau
vao dé xac dinh loi ich doanh nghiép du kién thu dugc trong ting giai doan dé dua ra quyét
dinh lua chon san pham s& trién khai trong thuc té (Sieglinde, 1995). Chiing ta c6 thé hinh
dung quy trinh nay nhu so d6 1.3 (trang ké bén).

Theo d6 tong duy toan chi phi theo vong doi san pham phai dugc xac dinh cho ting
nam, c6 thé tham khao cong thuc cua Sieglinde (1995) dé& xuat khi nghién ctru tai cac
doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung nhu sau:

LCC =1 + Repl - Res + E + W + OM&R
(Nguon: Sieglinde, 1995)

Trong do:

- LCC: Gi4 tr1 hién tai ctia chi phi du kién theo vong doi san phﬁm tirng nam

- I: Gia tri hi¢n tai cua céc chi phi dau tu

- Repl: Chi phi hién tai ctia cac chi phi vé von thay thé

- Res: Gia tri hién tai ctia cac gia tri du

- E: Gia tri hién tai cua chi phi nang luong

- W: Gia tri hién tai cua chi phi nudc

- OM&L Gia tri hién tai cta cac chi phi hoat dong, bao hanh, sura chira
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So d6 1.3: Quy trinh danh gia theo mé hinh LCC

Mo hinh LCC cho cac san pham

Lua chon muc tiéu

Lya chon danh gia 1 san pham

Xac dinh pham vi

Kiém tra danh muc chi phi chinh

Lua chon dix liéu

Nhap di li¢u chi phi

Tinh todn cac chi phi chung

Panh gia vé LCC Ti Ié chiét khau

Tinh toan cac chi phi
Dénh truc tiép
gia
Pénh gia cac két qua

Xac nhan két qua va so sanh

(Nguon: Seung, Roh va cong su, 2018)

1.3.2. K& toan quan tri chi phi véi chire niing to chirc thuc hién

Dé phuc vu chire ning t6 chirc thuc hién, ké toan quan tri chi phi tap trung vao céc

cong viéc la st dung mo hinh chi phi phu hgp véi tirng phuong phap xac dinh chi phi cu

thé dé kip thoi dua ra cac thong tin vé chi phi hoat dong.
1.3.2.1. Cdc mo hinh xac dinh chi phi

Thong thudng cac doanh nghiép ¢ thé sir dung mot trong cac mé hinh xac dinh chi

phi nhu sau:

v' M6 hinh chi phi thue té

Theo mé hinh nay chi phi duge xac dinh trén co s& chi phi san xuat thuc té phat

sinh tinh cho khéi lugng san pham hoan thanh. Khi qua trinh san xuét chi tao ra mot

loai san pham thi toan bg chi phi phat sinh lién quan dén san pham déu la chi phi tryc tiép
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va duoc tinh thang cho san pham ma khong phai phan bé chi phi san xuat chung, diéu nay
gitp cho viéc tinh gia thanh san pham don gian va chinh xac. Néu qua trinh san xuét tao
ra nhiéu loai san pham thi can thuc hién phan b chi phi san xuat chung theo nhitng tiéu
thirc phan bd nhit dinh. Cong viéc nay chi dugc thyc hién duge vao cudi ky, mét nhiéu
thoi gian tap hop va phan bo nhat 1 lién quan dén chi phi san xuit chung dan dén thong
tin gia thanh san pham khong kip thoi dé phuc vu viée ra quyét dinh.

v' M hinh chi phi thuc té két hep véi wéc tinh chi phi

Theo mé hinh nay cac chi phi san xuat lién quan truc tiép dén ddi twong tap hop
chi phi thi dugc xac dinh theo chi phi thyuc té phat sinh nhu mé hinh chi phi thuc té, véi
chi phi san xuat chung lién quan dén nhiéu di teong can phan bé thi dugc xac dinh theo
s6 ugc tinh. Do dé, sir dung mé hinh nay sé dan dén phat sinh chénh léch giita chi phi san
xuat chung thuc té véi uéc tinh. Khoan chénh léch nay s& dugc ghi nhan vao gia von néu
nhé hozc phan bé theo ti ¢ dé tinh vao gia vn va hang ton kho cudi ky. M6 hinh nay uu
viét hon so voi mé hinh chi phi thuc té vé tinh kip thoi khi cung cap théng tin chi phi
phuc vu cho viéc tinh gia thanh. Tuy nhién, trén phwong dién kiém soat chi phi thi ca
hai mé hinh chi phi trén déu khéng danh gia duoc mic d6 kiém soat cua ting chi phi,
cing nhu trach nhiém cua nha quan tri bo phan.

v' M6 hinh chi phi tiéu chuin

Theo mé hinh nay qua trinh tap hop chi phi san xuat duoc xac dinh trén co s cac
chi phi tiéu chuan nham muyc tiéu co ban 1a cung cap thong tin dé udce tinh trudce gia thanh
san pham hoan thanh lam tién dé xac dinh gia ban phu hop, trén co s& dé giup nha quan
tri co cac quyét dinh kinh doanh. Pong thoi mé hinh nay cho phép cung cap théng tin
chénh léch giita chi phi tiéu chuan va chi phi thuc té trong qué trinh tap hop chi phi va
tinh gia thanh san pham hoan thanh nham nam bat tinh hinh bién dong chi phi ciing nhu
nguyén nhan gay chénh léch dé tir d6 ting cudng kha nang kiém soat chi phi.

1.3.2.2. Cac phwong phap xac dinh chi phi

Néu m6 hinh x4c dinh khung thoi gian, cach thirc tap hop, phan bd céc chi phi phét
sinh thi mdi phuong phép xac dinh chi phi duoc chon phai phu hop véi dic thu hoat dong
ctia doanh nghiép, nhat quan vi mé hinh, hudng téi muc tiéu xac dinh chinh xac chi phi,
lam co s& dé dinh gia ban san phim va ning cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép
trén thi truong. Trong thuc té ¢ cic phuong phap xac dinh chi phi cy thé nhu sau:

v Phuwong phap xac dinh chi phi theo cong viée (Job Costing)

Phuong phéap nay thuong duoc dp dung trong cac doanh nghiép san xuit cac san
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pham don chiéc hodc theo don dit hang riéng biét, khac nhau vé qui cach, nguyén liéu
hodc k¥ thuat dung dé san xuét. Dic trung ctua phuong phap nay 1a cac chi phi san xuat
dugc tich don va tich liiy theo cong viéc, giup nha quan trj biét dugc gia thanh ting cong
viéc, so sanh vé6i gia thanh ké hoach nhiam kiém so4t kip thoi chi phi.

Trong qua trinh tap hop chi phi theo cong viéc str dung cac tai khoan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhin céng truc tiép, chi phi san xuét chung dé phan 4nh céc chi
phi san xuat tir khi phat sinh cho dén khi hoan thanh. Tai khoan chi phi san xuat kinh
doanh d& dang dé phan anh gié tri san pham theo cong viéc chwa hoan thanh trong ky. Tai
khoan thanh pham dé phan anh gia tri san pham hoan thanh. Tai khoan gia von hang ban
dé phan anh gia vbn cua thanh pham tiéu thu ngay. V& nguyén tic cac chi phi san xuét
phat sinh duoc hach toan vao tai khoan tuong ng, dong thdi cac chi phi nay ciing duoc
phan 4nh vao cac phiéu chi phi cong viéc. Riéng ddi véi tai khoan chi phi san xuit chung,
bén No phan anh chi phi thuc té phat sinh, bén C6 phan anh chi phi san xuat chung dugc
phan bd dau ky theo chi phi uwdc tinh. Do d6 tai khoan nay thudng ¢ chénh léch vao thoi
diém cudi ky (do chi phi san xuat chung thuc té bi tip hop thira hoic thiéu so véi sé udc
tinh). Viéc xtr Iy chénh léch nay thuong duoc thuc hién nhu sau: Néu sé chénh 1éch nho,
phan bd toan bd mirc chénh l1éch d6 vao gia von hang ban cua ky d6. Néu sd chénh léch
16n thi phan bo chénh 1éch vao sd du cta chi phi san xuat cia san pham dé dang va gia
vbn hang ban theo ti 18 két ciu cua cac d6i twong dugc phéan bo.

So d6 1.4: Qua trinh tap hop chi phi va tinh gia thanh theo cong viéc

Phiéu xuat kho
vat liéu
Tap Chi
. ’ phi . .
Bcg’n Lénh CrI]DQSpX Phicu theo doi | duoc Ph}ll?uhChl
dat san trén lao dong tap pi theo
hang ult Lren hop cong vi¢c
vao
Mirc phan bo
CPSXC

(Nguén: Pang Thi Hoa, 2008)
v' Phwong phap x4c dinh chi phi theo qua trinh san xuit (Process Costing)

Phuong phap nay dugc ap dung trong cac doanh nghiép san xuit hang loat mot loai
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san pham, qué trinh san xudt phai trai qua nhiéu céng doan khac nhau, san phdm hoan
thanh & budc nay s& tiép tuc 1a ddi twong ché bién ¢ budc sau. Pic trung cia phuong
phap nay 1a cac chi phi san xuit gan véi cac phan xudng (cong doan) san xut chir khong
phai véi timg cong viée riéng biét. Cac chi phi san xuit thuong 1a chi phi truc tiép nén
dugc tap hop truc tiép theo timg phan xudng (cong doan) san xuat. Véi chi phi san xuat
chung thuong duoc tap hop va phan bd vao gia thanh san pham hoan thanh theo sb liéu
chi phi thuc té. Tuy nhién néu chua tip hop duoc thi c6 thé phan bod vao gia thanh san
pham hoan thanh theo muc wdc tinh. Qua trinh san xuat dugc dién ra lién tuc tir ky nay
sang ky khac. Viéc tinh gia thanh dwogc thuc hién vao cudi ky. Tai thoi diém nay van con
mot s6 san pham do dang chua hoan thanh. Do d6 ké toan phai tinh gia tri san pham do
dang cudi ky, trude khi tinh gia thanh san pham hoan thanh.

Pé tap hop va xac dinh chi phi san xuit theo qua trinh, ké toan sir dung cac tai
khoan tuong tu phuong phap xac dinh chi phi san xuét theo cong viéc. Tuy nhién tai
khoan chi phi san xuét kinh doanh do dang phai dugc mo chi tiét cho mdi phan xudng
(cong doan) dé tap hop chi phi va tinh gia thanh cho timg giai doan va cho san pham hoan
thanh ¢ giai doan cudi cung. Thong tin vé chi phi, gia thanh dugc phan anh trén s6 va Béo
40 san xuat.

So @6 1.5: Qua trinh tap hop chi phi va tinh gia thanh theo qua trinh

PX1
Phiéu xuat kho
vat liéu
; PX2
Nhu Lénh Tap gll;lll
cau ; 3
A san NoP 1 bhidu theo doi | duwoc
SX Xuat CPSX lao @on ta
trén o h;yp
O O Vés
CPSXC thyc té
hoac udc tinh el

(Nguén: Pang Thi Hoa, 2008)

v' Phuong phap xac dinh chi phi két hop (Hybrid Costing)

Trong thyc té cach thic san xuat san pham cua doanh nghiép khong phai lic nao
cling tuwong thich v&i phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc hoac theo qua trinh san
xuat. Nhét 1a vé6i nhitng doanh nghiép ma trong quy trinh san xuét vira cho phép san xuét
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san pham hang loat theo timg giai doan nhung & mot s6 khau san xuét lai cho phép c6
nhitng thay doi vé chi tiét cua san pham dé dap (ng nhu cau cua tirng khach hang hodc
nhom khéach hang nhat dinh.

Trong qua khtr cic chi phi san xuit lién quan dén nhitng san pham thay déi theo
nhu cau cia khach hang c6 thé duoc theo ddi thong qua phuong phép xac dinh chi phi
theo cong viéc. Tuy nhién hién nay ké toan tai mot s doanh nghiép san xuat da st dung
phuong phap xac dinh chi phi két hop. Tuc 1a dung phuong phap xac dinh chi phi theo
cong viéc dé theo ddi chi phi vat liéu véi nhitng thay d6i ma khach hang lua chon va
phuong phap xac dinh chi phi theo qua trinh cho cac chi phi bién d6i. Chi phi san xuét
don vi cia mdi san pham dugc tinh bang cach cong don cac chi phi san xuat phat sinh va
chia cho s6 luong san pham hoan thanh. Nhu vay mic di mdi san pham c6 thé khac nhau
nhung viéc xac dinh chi phi san XUt don vi van duoc tinh toan khé chinh xac dya trén gia
dinh céc chi phi bién d6i 1a giéng nhau cho tat ca cac san pham.

v Phuong phap xac dinh chi phi theo co s& hoat dong (Activity Based Costing -
ABC)

Y tudng co ban cta phuong phap xac dinh chi phi theo ABC 1a: Cac hoat dong hao
phi cac ngudn luc (va do vdy phat sinh chi phi) va cic san pham hao phi cac hoat dong.
ABC ciing phan b chi phi san xuat kinh doanh chung qua hai giai doan, tuy nhién khac
v6i phuong phép truyén thng bang cach tim ra viéc sir dung cac ngudn lyc téi cac hoat
dong va két ndi cac chi phi hoat dong tdi cac san pham/dich vu va cac khach hang. Giai
doan 1 phan bo cac chi phi kinh doanh chung t&i cac hoat dong hay cac trung tim chi phi
hoat dong bang viéc st dung cac tiéu thirc phan bo phu hop. Giai doan 2 st dung céc tiéu
thirc phan b theo mirc hoat dong pht hop dé phan bo cac chi phi hoat dong hay cac nhém
chi phi hoat dong t6i cac ddi tuong tinh gia phi. Bang viéc sir dung cac tiéu thitc phan bo
trong ca hai giai doan phan b6 chi phi. ABC cung cip dung cu do luong cac chi phi san
phém/dich vu mot cach chinh xac hon t41 cac chi phi cua cac hoat dong.

No6i tom lai, viéc xac dinh chi phi theo ABC khac phuong phap truyén thong theo
ca hai phuong thirc. Pau tién ABC xéc dinh rd cac nhom chi phi nhu cac hoat dong hon 1a
céc trung tAm chi phi phong ban hay san xuét trong doanh nghiép. Thir hai, cac tiéu thirc
phan b chi phi ABC str dung dé phan bd cac chi phi hoat dong t&i cac dbi twong tinh gia
phi 1a céc tiéu thuc trén co s& hoat dong hay cac hoat dong duoc thuc hién cho ddi tuong
tinh gi phi. Viéc Tinh chi phi kinh doanh truyén thdng sir dung tiéu thirc phan bb trén co
sO san lwong ma hau nhu khong c6 mébi quan hé téi viée hao phi cac ngudn luc cua cac dbi
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tuong tinh gié phi.

Tuy nhién can phai luu ¥ ring ABC khong hoan toan thay thé phwong phap xac
dinh chi phi kinh doanh truyén thong ma nham bo sung kha nang xir 1y va cung cap thong
tin trong viéc ra quyét dinh ngin han va dai han trong doanh nghiép. ABC chi la mét cong
cu cho xac dinh chi phi ctia cac hoat dong va san lugng dau ra ma cac hoat dong nay tao
ra. Chi st dung ABC thi chua du dé tiép tuc cai thién cac hoat dong, qua trinh kinh doanh
cua doanh nghiép.

So d0 1.6 : Ciu triic ciia h¢ thong tinh chi phi kinh doanh theo

co sé hoat dong

- ;l
Cic nguon luce

k4

CPKD nguyén vit CPKD gian tiép

liéu truc tiep va lao (CPKD chung)

dong truc tiép

Giai doan 1: \
Cic tiéu thirc phin -

b6 ngudn e L
Cac nhom chi phi:

cac hoat dong

Gial doan 2: trong DN

Cac tiéu thirc phin
bo hoat dong \ .
Cic doi twong tinh gid phi:

cdc sian pham, cic dich vu vi cic khich hang

(Nguon: Pham Hong Hdi, 2013)

1.3.3. Ké toan quan tri chi phi véi chire niing kiém soat, danh gia
Kiém soat, danh gia chi phi 1a mét nd1 dung quan trong cia hoat dong quan tri, do
1a tong hop cac bién phap nha quan tri sir dung dé dam béao chi phi phat sinh thuc té luén
trong gidi han cho phép, gitip doanh nghiép dat dugc muyc ti€u ké hoach lgi nhuan trong
ngén han va dai han. Dé gitp nha quan tri thuc hién dugc churc nang nay, KTQTCP phai
tién hanh thu thap thong tin chi phi ké hoach (bao gdm ca chi phi chién lugc), chi phi phat

sinh trong qua trinh t6 chtrc thuc hién. Thong qua cac bao cdo chi phi c6 lién quan, ké toan
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tién hanh so sanh, phan tich, x4c dinh cac nhan td anh huong, trach nhiém cac bg phan lién
quan dé hd tro nha quan tri kip thoi dwa ra cac quyét dinh diéu chinh qua trinh t chuc thuc
hién. Noi dung ké toan quan tri chi phi véi chtrc nang kiém soat, danh gia bao gdm cac noi
dung co ban sau:

v Xac dinh hé thong cac chi phi tiéu chuin lam co sé dé kiém soat, danh gia
chi phi

Xéc dinh h¢ théng cac chi phi tiéu chuan 1a budc dau tién va 1a co so dé kiém soat
chi phi. Truéc day cac chi phi tiéu chudn c6 thé dugc xac dinh dwa trén muc chi phi trong
diéu kién Iy tuong hodc murc chi phi trung binh thyc té phat sinh dé dam bao murc loi nhuan
phu hop cho doanh nghiép. Ngay nay viéc xac dinh hé thong cac chi phi tiéu chuan c6 thé
dugc xac dinh theo nhiing cach thitc méi, ngay ¢ giai doan nghién ctru trude khi ché tao
san pham nhu phwong phap 1ap ké hoach chi phi muc tiéu - Target Costing. Chi phi tiéu
chuan nhim muc dich thiét 1ap cac tiéu chuan vé tinh hiéu qua va chi phi muc ti€u can dat
dugc trong mot diéu kién lam viéc nhét dinh. Thong qua so sanh sy chénh l¢ch gitra chi
phi tiéu chuan va chi phi thuc té s& gitp nha quan tri ra cac quyét dinh khac phuc, tap trung
vao cac hoat dong khong dat tiéu chuan, can phai cai thién trong doanh nghiép.

v Kiém soat chi phi bang cach ciit giam chi phi lién tuc theo mé hinh Kaizen
(Kaizen Costing)

Phuong phap Kaizen duoc xép vao giai doan phat trién thi hai ciia ké toan quan tri
va duoc ap dung dau tién tai cic doanh nghiép Nhat Ban. Theo Imai (1986), Kaizen la:
“Mot qud trinh cdi thién khéng ngimg trong moi linh viee ciia cude song, con ngudi, xd
héi, gia dinh hay céng viéc” (trich dan bdi Nguyén Thanh Huyén, 2015). Muc tiéu cia
phuong phap nay la cit giam chi phi xung thap hon chi phi tiéu chuan. Diéu nay duoc
hiéu d6 1a hé thong cac hoat dong nham cit giam lién tuc cac chi phi trong giai doan san
xut dai trad. N6 bao gdm céac nd luc cit giam chi phi thong qua cai tién k¥ thuat san xut
cling nhur hoan thién qua trinh 1am viéc cta nguoi lao dong dé hoat dong san xuat hiéu
qua hon (Nguyén La Soa, 2016). Phuong phap Kaizen khong chi dam bao cho qua trinh
san Xxuat dugc tinh gon hon ma con gitp tiét kiém chi phi, loai bo lang phi dé gia ting gia
tri cho doanh nghiép. Phuong phap Kaizen c6 nhiém vu tuong tu nhu phuong phap chi phi
muc tiéu 13 cit giam chi phi nhung sy cit giam nay tap trung vao giai doan san xuét trong
chu ky song cua san pham. Tuy nhién, mac cat giam chi phi khong nhiéu nhu trong giai
doan nghién cuu, thiét ké boi vi khi san pham da di vao san xuat ma phai thay doi 16n thi
s& rat ton kém nén giai doan nay chi c6 thé cai tién tirng budc nho dé dam bao muc tiéu
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chi phi thuc té thap hon chi phi dinh mic.

Khi phuwong phap Kaizen két hop v6i phuong phap tiéu chuan gop phan tich cuc
trong viéc hd trg doanh nghiép tao gia tri trong hoat dong.

v' Panh gia sw bién dong cia tirng khoan muc chi phi hoat dong trong yéu

Dénh gia su bién dong cua chi phi hoat dong dugc thyc hi¢n bé’mg cach so sanh két
qua chi phi thuc t& véi dit liéu du toan ngan sach tuong Gmg di duoc phé duyét, trong dé
tap trung vao danh gia sy bién dong cuia mot sb6 khoan muc chi phi trong yéu sau.

Pdnh gid bién dgng chi phi nguyén vt lidu tryc tiép: Bién dong chi phi nguyén vat
lieu truc tiép gom: Bién dong mac tiéu hao nguyén vat liéu va bién dong gia nguyén vat
licu. Khi chi phi nguyén vt liéu co bién dong thi can tim hiéu nguyén nhan cua su bién
dong do la tir dau, dé tu van cho nha quan tri c6 bién phap diéu chinh phu hop.

Pdnh gid bién déng chi phi nhdn céng tryc tiép: Bién dong chi phi nhan cong
tryc tiép bao gom: Bién dong thoi gian lao dong (lién quan dén nang suat lao dong) va
bién dong gia nhan cong. Khi chi phi nhan cong truc tiép co bién dong thi can phan tich,
tim hiéu nguyén nhéan dé c6 bién phap diéu chinh phu hop.

Pdnh gia bién déng chi phi san xudt chung: Bién dong chi phi san xuat chung 1a
chénh léch gitta chi phi san xuat chung thuc té phat sinh vai chi phi san xuat chung da
phan bo cho cac san pham theo ty 1¢ uéc tinh dau ky. Bién dong chi phi san xuét chung
bao gom: Bién dong dinh phi san xuat chung va bién dong bién phi san xuat chung.

Pdnh gid bién déng ciia gid von hang ban: Poi véi cac doanh nghiép, gia von hang
ban 14 chi phi thoi ky va c6 lién quan truc tiép dén tinh hinh tiéu thu san pham, hang hoa,
dich vu. Chi phi nay duoc xac dinh cin ct vao chi phi mua hang néu 1a doanh nghiép
thuong mai hodc gia thanh san pham néu 1a doanh nghiép san xuat. Pay 1a chi tiéu chi phi
tong hop. Viéc phan tich gia von hang ban thong qua so sanh su bién dong giita cac ky va
trong mdi quan hé véi chi tiéu doanh thu ban hang, cung cap dich vu va mét sb chi tiéu c6
lién quan khac 1a quan trong dé kiém chtng sy phu hop va dua ra cac quyét dinh quan tri
can thiét.

Pdnh gid bién déng chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép: Chi phi ban
hang va quan 1y doanh nghiép 1a chi phi hdn hop giéng nhu chi phi san xuat chung nén
doanh nghiép khi thuc hién phan tich bién dong chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép
cling c¢6 thé phan tich bién dong bién phi va dinh phi ban hang va quan 1y doanh nghiép.

v" Panh gia sw bién dong cia ti Ié chi phi hoat dong
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Danh gia su bién dong cua ti & chi phi hoat dong khong chi giup doanh nghiép tu
xac dinh mirc d6 hiéu qua cua viéc sir dung chi phi hién tai so véi qua khir ma con cung
cap thong tin quan trong dé so sanh véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh kinh
doanh. Dé str dung phuong phap nay hé thdng cac ti 18 chi phi muc tiéu duoc xac dinh
trude. Thong thudng d6 c6 thé 1a ti 1é chi phi trung binh ctia nganh hoac ti 1¢ chi phi muc
tiéu cua doanh nghiép. Ti 1& ndy sau d6 dwgc so sanh véi ti 1¢ chi phi thuc té. Qua so sanh
néu phat hién chénh léch ti 1& dang ké nao, ké toan phai kip thoi xac dinh nguyén nhan, dé
Xuit cac hanh dong phu hop dé loai bo cac yéu td 1am gia ting ti 18 chi phi. Céc ti Ié chi
phi thudng duoc st dung dé phan tich 1a: Ti 1& chi phi NVLTT/chi phi san xuit; ti 1& chi
phi NCTT/chi phi san xuat; ti I¢ chi phi san xuat chung/chi phi san xuat; ti I¢ chi phi san
Xuat/chi phi ngoai san Xuat; ti 1¢ gia von hang ban/doanh thu; ti 1& chi phi ban hang/doanh
thu; ti 1€ chi phi quan 1y doanh nghiép/doanh thu.

v" DPanh gia hi¢u qua hoat dong cia cac trung tim chi phi

KTQTCP Iap cac bao cao phan anh qua trinh thyc hién chi phi theo ké hoach cua
ting bo phan, phan xudng, phong ban trong doanh nghiép. Tat ca cac bao cédo danh gia
hiéu qua hoat dong thuong bao gom cac chi tiéu: Binh muac (du toan), két qua thuc té
chénh léch va nguyén nhan. Trong d6 van dé quan trong la phan tich, tim ra nguyén
nhan chénh léch dé xac dinh trach nhiém caa bo phan, nhan sy dwgce phan quyén nham tu
van cho nha quan tri co nhitng budc diéu chinh hop Iy va kip thoi. Trong d6 di véi cac bd
phan lién quan dén qua trinh mua hang, san Xuat, tap trung danh gia sy chénh léch cia cac
chi tiéu nhu: Gia nguyén vat liéu, sé luong nguyén vt liéu, ti 1¢ lao dong truc tiép, hiéu qua
lao dong truc tiép, tong chi phi bién d6i, tong chi phi cb dinh, khdi luong san xuat. Déi voi
bo phan dich vy, danh gia su chénh 1éch chi tiéu. D4i voi chi phi néi chung, danh gia su
chénh 1éch phi t6n (Nguyén Minh Thanh, 2017).

v’ Panh gia hiéu qua chi phi chién lwoc

Céc chi phi chién lugc lién quan dén cac quyét dinh vé dau tu du an cua doanh
nghiép (bao gém ca dau tu cho san xuat san pham mai) hoic cac chién lugc tong thé dé toi
vu hoa loi ich cho doanh nghiép, chii so hitu. Thong qua qua trinh thu thap théng tin can
thiét co tinh dén su bién dong vé gia tri theo thoi gian cua tién, cac chi phi nay dugc
KTQTCP thé hién trong viéc lap ké hoach chi phi chién luge (theo phwong phép chi phi
muc tiéu hodc chi phi theo vong doi san pham). Ngay & giai doan nay, nha quan tri co thé
sir dung phuong phap so sanh, phan tich chénh 1éch dé danh gia hiéu qua tirng dy an, chién
luge trudc khi chon mot du an, chién luoc cu thé. Qua trinh trién khai, hoan thanh du an,
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chién luoc, nha quan tri can cac thong tin vé chi phi chién luoc thuc té dé so sanh, danh
gia v6i cac ké hoach chi phi chién luwoc da du kién. Dé cung cip dugc théng tin nay,
KTQTCP két hop st dung cac phuong phap sau:

- Ddnh gid théng qua diém chudn (Benchmarking)

Phuong phap nay c6 thé duoc sir dung dé danh gia chi phi chién lugc theo vong doi
cua san pham - LCC. Theo Guagiang Ren (2012) thi: “Piém chudn chi phi la cdc chi phi droc
Xép twong vng Vi chi phi theo vong doi san pham. Cdc s6 liéu nay phdi dwoc xdy dung trén div
liéu lich sir LCC cuia ting due dn, dira trén phwong phdp hiéu qud nhat vé chi phi va ¢ thé bao
gom viéc st dung di liéu LCC bén ngodi (ciia déi thii canh tranh, cia nganh...). Qud trinh xdc
dinh diém chudn chi phi trong LCC la mét qud trinh toi wu héa lién tuc”. Diém chuan chi phi
sau khi dugc tong hop c6 thé duoc xac dinh théng qua phuong phép trung binh ¢ trong sb
(Weighed average method) hoac phuong phap mang no ron nhan tao (Artificial neural method).

- Ddnh gid théong qua phin tich gid tri kinh té hodc gid tri co dong
(Shareholder/Economic Value Analysis - SVA)

Phuong phap nay dugc phat trién tir nhitng nam 1980 va tap trung vao cic yéu to
c4u thanh Ién gia tri ciia doanh nghiép, chi sé hitu. Trong d6 viéc danh gia thong qua SVA
duogc thuc hién bang cach lién két cac chién lugc cua doanh nghiép véi cac quyét dinh vé
dau tu (lién quan dén chi phi dau tu), kinh doanh (lién quan dén chi phi hoat dong), tai
chinh (lién quan dén chi phi st dung vn) dé tir d6 xac dinh gi trj hién tai cua tong dong
tién hoat dong, su thay doi gia tri caa doanh nghiép, chi s hiru thong qua viéc thay doi thi
gia cua c6 phiéu trén thi trudng. KTQTCP st dung SVA dé phan tich chénh 1&ch chi phi
chién lugc, du bao dong tién, trén co s¢ d6 nha quan tri co thé danh gia duoc hiéu qua kinh
té cua cac khoan dau tu dai han (Nguyén Minh Thanh, 2017).

1.3.4. Ung dung thong tin ké toan quan tri chi phi véi viéc ra quyét dinh

Ra quyét dinh 14 nhiém vu ctia nha quan tri. Bé dam bao cac quyét dinh duoc dua
ra 1a phu hop, KTQTCP tap trung str dung cac cong cu sau:

1.3.4.1. Ung dung mai quan hé Chi phi — Khéi lwong — Loi nhugn

Phan tich méi quan hé giira Chi phi — Khéi luong - Loi nhuan (CVP) la xem xét
méi quan hé bién chiing giira cac nhan té gia ban, san hrong, chi phi ¢b dinh, chi phi bién
d6i va su tac dong cua chiing dén két qua loi nhuan caa doanh nghiép. Viéc phan tich méi
quan hé CVP la co s& cho viéc dua ra cac quyét dinh lva chon hay diéu chinh san xuét
kinh doanh nham dat dugc muc tiéu lgi nhuan caa doanh nghiép.

Trong thuc t& nha quan tri c6 thé st dung thong tin tir phan tich CVP dé ra quyét
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dinh lira chon phwong 4n kinh doanh khi chi phi, gia ca, khdi luong tiéu thy thay d6i nhim
tdi da hoa loi nhuan, cu thé:

(1) Quyét dinh 1am thay d6i dinh phi va doanh thu

Dang quyét dinh nay s& 1am thay ddi dinh phi va doanh thu trong ky cua doanh
nghiép. Ké toan so sanh chénh 1éch ciia phuong an sau thay d6i véi trude khi co sy thay
d6i dinh phi va doanh thu. Néu chénh léch nay duong tirc 1a mac do ting doanh thu 16n
hon muc d6 ting dinh phi thi nha quan tri nén ra quyét dinh tién hanh phuong 4n méi vi
lam tang lgi nhuan cho doanh nghiép, nguoc lai khong nén thuc hién vi lgi nhuan cua
doanh nghiép sé bi suy giam mét gia tri chénh 1éch tuong tng.

(2) Quyét dinh thay dbi bién phi va doanh thu

K¢ toan ciing tinh toan theo cach twong ty nhu trén nhung trong truong hop nay can
cha ¥ dén chi tiéu 1ai trén bién phi. Néu 14i trén bién phi ciia phuong 4n méi cao hon lai
trén bién phi cta phuong an cii thi nha quan tri nén lya chon phuong an méi vi 1am gia
tang loi nhuan, nguoc lai khong nén thyuc hién vi loi nhuan s€ bi sut giam.

(3) Quyét dinh thay do6i dinh phi, gia ban va doanh thu

Tuong tu, néu l4i trén bién phi cia phuong an méi cé tinh dén su thay doi dinh phi
cao hon phuong an cii thi dugc lya chon. Nguoc lai nha quan tri khong ra quyét dinh thyuc
hién vi phuong an maéi lam giam lgi nhuan cta doanh nghiép.

(4) Quyét dinh thay d6i dinh phi, bién phi va doanh thu

Phuong 4n méi s& dugc thyc hién néu 14i trén sy thay d6i cua dinh phi va bién phi
I6n hon phuong an cii vi lam gia tang 1gi nhuan caa doanh nghié¢p. Con ngugc lai s€ khong
duoc lua chon.

(5) Quyét dinh thay do6i dinh phi, bién phi, gia ban va san luong ban

Trong trudng hop nay nha quan tri vn cin cr vao mdi quan hé co ban giita chi phi,
khdi lwong va lgi nhuan. Phuong an duoc chon c6 thé 1a phuong an mang lai loi nhuan
tang thém 16N nhat hodc ciing c6 thé 1a phuong an vira lam ting loi nhuan vira giup doanh
nghiép téi thiéu hoa chi phi cho mét dong loi nhuan thu dugc.

1.3.4.2. Ung dung phdn tich diém hoa von

Piém hoa vén 1 diém ma tai d6 doanh thu vira du bu dap hét cac chi phi hoat dong
kinh doanh da bo ra. Hay néi cach khac diém hoa von 13 diém ma tai d6 doanh nghiép
khong 6 13i va khong bi 16. Két hop véi khai niém 13i trén bién phi, diém hoa vdn con

duogc xac dinh 13 diém ma tai d6 tong 13i trén bién phi diing bang dinh phi ciia doanh nghiép
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trong ky. Ung dung phan tich diém hoan vdn trong viéc ra quyét dinh c6 thé ké dén cac
trueong hop sau:

(1) Du tinh lgi nhuan muc tiéu phai dat duoc

Trong trudng hop nay ké toan cin cir vao muc tiéu dé xac dinh muc lgi nhuan doanh
nghiép phai dat dugc trong ky, két hop véi thong tin cua dinh phi (thuong co su gia ting
nhét dinh) va 14i trén bién phi ctia mot don vi san pham dé giup nha quan tri xac dinh duoc
murc san lugng phai dugc tiéu thu trong ky, theo cong thuc:

San lwong san pham Dinh phi + Loi nhuan muc tiéu

phai tiéu thy trong Ky Lai trén bién phi don vi

Ti Ié giita chénh 1éch cua san lwong san pham phai tiéu thy tang thém véi san luong
san pham tiéu thu hoa von dugce coi 1a ti 1¢ an toan vé doanh thu cua doanh nghiép.

(2) Quyét dinh khung gia ban cta san pham

Pic trung cuia Kinh té thi truong 1a tinh canh tranh cao. Nha quan tri can phai c6
thong tin vé khung gia ban san pham tai cac muc san lugng khac nhau dé dua ra cac quyét
dinh vé gia phu hop trong nhitng boi canh canh tranh cu thé dé duy tri mic loi nhuan hop
Iy cho doanh nghiép. Gia ban hoa vén tai cac mirc san lwong khac nhau duoc xac dinh theo
cong thuc:

Dinh phi

Giabanhoavon = ____ ~  + Bién phidon vi
San luong

(3) Quyét dinh chap nhan hay tir chdi don dat hang

Khi doanh nghiép da dat duoc diém hoa vdn, néu nhan dugc cac don hang co6 mirc
gia thap hon gia ban san pham thong thuong tham chi thap hon gia thanh san pham, khi d6
ké toan s& 1am gi dé hd trg nha quan tri? Trong trudng hop nay toan bo dinh phi di duoc
bu dap hét. Néu gia don hang 16n hon bién phi don vi ctia san pham, ké toan chu dong tu
van nha quan tri chap nhan don hang vi lam tang loi nhuan trong ky cua doanh nghiép.
Nguoc lai, doanh nghiép khong nén chap nhan don dit hang.

(4) Quyét dinh tiép tuc san xuat hay dinh chi san xuat

Day 1a dang quyét dinh kha pho bién trong thuc té khi doanh nghiép 1am 3n thua 13.
Truong hop nay ké toan phai xac dinh sé 15 trong truong hop doanh nghiép tiép tuc va dinh
chi san xuat. Két qua cho phuong an 13 nao it hon s& tu van cho nha quan tri can nhac ra
quyét dinh.

(5) Cac quyét dinh thuc day
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Quyét dinh nay kha phd bién dbi v6i cac doanh nghiép san xuat kinh doanh nhiéu
mit hang khac nhau ma trong qua trinh d6 c6 thé c6 su du thira gigi han mot s6 yéu té nao
d6 con c6 thé khai thac nham tdi da héa lgi nhuan. Trong trudng hop nay, ké toan can tham
muu v6i nha quan tri voi mdi yéu té gigi han, san pham nao c6 13i trén bién phi cua yéu to
d6 cao nhit 1a s& 1 san pham duoc chon thuc day trude. Trong truong hop cung lac c6
nhiéu yéu té giéi han rang budc nhau, ké toan can lap ham muc tiéu tong 13i trén bién phi
trong mdi quan hé véi cac phuong trinh rang budc dé 1am co s tham muu cho cac quyét
dinh thuc day hop 1y.

1.3.4.3. Phan tich thong tin thich hop

Trong mét s6 cac truong hop dac biét, lién quan dén cac quyét dinh vé lya chon
phuong an, khi cac cong cu nhu phén tich chi phi — khéi luong — lgi nhuan, phén tich diém
hoa von khong phu hop thi str dung thong tin thich hop cia ké toan sé& giup nha quan tri ra
dugc cac quyét dinh dung dan. Xét trén phuong dién Kinh té va dic diém caa ting loai
quyét dinh thi quyét dinh dugc chon phai mang lai thu nhap cao nhat hoic c6 chi phi thap
nhét véi thong tin duoc st dung phai dam bao hai tiéu chuan la: Lién quan dén tuong lai
va c6 sy khac biét v6i cac phuong an dang duge xem xét, lya chon. Co thé ké dén viéc st
dung thong tin thich hop dé ra cac quyét dinh trong cac trudng hop dic biét sau:

(1) Béi véi quyét dinh loai bo hoic tiép tuc kinh doanh mét bo phan

Viéc loai bo hay tiép tuc kinh doanh mét bo phéan 13 dang quyét dinh phic tap vi
lién quan dén nhiéu nhan t6. Trong trudng hop nay ké toan phai thu thap cac thong tin thich
hop gém: Loi nhuan cua cac bo phan tao ra cho doanh nghiép; méi quan hé giira chi phi
cb dinh truc tiép va chi phi cd dinh chung cua ting bo phan dbi voi doanh nghiép; tac dong
doanh thu caa tirng bd phan véi nhau anh hudng dén doanh thu chung caa doanh nghiép.
Néu qua tinh toan viéc tiép tuc kinh doanh chung cua doanh nghiép mang lai lgi nhuan 16n
hon so voéi loai bé hoat dong cua b phan d6, nha quan tri nén ra quyét dinh tiép tuc kinh
doanh, truong hop nguoc lai phai sém loai bo.

(2) Quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai cac chi tiét san pham

Dy ciing 1a dang quyét dinh gay kho khan cho nha quan tri. Dé dua ra quyét dinh
ké toan can cung cap cac thong tin nhu: Kha ning tiép tuc san xuat cua doanh nghiép; kha
nang cung &g cua thi truong vé chi tiét hay bo phan cua san pham trudc mét va dai han;
chat lugng cua chi tiét khi mua ngoai hodc tu san xuat anh huong dén chét lwong chung

ctia san pham va nhat 13 thong tin chénh 1éch chi phi gitra viéc ty san Xuat va mua ngoai vi
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diéu nay anh huéng truc tiép dén du kién loi nhuan cua timg phuong an, lam co s¢ cho
viéc ra quyét dinh phu hop.

(3) Quyét dinh nén tiép tuc ché bién hay ban ngay ban thanh pham

Quyét dinh nay chi c6 trong cic doanh nghiép ma & mot sb cong doan cua qua trinh
san Xuat tao ra cac ban thanh phém c6 thé tiéu thu trén thi truong. biéu nay tao nén cac
diém r&. Bé dua ra cac quyét dinh chinh x4c, nha quan tri phai dwa trén cac thong tin nhu:
Loi nhuan thu vé cua timg phuong an; kha ning tiép tuc san xuét cua doanh nghiép; kha
nang tai chinh; kha ning tiéu thu cua ban thanh phim va thanh pham cubi cing. Dé dam
bao tinh than trong, ké toan can phén tich tong chénh 1éch loi nhuan va lgi nhuan chénh
léch bo phan cuaa ting san pham lién quan dé c6 phuong an lya chon phu hop.

(4) Quyét dinh trong trudng hop ning luc san xuat kinh doanh cia doanh nghiép bi
gidi han

Khi doanh nghiép san xuat kinh doanh nhiéu mat hang, lai bi gidi han bai nhiing
yéu t6 khac nhau tir Sy tic dong cia cac nhan t6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép (co
thé bi chi phéi bai mot hoac nhiéu yéu té giéi han), dé tdi da hoa loi nhuan ké toan can:
Xéc dinh va chi 16 yéu té gigi han cua doanh nghiép; xac dinh 13i trén bién phi cia don vi
san pham, hang hoa trong diéu kién gigi han; xac dinh tong sb 1ai trén bién phi cua mdi
loai san pham, dich vu trong diéu kién gigi han. Can ctr vao méi quan hé cua 1ai trén bién
phi va lgi nhuan cua doanh nghiép dé tu van cho nha quan tri lya chon phuong an tbi uu.

1.4. Cac nhén té anh hwéng dén viéc ng dung ké toan quan tri chi phi trong
cac doanh nghiép

Vi KTQT noéi chung, KTQTCP néi riéng thude linh vuc khoa hoc xa hoi nén co
nhiéu 1y thuyét khac nhau lién quan dén viéc nhan dién cac nhan t6 anh huong dén ung
dung KTQTCP trong doanh nghiép. Cac 1y thuyét d6 1a: Ly thuyét thyc hanh (Practice
Theory); Iy thuyét tim 1y (Psychology Theory); cac ly thuyét vé kinh té (Economics
Theory); Iy thuyét du phong (Contigency Theory); 1y thuyét dai dién (Agency Theory); 1y
thuyét lich st (Historical Theory); Iy thuyét xa hoi hoc (Sociological Theory) (Chapman
va cong su, 2007). Mdi 1y thuyét do dung trén nhitng quan diém khac nhau nén ngoai
nhitng nhan t6 duoc xac dinh ¢ su tuong déng, cac nghién ctru con chi ra mot s6 nhan t6
mang tinh dic thu, anh huong dang ké dén (g dung KTQTCP trong doanh nghiép.

Cu thé:
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Bang 1.2: Thong ké mét s6 nhan té anh hwéng chinh dén wng dung KTQTCP

Cac 1y thuyét co ban

Céc nhén t6 anh hwéng chinh

Ly thuyét thyc hanh

X4 hoi; to chuc; van hoa — Theo Thomas Ahrens, do Christopher S.

Chapman va cong su téng hop trong Handbook of Management

(Practice Theory) ,

Accounting Research xuat ban nam 2007.

Hanh vi; nhan thirc cua con ngudi; thong tin; tac dong cua nhan to
Ly thuyét tam 1y | bén ngoai — Theo Jacob G. Birnberg, Joan Luft va Michael D. Shields
(Psychology Theory) do Christopher S. Chapman va cong su tong hop trong Handbook of

Management Accounting Research xuat ban nam 2007.

Céc ly thuyét vé kinh té

(Economics Theory)

Loi ich — Chi phi, theo Michael Bromwich do Christopher S.
Chapman va cong su tong hop trong Handbook of Management

Accounting Research xuat ban nam 2007, va Tran Ngoc Hung (2016).

Ly thuyét du phong
(Contigency Theory)

MBoi truong hoat dong; cong nghé; cau truc doanh nghiép; chién lwgc
doanh nghiép; quy mo6 doanh nghi¢p; van hoéa — Theo Robert H.
Chenhall do Christopher S. Chapman va cong su tong hop trong

Handbook of Management Accounting Research xuat ban nam 2007.

Quan hé giita c6 déng — nguoi quan 1y; quan hé giita cap trén, cap

Ly thuyét dai dién o . , .

dudi; thiet lap co ché dai ngd, giam sat — Theo Tran Ngoc Hung
(Agency Theory) ,

(2016) tong hop.

Vin hoa; quy mé doanh nghiép; thi truong; cong nghé; co ché vén
Ly thuyét lich sir | hanh ctia doanh nghiép — Theo Joan Luft do Christopher S. Chapman

(Historical Theory)

va cong su tong hop trong Handbook of Management Accounting

Research xuat ban nam 2007.

Ly thuyét xa hoi hoc
(Sociological Theory)

Quyeén lyc chinh tri xa hoi; ché d6 chinh sach xa hoi; phuong thirc
giai quyét cua nguoi lao dong — Theo Peter Miller do Christopher S.
Chapman va cong sy tong hop trong Handbook of Management

Accounting Research xuat ban nam 2007 va Tran Ngoc Hung (2016).

(Nguon: Tac gia tu tong hop)

Xu va cac cong su (2003) khi nghién ctru V& cac nhan t6 anh huong vé KTQT tai

céc doanh nghiép & Uc, xuat phat tir chirc nang co ban cia ké toan 1a cung cap thong tin

nén dé dam bao chit luong cua thong tin dwgc cung cip, nhém nghién ctru da tién hanh tap

hop cac nhan t6 thanh 4 nhém: Nhom nhén t6 con ngudi; nhém nhan t6 hé thong; nhom

nhan t6 t6 chirc va nhém nhén t6 bén ngoai. Trong nghién ctru ctia Tran Ngoc Hung (2016),
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dwa trén bon 1y thuyét co ban: Ly thuyét bat dinh; 1y thuyét dai dién; 1y thuyét xa hoi hoc;
1y thuyét quan hé loi ich — chi phi dd x4c dinh mudi nhan t6 anh hudng 1a: Thiét ké t6 chirc
phan quyén; ngudn lre khach hang; ti 18 so hiru ciia Nha nudc trong doanh nghiép; nganh
nghé kinh doanh; nhan thirc vé sur bat 6n ciia méi truong; trinh do nhan vién ké toan; quy
mé doanh nghiép; van héa doanh nghiép; chién luoc doanh nghiép; mic do canh tranh cua
thi truong.

Nhu vay, Xuit phét tir nhitng khung 1y thuyét khac nhau nén viéc xac dinh cac nhan
t6 anh huong dén tng dung KTQT néi chung, KTQTCP ndi riéng ciing c6 nhitng diém
khac biét nhat dinh. Trong pham vi luin 4n, cin ctr vao nhitng nhan t6 co ban duoc téng
hop tir cac khung 1y thuyét, Xuat phat tir viéc thong tin KTQTCP can phuc vy cho cac chiic
nang quan tri tai cac doanh nghiép trong cting nganh nghé san xuat kinh doanh, tac gia tong
hop thanh cic nhom Vi tirng nhan t6 anh huong nhu sau:

1.4.1. Nh6ém nhan t6 con nguoi

Nhém nhan té con ngudi bao gdm hai nhan t6:

v Nhan t6 nha quan tri

Nhan t6 nay dugc xép o vi tri dau tién, dic biét quan trong vi ¢ vai trd quyét dinh
cac tiéu chi khi dénh gia vé chat lugng thong tin ké toan (Firth, 1996; Wang, 1998; English,
1999). Theo d6 nhu cau thong tin phyc vu cac chirc nang quan tri la nhan t5 mang tinh dinh
hudng cho noi dung caa KTQTCP trong doanh nghiép. Bai noi dung KTQTCP can dugc
thyc hién nhu thé nao, mac d6 thuc hién ra sao phy thugc rat I6n vao nhu cau thong tin cua
nha quan tri (Lé Thi Minh Hug, 2016).

v/ Nhin t6 ké toan vién

Do ké toan vién la nguoi truc tiép tao ra thong tin ké toan nén kha nang, trinh do,
kinh nghiém ctia bo phan ké toan s& anh hudng dén viéc tng dung ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép. Theo d6 trinh d6 cua ké toan va kha ning tac nghiép, st dung cac
phuong phap cia KTQTCP s& anh hudéng dang ké dén tmg dung KTQTCP trong mdi
doanh nghiép (Tran Ngoc Hung, 2016).

1.4.2. Nhém nhan t6 t6 chirc

Nhom nhan té nay bao gdm cac nhan té cu thé sau:

v/ Nhin t6 co s6 ha tang cong nghé thong tin

Co sé ha ting vé cong nghé thong tin 12 diéu kién co ban dé tng dung va trién khai
¢6 hiéu qua KTQTCP phuc vu cac chirc ning quan tri. Nhan t6 nay khong chi dé cap dén
co sO ha ting vé cong nghé thong tin dang phuc vu cho hoat dong quan tri chung ma con
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lién quan truc tiép dén phan mém ké toan doanh nghiép dang sir dung c6 thich hop hodc
duogc tich hgp KTQTCP hay khong? (Xu va cong su, 2003).

v' Nhan té mirc dd iy quyén, trach nhiém

Nhan t nay vira lién quan dén 1y thuyét thyc hanh, vira lién quan dén Iy thuyét dai
dién. Theo d6 murc d6 Gy quyén trach nhiém s& anh hudng truc tiép dén nhu cau str dung
thong tin KTQTCP phuc vu cac chirc ning quan tri, giai trinh trach nhiém cua timg cap
quan tri trong mdi to chirc (Tran Ngoc Hung, 2016; Chapman va cong sy, 2007).

v/ Nhin t6 san pham

Do dic thu nganh nghé, linh vire, céng nghé nén san phdm do doanh nghiép san
xuat khong gidng nhau. C6 diém chung 1a doanh nghiép déu hudng tdi quan 1y chit ché
qua trinh san xudt san pham, tiét kiém chi phi, vi quy mo san xuit ngdy cang 16n, tdi vu
hoa gia tri cho khach hang. Piéu nay dit ra cac diéu kién va nhu cau cho tng dung
KTQTCP trong cac doanh nghiép (Alter, 2002) - Handbook of Management Accounting
Research do Chapman va cong su tong hop nam 2007.

v'Nhan t6 quy md doanh nghiép

Quy mb khac nhau din dén tng dung, nhu cau str dung KTQTCP trong mdi doanh
nghiép ciling khac nhau. Noi ham cta nhan té nay bao gdm cac van dé nhu: Doanh thu; s6
lugng nhan vién; s luong phong ban, chi nhanh cua doanh nghiép (Robert H. Chenhall,
2007) trong Handbook of Management Accounting Research do Chapman va cong su tong
hop nam 2007.

v' Nhan t6 vin héa doanh nghiép

Vin hoa doanh nghiép c6 18 1a mot trong s6 it cac nhan t6 ma hau nhu céac 1y thuyét
nghién ctru vé KTQT déu dé cap. Piéu nay ching té tAm quan trong ciia van héa trong
hoat dong quan tri ctia doanh nghiép. Trong pham vi luan an, nhan t6 nay dwoc nghién ciru
thong qua khao sat sy hd trg gitta nha quan tri v6i nhan vién, cac nhan vién véi nhau va
su dong thuin hudng t6i cac muc tiéu chung ciia doanh nghiép, trong dé c6 cic muc tiéu
vé quan tri chi phi (Asper Ererim, 2012) - Handbook of Management Accounting Research
do Chapman va cong sy tong hop nim 2007.

v Nhin t6 chi phi cho viéc dau tu

Nhan t6 nay duoc Tran Ngoc Hung (2016) khéi quét trén co so 1y thuyét vé moi
quan hé gitta loi ich va chi phi. Chi phi cho viéc dau tu lién quan dén KTQTCP khong chi
bao gdm cac chi phi truc tiép cho viéc dau tu cong nghé ma con phai ké dén cac chi phi dé

thué cac chuyén gia tu van, kiém tra tinh hiéu qua qua trinh van hanh KTQTCP trong
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doanh nghiép.

v' Nhan t6 chién lwgc kinh doanh

Gidng nhu vian hoa, chién luoc kinh doanh ciing 12 nhan t6 dugc dé cap nhiéu trong
két qua nghién ctru va c6 ndi ham rat rong. Pé xem xét su tac dong cua nhan t6 nay, luin
an tap trung vao cac ndi dung di dugce Tuan Zainun va Tuan Mat (2010) dé cap 1a: “Chién
lirge chii trong thiét ké san pham méi; cung cdp san phdam véi chdt liwong cao; hé thong
phdn phéi rong; cung cdp dich vu sau ban hang tot; san xudt theo yéu cdau giao hang;
san xudt theo yéu cau chuyén biét ciia khdach hang”.

v Nhan té mirc dd sé hiru ciia Nha nuée

Mirc d6 s& hitu ctia Nha nudce 1 nhan t6 hau nhu khong dugce dé cap trén thé gisi
thi nhan t6 nay da duoc Tran Ngoc Hung (2016) dé xuét thong qua tong hop y kién chuyén
gia vi pht hop véi diéu kién cy thé ciia Viét Nam. Theo d6 ¢ nhiing ti 1é s¢ hitu vén cia
Nha nuéc khac nhau trong doanh nghiép s& anh huong nhat dinh dén viéc tmg dung céac
cong cu quan tri doanh nghiép trong d6 c6 KTQTCP.

1.4.3. Nhém nhan t6 bén ngoai

Céac van dé bén ngoai doanh nghiép c6 thé lién quan dén tmg dung KTQTCP la:
Moi truong kinh doanh, hoi nhap quéc té va chinh sach phap luat cia Nha nudc lién quan
dén ké toan (Lé Thi Minh Hug, 2016). Trong d6 méi trudng kinh doanh, hoi nhap qudc té
thudc vé hoat dong canh tranh cua doanh nghiép. Nén nhém nhan té nay co thé khai quat
thanh hai nhan té chinh:

v/ Nhin t6 canh tranh

Nhén t6 nay duge xem xét lién quan dén cac ndi dung nhu: Canh tranh vé kénh
phan phéi; canh tranh vé thi phﬁn/doanh thu; canh tranh vé gia va ) luong ddi thu canh
tranh trong cung phan khac (Tuan Zainun va Tuan Mat, 2010).

v' Nhan t6 chinh sach phap luét cia Nha nwéc

KTQTCP thyc chat chi lién quan dén cic hoat dong quan tri trong mdi doanh
nghiép. Tuy nhién tai Viét Nam, chinh sach phap luat ciia Nha nudc c6 thé anh hudng truc
tiép dén viéc xay dung cac dinh muc chi phi, 1ap du toan hodc mot sb céc noi dung cu thé
khéac cia KTQTCP vé dinh hudng chién lugc, t6 chirc bd may ké toan.... nén can phai
dugc nghién ctru, xem xét tinh tac dong dén tmg dung KTQTCP trong doanh nghiép.

Tom lai, trong pham vi nghién ctru cta luan an c6 ba nhém nhan t6 chinh co thé tac
dong dén tmg dung KTQTCP tai doanh nghiép. Mi nhom lai bao gdm nhiing nhén t6 cu

thé va c6 thé anh huéng voi mie d6 khac nhau. Ching ta c6 thé hinh dung téng thé timg
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nhan t6 trong moi nhém nhu sau:

So d0 1.7: Cac nhan t6 tac dong dén viéc ng dung KTQTCP trong doanh nghiép

Nhéan t6 Nhan t§

. quy mon van hoa
Nhan to DN DN
san phim
Nhan to

chién lugc

h

Nhan t&
muc do
UQ, TN

Nhan t&
murc do
SHNN

o 10 Nhin t6
ié canh tranh
vién
Nhan t& Ung dung Nhan t§
Nha quan : CSPL cua
tri QR Nha nude

(Nguén: Tdc gid tw tong hop)

1.5. K& toan quan tri chi phi tai cac nwéc phat trién trén thé giéi va bai hoc
kinh nghiém cho cac doanh nghiép Viét Nam

Trén thé gidi, KTQTCP 1a hoat ddng mang tinh ndi bg, gan lién voi nhu cau thong
tin va kha nang quan tri cua tirng doanh nghiép. Vi cac doanh nghiép Viét Nam, viéc phan
tich, tiép thu kinh nghiém lién quan d¢én KTQTCP & nhiing khia canh khac nhau, nhit 1a
theo noi dung ciia cac chitc nang quan tri dé rit ra bai hoc trong qua trinh to chtc thyc hién
1a hét strc can thiét.

1.5.1. Ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép Hoa Ky

Viéc nghién ctru qua trinh hinh thanh ctia KTQT tai cac doanh nghiép Hoa Ky gap
nhiéu khé khin do vu chdy xay ra vao nim 1984 tai tru s Hiép hoi Ké toan Quéc gia.
Nhung c6 thé noéi rang ké toan chi phi di phat trién manh ¢ Hoa Ky vao nhitng nim 1950
ma trong tAm 1a nghién ctru chi phi dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh co6 lién quan
(Horngren, 1989). Trong dé dé phuc vu cho chirc nang to chirc thuc hién, c6 hai hé thong
ké toan chi phi dwoc ap dung chu yéu tai cac doanh nghiép Hoa Ky 1a hé thdng chi phi tiéu
chuan va hé thdng chi phi dua trén co sé hoat dong - ABC (Su, Chao 2013).

Vi hé thong chi phi tiéu chudn: Toan b cac chi phi san xuat nhu chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san XUAt chung déu duoc tiéu chuan

hoa. Py 1a co s& dé cac doanh nghiép kiém soat hoat dong. Co ba budc co ban dé thuc
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hién hé thong chi phi nay trong cac doanh nghiép 1a: Tinh toan chi phi tiéu chuin cho mot
don vi san pham; tinh toan chi phi thuc té cua san pham theo nguyén tic gia gdc va so sanh
giita chi phi tiéu chuan véi chi phi thyc té dé phan tich, 1am rd hiéu qua san xuat kinh doanh
cua tirng bo phan, san pham dé dua ra cac quyét dinh kiém so4t chi phi phu hop.

Vi hé thong chi phi dua trén co s& hoat dong (ABC): Hé thong nay duoc dé xuat
boi Thomas Johnson va Robert S.Kaplan vao nam 1987 va manh nha ap dung trude doé tu
nam 1960 tai doanh nghiép dau tién ciia Hoa Ky 1a tap doan General Electric (MacCoville,
1993) dua trén nhan thuc ring ké toan quan tri ngay nay cung cap thong tin qua mudn, qua
t6ng hop, qua méo mé dé phu hop véi cac nha quan 1y dua ra cac quyét dinh vé 1ap ké
hoach, kiém soat....va viéc 4p dung ABC s& gitip cac doanh nghiép cét giam chi phi mot
cach ¢6 hiéu qua. Qua trinh trién khai ABC tai cac doanh nghiép Hoa Ky duoc thuc hién
thong qua bdn bude 1a: Pinh hinh cac hoat dong duoc thuc hién trong doanh nghiép thong
qua phong van; xac dinh chi phi tiing hoat dong; lua chon tiéu thirc phan bo chi phi cua
cac hoat dong chung theo méi quan hé truc tiép vai san pham cubi ciing va phan bo chi phi
hoat dong cho ting san pham thong qua tiéu thirc pht hgp. Chi phi san pham sau d6 duoc
tinh bang cach tong cong chi phi cia tat ca cac hoat dong. Tuy vay néu so sanh véi hé
thdng chi phi tiéu chuan duoc da s6 doanh nghiép ap dung, ABC van chua déap tmg duoc
ky vong va duoc st dung pho bién tai cac doanh nghiép Hoa Ky (Tupmongkol, 2008). Ly
do chinh 1 viéc thiét ké va nhat 13 thu thap, xt Iy dit liéu dé van hanh ABC 1a kha tén kém
va mat nhiéu thoi gian (Anderson, 2013). Hién nay ABC chua yéu duoc ap dung trong mot
s6 tap doan san xuat Ion, cac dinh ché tai chinh va mot s6 bénh vién caa Hoa Ky.

1.5.2. Ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép Pic

Trong giai doan dau cua thoi ky cong nghiép hoa vao cudi thé ky XIX, nudc Buc
khong c6 bat ky loi thé trong ddi ndo so voi cac qudc gia hing manh khac & Chau My,
Chau Au va Chau A do sy khan hiém vé tai nguyén thién nhién. Cac doanh nghiép cua
Ptic da chon san xuat thubc nhuém dé canh tranh véi nganh dét cia Anh. Ciing tir do,
ngudi Puc tap trung dau tu vao linh vyc san xuat hoa chét, gan lién véi sy hd tro cia hé
théng KTQTCP dé dua nganh nay tré thanh mot thé manh thyuc sy cua dat nuée cho dén
ngay hom nay (Hutchinson va Liao, 2009).

Lién quan dén KTQTCP vdi cac chirc niang quan tri, cho thiy hé thong ké toan chi
phi ¢ Purc bit dau phat trién vao nhirng nim 1950 — 1960 1a Vollkostenrechnung hay con
goi 1a chi phi tong thé, noi ma cac chi phi ¢ thé nhan dién mot cach truc tiép bang cach
chia nho nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép. Cac chi phi nay
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duoc tap hop theo két qua dau ra. Cac chi phi chung duoc tap hop theo cac trung tam chi
phi va phan bb cho cac dbi twong theo don vi san lwong hodc co so gia tri (Weber va
Weipenberger, 1997). Cung véi sy tac dong cua canh tranh va su phat trién cia cong nghé,
hé thdng ké toan chi phi ciia e duoc bd sung thém hai ndi dung maéi 1a: Chi chi phi truc
tiép moi duoc tinh cho timg don vi san pham trong khung thoi gian 12 thang va loi nhuan
cua timg don vi san pham bang cach iy doanh thu trir di chi phi truc tiép. Day 1a tién dé
dé xay dung hé thong ké toan chi phi méi goi 13 Grenzplankostenrechnung (GPK) hoic chi
phi tiéu chuan linh hoat (Weber va Weifenberger 1997; Sharman, 2003; Friedl va cong su,
2009). GPK 1a mét cach tiép cin nhdm kiém soat hiéu qua trong cac trung tam chi phi va
dugce xem 13 phu hop nhat d6i voi cac quy trinh thudng xuyén lap di lip lai trong ca viéc
san xuat san pham phirc tap va cung cap dich vu, huéng toi viéc phan bo cac chi phi cb
dinh hi€u qua hon va tao diéu kién thuan loi hon cho qua trinh ra quyét dinh (Sharman,
2003). GPK tap trung vao 4 van dé chinh 13: Phan loai chi phi thanh céc chi phi c¢6 dinh
khong truc tiép, cac chi phi bién doi khéng truc tiép, cac chi phi truc tiép; ké toan tai cac
trung tam chi phi; ké toan chi phi san pham va ké toan bién lgi nhuan. Lai (1) cua ting
san pham dich vy duge xac dinh bang cach 1ay doanh thu trir di cac chi phi bién d6i dé xac
dinh bién loi nhuan I, tir d6 trir di cac chi phi ¢b dinh lién quan truc tiép dén san pham dé
xéc dinh bién loi nhuan 11, cudi cung trir di cac chi phi ¢6 dinh chung caa doanh nghiép dé
ra két qua cubi cung.

Nhin chung diém khéc biét chinh ctia mé hinh ké toan chi phi GPK trong cac doanh
nghiép cua Puc so Vi cac qudc gia khac 1a:

- Chi phi ¢ dinh khong duoc tinh vao chi phi san pham;

- Thiét ké va sir dung rat hiéu qua rat nhiéu trung tim chi phi;

- Heé thdng thong tin chi phi duoc cung cip day du, nhiéu mang dir liéu, trong dbi
chinh xac, than thién véi ngudi dung va hudng téi tam nhin dai han cua doanh nghiép.

Toém lai, dé phuc vu cac chirc ning quan tri, nhat 1a chirc ning t6 chie thuc hién, ké
toan chi phi theo mé hinh GPK da va dang mang lai sy hai long cho cac nha quan ly
(Krumwiede, 2005; Friedl va cong su, 2009) va duoc ap dung rat thanh cong trong nhiéu
tap doan san xuat 16n ctia Dirc.

1.5.3. Ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép Nhat Ban

Nhat Ban, qudc gia quan tri, cai ndi cua nhiéu tap doan kinh té hang dau thé gidi.

Chinh tai ¢ay nhiéu nghé thuat quan tri da duoc ra doi, tao tién dé nay sinh ra nghé thuat
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ké toan quan tri kiéu Nhat, c6 tac dong quan trong dén noi dung ké toan quan trj trén thé
gioi trong d6 c6 KTQTCP.

Khi nghién ctru vé ké toan chi phi véi cac chirc ning quan tri trong cac doanh nghiép
& Nhat Ban, c6 thé thdy qudc gia nay chiu anh huong 16n cua cic nudc Phuong Tay, nhat
1a ctia Pic va Anh truéc Chién tranh thé gigi thir 11 va sau nay 1a Hoa Ky. Khi chién tranh
két thuc, nén kinh té bi thiét hai nang né trong trang thai hon loan. Chinh pha Nhat Ban da
xay dung dé 4n vé phat trién mé hinh chi phi hién dai dya trén sy tham khao hé théng ké
toan chi phi trong cac doanh nghiép ciia Birc, Anh va Hoa Ky dé thiic ddy cac doanh nghiép
phat trién véi ba trong tdm chinh la:

- M5 hinh ké toan chi phi dugc xay dyng 1a mé hinh chung, mang tinh giao thoa,
tuong dong véi cac qudc gia tién tién trén thé giGi;

- Tuén tha tiéu chuén cta xa hdi va sy rang bugc cua cac hiép hoi nganh nghé Nhat
Ban;

- Pé phuc vu céc chtrc nang quan tri, hé thong ké toan chi phi phai dap ung duoc 5
muc dich, gdm: Lap du toan ngan sach (ngan sach hoat dong, ngan sach chién luoc; xac
dinh chi phi quan ly; tinh gia; 1ap ké hoach, ra quyét dinh va lap béo cdo tai chinh
(Yoshikawa, 2001).

Tirnam 1950 dén nam 1980, lién quan dén chirc nang 1ap ké hoach, kiém soat, danh
gia chi phi va ra quyét dinh, mot loat cac k§y thuat ké toan quan tri da duoc phat trién boi
cac doanh nghiép cua Nhat Ban dé canh tranh tich cuc véi sy thdng tri cia cac doanh
nghiép nudc ngoai, cé thé ké dén cac phuong phap nhu: JIT — Just in time (Pung san pham
— Vi dang s6 luong — tai diing noi — vao dung thoi diém can thiét); quan 1y chat luong toan
dién va dac biét 1a phuong phap chi phi muc ti€u. Nguyén nhan chinh la tir nhitng nam
1960, cac doanh nghiép cua Nhat Ban dd chuyén trong tam tir san Xut cai doanh nghiép
c6 sang san Xuit cai thi trudong can. Vi y thirc hé d6 viéc nghién cau thi truong, nhu cau
cta khach hang, nghién ctu, phat trién, thiét ké, 1ap ké hoach dé san xuat san pham véi
chat luong cao dugc xem 14 toi quan trong, trong khi cac quy trinh san xuat, dong géi, luu
trix, hau can 1a tha yéu.

Dén nhitng ndm 1990, phuong phép chi phi muc tiéu cang c6 diéu Kién phat trién &
Nhat Ban vi nén kinh té bi anh huong bai suy thoai ndam 1990 — 1991 va sy tang gia cia
ddng Yén Nhat so véi dong D6 la My budc cac doanh nghiép phai that chat, cit giam cac

chi phi khong can thiét dé téi da hoa loi nhuan.
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Ngay nay, khi dé cap dén hé thdng ké toan chi phi véi cac chirc ning quan tri caa
Nhat Ban, c6 mot s6 ndi dung mang tinh dic thu can nhan manh, do 1a:

- Viéc phan loai chi phi duoc chii trong va thyc té trong hoat dong cua doanh nghiép
c6 rat nhiéu loai chi phi. Danh muc chi phi duoc thiét ké twong dong véi cac hé thong san
Xuét cta nén Kinh té.

- Chi phi san pham duogc xac dinh dya trén cac chi phi truc tiép nhu chi phi nguyén
vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va phan phin bo cia cac chi phi san xuat
chung. Trong d6 tiéu chuan phan bd chi phi chung duoc sir dung phd bién 1a dya trén ty 16
kousuu. Cu thé kousuu 1a tap hop cac hoat dong chuyén ddi duoc tinh theo gid 1am viéc
can thiét dé san xuat mot don vi san pham hodc hoan thanh mét cong viéc (Yoshikawa,
2001).

- Hang thang cac chi phi du Kién dugc tinh toan va so sanh véi chi phi thyc té. Bat
ky su chénh 1éch nao déu duoc ghi nhan va xac dinh nguyén nhén.

- Qua trinh tap hop chi phi thuc té trong doanh nghiép hoic theo qua trinh san xuat
hoac theo cong vi¢c hay theo cach goi cua cac doanh nghiép Nhat Ban 1a mo hinh tich Iy
dang kim ty thap hodac mo hinh phi tich lity — phi kim ty thap (Yoshikawa, 2001).

1.5.4. Bai hoc kinh nghiém cho cac doanh nghiép Viét Nam

Trén co s& nghién ctru nhirng tai liéu vé KTQTCP trén thé gidi ma trong tAm 13 &
cac doanh nghi¢p ctia Hoa Ky, Buc va Nhat Ban, co thé rat ra mot sd kinh nghi¢m cho céc
doanh nghi€p Viét Nam trong qua trinh trién khai, thuc hién KTQTCP véi cac chirc nang
quan tri nhu sau:

M@t la: V& nhan thie, cac doanh nghiép trén thé gioi déu coi KTQT la cOng cu quan
trong dé nang cao hiéu qua, phuc vu dac luc cho cac chirc nang quan tri, nhat 13 viéc cung
cAp thong tin hitu ich cho qua trinh ra céc loai quyét dinh. Tuy nhién do anh huéng cta
yéu td van hoa va cac diéu kién lich str, tu nhién khac nhau nén tam quan trong cua
KTQTCP cuia cac s6 qudc gia khong hoan toan gidng nhau.

Hai la: Bé hd tro cac chirc nang quan tri, cong viéc cia KTQTCP phai dugc bat dau
tir viéc phan loai chi phi. Dac biét d6i véi cac doanh nghiép cua Puc va Nhat Ban, viéc
phan loai chi phi mot cach cu thé, theo nhiéu tiéu thirc phéan loai khac nhau, trong d6 chi
trong viéc phan loai chi phi theo mdi quan hé véi mic do hoat dong dé phuc vu viéc ra
quyét dinh 13 mot bai hoc quan trong dé ap dung c6 hiéu qua KTQTCP tai cac doanh nghiép
Viét Nam.
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Ba la: Vé6i chic ning 1ap ké hoach, KTQTCP tap trung dén viéc lap cac loai dur
toan, tir du toan chi phi hoat dong dén cac dur toan chi phi chién lugc. Trong d6 du toan chi
phi hoat ddng hang nam phai phui hop véi chién lwoc ma doanh nghiép da xéac dinh.

Bon la: Véi chire ning to chirc thuc hién, dira trén quan diém KTQTCP 1a céc tinh
toan kinh té ctia cac ngudn lyc duoc tiéu thu béi mot dbi twong chi phi trong qua trinh san
Xuit san pham hoic cung cap dich vu duoc cac doanh nghiép trén thé gisi ap dung triét dé.
Diéu nay c6 nghia 1a KTQTCP phai xac dinh va nim bat hoat dong cua doanh nghiép mot
cach ro rang (Su, Chao 2013). Trong khi d6 dir liéu hoat dong 1a cac thong tin phi tai chinh
nén viéc chuyén doi cac thong tin nay thanh thong tin tai chinh 1a can thiét dé co thé van
hanh dugc mo hinh chi phi dua trén co s& hoat dong tai cac doanh nghiép ¢ Viét Nam.
Phuong phap tap hop chi phi 1a su két hop giita tap hop theo quy trinh cong nghé va theo
cong viée. Riéng voi chi phi ¢b dinh cac doanh nghiép c6 thé can nhéc tinh hoic khong tinh
vao chi phi san pham dé xac dinh bién loi nhuan phit hop cho viéc ra quyét dinh.

Nam la: Véi chice ning kiém soat, danh gia chi phi, viéc theo ddi, kiém soat dugc
thuc hién & nhiéu cap d6 tir chi phi tiéu chuan, chi phi dua trén co s hoat dong, chi phi
thuc té. Chu trong thiét ké va theo ddi cac chi phi truc tiép. Cac chi phi chung phat sinh tir
viéc str dung chung diy chuyén cong nghé san xuit san pham hoic cac chi phi quan Iy
chung dugc phan bo cho tirng san pham san xuét theo tiéu thirc cu thé dya trén moi quan
hé nhin qua. Pinh hinh va thiét ké nhiéu trung tdm chi phi — noi tiéu hao cac ngudn luc
ctia doanh nghiép dé phuc vu qua trinh kiém soat. Cach 1am nay thuc su phat huy hiéu qua
d6i voi cac doanh nghiép ctua Pirc va Nhat Ban dé nang cao trach nhiém cua cac bo phan
trong doanh nghiép. Quan tdm dén viéc Kiém tra, danh gia, phan tich giita chi phi thyc té
va chi phi ké hoach, chi phi tiéu chuan.

Sau la: Ung dung thong tin KTQTCP véi viéc ra quyét dinh, thong tin KTQTCP
ludn 1a thong tin rat quan trong dé nha quan tri danh gia trach nhiém cua cac bo phan, phan

tich thong tin dé dwa ra cac quyét dinh trong hoat dong cua doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 1

Ngay nay KTQT va dac biét 1a KTQTCP da duoc coi la mot bo phan quan trong
trong hé théng cac cong cu quan tri caa doanh nghiép hién dai. Co so 1y luan cia luan an
duoc bét dau bang qua trinh nhan dién, phan loai chi phi, quan diém, vai trd va nhu cau
thong tin ké toan quan tri chi phi phuc vu nha quan tri. V&i quan diém xuyén sudt 1a tiép
can KTQTCP dé phuc vu cac chirc ning quan tri, ludn 4n d3 di vao hé théng nhirng noi
dung co ban nhu sau:

- V6i chire nang 1ap ké hoach: D6 1a nhitng ndi dung 1y thuyét lién quan dén cac
cong cu nhu: Xay dung dinh mutc chi phi, 14p du toan chi phi hoat dong, 1ap ké hoach chi
phi chién lugc.

- Véi chiic niang to chic thuc hién: Ly thuyét vé cac cong cu dugc KTQTCP sir
dung bao gom: Phuong phap tap hop chi phi cong viéc, theo qua trinh san xuét, phuong
phap két hop va phuong phép dua trén co s hoat dong véi nhitng mo hinh xéac dinh chi
phi cuy thé.

- Vi chitic nang Kiém soat, danh gia: Bao gom cac 1y thuyét vé ting cong viéc cu
thé nhu: Xay dung hé thong céac chi phi tiéu chuan lam co s¢ dé kiém soat, danh gia chi
phi, kiém soét chi phi bang cach cat giam chi phi lién tyc theo mé hinh Kaizen, danh gia
su bién ddi cua tirng khoan muc chi phi hoat dong trong yéu, danh gia su bién dong cua ti
I¢ chi phi hoat dong, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac trung tam chi phi va danh gia
hiéu qua chi phi chién luoc.

- Ung dung thong tin ké toan quan trj chi phi hd tro viéc ra quyét dinh: Bao gom ly
thuyét vé ky thuat phan tich chi phi — khéi lugng — loi nhuan, phan tich diém hoa vén, phan
tich thong tin thich hop dé ra quyét dinh.

Ngoai ra, ba nhom nhan t6 c6 lién quan dén kha ning ung dung KTQTCP trong
doanh nghiép da dugc tac gia tong hop 1a: Nhan t6 con ngudi, nhan to t6 chirc va nhan t6
bén ngoai.

Cubi cung viéc rut ra sau bai hoc cho cac doanh nghiép Viét Nam dua trén kinh
nghiém cua cac quéc gia: Hoa Ky, Pirc va Nhat Ban 1a can thiét dé c6 thé trién khai hiéu

qua KTQTCP véi cac chiic nang quan tri tai cac doanh nghiép san Xuat trong thuc té.
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CHUONG 2
THU'C TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TAI CAC DOANH NGHIEP

SAN XUAT GOM SU XAY DUNG TREN DIA BAN TiNH THAI BINH

2.1. Khai quat chung vé nganh gém sir va cac doanh nghiép san xuat gom sir
xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

2.1.1. Lich sir hinh thanh, phat trién va thi trweong san pham gom sir xay dwng
¢ Viét Nam

Cong nghiép gém st 1a mét trong nhitng nganh c6 truyén dugc phat trién rat som.
Tir hon 9000 nim trudce cong nguyén vat liéu gdm di dugc con ngudi biét dén va st dung.
Ngay nay cing v&i su phat trién cia khoa hoc ki thuat, vat liéu gém s ngay cang dugc sir
dung rong rai, dac biét sy ra doi cia nhiéu san pham gom s méi vai nhiéu tinh nang wu
viét dang tré thanh dé tai dwoc rat nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi va trong nude quan tim
nghién cuu.

G6m st xét vé mat cau tao chi 1a mot loai vat lidu. D6 14 gdm c6 tén tiéng anh 1a
Ceramic. Loai vat liéu dugc ché tao tir cac vat liéu vo co phi kim loai (1a cac loai oxid,
carbide, nitride, silicate...) san pham Ceramic duoc tao hinh tir su phdi tron céac loai vat
liéu trén va nung két khdi & nhiét do cao.

Néu phan loai gom theo cong dung thi chiing ta c¢6 hai loai gém co ban 1a gébm K
thuat va gdm dan dung. Gém dan dung thi tuy theo chat luong nguyén lidu va ché do diéu
ché ma ta c6 thé chia thanh cac san pham sanh, gbm, sit. Trong gom k¥ thuat thi ta c6 cac
loai vat liéu nhu: gém xay dung, vat liéu chiu lia, vat liéu bén héa hoc, dd gdm tinh, gom
dic biét co nhimng tinh chat tir, nhiét, dién dac biét. Nhu vay gom, st xay dung chi 1a mot
bo phan thudc vé gom k§ thuat va day chinh 1a khach thé nghién ctu cia luan an.

Khéo sat thi truong gdm sir xay dung, hién c6 kha nhiéu san pham Viét Nam chét
lugng tot cho khach hang Iya chon nhu: Viglacera, Pong Tam, St Hao Canh....Mot 6
doanh nghiép da bat dau tng dung cong nghé tién tién lam gia ting gid tri san pham nhu:
Cong nghé nano chong bam ban, diét khuan, nap bon cau cam tmg...gop phan gia ting gia
tri cho san pham va tao thém céc lwa chon cho khach hang.

Tuy vay hién nay cac san pham gém st xay dung trong nuéc van phai canh tranh
khoc liét véi hang nhap tir Thai Lan, Mexico, Tdy Ban Nha, Italya dic biét 1a hang Trung
Qudc. Cac san pham gém st Trung Quéc chiém nhiéu phan khac thi truong véi mau ma

da dang, gia ca phu hop, hé thong phan phdi rong khap. Mot trong nhitng nguyén nhan
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khién cac san pham gém st trong nudce con bi 1ép vé 1a han ché vé quy mo, cong nghé va
san pham chua c6 kha ning tao ra xu huéng tiéu ding méi cho thi trudng.

2.1.2. Khai quat cac doanh nghiép san xuit géom si xay dung trén dia ban tinh
Thai Binh

Thai Binh 1a mét tinh ven bién, thuoc Bong bang chau thd Song Hong. Ngay tir dau
nhitng nam 70 cua thé ky XX, khi ca nudc dang don sire cho khang chién chéng My ciu
nuéc, Lién doan dia chat 36 (tién than ctia Tong cong ty Dau khi Viét Nam ngay nay) da
cung véi chuyén gia Lién X6 vé huyén Tién Hai dé dyung gian khoan thim do dau mé. Sau
nhiéu nim, k§ su va chuyén gia di tim ra mo khi dot véi trit luong hang ti mét khdi tai cac
x4 Pong Lam, Pong Co va ¢ khu vuc bién Tién Hai. Piéu nay di tao diéu kién thuan loi
cho sy ra doi cia hon 90% cac doanh nghiép san xuat gbm, st xay dung cua tinh & Tién
Hai. O mot sé huyén khac cua tinh khong c6 nhimg diéu kién twong tu nén sb luong cac
doanh nghiép san xuat cac san pham gém st xay dung twong doi han ché.

Cung vé6i sy phat trién chung cua ca nude, cac doanh nghiép san xuat gom sir xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh di va dang nd luc khong ngiing dé phan dau, truong thanh
nham déng gép nhicu hon vao su phat trién kinh té cua tinh, khu vuc véi gia tri téng san
pham gém, sir xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh giai doan 2015 — 2017 dugc tic gia
tong hop theo s liéu sau:

Bang 2.1: Gia tri tong sian pham gdm sir xAy dung trén dia ban tinh Thai Binh

giai doan 2015 - 2017

Gia tri tong san pham
Gach gom tong hop Swr vé sinh
Huyén San luwgng San luwgng
_ Gi4 trj _ Gi4 tri Cong
(triéu m?/3 . (triéu sp/3 .
(ty dong) (ty dong)
ndam) ndam)

. Huyén Tién Hai 27 1.500 21,5 2.562,5 4.062,5
. Thanh ph6 Thai Binh 6,5 361 - - 361
. Cac huyén khac trong tinh 3,5 192 - - 192

Cong 37 2.053 21,5 25625 | 4.6155

(Nguon: Tdc gid tw tong hop theo so lidu cua Cuc thong ké tinh Thdi Binh)
Tinh dén cudi nim 2017, theo sé li¢u cua co quan ding ky kinh doanh (thudc S Ké
hoach dau tu tinh Thai Binh) toan tinh c6 hon 80 doanh nghiép tham gia san xuat, kinh

doanh vt liéu xay dung nhung chi c6 30 doanh nghiép san xuit gém st xay dung, tap
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trung cha yéu & huyén Tién Hai, trong d6 c6 nhitng doanh nghiép san xuat sir vé sinh voi
quy mé 16n nhu: Coéng ty TNHH san xuét kinh doanh st Hao Canh, Cong ty TNHH st
Pong Lam, Cong ty c6 phan gém s Long Hau. Nhitng doanh nghiép nay c6 cong suat
trung binh khoang 200 triéu san phdm/ndm v&i san pham st dan dung va trén 2 triéu san
pham/nim véi cac san pham s vé sinh.

V& dia vi phép 1y, phan 16n cac doanh nghiép dugc ding ky tu cach phap nhan Cong
ty trach nhiém hitu han tién than 13 doanh nghiép tu nhan, mot s6 c¢6 phap nhan Cong ty co
phan trudc day 13 doanh nghiép nha nudc (nhung chwa phai cong ty dai chung va niém yét
trén san giao dich chimg khoan) va mot sb it dudi dang nha may san xuat (hach toan doc
1ap) 1a chi nhanh cua cac doanh nghiép san xuat gom st & dia phuong khac. (Phy huc 2.1)

Xét vé quy md, hién nay da sé cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung cé quy
mo vira trg 18n, ca biét c6 nhirng doanh nghiép quy moé rat I6n (tham chi 16n nhat Viét
Nam) nhu Céng ty TNHH san xuat kinh doanh sit Hao Canh, v6i 6 nha may san xuat st
vé sinh, str dan dung hién dai dugc van hanh baoi gﬁn 1.700 can bo cong nhan vién, doanh
thu hang nam (tinh trung binh cho 2 nam 2017, 2018) xap xi 800 ty dong.

Nhin chung cac doanh nghiép déu c6 quy trinh san xuat tién tién, trang thiét bi hién
dai so vé6i khu vire va thé gigi. Cac san pham duoc san xuat trén day chuyén dong bo, voi
phuong phép tao hinh, phun men theo cong nghé do rét ap luc, nung san pham trong 16
tuynel diéu khién ty dong, st dung 16p pht nano dé 1am ting d6 bong bé mat, lam giam
kha nang bam dinh va kha niang chiu dyng su xam thyc ciia méi trudng. Hé thong kiém tra
chat lugng va phong thi nghiém ciia mot sé doanh nghiép duoc trang bi day du. San pham
goém st xay dung duoc san xuat tuong dbi da dang vé mau ma, kiéu dang, mau sac va hau
hét dat cac chi tiéu k¥ thuat ciia Viét Nam (TC 6073 — 2005). San pham dugc tiéu thu cha
yéu & cac tinh mién Bic, mién Trung Viét Nam, cic nuéc Pong Nam A nhu Lao,
Campuchia va mot s6 nudc chau Phi nhu: Angola, Nigeria, Togo.

2.1.3. Pic diém t6 chirc by may quin 1y va quy trinh cong nghé sin xuit sin phAm
gbm, sir xay dung

2.1.3.1. Ddc diém t6 chirc b mdy quan 1y

T6 chiic bd may quan 1y tai cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dia
ban tinh Thai Binh theo mé hinh truc tuyén chirc ning. Qua khao sét, cic phong ban cta
cac doanh nghiép nay thuong bao gom: Ban giam ddc, Phong Kinh doanh, Phong Ké hoach
vt tu, Phong k¥ thuat, Phong T6 chirc hanh chinh, Phong Ké toan va cac nha may (phan xuong
truc thudc) voi cac nhiém vu cu thé sau (Phu luc 2.2).
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- Ban giam dé6c: Chiju trach nhiém toan dién vé moi hoat dong cua doanh nghiép
trén co so ton trong luat phép, thuc hién day du nghia vu véi Nha nude dong thoi dam bao
yéu cau, loi ich hop phap ciia cac nha dau tu, c6 dong, thanh vién gop von, can bd cong
nhan vién toan doanh nghiép.

- Phong Kinh doanh: T6 chirc nghién ctru va tim kiém thi truong, 1ap ké hoach tiéu
thu va thuc hién tiéu thy thanh pham; thu thap va xt Iy cac thong tin vé khach hang, thiét
lap va thanh quyét toan cac hop dong ban hang.

- Phong K& hoach - Vat tu: Lap ké hoach san xuét, diéu d6 va giam sat qua trinh
san xuat; té chirc cung tng vat tu dam bao cho qua trinh san xut dién ra lién tuc, nhip
nhang.

- Phong K§ thuit: Chiu trach nhiém vé cong tac k¥ thuat trong qua trinh san xuat;
trién khai quy trinh, quy pham k¥ thuat, giam sat k¥ thuat cong nghé da duoc trién khai;
sang kién cai tién k¥ thuat cong nghé an toan lao dong; trién khai thiét ké va ché tao cac
loai khuan mau phuc vu cho san xuat san pham; chiu trach nhiém vé mau ma san pham.

- Phong To6 chirc — Hanh chinh: Xac dinh nhu cau nhan sy, tuyén dung, dao tao, boi
dudng nhan su. Can ¢t vao yéu cau nhiém vu bd tri, sap xép sir dung can b nhan vién phat
huy ning liwc ca nhan, dam bao hiéu qua cong viéc cao. Giai quyét nhitng van dé thudc vé cong
tac hanh chinh, nhan su cua cong ty.

- Phong Ké toan: Chju trach nhiém trudc Ban giam déc vé to chire ké toan, 1ap ké
hoach tai chinh, tham muu cho Ban giam ddc vé ké hoach san xuat, chap hanh ché do bao
c40 ké toan do Nha nuéc qui dinh, Iuu trit hd so chirng tir. Dam bao von cho hoat dong san
xuat kinh doanh cta don vi. Thu thap, xir 1y s6 liéu ké toan; kiém tra giam sat thu chi tai
chinh; phan tich sb liéu ké toan va dé xuat giai phap; trién khai thyc hién, giam sat ké
hoach tai chinh; thyc hién quan Iy vat tu, tai san, kiém ké dinh ky; thuc hién lam cac bao
céo lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh; huéng dan, chu tri xay dung cac dinh
muc kinh té ki thuat.

- B phan KCS: Chiu trach nhiém théng ké dau vao hé thong tiéu chuan cua tirng
loai san pham; Kiém soét qua trinh kiém nghiém; dé xuét cac don vi khac phuc va ap dung
cac hanh dong phong ngira/cai tién; cap nhat cac van ban cia hé théng quan 1y chét lugng;
hang nam tham gia x4y dung muc tiéu chat luong cua doanh nghiép va danh gia két qua
thue hién chat luong trong pham vi duoc phan cong.

- Cac Nha may (phan xwéng san xuat) truc thudc: T6 chire thuc hién san xuat
cac san pham theo dung miu mé, dang quy trinh k¥ thuat va dung tién do ké hoach san
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Xuit. Viéc phan cap quan 1y tai cac nha may (phan xuéng) truc thudc méi ding lai & viéc
duy tri chuyén can, dé xuat thudng phat cho nguoi lao dong, dam bao ning suat, ké hoach,
tién d6 cong viée va chat luong cho san pham. Cac nha may (hodc phan xudng san Xuat)
thuong bao gom cac bo phan: Co dién, men moc, khudn, tao hinh, 10 nung.

Nguoi dimg dau cac phong ban va nha may chiu trach nhiém tryc tiép truéc Ban
giam déc vé cong viéc cua cac bd phan truc thudc, chi dong dé xuét, tham muu véi Ban
giam dbc xay dung ké hoach thuc hién cua bd phan va ké hoach chung cua toan doanh
nghiép.

2.1.3.2. Ddc diém quy trinh cong nghé san xudt san pham

Quy trinh san xuat cac san pham gém st xay dung 13 quy trinh céng nghé phuc tap
kiéu ché bién lién tuc gom nhiéu cong doan ché bién néi tiép nhau theo mét trinh ty nhat
dinh. Mdi giai doan déu tao ra ban thanh pham. Ban thanh pham cua giai doan trude 1a d6i
tuong ché bién cua giai doan sau. San pham dugc san xuat ra hang loat vai khéi luong 16n.
Cung mdt day chuyén cong nghé cho ra nhiéu loai san pham khac nhau vé chang loai, kich
c&, mau sic...Mbi chu Ky san xuat san pham tat yéu déu phat sinh nhing loai san pham c6
qui cach pham cip khac nhau.

Cong nghé san xuat gém st xay dung cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Thai
Binh tir nim 1994 dén nay dugc nhap khau tir Chau Au, chi yéu 1a tir Y. So véi cong nghé
san xuét truéc ndm 1993 thi khac nhau & hai cong doan chinh 1a sy phun tao bot ép va
nung nhanh. Thoi gian nung nhanh mat 1an hoac hai lan trong 16 con lan tir 35 dén 60 phut
thay vi nung tir 20 dén 30 gio theo cong nghé cil.

Day chuyén cong nghé san xuat san pham gém st xay dung pho bién hién nay c6
thé tom tit nhu sau:

- Chuin bij bt xwong: Nguyén liéu thé duoc khai thac hoic mua vé nha may dugc
dua vao kho dir trir theo tung loai riéng biét. Nguyén li€u duoc can dinh luong chinh xac
ting loai sau d6 nap vao phéu dé cap cho may nghién bi. Nghién liéu sir dung phuong phap
nghién uét theo meé trong may nghién bi dung tich 30.000 — 38.000 lit. Sau khi nghién, ho
c6 d6 am khoang 35% duoc xa vao bé chira c6 may khudy. Tir bé khudy, hd duoc dong
nhat, qua sang rung, loc sat tir va bom cap vao 10 sy phun. Ho sau sy phun tap thanh bot
c6 do am khoang 6% duoc cac bang tai, gau tai dua vao du trit trong céc sild chua.

- Ep va siy san pham méc: Bot ép duoc théo ra khoi sild tr dong, qua bing tai,
gAu tai vao phéu may ép va cap cho khuon ép. May ép hoat dong tu dong theo chwong trinh
cai dat san. Luc ép tdi da ciia may tuy thude vao kich thude san pham. San pham sau khi
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ép xong duogc day ra khoi khuon, thoi sach bui va chay trén bang chuyén vao 16 siy thanh
lan. Thoi gian sy trung binh tuy thudc vao tirng loai san pham va kich thuéc cua san pham.

- Nung: C6 thé lya chon cong nghé nung mét lan hoac nung hai lan. Nung hai lan
thi niang suét cao va it phé pham hon. Nhu ddi véi san pham gach, ¢ Viét Nam thuong lra
chon nung mét lan dé san xuat gach 1at va nung hai 1an dé san xuat gach p. San pham moc
ra khoi 10 sdy duoc dua thing vao 10 nung thanh ldn véi chu ky nung va nhiét d6 nung phu
hop theo tirng loai san pham. San pham nung xong duoc dua qua thiét bi kiém tra dé loai
bo cac vién nit va khuyét tat bé mit, sau d6 dwa sang diy chuyén trang men.

- Trang men: Men duogc gia cong va du trit trong bé chtra dé cap cho xudng trang
men. San pham ra khoi 16 nung thanh lan hodc 1o sdy thanh lan, theo bang chuyén duoc
dua thang vao diy chuyén trang men, 1am sach, phii men, in hoa vén trang tri bang cach
thiét bi chuyén dung.

- Nung san pham da trang men: Di v&i cong nghé nung mot lan thi sau khi trang
men, trang tri, qua may xép tai, san pham duoc xép 1én cac xe luu chira, sau d6 theo xe ria
nang ty dong dua dén may d& tai va cip vao 10 nung thanh lan. Nhiét do lam viéc caa 1o
nung khoang 1200 d6 C véi chu Ky nung trung binh riéng biét cho ting loai. Poi v6i cong
nghé nung hai lan thi sau khi trang men, trang tri, san pham duoc dua vao 16 nung thanh
lan. Nhi¢t d¢ lam viéc cua 16 khoang 950 — 1000 d6 C véi chu ky nung trung binh khoang
50 phut.

- Phan loai va déng géi san pham: San pham sau khi nung duoc dua vao biang
chuyén phén loai tu dong, xép chdng, dong géi vao hop, dan keo, in nhin mac, boc ni 1ong
va dua vao kho. (Phy luc 2.3)

Céc dic diém vé quy trinh cong nghé san xuat san pham gém st xay dung tac dong
truc tiép dén cong tac ké toan ndi chung, KTQTCP néi riéng trong mdi doanh nghiép.

2.1.4. Pic diém cong tac ké toan

V& t6 chirc bo may: Bo may ké toan cua cac doanh nghiép san xuat gom st xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh duoc t6 chirc theo mé hinh ké toan tap trung gom ké toan
truong, ké toan tdng hop va cac ké toan vién dam nhiém ¢ mot hoac mot s phan hanh ké
toan co ban. Toan bd ndi dung céc cong viec ké toan duoc thuc hién tai phong ké toan cua
cac doanh nghiép, tai phan xuéng chi b tri nhan vién thong ké khong va tap hop chi phi
san xuét, 100% cac doanh nghiép san xuit gém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh
khong t6 chiic bo may, bé tri nhan sy 1am cong tic KTQT. Bo phan ké toan hién tai chi
thuc hién mot phan trong cong viéc cia KTQTCP nhu: Két hop tham gia xay dung dinh
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mtec chi phi, 1ap ké hoach chi phi, tip hop chi phi, tinh gia thanh san phdm va 1am mot s6
cong viée c6 lién quan khac khi nha quan tri doanh nghiép cé yéu cau. Mot sé phan viéc
khac c6 lién quan tryc tiép dén KTQTCP nhu thong tin vé dinh muac vat tu, dinh mic lao
dong, ké hoach kinh doanh....thudc trach nhiém cua cac don vi trec thudc nhu: Bo phan
k¥ thuat, bo phan lao dong tién lwong, bo phan kinh doanh trong mdi doanh nghiép.

So @6 2.1: Minh hoa mé hinh té chic bd may ké toan trong doanh nghiép

Ké toan truong

Ké toan tong hop

Ké toan Ké toan Ké toan chi Ké toan Ké toan vat Ké toan
ban hang, TSCD, phi gia tién luong, tu, cong vén bang
thanh toan, Pau tu thanh bao hiém cu, thanh tien,
cong ng, XDCB pham nghiép vu
thué khéac

Nhan vién théng ké phan xudng

(Nguon: Céng ty Cé pham gém si Long Hdu)

Chinh sach ké toan dang duoc ap dung tai cac doanh nghiép san xuat gébm sir xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh c6 thé khai quéat nhu sau:

(1) Vé ché do ké toan va cac chuan muc ké toan: Cho dén cudi nam 2017, hién ¢6
30 doanh nghiép san xuat gom st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh. Pay 13 nhiing
doanh nghiép hién con dang hoat dong binh thuong va phat sinh cac nghia vu thué vai ngan
sadch Nha nudc.

Qua khao sat, 100% ap dung ché do ké toan theo Thong tu 200/2014/TT-BTC cua
Bo truong Bo Tai chinh. Viéc ap dung cac chuan myc ké toan vao cac cong viéc cu thé cia
ké toan d3 budc dau da dugc thuc hién.

(2) Nién do ké toan: bt dau tir ngay 01/01 va két thuc vao ngay 31/12.
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(3) Hinh thuc ké toan ap dung 13 hinh thic ching tir ghi s6, ddy ciing 13 hinh thuc
ké toan duoc ap dung phd bién tai cac doanh nghiép hoat dong & nhiing linh vuc hoat dong
san xuat kinh doanh khac nhau trén dia ban tinh Thai Binh.

(4) Phuong phap hach toan hang ton kho theo phuwong phap ké khai thuong xuyén;
tinh gia hang ton kho xuat kho theo phuong phéap binh quan gia quyén cudi ky.

(5) Phuong phap tinh thué: Cac Cong ty déu ap dung tinh va nop thué GTGT theo
phuong phap khau trir thué.

(6) Khau hao TSCD: Theo phuong phap dudng thang.

(7) Ché d6 lap Bao cdo tai chinh: 100% cac doanh nghiép 1ap bao cao tai chinh theo
nam tai chinh tai thoi diém ngay 31/12 hang nam, khong c6 doanh nghiép nao 1ap theo quy
hoac gitra nién d6 ké toan.

2.1.5. Pic thu hoat ddng ciia cac doanh nghiép tac dong dén ké toan quan tri
chi phi

San xuat gbm str xay dung 1a nganh san xuat vat chat, tac dong 16n dén moi truong,
¢6 quan hé chat ché vai thi truong bat dong san, chi phi dau tu 16n, nhimg dic diém nay
tac dong dén KTQTCP Véi cac chic nang quan tri nhu sau:

Mot la, chiu sw bién déng 1on vé rii ro gid cdc yéu té dau vao va c6 méi quan hé
chat ché véi thi trieong bt déng san

Gia cac yéu to dau vao lién quan dén nguyén vat lidu tiéu hao, nhién liéu nung, dot
san pham gém st xay dung c6 anh hudng lén dén hoat dong san xuat kinh doanh cia cac
doanh nghiép. P co giai doan rat nhiéu doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dia
ban tinh diéu ding khi ngudn khi ty nhién tai Khu cong nghiép Tién Hai can kiét. Trong
thoi gian gan day mic du nguon khi di dugc kéo tir Bién vao, nhung gia ca cac nguyén vat
liéu chinh van c6 xu huéng ting. Poi hoi KTQTCP phai c6 ké hoach gitp doanh nghiép
cha dong thuong lwong vé gia, thu mua nguyén vat liéu dé duy tri su 6n dinh vé chi phi
dau vao cho hoat dong san xuat kinh doanh. Mat khac san xuat gbm sir xay dung c6 mdi
tuong quan chat ché vai thi truong bat dong san. Do d6 viéc lap ké hoach cua KTQTCP
phai dugc quan tdm ding muec, dé kip thoi diéu chinh ké hoach san xuét, giam chi phi bao
quan, luu kho, tiép thi san pham khi thi truong bat dong san gap kho khan.

Hai la, moi truong canh tranh cao

Chi tinh riéng cic doanh nghiép san xuat gém st xay dung dang hoat dong trén dia
ban tinh Thai Binh cho dén dau nam 2017 1a 30 doanh nghiép. Con s6 niy trén toan qudc
c6 thé 1én téi hon trim doanh nghiép. Mbi trudng canh tranh khic nghiét co tac dong rat
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l6n dén KTQTCP. Vi vdy dé phuc vu chirc ning kiém soat, danh gia chi phi, KTQTCP
phai tap trung vao Viéc cai tién giam sat van dé chi phi cac yéu té ddu vao, cac chi phi phat
sinh trong qua trinh san xuat, tiéu thu....lya chon hudng dau tu san xuat phu hop dé nang
cao kha nang canh tranh cho mdi doanh nghiép.

Ba la, nganh ¢é nguy co' gay 6 nhiém méi trwong \6n Véi chi phi dau tw I6n

San xuat gém st xay dung 13 mot trong nhitg nganh gy 6 nhiém nghiém trong dén
moi trudng. Hoat dong san xuét sir dung tai nguyén tho nhu: dat sét, than, khi. Mat khéc,
trong qué trinh san Xuat ngoai cac nguyén liéu chinh con sir dung nhiéu loai hoa chat khac
nhau, do vy chat thai tir hoat dong san xuat anh huéng rat lon dén ngudn nude, khong khi,
moi truong séng. Piéu nay tac dong truc tiép dén co cau chi phi, doi hoi doanh nghiép phai
phan bo nguon ngan sach phi hop cho viéc xt 1y moi truong ciing nhu phan tich tac dong
cta n6 dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh hién tai va twrong lai. Bén canh d6 san xuat
gdm sir xay dung 1 nganh san xuat vat chat nén doi hoi chi phi dau tu 16n, tao ra co cau chi
phi ¢6 dinh cao, anh huong truc tiép dén diém hoa vén, phén tich chi phi — khéi luong — loi
nhuan, thong tin KTQTCP phuc vu cho viéce ra cac quyét dinh.

2.1.6. Nhan dién va phén loai chi phi trong cac doanh nghiép

Phan loai chi phi la cong vige dau tién, c6 vai tro quan trong trong viéc quan ly,
Kiém soat chi phi tai timg khau, bo phan trong mdi doanh nghiép, 1a co sé cho qué trinh hd
trg cac chirc nang quan tri. Theo sb liéu khao sat bd phan ké toan tai 30 doanh nghiép san
Xuat gém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh, két qua cho thay:

Bang 2.2: Két qua khao sat tiéu thirc phan loai chi phi trong doanh nghiép

Tiéu thirc phan loai chi phi Két qua
1. Theo chirc nang hoat dong 30/30
2. Theo méi quan hé véi thoi ky tao ra két qua 30/30
3. Theo méi quan hé véi mire do hoat dong 05/30

4. Theo kha ning quy nap vao doi tuong chiu chi phi 30/30

5. Phuc vu cho viéc ra quyét dinh -

6. Tham quyén ra quyét dinh 01/30

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Nhu vay, tai tat ca cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh

déu st dung cac tiéu thirc phan loai chi phi co ban la: Phan loai theo chirc ning; phan loai
theo méi quan hé vai thoi ky tao két qua va phan loai theo kha nang quy nap vao ddi tuong

chiu chi phi. Pay ciing 14 nhiing tiéu thirc phan loai mang tinh truyén thong, cé tinh ké
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thira, tao thuan loi cho viéc tap hop chi phi, tinh gia thanh, 14p bao céo chi phi san xuat, 1ap
va trinh bay thong tin vé chi phi trén Bao cdo tai chinh theo luat dinh (Phu luc 2.4).

Khao sat cling cho thdy, di c6 5/30 doanh nghiép xac nhan da phan loai chi phi theo
méi quan hé véi mic do hoat dong va day déu 1a cac phiéu tra loi tai cong ty cd phan. i
sdu nghién cttu khi phong van thém & bo phan ké toan, tac gia nhan thay viéc phén loai chi
phi thanh bién phi va dinh phi méi dirng lai & mac tong thé, chua di vao chi tiét tirng noi
dung chi phi ctia doanh nghiép. Do d6 kha nang tng dung cua cach phan loai nay vao cac
cong viéc cu thé cua ké toan quan tri chi phi van rat han ché.

Budc dau di c6 1/30 doanh nghiép phan loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh
1 tai cong ty TNHH san xuat kinh doanh sir Hao Canh nhung méi chi dung lai & mot s6
chi phi stra chita nho bang cach giao quyén truc tiép cho truong bo phan lién quan dén hoat
dong ciia mot s6 nha may trong cong ty.

Chi phi trong cac doanh nghiép san xuat gém st trén dia ban tinh bao gém nhiéu
loai. Néu cin ctr vao chirc niang hoat dong hay mdi quan hé véi qua trinh san xuét, chi phi
trong cac doanh nghiép bao gom:

(1) Chi phi san xuat: Chi phi nay gém chi phi NVLTT, chi phi NCTT va chi phi
san xuat chung.

- Chi phi nguyén vt ligu truc tiép: Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép 1a nhitng chi
phi ciu thanh nén thuc thé san pham gdm, st xdy dung, gdm: Nguyén liéu chinh nhu: DAt
sét, cao lanh, truong thach, thach anh, hoat thach, men sa. Vat liéu phu nhu: dau diezen,
dau nhét, nudc thay tinh, bi nghién, tan xoa, phu gia khac. Cac chi phi nhién liéu nhu chi
phi khi d6t, dién nang. (Phu luc 2.5)

Tuy vay khoan muc chi phi nay tai mot sé cac doanh nghiép khac nhau 1a khong
hoan toan giéng nhau. Tai mot s6 cong ty TNHH, dién hinh 1a Cong ty TNHH san xuat
kinh doanh sit Hao Canh, tai day khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép chi bao gom
chi phi ciia cac nguyén vat liéu chinh san xuat san pham st va chi phi xuét thach cao dé
san xuat cac khuon con cho tirng ma san pham (Phu luc 2.6). Hoic tai cong ty co phan gém
sir Long Hau, khoan muc nay con bao gdm toan bo chi phi van chuyén, béc xép caa nguyén
vat lidu doanh nghiép mua vé trong ky. Piéu nay vira 1am sai léch thong tin chi phi tryc
tiép trong tong chi phi san xuat, vira 1am anh huéng dén gia tri nguyén vat liéu dang ton
trong kho cua doanh nghiép.

- Chi phi nhan céng truc tiép: Nhin chung khoan muc chi phi nay tai cac doanh
nghiép chi bao gom chi phi tién lwong va cac khoan trich theo lwong cua cong nhan truc
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tiép san xuat. Trong d6 chi phi tién lwong 13 tong tién lwong cac bd phén tinh theo lwong
khoan cho tirng cong doan tinh cho 1 san pham gém, st hoan thién. Cac khoan trich theo
lwong ciia cong nhan tryc tiép san xuat nhu BHXH, BHYT, BHTN, KPCD duoc tinh vao
chi phi theo quy dinh ctia nha nudc nhung véi miac dong binh quan cho nguoi lao dong
tuong ddi thap (Phu lyc 2.7). Cac khoan khéc lién quan dén cong nhan tryc tiép san xuat
nhu: Chi phi thudc phong bénh; chi phi dio tao; lwong phép....duoc tinh vao khoan muc
chi phi san xuét chung.

Dic biét tai mot s6 cong ty trong d6 c6 cong ty TNHH san xuat kinh doanh st Hao
Canh, céng ty TNHH thuy tinh, gém st Viét Tiép...chi phi nhan céng truc tiép chi c6 chi
phi tién lwong phai tra cho cong nhan tryc tiép san xuat san pham, khong bao gdm cac
khoan khac ké ca cac khoan trich theo luong. (Phy luc 2.8)

- Chi phi san xuit chung: Vé mat ly thuyét day 1a cac chi phi san xuat phat sinh
lién quan dén hoat dong quan 1y san xuat & cac phan xudng ma khong phai 1a 2 loai chi phi
san xuét ké trén. Qua khao sat, ndi dung khoan muc chi phi nay cé nhiéu diém khéac biét
tai mdi doanh nghiép nhung vé co ban van bao gom:

+ Chi phi nhan vién phan xuéng: Chi phi nay bao gém: Chi phi vé tién luong; tién
cong; cac khoan phu cap; tién 4n ca, an trua; cac khoan trich theo luong ctia bo phan nhan
vién quan ly phan xudng; nhan vién co di¢n; cong nhan v€ sinh cong nghiép; nhan vién
bao vé; nha an.

+ Chi phi nguyén vt liéu dung chung tai phan xudng: Bao gom céc chi phi vé phu
tung thay thé dé phuc vu cho hoat dong san xuit tai cac phan xuéng. Tai Cong ty TNHH
SXKD st Hao Canh yéu t chi phi nay bao gdm ca céc chi phi vé nhién liéu, khi dét phuc
vu tryc tiép cho hoat dong san xuat san pham gém, sir xay dung.

+ Chi phi cong cu, dung cu dung chung tai phan xudng: Bao gdm chu yéu 1a cac chi
phi vé céc loai khuon mau dac nhu: Khudn dau mau; khudn st dan dung; khudn sir vé sinh
. Bén canh d6 con céc chi phi vé cong cu, dung cu khac phuc vu san Xuét nhu chi phi x0
d6 rot; chi phi day cu roa; chi phi mua chdi vé sinh. ..

+ Chi phi khau hao TSCP phuc vy san xuat va quan 1y san xuat: Bao gém khau hao
TSCP phuc vu tryc tiép cho hoat dong san xuat san pham st va khau hao nhitng TSCP
phuc vu cho hoat dong quan 1y san xuat.

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Bao gdm chi phi tién dién, nuée, dién thoai, sira chita

TSCD tai phan xudng.
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+ Chi phi khac bang tién nhu: Chi so két, tong két phan xudng; chi dao tao méi —
hoc tay nghé, nuéc udng...(Phu luc 2.9)

(2) Céc chi phi ngoai san xuat: Bao gom chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép

Noi dung chi phi ban hang cé chi phi vé tién luong, cac khoan trich theo lwong cua
nhan vién ban hang. Chi phi vt liéu dung cho ban hang nhu vt liéu dung dé déng goi san
pham st vé sinh, chi phi nap nhua, phu Kién ban hang, chi phi catalogue. Chi phi dung cu
dung cho hoat d6ng hd trg ban hang (tai cac dai 1y, kénh phan phdi). Chi phi khau hao
TSCD & bo phan ban hang, chi phi quang cdo, tiép thi, chi phi vé dich vu mua ngoai va
mét s6 chi phi khac ctua bd phan ban hang. (Phy luc 2.10)

Vi chi phi quan ly doanh nghié¢p, c6 céc loai chi phi nhu: Chi phi nhan vién quan
Iy gdom: tién lwong, cac khoan trich theo lwong, chi phi hoi hop, kiém tra sb sach, tap huan,
thuc hién cong tac kiém ké ctia bo phan quan 1y. Tai cong ty c¢d phan gém si Long Hau
con bao gdm ca chi phi qua tét caa can bd cong nhan vién toan doanh nghiép. Chi phi vat
liéu, cong cu dung cu, khau hao tai san ¢b dinh ding cho bd phan quan 1y. Céc chi phi lién
quan dén thué va phi nhu chi phi thué mén bai, thué sir dung dat phi nong nghiép, tién thué
dat. Cac chi phi dy phong cac khoan phai thu. Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac
& bo phan quan 1y nhu: tién dién, nudc, dién thoai, chi phi nao vét, van chuyén rac thai
cong nghiép, chi phi danh gia chit lugng san pham st vé sinh. (Phu luc 2.11)

2.2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi véi cac chire niing quan tri trong cac doanh
nghiép san xuat gém sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

2.2.1. Thuc trang ké toan quan tri chi phi véi chire ning lap ké hoach

2.2.1.1. Thuc trang xdy dung dinh muec chi phi

Cong tac dinh mirc chi phi 1a ndi dung quan trong tao tién dé cho ké toan quan tri
chi phi trong doanh nghiép. Mot hé théng dinh muc chi phi san pham hoan chinh sé& 14 cin
ctr dé cac doanh nghiép xay dung hé thong du toan, kiém so4t chi phi hoat dong va xac
dinh gia thanh dinh mac cua doanh nghiép.

Két qua khao sat cho thiy tat ca cac doanh nghiép déu tién hanh xac dinh cac loai
dinh murc chi phi vao dau nidm tai chinh, sau khi duoc Ban lanh dao thong qua, cac dinh
muc nay duge chinh thirc ap dung cho hoat dong san xuat kinh doanh cua ting doanh
nghiép. Can ci vao tinh hinh thyc té, hé thong dinh mtc chi phi ctia cac doanh nghiép ciing

khong hoan toan giéng nhau, cu thé:
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Bang 2.3: Két qua khao sat danh muc dinh mire chi phi trong cac doanh nghiép

Danh muc dinh mic chi phi Két qua
1. Dinh mitc chi phi san xudt (NVLTT, NCTT) 30/30
2. Binh muc chi phi san xuat chung 15/30

3. Binh mirc chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép 10/30
4. binh muc chi phi khac -

(Nguon: Tong hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Nhu vay dbi v6i cac chi phi nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT, 100% doanh nghiép
duoc khao sat déu di xay dung, hoan thién bo dinh mirc chi phi san xuat cho timg dong
san pham. Riéng vai dinh murc chi phi san xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quan 1y
doanh nghiép lan luot chi co 1/2 va 1/3 sé doanh nghiép da va dang trién khai trong thyc
té. Tuy nhién viéc xay dung cac dinh mitc chi phi nay ciing dung lai & mot sé noi dung
thanh phan chi phi nhat dinh. Nhu chi phi san xuat chung, méi chi xdy dung duogc dinh
mtec chi phi tién nudc, dau, bao ho lao dong trong phan xudng (nha may) hoic chi phi tiép
khach trong chi phi ban hang, chi phi tién lwong, cac khoan trich theo lwong véi chi phi
quan 1y doanh nghiép. Cac doanh nghiép con lai chua xac dinh dugc dinh mtrc cac chi phi
ngoai san Xuat vi cho rang cac chi phi nay ludn thay doi theo thoi diém, khach hang va dac
biét 1a theo y kién chii quan cta nha quan tri nhét 1a ddi véi cac cong ty TNHH.

v Quy trinh xay dwng dinh mirc chi phi

Pé tim hiéu vé quy trinh xay dung dinh mic chi phi, phiéu khao sat tap trung vao
céc cau hoi lién quan truc tiép 1a bo phan nao tryc tiép tham gia xay dung dinh muc chi phi
tai doanh nghiép? Va truong hop dinh muc chi phi s& dugc thay ddi, diéu chinh?

Bang 2.4: Két qua khao sat b phan truc tiép tham gia xay dwng

dinh mirc chi phi trong cac doanh nghiép

Bo phan tham gia Két qua
1. Bo phan k¥ thuat 17/30
2. B phan ké toan 03/30
3. Két hop gitra ké toan va bo phan ky thuat 06/30
4. BO phan khac 04/30

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)
Két qua khao sat cho thiy c6 17/30 doanh nghiép xac nhan hé thong dinh muc chi
phi san xuat thuong do bo phan ki thuat cha tri xdy dung dé dé xuat Ban giam déc phé

duyét, chiém ti Ié trén 50% sb doanh nghiép nghién ctru. Tuy nhién tai mot s doanh nghiép
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dé dam bao tinh khach quan, viéc xay dung dinh murc chi phi c¢6 su két hop giira ké toan
va bo phan k¥ thuat (06/30 doanh nghiép). Cac doanh nghié€p con lai viéc xac dinh dinh
mtc chi phi dugc giao truc tiép cho bd phan ké toan hodc bo phan khac. Qué trinh xay
dung va phé chuin dinh mirc thudng bao gém 5 budc:

Budc 1: Xay dung dinh muc chi phi du kién

Budc 2: Thir nghiém san xuét

Budc 3: Phé chuan

Budc 4: Thuc hién

Budc 5: Diéu chinh dinh mirc chi phi

Khéo sat cho thay viéc diéu chinh dinh mic chi phi trong thuc té rat hiém khi xay
ra. Tuy nhién khi c6 sy thay d6i cua chat luong, gia ca cic nguyén lidu dau vao (vuot qua
du kién hosc diéu kién cho phép) dan dén murc tiéu hao vat tu 16n hon, khong phai do 15i
cua bo phan san xuat, cac doanh nghiép sé sir dung hé sé quy doi dé diéu chinh dinh mic
trong céac trudng hop cu thé.

v’ Phuwong phap xac dinh cac dinh mire chi phi san xuat

+ Binh mikc chi phi nguyén vat ligu truc tiép: Pinh mic chi phi nguyén vat lidu
tryc tiép bao gém dinh muc vé luong va dinh mac vé gia cua vat liéu chinh, cac vat lidu
phuy, nhién li€u, dién nang sur dung trong cac doanh nghiép. Cac vat li¢u chinh dé san xuét
san pham gom st xay dung: Dt sét, cao lanh, truong thach, thach anh, bot xwong voi ti 16
phdi tron/tong khéi lwong san pham sir xdy dung thong thuong lan luot 1a: 38%- 40%,
24%-26%, 25%-27%, 6%-7%, 2%-3% va men. Cac vat liéu nay duoc két hop tao thanh
nguyén liéu xwong, nguyén liéu men cia san pham. Vi qua trinh san xuat trai qua nhiéu
cong doan khac nhau nén khi xac dinh dinh mutc vé luong caa vat liéu chinh, b phan ky
thuat con tinh thém ti 1& hao hut nhat dinh. Mtc hao hut cu thé tiy thudc vao nhiéu yéu té
nhu: tinh trang diy chuyén may moc thiét bi, k§ ning ctia cong nhan, san pham san xuat,
loai nguyén liéu nhung dao dong tir 5% dén 15%. Do d6 dinh muc vé luong nguyén vat
liéu chinh 1a tong dinh muc sir dung va muc hao hut cho phép. Binh muc vé gia ctia nguyén
vat liéu chinh truc tiép thong thudng duoc tinh trén co sé gia binh quan ctia nam trudc lién
ké khi du doan gia thi truong cac yéu td dau vao tuong d6i 6n dinh. (Phu luc 2.12)

Dbi véi cac dinh mic vé chi phi nguyén liéu phuy truc tiép nhu: chi phi dau nhét,
nuéc thuy tinh, bi nghién, tan xoa, phu gia khac. Pinh mtc vé gia dugc xac dinh tuong tu
nhu vé6i chi phi nguyén vat liéu chinh truc tiép, riéng véi dinh mac vé lugng cach xac dinh
cu thé nhu sau:
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- Vé6i bi nghién: Binh muc vé lugng tinh theo ti 16 dao dong tir 1,5% dén 2% so V4i
dinh muc lwong cua nguyén liéu xwong tinh cho mot don vi san pham.

- Vi chi phi dau, nhét, nude thay tinh, tan xoa, phu gia khac goi chung 13 vat lidu
phu khac: Binh mic vé luong kho xac dinh, nhin chung dugc tinh véi ti 1& dao dong tur
10% dén 12% so v&i gia tri nguyén lidu xuong.

- Vi chi phi dién nang: Binh muc vé luong dugc tinh theo muirc dién nang ti€u thy
trung binh cho 1 don vi san pham cong muc hao hut ting thém 9%-10% trén khdi luong
nguyén liéu xuwong tinh cho mét don vi san pham.

- Véi chi phi nhién liéu: Chi phi nay lién quan dén viéc nung cac san pham gém st
xay dung. Do d6 dinh muc vé luong cuaa tirng san pham duoc xac dinh phu thudc vao khéi
lugng nguyén liéu chinh ciia san pham d6 va mic tiéu hao binh quan cho 1 kg nguyén liéu
duoc nung. (Phu luc 2.13)

+ Binh mic chi phi nhin céng truc tiép: Chi phi nhan cong truc tiép trong hoat
d6ng san xuat duoc xac dinh 1a lvong cong nhin & cac t6: Do rot, thdi bui, tao am, phun
men, dan hoa, 16 nung, t6 lidu, co khi, boc xép, van chuyén danh loai, déng géi, thir nuéc,
thtr khi va cac khoan trich theo luong c6 li€n quan. Luong cta cac cong nhan dugc xac
dinh 1a lwong khoan san pham. Khao sat cho thiy da s viéc xac dinh dinh mtc don gia
tién luong khoan cho ting san pham duoc bo phan ké toan két hop véi bo phan to chirc —
hanh chinh thuc hién. Vi qua trinh san xuat san pham gom st duoc chia 1am nhiéu giai
doan. Mdi cong nhan tryuc tiép 1am & timg cong doan nhat dinh. Nén cach xac dinh dinh
muc chi phi nhan cong truc tiép nhu sau:

- B6i vai dinh muc chi phi tién luong cua cong nhan truc tiép san xuat: Dinh mic
nay duge xac dinh cho timg cong doan, dua trén mirc khoan san pham dat tiéu chuan binh
quan ngay va mirc lwong ngay cua cong nhn truc tiép san xuat. Vi du tai cong ty TNHH
st Pong Lam, voi muc tra cho cong nhan hién nay dao dong tir 350.000d dén
500.000d/ngay tiy theo mirc d6 nang nhe cia cong viéc, viéc san xuat san pham Chau C01
trai qua 10 cong doan lam thi cong tir khau dau tién do rot dén khau cudi cing thir khi.
Giai doan d6 rot mic khoan san pham dat tiéu chuan cua ting cong nhan 1a 10 san
pham/ngay. Doanh nghiép tra lwong théa thuan cho cong nhan 14 400.000d/ngay. Vay dinh
muc tién luong cua giai doan nay cua san pham 1a 40.000d. Cach lam tuong tu dé xac dinh
dinh muc tién luong truc tiép cho cac giai doan con lai.

- Béi véi dinh mirc cac khoan trich theo lwong: Nhiéu doanh nghiép hién tai chua
tinh dinh mc nay vao dinh muc chi phi nhin cong truc tiép, s6 con lai can cr vao quy
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dinh cua Nha nudc trong tiung thoi ky dé xac dinh, nhu hién nay & mirc 23,5% trén tong
dinh muc chi phi tién lwvong cta cong nhan cho mét don vi san pham. (Phu luc 2.14)

+ Pinh mikce chi phi sdn xudt chung: Qua khao sat chi c6 50% cac doanh nghiép
c6 xay dung dinh mic chi phi san xuat chung nhung & nhitng mic do khac nhau. Khi xay
dung dinh mirc chi phi nay, cac doanh nghiép chua xay dung riéng dugc phan dinh phi va
bién phi ma méi chi xdy dung dinh muc chi phi san xuét chung cho toan b chi phi lién
quan dén hoat dong cua cac phan xuong. Trong d6 dinh mic chi phi san xuat chung thuong
dugc tinh theo ti 18 % so voi chi phi nguyén vat liéu tric tiép hodc doanh thu tiéu thu. Vi
du tai Céng ty c6 phan gém st Long Hau dinh mirc chi phi san xuat chung cho mét don vi
san pham dugc tinh bang 10,9% so vé&i doanh thu thuan du kién. Ti 1é nay duoc ké toan
xac dinh vi thong ké cho thay téng cac chi phi khong truc tiép (chi phi san xuat chung, chi
phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép) thuong chiém 25% gia ban toan bo cua san
pham Véi ti trong danh cho chi phi san xuat chung 1a 40%. (Phu luc 2.15)

Mot s6 doanh nghiép nhu Cong ty TNHH st Thanh Hai, tong dinh mirc chi phi san
Xuat chung tinh cho mot don vi san pham khéng dugc xac dinh nhung mot s6 tiéu muc chi
phi truc thuoc nhu chi phi dé can, khuon thach cao da budc dau duoc tinh dinh mtc can
ctr vao tinh hinh thuc té cua doanh nghiép. (Phu luc 2.16)

v’ Phwong phap xic dinh dinh mirc cac chi phi ngoai san xuat

Ngoai cac chi phi san xuit da duoc phan I6n cac doanh nghiép chu ¥ xdy dung mot
cach pho bién nhu dinh murc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, dinh murc chi phi nhan cong
tryc tiép hoic mot bo phan cac doanh nghiép di thuc hién nhu dinh murc chi phi san xuat
chung thi céc chi phi ngoai san xuat van chua duoc dinh mic hozc chi dinh mac & mic do
tong thé, twong tu dinh muc chi phi san xuat chung. Vi du & Cong ty c¢6 phan gém st Long
Hau, dinh mirc chi phi ban hang, dinh muc chi phi quan 1y duoc xac dinh theo ti 18 lan luot
146,1% va 8,1% tinh theo doanh thu thuan don vi san pham. (Phu luc 2.17)

Tai Cong ty TNHH str Dong Lam cac dinh mie chi phi ngoai san xuét co thé ké dén
1a: van tai: 3.000d/san pham; chi phi quang c4o, ban hang: 2% doanh thu; chi phi quan 1y,
giao dich: 1% doanh thu; chi phi giam gia, rii ro: 2% doanh thu; chi phi xt 1y phé thai: 1%
doanh thu; chi phi khéac: 1% doanh thu.

2.2.1.2. Thuc trang lap du todn chi phi hoat dong

Lap du toan chi phi hoat dong 14 céng cu quan trong dé xac dinh muc tiéu hao tirng

loai chi phi du kién theo ké hoach san xuét kinh doanh cua ting doanh nghiép. Qua khao
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sat viéc lap dy toan chi phi hoat ddng cua cac doanh nghiép san xuat gém sir xay dung trén
dja ban tinh Thai Binh cu thé nhu sau:

v Muc dich va hé thong cac du toan chi phi hoat déng dang thuc hién

Két qua khao sat cho thay viéc 1ap dur toan chi phi hoat dong déu nhan duoc sy quan
tam cua bo phan ké toan doanh nghiép. 100% céc phiéu tra 16i déu khang dinh viéc lap dy
toan chi phi hoat dong vira dé phuc vu cho viéc 1ap ké hoach téng thé cua doanh nghiép
vira 1a cong cu dé Kiém tra, danh gia chi phi sau khi két thuc hoat dong san xuét. Hé thong
cac loai du toan chi phi hoat dong dang trién khai thuc hién & mdi doanh nghiép khac nhau,
thé hién thong qua bang sau:

Bang 2.5: Két qua khao sat hé thong du toan chi phi hoat dong

trong cac doanh nghiép

Hé thong du toan Két qua

1. Du toan chi phi NVL TT 30/30
2. Dy toan chi phi NC TT 30/30
3. Du toan chi phi san xuat chung 30/30
4. Dy toan chi phi ban hang 12/30
5. Dy toan chi phi quan ly doanh nghiép 12/30
6. Dy todn chi phi theo hoat dong -

7. Dy toan chi phi san pham 05/30
8. Dy toan chi phi bo phan -

9. Dy toan chi phi khac -

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)
Nhu vay trong 9 loai dy toan chi phi hoat dong duoc diéu tra, néu cac du toan chi
phi theo hoat dong, du toan chi phi bo phan, du toan chi phi khac khong lam duoc vi s6
liéu ké toan chua cho phép thyc hién thi cac du toan lién quan dén chi phi san xuat da duoc
100% cac doanh nghiép trién khai trong thuc té. Mt khac c6 40% sb doanh nghiép da
budc dau ap dung duy toan chi phi ban hang va du toan chi phi quan 1y doanh nghiép. Mot
s it cac doanh nghiép c6 1ap du toan chi phi theo san pham. (Phu luc 2.18)
v Quy trinh 14p dw to4n chi phi hoat dgng
Can ct dé 1ap du toan chi phi hoat dong 13 nhirng muc tiéu, ké hoach kinh doanh cu
thé hang nim duoc Ban giam ddc cac doanh nghiép dé ra trén co sé Nghi quyét cua Dai
hoi co dong véi Cong ty C6 phan hoac Hoi nghi thanh vién véi Cong ty TNHH. Tir tong

khéi lwong san pham san xuit, tiéu thu du kién, ké toan xac dinh du toan doanh thu tiéu
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thu nim va du toan céac chi phi san xuat kinh doanh nim c6 lién quan. Qua d6 cac dit liéu
du toan chi phi hoat dong theo quy hodc thang c6 thé duoc xac 1ap mic du trong thuc té
nhiéu doanh nghiép chwa quan tam dung muc dén cac du toan nay.

v’ Phwong phap 1ap du toan chi phi san xuat

+ Péi Vdi duw todn chi phi nguyén vat ligu truc tiép: Dy toan chi phi nguyén vat
liéu truc tiép duoc lap theo nim thudng phai bao gom ca du toan chi phi nguyén vat liéu
chinh truc tiép va dy toan chi phi nguyén vat liéu phu truc tiép. Trong d6 du toan chi phi
nguyén vt liéu tryc tiép cé du toan chi phi nguyén liéu xuong st, nguyén liéu men, dién
nang, nhién liéu. Dy toan chi phi nguyén liéu xuwong st dugc xac dinh cin ct vao tong khéi
lwong nguyén vat liéu xuwong sir dung theo ké hoach (twong ng véi ké hoach san xuat san
pham), ti I¢ thanh phan tirng nguyén liéu chinh trong nguyén lidu xuwong st va don gia dinh
muc cu thé cia ting nguyén liéu chinh. Vi du nim 2017, theo ké hoach Céng ty c6 phan
gém st Long Hau dy kién san xuat tong cong 565.500 san pham cho 16 dong st vé sinh.
MJi san pham déu c6 dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu xuong st cu thé. Do d6 ké toan
xéc dinh dugc tong khdi luong nguyén vat liéu xwong st ¢a nim 13 8.886.650 kg. Két hop
Véi ti 1é phdi tron duge xac dinh (da trinh bay & phan dinh muc chi phi) tinh duoc nhu cau
khéi lwong cu thé tirng loai nguyén lidu chinh 1a dat sét, cao lanh, truong thach, thach anh,
hoat thach trong ca nam. Khéi lwong du kién nay nhan véi dinh mtc don gia cua ting loai
nguyén vat lidu dé xac dinh duy toan tirng chi phi nguyén vat liéu chinh trong tong du toan
chi phi nguyén vat li¢u xuwong. Dy toan chi phi nguyén li¢u men, du toan chi phi dién nang,
du toan chi phi nhién liéu cach 1am hoan toan twong tu. Du toan chi phi nay bao gdm tat
ca ké hoach vé chi phi nguyén vat liéu truc tiép str dung cho san xuét san pham s vé sinh
va str dan dung (néu c6) trong mot ndm cia toan doanh nghiép. (Phu luc 2.19)

Lién quan dén du toan chi phi vat li¢u phu truc tiép, chi phi nhién li¢u, dién, dong
luc, ké toan ciing can ctr vao tong dy toan khoi luong tirng vat liéu phuy, nhién liéu, dién,
d6ng luc ca nam (tinh theo sb lwong san pham san xuat du kién) va dinh mac don gia ting
loai dé xac dinh. (Phu luc 2.20)

+ Déi Vi dw todn chi phi nhdn cong truc tiép: Du toan nay duoc lap theo nim
gom du toan tién luong phai tra va cac khoan trich theo luong ctia cong nhan truc tiép san
XUat. Vi tién luong ctia cong nhan truc tiép san xuat san pham gém st dugc dinh mic chi
tiét theo giai doan cho tirng san pham nén thong thuong dy toan chi phi nhan cong truc tiép

trong nam 1a tong duy toan chi phi nhan céng cua mdi dong san pham. Trong do:
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Du toan tong chi phi Téng sb luong Dinh muc don

nhan cong mdi dong san san phimsan X gi4 nhan cong
pham ting giai doan xuat du kién tung giai doan

O mot s6 doanh nghiép duy toan chi phi nhan cong truc tiép co thé duoc chi tiét thém
& mot sb giai doan dau vao cla qué trinh san XUAt nhu: Nguyén liéu, tao hinh, thdi bui, tao
am, trang men, 10 nung tinh theo phan cap san pham vi lién quan dén ké hoach chat luong
cua doanh nghiép. Vi du, dé san xuat san pham Chau céc loai tai cong ty TNHH St Pong
Lam, ké toan dinh muc tién luong & giai doan tao hinh chi tiét thanh 2 budc 13 vao 1o
1.900d/san pham va ra 16 4.200d/san pham (voi hé sb ting thém 1,3) néu san pham dat loai
Al, A2. Trong nam 2017, doanh nghiép du kién san xuat 100.000 san pham, véi muc ké
hoach chat lugng du kién 1a 77.000 san pham loai A1, A2 thi dy toan tién lwong giai doan
tao hinh ctia san pham Chau cac loai trong nim 2017 1a: 1.900 x 100.000 + 4.200 x 77.000
x 1,3 = 610.420.000d. Tong cong toan bd du toan chi phi tién luong cic cong doan cua
tirng dong san pham, ké toan xac dinh dwoc du toan chi phi nhin cong truc tiép nim 2017
cua doanh nghiép. Riéng du toan cac khoan trich theo lwong dugc cong ty tinh theo ti I¢
20% trén du toan tién lwong phai tra trong nim. Piéu nay 1a chua phu hop véi quy dinh
ctia phap luat vé Bao hiém xa hoi hién nay. (Phu luc 2.21)

+ Poi véi dur toan chi phi san xuat chung: Dy toan nay duoc lap theo nim cin cir
vao du Kién cac chi phi phat sinh lién quan dén tirng hoat dong cua phan xuang, s6 luong
can bo, nhan vién phin xudng va mot sé6 dinh mac chi cu thé cho tirng hoat déng trong
nam. Dy toan ndy bao gém cac du toan co ban nhu: Dy toan chi phi tién lwong, cac khoan
trich theo lwong, phu cép, an ca, cic khoan trich theo lwong cua Ban quan 1y cac phan
xuong su, 10 nung, co dién, KCS...Du toan chi phi khau hao TSCP, du toan chi phi stra
chira, bao dudng tai san, du toan dao tao, huan luyén tay nghé céng nhan, dy toan hop hanh
céc phan xuong va mot s6 duy todn vé chi phi hoat dong khac c6 thé phat sinh & phan xudng
trong nam. Vi du tai Cong ty c6 phan gom st Long Hau viéc du toan chi phi san xuat chung
trong nam 2017 bao gdm 19 khoan muyc chi phi. Trong d6, duy toan chi phi tién luong cia
Ban quan 1y toan bd cac phan xuodng 13 tong lwong 12 thang trong nim. Dy toan bao ho
cho toan bo cong nhan phan xuéng & mic 350.000d/ngudi/nim. Dy todn lwong nghi €,
phép tinh binh quan trong nam tinh trén tién luong binh quéan ctia 22 ngay. Dy toan chi phi
dién chiéu sang twong tmg 2/3 chi phi dién chiéu sang chung toan doanh nghiép (tuwong

duong 6.667w/thang). Du toan chi phi nugc sach 1.500 m3/thang. Du toan chi phi hop hanh
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2 ngay trong nim mdi ngay 150.000d. Dy toan khiu hao TSCP theo phuong phap duong
thang....(Phu luc 2.22).

Riéng du toan khudn thach cao, ké toan cin ctr vao sb lugng san pham du kién san
Xuit timg dong san pham dé xac dinh sé lwong san pham maoc thoat khuon. Dya trén thong
tin vé vong quay khuon dé tinh nhu cau sb lugng khuon binh quan ndm cho tirng dong san
pham. Sau d6 két hop vai du kién chi phi binh quan cta tirng loai khuén dé xac dinh tong
du toan chi phi khuon trong nam. (Phu luc 2.23)

v’ Phwong phap 1ap du toan cac khoan chi phi ngoai san xuat

Qua khao sat d6i voi cac chi phi ngoai san xuét chi mot b phan cac doanh nghiép
san xuat gém st xdy dung hién tai dang 1ap dy toan nhung chi tap trung ddi véi du toan
chi phi ban hang va du toan chi phi quan 1y doanh nghiép. Phuong phap 1ap du toan cy thé
nhu sau:

+ Poi véi dur toan chi phi ban hang: Dy toan nay duoc lap theo nam va tap trung
vao cac dy toan chi phi nhu: Chi phi lvong va cac khoan trich theo luong cua nhan vién
bdc xép ban hang, chi phi phat trién thi truong, van tai, cac khoan thuéng va khau hao
TSCP & bo phan ban hang (chu yéu 1a phuong tién van chuyén). Vi du ¢ cong ty c¢6 phan
gém st Long Hau, dé 1ap du toan ban hang ndm 2017, cin cr vao tién luong tinh theo san
pham (dinh mic cho timg dong san pham sir) va so lugng san pham du kién tiéu thy dé xac
dinh duy toan chi phi tién lvong cta nhan vién bdc xép hang ban trong nim. Véi cac khoan
trich theo lwong, cin ctr vao s luong nhan vién va luong ding ky dong bao hiém dé tinh
toan. Di v6i du toan chi phi phat trién thi truong, chi phi van tai, thuong doanh nghiép an
dinh lan luot & mac 2,5%, 1,75% va 2% cuaa doanh thu. Du toan chi phi khiu hao TSCP
theo phuong phap duong thang. (Phu luc 2.24)

+ Poi v6i duw toan chi phi quan 1y doanh nghiép: Néu doanh nghiép co lap dy
toan chi phi nay thi cach thirc xac dinh kha twong dong véi du toan chi phi san xuat chung.
Dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép thuong bao gdm duy toan céac chi phi sau: Dy toan
chi phi tién luong, cac khoan trich theo lwong ciia Bo phan quan 1y, du toan chi phi vin
phong pham, du toan chi phi khdu hao TSCD, du toan chi phi tiép khach, thué, dich vu
mua ngoai va mot s6 du toan chi khac cé lién quan. Trong d6 c6 nhitng du toan chi phi
quan 1y duoc mot sé doanh nghiép tinh toan dwa trén dinh muic chi phi rat cy thé. Vi du tai
cong ty ¢ phan gém st Long Hau, dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2017 bao
gom 33 khoan muc chi phi. Ngoai cac loai du toan mang tinh chét ¢6 dinh nhu dy toan vé
chi phi lwong, cac khoan trich theo lwrong, khau hao TSCD, thué thi cac chi phi quan 1y
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khac dé 1ap dy toan déu c6 dinh muc chi phi nhu: Chi phi ngoai giao 10.000.000d/ thang,
cong tac phi 15.000.000d/ thang, van phong pham 5.000.000d/thang, chi phi dién thoai

250.000d/nguo1/ thang, chi phi dién sang 1/3 dién sang toan doanh nghiép (twong duong
3.333kw/thang), nuéc tiép khach 2.000.000d/thang. ...(Phu luc 2.25)
2.2.1.3. Thuc trang ldp ké hoach chi phi chién liroc

Ké hoach chi phi chién lugc lién quan dén hoat dong mang tinh chién luoc, dai han

cua doanh nghiép, nhat 1a viéc nghién ctru, dwa vao san xuit va tiéu thu cac dong san pham

gbém str xay dung mai. Xuét phat tir tim quan trong cua hoat dong nay nén khao st viéc

lap ké hoach chi phi chién luoc tai cac doanh nghiép duoc tac gia thiét ké véi 4 cau hoi co

ban (Phan B phiéu diéu tra — Phu luc MP 01) va thu dugc két qua cu thé sau:

Bang 2.6: Két qua khao sat vé 1ap ké hoach chi phi chién lwoc

trong cac doanh nghiép

Noi dung khao sat

Két qua

1. Khi doanh nghiép san xuat dong san pham mai
nham thich &ng véi nhu cau cua khach hang, dé
dam bao bién lgi nhuan muc tiéu, ké toan c6 xay
dung hé thong chi phi muc tiéu, chi phi theo vong

doi san pham khong?

[1C6: 0/30
[Khéng: 30/30

2. Ké toan co biét ky thuat 1ap ké hoach chi phi

muc tiéu, chi phi theo vong doi san pham khong?

L1C6: Khong c6 thong tin

LKhong: Khong c6 thong tin

3. Chiu trach nhiém lap ké hoach chi phi myc tiéu,

chi phi theo vong doi san pham 13 bo phan nao?

0B phan ké hoach: Khong c6 thong tin
[0 Bo phan ké toan: Khong c6 thong tin

00 B phan khac: Khong c6 thong tin

4. Co s6 s6 ligu dé 1ap ké hoach chi phi muc tiéu,

chi phi theo vong doi san pham 14?

[0 Thong tin vé doanh thu, lgi nhuan muc
tiéu theo tirng giai doan trong vong doi cua
san pham: Khong c6 thong tin

[ Khong tin khac: Khong c6 thong tin

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Tir s6 lieu thong ké cho thay tat ca cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén

dia ban tinh déu chua tién hanh 1ap cac ké hoach chi phi chién lwoc mic du hoat dong

nghién ciru, ché tao san pham méi ludn duoc cac doanh nghiép chu trong. Piéu nay da tao

83




ra nhitng khoang tréng nhét dinh trong viéc cung cip thong tin cia KTQTCP dé phuc vu
chtc ning 1ap ké hoach chién lugc. Trao ddi sau véi bo phan ké toan, nguyén nhan duoc
xéc dinh 13 vi ké toan vién chwa duoc nghién ctru, huéng dan, dao tao cac nodi dung veé lap
ké hoach chi phi muc tiéu, 1ap ké hoach chi phi theo vong doi san pham nén chua thé trién
khai cac phuong phap nay tai doanh nghiép.

2.2.2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi véi chirc ning to chiic thuc hign

2.2.2.1. Vé mé hinh ké todn chi phi san xudt

Viéc lya chon mé hinh ké toan chi phi san xuat nhu thé nao phu thudc kha 16n vao
nhu cau thong tin ctia nha quan tri. Vé mit 1y thuyét ké toan c6 thé lya chon mét trong ba
mo hinh 13: mé hinh chi phi thuc té, moé hinh chi phi thuc té két hop voi uéce tinh chi phi
va mo hinh chi phi tiéu chuan. Két qua la:

Bang 2.7: Két qua khao sat caic mé hinh ké toan chi phi

Mb hinh ké toan chi phi san xuat Két qua
1. M6 hinh chi phi thuc té 25/30
2. M6 hinh chi phi thuc té két hop véi ude tinh chi phi | 05/30

3. Mo hinh chi phi tiéu chuan -

(Nguaon: Téng hop két qua nghién ciru Ciia tc gid)

Nhu vay phan 16n cac doanh nghiép van dang ap dung mé hinh chi phi thyc té
83,33%, s6 doanh nghiép ap dung mé hinh chi phi thuc té két hop véi wdc tinh chi phi chi
14 16,67%. Qua doi véi bo phan ké toan, tac gia nhan thiy co hai van dé sau:

Mot 1a: Boi voi nhiéu doanh nghiép, nha quan tri khong yéu cau thong tin chi phi
thuc hién cung cap hang thang, vi qua trinh san xuat san pham lién tuc, qua nhiéu cong
doan vé&i quy mo san xuat 16n, khéi luong cong viéc nhiéu, ngudn nhan lic khong da nén
ké toan van lya chon mo hinh chi phi thyc té dé tinh gia thanh san pham véi thoi diém tinh
gia thuong vao cudi nam.

Hai la: Vi cac doanh nghiép yéu cau béo céo thong tin chi phi, gia thanh theo thang,
vi hé thong dinh mic chi phi lién quan dén chi phi san Xuat chung va céc chi phi ngoai san
Xuat chua duge dinh mire toan dién nén ké toan da lya chon mé hinh két hop giita chi phi
thuc té véi ude tinh chi phi dé tinh toan. Theo dé chi phi san xuat chung wdc tinh dugc
phan bd dinh ky thuong duoc cac doanh nghiép 4p dung theo cong thic:

Chi phi SXC uéc tinh duoc Ti 1& phan b Tiéu thirc phan bo

phan bo dinh ky chi phi SXC X thuc té phat sinh
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Tuy nhién ti 1& phan b6 chi phi san xuit chung thuong tinh theo ti 1& phan trim nhét
dinh dwa vao kinh nghiém cua ké toan véi tiéu thirc phan b thuc té phat sinh 1a chi phi
truc tiép hoac doanh thu thuan thyc té phat sinh trong ky. Toan b chénh 1éch giira chi phi
san xuat chung thuc té va s6 da phan bd déu dugce tinh vao gia tri thanh pham tdn kho cubi ky.

2.2.2.2.Vé xdc dinh chi phi san xuat

San xuat gébm st xay dung duoc thuc hién theo quy trinh phire tap kiéu lién tuc. San
pham dugc san xuat hang loat, thoi gian san xuat ngan. Ké toan cac doanh nghiép luén cin
ctr vao nguon luc, kha ning thuc thi nhiém vu va nhu cau théng tin cho qua trinh quan 1y
dé lya chon phuong phép tap hop chi phi san xuit phu hop. Két qua cho thiy 100% doanh
nghiép duoc khao sat déu dang tap hop chi phi san xuét theo qua trinh san xuat.

Bang 2.8: Két qua khao sat cac phwong phap tip hop chi phi san xuat

Phuong phap tap hop CPSX Két qua

1. Tap hop chi phi theo cong viéc (don dat hang) -

2. Tap hop chi phi theo qué trinh san xuat 30/30

3. Tap hop chi phi theo phuong phap két hop -

4. Tap hop chi phi theo hoat dong -
5. Khac -

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Nhu vay tit ca cac phuong phap tap hop chi phi san xuat khac nhu: Tap hop chi phi
theo cong viéc, theo phuong phap két hop, theo chi phi hoat dong déu chua duoc 4p dung.
Viéc tap hop chi phi theo hoat dong chua trién khai duoc vi qua trinh phan loai chi phi,
nhan dién cac hoat dong tai doanh nghiép chua cho phép. Thuc té nhiéu doanh nghiép
khong chi san xuat theo ké hoach ma con nhan dwgc nhitng don dat hang dic thu. Tuy
nhién do nhirng khéc biét 1a khong 16n, khong tac dong nhidu dén dinh muc, co cu chi phi
d3 duoc dinh hinh nén bo phan ké toan cho rang viéc 4p dung thém phuong phap tap hop
chi phi theo cong viéc hoic phuong phap két hop 14 khong can thiét. Pay ciing 1a diéu dé hiéu.

v' V& d6i twong tap hop chi phi

Dé tap hop chi phi san xuat, xuat phat tir quy trinh cong nghé phirc tap Kiéu lién tuc,
thoi gian san xuat san pham ngan nén cac doanh nghiép san xuit gdm, st xiy dung trén
dia ban tinh x4c dinh ddi twong tap hop chi phi san xuat 1a theo ting dong san pham, khong
c6 doanh nghiép nao tap hop chi phi theo cong doan san xuét.

Viéc xac dinh ddi tuong tap hop chi phi san xuat nhu trén da giup ké toan tap hop

chi phi san xuat, tinh gia thanh san pham twong di dé dang nhung c6 han ché 1a khong thé
85



cung cip thong tin vé chi phi, gia thanh theo ting giai doan san xuét. Diéu nay s& gay ra
nhitng kho khin nhat dinh voi céng tac quan tri chi phi theo qua trinh san xuat nham muc
tiéu tiét kiém téi da chi phi, ha gia thanh, nhung van dam bao chat luong dé gia tang kha
nang canh tranh vé& gia cua cac san pham gom sir xiy dung Thai Binh trén thi truong.

Déi vai viéc tap hop chi phi ngoai san xuét, cac doanh nghiép tap hop theo bo phan
phat sinh chi phi dé phuc vu cho cong tac quan 1y.

v' Vé thu thip théng tin ban dau vé chi phi

Hé théng chiing tir 4p dung trong cac doanh nghiép san xuat gém st xdy dung trén
dia ban tinh Thai Binh bao gdm: lao dong tién lwong, hang ton kho, ban hang, tién té, tai
san ¢b dinh.

Céc loai chung tir phan anh chi phi bao gom:

- Chting tir phan anh chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Dé tap hop chi phi nguyén
vt liéu truc tiép, ké toan tai cac doanh nghiép cin clr vao: Bang phan bo nguyén vat liéu,
cong cu dung cu ma trude do6 1a tap hop thong tin tir cac: Phiéu xuat kho nguyén vat liéu
chinh; phiéu xuat kho nguyén vat liéu phyu. Cac chitng tir nay phan anh gié tri ciia nguyén
vt liéu chinh, phu xuat dung cho san xuat theo ké hoach cua doanh nghiép va cac phiéu
xuit kho nhién liéu; hoa don tién dién cua doanh nghiép hang thang.

- Chtrng tir phan anh chi phi nhan cong: Dé tap hop dugc chi phi nhan cong truc
tiép, ké toan cin cir vao Bang phan b tién lwong va cac khoan trich theo lvong hang thang
cua doanh nghiép. Bang nay duoc lap trén co sé Bang tong hop tién luong toan doanh
nghiép, ma trudc do 1 qua trinh tap hop s6 liéu trén cac chang tir lao dong tién lwong nhu:
Bang cham cong; bang chim cong lam thém gio; bang thanh toan tién luong va cac khoan
trich theo lwong ting phan xudng, bo phan. Cac bang thanh toan tién thuong cho cong
nhan san Xuit va mot s6 cac ching tir lao dong tién lwong truc tiép khac lién quan dén cong
nhan tryc tiép san xuat.

- Chung tir phan anh chi phi san xuat chung: Do chi phi san xuat chung bao gom
nhiéu nodi dung chi phi khac nhau nén dé tap hop chi phi nay, cac doanh nghiép st dung
cac chitng tir nhu: Bang phan b tién lwong, cac khoan trich theo luong lién quan dén bo
phan quan 1y phan xudng; bang phan bo vat liéu, cong cu dung cu ding & phan xuong;
bang tinh va phan bo khau hao TSCD; bang phan bo chi phi khuon thach cao (néu c6); cac
ching tir lién quan dén dich vu mua ngoai va chi phi khac cua bo phan quan Iy phan xudng.

- Ching tir phan anh chi phi ban hang: Dé tap hop chi phi nay, ké toan cin cir vao
cac chirng tir nhu: Bang phan bd, thanh toan lwong va cac khoan trich theo lwong cua bo
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phan ban hang; cac chung tir thanh toan tién thudng cho bo phan ban hang (néu co); bang
tinh khdu hao TSCP cho phuong tién van tai dung cho ban hang; cac ching tir lién quan
dén mua phu kién, vat tu (tem dan, vo hop...) va cac ching tir lién quan dén dich vy mua
ngoai (néu cd) cua bod phan ban hang.

- Chtrng tir phan anh chi phi quan 1y doanh nghiép: Bao gém cac chung tir thanh
toan luong, cac khoan trich theo lwong, ching tir thanh toan tién thuéng, phu cap cua bo
phan quan 1y, hanh chinh cua cac doanh nghiép. Céac chiing tir lién quan dén vin phong
pham, céng cu dung cy, khiu hao TSCD dung ¢ bo phan quan 1y. Cac ching tir lién quan
dén chi phi hoi hop, dich vu mua ngoai, mot s6 loai thué phat sinh va mét sé cac chung tir
khéc c6 lién quan.

v’ Xir 1y, ghi nhan thong tin chi phi trén tai khoan ké toan

(1) P6i véi cac chi phi san xuat

* Xur Iy, ghi nhdn thong tin chi phi nguyén vt liéu truc tiép

Dé tap hop thong tin chi phi nguyén vt liéu truc tiép, ké toan cac doanh nghiép san
Xuat gébm sir xay dung trén dia ban tinh sir dung TK 621. Tai khoan nay duoc ma chi tiét
thanh 2 cap. Trong d6 tai khoan cap 2 cia TK 621 duoc chi tiét cho tirmg nhom san pham
va tai khoan cip 3 duoc chi tiét cho tirng dong trong mdi nhém san pham dé. (Phu luc 2.26)

Qua trinh tap hop chi phi va ghi s6 nhu sau: Duya trén ké hoach san xuat, phan xuang
san xuat 1ap Phiéu linh vat tu yéu cau xuit nguyén vat liéu. Trén cac Phiéu linh vat tu ghi
13 s6 lugng, chung loai va muc dich sir dung vat tu. Ké toan 1ap Phiéu xuat vat tu trén co
s& phiéu linh vat tu cho cac bd phan. Sau khi dugc sir dung, cac chung tir nay duoc phan
loai va chuyén dén cho ké toan vién phu trach nhom vt tu trong ¢ng. Thong thuong céac
doanh nghiép déu tinh gia vat tu xuat kho theo phuong phap binh quan gia quyén ca ky du
trit nén cudi thang phan mém s& xac dinh gia thuc té cua tirng loai vat tu xuat kho. Sé lidu
trén cac phiéu xuat kho vat liéu chinh, phuy, nhién liéu, hoa don tién dién duoc ding dé ghi
vao sb chi tiét TK 621 (Phu lyc 2.27a). Bong thoi cin cir vao bang ké cac ching tir cung
loai lap cac ching tir ghi s6. Dira vao chiing tir ghi s6, ké toan ghi s6 cai TK 621 (Phy luc 2.28a).

Riéng ddi véi mot s doanh nghiép dang 1am két hop gitta ké toan may va ké toan
thi cong nhu Cong ty TNHH SXKD st Hao Canh, cac thu tuc chang tir duoc thyc hién
tuong tu nhu & Cong ty ¢6 phan gém st Long Hau. Tuy nhién ké toan s& truc tiép lap cac
Bang ké nguyén vt liéu tir cac ching tir Xuat nguyén vat liéu dung cho san xuat san pham.
S4 liéu trén cac bang ké sau d6 s& dugc sur dung dé lap Bang phan bo nguyén vat liéu phuc
vu san xuat. Riéng chi phi khuén thach cao do cong ty tinh trong chi phi nguyén vét liéu
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truc tiép nén ké toan cin ctr vao cac Phiéu xuat kho thach cao, 1ap Bang tong hop chi phi
va sau d6 1ap Bang phan b chi phi khuon cho tirng loai san pham, trong do:
Chi phi khuon thach cao phan

: q Pon gia khuén x  Nhu cau khuén
bo cho tirng ma san pham

. Tong chi phi Téng sb luong
Pon gia khuén = ) : )
san xuat khuén khuon san xuat
; S6 lwong san )
Nhu cau khuén = : S6 vong khuon

pham nhap

S liéu tir cac Bang phan bd duogc ghi vao So chi tiét TK 621 (Phu luc 2.27b) va lap
chang tir ghi s6 sau d6 ghi S6 cai TK 621. (Phu luc 2.28b)

* Xur Iy, ghi nhdn théng tin chi phi nhén céng truc tiép

Dé tap hop thong tin chi phi nhan cong truc tiép, ké toan cac doanh nghiép san xuat
goém sir xay dyng trén dia ban tinh str dung TK 622. Ciing giéng nhu TK 621, tai khoan
nay dugc cac cong ty ma chi tiét thanh 2 cap. Trong d6 tai khoan cap 2 cia TK 622 duoc
chi tiét cho tirg nhom san pham va tai khoan cap 3 duoc chi tiét cho ting dong trong mdi
nhém san pham dé6. Ching ta c6 thé hinh dung cach Cong ty co phan gom st Long Hau
mé chi tiét thong tin TK 622 tai Phu luc 2.29.

Qua trinh tap hop chi phi va ghi s6 nhu sau: Ké toan can ctr vao cac chung tir goc
xéac nhan khéi lugng san pham hoan thanh, don gia dinh muc tién lwong timg cong doan,
bang chim cong ctia cong nhan ting phan xudng dé 1ap Bang thanh toan luong theo phan
xuong va Bang tong hop tién lwong toan doanh nghiép. Pay 1a cin ctr dé ké toan 1ap Bang
phan b6 tién luong va cac khoan trich theo luong. S6 lidu trén Bang phan bo duoc sir dung
dé ghi s6 chi tiét TK 622 (Phu luc 2.30a) va tiép tuc dugc dung dé 1ap ching tir ghi s6 trudc
khi 1én s6 cai TK 622. (Phu luc 2.30b)

* Xur Iy, ghi nhdn théng tin chi phi san xudt chung

Dé tap hop thong tin chi phi san xuat chung, ké toan cac doanh nghiép san xuat gém
su xay dung trén dia ban tinh sir dung TK 627. Tai khoan nay bén canh vi¢c st dung cac
TK cip 2 theo huéng dan, dé chi tiét hoa thong tin ké toan van tién hanh chi tiét thém dén
TK mot s6 tai khoan cap 3 cia tai khoan nay. Tiép tuc nghién ctiru & Cong ty co phan gém
s Long Hau, TK 627 duoc ké toan chi tiét nhu Phy luc 2.31 dé theo ddi thong tin chi phi
san xuét chung.

Qua trinh tap hop chi phi va ghi s6 nhu sau: Do viéc xac dinh d6i tuong tap hop chi
phi san xuat 13 toan bd quy trinh céng nghé san xuit san phim nén chi phi san xuit chung
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tai cac doanh nghiép chu yéu duoc tap hop chung theo tirng ndi dung chi phi, budc dau c6
chi tiét theo timg nhém san pham & mot s6 noi dung chi phi chinh. Can cir vao cac ching
tir goc o lién quan, ké toan ghi vao S6 chi tiét chi phi san xuat chung (Phu luc 2.32a). Sau
d6 tir cac ching tir goc, ké toan lap cac Ching tir ghi s6 lién quan dé ghi S6 cai TK 627
(Phu luc 2.32b).

Déi véi viéc phan bd chi phi san xuat chung, thuc té cho thdy cé nhiing giai doan
céc doanh nghiép san xuat gém st trén dia ban tinh phan bd chi phi SXC cho ting dong
san pham theo doanh thu thuan. Sau d6, nhiéu doanh nghiép nhan thay tiéu thic phan bd
nay khéng 6n do doanh thu va chi phi SXC c6 su twong quan rat thip nén viéc duy tri tiéu
thizc phan bd nhu vay s& 1am thong tin cua chi tiéu gia thanh san pham khong chinh xéc.
Nhitng su thay d6i da dugc thuc hién khi nhiéu doanh nghiép sir dung chi phi NVLTT, chi
phi NCTT 1am tiéu thtrc phan bo chi phi SXC.

Nhu vay véi khoan muc chi phi ndy, ké toan tai cac doanh nghiép mai tap hop theo
noi dung kinh té caa chi phi. Cach 1am nay chua c6 nhiéu tac dung véi ké toan quan tri chi
phi. Nhat 1a khi chi phi san xuat chung thuong 1a khoan muc chiém ti trong kha 16n trong tong
chi phi san xuat ctia doanh nghiép. Mit khéc, qua khao sat cac tiéu thirc phan bo chi phi san
Xuat chung chu yéu theo doanh thu hozc gia tri san xuat cia san pham da 1am anh huong
nhét dinh dén tinh chinh xac cua s6 liéu ké toan. (Phu luc 2.33)

Bang 2.9: Két qua khao sat tiéu thirc phan bd chi phi SXC

Tiéu thirc phan bd Két qua
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 16/30
Chi phi nhan cong truc tiép 06/30
Doanh thu 04/30
Gia tri san luong 04/30
Hoat dong -
Khac -

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

* Tap hop chi phi san Xudt toan doanh nghiép
Vi 100% cac doanh nghiép san xuit gom st xdy dung trén dia ban tinh déu hach
toan hang ton kho theo phuwong phap ké khai thudng xuyén nén dé tap hop chi phi san xuat
toan doanh nghiép, ké toan st dung TK 154. Tai khoan nay thudng duogc chi tiét thanh cac
tai khoan cap 2 twong (g Véi cac tai khoan cap 2 ciia TK 621, TK 622, TK 627 dé tap hop

chi phi san xuat theo tirng nhom san pham.
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Bang 2.10: Chi tiét thong tin Tai khoan 154

Tén Tai khoan Noi dung

TK 154 Chi phi san xuat kinh doanh d& dang
TK 1541 Chi phi san xuat kinh doanh do dang sir xdy dung
TK 1542 Chi phi san xuat kinh doanh do dang sir dan dung
TK 1543 Chi phi san xuat kinh doanh do dang sir cao cap
TK 1544 Chi phi ho rét st dan dung

(Nguon: Céng ty cé phan gom siz Long Hau)

Qua trinh tap hop chi phi va ghi s6 nhu sau: Vao cubi thang, cin cir vao cac s liéu
da tap hop duoc, ké toan cac doanh nghiép 1ap Phiéu ké toan dé thuc hién cac but toan két
chuyén chi phi san xuat tir cac tai khoan cap 2 ctia TK 621, 622, 627 sang tai khoan cap 2
cua TK 154 tuong tng (Phu luc 2.34a, 2.34b). S6 liéu nay 1a can cir quan trong dé ké toan
tinh gi4 thanh san pham cho ting dong san pham s hoan thanh. Ké toan khong tinh gia
thanh chi tiét theo pham cap hoic mau sac caa san pham. Thoi diém tinh gia thanh thuong
vao cudi thang, ca biét c6 doanh nghiép cubi nim méi tién hanh tinh gia thanh. T4t ca cac
doanh nghiép déu tinh gia thanh theo phuong phap gian don (phuong phap hé s6) va trudc
d6 déu khong danh gia gia tri san pham dé dang cudi ky. (Phu luc 2.35a, 2.35b, 2.35¢)

(2). Poi véi cac chi phi ngoai san xuat

Céc chi phi nay c6 thé ké dén bao gom CPBH, CPQLDN. Pé tap hop cac chi phi
nay ké toan tai cac doanh nghiép st dung TK 641, TK 642. Cac tai khoan nay duoc chi tiét
dén tai khoan cép 2 dé theo ddi chi phi theo tirng noi dung kinh té. (Phu luc 2.36a, 2.36b)

Ké toan cin cr vao cac chung tir gde co lién quan dé ghi so chi tiét chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép (Phu luc 2.37a, 2.37b), cudi thang 1ap chang tir ghi s6 dé ghi
sb c4i TK 641, 642 (Phu luc 2.38a, 2.38b). Nhin chung viéc ghi chép vao cac tai khoan Cép
2 cua TK 641, 642 twong dbi phu hop. Tuy nhién mét van c6 tinh trang ké toan sir dung
gop mot so tai khoan cap 2 nhu TK 6421, TK 6422 dé phan anh ca gia tri vat liéu va dung
cu dung cho bd phan ban hang va bd phan quan ly 1a khong chinh xac.

v Trinh bay thong tin trén hé thong bao co chi phi cia ké toan

Thong tin chi phi sau khi dugc ghi chép vao cac sb chi tiét, s6 tong hop cac tai khoan

¢6 lién quan, dinh ky duoc ké toan phan anh vao hé thong céc bao cao chi phi, cu thé:
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Bang 2.11: Két qua khao sat danh muc hé thong bio cdo quan tri chi phi

Tiéu thirc phan b Két qua

Bio c4o chi phi thuc té (gia thanh san pham) 30/30

Béo céo chi phi theo b phan -

Bao céo chi phi theo don dat hang -

Bao cao phan tich chi phi va danh gia trach nhiém cua 10/60

cac bo phan

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Nhu vay ¢ tat ca cac doanh nghiép, cac bao céo chi phi san xuat dé tinh gia thanh
san pham san xuat trong ky déu dugc bo phan ké toan 1ap theo quy dinh nhung khac nhau
vé thoi diém. Pa phan cac bao cdo nay duoc lap vao cudi thang nhung ciing c6 doanh
nghiép chi 1ap vao cudi ndm (Cong ty TNHH sit Thanh Hai, Cong ty TNHH gom sit Minh Diing).

Mot sé doanh nghiép cudi thang da 1ap bao céo chi phi san xuit kinh doanh theo
yéu t6 dé phuc vu viéc xac dinh két qua kinh doanh thang theo tirng nhém san pham nhung
cling chwa c6 cac Bao cdo chi phi san xuit theo yéu té cho timg dong san pham cu thé,
Cong ty c¢6 phan gém st Long Hau 1a mot minh chiing. (Phu luc 2.39)

Két qua ciing cho thay 100% cac doanh nghiép khao sat chua thé 1ap duoc cac bao
c4o chi phi theo hoat dong hay nhitng bao céo c6 chat luong dé danh gia trach nhiém cac
bo phan. Su khong day du cua hé thong bao cao chi phi di giy ra nhitng kho khin nhat
dinh trong viéc dap ng nhu cau thong tin phuc vu cac hoat dong quan tri doanh nghiép.

2.2.3. Thuc trang ké toan quan tri chi phi véi chire ning Kiém soat, danh gia

Déi vai chire ning nay, ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép dang tap trung
thuc hién nhitng cong viéc chinh nhu sau:

v’ Kiém soat chi phi khi doanh nghigp tién hanh nghién ciru, san xuat san pham méi

Thi trudng ludn thay d6i va san xuat gébm st xay dung 1a mot trong nhing linh vic
c6 su canh tranh khéc liét. Do d6 qua trinh nghién ciru dé phat trién, san xuat san pham
méi (R&D) 1a can thiét va doi hoi sy tham gia tich cuc caa nhiéu bo phan trong d6 c6 ké
toan. Hoat dong nay da budc dau c6 sy dinh hinh cu thé & mot sé doanh nghiép san xuat
quy mo 16n trong tinh.

Bang 2.12: Két qua khao sat vé kiém soat chi phi lién quan dén R&D

Noi dung khio sat Két qua
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[0Qua goép ¥ truc tai diém ban hang: 30/30
Kénh thu thap thong tin dé tién hanh R&D | O0Qua mang xa héi/internet: 09/30
san pham méi 1a? [0Qua bo phan thi truong: 21/30

[JKénh khac: 0

(Nguon: Tong hop két qud nghién ciru Ciia tdc gid)
Pé tién hanh san xuat san pham mai, théng qua cac y kién phan hdi truc tiép cua
khach hang tai cac diém ban hang, qua mang xa hoi, ddi tac, qua thong tin cua nhan vién
thi treong, bo phan kinh doanh cac doanh nghiép s¢€ tién hanh nghién cuu, dé xuat cac dong
san pham phu hop. Cac dé xuat nay sau khi dwgc Ban 1anh dao chip nhan sé tién hanh san
xuat thir. K& toan phdi hop véi bo phan lién quan dé Kiém soat chi phi san xuat thir, xac
dinh tong chi phi du kién, ti trong tirng loai chi phi dé tinh toan loi nhuan. Sau khi san
pham dugc quyét dinh dua vao san xuat, ké toan ciing cac bd phan tiép tuc hoan thién hé
thdng cac dinh muc chi phi dé t6 chtc thyuc hién.
Bang 2.13: Ti trong binh quan cia tirng loai chi phi/tong chi phi dy kién

dé san xuat san pham méi

Loai chi phi Ti trong binh quan
Chi phi nghién ctru, phat trién 9% - 7%
Chi phi san xuat 71% - 79%
Chi phi ban hang 3% - 5%
Chi phi quan ly 8% - 10%
Chi phi khac 9% - 7%

(Nguaon: Tong hop két qua nghién ciru Ciia tdc gid)
v Kiém so4t chi phi hoat dong hang ngay
Vi chi phi hoat dong phét sinh hang ngay, lién quan dén nhiéu bo phan mit khac do
nhiéu doanh nghiép da xay dung duoc hé thdng chi phi dinh muc nhat 1a cac chi phi san
XUt tryc tiép nén qua trinh kiém soét chi phi ctia ké toan dugc thuc hién mot cach gian
tiép thong qua viéc Kiém soat ning suat, chat lugng, hiéu qua cua tirng bd phan trong méi
quan hé giira cac chi phi dau vao voi két qua dau ra nhat 1a tai cac phan xudng san Xuat.

Bang 2.14: Két qua khao sat vé kiém soat chi phi hoat dong hang ngay

Néi dung khao sat Két qua

1. B6 phan chiju trach nhiém kiém soat )
_ [0B6 phan san xuat: 0
chi phi hoat dong 1a?
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(1B phan ké toan: 0

CKét hop giita bo phan san xuat va ké toan: 30/30

[JHang ngay: 30/30
2. Thoi diém dién ra hoat dong kiém | OBinh ky vai ngay mét lan: 0
soat chi phi la? CCudi mdi tuan: 0

COKhac: 0

OTu van ngay cho Ban lanh dao: 30/30

3. Khi phat sinh chénh 1éch bat thuong .
o , CTap hop, bao cao vao cuoi ky: 0
ve chi phi, ké toan s¢?
CKhac: 0

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)
Pé kiém soét chi phi hoat dong nhat 1a tai cic phan xudng san xuat, hang ngay ké
toan thong ké két qua cong viéc cia timg phan xudng, so sanh, danh gia vi mac ké hoach
binh quéan ngay dé xac dinh chénh léch. Cudi thang, cin cir vao két qua thong ké hang
ngay, ké toan 1ap Bang tong hop tinh hinh san xuat hang thang, tinh tong s6 lwong san
pham hoan thanh, s6 san pham san xuat binh quan/ngay, so sanh v&i ké hoach san xuat dé
xéac dinh ti 1& thuc hién/ké hoach cua ting bo phan. Thong thuong chénh 1éch phat sinh
giita thuc té va ké hoach ngay va trung binh thang khong 16n do cac dinh muc vat tu, nhan
cong duge xay dung sat vai tinh hinh cu thé cua tirng doanh nghiép. Tuy nhién néu c6 bat
ky chénh 1éch bat thudng nao xay ra, ké toan s& phai tim hiéu nguyén nhan, tong hop theo
bo phan dé bao céo, xin ¥ kién nha quan tri nham diéu chinh kip thoi hoat dong san xuat,
tir d6 kiém soat hiéu qua chi phi phat sinh hang ngay cua doanh nghiép. (Phu luc 2.40)
Bén canh d6 dé kiém soat t6t hon cac chi phi hoat dong, huéng téi cit giam chi phi
lién tuc, toan dién, mot s6 doanh nghiép san xuat gébm st xay dung trén dia ban tinh di bat
dau to chac tap huan, moi chuyén gia JICA Nhat Ban gioi thiéu mo hinh quan tri 5S (sang
loc — sap xép — sach s - sin séc — san sang). Tuy vay hoat dong nay maéi chi duogc nghién
ctu, trién khai ¢ nhitng phan viéc dau tién, c6 tinh chét dinh huéng chung tai cic doanh
nghiép c6 quy mé 16n nhu: Cong ty TNHH san xuat kinh doanh Sir Hao Canh, Cong ty c6
phan gém s Long Hau....chua x4c dinh thoi gian, quy trinh, trach nhiém cu thé cua céac
bo phan, trong d6 co ké toan lién quan dén thong tin KTQTCP véi chirc ning kiém soat
chi phi hang ngay tai doanh nghiép.

v Panh gia sy bién dong ciia cac khoan mue chi phi hoat dgng trong yéu
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V6i cau hoi: Dinh ky ké toan tién hanh danh gia su bién dong cua cac khoan muc
chi phi trong yéu nao? Két qua khao sat cho thay:
Bang 2.15: Két qua khao sat danh muc cac khoan muc chi phi trong yéu

dwoc phan tich chénh léch

Cac loai chi phi dwoc phan tich chénh léch Két qua
Chi phi san xuat truc tiép 30/30
Chi phi san xuat chung 12/30
Chi phi ban hang 10/30
Chi phi quan ly 08/30
Chi phi khac -

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)

Dinh ky danh gia su bién dong cac khoan muc chi phi trong yéu 1a mot hoat dong
can thiét dé phan tich két qua thuc hién thuc té vé chi phi so vai cac ké hoach, du toan ma
doanh nghiép da dé ra. Tuy vao dic thi va yéu cau quan tri, c6 nhiéu doanh nghiép tién
hanh danh gia chi phi hang thang nhung cling c6 nhitng doanh nghi¢p chi thyc hién theo
nam. Vé ndi dung, cac doanh nghiép thudng tap trung danh gia nhitng khoan muc chi phi
chiém ti trong 16n, nhat 1a chi phi san xuat truc tiép. Tuy nhién ciing c6 doanh nghiép chi
tién hanh danh gia mot hoic hai khoan muc dugc cho 14 quan trong nhét trong d6 chu yéu
tap trung phan tich sy bién dong cia chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

Cong cu chinh duoc ké toan str dung dé dinh ky danh gia chi phi trong cac doanh
nghiép san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh mai chi dung lai 1a Bao cdo phan tich
chénh 1&ch chi phi san xut theo yéu t6. Bé 1ap bao cdo nay, ké toan can ctr vao sb liéu da
dugc phan anh trén cac s6 chi tiét, so tong hop cac tai khoan chi phi san xuat lién quan.
Trong d6 chénh 1éch chi phi 12 hiéu s gitta chi phi thuc té voi chi phi dy toan cta tirng yéu
t6 chi phi san xuat.

Nhu vay théng tin dé hd trg chirc niang danh gia chi phi trong doanh nghiép méi chi
dirng lai & Bao céo phan tich chénh 1&ch chi phi san xuat theo yéu tb 1a chua day du, trong
diéu kién ké toan hoan toan co thé lap thém cac Bao cao phan tich chi phi khac nhu: Bao
c4o phan tich gia thanh san pham; bao c4o phan tich chi phi ban hang; bio cdo phan tich
chi phi quan ly doanh nghi€p....Tuy nhién thay vi lap thém cac bao cao k¥ thuat nhu trén,
ké toan mot s6 doanh nghiép két hop véi mot sé bo phan lién quan dé 1ap Bang tong hop

danh gid gia tri san luong san xuat. Bang nay gitip so sanh va danh gia gitra gia tri san
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lwong thuc té véi gia tri san lwong ké hoach cho ting loai san pham dé phuc vu cong tac
quan tri trong doanh nghiép. (Phu luc 2.41)

v Panh gia sw bién ddng ti I¢ chi phi hoat ddng caa doanh nghiép

Dinh ky danh gia su bién dong ti 1& cua tirng khoan muc chi phi hoat dong trén téng
chi phi thuc té hoac doanh thu caa doanh nghiép dé so sanh, chi ra nguyén nhan cua su
bién dong ti trong tirng loai chi phi ciing dwgc xem 1 cong cu quan trong dé danh gia chi
phi trong doanh nghiép.

Bang 2.16: Két qua khao sat danh muc cac ti 1 chi phi hoat dong

dwoc phéan tich chénh léch

Cic loai ti 1¢ chi phi hoat ddng trong yéu Két qua
Ti Ié chi phi NVLTT/chi phi san xuat 06/30
Ti I& chi phi NCTT/chi phi san xuat 06/30
Ti Ié chi phi san xuat/chi phi ngoai san xuat 04/30
Ti I¢ gia von hang ban/doanh thu 05/30
Ti I¢ chi phi ban hang/doanh thu 07/30
Ti I€ chi phi quan ly doanh nghi¢p/doanh thu 05/30

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)
Két qua khao sat cho thay hau hét ké toan chua thuc su cha trong viéc danh gia
thong tin vé cac ti trong chi phi hoat dong co ban. Pay ciing chinh 1a nguyén nhan ma nha
quan tri va bo phan ké toan khong co du dit liéu dé danh gia tinh hiéu qua trong hoat dong
cua doanh nghiép, so sanh véi cac doanh nghiép trong nganh, trong tinh dé cé nhitng huéng
diéu chinh cho phu hop trong tuong lai.
v’ Panh gia hiéu qua hoat déng ciia chi phi chién lwogc va cac trung tim chi phi
Néu viéc kiém soat, danh gia cac chi phi hoat dong hang ngay, mang tinh ngan han
dugc da s6 cac doanh nghiép quan tim thi viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua chi phi
chién luoc va céc trung tam chi phi lai cho két qua hoan toan nguoc lai:
Bang 2.17: Két qua khio sat vé danh gia hiéu qua hoat déng ciaa

chi phi chién hrge va cdc trung tam chi phi

Néi dung khao sat Két qua

Dinh ky doanh nghiép c6 tién hanh danh gia trach nhiém

, Co: 0/30
doi vai cac bo phan chiu trach nhiém str dung chi phi va
LIKhong: 30/30

danh gia chi phi chién luoc cua doanh nghiép khong?

(Nguon: Téng hop két qud nghién ciru Ciia tic gid)
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Nhu vy 100% cac doanh nghiép chua tién hanh danh gia hiéu qua hoat dong cua
chi phi chién lugc va trach nhiém Kiém soat tai cac trung tdm chi phi. Dé tim hiéu nguyén
nhan, qua phong van sau bo phan ké toan, cac ké toan vién cho réng c6 hai nguyén nhan
chinh. Trong d6, nguyén nhan khach quan 13 do nha quan tri tai ddy chwa nhu cau st dung
cac thong tin lién quan dé danh gia hi¢u qua cua chi phi chién luoc, trach nhiém tai cac
trung tAm quén 1y chi phi. Nhung nguyén nhan chu quan 1a do phan I6n ké toan vién chua
nhan dién, xac dinh duoc phuong phap ké toan cu thé dé cung cap thong tin can thiét cho
danh gia hi¢u qua chi phi chién lugc. Mit khéc viéc danh gia trach nhiém tai céac trung tam
chi phi 1 timg phan xudng, phong ban con han ché do viéc phan quyén quan 1y chi phi
khong 16 rang. Qua trinh thu thap thong tin chi phi dé quy trach nhiém cho bo phan quan
1y twong d6i kho khan. Hé thong cac mau biéu, chi tiéu st dung, bo phan chiu trach nhiém
chinh, ky, quy trinh danh gia déu khong c6 nén chua thé trién Khai danh gia trén thuc té.

2.2.4. Thuc trang @ng dung thong tin ké toan quan tri chi phi phuc vu cho viéc
ra quyét dinh

Viéc tng dung thong tin KTQTCP phuc vu cho viéc ra quyét dinh & mdi doanh
nghiép 12 hoan toan khac nhau, phu thudc vao nhiéu yéu té nhung quan trong nhat 1a qua
trinh ké toan da xu 1y thong tin chi phi nhu thé nao va céc cong cu da dugc str dung ra sao,
cho nhitng dang quyét dinh co ban nao caa doanh nghiép? Két qua khao sat cho thay:

2.2.4.1. Déi véi vng dung moi quan hé chi phi — khoi heong — loi nhudn

Thue té 30/30 doanh nghiép dugc khao sat, ké toan déu chua ting dung cong cu
phan tich chi phi — khéi luong — lgi nhuan dé phuc vu cho viée ra cac quyét dinh trong
doanh nghiép, dic biét 1a céc quyét dinh ngén han nhu: Quyét dinh thay ddi dinh phi,
doanh thu; quyét dinh thay d6i bién phi, doanh thu; quyét dinh thay d6i dinh phi, gia ban,
doanh thu; quyét dinh thay doi dinh phi, bién phi, doanh thu va quyét dinh thay doi dinh
phi, bién phi, doanh thu, san luong. Day 1a két qua tat yéu vi trudc d6 hau nhu ké toan
chua co su phén loai cu thé chi phi ctia doanh nghiép theo méi quan hé véi mirc do hoat
dong, mic du day 1 cong cu nhiéu ké toan di biét nhung chua thé ung dung duoc trong
thuc té. Day 1a didu dang tiéc va chic chian gay kho khin cho nha quan trj khi ra cac quyét
dinh c6 lién quan.

2.2.4.2. Ung dung céng cu phdn tich diém hoa von

Két qua khao sat cho thdy budc dau di c6 mot sb it doanh nghiép sir dung cong cu
nay nhu tai Cong ty TNHH SXKD st Hao Canh, tuy vay mic do van dung con han ché

khi chi tinh diém hoan von du kién (san lugng hoa von) cho toan bd li€n san pham chu
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khéng tinh cho timg san pham cu thé. Tiép tuc nghién ctru cac ing dung cu thé khi sir dung
cong cu nay cho viée ra quyét dinh, sb liéu cho thay:
Bang 2.18: Mirc d§ quan tim khi sir dung phan tich diém hoa vén

dé ra cac loai quyét dinh lién quan

] Piém danh gia
Dang quyét dinh
binh quin
Quyét dinh loi nhuan muc tiéu dat duoc 4,52
Quyét dinh lién quan dén gia ban san pham 4,20
Quyét dinh chap nhan hoac tir chdi don dit hang 4,15
Quyét dinh tiép tuc san xuat hay dinh chi san xuat 3,98
Quyét dinh thiic day 3,13

(Nguon: Téng hop két qua nghién ciru Ciia tc gid)

Pé xac dinh sy quan tim cua ké toan véi cac tng dung cu thé lién quan dén phan
tich diém hoa von trong viéc ra quyét dinh, tac gia thiét ké noi dung dy kién tra 1o cho cau
hoi trén thang do likert tir 1 dén 5. Mtrc diém cho thay tat ca cac ung dung cia phan tich
diém hoan vén déu nhan dugc su quan tam I1én ctia doanh nghiép, dac biét la cac quyét
dinh lién quan dén loi nhuan muc tiéu, quyét dinh gia ban san pham, quyét dinh lwa chon
don dat hang hay quyét dinh tiép tuc san xuét hay dinh chi hoat dong. Pay la nhiém vu co
ban ma ké toan quan tri chi phi trong timg doanh nghiép phai c6 gang thuc hién trong thoi
gian toi.

2.2.4.3. Ung dung théng tin thich hop dé ra quyét dinh

Phong van truc tiép cac dap vién, két qua cho thdy 100% ké toan trong cac doanh
nghiép khong hinh dung dugc mot cach cy thé vé thé nao 1a thong tin thich hop dé ra quyét
dinh. Do d6 trong thyc té, cong cu nay ciing khong duogc sir dung trong cac doanh nghiép
san xuat gdm st x4y dung trén dia ban tinh Thai Binh.

2.3. Cac nhan t6 anh huwéng dén wng dung ké toan quan tri chi phi tai cac doanh
nghiép san xuit gom sir xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh

Dé dam bao tinh khach quan trong viéc xac dinh thuc trang cac nhan t6 anh huong
dén ung dung KTQTCP trong cac doanh nghiép san xuit gom st xdy dung trén dia ban
tinh, cach thirc chon mau va xir Iy két qua diéu tra vo cing quan trong.

2.3.1. M ta miu nghién ctru

Vi dbi tuong diéu tra 1a nha quan tri cac cip cua doanh nghiép nén du st dung

phuong phap chon mau thuan tién, tac gia ciing ¢ gang dam bao tinh dai dién cia mau
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diéu tra vé6i cac dic diém khac nhau vé linh vyc san xuit chinh caa doanh nghiép va cua
cac nha quan tri (tudi tac, gidi tinh, trinh d6) & cac khu vuc khac nhau trong toan tinh.

S6 phiéu phat ra va gti qua mang 1a 530, s6 phiéu thu vé 1a 288. Tac gia da tién
hanh sang loc phiéu diéu tra, loai bo nhitng phiéu khong hop 1¢, thiéu cac thong tin quan
trong hoic tra 161 khong thuc su logic (d6i v6i cac cau hoi co mbi quan hé mat thiét voi
nhau). Cudi cung sé phiéu hop 1& du diéu kién dé nhap va phén tich dir liéu 1a 252 phiéu,
dat ti 1€ 47,5%.

2.3.2. Két qua thong ké mé ta vé sw tac dong ciia nhém nhin té con ngudi

Nhom nhén t6 nay bao gdm danh gia su tac dong cta hai nhan té chinh 1a nha quan
tri va ké toan vién. Két qua cu thé nhu sau:

Bang 2.19: Thong ké nhan dinh tirng thanh phén trong nhém
nhan t6 con ngwoi dén wng dung KTQTCP trong DN nghién ctru

STT Két qua t‘héng ké liér~1 quan dén tl‘rng’; Mirc d§ danh gia Trung
thanh phan trong moi nhém nhéan to 1 2 3 4 5 binh
I. | Nhén t6 Nha quan tri
1. | NQT1 - - 25 | 152 | 75 | 4,20
2. | NQT2 - - 50 | 126 | 76 | 4,10
3. | NQT3 - - 25 | 152 | 75 | 4,20
4. | NQT4 - - - [ 101 | 151 | 4,60
I1. | Nhan t6 Ké toan vién
1. |KTV1 30 | 63 | 55 | 50 | 54 | 3,14
2. |KTV2 26 | 41 | 53 | 85 | 47 | 3,34
3. |KTV3 16 | 25 | 50 | 112 | 49 | 3,61
4. | KTV4 25 | 44 | 85 | 62 | 36 | 3,16

(Nguon: Tdc gid thong ké dya trén két qua phan mém SPSS)

v/ V& nhén t6 nha quan tri
Két qua théng ké vé qua trinh danh gia, sy hiéu biét, xac dinh nhu cau va kha nang
chap nhan chi phi cao khi tng dung KTQTCP tai doanh nghiép déu c6 tac dong quan trong
trong mdi doanh nghiép vi déu ¢ sé diém trung binh rat cao tir 4,10 dén 4,60 diém. Trong
d6 nhan duoc sy tan dong cao nhat 1a nha quan tri phai chap nhan mic chi phi cao khi dau
tu van dung KTQTCP, sau d6 phai c6 nhu cau va danh gia cao vai tro cua KTQTCP trong
thuc té. RS rang day 1a nhitng thanh phan chinh ctia nhan té ¢6 anh huong tich cuc dén (ng

dung KTQTCP trong thuc té tai mdi doanh nghiép (xem thém biéu d6 tai Phu luc 2.42).
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v' Vé nhén tb ké toan vién

Két qua thdng ké cho thdy trinh d6 cua ké toan vién cang cao viéc trién khai, tng
dung KTQTCP cang c6 tinh kha thi. Dac biét véi cac ké toan vién c6 ching chi ké toan
chuyén nghiép trong nuée (diém trung binh 3,61) va tot nghiép tir dai hoc tré 1én (diém
trung binh 3,34). Tuy nhién diéu bat ngd 13 néu ké toan vién co ching chi ké toan chuyén
nghiép qudc té lai khong nhan duoc su ung ho cao (diém trung binh chi 3,16). Diéu nay c6
thé 1a do ké toan vién tai cac doanh nghiép nghién ciru chua c6 cac chung chi ké toan qudc
té, nén cac dap vién khong co6 cin cir dé kiém chimg (xem thém biéu d6 tai Phu luc 2.43).

2.3.3. Két qua thdng ké mé ta vé sw tac dong ciia nhom nhén t6 to chirc

Lién quan dén nhom nhan té ndy, tic gia phan biét thanh 8 nhan t6 1a: Co so ha ting
vé cong nghé thong tin; mirc do Gy quyén va trach nhiém; nhan té san pham; nhén té quy
mo doanh nghiép; nhan t6 van hoa doanh nghiép; nhan td chi phi cho viéc dau tu; nhan to
chién luoc kinh doanh; nhan té s& hitu Nha nudc. Két qua cu thé nhu sau:

Bang 2.20: Thong ké két qua nhan dinh tirng thanh phan trong nhém
nhan t6 t6 chire dén ¥ng dung KTQTCP trong DN nghién ciru

STT Két qué thong ké lién quan dén tirng Mirc d9 danh gia Trung

thanh phan trong mdi nhém nhén to 1 2 3 4 5 binh

I. | Nhan td CSHT CNTT

1. |CSHT1 15 17 | 60 | 119 | 41 3,61
2. | CSHT2 23 15 | 48 | 108 | 58 3,65
I1. | Nhan t6 mirc dd UQ, TN

1. | UQTN1 13 | 24 | 87 | 82 46 3,49
2. | UQTNZ2 9 17 | 48 | 121 | 57 3,79
I11. | Nhan td san pham

1. |SP1 19 | 21 | 45 | 95 72 3,71
2. | SP2 47 | 25 | 42 | 82 56 3,30
3. | SP3 25 | 60 | 76 | 57 34 3,06
IV. | Nhan t6 quy mé doanh nghigp

1. | QMDN1 16 13 | 66 | 109 | 48 3,63
2. | QMDN2 20 9 88 | 100 | 35 3,48
3. | QMDN3 15 19 | 61 | 98 59 3,66
V. | Nhan t6 vin hoéa doanh nghiép
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1. | VHDN1 25 | 13 | 43 | 102 | 69 | 3,70
2. | VHDN2 25 | 14 | 54 | 106 | 53 | 3,59
3. | VHDNS3 21 | 22 | 47 | 97 | 65 | 3,65
VI. | Nhén tb chi phi cho viéc dau tw
1. |CPPTI 28 | 35 | 48 | 91 | 50 | 3,40
2. | CPDPT2 24 | 24 | 55 | 93 | 56 | 3,53
VII. | Nhan to chién hrgc kinh doanh
1. | CLKD1 18 | 34 | 20 | 117 | 63 | 3,69
2. | CLKD2 24 | 14 | 32 | 112 | 70 | 3,75
3. | CLKD3 19 11 24 | 112 | 86 3,93
4. | CLKD4 25 | 17 | 33 | 100 | 77 | 3,74
5. | CLKD5 27 | 28 | 62 | 87 | 48 | 3,40
6. | CLKD6 22 | 32 | 42 | 100 | 56 | 3,54
VIII. | Nhan t6 sé& hiru Nha nuéc
1. | SHNN1 75 | 52 | 75 | 50 - 2,40
2. | SHNN2 - - 75 | 125 | 52 3,91
3. | SHNN3 26 | 75 | 125 | 26 - 2,60

(Nguon: Tdc gid thong ké dua trén két qua phan mém SPSS)
v' V& nhén t6 co sé ha ting vé cong nghé thong tin
Két qua cho thay phan mém ké toan c6 phan hé KTQTCP phu hop dya trén nén tang
co s& ha ting vé cong nghé thong tin dam bao cé tac dong nhat dinh dén tng dung KTQTCP
trong doanh nghiép khi nhan duoc sy dong tinh cao cua dbi tuong khao sat véi s6 diém
trung binh 1a 3,65 va 3,61 diém (xem thém biéu do tai Phu luc 2.44).
v/ V& nhén t6 mirc d§ iy quyén va trach nhiém
Két qua phan Ién cac y kién déu c6 nhan dinh chung 1a néu doanh nghiép xac dinh
trach nhiém caa ting bo phan rd rang sé co tac dong nhat dinh véi tng dung KTQTCP khi
nhan duoc s diém trung binh 14 3,79 diém (xem thém biéu d6 tai Phu luc 2.45).
v/ V& nhén t6 san pham
Nhan t6 nay dugc khao sat thong qua 3 thanh phan, két qua 1a viéc san pham duoc
thiét ké, san xuat can sy kiém soat chat ché 1a thanh phan c6 kha ning tac dong cao dén
nhéat dén tng dung KTQTCP trong doanh nghiép khi c6 diém trung binh 1a 3,71 diém. Tuy

vay viéc san pham duogc san xuat theo 16 16n c6 vé khong co kha ning tac dong dén viéc
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ting dung KTQTCP khi chi c6 diém trung binh 1a 3,06 diém (xem thém biéu d6 tai Phu luc
2.46).

v' Vé nhén t6 quy mé doanh nghiép

Nhan t6 nay dugc khao sat théng qua 3 thanh phan, két qua cho thay doanh thu, sb
luong nhén vién va sé luong cac phong ban chi nhanh déu c6 kha nang tac dong nhat dinh
dén tng dung KTQTCP. Trong d6 viéc c6 nhiéu sb phong ban chi nhanh dugc danh gia c6
su tac dong cao nhat trong nhom véi diém trung binh 14 3,66 diém (xem thém biéu db tai
Phu luc 2.47)

v/ V& nhén t6 vin héa doanh nghiép

V6i 3 thanh phan khao sat, cac y kién déu cho rang cac thanh phan déu c6 kha ning
tac dong nhat dinh dén viéc (ing dung KTQTCP tuy nhién véi mirc diém trung binh khong
qua chénh 1éch lan luot 1a: 3,7; 3,65; 3,59 diém. Trong d6 thanh phan dugc danh gia cao
nhat dén ung dung KTQTCP 1a vin hoa hd tro cia nha quan tri vdi nhan vién trong doanh
nghiép (xem thém biéu do tai Phy lyc 2.48).

v V& nhén to chi phi cho viéc dau tu

Nhan té nay dugc khao sat bao gom 2 thanh phan, két qua khao sat cho thay ca 2
thanh phén lién quan dén yéu cau vé chi phi dau tu cong nghé va yéu cau vé chi phi tu van
tir chuyén gia déu c6 kha nang tac dong dén ung dung KTQTCP. Trong d6 chi phi tu van
tir chuyén gia duoc danh gia cao hon nhung khong dang ké voi diém trung binh 1a 3,53
diém (xem thém biéu db tai Phu luc 2.49).

v' V& nhén t6 chién lwoc kinh doanh

Nhan té nay duoc khao sat bao gom 6 thanh phan, két qua 1a cac thanh phan: Chu
trong thiét ké cac san pham mai; cung cap san pham véi chat luong cao; hé thong phan
phdi rong; cung cip dich vu sau ban hang tot; san xuat theo yéu ciu giao hang; san xuit
san pham theo yéu cau chuyén biét cia khach hang déu c6 kha ning tac dong dén iing dung
KTQTCP. Trong d6 bién hé thdng phan phdi rong nhan duoc sy déng thuan 1on nhat véi
diém trung binh 1a 3,93 diém (xem thém biéu d6 tai Phuc luc 2.50).

v V& nhin t6 sé hiru ciia Nha nwéc

Nhan t6 nay duoc khao sat véi 3 thanh phan, twong wng vai ti 1& vén nam giir cia
Nha nudc trén tong vén diéu 1é ciia cac doanh nghiép. Két qua cho thay véi mic d6 s hitu
von tir 20% dén dudi 50% Nha nudc c6 kha ning tac dong cao nhat dén tng dung KTQTCP
V6i diém trung binh 13 3,91 diém. Ti Ié ndm giit cao hon 50% hoac thap hon 20% déu
khong anh huéng dén viéc tng dung KTQTCP. Diéu nay c6 thé khong hoan toan ding khi
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khao sat tai doanh nghiép thudc cac linh vuc khac ma Nha nuéc dang ndm giit von chi phoi
trong nén kinh té. Tuy vay két qua khao sat cac thanh phan da phan nao phan anh tinh dic
thi ctia nhan t6 tai cdc doanh nghiép san xuat gém st xdy dyng trén dia ban tinh Thai Binh
(xem thém biéu d6 tai Phuc luc 2.51).

2.3.4. Két qua théng ké mé ta vé sw tac dong clia nhém nhan té bén ngoai

Thudc nhom nhan té nay bao gdm danh gia cua hai nhan t6 1a: Nhan t6 canh tranh
va nhén t6 chinh sach phap luat ciia Nha nuée. Két qua cu thé nhu sau:

Bang 2.21: Thong ké két qua nhan dinh tirng thanh phan trong nhém
nhan to bén ngoai dén wing dung KTQTCP trong DN nghién citu

STT Két qua t‘héng ké liél~1 quan dén tirn? Mirc d danh gia Trung

thanh phan trong mo6i nhom nhéan to 1 2 3 4 5 binh
I. | Nhan td canh tranh
1. |CTrl 28 | 12 | 35 | 110 | 67 3,70
2. | CTr2 33 | 16 | 30 | 113 | 60 3,60
3. |CTr3 27 | 20 | 25 | 12 | 58 3,65
4. | CTr4 35 | 32 | 42 | 89 | 54 3,38
" Nhén t6 chinh siach phéap luit ciia Nha

nuwoc

1. |PL1 41 | 95 | 73 | 29 14 2,52
2. | PL2 15 | 41 | 137 | 59 3,95

(Nguon: Tdc gid thong ké dya trén két qua phan mém SPSS)

v' Vé nhén té canh tranh

Nhan t6 nay dugc khao sat v6i 4 thanh phan. Két qua cho thay tat ca cac thanh phan
déu c6 kha ning tac dong dén ung dung KTQTCP trong doanh nghiép. Trong d6 canh tranh
vé gia duoc cho 1a ¢6 su tac dong 1on nhat véi diém trung binh 1a 3,70 diém va thap nhat
1a thanh phan s6 lugng ddi tha canh tranh trong cung phan khuc véi diém trung binh 1a
3,38 diém (xem thém biéu db tai Phu luc 2.52).

v/ V& nhén t6 chinh sach phap luat ciia Nha nwéc

Nhan t6 nay duoc khao sat voi 2 thanh phan. Két qua cho thiy chinh sach cu thé c6
tac dong truc tiép dén cac loai chi phi ciia doanh nghiép c6 kha ning tac dong cao dén tng
dung KTQTCP véi s6 diém trung binh 1a 3,95 diém. Trong khi d6 chinh sach khung vé noi
dung KTQT ciia Nha nuéc khong duoc coi trong, khi ¢ sé diém trung binh rat thap, chi

2,52 diém. Diéu nay co thé do cac quy dinh khung trude ddy cua Nha nude vé KTQT hau
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hét khong c6 tinh hiru hiéu véi hoat dong cua cac doanh nghiép (xem thém biéu db tai Phu
luc 2.53).

2.4. Panh gia chung vé thuc trang KTQTCP véi cic chire niing quan tri va cac nhan
t6 anh huong dén ing dung KTQTCP tai cic doanh nghiép san xuat gom sir xdy dung trén
dia ban tinh Thai Binh

Thong qua nghién cuu thuc trang KTQTCP phuc vu cac chirc nang quan tri va cac
nhan t6 anh huong dén tng dung KTQTCP tai cac doanh nghiép, tac gia c6 mot sé danh
gia chung nhu sau:

2.4.1. Vé thuc trang KTQTCP véi cac chirc ning quan tri

Vé co ban KTQTCP vdi cac chirc ning quan tri doanh nghiép da dat dugc mot sb
két qua cu thé 1a:

- Trong viéc phan loai chi phi

Viéc str dung mot so tiéu thirc phan loai chi phi khong chi gitip ké toan 1ap dugc cac
Bao céo tai chinh ma con 1ap dugc mot sd Bdo céo quan tri lién quan dén cac khoan muc
chi phi theo yéu cau ciia doanh nghiép.

- Véi chike nang Iap ké hogch

Ké toan cung voi mot sé bo phan da hoan thién duge cac dinh mire chi phi san xut
tryc tiép va mot s6 dinh murc chi phi gian tiép, tir d6 xay dung dugc hé théng du toan chi
phi twong d6i phu hop.

- Véi chire néng té chirc thuc hign

Hé théng ching tir, tai khoan va mot s bao céo lién quan dén chi phi déu duoc t6
chic kha hop 1y, ¢ tinh chat dong bg, thdng nhat. Chang tir hach toan déu duoc kiém tra
truéc khi ghi s6 vé tinh phap 1y, quy mé nghiép vu. Tir hé thong chang tir ban dau, ké toan
ghi vao so chi tiét va so tong hop cac tai khoan tuong tng. Hé thdng tai khoan, nhat 1a cac
tai khoan phan anh chi phi dugc cac doanh nghiép may ma chi tiét nhiéu cap, theo ting
nhom san pham san xuét. S6 luong tai khoan vira da dé hach toan, giup cong viéc ké toan
quan tri chi phi theo nhém san pham kha thuan lgi. Phuong phap va thoi diém tinh gia
thanh phu hop véi diéu kién hién tai cua doanh nghiép.

- Véi chike ning chive ning kiém sodt, ddnh gid

Déi véi cac dong san pham méi, tir cac kénh tham khao c6 lién quan, thong qua san
xuit thir, ké toan xac dinh hé théng chi phi muc tiéu lam cin cir & dinh mic céac chi phi
lién quan khi trién khai san xuat hang loat. P6i véi cac chi phi hoat dong phat sinh hang
ngay, cin ct vao hé thdng dinh mirc dé kiém soat chi phi phat sinh trong cac bo phan, nhat
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1a & khu vuc san xuit. Viéc phan tich chénh 1&ch chi phi dac biét 1a chi phi san xuat truc
tiép da duoc thuc hién thong qua Bao céo phan tich chénh 1éch chi phi san xuit. Budc dau
nhiing thong tin nay da phan anh sy bién dong giira chi phi thuc té véi chi phi dy toan hoac
gitta chi phi ky nay vai ky truée dé phuc vu cho viéc danh gia tinh hiéu qua caa chi phi san
Xuit kinh doanh trong qua trinh thuc hién.

- Vi vige cung cdp théng tin KTQTCP phuc vu cho Viéc ra cdc loai quyét dinh

Ké toan da bude dau st dung cac cong cu nhu phan tich diém hoa vén dé phuc vu
cho viéc ra cac quyét dinh trong doanh nghiép.

Bén canh nhitng wu diém da dat duoc, KTQTCP tai cac doanh nghiép con ton tai
mot s6 vin dé mang tinh k¥ thuat nhu sau:

- Lién quan dén viéc phan loai chi phi

Chi phi trong cac doanh nghiép chu yéu méi duge phan loai theo khoan muc va ndi
dung kinh té cua yéu té san xuat chi pht hop véi ké toan tai chinh, khong hd trg cho viéc
g dung céac cong cu cua ké toan quan tri chi phi nhu: Phan tich chi phi - khéi luong - loi
nhuan; phan tich diém hoan von; sir dung thong tin thich hop dé ra quyét dinh. Van dé nay
da ton tai trong mot thoi gian khé dai tai cac doanh nghiép. Tuy nhién vi nhiéu 1y do khac
nhau nén hién tai viéc phén loai chi phi theo céc tiéu thirc phan loai nham phuc vu cho nhu
cau thong tin ctia nha quan tri, dac biét 1a theo cach ng xir cta chi phi van chua dugc trién
khai dé cung cép cac thong tin phit hop hon cho hoat dong quan tri caa doanh nghiép.

- Lién quan dén KTQTCP véi chire ning lap ké hoach

Dé phuc vu chtc ning lap ké hoach, KTQTCP dang tip trung vao hai cong viéc
chinh chinh 13 két hop véi cac bo phan lién quan xay dung, hoan thién mét sé dinh muc
chi phi trong yéu va lap cac dy toan chi phi hoat dong cua doanh nghiép. Nhin chung cac
dinh muc chi phi truc tiép nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT déu da dugc nghién cuu,
diéu chinh dé van hanh trong thuc té 1a tvong d6i phu hgp. Nhung ddi véi cac chi phi chung
trong d6 c6 chi phi san xuét chung va cac chi phi ngoai san xuat, viéc xay dung dinh muc
méi dung lai & mot sé tieu muc chi phi hodc chwa dam bao tinh khach quan vi phai dya
trén ti 1& phan trim doanh thu. Mit khac vin hoa 1ap du toan & nhiéu doanh nghiép con han
ché. T6 chirc qué trinh 1ap dy toan chi phi hoat dong chua khoa hoc, chua phat huy céc
ngudn luc, su tham gia cua tat ca cac bo phan trong doanh nghiép, du toan duoc 1ap mai 1a
cac du toan tinh, d6i luc thiéu thong tin cho viéc 1ap du toan. Viéc 1ap cac ké hoach vé chi
phi chién lugc chua dugc chu trong.

- Lién quan d@én KTQTCP véi chike ning té chirc thuec hign
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+ V& mb hinh ké toan chi phi: M6 hinh chi phi thyc té thuan tiy dang dwoc ap dung
cha yéu trong cac doanh nghiép d boc 16 nhitng han ché co ban, dic biét khong dap tng
dugc tinh kip thoi cia thong tin ké toan phuc vu cho hoat dong quan tri. Bén canh d6 mé
hinh chi phi thuc té két hop véi udc tinh chi phi chung can dugc tiép tuc hoan chinh nhat
1a viéc x4c dinh cac van dé lién quan dén phan bo chi phi san xuat chung.

+ V& phuong phap xac dinh chi phi: Viéc nhan dién ndi dung cac yéu té chi phi
trong tirng khoan muc chi phi san xuat & mot sé6 doanh nghiép khac nhau con chua chinh
xéac. Co su nham 1an gitra yéu té thuoc khoan muc chi phi san xuét truc tiép (chi phi dién,
nhién liéu, chi phi khuon thach cao) véi yéu t6 thuoc khoan muc chi phi san xuat khac. Hé
théng ching tir sir dung twong dbi day du nhung chua co sy chi tiét can thiét dé hd tro theo
ddi thong tin chi phi ngay tir dau. Hé thong tai khoan ké toan theo di chi phi da duoc chi
tiét dén tai khoan cip 2, cip 3 nhung méi ding lai & nhom san pham, chua chi tiét theo
ting bo phan, cong doan. Déi twong tap hop chi phi 14 toan bd quy trinh cong nghé theo
nhém san pham. Khong chi trong tap hop chi phi cho tirng bd phan phu trg. Ddi twong
tinh gi4 thanh 1a timg dong san pham. Cong tac tinh gia thanh bi don thyc hién vao cudi
quy, tham chi cudi ndm. St dung céc tiéu thirc chua phi hop dé phan bo chi phi san xuat
chung, khong gan lién véi mire do tiéu thu chi phi chung ctia nhém san pham. Cong tac
kiém ké, danh gia gia tri san pham do dang trudc khi tinh gia thanh khong dugc thyuc hién
nghiém téc, anh hudng dén tinh chinh x4c cua chi tiéu nay va khong hd tro viéc danh gia hiéu
qua san Xuat cua ting bo phan (cong doan) tham gia vao qué trinh san xuat san pham gom st
xdy dung.

- Lién quan dén KTQTCP véi chikc ning kiém sodt, ddanh gid chi phi

Mot s6 doanh nghiép, ké toan chua chi trong x4y dung hé thong chi phi muc tiéu khi
doanh nghiép san xuat san pham méi. Qua trinh kiém soat chi phi hoat dong hang ngay mic
du c6 sir dung hé thong dinh muc chi phi nhung cac chénh 1éch (néu c6) méi chi quan tim dén
su tac dong vé mat lwong lién quan dén cac ngudn luc tiéu dung dau vao va két qua dau ra cua
doanh nghiép. Viéc danh gia hi¢u qua cua chi phi hoat dong thong qua phéan tich chénh 1éch
chi phi con chwa duoc quan tim ding mirc. Hé thdng bao co phén tich chénh 1éch chi phi
con qué it, thiéu dong bo, mang tinh t6ng hop cao, khong gan lién véi doi tuong va cac bo
phan sir dung ngudn lec. Thong tin duge trinh bay (néu c¢6) theo yéu té chi phi 1a chua du
phuc vu cho hoat dong quan tri. Viéc trinh bay thong tin chi dung lai & cac Bao cao phan

tich. Panh gia su bién dong ti trong cua chi phi hoat dong trong tong chi phi san xuat,
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doanh thu ban hang, hiéu qua cta cac trung tm trach nhiém vé chi phi, hiéu qua thuc hién
chi phi chién lugc chua duoc coi trong.

- Lién quan dén sir dung thong tin KTQTCP phuc vu cho viéc ra quyét dinh

Céc cong cu cua KTQTCP sir dung dé hd tro viéc ra quyét dinh con han ché, do ké
toan chua thé van dung duoc day du cac phuong phap dic thu cia KTQTCP dé phuc vu
cho viéc ra quyét dinh.

2.4.2 V@& thuc trang cac nhan t6 anh hwéng dén wng dung KTQTCP tai cac
doanh nghiép

Trén co s& diém trung binh theo thanh phan trong mdi nhan té (dd duoc dé cap o
trén), dé danh gia khai quat thuc trang cac nhan t6 anh huong dén ung dung KTQTCP tai
cac doanh nghiép, thong qua viéc quy d6i vé diém trung binh chung va xac dinh do léch
chuan cua dit liéu thu thap duoc lién quan dén timg nhén t6, két qua:
Bang 2.22: Tong hep cac nhan té anh hwéng dén wng dung KTQTCP tai cac DNSX

gom sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

STT Nhém nhén to Diem trung P léch chuan
binh chung

l. Nhém nhéan to con nguoi

1. | Nhan t6 Nha quan tri 4,27 0,439

2. | Nhan to Ké toan vién 3,31 0,719

Il. | Nhém nhén to té chic

1. | Nhén to co so ha tang CNTT 3,63 0,934

2. | Nhan t6 mtc d6 uy quyén trach nhiém 3,64 0,898

3. | Nhan t6 san pham 3,36 1,021

4. | Nhan t6 quy mo doanh nghiép 3,59 0,822

5. | Nhan t6 vin hoa doanh nghiép 3,65 0,908

6. | Nhan to chi phi cho viéc dau tu 3,46 1,065

7. Nhan t6 chién lugc kinh doanh 3,68 0,757

8. | Nhan t6 mirc d6 s¢ hitu Nha nudc 2,97 0,435

I11. | Nhém nhén t6 bén ngoai

1. | Nhan t6 canh tranh 3,58 0,968

2. Nhan t6 chinh sach phap luat ciia Nha nuéc 3,24 0,808

(Nguon: Tdc gid thong ké dua trén két qua phan mém SPSS)
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Theo d6 tinh theo diém trung binh chung, nha quan tri dugc xem 13 nhén t c6 tac
dong 16n nhat dén tng dung KTQTCP trong cac doanh nghiép véi diém trung binh 13 4,27
diém va dir liéu thu thap duogc tir cac cau tra loi véi do tap trung kha cao khi d6 léch chuan
chi 14 0,439 diém. Tuy vay mirc d6 so hitu ciia Nha nudc 14 nhéan t6 duoc danh gia hiu nhu
khong co su tac dong dén viéc ung dung KTQTCP khi diém trung binh chi dat 2,97 diém,
dudi mtc khong c6 ¥ kién 1a 3 diém. Céc cac nhén té khac nhu: Chinh sach phap luat cua
Nha nuéc; ké toan vién; san pham; chi phi cho viéc dau tu, diém trung binh déu & muc
thap hon 3,50 diém, do d6 viéc tac dong dén tng dung KTQTCP trong thuc té co thé khong
rd rang so voi cac nhan té con lai c6 mirc diém trung binh tir 3,50 trd 1én (xem thém tai
Phu luc 2.54).

Biéu d6 2.1: Piém danh gia trung binh cac nhén t6 dén wng dung KTQTCP

trong cac doanh nghiép

CSHT, 3 UQTN, 3.64 MDN, : VHDN, 3.65 CLKD, 3.68
- CPDT, 3.46 ALnEre

NQT KTV ~ CSHT UQTN SP QMDN VHDN CPBT CLKD SHNN CTr PL

(Nguon: Tdc gid tw tong hop)
2.4.3. Nguyén nhan
Nhu vay bén canh nhitng két qua da dat duoc, KTQTCP tai cac doanh nghiép san
Xuit gbm st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh con c6 mét sé nhitng ton tai, han ché
nhat dinh. Theo tac gia c6 hai nhém nguyén nhan chinh sau:
v Nguyén nhan khach quan
Nguyén nhan nay lién quan dén nhiing nhéan t6 bén ngoai dang tac dong dén hoat

dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép san xuit gébm st xdy dung trén dia ban tinh,
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ma ndi bat 1 nhan t canh tranh. Chinh diéu nay d3 lam cho cac doanh nghiép phai téi vu
hoa trong san xuat, tiét giam chi phi, ha gia thanh, tich cuc nghién ctru dé d6i mai san
pham. Do d6 ké toan néi chung, KTQTCP néi riéng trong sudt thoi gian qua da khong
ngirng hoan thién dé phuc vu tich cuc cho cac chirc ning quan tri. Tuy nhién dé dam bao
dat duoc muc tiéu phat trién bén viing trudc su thay d6i nhanh cua khoa hoc cong nghé,
thi hiéu khach hang, gia ca cac yéu td dau vao, doi hoi KTQTCP phai tiép tuc duoc danh
gia, diéu chinh, b6 sung nham dap tmg duoc yéu cau cua cong tac quan tri trong tinh hinh méi.

v Nguyén nhan chi quan

C6 mot sb nguyén nhan chii quan ciing anh hudng tryc tiép dén KTQTCP trong cac
doanh nghiép:

- Mot 14, 18 rang Sy hiéu biét, nhu cau thong tin va dac biét 1a chap nhan chi phi dé
dau tu ciia nha quan tri ¢6 anh huong 16n dén ang dung KTQTCP trong doanh nghiép. Tuy
nhién, viéc b tri doi ngii ké toan vién qua it dé tiét kiém chi phi, trinh d6 chuyén mén cua
ké toan vién khong dong déu, tu duy lam viéc thiéu sang tao, khong theo sat cong viéc....dan
dén hiéu qua thuc hién nhiém vu chua cao, 1am anh huong dén vai tro ctia KTQTCP véi cac
chirc nang quan tri doanh nghigp.

- Hai 14, nhitng ton tai vé hé théng co s¢ ha ting, mirc do uy quyén trach nhiém,
dic thu trong san xuat san pham, quy mé cua doanh nghiép hién tai...dang gay nhiing khé
khin nhét dinh cho KTQTCP. Pa s6 cic doanh nghiép di 1én tir mé hinh cong ty gia dinh,
doanh nghiép tu nhan, mac d6 phan quyén khong cao, san xuat nhiéu dong san pham véi
quy md trung binh va 16n 1am cho khéi luong cong viéc cua ké toan qua tai dan dén kiém
soat chi phi hang ngay gip kho khan, cong tac kiem ke, ddi chiéu sb licu, 1én cac bao céo,
phan tich thong tin chi phi san xuat kinh doanh chua thuc sy duoc chu trong. Qua trinh
tuyén truyén cac cong cu quan tri néi chung, KTQTCP néi riéng chua thuc sy hiéu qua. Sy
thiéu sy h trg ciia cac chuyén gia lién quan dén viéc xay dung mo hinh KTQTCP ciing 1a
mot trong nhitg nguyén nhan din dén nhitng han ché nhat dinh trong cong tac ké toan

hién nay.
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KET LUAN CHUONG 2

Két thuc chwong 2, nhitng két qua nghién ctru cua luin an di duoc tac gia khai quat
o nhitng ndi dung sau:

Mot la, khai quat lich sir hinh thanh, phat trién, dic diém t6 chic bo may quan 1y,
quy trinh cong nghé san xuat san pham, dic diém cong tac ké toan. Pac biét nhan manh
nhitng dic thu vé hoat dong cia cac doanh nghiép san xuat gébm st xay dung trén dia ban
tinh ¢6 anh huéng dén KTQTCP.

Hai la, nghién ctru hé théng co s dit liéu cua ké toan cho thay bén canh nhirng vu
diém d3 dat duogc, nhitng ton tai han ché xuat hién mang tinh phé bién trong nhiéu doanh
nghiép tir nhitng ndi dung lién quan dén phan loai chi phi dén nhing cong cu, phuong phap
dugc KTQTCP sir dung dé phuc vu cho cac chitc niang quan tri. Diéu nay dang anh huéng
nhét dinh dén vai tro cia KTQTCP tai cac doanh nghiép hién nay.

Ba /g, cac nhan td anh huang truc tiép dén tng dung KTQTCP dugc nhan dién, tinh
diém trung binh chung theo danh gia ctia cac dap vién. Két qua nay di phan anh nhirng dic
trung riéng Vé su tac dong cua timg nhan t6 véi viéc tng dung KTQTCP. Nhét 1a xac dinh
duoc cac nhan tb co su tac dong 16n, 1an luot 1a: Nhan t6 nha quan tri (4,27 diém); nhan t6
chién Iuoc kinh doanh (3,68 diém); nhan t6 vin hoa doanh nghiép (3,65 diém); nhén t6
muc d6 Gy quyén va trach nhiém (3,64 diém); nhan té co s& ha tang (3,63 diém); nhan t6
quy md doanh nghiép (3,59 diém) va nhan t6 canh tranh (3,58 diém).

Nhitng két qua dat dugc, ton tai han ché cua KTQTCP di xac dinh dugc nguyén
nhan. Pay 1a co so dé tac gia tiép tuc dé xuat cac phuong hudng, giai phap hoan thién cu
thé nham nang cao vai tro, viéc tng dung caa KTQTCP véi cac chirc nang quan tri tai cc
doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh Théi Binh trong chwong 3 cua

luan an.
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CHUONG 3
GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TAI CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT GOM SU XAY DUNG
TREN PIA BAN TiNH THAI BINH

3.1. Pinh huéng phat trién cia cac doanh nghiép san xuit géom si xay dwng
trén dia ban tinh Thai Binh

Dbi véi tinh Thai Binh, san xuat gém sir xay dung dugc coi 1a mot trong nhiing linh
vuc ¢6 nhidu vu thé. Ngay tir ndm 2008, dé phat huy nhirng thé manh nay, Uy ban nhan
dan tinh Thai Binh d4 ban hanh Quyét dinh s6 715/QD — UBND ngay 01 thang 4 nim 2008
ctua Chu tich UBND tinh Thai Binh phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép tinh Thai
Binh dén nam 2020 trong d6 cu thé hoa vé quan diém, myc tiéu phat trién va mot so giai
phap cin ban dé phat trién cong nghiép san xuat gom, si, vat liéu xay dung. Pén nay cing
v6i Quyét dinh s6 1469/QD-TTg ngay 22 thang 8 nam 2014 cta Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét quy hoach tong thé phat trién vat liéu xay dung Viét Nam dén nim 2020 va
dinh huéng dén nim 2030; Quyét dinh s6 1586/QD-BXD ngay 30 thang 12 nam 2014 cua
Bo truong B Xay dung vé phé duyét quy hoach phat trién vat liéu gém, s xay dung va
da 6p 1at & Viét Nam dén nam 2020, Thai Binh di cha dong diéu chinh mét s noi dung c6
lién quan trong chién luoc phét trién nganh gom, s, vat lidu xay dung cua tinh, cu thé nhu sau:

Vé quan diém phat trién

Tinh Thai Binh xac dinh c6 bon quan diém chinh dé phat trién nganh gém, si, vat
licu xay dung, bao gom: Pau tu phat trién bén virng thi trudng gach gém bp 1at, st vé sinh
va da bp lat. Phét trién co so san xuat gan véi sir dung hop 1y tai nguyén thién nhién, giam
phat thai va bao vé méi truong. San xuat gach gdm &p lat, sit vé sinh, da 6p lat dap ¢ng
nhu cau cua thi trudng trong tinh, trong nudc va xuat khau. Pau tu phat trién cac co so san
XUt theo hudéng tap trung, quy mé vira va 1on, cong nghé hién dai dé hinh thanh ché bién
nguyén liéu phuc vu cho nganh gach gom &p lat va sir vé sinh. Dau tu cong nghé tién tién,
hién dai vi mac tu dong hoa cao, mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu thap, san xuét ra cac
san pham chat lwong cao.

Vé Muc tiéu phdt trién

Dinh hudng phat trién san pham dén nam 2020, tam nhin 2030: Gach gém &p lat:
95 triéu m%/nam; st vé sinh: 12,5 triéu san pham/nam. Phan dau gia tri san Xuat tang trudng
binh quén giai doan 2016 — 2020 dat 12,84%, ndm 2020 tong gia tri san pham dat 5.166,7
ty dong.
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Biéu d6 3.1: Muc tiéu phat trién san pham gém si xay dwng trén dia ban
tinh Thai Binh (giai doan 2016 — 2020)

12.9

12.84

12.8

12.7

12.6

12.5

12.4

12.3
m Sé lwong sén phdm san xuét hang nam (triéu SP)  m Ti|é ting trwdng hang nam (%)

(Nguon: UBND tink Thai Binh, 2008)

Nhu vay, dinh hudng phat trién cic doanh nghiép san xuit gbm si xay dung cua
tinh Thai Binh rat rd rang, doi hoi qua trinh doi mai, tai cau trac phai dugc thyc hign mot
cach manh mg, c6 tinh lan toa & tit ca cac doanh nghiép. Trong d6 phai chu trong vio cac
hoat dong d6i méi bo cong cu quan tri doanh nghiép, nhat 1a cac ndi dung lién quan dén
KTQTCP. Pay la tién dé dé cac doanh nghiép tiét kiém tdi da chi phi, ting ning suat lao
dong, ha gia thanh, da dang hoa kiéu dang, mau ma san pham, mé rong quy mé dé khong
ngung nang cao uy tin, thuong hiéu san pham gém s& xay dung Thai Binh & thi truong
trong nudc va qudc té.

3.2. Nguyén tic va yéu cau hoan thién ké toan quan tri chi phi tai cic doanh
nghiép san xuat gom sir xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh

3.2.1. Nguyén tic hoan thién

Pé hoan thién KTQTCP Vvéi cac chirc ning quan tri va ting cuong ung dung
KTQTCP trong cac doanh ngiép, cac nguyén tic co ban dugc xac dinh 1a:

Thiz nhdt, cac ndi dung hoan thién lién quan dén KTQTCP giup hd tro cho mot
khuon khé quan tri hiéu qua. Diéu nay co nghia 1a viéc dé xuat bat cit noi dung hoan thién
nao can phai tinh dén tac dong cua néd voi hiéu qua kinh té néi chung trong doanh nghiép,
tao ra co ché khuyén khich cac thanh vién trong doanh nghiép déu tich cuc tham gia vao

hoat dong quan tri. Mat khac noi dung hoan thién can phan dinh ro trach nhiém cua cac bo
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phan lién quan, tao ra co ché kiém tra, giam sat khach quan, minh bach va phu hop véi
ngudn luc thuc hién caa doanh nghiép.

Thet hai, phai huéng téi nha quan tri cac cdp vi nha quan tri 1a di twong st dung
thong tin dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Do vay ho phai duoc cung cip thong tin
KTQTCP day du, kip thoi, dang tin ciy vé thoi gian va dia diém.

Thet ba, dam bao tinh ké thira, viéc xay dung noi dung KTQTCP cho mét doanh
nghiép khong cé nghia 14 phai xay dung méi hoan toan, ma can phai phan tich, chon loc
va ké thira kinh nghiém tir cac mé hinh hién c6, kinh nghiém trién khai tir cac doanh nghiép
khac dé nang cao tinh hiéu qua cua KTQTCP.

Thit 1, hudng t6i phat trién doanh nghiép bén viing, nang cao kha nang canh tranh,
hoi nhap qudc té, cai thién mirc do hai long, sy trung thanh cua khach hang véi san pham
cua doanh nghiép va t6i da hoa lgi nhuan.

3.2.2. Yéu ciu

Pé dap ung duoc cic nguyén tic di duoc xac dinh & trén, cac ndi dung KTQTCP
V6i cac chirc nang quan tri dugce dé xuat can dép ung cac yéu cau co ban sau:

Mgt la, phai dam bao yéu cau thiét thuc va hiéu qua. Chire ning co ban cia ké toan
quan tri 1a cung cap thong tin cho nha quan tri dé ra cac quyét dinh. Do d6 cac ndi dung dé
Xuit lién quan dén KTQTCP vai ting chic ning quan tri phai phit hop véi yéu cau ctia nha
quan tri, bao gom ca nha quan tri cap trung gian.

Hai la, phai dam bao cung cap thong tin mdt cach trung thuc, khach quan, day du
va kip thoi. Mit khac viéc thu thap, trinh bay, thiét ké thong tin phai dam bao tinh khoa
hoc, tao diéu kién cho viéc so sanh, phan tich va ra quyét dinh.

Ba la, phu hop véi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, dic diém quy trinh
cong nghé san xuat, té chic quan 1y cia cac doanh nghiép. Pong thoi phai dam bao tinh
linh hoat trong viéc t chirc thong tin ké toan chi phi. Yéu cau nay doi hoi phai sir dung
phuong phap tap hop chi phi phi hop, phan bd cac chi phi chung hop 1y, tinh gia thanh san
pham chinh xéc, c6 su chi tiét hoa thong tin trén hé thong ching tir, tai khoan, s6 sach ké
toan va hé thng bao céo ké toan chi phi.

Bon la, phai phu hop véi ngudn luc, yéu cau, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua
d6i ngii nha quan tri, can bo ké toan, diéu kién co sé vat chat, trang thiét bi, ang dung
phuong tién k§ thuat hién dai trong cong téc ké toan cta cac doanh nghiép hién nay.

3.3. Giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi véi cic chirc ning quan tri
tai cic doanh nghiép san xuat gom st xay dwng trén dia ban tinh Thai Binh
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Cin clr vao thuc trang, diéu kién cu thé cua doanh nghiép, cac nguyén tic va yéu
cau da xac dinh, tac gia tong hop, dé xuit mot sb nhirng giai phap co ban nhu sau:

3.3.1. Hoan thi€n viéc xac dinh ngi dung va phan loai chi phi trong doanh nghiép

Hoan thién viéc x4c dinh ndi dung va phan loai chi phi thuc chat 1a qua trinh tai ciu
tric chi phi hoat dong caa mdi doanh nghiép. Pay duoc xem la budce di can thiét dé ¢ng
dung KTQTCP phuc vu cac chirc ning quan tri doanh nghiép. Vé 1y thuyét c6 nhiéu cach
phan loai phuc vu hiéu qua cho cac phuong phap cua KTQTCP dé 1ap ké hoach, t6 chirc
thue hién, kiém soat, danh gia chi phi va ra quyét dinh. Nhung xét trong diéu kién thyc té
hién nay, cac doanh nghiép san xuat gbm st xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh nén wu
tién két hop theo hai cach 1a: Phan loai theo kha ning quy nap vao d6i twong chiu chi phi
va phan loai theo méi quan hé voi mirc do hoat dong. Theo do:

v' V61 chi phi san xuat

Céc chi phi san xuat gém: Chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi san xuat chung.
Trong d6 chi phi NVLTT, chi phi NCTT la cac chi phi bién d6i. Chi phi san xuét chung
bao gom 8 tiéu muc chi phi nhung duoc phan tach thanh 3 nhém c6 quan hé véi s6 lugng
san pham dugc quy d6i ra san pham chuan trong ky 1a: Bién phi san xuat chung, dinh phi
san xuat chung va chi phi hdn hop. Bién phi san xuat chung dugc dé xuit c6 8 loai chi phi.
Dinh phi san xuat chung c¢6 16 loai chi phi. Riéng 3 loai chi phi lién quan dén phan xuong
1a: Chi phi dién gian tiép, nhién liéu gian tiép, nudc gian tiép duoc khuyén nghi 1a cac chi
phi hon hop (Phu luc 3.1).

Viéc phan loai chi phi nhu trén khong chi giup kiém soét chi phi hoat dong, ra céc
quyét dinh co lién quan ma con hd trg nha quan tri, ké toan du doan trude tinh hinh bién
dong caa tong chi phi san xuat ¢ nhitng muc san lugng duy kién khac nhau thong qua viéc
xéac dinh ham du doén chi phi san xuat caa doanh nghiép. Cu thé ham dy doan chi phi san
XUt trong twong quan véi mic do hoat dong sé c6 dang sau:

Fx)=)iti(@a+b+0c)x; + D+E

V6i, F 1a tong chi phi san xut du kién phat sinh; x; 1a tong s6 lwong san pham dy
kién san xut san pham thu i;

a: Tong bién phi don vi chi phi NVLTT cua san pham th i;

b: Tong bién phi don vi chi phi NCTT ciia san pham tht i;

¢: Tong bién phi don vi chi phi SXC cua san pham thi i;

D: Tong chi phi SXC cb dinh;

E: Tong chi phi SXC hdn hop.
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Dé tim E, doanh nghiép phai tach chi phi san xuat chung hdn hop thanh bién phi va
dinh phi. K& toan co thé 4p dung phuong phéap cuc dai, cuc tiéu bang cach theo ddi sé lidu
t6ng cong cac chi phi hdn hop da phat sinh tai doanh nghiép (dé khach quan nén theo ddi
it nhit 12 12 thang) trong mdi quan hé véi sé lugng san pham san xuat thuc té. Bién phi
don vi 1 két qua ctia phan s6 ¢o tir 1a chénh 1éch cua tong chi phi san xuat chung hdn hop,
mau 1a chénh 1éch cua sé lwong san pham san xuat thuc té tai hai diém cuc dai, cuc tiéu.
Dinh phi 14 hiéu sb cua tong chi phi san xuat chung hdn hop voi tong bién phi tai mot trong
hai diém d6. Ké toan c6 thé tham khao cach xac dinh tham sé E tai Phy lyc 3.2.

v’ Véi chi phi ngoai san xuat

Dbi Vi cac chi phi ngoai san xuat nhu: Chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh
nghiép, do c6 nhiéu cac tiéu muc chi phi c6 mdi quan hé truc tiép véi mac do hoat dong
nén cach nhan dién va phan loai gan tvong tu nhu véi chi phi san xuat chung. (Phu luc 3.1)

3.3.2. Hoan thién ké toan quan tri chi phi véi chire niing 1ap ké hoach

3.3.2.1. Hoan thién viéc xdy dung hé thong dinh mitc chi phi trong cdc doanh nghiép

Xuat phat tir tinh hinh thyc té dé hoan thién viéc xay dung hé théng dinh muc chi
phi, cac doanh nghiép can:

- Vé thoi diém, co sé, bd phan chiu trach nhiém xay dung dinh mire chi phi

C6 hai van dé chinh ludn tac dong truc tiép dén dinh muc chi phi cia mdi doanh
nghiép 1a dinh muc lugng va dinh murc gia ctia cac ngudn luc tiéu thy. Trong d6 dé xéac
dinh dinh murc lugng phu hop, doanh nghiép ngoai viéc dua vao cac con sb thong ké mirc
tiéu thy trong nhitng Ky gan nhat, can phai quan tam dén ¥ thuc, thai do, trach nhiém, tac
phong cta nguoi lao dong & mdi bo phan. Pay nhiéu khi 13 nhan t6 c6 tac dong khong nho
dén dinh mic tiéu hao vé lugng trong thuc té. Riéng dinh muc vé gia, nhat 1a voi gid chi
phi nguyén vat liéu chinh doi hoi b phan c6 lién quan phai chi trong cong tac du bao dé
xéc dinh gia phi hop khi tinh dinh murc. Vi gia dau vao dé san xuat san pham gém st xay
dung ludn bién dong ting kha manh trong nhiing nim gan day, nhat 1a lién quan dén gia
ciia men st. Cu thé:

+ Néu ning suit lao dong, cong nghé, hiéu qua lam viéc cua may moc thiét bi, don
gia, chat luong cac yéu té dau vao khong cé sy thay doi, doanh nghiép co thé sir dung hé
théng dinh muic chi phi da duoc xay dung & mot sé Ky trudc gan nhat.

+ Néu sy thay d6i 1a dang ké, ké toan, bd phan k¥ thuat, lao dong tién luong, kinh
doanh cin danh gia va xac dinh lai hé théng dinh mirc chi phi c6 lién quan. Tir cac dinh
muc da duoc tinh toan trong diéu kién san xuat 1y twang, khi trién khai can c6 khoang dao
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dong trong bién do tir 1% dén 2% vi thuc té chét lugng, gia ca cac nguyén liéu dau vao dé
san xuit san pham gém st xdy dung thuong khong 6n dinh sau mdi 1an nhap nén viée xac
dinh ti & bién dong cua dinh mac chi phi thuc té so véi dinh muc chi phi 1y tuong 1 hét
sirc can thiét.

- Piéu chinh phwong phap xac dinh mét sé6 dinh mic chi phi

Hién nay phuong phap xac dinh dinh muc chi phi NVLTT tai cac doanh nghiép la
tuong ddi phu hop. Tuy nhién véi phuong phap xac dinh dinh muc chi phi NCTT va chi
phi san xuit chung nén dwogc diéu chinh nhu sau:

+ Poi véi dinh mike chi phi NCTT: Theo phuong phap hién tai véi quy trinh cong
nghé san xut san pham gém st phai trai qua nhiéu giai doan, dinh mtic chi phi NCTT chi
dua trén hai tham s6 la: Mtrc luong khoan ngay va s6 lugng san pham dugc san xuat binh
quan cua nguoi lao dong cho tung cong doan. Cach lam nay don gian nhung khong quan
tam dén viéc xac dinh dinh mac mic tiéu hao thoi gian cu thé cho mdi don vi san pham
dugc san xuat theo cong doan, tao ra xu hudng tang dinh muc chi phi NCTT (vi tién luong
ting thém hang nim theo quy dinh ctia Nha nuéc). Do d6 khong co kha ning hd tro viec
cat giam dinh muc chi phi nay khi doanh nghiép c6 nhu cau. Vi vay tac gia khuyén nghi
nén c6 su thay d6i ddi véi viec xac dinh dinh murc chi phi NCTT. Cu thé ké toan can cin
ctr vao dinh muc lugng thoi gian hao phi lao dong cho mot don vi san pham va dinh mic
don gia lwong cho timg don vi san pham theo cong doan. Trong d6, dinh mirc luong thoi
gian lao dong nén dugc xac dinh bang cach bam gio khi san xuat thir (it nhat tir 3 dén 5
lan). Luong thoi gian dé san xuat mot san pham theo ting cong doan phai bao gdom ca thoi
gian nghi ngoi, thoi gian tinh cho san pham hong nhung phai chu ¥ loai bo cac thao tac
khong can thiét. Binh mirc vé gia cho mot don vi thoi gian lao dong truc tiép bao gom:
lwong co ban, cac khoan trich theo lwong, cac khoan phu cap lwong. Nhu vay dinh mac chi
phi NCTT tinh cho mét don vi san pham theo cong doan duoc tinh nhu sau:

Dinh muc vé gia

binh muc Chi phi NCTT binh mtc ve Iuong )
, cho mot don vi thoi
cho 1 don vi san pham = thoi gian hao phi cia X _
. gian hao phi cua
(Tinh theo cong doan) nguodi lao dong

nguoi lao dong

Céach 1am nay sé& hd trg nha quan tri khi ¢6 nhu cau giam dinh muc chi phi NCTT
bang cach chi ra cac thanh phan thoi gian trong dinh mic vé lugng chua thuc sy phi hop

trong qua khir dé co hudng diéu chinh trong twong lai. (Phy luc 3.3)
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+ Poi véi dinh mire chi phi san xuat chung
Vi chi phi san xuit chung 13 nhitng chi phi thuong lién quan dén viéc san xuat nhiéu
san pham khac nhau trong cing mot phan xudong hodc nha may nén viéc xay dung dinh
mtec chi phi cling c6 nhitng dic thi riéng va c6 nhitng khé khin nhat dinh. Tuy nhién khong
phai vi thé ma ké toan c6 thé xac dinh mot cach chu quan, thiéu can ctr. Bé khac phuc tinh
trang mot sé doanh nghiép chua dinh mirc duoc chi phi SXC hoidc méi dinh mirc mot sé
tiéu muc cia chi phi SXC, trudc hét ké toan can chu dong xac dinh ndi dung ciu thanh cua
chi phi san xuit chung trong doanh nghiép. Can ct vao dic thu cua tirng loai chi phi dé xac
dinh d6 1a bién phi hay dinh phi. Ké& toan c6 thé tham khao cach phén loai di duogc tac gia
dé xuat ¢ trén. Trong d6 riéng dinh mirc khuon thach cao tinh cho tirng dong san pham,
cac doanh nghiép c6 thé xac dinh nhu sau:
binh mirc khuon Pifih pee , bon
binh muc binh muc NVL Phu Khau hao .
thach cao cho 1 gia tien

= véluong x végia + (2%-3% + khuonme +

dong san pham luong/

thach cao thach cao gia tri phan bo
khuon

thach cao)

Budc tiép theo 1a xac dinh dinh mac bién phi va dinh mic dinh phi cho ting loai
san pham. Trong qua trinh xay dung dinh mic phai can nhac lya chon tiéu chuan phan b
hop 1y dé phan bo dinh muc chi phi san xuat chung cho timg dbi tuong chiu chi phi. Bé
phtt hop Vvéi tinh hinh thyc té, ké toan khong can xac dinh tiéu thirc phan bo riéng cho bién
phi va dinh phi ctia chi phi SXC ma chi can lya chon mét tiéu thirc chung dé phan bo cho
ca hai dang chi phi nay. Tiéu thitc phit hop c6 thé 1a tong s6 gio cong lao dong tryc tiép
hodc phan bo theo tong chi phi truc tiép.

Dinh muc bién phi va dinh phi cta chi phi san xuat chung déu duoc xac dinh twong
tu nhau, theo cong thuc:

binh muc chi phi SXC Pon gia chi phi Don VI ticu chuan
, = . X  phan bo cho 1 don vi
cho 1 don vi san pham SXC phan bo ,
san pham

Céac doanh nghiép c6 thé tham khao cach xac dinh dinh mic bién phi va dinh mirc
dinh phi ciia chi phi SXC cho timg dong san pham gom sir xay dung tai Phy luc 3.4.

+ Pdi véi dinh mitc cac chi phi ngoai san xuat

Déi véi chi phi ngoai san xuat nhu chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép,
ké toan ciing c6 thé 4p dung phuong phép twong tu nhu chi phi SXC. Cu thé, sau khi nhan
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dién ting tiéu muc chi phi lién quan 1 bién phi hay dinh phi, ké toan tién hanh tong hop
s6 liéu. Can cir vao tong tiéu thirc phan bo chung duoc lya chon (nén chon 1a doanh thu
tiéu thu du kién cua san pham) dé phan b6 CPBH, chi phi QLDN.

Dinh mirc bién phi va dinh phi cia CPBH, chi phi QLDN déu dugc xac dinh theo
cong thirc (khi tiéu thirc phan bo 1a gia ban dy kién):

Dinh mtic CPBH/ Don gia Gi4 ban dy kién
CPQLDN cho 1 don vi = CPBH/CPQLDN X cho 1 don vi
san pham phan bd san pham

3.3.2.2. Hoan thién hé thang du todn chi phi trong cdc doanh nghiép

Mot hé thong dur toan chi phi khoa hoc ludn hd tro tich cuc cho cong tac quan tri va
duogc coi 13 hitu ich nhét khi tich hop dugc véi chién luoc ciia cac doanh nghiép. Mac du
ké toan da budc dau thuc hién co6 né nép viéc 1ap du toan, tuy vay dé phat huy hon nita
hiéu qua, khac phuc nhiing han ché, cac doanh nghiép can tiép tuc nang cao nhan thuc,
tirng budc chuin héa muc tiéu, quy trinh, phin cong trach nhiém, véi thoi diém, phuong
phap, biéu mau 1ap dy toan théng nhat theo cac ndi dung sau:

v Xac dinh ré chién lwoc 1am co sé dé xdy dwng hé théng dw tean ngin han,
dai han cia doanh nghiép

Pbi véi cac doanh nghiép san xuat gébm sir xay dung trén dia ban tinh, mic du c6
nhitng loi thé nhat dinh nhung trong diéu kién hién tai, dé nang cao strc canh tranh caa san
pham, chién lugc chung can théng nhat 1a cung cap cac san pham gém s xay dung c6 chat
luong tot, kénh phan phdi rong, dich vu sau ban hang tot nhung phai & murc gia thap. Diéu
nay phai duoc cu thé hoa bang muc tiéu, sit mang, tim nhin dugc cu thé hoa trong tirng
giai doan ctia doanh nghiép. Trong d6 viéc chu dong xay dung hé théng dy toan néi chung,
hé thong du toan chi phi néi riéng 1a mot ndi dung quan trong. Chung ta ¢ thé hinh dung
su tac dong qua lai gitra chién luoc vai cac ké hoach va du toan ciia doanh nghiép nhu sau:

So @6 3.1: Moi quan hé giira chién lwgc, ké hoach va dy toan trong doanh nghiép

Chién luoc Ké hoach dai han Ké hoach ngan han

Du toan dai han Dy toan ngan han

(Nguon: Horngren va cgng sw, 2012)
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Hién tai chién luoc gia thap, chit luong tét phai 1a yéu té dau tién dugc xem xét
trueéc khi bit tay xay dung bat ky ké hoach va du toan nao du 1a dai han hay ngéan han trong
mdi doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dja ban tinh Thai Binh.

v' Xay dung vin héa, tinh than chi dgng, phoi hop giira cac bd phan trong
cong tac 1ap du toan

Diéu can nhan manh 1a tai méi doanh nghiép san xuat gom st xay dung trén dia ban
tinh can sém hinh thanh vin hoa 1ap du toan. Cha dong thuc hién cong viéc nay co chat
lwong, tao s déng thuan, khéng mang tinh hinh thirc. Didu d6 c6 nghia 13 viéc 1ap dy toan
khong phai 13 cong viée riéng cua ké toan ma 1a cong viéc chung cua toan doanh nghiép
lién quan tryc tiép dén tung bo phan, phong ban chiic ning, ting nguoi lao dong. Do d6
rat can co su quan tim chi dao ciia nha quéan 1y cac cap, su phéi hop trong qua trinh trién
khai thuc hién cua tat ca cac bo phan véi ngudn thong tin day du, chinh xéc.

v Poi véi 1ap dw toan chi phi hoat déng (du toan ngan han)

- Ciin cir, pham vi thai gian dé 1ap du toan

Piém khai dau cua viéc 1ap du toan chi phi hoat dong phai dugc xac dinh 12 dy toan
ban hang (tiéu thy). Pay 14 can cir dé 1ap du toan san xuat, sau d6 cac phan xuong, bo phan
lao dong tién luong, vat tu va nhat 1a ké toan xac dinh dy toan cac chi phi hoat dong véi
cac du toan chinh l1a: Du toan chi phi NVLTT, du toan chi phi NCTT, du toan chi phi SXC,
du toan téng chi phi san xuat, du toan CPBH, du toan CPQLDN. Két hop véi du toan thu
tién va chi tién, ké toan co thé 1ap Bao cao két qua kinh doanh du kién va Bang can di ké
toan du kién cua tirng doanh nghiép.

Vé pham vi thoi gian, thay vi chi 1ap dy toan chi phi theo nim vao dau mdi nam,
cac doanh nghiép nén 1ap du toan theo quy, cho tat ca cac quy trong nam. Sy thay doi nay
khong mét nhiéu nguon luc dé thuc hién, twong ddi phu hop Véi ky bao cdo va quy trinh
cong nghé san xuat san pham gom st xdy dung hién tai ciia c4 doanh nghiép.

- Quy trinh, phwong phap 1ap du toan

Theo Pham Vin Dugc va Nguyén Thi Thu Hién (2010), qua trinh 1ap dy toan & mdi
doanh nghiép phai bao gom céc budc co ban sau: Truyén dat cac chi tiét cia chinh sach va
cac hudng dan; xac dinh cac nhan td gioi han két qua; soan thao du toan doanh thu; phac
thao cac ban du toan; thao luan cac ban dy toan voi cap trén; phdi hop va kiém tra cac ban

du toan; phé chuan cudi cing cac ban duy toan; kiém tra dir toan.
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So' d6 3.2: Dy toan chi phi hoat dong chinh trong mdi quan hé véi

hé théng dir toan ciia doanh nghiép

Du toan tiéu thu

Du toan san Xuat

Du toan CPNVLTT Du toan CPNCTT Du toan CPSXC

Du toan tong CPSX Du toan chi tién Du toan CPBH/CPQLDN

- Du toan Bao cao KQKD D 1 th fid
- Dy toan Bing CDKT \r toan thu tien

- Du toan Bao cao LCTT

(Nguén: Tdc gid tw tong hop)

Hién tai voi quy trinh 14p du toan truyén thong theo mé hinh tir trén xudng di va
dang 1am giam vai trd va sy chi dong cua cac bo phan trong doanh nghiép. Do dé dé khac
phuc ton tai nham nang cao y thuc trach nhiém cua tirng bo phan, theo tac gia quy trinh 1ap
du toan tai cac doanh nghiép gém sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh can dugc thyc
hién theo mo hinh két hop. Theo dé viéc 1ap du toan vé chi phi c6 thé duoc chia thanh céac
budc sau:

Budc 1: Can cit vao Nghi quyét cua Pai hoi ¢6 dong véi cac cong ty ¢o phan va Dai
hoi thanh vién voi cong ty TNHH, Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién cu thé hoa thanh
cac muc tiéu, chién lugc sau d6 giao cho Ban giam dbc x4y dung ké hoach tong thé dé to
chuc thuc hién trong d6 c6 ké hoach vé Iap du toan hoat dong.

Budc 2: Can ctr vao ké hoach tong thé, Ban giam d6c giao Bo phan du toan dé xuat
cac du thao dy toan c6 lién quan dé xin y kién cua cac bo phan tric thudc trong tirng doanh
nghiép.

Budc 3: Lanh dao tirng bo phan kiém tra du thao dy toan, dugc quyén cha dong diéu
chinh, dé xuit cac ndi dung c6 lién quan dén don vi truc tiép phu trach, nhat 1a cac du toan

vé chi phi.
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Budc 4: Bo phan du toan tham dinh, tdng hop chung toan doanh nghiép va xin ¥
kién Ban giam ddc.

Budc 5: Bam giam dbc kiém tra dy thao du toan sau khi di xin y kién cac bo phan.
Néu ddng ¥, s& tién hanh phé chuan dé cac dy toan ndi chung, dy toan chi phi ndi riéng
chinh thtrc duoc trién khai thuc hién. Néu khong dong ¥ s& yéu cau Bo phan dy toan tham
dinh, tong hop lai sau d6 kiém tra dé phé duyét chinh thiec.

So' d6 3.3: Trinh tu [ap, phé duyét du toan chi phi ctia doanh nghiép

Dai hoi ¢ dong/

Dai hoi thanh vién

HDQT/
HDTV

Ban giam ddc

biéu Phé
chinh du duyét
thao du du toan
tpén B phan chinh
(n€u co) dur toan thac
Céc phan xuong Céc nha may Céc bo phan hanh
truc thudc truc thuoc chinh truc thuéc

(Nguén: Tac gid dé xuat)

V& phuong phap, cac doanh nghiép nén 1ap du toan tinh theo ting quy. Vao nhitng
thoi diém dic biét, ddi vai nhitng doanh nghiép san xuat gom st xay dung quy mé 16n c6
thé két hop lap thém du toan linh hoat tai cdc muc san luong san xuat dur kién khac nhau
dé phuc vu tét hon cho cong tac 1ap ké hoach, cu thé:

+ Ldp dw todn tinh cho chi phi hoat dong chinh

Diéu kién ap dung: Phu hop véi tat ca cac doanh nghiép, trong truong hop thi trudng
bat dong san ting truéng binh thudng.

A Du toan chi phi nguyén vét liéu tryc tiép:
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Du toan chi phi NVLTT phu thudc vao sb luong timg dong san pham gém st san
xuét du kién, luong va don gia cua ngudn luc tiéu hao cho timg don vi san pham va duoc 1ap

theo cong thurc sau:

Du toan Du toan Du toan Du toan chi
Dy ton hi h h h h h h d
= chi i + chi i + ch i+ i 1€n,
CPNVLTT P P P P '
NVLCTT NVLPTT nhién li¢u dong luc
Trong do:
Du toan CPNVLC TT = Zl 1(Qi X Mthi X gnvLc)

V6i Qila tdng khdi lwong san pham thir i duoc du kién san xuit, M 12 muc tiéu
hao nguyén vt liéu chinh cho san pham thtr i va gavic 14 don gia cua ting loai nguyén vat lisu
chinh.

Du toan chi phi nguyén vat liéu phu truc tiép, du toan chi phi nhién liéu, dy toan chi
phi dién, d6ng luc ké toan ciing dua vao cong thirc trén dé xac dinh twong ty.

A Duy toan chi phi nhan cong truc tiép:

Can ct dé 1ap du toan chi phi NCTT 1a tong khéi lwong san pham san xuat du kién,
gid cong cho mot san pham va don gia mot gio cong truc tiép voi cong thire sau:

Dy toan CPNCTT = 37" (Qi X NCui X gnc)

Véi Qila tong khdi lwgng san pham thi i duoc dy kién san xuét, NCui 14 s6 gid cong
tiéu hao dé san xuat san pham thir i va gne 1a don gia ctia gio cong truc tiép.

A Dy toan chi phi san xuat chung:

Chi phi san xuat chung bao gom nhiéu khoan chi phi, du toan chi phi SXC phai dua
trén tong thoi gian lao dong truc tiép theo ké hoach (dé théng nhat véi noi dung dé xuat
xéc dinh dinh mirc chi phi SXC da dé cap ¢ trén), chi phi SXC bién ddi, ¢é dinh tinh theo
gio cong. Dy toan chi phi san xuat chung timg quy cho toan doanh nghiép dugc tong hop
lai theo cong thurc:

Dutoan CPSXC = Y (QiXNCuwiXgsxc) + Tong dinh phi SXC phan bé theo KH

Véi Qila tong khdi lugng san pham thi i dugc dy kién san xuat, NCui 14 s6 gid cong
tiéu hao dé san xuat san pham thir i va gsxc 1a don gia bién phi SXC tinh theo gid cong truc tiép.

A Dy toan tong chi phi san Xuat:

Sau khi cac dy toan chi phi san xuat da duoc 14p, ké toan xac dinh dy toan tong chi

phi san xuat theo cong thirc:

121



Du toan _ Du toan Du toan Du toan
tong CPSX ~ CPNVLTT i CPNCTT ' CPSXC
A Du toan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép:
Khi xay dung du toan chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, ké toan can
xay dung riéng cho du toan cho chi phi bién d6i va chi phi c¢b dinh. V& ban chat day 1a cac
chi phi thoi ky, c6 mbi quan hé chit ch& véi doanh thu nén du toan chi phi ban hang, chi

phi quan 1y doanh nghiép c6 thé lap theo cong thic cac sau:

Du toan _ Téng doanh thu Bién phi CPBH trén 1 Téng dinh phi CPBH
CPBH du kién * 4ng doanh thu i phan bd theo KH
Dutoan ~ Tong doanh thu Bién phi CPQLDN Téng dinh phi CPQLDN
CPQLDN du kién * " ttén 1 ddng doanh thu i phan b theo KH

+ Ldp duw todn linh hoat cho chi phi hoat dong chinh

Piéu kién ap dung: Chi thich hop vdi cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung
c6 quy mo 16, trong trudng hop thi truong bat dong san cé su bién dong bat thuong.

Hé thong cac ban duy toan tinh cta chi phi hoat dong c6 han ché 1a khong cung cap
thong tin vé sy thay doi caa chi phi khi khéi lugng san pham san xuat, tiéu thu thay doi.
Dé giai quyét van dé nay, cac doanh nghiép quy mo san xuét 16n co thé 1ap dy toan linh
hoat & cac mirc dd hoat dong khac nhau. Cach thirc xac dinh du toan linh hoat cho tirng
muc hoat dong kha don gian. Ké toan chi can thay tham sé lién quan dén tong khdi lugng
san pham san xuat du kién véi cac chi phi san xuat va tham sé tong doanh thu dy kién véi
cac chi phi ngoai san xuit trong cac cong thirc xac dinh du toan tinh & trén tai nhitng mac
d6 hoat dong khac nhau, sé& tinh dugc dy toan linh hoat cho tirng loai chi phi cu thé (Phu
luc 3.5). Tuy vay néu muc d6 hoat dong du Kién & muc qua 16n so véi hién tai. Lac nay ké
toan phai xac dinh lai sy thay doi cia bién phi va dinh phi dé cung cap nhimg thong tin du
toan chi phi hoat dong phu hop.

- Vé biéu mau di toan

Pé phu hop vai cach thite xac dinh du toan tinh, du toan linh hoat néu trén, mau cac
bao cao phai cung cap duoc cac thong tin vé tirng tham sb 1ién quan dén viéc xac dinh cac
du toan chi phi hoat dong, ddng thoi cung cap thong tin dé hd trg kiém soat chi phi hoat
dong va ra quyét dinh trong doanh nghiép.

Mau bao c4o du toan chi phi NVLTT cho tirng san pham theo duy toan tinh duoc lap
vao cudi quy trude cho ting quy ké tiép dé phuc vu cho viéc kiém soat chi phi theo chirc

ning c6 thé duoc 1ap theo goi ¥ tai Phy luc 3.6.
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Mau bao cdo du toan chi phi NVLTT cho tirng san pham theo duy toan tinh duoc 1ap

nhu sau:

vao cubi mdi quy cho cac quy ké tiép dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh c6 thé duoc 1ap

Bang 3.1: MAu béo cio du toan chi phi NVLTT phuc vu cho viéc ra quyét dinh

- Quy..., nim.... (theo du toan tinh)

San pham:..

Chi tiéu

Du bao

Thang

Thang | Thang | Cong

1. Khéi Iweng san pham sdn xudt dee kién

(sdn pham)

2. Bién phi don vi CPNVLTTcia sdn pham
(dong) (2=2.1+22+23+2.4)

Trong do:

2.1. Bién phi don vi chi phi NVLC truc tiép
(dong)

2.2. Bién phi don vi chi phi NVLP truc tiép
(dong)

2.3. Bién phi don vi chi phi nhién liéu (dong)

2.4. Bién phi don vi chi phi dién, dong luc
(dong)

3. Tong chi phi NVLTT cho sian xuat
(@dng) 3=1x2)

(Nguon: Tac gid dé xuat)

S6 ligu trén cac Bao céo dy toan chi phi NVLTT cua ting san pham tong hop lai sé

hinh thanh Bao cao dy toan chi phi NVLTT toan doanh nghiép. (Phu luc 3.7)

Pbi vai bao cao dy todn cta cac chi phi hoat dong khac voi dy toan tinh ciing dugc

lap cho tirng san pham va téng hop cho toan doanh nghiép twong ty nhu véi bao co cua
chi phi NVLTT d3 duogc dé xuit nhu trén. (Phu luc 3.8)

Pbi v6i bao cao du toan chi phi hoat dong theo du toan linh hoat lay vi du cho du

tiét timg thang theo mau sau:
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Bang 3.2: Mau bo cdo dur toan chi phi NVLTT phuc vu viéc ra quyét dinh
Thang..., nam...(theo du toan linh hoat)

San pham:....

Chi tiéu Du bao thang .....

i 3 i . | Mucsan | Muacsan | Muc san
1. Khai lweng san pham san xuat de kien
) luong a luong b luong ¢
(san pham)
(mic 1) | (muc2) (muc 3)

2. Bién phi don vi CPNVLTTcia san pham
(dong) (2=2.1+22+23+24)

Trong do:

2.1. Bién phi don vi chi phi NVLC truc tiép
(dong)

2.2. Bién phi don vi chi phi NVLP truc tiép
(dong)

2.3. Bién phi don vi chi phi nhién liéu (dong)

2.4. Bién phi don vi chi phi dién, dong luc
(dong)

3. Tong chi phi NVLTT cho sian xuat
(@ng) (3=1x2)

(Nguén: Tdc gid dé xuat)

Ddi véi bao cao du toan cia cac chi phi hoat dong khac véi du toan linh hoat ciing
duoc 1ap cho tirng san pham va tong hop cho toan doanh nghiép twong ty nhu voi bao cao
cta chi phi NVLTT da duoc dé xuat nhu trén. (Phy luc 3.10)

v Poi véi 1ap du toan tong thé trong dai han

Thuc té viéc lap du toan téng thé trong dai han chua dugc trién khai trong cac doanh
nghiép. Do ¢6 nhitng kho khin va nguyén nhan nhat dinh nhu: Can ct dé lap dy toan khong
chac chan, tinh chinh x4c khong cao, nhu cau tir phia nha quan tri chua dugc xac dinh rd
rang. Tuy vay lap du toan tong thé trong diéu kién hién nay 1a can thiét nham dinh hinh va
bam sat khung muc tiéu phat trién caa mdi doanh nghiép. Do d6, dé viéc lap du toan tong
thé trong dai han mang tinh hiru ich, cac doanh nghiép can thuc hién nhu sau:

- Ciin cir, pham vi thai gian dé 1ap du toan

Dé 1ap du toan tong thé trong dai han, b phan du toan can cin cit vao chién lugc

dai han cua doanh nghiép dé uéc tinh cac thong tin vé doanh chi, chi phi va loi nhuan du
124




kién. Trong d6 viéc nghién ctru ki thong tin vé xu huéng cua thi trudng bat dong san, thi
truong nguyén vt lidu, tong thu nhap qudc dan, thu nhap binh quan dau nguoi, ti 1é ting
truong, lam phat caa nén kinh té, chinh sach vé cong nghiép san xuat vat liéu xay dung,
lién quan dén nguoi lao dong cua Chinh phu, chi phi st dung von...nham tbi thiéu hoa chi
phi 1a nhitng thong tin dac biét quan trong. Méac du la 1ap dyu toan dai han nhung pham vi
thoi gian ké toan khéng nén lya chon qua dai, nén chon tir hai dén ba nim hoic twong
duong ¥ chu ky cua thi trudng bat dong san tai Viét Nam 1a phu hop.

- Phwong phap 1ap du toan

Muc dich cua viéc 1ap dy toan tong thé trong dai han 13 dé phu hop véi chién luoc
cua mdi doanh nghiép trong tuong lai nén ké toan khong nén di sau vao ki thuat 1ap du
toan cho tirng khoan muc chi phi. Phuong phép 1ap dy toan dugc dé xuat 1a két hop gitra
phuong phap du toan gia tang (c6 tinh dén su bién dong ti Ié doanh thu hang nam theo sy
thay doi cua chu ky thi truong bat dong san) voi muyc tiéu cat giam hoic 6n dinh ti trong
chi phi so véi tong doanh thu cua timg giai doan.

Trong d6 doanh thu, chi phi ctia ky ké tiép c6 thé xac dinh theo cong thuc sau:

DTum=DTix (1 + m%DT)
CPt+m= CPt X (1 + m%CP)

Véi DTy, CPy 1a doanh thu, chi phi nim t, m 13 sé gidn cach thoi gian (trong truong
hop nay m nhan gia tri 13 1, 2, 3), %DT, %CP 1a du kién sy bién dong doanh thu, chi phi
hang nam, tinh theo ti 1¢ phan tram, phu thudc hoan toan vao viéc nhan dinh cua doanh
nghiép vao su co gidn cua thi trudng trong tuwong lai va sy bién dong gia ca cua cac yéu td
dau vao lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép san xuat gém
su xay dung trén dia ban tinh Thai Binh.

- Biéu mau du toan

Déi vai du toan tong thé trong dai han, dé phu hop véi chién lugc gia thap, phuong
an t61 vu 1a ké toan chi nén lap du toan muc tiéu hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
Vi cac thong tin co ban vé doanh thu, chi phi (bao gém cé chi phi 13i vay va chi phi co
hoi), 4n dinh muc tiéu ti trong gitta chi phi va doanh thu, mac lgi nhuan du kién. Tac dung
chinh cua du toan vira 1am co s¢ dé kiém soat du toan chi phi hoat dong trong twong lai, vira
dé danh gia viéc hoan thanh cac muyc tiéu da dugc dat ra cua doanh nghiép, nhat 1a cac muc tiéu
lién quan dén doanh thu, chi phi va loi nhuan. Mau du toAn muc tiéu hoat dong kinh doanh trong

dai han c6 thé dugc lap nhu sau:
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Bang 3.3: Mau du toan muc tiéu hoat dong kinh doanh trong dai han
Tir nim t+1 dén niim t+3

(Pon vi tinh: dong)

Nam t Nam Nam Nam

(hién tai) t+1 t+2 t+3

Chi tiéu

1. Doanh thu tiéu thu

- Ti 1é (muc tiéu) gid von/doanh thu

2. Gi4 von hang ban

3. Loi nhuan gop

- Ti ¢ (muc tiéu) CPBH/doanh thu

4. Chi phi ban hang

- Ti ¢ (muc tiéu) CPQLDN/doanh thu

5. Chi phi quan ly doanh nghiép

6. Chi phi lai vay
7. Chi phi co hoi (du kién)

8. Loi nhuan truéc thué

9. Thué thu nhap doanh nghiép
10. Loi nhuan sau thué TNDN

(Nguén: Tdc gid dé xuat)

v DPoi véi 1ap ké hoach chi phi muc tiéu khi san xuat san pham méi

San xuét san pham gém st xay dung méi dé théa man nhu cau, thi hiéu cua thi
truong 13 hoat dong bat budc cua doanh nghiép. Thuc té cho thay phan 16n nhitng san pham
gdém st xay dung méi dang dwoc san xuat hién nay chii yéu & mic bo sung thém cac dic
tinh méi hodc c6 sy thay doi vé kich thuéc, mau ma. Piéu nay tao thuan lgi nhung ciing
phat sinh han ché khi phan 16n cac doanh nghiép chua chi trong viéc l1ap ké hoach chi phi
muc tiéu, gay ra nhitng kho khan nhat dinh trong viéc kiém soat, danh gia chi phi lién quan
dén cac san pham moi phat sinh trong thuc té. Do d6 viéc lap ké hoach chi phi muc tiéu
khi san xuat san pham méi 1a hét sirc can thiét.

- Ciin ctr, pham vi thoi gian dé 1ap du toan

Bo6 phan ké toan cung voi mot s6 bo phan cé lién quan truc tiép phai cin cr vao ké
hoach cua doanh nghiép dé lap ké hoach chi phi muc tiéu cho timg dong san pham gom sir
méi s& duoc san xuét. Viéc xay dung hé théng chi phi muyc tiéu phai dam bao tiét kiem,

hiéu qua, nang cao stizc canh tranh cua san pham méi trén thi truong. Téc 1a véi phan 16n
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san pham méi chi 1a cai tién nhu hién nay, hé thdng chi phi cho dong san phdm méi phai
duogc xdy dung véi muc tiéu thap hon so vai chi phi hién tai, tap trung téi da ngudn lec cho
viéc ché tao nhiing diém méi vé dic tinh san phém ma khach hang quan tam, déng thoi
triét dé loai bo chi phi lién quan dén nhirng hoat dong khéng lam ting thém gia tri cho san
pham. Mudn vay bo phan thiét ké phai c6 thanh vién ctia cic phan xudng san Xuat voi tu
duy tiét kiém chi phi phai duoc bit dau tir trude khi dinh hinh day chuyén san xuit va trong
khi san pham moi dang ¢ giai doan thiét ké.

- Phwong phap 13p du toan

Dé c6 hé thdng chi phi muc tiéu dam bao cac ndi dung da duoc dé cap & trén, ké
toan can thyc hién theo cac bude cong viéc sau:

Budc 1, lya chon gia ban muc tiéu don vi cia dong san pham méi: Bé nang cao
nang luc canh tranh caa san pham, thong thudng muc gia ban muc tiéu cho dong san pham
méi duoc san xuat phai thap hon so véi gia ban san pham tuong tu cua dbi thi canh tranh
trén thi truong.

Budc 2, xac dinh chi phi muyc tiéu don vi cia mdi san pham dugc san xuat: Thong

thuong chi phi muc ti€u don vi dugc tinh nhu sau:

Chi phi muc tiéu Gia ban muc tiéu Loi nhuan muc tiéu
don vi cua dong = donvicuadong - donvicuadong san
san pham mai san pham mai pham méi

Budc 3, thuc hién phan tich chi phi cho mot don vi san pham: Pay 1a cong viéc rat
quan trong, dic biét khi phan tich cac chi phi san xuat dy kién phat sinh. Ddi véi cac chi
phi truc tiép 1a cac bién phi nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT, ké toan va cac bo phan
lién quan phai phan tich k¥ dinh mrc lugng va gia cua nguyén vat li¢u chinh, nguyén vat
liéu phu truc tiép, chi phi dién, dong luc, chi phi nhién liéu, thoi gian lao dong hao phi
thong qua san xuat thir dé xac dinh chi phi NVLTT, chi phi NCTT muc tiéu don vi cho
dong san pham méi. Ludn ch y mdi quan hé gitra chat lugng san pham, gia tri méi duoc
gia ting vai tong hao phi vat tu, nhan cong. Trong d6 tip trung phan tich sau k¥ thuat, thao
tac ctia ngudi lao dong nham giam thoi gian hao phi can thiét khi san xuat san pham. Déi
Véi chi phi SXC, du ¢ bt ky doanh nghiép c6 quy mé nhur thé ndo viéc phan tich phai tap
trung & nhitng tiéu muc chi phi khong c6 méi quan hé truc tiép véi hoat dong san xuat san
pham thudc vé dinh phi tai cac phan xuéng san xut nhu: chi phi tiép khach, hop hanh, di
lai, cong tac phi....Riéng d6i véi cac doanh nghiép c6 quy mé 16n viéc phan tich chi higu
qua khi doanh nghiép nhan dién dugc day du cac hoat dong chung dé phuc vu san xuat tai
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phan xudng (s& dugc dé cap cu thé hon ¢ phan sau). Ké toan tién hanh ti thiéu hoa chi phi
cho cac hoat dong, nhat 1a v6i cac hoat dong ma khach hang khong mong mudn phai thanh
toan va khong mang lai gia tri ting thém cho san pham méi nhu: Hoat dong bao tri may
moc thiét bi, hoat dong thdng ké, hoat dong vé sinh. Tir chi phi don vi cua ting hoat dong
da duoc toi thiéu hoa, ké toan xac dinh chi phi SXC muc tiéu don vi cho dong san pham
méi. Két hop véi ké hoach CPBH, CPQLDN muc tiéu duoc phin bd cho ting dong san
pham méi dé xac dinh téng chi phi san Xxuat muc tiéu va chi phi toan bd muc tiéu cua ting
dong san pham méi.

Hé thdng chi phi muc tiéu cho dong san phim méi duge xac dinh nhu trén s& dit ra
cac giéi han can thiét dé bao bao tinh hiéu qua, dép Gng yéu cau cia doanh nghiép khi dong
san pham méi duoc trién khai san xuat hang loat trong thyc té.

- Biéu mau du toan

Thong tin vé ké hoach chi phi muc tiéu can bao gom: Chi phi muc tiéu don vi; du
toan tong chi phi muc tiéu lién quan dén ting loai chi phi cua tirng dong san pham méi va
thong tin chi phi thyuc té cia dong san pham cii (twong tng) dé co tinh chat so sanh, dinh
huéng. Mau ké hoach chi phi muc tiéu cua ting dong san pham méi co thé duoc lap nhu
bang sau:

Bang 3.4: Ké hoach chi phi muc tiéu ciia tirng dong san pham méi

Mhrc san lwgng san xuat du Kién:.....

(Pon vi tinh: dong)

Dong san pham gém sir méi

. X Dong san
(dwoc nang cap, bo sung cac ,
) pham cii
Noi dung chi phi tinh nang méi)
Du toan tong | Chi phi muc | Chi phi thuc
chi phi muc tiéu | tiéu don vi té don vi

1. Chi phi truc tiép

1.1. Chi phi NVLTT

1.2. Chi phi NCTT

2. Chi phi SXC

- Vdn hanh mdy méc thiét bi

- San xuat khuén thach cao
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- Diéu d va gidm sdt san xuat tai phdn

xuong

- Dan hoa, KCS thanh phcfm

- Thong ké phdn xweng

- Vé sinh phan xuong

- Bdo tri mdy méc thiét bj

3. Tong chi phi san xuat

4. Chi phi ban hang phén bo

5. Chi phi quan Iy doanh nghiép phan bo

6. Tong chi phi toan b

(Nguon: Tdc gid dé xuat)

3.3.3. Hoan thién ké toan quan tri chi phi véi chire ning t6 chirc thuc hién

bé phuc vu chlrc nang t6 chirc thuc hién, trén co sd cac han ché da duoc nhan dién,
tac gia xin goi ¥ mot s6 giai phap co ban nhur sau:

3.3.3.1. Vé mé hinh ké todn chi phi

Xuat phét tir hai han ché 1a mé hinh chi phi thuc té dang ap dung pho bién trong cac
doanh nghiép gém st chua dap tmg duoc tinh kip thoi cua thong tin phuc vu hoat dong
quan tri va cach thirc ude tinh, phan bo chi phi san xuat chung & mot sé6 doanh nghiép thuc
hién mé hinh chi phi udc tinh chua khoa hoc. Véi diéu kién hién tai, tac gia cho rang tat ca
cac doanh nghiép di du diéu kién dé van hanh mé hinh chi phi udc tinh. Theo d6 viéc tap
hop, két chuyén cac chi phi truc tiép nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT dugc thuc hién
tuong tu mo hinh chi phi thuc té. Riéng chi phi san xuat chung dugc phan bd, két chuyén,
theo mo hinh chi phi udc tinh, trong d6 tap trung vao viéc phan bd chi phi san xuat chung
cho timg dong san pham gom st xay dung. V& ban chét chi phi SXC 1a chi phi gian tiép, bao
gom nhiéu hoat dong lién quan dén qua trinh san xuat san pham cia mdi phan xuong. Dé cé thé
thuc hién viéc phan bd chi phi SXC hop 1y, phtt hop véi ngudn luc cac doanh nghiép hién co,
can cr vao quy md tirng doanh nghiép, tac gia dé nghi:

- Poi Véi cac doanh nghiép c6 quy mé vira: Tai nhiing doanh nghiép nay, dya vao sb
liéu hach toan va mdi quan hé véi khdi lugng san pham san xuit, ké toan phan nhom, tong hop
thanh chi phi SXC bién d6i va chi phi SXC ¢6 dinh. Véi cac loai chi phi hdn hop nhu: chi phi
dién gian tiép, chi phi nhién liéu gian tiép, chi phi nuéc ciing phai boc tach dé dua vao cac nhom
twong ung (theo khuyén nghi nhur dé xuét tai myc 3.3.1). Luc nay chi phi SXC chi bao gom hai

nhém chi phi 13 bién phi va dinh phi.
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Déi voi chi phi SXC bién doi (trir chi phi khuon thach cao) nhu: Chi phi tién lwong nhan
vién phan xuéng, chi phi nguyén vat liéu It vit, chi phi stra chita cong cu va thiét bi nhé. ... méc
du 1a chi phi gian tiép nhung c6 thay ddi ti 1¢ thuan vai khdi lwong san pham san xuat, chi phi
NCTT trong ky. Vi vy ké toan c6 thé chon chi phi NCTT lam tiéu thirc phan bo cho loai chi
phi nay, theo cong thirc:

Chi phi SXC bién ddi thuc té phat sinh

Chi phi SXC bién d6i phan o Chi phi NCTT
) (trtr chi phi khuon thach cao)
bo cho tirg dong SP (trr

X thuc té cua dong

chi phi khuén thach cao) Tong chi phi NCTT thyc té phat sinh san pham

Riéng voi chi phi khuon thach cao, mic du duge dé xuat 1a tiéu muc thudc vé bién phi
cta chi phi SXC nhung duoc xem 13 chi phi san Xuét tryc tiép, do d6 viéc phan b chi phi khuén
thyc té cho timg dong san pham gém st phai can ¢ vao so lugng khuén thach cao ma mdi dong
san pham st dung trong ky, cu thé:

Chi phi khuén thuc té phét sinh S6 lugng khuon

A 1R . . = . ) X thyc té ding cho
phén bo cho timg dong SP Tong s6 lwong khudn san xuat

Chi phi khuon thach cao

dong san pham
Déi véi chi phi SXC cb dinh, ké toan can sang loc dira trén s lién quan ctia ting loai chi
phi vai san pham gém str dugc san xuat. Trong d6 nén chia nho thanh hai nhom véi nhom 1 13
chi phi SXC ¢6 dinh ding chung cho tat ca cac dong san pham duoc san xuét (ca san pham
thong thudng, san pham cao cap) va nhém 2 1a chi phi SXC ¢b dinh chi ding riéng cho mot s6
dong san pham gém st xay dung cao cp. Sau d6 ké toan mai tién hanh phan bb ting loai chi
phi SXC ¢b dinh ¢6 lién quan. Trong ngan han, tiéu thire duoc khuyén nghi sir dung van nén 1a
chi phi NCTT. Nhung trong dai han khi doanh nghiép chu trong dau tu vao may méc thiét bj dé
nang cao ning suat, chat lugng, voi muc tiéu ha gia thanh san pham lam ting ti trong chi phi
SXC trong tong chi phi san xuat. Ké toan co thé lya chon tiéu thic sb gio may hoat dong dé

phén bd chi phi SXC ctia doanh nghiép.

Chi phi SXC c6 dinh Chi phi SXC ¢é dinh ding chung thuc té phét sinh Chi phi NCTT
ding chung phan bd

x  thyc té cua dong

Tong chi phi NCTT thuc té phat sinh

cho timg dong SP san pham
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Chi phi SXC ¢6 dinh , ,
Chi phi SXC ¢6 dinh dung riéng thuc t€ phat sinh

ding riéng phéan bd Chi phi NCTT
cho cac dong SPgébm = X thyuc té cta dong
sir xay dyng Téng chi phi NCTT thyc té phét sinh san pham
cao cap

- Pdi véi cac doanh nghiép c6 quy méd 16n: Phuong phap phan bd chi phi SXC
duogc dé xuat 1a dua trén co sé hoat dong (ABC). Phuong phép phan bo nay da duoc nghién
Clru va trién khai trén thé giéi cach day vai thap ki. O Viét Nam, phuong phap nay ciing da
dugc mot s tap doan, doanh nghiép 16n trién khai va thu duoc nhiing két qua nhat dinh.
Ddi véi cac doanh nghiép san xuat gébm st quy mé 16n trén dia ban tinh Théi Binh, hién
tai chua c6 doanh nghiép nao ung dung ABC dé phan bo chi phi chung. C6 mét s6 1y do
nhu: Nha quan tri, ké toan vién chua biét vé ABC va loi ich ctia mo hinh nay hoic ké toan
vién da biét nhung khong cé trién khai duoc vi chua duoc tap huan, khao st thuc té Voi
tam 1y ngai thay doi. Xuat phat tir dic th trén, dé thong nhat cach thic st dung mé hinh
nay trong viéc phan bo chi phi san xuat chung tai cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, tac gia
dé xuat cach thic trién khai gom ba budc cong viéc cy thé sau:

Budc 1, xac dinh cac hoat dong chinh ctia phan xudng, ngudn sinh phi va ngudn hyc st
dung: Py la cong viéc quan trong nhat dé co thé sir dung mo hinh ABC. Xuat phat tir ddc thu
cha qué trinh san Xuit, tic gia cho ring cac hoat dong chinh, ngudn sinh phi va ngudn lec sir
dung tai phan xudng san Xuat gom sir xay dung hién nay bao gom:

Bang 3.5: Phén tich hoat ddng, nguon sinh phi va

ngudn luc sir dung trong phin xwéng

Hoat ddng chinh Nguon sinh phi Nguon lwc sir dung
L . Khau hao may moc thiét bi, dién, nudc,
1. Véan hanh may moc thict bi SO gio may chay ‘ .
nhan vién van hanh, vat tu lién quan.
, , Thach cao, cong nhan tao khudn, vat li¢u
2. San xuat khuon thach cao So0 khuon

phu khac, dién, nudc.

3. Diéu d6 va giam sat san xuat tai | SO ngay (gid) | Nhan vién diéu do, giam sat, phuong tién

phan xuong san xuat str dung c¢ lién quan.

S6 san pham
4. Dan hoa, KCS thanh pham duoc dan hoa,
KCS

Nhan vién dan hoa, KCS thanh pham, vat

tu str dung co lién quan.
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, S6 san pham | Nhan vién thong ké, phuwong tién, vat tu
5. Thong ké phan xuong ) .
thong ké str dung c6 lién quan.

_ S6 ngay san | Nhan vién vé sinh phan xudng, phuong
6. V¢ sinh phan xudéng , ] .
Xuat tién, vat tu str dung c6 lién quan.

L . Nhan vién bao tri may moc thiét bi,
7. Bao tri may moc thiét bi So lan béo tri . .
phuong tién, vat tu sir dung c6 lién quan.

(Nguon: Tdc gid dé xuat)
Céc hoat dong trén 1a co sé dé tiéu hao cac ngudn luc tai bd phan quan 1y va hd tro san
Xuat caa doanh nghiép.
Budc 2, tinh phi cho mbi hoat dong: Can cit vao cac ngudn luc sir dung da duoc ké toan
ghi chép trén hé thong s6 ké toan, doanh nghiép tién hanh tinh tong chi phi va chi phi don vi cho

ting hoat dong néu trén. Trong do:

Tong chi phi méi hoatdong = Tong ngudn luc st dung
Va
Chi phi hoat dong _ Tong chi phi mdi hoat dong
don vi B Toéng s6 luong s6 1an sinh phi

Budc 3, tinh chi phi SXC phan bo cho timg dong san pham gém st dua trén co sé hoat
dong: Can cr vao sd lan sinh phi phét sinh cua tirng dong san pham va chi phi hoat dong don vi
¢6 lién quan, ké toan xac dinh dugc chi phi SXC phéan bo cho dong san pham d6 theo cong thirc:
Chi phi SXC phén bd _ Chi phi hoat S6 lan sinh phi lién quan
cho dong san pham B dong don vi X dén dong san pham

Trén co s& 6 lidu chi phi SXC phan bd theo hoat dong cho timg dong san pham, két hop
v6i chi phi NVLTT, chi phi NCTT da tap hop duoc, ké toan xac dinh gia thanh san xuat ciia san
pham gém st xay dung hoan thanh trong ky.

Nhu vay viéc dp dung mé hinh ABC trong viéc phan bo chi phi SXC tai mdi doanh
nghiép san xut gém st khong qua phuc tap, mat nhiéu thoi gian va chi phi vi tong s6 cac hoat
dong chung tai phan xudng khong nhiéu. Biéu quan trong 1 bd phan ké toan can ¢ da quyét
tam va duoc hd tro cac nguon lyc can thiét dé nghién ciru, thi diém trién khai mo hinh nay trong
thyc té.

3.3.3.2. Vé phuong phdp ké todn chi phi

Cin clr vao dic thu hoat dong san xuét gém st véi quy trinh cong nghé phirc tap,

lién tuc, san xuat hang loat vdi khoi luong 16n, san pham san xuat phai trai qua nhiéu cong
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doan khac nhau. Do d6 dé tap hop chi phi, cac doanh nghiép nén tiép tuc str dung phuong
phép x4c dinh chi phi theo qua trinh san xuat. Tuy nhién can c6 su thay d6i nhit dinh vé
d6i twong tap hop chi phi san xuat va d6i tuong, phuong phap tinh gia thanh, nhat 13 tai
cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, ngudn nhan lyc ké toan du s lugng, dam bao trinh d6 dé
phuc vu t6t hon qué trinh kiém soét chi phi trong timg cong doan, cu thé:

- Déi twong tdp hop chi phi sin xuit:

Thay vi ddi tuong tap hop chi phi san xuét 1a toan bo quy trinh céng nghé san xuat
san pham, cac doanh nghiép nén xac dinh ddi twong tap hop chi phi san xut theo timg
cong doan cua qua trinh san xuat. Day ciing chinh 13 cac trung tm chi phi, trung tAm trach
nhiém cua doanh nghiép, trong do:

Déi véi bg phdn sdan xudt chinh: Chi phi san xuat phai duoc tap hop riéng cho tirng
cong doan: Cong doan nhao tron nguyén liéu; cong doan tao hinh; cong doan tao am, phun
men; cong doan nung ddt, ra 1o.

Déi véi by phdn phu trem Chi phi san xuat phai duoc tap hop riéng cho timng bo
phan nhu: Bo phan khudn thach cao; B phan co dién, stra chita; Bo phan dan hoa KCS.

- Déi twong tinh gid thanh:

La ting dong san pham gom s xdy dung hoan thanh & cong doan cudi cung.

3.3.3.3. Vé quy trinh tap hop va phdn bé chi phi, tinh gid thanh theo qud trinh sdn Xudt

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép

+ Chung tir ké toan st dung:

Ngoai cac ching tir ¢o lién quan, dé theo ddi chi tiét tinh hinh sir dung tung loai
nguyén vat liéu chinh, phu cho san xuat san pham gom si, tac gia dé nghi thiét ké lai Phiéu
xuat kho theo huéng bd sung thong tin vé dinh mac vat tu st dung va ty 18 hao hut cho
phép 1am cin cir kiém soat chi phi theo dinh mirc da 1ap (Phu lyc 3.11). Tuong ty, chi phi
nhan cong truc tiép, dé nghi bo sung Phiéu theo ddi nhan cong truc tiép dé theo ddi chi tiét
thong tin thoi gian san xuat san pham duya trén dinh muc thoi gian cua timg cong doan san
Xuat san pham. (Phu luc 3.12)

+ Tai khoan ké toan:

Tai khoan 621 - Chi phi nguyén vat liéu truc tiép dugc mé chi tiét thanh 4 tai khoan
Cap 2 tir 6211 dén 6214 dé theo ddi chi phi nguyén vat liéu tryc tiép cua ting cong doan
san xuat lién quan dén san xuat gom st xay dung. Trong mdi tai khoan cap 2 lai tiép tuc
dugc mé dén tai khoan cip 3 dé theo dai chi tiét cho hai nhém san pham gém st 1a nhom
sir xdy dung va nhom sir ddn dung, cu thé:
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TK 6211 — Chi phi nguyén vét liéu truc tiép cong doan nhao tron nguyén liu;
TK 62111 - Chi phi nguyén vat liéu truc tiép cong doan nhao tron nguyén liéu
su xay dung;
TK 62111 - Chi phi nguyén vat liéu truc tiép cong doan nhao tron nguyén liéu
st dan dung;

TK 6212 — Chi phi nguyén vét liéu tryc tiép cong doan tao hinh;

TK 622 — Chi phi nhan cong truc tiép cling dwgc ma chi tiét thanh 4 tai khoan cap
2 tr TK 6221 dén TK 6224 theo ting cong doan, mdi tai khoan cap 2 lai duoc chi tiét
thanh 2 tai khoan cap 3 twong ty nhu TK 621 di trinh bay & trén.

+ Sb ké toan:

Pé ghi chép toan bo chi phi phat sinh lién quan dén chi phi NVLTT, chi phi NCTT,
pht hop vai ndi dung cac chirng tir da dugc diéu chinh, tac gia dé xuat hé théng cac so chi
tiét, s6 tong hop chi phi lién quan dén timg dong san pham goém st duoc thiét ké lai theo
huéng bd sung cot bo phan chiu trach nhiém quan 1y chi phi va cac cot thong tin vé chi phi
du toan, chi phi thuc té, chénh 1éch chi phi dé cu thé hoa cac thong tin can quan 1y c6 lién
quan. Hang ngay ké toan cin c&t vao cac chung tir co lién quan dé ghi s6 chi tiét chi phi
NVLTT, chi phi NCTT c6 lién quan, cudi thang 1ap cac bang ké dé di chiéu voi tong hop
chi phi NVLTT, chi phi NCTT toan doanh nghiép. (Phu luc 3.13, 3.14)

- Chi phi san xuit chung

+ Chung tir ké toan st dung:

Hién tai hé thong cac ching tir sir dung dé ghi chép chi phi san xuét chung twong
d6i phut hop. Bé phuc vu tét hon cong tac ghi nhan chi phi, cac doanh nghiép can chi tiét
hoa thong tin trén ching tir && phuc vu cho viéc ghi s6 ké toan chi phi SXC.

+ Tai khoan ké toan:

Dé tap hop chi phi san xuat chung va kiém soat tot hon chi phi cia cac bd phan hd
tro san xuit 1a: Bo phan co dién, sta chita; bo phan khuon thach cao; bo phan dan hoa,
KCS, ké toan str dung TK 627 va céc tai khoan cap 2 caa TK 627 theo quy dinh, sau do
chi tiét cho ting tai khoan cép 2 thanh 4 tai khoan c4p 3 lién quan dén bo phan quan 1y
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chung va tirng bo phan phu trg cua doanh nghiép. Vi du TK cép 2 cia TK 627 1a TK 6271
— Chi phi nhan vién phan xudng dugc chi tiét thanh cac tai khoan cap 3 1a: TK 62711 —
Chi phi nhan vién quan ly chung phan xudng; TK 62712 — Chi phi nhan vién B phan co
dién, stra chira; TK 62713 — Chi phi nhan vién B phan khuon thach cao; TK 62714 — Chi
phi nhan vién B phan dan hoa, KCS. Cac TK Cép 3cua TK 62711, TK 62712, TK 62713,
TK 62714 lai tiép tuc duoc chi tiét thanh hai TK cap 4 theo ddi cc chi phi phat sinh cho ting
nhém san pham sir xay dung va sit dan dung. Lam twong tu, ké toan tién hanh chi tiét cac TK
cap 2 khac cua TK 627 thanh céc tai khoan cap 3, cip 4 twong tng.

+ S6 ké toan:

D¢ ghi chép thong tin chi tiét vé dinh phi va bién phi chi phi san xuat chung lién quan
dén bo phan quan 1y chung phan xudng va timg bo phan hd tro san xuat, ké toan str dung so chi
tiét chi phi san xuat chung. S6 nay khong chi chi tiét hoa théng tin vé chi phi cho tirng bd phan
ma con gitp so sanh gitra chi phi SXC dy toan va thuc té dé phuc vu cong tic quan ly. Hang
ngdy cin ctr vao ching tir lién quan, ké toan ghi s6 liéu vao so chi tiét chi phi SXC twong tng,
cudi thang lap bang ké dé d6i chiéu sé liéu vai so tong hop chi phi SXC toan doanh nghiép.
(Phu luc 3.15)

- Tap hop chi phi san xuit toan doanh nghiép

+ Chung tir ké toan sir dung:

Ké toan sir dung cac chung tir két chuyén chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi SXC
phan bo cia timg cong doan san xuat san pham gém sir xay dung c6 lién quan.

+ Tai khoan ké toan:

Ké toan str dung TK 154 — Chi phi san xuat kinh doanh dé dang. Tai khoan nay duoc mo
chi tiét thanh 4 tai khoan cap 2: TK 1541 — San pham dé dang cong doan nhao tron; TK 1542 —
San pham d¢ dang cong doan tao hinh; TK 1543 — San pham d dang cong doan tao am, phun
men; TK 1544 — San pham d¢ dang cong doan nung dét, ra 16. Tai mdi TK cap 2, ké toan tiép
tuc mé chi tiét 2 TK cap 3 lién quan dén hai nhom san pham si 1a sir xay dung va st dan dung
dé phan anh tong thé cac chi phi san xuat phat sinh cua doanh nghiép.

+ S6 ké toan:

Pé tap hop chi phi san xuat toan doanh nghiép, ké toan phai str dung hé thong so chi tiét
caa TK 154 theo timg cong doan lién quan dén timg nhom san pham gom st xay dung. Cubi
thang cin ctr vao cac so chi tiét TK 154 cong doan cudi cing (nung ddt, ra 10) dé lap bang ké,
d6i chiéu sé liéu vai s6 tong hop cua TK 154, phan anh chi phi san xuat toan doanh nghiép.
(Phu luc 3.16)

135



C6 thé hinh dung toan bd qua trinh tap hop chi phi san xuét toan doanh nghiép lién quan

dén cac tai khoan ké toan, gian véi timg cong doan cia san xuit gdm sir theo goi ¥ cua tac gia

nhu sau:
So @6 3.4: Qua trinh tap hop chi phi sin xuat toan doanh nghi¢p
CP Nhao tron CP tao hinh CD tao am, CD nung dot,
phun men ralo
TK 6211 TK 1541 TK 1542 TK 1543
+ & o &
TK 6221 TK 6212 TK 6213 TK 6214
e = b dh
TK 627 PB TK 6222 TK 6223 TK 6224
L dh L
TK 627 PB TK 627 PB TK 6Tl7 PB
TK 1541 TK 1542 TK 1543 TK 1544

(Nguon: Tdc gia dé xuat)

- Tinh gia thanh san phim theo qua trinh san xuit va bio cdo gia thanh

Pé phi hop V6i qua trinh tap hop chi phi san xuat nhu trén, cac doanh nghiép phai thay
d6i phuong phép tinh gia thanh gian don theo hé sb hién nay thanh phuong phap tinh gia thanh
phan budc theo ting cong doan san xuat san pham gom str. V& mat Iy thuyét ¢ hai phuong
phép gi4 thanh phan budc 1 phuong phap binh quan gia quyén (weighted average method) va
phuong phap nhap trudc xuat trude (FIFO method).

Pé thuan loi trong qua trinh trién khai thuc té, tic gia dé nghi 4p dung phuong phap binh
quén gia quyén. Theo d6 viéc tinh gia thanh duoc thyuc hién cho timg dong san pham gom st
bao gom cac budc nhu sau:

+ Budc 1, kiém ké s6 lugng san pham déu vao: Theo d6 cac phan xuong tién hanh kiém
dém, xac nhan sb luong san pham do dang dau thang, s6 san pham duoc dira vao san Xuat thém
trong thang & ting cong doan.

+ Bude 2, xac dinh san pham tuong dwong dau ra: Bao gém xac dinh sé luong thanh
pham hoan thanh va khdi lwong san pham dé dang cudi thang quy theo khéi lugng san pham
hoan thanh twong duong ciia cac chi phi ché bién theo timg cong doan.

Hai budc cong viée ndy ké toan c6 thé phan anh trong bang sau:
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Bang 3.6: Bang ké s6 lwong san pham twong dwong diu ra cong doan n

Buwéc 2: S6 lwgng san pham

Tong twong dwong diu ra
CPNVLTT Ch’é’igﬁ]d’e
Thong ké san pham dau vao - dau ra Don vivat —- %
chat | poin | SPTD | Hoan | SPTP
thanh thanh

1. Pau vao

San pham do dang dau thang

San pham duoc dua vao san Xuat thém trong thang

Téng san pham dau vao

2. Paura

San pham hoan thanh trong ky (a)

San pham do dang cudi ky (b)

Tong san pham dau ra (c = a + b)

(Nguon: Tdc gid tong hop)

+ Budc 3, xac dinh chi phi san xuat phat sinh: Bao gdm xéac dinh chi phi san Xuat dang
nam trong san pham dé dang dau thang va chi phi san xuat phat sinh da tap hop duoc trong
thang theo timg cong doan (Bén No ctia cac TK cap 2 cia TK 154).

+ Budc 4, x4c dinh gia thanh don vi cua s6 san pham tuong duong dau ra: Vi ap dung
phuong phap binh quan gia quyén nén ké toan xac dinh gia thanh don vi cua s6 san pham tuong
dwong dau ra timg céng doan theo khoan muc chi phi véi cong thic sau:

Gi4 thanh don vi cua s6 san Chi phi san pham DDDK + Chi phi PSTK

pham tuong dwong dau ra Tong so luong san pham twong dwong dau ra

+ Budc 5, xac dinh tong gié tri thanh pham va tong gia tri san pham do dang cudi ky cua
timg cong doan: Can ctr vao gia thanh don vi caa s6 san pham twong duong dau ra va sb luong
san pham d4u ra (thanh phim va san pham dé dang cudi thang), ké toan xac dinh duoc tong gia
tri thanh pham va tong gia tri san pham d dang cudi ky cia timg cong doan.

Cac budc cong Vviéc 3, 4, 5 phan anh toan bd thong tin chi phi cua timg cong doan, tirong

g Vi két qua dau ra va ké toan co thé phan anh trong bang sau:
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Bang 3.7: Bo c4o chi phi san xuit tai cong doan n

Chi tiét
Téong CPNVLTT Chi phi ché bién
Tir CB | CPNVLTT | oo o1t | epsxe
n-1 Cua Cbn

Buwoc 3

Chi phi san pham d¢ dang dau thang (a)

Chi phi san xuat phat sinh trong thang (b)

Tong chi phi (c=a+b)

Buwoc 4

S6 lwong san pham twong duong dau ra (d)

Gia thanh don vi (e =c : d)

Buwotc 5

Tong gia tri thanh pham hoan thanh trong
thang (f)

Gia tri san pham do dang cudi ky (g)

- Chi phi NVLTT tur cong doann -1

- Chi phi NVLTT cua cong doan n

- Chi phi nhan cong tryc tiép

- Chi phi san xuat chung phan bo

Tong gia tri dau ra (h=f+ Q)

(Nguon: Tdc gid tong hop)

Tai cong doan cudi ciing (nung ddt, ra 10), bao cdo chi phi san xuat chinh 1a bao c4o tinh

gia thanh cho timg dong san pham gém st hoan thanh. Tir cac bao cdo gia thanh (bdo cdo chi
phi & giai doan nung ddt, ra 10) ctia timg dong san pham, ké toan tong hop s6 liéu dé 1ap Béo cao
gia thanh cta hai nhom san pham chinh 1a gém st x4y dung va sit dan dung. Béo cao nay phan
anh théng tin tong hop, giup nha quan tri so sanh két qua gia thanh cua timg dong san pham gitra
Ky nay vai ky trudc, giita ké hoach véi tinh hinh thyc hién trong ky va thong tin gia thanh tong
cong toan doanh nghiép dé phuc vu cong tac quan 1y. (Phu luc 3.17)

- Vi cac chi phi ngoai san xuat

Cin ctr vao tinh hinh thuc té, tac gia cho ring cac doanh nghiép nén tiép tuc sir dung hé
thdng cac ching tir ¢6 lién quan dén CPBH, CPQLDN, chi phi hoat dong tai chinh, chi phi khac
dé ghi s6 ké toan. Viéc ma thém cac TK cap 3, cap 4 cia cac TK nay chua thuc sy can thiét.

Tuy vay Véi sb chi tiét, so tong hop ciia CPBH, CPQLDN, céc doanh nghiép phai thiét ké lai
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twong tur MAu s6 cta chi phi SXC dé phan anh mdi quan hé cua cac chi phi nay véi mirc do hoat
dong trong ky cua doanh nghiép. Tiéu thirc phan bd CPBH, CPQLDN cho timng dong san pham
gdm st xay dung théng nhét dua trén doanh thu thyc hién. Doanh nghiép chua nén trién khai
viéc phan bd cac chi phi nay trén co s& hoat dong vi viéc nhan dién cac hoat dong c6 lién quan
con gap nhiéu kho khan.

3.3.4. Hoan thién ké toan quan tri chi phi v6i chire niing Kiém soat, danh gia

Chi phi ludn cao hon du kién ngay ca khi dy kién giam. Chung can dugc xem xét
k¥ ludng va kiém soat lién tuc (Shlomo Maital, 2014) [47]. Diéu nay c6 nghia 1a viéc kiém
soat, danh gi4 chi phi gior day dbi voi cac doanh nghiép di tro thanh mét van dé trong yéu.
Muén vay nha quan trj, ké toan phai hiéu rd cau tric chi phi, cac yéu td tac dong dén chi
phi nham ting ning suét lao dong, ha gia thanh nhung van giit dugc chat luong cia san
pham gém st xay dung 13 van dé dac biét quan trong. Bén canh mot s6 hoat dong dang
duoc thyc hién tai cac doanh nghiép san xuat gém st xdy dung trén dia ban tinh Thai Binh,
dé kiém soat, danh gia chi phi mang lai hiéu qua cao hon, cac doanh nghiép can bb sung
thém cac giai phap sau:

3.3.4.1. Kiém sodt chi phi hoat dong hang ngay

v Kiém soat trwéc khi phat sinh chi phi hoat dong

O giai doan nay, dinh ky dau mdi quy ké toan can tap trung danh gia lai sy can thiét
cua chi phi theo noi dung kinh té hoic theo tirng hoat dong sé& phat sinh chi phi théng qua
Bang danh gia su can thiét cia chi phi hoat dong trong doanh nghiép (Phu luc 3.18). Bang
nay bao gdbm nhiéu cot, mdi cot phan anh chi phi du kién phét sinh lién quan dén ting bo
phan va nhiéu dong véi mdi dong 1a mét loai chi phi cy thé. Cac 6 trong bang dé ghi s6
lieu vé duy Kién tung loai chi phi phat sinh. Bé nhan manh tam quan trong cua tirng loai chi
phi, viéc danh gia c6 thé chia thanh 3 muc 1a: R4t can thiét (nén 6 mau xanh), can thiét
(nén 6 mau vang) va khong thyuc su can thiét (nén 6 mau do). Cong viée ndy o vai tro quan
trong dé xac dinh trong tAm ctia cong tac kiém soat chi phi, nhat 1a cac chi phi anh huong
tryc tiép dén chat luong va ti 1¢ thu hdi cua san pham gom st xay dung tai cac bo phan
chinh nhu: B6 phan tao hinh, b phan nung dét. Bang danh gia vira 1a cong cu tryc quan,
vira phan anh sé liéu vé du kién chi phi phat sinh va dac biét 1a phan anh nhiing chi bao dé
ké toan chu dong tu van, c6 nhitng dinh hudéng can thiét trong viéc Kiém soat chi phi hoat
dong phat sinh sau nay tai moi doanh nghiép.

v Kiém soat chi phi hoat dong phat sinh hang ngay
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Dé kiém soat chi phi hoat déng phat sinh hang ngay, bén canh viéc sir dung c6 hiéu
qua hé thdng dinh muc chi phi da duoc xay dung dé phuc vu cho qua trinh kiém soat, cac
doanh nghiép cin chi trong xay dung vin hoa tiét kiém trong moi hoat dong. Tap trung
kiém soat chi phi phat sinh tai ngudn, dac biét 1a kiém soat lugng nguyén vat liéu thuc té
str dung Véi chi phi NVLTT va ning suat 1am viéc ctia ngudi lao dong véi chi phi NCTT.
Dé lam duoc diéu d6, ké toan can tién hanh xay dung va phdi hop véi b phan san xuat
lién quan dé 1ap Béo cdo nguyén vat liéu sir dung va Bao cdo ning suit lao dong hang ngay
(Phy lyc 3.19, 3.20).

Trong d6 cin ctr vao tinh hinh thyc té, B6 phan san xuat ghi sé liéu vao cac cot
tuong mg trén bao céo. K& toan xem xét sb liéu chénh 1éch, xac dinh nguyén nhén lién
quan dé danh gia tinh hinh sir dung chi phi san xuat truc tiép hang ngay phat sinh tai doanh
nghiép. Bao cdo nguyén vat liéu st dung va Bao cdo ning suat lao dong phai duoc xem 1a
nhitng cong cu quan trong nhat dé kiém soat chi phi san xuat hang ngay, thudng xuyén
phai dugc danh gia, xac dinh nguyén nhén, tir d6 1lam co s& d& xuat viéc sir dung hop 1y
nguyén vat liéu dau vao, ting nang suit lao dong caa tirng bo phan, nham téi wu hoa chi
phi NVLTT, chi phi NCTT trung binh tinh trén mét san pham gom s xay dung duoc san
Xuit & cac ky tiép theo.

3.3.4.2. Kiém sodt chi phi théng qua mé hinh qudn 1y san xudt tirc thoi (Just in time)

Giai phap nay co tinh kha thi va mang lai hiéu qua cao hon tai cac doanh nghiép san
Xuat gém st xdy dung trén dia ban tinh c6 quy mé 16n va dang trién khai quan tri tong thé
v6i moé hinh 5S. Theo d6, dé kiém soat chi phi hoat dong hiéu qua, bén canh viéc quan tim
dén kiém soét trudc va trong qua trinh phat sinh chi phi, KTQTCP can chu y kiém soat ca
nhitng chi phi chua duoc hé théng thong tin ké toan phan anh nhu chi phi co hoi hoic
nhiing chi phi lién quan dén chét lugng san pham nhu chi phi phong ngtra, thim dinh, lam
lai san pham....Diéu nay rat quan trong vi dac thi gém st xay dung 1a cac san pham vat
chat cong kénh, chiém dung khong gian kho bai 16n, véi doi hoi vé chat luong, do tinh xao
va tham mi cta san pham ngay cang cao. Vi vy mot trong cac phuong phap quan tri ma
KTQTCP c6 thé thi diém trién khai ngay 14 kiém soat chi phi thong qua mo hinh quan 1y
san xuat tirc thoi — Just in time (JIT), ma trong tim 14 quan 1y hang ton kho tai cac doanh
nghiép.

Dé quan 1y hang ton kho hiéu qua, doanh nghiép phai cin ¢ vao nhu cau cua thi
truong, cac don dat hang cua khach hang ting ky dé 1én ké hoach san xuét, tir d6 1ap ké
hoach mua nguyén vt liéu dau vao hop 1y. Diéu nay s& tic dong truc tiép dén chi phi
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nguyén vt liéu truc tiép - chi phi san xuit chiém ti trong 16n nhat cua mdi doanh nghiép
san xuat gébm st xay dung trén dia ban tinh hién nay.

C6 hai van dé dit ra khi 1ap ké hoach mua nguyén vat liéu dé trién khai hiéu qua JIT
1a: Khéi lwong mua mdi 1an va diém dit mua. Ap dung mé hinh EOQ — s6 luong dit hang
kinh té, ké toan giai quyét van dé nay nhu sau:

v V& khoi lrgng nguyén vt liéu mua mai lan

Khéi luong nguyén vat liéu mua mdi 1an phu thudc vao tong nhu cau khéi lwong
nguyén vat liéu trong mot khoang thai gian nhat dinh (thdng nhit tinh theo quy, ky hiéu 1a
D) va khdi luong nguyén vat lidu trong mdi don dit hang (ky hiéu 1a Q).

Do d6 s6 don dit hang mdi ky = D/Q

Ma khéi lugng nguyén vit liéu dé phuc vu san xuat & mdi doanh nghiép luon & mic
tir 0 dén Q, do d6 khéi luong nguyén vat liéu trung binh can thiét 1a: Q/2.

MJi 1an mua nguyén vat liéu thuong phat sinh cac chi phi nhu: Chi phi mua hang,
chi phi dit hang, chi phi van chuyén, chi phi luu kho, chi phi hao hut. Trong d6 gia dinh
chi phi mua hang phai tra cho nha cung cap khong bi anh huong bai khdi luong nguyén
vat liéu mua, chi phi hao hut khong dang ké, chi phi luu kho khong phét sinh thém (do hé
théng kho di c6 san trong doanh nghiép). Goi P 1a chi phi dit hang cho mdi don hang va
C 1a chi phi van chuyén cia mot don vi nguyén vat liéu trong mot thoi ky luu gitt. Do d6

- Tong chi phi dat mua nguyén vat liéu ting ky = (D/Q) x P;

- Tong chi phi van chuyén nguyén vat liéu ting ky = (Q/2) x C;

- Tong chi phi mua nguyén vat liéu tirng ky = (D/Q) x P + (Q/2) x C.

Tir @6 KTQTCP tinh duoc khdi luong nguyén vat liéu mua téi wu mdi lan (EOQ):

coq= 222

v/ Vé diém aat mua

Piém dit mua nguyén vat liéu 1 diém ma tai d6 doanh nghiép can bat ddu mua thém
nguyén vat liéu mai khi khdi luong nguyén vt liéu hién co chi con di & mic an toan. Biém
dat mua phu thudc vao khéi lugng nguyén vat lidu tidu thy tirng tuan va thoi gian nguyén
vat lidu duoc van chuyén tir nha cung cap vé kho cua doanh nghiép nén duoc tinh theo
cong thuc sau:

: Khéi luong NVL Thoi gian NVL vé dén

biém dat mua NVL = . X

tiéu thu tung tuan kho cta doanh nghiép
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Biéu @6 3.1: Biéu d6 phan tich chi phi c6 lién quan dén EOQ

Téng chi phi mua

NVL ting ky
Tong chi phi dit mua

Téng NVL tung ky

chi

phi

mua
NVL Tong chi phi van
tung chuyén NVL ting Ky

ky

0

EOQ Khéi lugng nguyén vat liéu
(Nguén: Horngren va cong su, 2012)
Nhu vay mdi khi khéi lugng nguyén vat liéu hién con tién vé diém dit mua, doanh
nghiép can dit thém khéi luong nguyén vat liéu dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép ¢ mirc EOQ di duoc xac dinh & trén sé t6i wu dugc cac chi phi lién quan
dén mua nguyén vat liéu, gop phan giam thiéu vén luu dong dang nam trong lugng nguyén
vat li¢u luu kho ctua doanh nghiép.
3.3.4.3. Pdnh gid s bién déng cua ting khodn muc chi phi hoat dong trong yéu
Xuit phat tir viéc danh gia chénh 18ch chi phi hoat déng cua cac doanh nghiép san
Xuat gom st xay dung trén dia ban tinh méi tap trung vao cac chi phi truc tiép. Phuong
phap danh gia dwoc sir dung chii yéu 1a phuong phép so sanh trén sy bién dong tong thé
nén chua chi ra anh huéng cua timg nhén té dén chénh 1éch d6. Do d6 viéc danh gia sy
bién dong cua tirng khoan muc chi phi hoat dong trong yéu dugc thuc hién nhu sau véi
thoi diém danh gia dugc lya chon nén 1a vao cudi mdi thang.
(1) Bdnh gid bién dong chi phi nguyén vt liéu tryc tiép
Vi chi phi NVLTT bao gém: Chi phi nguyén vit liéu chinh (nguyén liéu xuong,
men), chi phi vat liéu phy, chi phi nhién liéu, chi phi dién — dong lec, dé phan tich chi phi
nay, ké toan sir dung phuong phap so sanh va phan tich nhan t6 dé xac dinh chénh léch cua
tirng noi dung trong chi phi NVLTT cua doanh nghiép vao cudi mdi thang, cu thé:

- Vi chi phi nguyén vat liéu chinh truc tiép:
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Téng chénh 1éch chi phi nguyén vt liéu chinh tryc tiép duoc xac dinh theo cong thuc:

Tong chénh léch ~ Tong chi phi Tong chi phi
Chiphi NVLCTT  NVLCthucté  NVLC du todn
Trong do:
+ Do anh huong cia gia nguyén vat liéu chinh:
Bién dong do anh Luong Pon gia Luong Pon gia
huong cua gia = NVLC x NVLC - NVLC x NVLC
NVLC thuc té thuc té thuc té dinh muc

+ Do anh huong cia lugng nguyén vat liéu chinh:

Bién dong do anh Luong Pon gia Luong Pon gia
huéng cua luong = NVLC X NVLC - NVLC X NVLC
NVLC thuc té dinh muc dinh mtrc dinh muc

- V6i chi phi nguyén vat liéu phu truc tiép, chi phi nhién liéu, chi phi dién, dong
luc: Ké toan thuc hién cach thirc phén tich twong tu nhu chi phi nguyén vat liéu chinh truc
tiép ¢ trén. Mau cac bdo céo phan tich ting noi dung chi phi ciia chi phi NVL chinh truc
tiép, duoc tac gia dé xuat tai Phu luc 3.21.

Tong hop s6 liéu tir cac bao cao phan tich chénh 1éch thanh phan theo tirng noi dung
chi phi, ké toan 1ap Béo céo phan tich bién dong chi phi NVLTT trong thang theo miu dé
xuét tai Phu luc 3.22.

(2) Bdnh gid bién ddng chi phi nhdn céng truc tiép

Ciing voi phuong phap tuong tu, ké toan st dung phuong phap so sanh va phan tich
nhan t6 dé xac dinh chénh léch cua chi phi NCTT vao cubi mdi thang & timng cong doan:

Téng chénh léch Tong chi phi Tong chi phi

Chi phi NCTT NCTT thuc té NCTT du toan

Trong do:
+ Do anh huéng cta gia nhan cong truc tiép:

Bi¢n dong do anh Luong san ' Luong san '
. Don gia . Don gia NC
huong caa gia = phamsan X , - phamsan X
. . NC thyc té . . dinh muc
NCTT xuat thuec te xuat thuec te

+ Do anh huéng cua luong san pham san xuat thuc té:
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Bién dong do anh Luong san ' Luong san '
huong cua luong = phamsan X Dojn gaNC pham san xuit  x D@ gia NC
NCTT xuét thuc té dinh mic dinh murc dinh mic

Mau cac béo céo phan tich chi phi NCTT, duoc tac gia dé xuat tai Phu luc 3.23.

Tong hop s6 ligu tir cac bao cao phan tich chénh léch chi phi NCTT theo ting cong
doan, ké toan 14p Béo cdo phan tich bién dong chi phi NCTT toan doanh nghiép trong thang
theo mau dé xuét tai Phu luc 3.24

(3) Pdnh gid bién ddng chi phi san xudt chung

Do chi phi SXC khi dugc nhan dién, phan loai theo cac dé xuit & trén bao gom bién
phi va dinh phi nén cac bién dong cua chi phi SXC chi do sy thay ddi cta bién phi. Cudi
thang ké toan xac dinh chénh léch chi phi SXC theo cong thirc sau:

Chénh léch Bién phi SXC Bién phi SXC
chi phi SXC thuc té du toan

Dé tim ra nguyén nhan chénh 1éch cua bién phi SXC, viéc phan tich c6 thé thuc hién
nhu phan tich thanh phan nhu véi chi phi NVLTT va chi phi NCTT.

(4) Pdnh gid bién dong chi phi ban hang va qudn 1y doanh nghiép

Pay 1a cac chi phi ngoai san xuit, do ciing dwoc nhan dién va phan loai theo méi
quan hé voi mie d6 hoat dong cua doanh nghiép nén chénh l1éch vé CPBH va CPQLDN
cling chu yéu 1a do sy thay d6i cia bién phi c6 lién quan. Cong thirc xac dinh nhu sau:

Chénh léch Bién phi CPBH/ Bién phi CPBH/
CPBH/CPQLDN CPQLDN thuc té CPQLDN dy toan

Pé tim ra nguyén nhan chénh léch cua bién phi CPBH, CPQLDN, viéc phan tich c6
thé thuc hién tuong tu nhu chi phi SXC.

Mau bao cdo phan tich chénh Iéch chi phi SXC, CPBH, CPQLDN dugc tac gia dé
xuét tai Phu luc 3.25.

3.3.4.4. Danh gid s bién déng cua ti 1é chi phi hoat déng trong yéu

Viéc danh gia bién dong ti 1¢ chi phi hoat dong nén dugc thuc hién hang thang, trén
co 86 so sanh ti 18 chi phi thyc té thang nay voi thang truge. O thoi diém cudi nam, ké toan
c6 thé ma rong viée phan tich bang cach so sanh sy bién dong ti I& chi phi thuc té nim nay
VGi nam trude va nhat 1a giira ti 1& chi phi thyc té véi ti 1¢ chi phi muc tiéu va va ti I¢ chi
phi binh quan cta nganh 1a v6 cung quan trong. (Phu luc 3.26)

Noi dung phan tich ti I& chi phi cac doanh nghiép san xuat gom st xay dung can tap
trung vao 6 nhom chinh la:
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- Ti 18 chi phi NVLTT/chi phi san xuat;

- Ti 18 chi phi NCTT/chi phi san xuit;

- Ti 18 chi phi san xuat chung/chi phi san xuat;
- Ti 18 gia von hang ban/doanh thu;

- Ti I¢ chi phi ban hang/doanh thu;

- Ti 1€ chi phi quan 1y doanh nghiép/doanh thu.

V6i cong thire xac dinh chénh 1éch ti I€ chi phi co ban nhu sau:

Chénh 1éch _ Ti 1€ chi phi Ti 1€ chi phi
ti 1€ chi phi 1 B nam nay - nam trudc

Chénh 1éch _ Ti I chi phi Ti I chi phi
ti 1€ chi phi 2 B nam nay ) muc tiéu

Chénh 1éch = Ti I chi phi - Ti I chi phi

ti 1€ chi phi 3 nam nay binh quan nganh

3.3.4.5. Banh gid hiéu qud tong thé ciia chi phi doi Véi cdc dong san phdm gom Sir xdy
dueng durot san xudt va tiéu thu trong ky

Céc giai phap danh gia chi phi duoc dé cap ¢ trén phan nao mé ta dugc thyc té sir dung
chi phi ctia cac doanh nghiép trong ky. Tuy nhién dé danh gia mot cach tong thé hiéu qua st
dung cac loai chi phi gan viéc san xuat va tiéu thu timg dong san pham gom st xay dung trong
ky, cudi thang ké toan c6 thé 1ap Bang danh gi4 tong quan hiéu qua cta ting san pham trong
doanh nghiép. Bang nay bao gém nhiéu cot dé phan anh thong tin vé chi phi, doanh thu, loi
nhuan va cac dong dé phan anh thong tin cho tirng loai san pham két hop vai viéc danh gid chiéu
hudéng cua tirng san pham va ting loai chi phi, doanh thu, loi nhuan & cac muc chi bao: Tt (nén
xanh), trung binh (nén vang), khong t6t (nén do). Pay co thé 1a cong cu tryc quan, hitu ich dé
KTQTCP cha dong phan tich, cung cap nhirng thong tin can thiét cho nha quan tri ra quyét dinh.

Bang 3.8: Bang danh gia tong quan hiéu qua cha tirng san pham

Thang ....Nam.......
Panh
CPSXC CPBH CPQLDN 2
San N(iI/DL ISCP: Q Tong | Doanh Loi gia
pham T T | chiphi | thu nhuan | chiéu
huéng
1.SP...
2.SP...
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(Nguon: Tdc gid dé xuat)
3.3.4.6. Dinh hinh, danh gia hiéu qud cdc trung tam chi phi

Céc trung tAm chi phi 13 noi tiéu hao cac ngudn hyc dé phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh. Tai cac doanh nghiép san xuat gbm st xay dung trén dia ban tinh, cc trung tAm chi phi
I6n c6 thé ké dén 1a cac nha may, phan xuong, bo phan san xuat chinh. Cac trung tim chi phi
nho hon tai cac bo phan phu tro, phong, ban cia doanh nghiép. Dé danh gia hidu qua cia cac
trung tm chi phi, truéc hét ngudi chiu trach nhiém tai cac trung tim phai dugc phan quyén, co
su chu dong trong viéc quan 1y cac chi phi phat sinh lién quan truc tiép dén don vi, bo phan cia
minh. Sau d6 ké toan cting cac bd phan trong doanh nghiép hoan thién qua trinh thu thap, xt 1y,
phén tich va cung cap thong tin dé danh gia trach nhiém, tinh hiéu qua tai cac trung tam chi phi
theo cac budc sau:

Budc 1, thu thap thong tin: Hang thang, ké toan cting b phén lién quan, c6 thé 13 Phong
t6 chuic tién hanh thu thap toan bd thong tin lién quan dén timg trung tdm chi phi & trén thong
qua Béo céo thyc hién trach nhiém cua timg don vi (Phu luc 3.27). Béo c4o nay bao gom céac
phan chinh nhu: (1) Két qua thyuc hién nhiém vy duoc giao trong thang; (2) Panh gia chung; (3)
Muc tiéu thang tiép theo.

Budc 2, xir Iy va phan tich thong tin: Thong tin thu thap dugc s& duoc ké toan, phong to
chirc so sanh dbi chiéu gitra s liéu chi phi du toan (ké hoach) véi thyc té. Nguyén nhan sy bién
dong sé duoc 1am 16 théng qua phén tich thay thé lién hoan tai Bao cao thanh qua trung tim chi
phi (Phu luc 3.28). Khi danh gia thanh qua, nhat 1a & bo phan san xuat, KTQTCP phai dt ra hai
cau hoi. Mot 13, bd phan c6 hoan thanh nhiém vu duoc giao Vé san lugng san xuat khong? Va
hai 14 chi phi thuc té c6 vuot qua chi phi dy toan hay dinh mirc khong? Néu bo phan san xuat
khong hoan thanh ké hoach san luong va chi phi thuc t& 16n hon chi phi du toan hoic chi phi
dinh muc, vé co ban két qua danh gia 1a khong t6t. Néu b phan san xuat hoan thanh ké hoach
san lugng, viéc danh gia s& tiy thudc vao tuong quan giita chi phi thyc té va chi phi dy toan
hoac chi phi dinh muc:

- Néu chi phi thyc té > chi phi duy toan, chi phi dinh mirc: Vé co ban 1a khong tot, ké toan
phai xac dinh nguyén nhan tang chi phi 1a khach quan hay chu quan do su tac dong cua cac nhan
t6 luong, gia nhu thé ndo dé danh gia trach nhiém cua lanh dao bo phan.
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- Néu chi phi thuc té < chi phi du toan, chi phi dinh mirc: Puoc xem 14 t6t néu chét luong
san pham duoc giit ving.

- Néu chi phi thuc té = chi phi dy toan, chi phi dinh mtic: Pugc danh gia 1a hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Budéc 3, cung cap thong tin danh gia trach nhiém: Sau khi tién hanh phan tich can k& trach
nhiém cua lanh dao ting trung tAm chi phi, ké toan, phong T6 chirc tién hanh téng hop cac Béo
céo thanh qua dé bao cao Ban giam ddc phé duyét, théng bao lai cho ting bo phan trong doanh
nghiép va ra cac quyét dinh diéu chinh, khen thuong, ky luat co lién quan.

3.3.4.7. Dinh hinh, danh gid hiéu Qud chi phi chién heoc

Chi phi chién luoc 1a chi phi lién quan dén cdc muc tiéu dai han ciia doanh nghiép. Diéu
nay c6 nghia 1a chi phi chién luoc lién quan dén cac linh vuc cu thé nhu: St ménh, tam nhin,
mdi trudng canh tranh, cong nghé san xuat, dinh vi thi treong san pham gém st xay dung. . ...cua
mdi doanh nghiép. Dé danh gia hidu qua chi phi chién luge, KTQTCP c6 thé sir dung mot sb
phuong phap. Tuy nhién véi nhitg diéu kién hién tai, viéc sir dung phurong phép diém chuan
(Benchmarking) chi dugc xem 1a phu hop véi cac doanh nghiép chu trong viéc xay dung, danh
gia chién luoc trong dai han va san xuat san pham gom s xay dung véi quy mé 1on.

Piém chuan 1a mot phuong phap tim kiém viéc thiét lap cac thu tuc mang tinh chuan
muc dé mdi bo phan va toan doanh nghiép dat dugc két qua hoat dong tét nhat bang cach hoc
hoi tir nhitng sai 1am cua bd phan hozc doanh nghiép khac (Beata Mucha, 2003) [55]. Ban chét
cta phuong phéap nay 1a do luong, so sanh, xac dinh cac hoat dong can thiét dé duy tri vi thé
canh tranh, cai thién chat luong san pham, cong nghé va cudi cung 13 nang cao hiéu qua hoat
dong trong dai han cua doanh nghiép. Dé trién khai phuong phap nay, KTQTCP tai cic doanh
nghiép san xuat gbm sir xy dung trén dia ban tinh can thuc hién cac budc co ban sau:

Budc 1, xac dinh diém chuan: Viéc xac dinh diém chuan bao gom nhan dién cac yéu to
anh huong dén thanh cong trong dai han caa doanh nghiép tir d6 tao ra nhém diém chuan c6 lién
quan. Diém chuan 13 diém duoc tinh dwa trén quy trinh quéan 1y tiéu chuan cua doanh nghiép.

Budc 2, tim kiém: La viéc tao ra cac danh sach cac bo phan, doanh nghi¢p dé tir d6 so
sanh muc diém chuan voi nhau. Theo d6 viée so sanh s& duoc thuc hién bén trong & cp do bo
phan ddi véi timg nha may, phan xudng, b phan c6 cting chirc nang, nhiém vu. Va duoc thuc
hién & bén ngoai & cap d6 doanh nghiép véi cac doanh nghiép cing dia phuong va cao hon véi
nhiing doanh nghiép san xuat gém st xay dung c6 thwong hiéu manh trén thi truong.

Budc 3, khao sat: Bao gdm viéc chuan bi hé théng cac cau hoi dé thu thap, kiém tra, xac
minh thong tin lién quan dén chi phi, hiéu qua chi phi cua tirng b phan hoic toan doanh nghiép.
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Budc 4, phén tich va so sanh: Céc dit liéu thu thap duoc phai duoc KTQTCP chudn héa,
xac dinh su khac biét va nguyén nhan gay ra su khac biét do.

Budc 5, thay ddi: Lién quan dén viéc lra chon cac giai phap tot nhat vé chi phi cua ting
bo phan hoic toan doanh nghiép dé c6 kha ning thich tng vai su thay ddi lién tuc cia méi trudng
xung quanh, hudng téi sy phat trién bén vitng caa méi doanh nghiép.

So' dd 3.5: Quy trinh xay dung va trién khai phwong phap diém chuan

dé danh gia hiéu qua chi phi chién lwec

B5: Thay ~‘

2. Bl:Xéc
déi dinh diém

A -
‘ chuin

J

Qq:Phén
tich vj 5
Sanh BZZT‘
'\\ =
43: Khao

sat

(Nguén: Tdc gid dé xuat)

3.3.5. Hoan thién sir dung thong tin ké toan quan tri chi phi dé hd tro ra quyét dinh

Can ctr vao nhu cau va kha ning sir dung thong tin chi phi trong nhitng tinh hudng
ra quyét dinh cu thé, duoc nhiéu doanh nghiép san xuat gém st trén dia ban tinh Thai Binh
quan tam, dua trén ung dung phan tich chi phi — khéi luong — lgi nhuan, phan tich diém
hoa von, phan tich thong tin thich hop dé ra quyét dinh cia KTQTCP, tac gia xin dé xuat
cu thé nhu sau:

3.3.5.1. Xdc dinh san luong, doanh thu hoa von

- biéu kién, cac thong tin can c6 dé ap dung:

+ Trong ngan han viéc xac dinh san luong, doanh thu hoa vén nén dugc thyc hién
cho quy m6 san xuat toan doanh nghiép théng qua viéc quy doi tirng dong san pham gém
s xay dung vé san pham tiéu chuan véi hé s6 quy doi dua trén khdi luong nguyén vat liéu

chinh cua timg dong san pham. Biéu kién can thiét 1a cac doanh nghiép phai nhan dién,
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phan loai chi phi theo méi quan hé véi mire do hoat dong cua doanh nghiép, xac dinh duoc
gi4 ban don vi trung binh, bién phi don vi trung binh va gia ban du kién trung binh cua san
pham gém st xay dung tiéu chuan.

+ Trong dai han, dic biét 1a d6i véi cac doanh nghiép c6 quy mo 16n tac gia khuyén
nghi viéc xac dinh san lugng, doanh thu hoa vén nén thyc hién cho timg dong san pham.
Muén vay cac doanh nghiép phai xac dinh duoc chi phi bién doi don vi, tong chi phi cb
dinh phan b va gia ban du kién cho ting dong san pham c6 lién quan.

- K¥ thuat: San luong, doanh thu hoa von cua timg dong san pham duge xac dinh
theo cong thuc sau:

+ Trong ngan han:

San lugng hoa Tong dinh phi
vbn cua san pham = (Gia ban don vi trung binh - Bién phi don vi trung
tiéu chuan binh cta san pham)
Doanh thu San luong gia ban don vi
hoa von caa san pham = hoa vdn cua san pham X trung binh ctia san pham
tiéu chuan tiéu chuan tiéu chuan
+ Trong dai han:
San lugng hoa Téng dinh phi phan bo

vOn cua tung dong

(Gia ban don vi - Bién phi don vi)

san pham
Doanh thu San luong gia ban
hoa von cua ting hoa von cua tiing don vi cua ting
, = . X .
dong san pham dong san pham dong san pham

- Tac dung: Piém hoa vdn sau khi duoc xac dinh s& giup nha quan tri danh gia duoc
V6i quy md san xuat hién tai, tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép dang nhu thé nao?
Néu tinh hinh tiéu thu san pham gém st chua dat dén diém hoa von, doanh nghiép phai ¢
gang dé dat va vuot chi da dé ra. Néu da co 14i, san pham tiéu thy vugt qua diém hoa vén,
doanh nghiép c6 thé tang toc hoat dong ban hang bang viéc ap dung cac chinh sach gia ban
linh hoat dé tiép tuc chiém linh, m& rong thi phan, gia ting loi nhuan trong tuong lai.
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Ké toan c6 thé tham khao cach xac dinh diém hoa von trong dai han cho timg dong
san pham gém sir xdy dung & Cong ty C phan gom st Long Hau tai Phu luc 3.29.

3.3.5.2. Xdc dinh co cdu chi phi hién tai cua doanh nghiép

Hiéu 5 co cdu chi phi hién tai va nhitng nhan t4 tic dong dén chi phi 1a diéu kién
co ban dé mdi doanh nghiép cat giam chi phi ma van giit nguyén gia tri cho mdi san pham
gbém st xay dung duoc san xuat. Bé xac dinh co ciu chi phi hién tai, ké toan can cha y:

- Pbiéu Kién va cac thong tin can c6 dé ap dung: Co thé ap dung ngay tai moi doanh
nghiép san xuat gém st xay dung, ké toan chi can st dung sin cac sd liéu vé tong doanh
thu, tong chi phi theo thoi gian (tot nhat 1a 1 nim) dé phuc vu viéc xac dinh ham tong chi
phi hoat dong cua doanh nghiép.

- Ky thuat: Vé mat 1y thuyét c6 bén phuong phap xac dinh cau trac chi phi, trong
d6 ba phuong phap yéu cau dua trén dit lidu theo thoi gian. Trong diéu kién hién nay, tac
gia dé xuat cac doanh nghiép nén st dung phuong phap cuc dai — cyc tiéu. Pay 13 phuong
phap d& trién khai, thuc hién vai ba budc co ban sau:

Budc 1: Dinh hinh hé truc toa do vai truc tung, truc hoanh 1an luot biéu hién gia tri
chi phi va doanh thu cua doanh nghiép. Xac dinh thoi diém c6 doanh thu, chi phi cao nhat
va thap nhat.

Budc 2: Gia st ¢c6 mot duong thang di qua hai diém nay, ké toan tinh chi phi bién
d6i bang cach str dung ham sb d6 déc, voi:

Thay d6i trong gia tri ciia chi phi

Do dbc (%) = .
Thay do61 trong gié tri cua doanh thu

Budc 3: Thay mot trong hai gia tri caa diém cao nhat va thap nhat trong bo sé lidu
va gia tri d6 ddc tinh dwgc vao ham chi phi dé tim chi phi ¢ dinh.

- Tac dung: Viéc xac dinh ham tong chi phi, hiéu rd co cau chi phi hién tai rat quan
trong, tir d6 nha quan tri co6 thé dua ra cac du doan vé chi phi, udc tinh lgi nhuan khi c6 su
thay d6i vé& doanh thu hoic mirc d6 trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Ké toan co thé tham khao cach xac dinh co cau hién tai cia doanh nghiép & Cong
ty C6 phan gém s Long Hau trong Phu luc 3.30.

3.3.5.3. Cdc quyét dinh Vé gid ban dong san pham gom sit xdy dung trén thi trwong

Céc quyét dinh vé gia ban 1a nhitng quyét dinh quan trong, anh huong tryc tiép dén
kha nang bu dip chi phi tir doanh thu dé dat dugc mic loi nhuan mong mudn va kha niang

tham nhap thi truong cua timg dong san pham gom st xay dung. Vé co ban doanh nghiép
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nén ap dung chinh sach gia ban linh hoat, tuy theo timg trueong hop cu thé ma chi ¥ nhu
Sau:

- Piéu kién, cac thong tin can c6 dé xac dinh gia ban linh hoat: Cac chi phi phai
duoc phan loai theo mirc dd hoat dong, ké toan cin ctr vao bién phi don vi, dinh phi phan

bd, gia ban don vi cua timg dong san pham dé 1am co sé xac dinh murc gia ban linh hoat.

- K¥ thuat:

+ Khi doanh nghiép chua dat diém hoa vén:

Bién phi don vi + Gia ban Gi4 ban don vi
Dinh phi phan b = linh hoat = thong thuong

+ Khi doanh nghiép da dat va vuot diém hoa vén:

Bién phidonvi < Gia ban linh hoat <  Gid ban don vi thong thuong

- Tac dung: Gitp doanh nghiép tinh toan dugc mirc gid ban phu hop nham tbi da
hoéa loi nhuan trong ky. Tuy theo timg diéu kién cu thé, doanh nghiép c6 thé lua chon mirc
gia ban phu hop dé dat dugc muc tiéu loi nhuan theo ké hoach.

3.3.5.4. Quyér dinh chdp nhdn hodc tir choi cdc don dat hang dac biét

- Piéu kién, cac thong tin can c6 dé ap dung: Trong thuc té nhiéu doanh nghiép san
Xuat gbm st xay dung nhan duoc cac don hang c6 s6 lugng 16n, yéu cau chét luong san
pham twong duong nhung muc gia tra cho mdi san pham thap hon so véi thong thuong.
Dé ra dugc quyét dinh trong truong hop nay, doanh nghiép phai ¢ du thong tin vé doanh
thu, phén tich chi phi du Kién dé tir d6 xac dinh cu thé murc 13i (15) du kién do don hang
mang lai.

- K¥ thuat: Tién hanh phén tich k¥ co cau chi phi ciia don dat hang. Trong d6 tap
trung 1a soat cac bién phi. Néu bién phi NVLTT, bién phi NCTT kho c6 sy thay doi, thi
bién phi vé chi phi san xuit chung, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép lai co
thé bién dong theo chiéu hudng giam vi khi nhan mot don dit hang véi s6 lugng 16n, viec
phat sinh it hon cac chi phi vé van chuyén hang ban, chi phi hoa hong dai 1y, chi phi ky két
hop ddng.....chic chan gitip cac bién phi trén giam xudng. Qua trinh tinh toan cuy thé thuc
hién nhu sau:

Budc 1, xac dinh loi ich cia don dat hang trude khi diéu chinh co cau chi phi hién tai:

Loi ich don hang . . .
. = Doanh thu - (Tong bién phi + Tong dinh phi)
trude dieu chinh

Néu két qua 16n hon 0, doanh nghiép van nén chap nhan don dit hang vi mang lai
loi ich cho doanh nghiép, cho du thip hon so v&i mirc thong thuong.
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Budc 2, néu két qua nho hon 0, ké toan tién hanh ra soat, diéu chinh lai cac bién phi

c6 lién quan theo huéng giam (néu c6 thé) va xac dinh lai loi ich do don dit hang mang lai:
Loi ich don hang . . . ,
. = Doanhthu - (Tong bién phi sau diéu chinh + Tong dinh phi)
sau dieu chinh

Néu:

+ Loi ich sau diéu chinh van nhé hon 0, doanh nghiép khéng nén chip nhan cac don
dat hang nay.

+ Loi ich sau diéu chinh 16n hon 0, c6 nghia 1a viéc chap nhan don dit hang da bu
ddp du chi phi ¢6 dinh va bién phi c6 lién quan, doanh nghiép thuc su ¢ thém lgi nhuan
va nén chap nhan cac don dit hang nay.

Ké toan c6 thé tham khao k§y thuat xir Iy khi phét sinh tinh hudng c6 lién quan tai
Phu luc 3.31.

- Tac dung: H& tro viéc ra quyét dinh khi doanh nghiép nhan duoc cac don dit hang
c6 gia tri don hang nho hon gia ban cua san pham thong thuong.

3.3.5.5. Phdn tich théng tin lién quan dén quyét dinh tiép tuc san xudt kinh doanh
mét dong san pham

- Piéu kién, cac thong tin can c6 dé ap dung: Khi doanh nghiép san xuét nhiéu dong
san pham gom st xay dung va mudn c6 cin cir dé ra quyét dinh c6 nén tiép tuc san xuat
hay tam dirng mét loai san pham cu thé hay khéng? Cac thong tin duoc sir dung dé ra quyét
dinh phai 13 thong tin thich hop lién quan dén tirng san pham.

- Ky thuat: Dau tién ké toan loai trir cac thong tin khong thich hop vé dinh phi trong
chi phi SXC, CPBH, CPQLDN, chi gitr lai cac thong tin thich hop la:

+ Thong tin lién quan dén gia ban san pham, san lugng san pham tiéu thu.

+ Théng tin lién quan dén bién phi san xuat bao gém céc khoan chi phi nhu sau: Chi
phi vé nguyén vat liéu tryc tiép; chi phi vé nhan cong truc tiép; bién phi chi phi san xuat
chung; bién phi chi phi ban hang; bién phi chi phi quan 1y doanh nghiép.

Sau d6 ké toan tinh 14i trén bién phi cua tig dong san pham theo cong thirc sau:

Lai trén bién phi Gi4 ban don vi Bién phi don vi
donvicuatung = coatungdong - cuatung dong
dong san pham san pham san pham

Dong san pham nao c6 13i trén bién phi don vi cao s& duogc giit lai va tiép tuc day

manh hoat dong san xuat, tiéu thy. Dong san pham nao khong ¢ 13i can phai loai bo.
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- Tac dung: Hb tro doanh nghiép xac dinh duogc 1i trén bién phi don vi, co s quan
trong cho viéc ra quyét dinh c6 nén tiép tuc san xuat kinh doanh mét dong san pham gém
sir cu thé hay khong?

3.4. Cac giai phap dé ting cwong wng dung ké toan quan tri chi phi tai cac
doanh nghiép san xuit gém sir xay dung trén dia ban tinh Thai Binh

Dé ting cuong tng dung KTQTCP trong cac doanh nghiép san xuat gém st xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh, cin ctr vao két qua thong ké mo ta cac nhan td anh huong
két hop véi phong van sau chuyén gia ké toan, nha quan trj trong Hiép hoi doanh nghiép
tinh Thai Binh, cic doanh nghiép san xuét gém st xdy dung trén dja ban tinh Thai Binh
can tap trung vao cac ndi dung sau:

3.4.1. V& nhém nhan t6 con nguoi

D4i v6i nha quan tri, ddy duoc xem 1a nhan t6 dong vai trd quyét dinh, anh huéng
I6n nhat dén viéc ung dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép. Van dé quan trong 1a nha
quan tri can sém thay d6i nhan thirc va hanh dong. Tu duy quan trj truyén théng, mang
tinh kinh nghiém can dugc thay thé bai cac phuong phap quan tri hién dai, chit dong cap
nhat kién thirc mai, tao théi quen sir dung cac thong tin ké todn néi chung KTQTCP néi
riéng cho moi hoat dong ra quyét dinh tai doanh nghiép. V&i nhan té ké toan, mic du chua
duoc danh gia cao nhung ddi ngii ké toan can ning cao hon nira nhan thirc va dac biét 1a
vai trd, nhiém vu cua ké toan quan tri ndi chung, KTQTCP néi riéng. Chu dong nghién
ctru, ap dung cac phuong phap, k¥ thuat cia KTQTCP vao viéc phuc vu cho cac chirc nang
quan tri doanh nghiép.

3.4.2. V& nhém nhan t6 t6 chirc

Céc doanh nghiép phai tap trung ddy manh xay dung vin hoa, tao sy dong thuan veé
muc tiéu phat trién doanh nghiép, lién tuc loai bo ldng phi trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Nén tang van hoa nay duoc thiét 1ap, viéc ung dung KTQTCP s& c6 nhiéu diéu kién
dé thuc hién, giup doanh nghiép tip trung vao cac hoat dong quan trong nhu: San xuat vira
dung luc, dap ing yéu cau san xuat dung thoi han; b tri sap xép noi lam viéc hop 1y nham
dat hiéu qua; danh gia qua trinh sir dung hiéu qua ngudn lec cia doanh nghiép; san xuat
ma khong ¢ hang bi sai 161 va nhimng gi c6 thé ban duoc. Viéc day manh tich tu von, mé
rong quy moé doanh nghiép, nghién ctiru K¥ thi truong dé timg budc san xuat san pham véi
quy md 16n d3 va dang tao ra nhu cau Ién cho viéc ung dung ké toan quan tri chi phi trong

doanh nghiép.
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Mt khac mdi doanh nghiép phai thuc hién cong tac phan quyén, ting cudng dau tu
cong nghé dic biét 1 cong nghé thong tin trong cong tac ké toan. DAy 1a tién dé quan trong
dé ké toan noi chung, KTQTCP ndi riéng thuc hién tét chic ning, nhiém vu cua minh.
Diém khoi dau 1a can c6 phan mém ké toan phu hop, nén dugc thiét ké riéng va phai bd tri
cac phan hé¢ danh cho cong tac KTQTCP.

Ngoai ra cac doanh nghiép can chu trong xay dung chién lugc kinh doanh véi yéu
cau san xuat san pham chat luong cao, hé théng phan phdi rong. Viéc san xuat cac san
phdm mai hién nay doi hoi sy nghién ctru ki ludng nhu cau caa khach hang véi chién luoc
t6i thiéu hoa chi phi nhung van dam bao chit lugng cho ting san pham. Vi vay KTQTCP
1a du kién hoat dong, phan bo ngudn luc, x4c dinh nhitng yéu té dan dat tinh doc dao, khac
biét trong mdi hoat dong san xuat san pham dé tir d6 tu van, lya chon nhitng giai phap
mang tinh kha thi nhét.

3.4.3. V& nhém nhan t6 bén ngoai

Néu nhén t6 phap luat caa Nha nude c6 su tac dong chua rd rang thi v6i nhén to
canh tranh, cdc doanh nghiép can bién ap luc canh tranh gitta cac dbi thii ciing phan khuc
thanh dong luc quan trong dé hoan thién hoat dong quan tri tai doanh nghiép. Ap luc canh
tranh cang cao, xu huéng ung dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép sé ngay cang 16n.
Thong qua KTQTCP viéc phan tich chi phi dé mang lai loi thé canh tranh c6 thé duoc thuc
hién thong qua viéc thuong xuyén phén tich, so sanh chi phi, xac dinh yéu té dan dat chi
phi, chi rd cac hoat dong nham tao diéu kién dé cat giam chi phi.

3.5. Cac diéu kién dé thuc hién giai phap

3.5.1. Vé phia Nha nuwéc va cic co quan chirc ning caa tinh Thai Binh

Xét vé ban chat, vi dé tai luan an tap trung nghién citu KTQTCP 1a cong viéc mang
tinh noi bo. Nhan td chinh sach phap luat cia Nha nudc duoc danh gia c6 su tac dong
khong 1 rang. Tuy nhién véi vai trd quan 1y, diéu tiét vi mo nén kinh té dé cac doanh
nghiép noi chung trong d6 c6 cac doanh nghiép san xuit gom st xay dung trén dia ban tinh
Thai Binh néi riéng thuc hién cé tang cuong trng dung KTQTCP, Nha nudc va cac co quan
chtc ning cua tinh Thai Binh can:

- Tao diéu kién vé co ché, chinh sach, co hoi tiép can cac nguén lwc dé cac doanh
nghiép manh dan dau tu mé rong quy mo san xuat, cha trong san xuat san pham mai Véi
chat lugng va hiéu qua ngay cang cao.

- Chi dao cac co quan chuc nang nhu Hai quan, quan 1y thi truong, cong an cd cac
bién phap hitu hiéu ngin chin cac san pham gém st nhép trai phép qua dudng tiéu ngach,
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lam gia, nhai cac thuong hiu c6 uy tin d3 dwgc ding ky s& hiru tri tué nham bao vé thi
treong, han ché canh tranh khong lanh manh gay thiét hai cho doanh nghiép.

- Can c6 quan diém nhat quan vé noi dung va su can thiét phai thuc hién ké toan
quan tri ndi chung, ké toan quan tri chi phi néi riéng tai cac doanh nghiép.

- Chi dao cac Hiép hoi doanh nghiép, cac trung tim xuc tién hd tro doanh nghiép
mé& cac 16p c6 hd tro hoc phi hodc mién phi nhim nang cao trinh d, kién thic vé ké toan
quan tri cho cac lanh dao doanh nghiép.

- Tao diéu kién két ndi, trao dbi, chia sé kién thirc quan tri doanh nghiép gitta 1anh
dao doanh nghiép cua tinh va ca nuéc véi lanh dao cac doanh nghiép c6 nén tang quan tri
t6t trén thé gioi dé trao ddi kinh nghiém, hudng téi viéc hoc hoi, hop tac va thanh cong.

- Céc trudng dai hoc, cao dang nhat 1a truong Pai hoc Thai Binh can tiép tuc hoan
thién, phat trién noi dung, chuong trinh mén hoc ké toan quan tri. Giap doanh nghiép hiéu
biét thém vé ké toan quan tri dé cha dong van dung tai doanh nghiép cua minh.

3.5.2. Vé phia cac doanh nghiép san xuit gém st xdy dung trén dia ban tinh
Thai Binh

Xuat phat va ton trong thuc té khach quan, dé nang cao tinh hiéu qua va viéc ung
dung KTQTCP, cac doanh nghiép can:

- Panh gié lai thuc trang KTQTCP dé phuc vu cac chirc nang quan tri doanh nghiép.
Tir d6 bd tri moi nguon luc dé som cai thién tinh hiéu qua cua KTQTCP nhit 1a viéc sir
dung thong tin KTQTCP cho chic nang 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém soat, danh
gia chi phi va ra quyét dinh.

- Chit dong moi cac chuyén gia dé tu van hoat dong quan tri chung toan doanh
nghiép, trong 46 c6 KTQTCP. Phdi hop véi cac co sd dao tao to chirc cac 16p tap huan dé
dinh hinh cac ndi dung thich hop cho viéc trién khai KTQTCP trong pham vi timng bo phan
va toan doanh nghiép.

- Quan tAm dén viéc bdi dudng, ning cao trinh dd cho bo phan ké toan dé thyc thi
KTQTCP trong thyc té.

- Xay dung 16 trinh hop 1y dé thuc hién cac giai phap da duoc dé xuat, cu thé:

Bang 3.9: L trinh thuc hién cac giai phap dé xuat

Ngan Dai | Thich

H¢ thong cac giai phap dé xuat han han hop Véi

1. Nh@n dié¢n va phan logi chi phi X Moi DN

2. KTQTCP véi chire néng lap ké hoach
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- Diéu chinh viéc xay dung dinh mac CPNCTT, dinh mirc
X :
chi phi SXC Mol DN
- Diéu chinh quy trinh, cach thirc xdy dung hé thong du
X :
todn chi phi hoat dong Moi DN
- Hudng dan 1ap ké hoach chi phi chién lugc theo phuong
e o X DN I6n
phap chi phi myc tiéu
3. KTQTCP véi chire ndng t6 chirc thyc hién
- Biéu chinh lai m6 hinh ké toan chi phi theo mé hinh ké
X :
toén chi phi wéc tinh Mol DN
- Piéu chinh lai phuong phap ké toan lién quan dén ching Phu hop
. . X 5
tir, tai khoan, sé ké toan, bao cdo ké toan g“ﬁ i
4. KTQTCP véi chic ning kiém sodt, ddnh gid
- Piéu chinh cac ndi dung vé kiém soat trude va trong khi
o C o N X Moi DN
phat sinh cac chi phi hoat dong
- Piéu chinh cac ndi dung vé kiém soat chi phi theo mé
X X :
hinh JIT DN l6n
- biéu chinh cic ndi dung vé danh gia chénh léch chi phi
A \ o X Moi DN
hoat dong va ti trong chi phi
- Dinh hinh va dénh gia cac trung tam chi phi X X DN I6n
- Xac dinh va danh gia chi phi chién lugc theo phuong
. . _ X .
phap dieém chuan (Benchmarking) DN 16
5. Sir dung thong tin KTQTCP véi viéc ra quyét dinh
- X4c dinh san lugng, doanh thu hoa von X Moi DN
- X4c dinh co cau chi phi hién tai X Moi DN
- Céc quyét dinh vé gia ban X Moi DN
- Quyét dinh chap nhan hoic tir chdi don dat hang dic biét X Moi DN
- Phan tich thong tin lién quan dén quyét dinh san xuat
: A 1 , 2 X Moi DN
kinh doanh mot dong san pham

(Nguon: Tac gid dé xuat)
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KET LUAN CHUONG 3

Nhu vay tir nhirng phat hién vé thuc trang KTQTCP, cac giai phap va kién nghi da
duogc tac gia dé xuat. V&i bén nguyén tic va bdn yéu cau, cac giai phap tap trung vao cic
noi dung co ban bao gom:

(1) Hoan thién viéc nhan dién, phan loai chi phi trong cac doanh nghiép, dac biét
nhan manh viéc phan loai cac chi phi chung nhu chi phi SXC, chi phi ban hang, chi phi
QLDN thanh chi phi bién ddi, chi phi ¢6 dinh 1am tién dé cho viéc st dung cac k§y thuat
cia KTQTCP, dic biét 1a tng dung phan tich chi phi, khéi lwong, loi nhuan dé phuc vu
viéc ra quyét dinh.

(2) Hoan thién KTQTCP véi chirc nang lap ké hoach tap trung vao cac giai phap
lién quan dén viéc bo sung xay dung cac dinh mirc chi phi, dy toan chi phi hoat dong va
lap ké hoach chi phi chién lugc theo phuong phap chi phi muc tiéu.

(3) Hoan thién KTQTCP véi chirc ning t6 chic thuc hién, bao gom cac giai phap
lién quan dén viéc chuyén doi sang mé hinh chi phi wéc tinh, thay doi cach thic phan bd,
diéu chinh chi phi SXC cubi ky. Piéu chinh phuong phép ké toan chi phi véi viéc thay doi
d6i twong tap hop chi phi, dé xuat phan bo chi phi chung theo nhiing tiéu thuc dya trén quy
mo cua doanh nghiép, dé xuat diéu chinh quy trinh tap hop chi phi, bé sung thém hé thng
chang tir, s6 sach co lién quan dén cac ndi dung vé dinh mirc chi phi, chi tiét hoa thong tin
trén cac tai khoan tap hop chi phi theo cong doan san xuét va bo sung mau sb sach va bao
cdo chi phi c6 lién quan.

(4) Hoan thién KTQTCP véi chirc ning kiém soat, danh gia chi phi, tap trung vao
cac giai phap lién quan dén viéc str dung thém céc bao cdo dé kiém soat cac chi phi hoat
dong trude va trong khi phat sinh hang ngay, str dung phuong phép so sanh, thay thé lién
hoan trong viéc danh gia chénh léch chi phi. Két hop danh gia ti suat chi phi , dinh hinh, danh
gia hidu qua cac trung tam chi phi. Xac dinh va danh gi4 chi phi chién lugc theo phuong phap
diém chuan.

(5) Hoan thién viéc sir dung cac thong tin KTQTCP hd tro nha quan tri ra quyét
dinh. Trong d6 chi trong cac k¥ thuat st dung phén tich chi phi khdi lwong loi nhuan, phan
tich diém hoa von, sir dung thong tin thich hop vao viéc hd tro 5 nhom quyét dinh ma nha
quan tri dac biét quan tdm 1a: HJ tro xac dinh diém hoa von cua san pham; két cau chi phi
hién tai; quyét dinh vé gia ban; quyét dinh vé viéc chap nhan hoic tir chéi don dit hang

dic bigt; quyét dinh vé tir bo hay tiép tuc san xuat san pham.
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Mt khac dé ting cuong viéc tng dung KTQTCP, cac giai phap vé nhom nhan tb
con ngudi, nhém nhén t6 té chirc va nhoém nhén t6 bén ngoai da dugc dé xuat.

Tac gia cho rang dé thuc hién duoc hé théng cac giai phap trén vai tro hd tro cua
cac co quan quan 1y nha nude 1a can thiét. Tuy vay, van dé then chét phai 1a su nd luc,
quyét tAm cao cua nha quan tri, dac biét 1a bo phan ké toan méi 1a chia khoa quan trong dé
nang cao kha ning ng dung va tinh hiéu qua cua ké toan quan tri chi phi trong pham vi

ciia moi doanh nghiép.
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KET LUAN

Luén 4n “Ké toan quan tri chi phi tai cic doanh nghiép san xuat gém si xay
dung trén dia ban tinh Thai Binh” véi két cau 3 chuong dugc bit dau tir viéc tong két
cac co so 1y luan dén viéc mo ta, phan tich thuc trang va két thic bang viéc dé xuat hé
thdng cac giai phap, kién nghi lién quan dén cac k§y thuat va viéc ang dung KTQTCP trong
cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén dia ban tinh Thai Binh. Panh gia mot
cach khach quan, luan an da dat duoc nhitng két qua cu thé sau:

(1) b tong két dugc co so 1y luan chung vé noi dung, ki thuat, phwong phap cua
KTQTCP véi cac chirc ning quan tri doanh nghiép. Nhan dién dugc cac nhén t6 1y thuyét
c6 thé anh huong dén viéc ung dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép. Cac ndi dung nay
dugc nghién ctru trong mdi quan hé tuong quan véi KTQTCP tai nhiéu nudc trén thé gidi,
tir d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém can thiét dé ap dung cho cac doanh nghiép san xuat
o Viét Nam.

(2) Luan an di danh gia dugc thuc trang KTQTCP tai cac doanh nghiép san xuat
goém s xay dyung trén dia ban tinh Thai Binh. Két qua cho thay céac k¥ thuat, phuong phap
¢6 lién quan chii yéu phuc vu cong tac ké toan tai chinh. Tuy nhién viéc phan loai chi phi
san xuat kinh doanh, 1ap du toan chi phi, phuong phap tap hop, phan bd, hach toan, kiém
tra, danh gia chi phi va str dung thong tin chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh lién quan
dén cac chirc ning quan tri doanh nghiép déu cé nhitng han ché nhat dinh. Viéc tng dung
KTQTCP trong mdi doanh nghiép & mic d6 khac nhau vi chiu anh huéng khong giong
nhau lién quan dén tirng nhan t6 trong mdi nhom.

(3) Pé nang cao tinh hiéu qua cia KTQTCP phuc vu cac chic ning quan trj va viéc
ting dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép san xuat gébm sir xay dung trén dia ban tinh
Thai Binh, luan 4n tip trung vao cac nhom giai phéap lién quan dén cac chirc ning quan tri
doanh nghiép 1a: Cac giai phap vé nhan dién, phan loai chi phi trong doanh nghiép; cac
giai phap vé hoan thién KTQTCP véi chirc ning 1ap ké hoach lién quan dén viéc bo sung
xay dung cac dinh mirc chi phi, dyu toan chi phi hoat dong va ké hoach chi phi chién luoc.
Céc giai phap vé hoan thién KTQTCP véi chirc ning t6 chuc thuc hién lién quan dén viéc
thay d6i mo hinh, phwong phap ké toan chi phi, thay doi dbi tuong, quy trinh tap hop chi
phi, phan bo chi phi chung theo nhiing tiéu thic cu thé phi hop véi quy mé cua tirng doanh
nghiép, bd sung thém hé thdng chung tir, s6 sach, bao cdo co lién quan dén cac noi dung
vé dinh mirc chi phi, chi tiét hoa thong tin trén cac tai khoan tap hop chi phi theo quy trinh.
Céc giai phap hoan thién véi chirc ning kiém soat, danh gia chi phi bd sung miu bao cao
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dé kiém soat chi phi hoat dong trudc va trong khi phat sinh hang ngay, kiém soat chi phi
theo m6 hinh JIT, danh gia chénh 1éch chi phi, ti Suit chi phi thong qua viéc sir dung cac
phuong phap so sanh, thay thé lién hoan, dinh hinh, danh gia cac trung tdm chi phi, xac
dinh va danh gia chi phi chién lugc theo phuong phap diém chuin va cac giai phap lién
quan dén st dung cac phuong phap phan tich cia KTQTCP phuc vu viéc ra quyét dinh.
Trong d6 cong cu phan tich chi phi khéi lwvong loi nhuan duoc sir dung dé hd trg 5 nhom
quyét dinh: Hd trg xac dinh san lugng, doanh thu hoa vén, két ciu chi phi hién tai cua
doanh nghiép; quyét dinh vé gia ban; quyét dinh vé viéc chip nhan hoic tir chdi don dit
hang dic biét; quyét dinh vé tir bo hay tiép tuc san xuat san pham. Cac giai phap lién quan
dén nhém nhén t6 con ngudi, nhém nhan t6 t6 chirc va nhom nhan td bén ngoai.

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, do nhitng han ché nhat dinh vé thoi gian, kinh
phi danh cho nghién ctru, cach thirc thu thap, xir 1y s6 liéu so cap....nén luan an con ton tai
nhu: Mau nghién ctu hep do s6 luong cac doanh nghiép san xuat gém st xay dung trén
dia ban tinh khong nhiéu. Mot s6 giai phap dé xuit con mang tinh gia dinh, chua thé cy thé
hoa sau hon va danh gia hiéu qua kinh té cuia ting giai phap duoc dé xuat. Viéc xac dinh
thuc trang cac nhan t6 anh hudng dén ung dung KTQTCP mai dung lai ¢ cac két qua théng
ké mo ta. Luan an chua str dung cac k§y thuat cia phwong phap nghién ctru dinh luong dé
phan tich nhan t6 khdm pha, xac dinh ham hdi quy twong quan ctia cac nhéan td anh huong
dén tng dung KTQTCP trong mdi doanh nghiép nén c6 thé chua dap ung duoc ky vong.
Nhitng van dé nay s& duoc tac gia tiép tuc hoan thién trong cac dé tai nghién ctu khoa hoc cua
minh trong thoi gian tai.

Nhan day tac gia xin dugc tran trong giri 1oi biét on tran trong nhat dén PGS. TS
Pham Thi Thu Thay, PGS. TS Vii Manh Chién, B6 mon Ké toan tai chinh — Khoa Ké toan
Kiém toan trudng Pai hoc Thuong mai, mot s6 chuyén gia tu van ké toan, tai chinh doanh
nghiép cua Hoi Ké toan Kiém toan Viét Nam, VCCI, Hiép hoi doanh nghiép tinh Thai
Binh, cic 1anh dao, bo phan ké toan ciia doanh nghiép nghién ctru, Ban giam hiéu, cc ban
dong nghiép tai truong Pai hoc Thai Binh va gia dinh than yéu di ludn tin tuéng, dong
vién, hd tro dé gitp tac gia hoan thanh cac ndi dung cua luin an nghién cuu.

Tac gia xin dugc tran trong tiép thu cac ¥ kién dong gop quy bau cta cac nha khoa
hoc, nha quan tri va bd phan ké toan cua cac doanh nghiép dé noi dung luan an dugc hoan
thién hon.

Tdc gid Xin trdn trong biét on!
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