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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ctru

Trong hon thip ky qua, nganh thay san nudc ta da trai qua nhiéu thing trim déng
cht y. Ttr mot linh vuc 14 chwa chi trong phat trién va con & quy mé tu phat nho 1¢é,
nganh thuy san timg budc vuon 1én phat trién mot cach manh mé va hién nay dang 1a
nganh kinh té miii nhon cua dat nudc; hoi nhap sau, rong va dat dugc nhirng thanh
cong kha an tuong voi nén kinh té, dua Viét Nam trd thanh mét trong nhitng qudc gia
manh vé thily san.

Ché bién xuat khau nganh thily san 1a linh vyc phat trién rat nhanh, Viét Nam da
tiép can véi trinh do cong nghé va quan 1y tién tién ciia khu vuc va thé gidi trong mot
s6 linh vuc ché bién thuy san. San pham thuy san xuit khiu dam bao chit lugng va cé
tinh canh tranh, tao dung duoc uy tin trén thi truong thé gidi. Nganh thay san duoc
xem 13 nganh hang hoi nhap thuong truong qubc té tir rit sém, mang vé nhiéu ngoai té
cho dat nudc.

Nam 2014, thily san tiép tuc 1a nhom mit hang xuat khau chu lyc, c¢6 toc do ting
truong cao trong mat hang dat gia tri xuat khau cta ca nudc. Gia tri xuat khau thity san
ca nam dat 7.836,037 triéu USD tang 16,5% so véi nam 2013. Nam 2013 gia tri XuAt
khau thuy san dat 6.724,7 tri¢cu USD tang 9,6% so voi nam 2012. Nam 2012 dat
6.132,33 triéu USD, ting 3% so v&i nam 2011. Nam 2011 gia tri xuat khau thiy san
dat 6.117,9 triéu USD, tang 21,5% so voi nam 2010. Nam 2010 gia tri xuat khau thay
san dat 5.033,73 tri¢u USD, tang 18,4% so voi nam 2009 (Téng cuc Thuy san).

Nhin chung, nganh thuy san Viét Nam xuét khau cac mat hang thily san thiét yéu
va c6 thé manh dang ngay cang rong mo, khdi lugng hang hoa tiéu thy ciing nhu gia tri
san pham dang ngay mot ting cao. Tuy nhién, khong chi chat lugng va an toan vé sinh
thuc phidm, an toan ddi voi ngudi tiéu dung va méi truong tré thanh nhimmg van dé
quan trong ddi véi san xuét va kinh doanh xuat khau thuy san, ma cac van dé lién quan
dén quan 1y chudi cung Gmg va phan tich chudi gia tri sin pham nham ting gia tri gia
tang, loi thé canh tranh, ting gia trj gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung
mg, binh dang thwong mai va phat trién bén viing ciing dugc dic biét quan tdm cia
cac Ban nganh.

Nhung phia sau nhitng thanh tich éy van phai thtra nhan mdt thuc té, mic du rat
ning dong nhung nganh hang thiy san van méi chi ding lai & phan khiic san xuat
nguyén liéu va ché bién xuat khau san pham thd. Trong chudi gia tri hang thuy san, y
tuong san pham, thuong hig¢u va phan phéi, nhig mat xich co gi tri gia ting cao van
thuc vé cac doanh nghiép nudc ngoai, din dén gia tri gia tang cua cac doanh nghiép
trong nganh ché bién xuat khau thiy san nudc ta con thap va cac doanh nghiép hoat
dong khong hiéu qua.

Hién nay, gi4 tri gia ting cta cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau
thity san Viét Nam khong cao, thAm chi con rat thdp so voi cac doanh nghiép trong



nganh thuy san cta cac nudc trong khu vuc 12 do: Thi nhdt, san xuat thuy san thiéu
bén vimg, chat luong con gidng thap, ty 18 séng khong cao, ludén tiém an nguy co
khong dam bao an toan thyc phim; Thit hai, Co cAu san pham ché bién chua hop 1y,
chung loai hang héa con don diéu, xuat khau chu yéu & dang so ché nén gia tri gia ting
thép; Thir ba, San phém c6 chét lugng chua cao, thiéu tinh canh tranh, san phém Xuét
khau qua nhiéu khau trung gian, gi4 thudng thap hon san phim cing loai cia cac nudc
trong khu vuc tr 5-10%; Thuw tuw, thi truong ti€u thu hang hoa thuy san chua dugc khai
thac tot, thiéu dinh hudéng 1au dai, nhat 1a thi truong nodi dia; Thit ndm, chua tao dung
dugc thwong hiéu uy tin trén thi trudng, ngay ca v6i nhitng san phim c6 thé manh.
Mic khéc, cac chi phi san xuat dau: giéng, thire an, thude thity san va hoa chat, nguyén
liéu ché bién chiém rat cao, vi gia ban ¢ khau nay chinh 1a chi phi dau vao cia cong
doan khac din dén xung dot loi ich gita cac thanh vién trong chudi. Piéu nay, lam cho
GTGT ciia cac doanh nghiép timg khau trong chudi cung tng thuy san rat thap, lam
anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Py la nhitng van dé
can som duoc giai quyét dé nang cao gia tri gia ting ctia c4c doanh nghiép ¢ timg cong
doan trong chudi cung Gmg xuét khau hang thuy san Viét Nam.

Xuat phat tir thuc té trén toi chon dé tai “Ndng cao gid tri gia ting cho cdc
doanh nghiép trong chudi cung trng xudt khdu hang thiiy sin Viét Nam giai doan
hién nay” 1am dé tai nghién ctru nham nang cao gia tri gia ting trong chudi cung Gng
xuat khau va hiéu qua xuat khau ciia hang thily san Viét Nam trong giai doan t4i.

2. Muc tiéu, doi twong va pham vi nghién ciru
2.1 Muc tiéu nghién ctru

Dé xuét giai phap nang cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi
cung tmg xuat khau hang thiy san Viét Nam.

DPé dat dugc muc tiéu nghién ctru trén, luan an phai thyc hién cac nhiém vu
chinh nhu sau:

- Hé thdng hoa nhitng co so 1y luan vé nang cao gia tri gia ting cho cac doanh
nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thuy san.

- Phan tich thuc trang nang cao gia tri gia tang cho cac doanh nghiép trong
chudi cung ing xuét khau hang thuy san Viét Nam.

- Bé xuét cac giai phap nang cao gia tri gia tang cho cac doanh nghiép theo timng
cong doan trong chudi cung tng xuit khau hang thiy san Viét Nam.

2.2 Poi twong va pham vi nghién ciru

- Poi twrong nghién ciu: Ly ludn va thuc tién vé nang cao gia tri gia ting cho
doanh nghiép trong chudi cung ng xuat khau hang thiy san Viét Nam, tac gia nghién
ctru chudi nuodi trong xut khau thiry san

- Pham vi nghién civru:

+ Pham vi vé ndi dung: Luan an tap trung nghién ctru gia tri gia ting cua cac
doanh nghiép trong tirg cong doan trong chudi cung Gng xuat khau thuy san. Str dung
cac tiéu chi danh gia thuc trang ning cao gia tri gia ting va nghién ciru cac yéu t6 anh



huéng dén nang cao gia tri gia ting, danh gia nhitng thanh coéng, ton tai va nhimng
nguyén nhan. Tir d6, dé xuat cac giai phap dé nang cao gia trj gia ting cho cac doanh
nghiép trong timg céng doan trong chudi cung tng xuit khau thuy san.

+ Pham vi vé& khong gian: Trong chudi cung Gng thuy san xuat khiu cta Viét
Nam bao gém céc khau nhu doanh nghiép san xuat gidng, doanh nghiép nudi trong,
doanh nghiép thu gom, doanh nghiép ché bién xuit khiu. Tuy nhién, khiu trung gian
(doanh nghiép thu gom) con it va khong dang ké, cho nén trong luan 4n tac gia nghién
ctru cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thiy san chi yéu bao gom:
doanh nghiép san xuét gidng, doanh nghiép nudi tréng va doanh nghiép ché bién xuét
khau.

+ Pham vi vé thoi gian: Luan an tap trung nghién cru nng cao gia tri gia tang
cho cac doanh nghiép trong chudi cung ung xuat khau hang thiy san Viét Nam chi
yéu tir nim 2010 dén 2016, giai phap dén nim 2020, tim nhin dén nam 2030.

3. Téng quan céac nghién ciru lién quan dén dé tai

Lién quan dén d¢ tai nghién ctru chudi cung tmg, hién nay da co rat nhiéu dé tai
di sau vao linh vuc nay nhu: chudi cung Gng hat diéu, chudi cung Gng rau sach, chudi
cung tng hang dét may, chudi cung ing hang noi that cao cip, va chudi cung tng thiy
san.... Tuy nhién, voi dé tai nay tac gia nghién ctru gié tri gia ting chudi cung Gmg xuét
khau hang thuy san thi chua c6 mot dé tai nio nghién ctru. Do d6, dé tai nghién ctru
nang cao gia tri gia ting chudi cung Gmg xuat khau hang thuy san 1a mot dé tai hoan
toan m&i. Trong qua trinh nghién ctru vé dé tai nay, tic gia da tham khao mot sb dé tai
¢6 lién quan dén linh vyc thily san nhu sau:

3.1 Tai liéu nwée ngoai
e Cic gido trinh tai liéu vé chudi gid tri

- “Thuyét loi thé canh tranh cuia Michael.Porter (1985). Tac pham nay 13 mot
1y thuyét dua trén hoat dong (activity-based theory) ciia cong ty. Pé canh tranh trong
bat ky nganh nao, cac cong ty phai thuc hién mot loat nhitng hoat dong riéng ré nhu
thyc hién don hang, tiép xiic khach hang, 1ap rap san pham, dao tao nhan vién v.v...
Chinh cic hoat dong nay, vén & tim nho hep hon cac chirc nang nhu Marketing hay
R&D, méi 1a noi phat sinh chi phi va tao ra gia tri cho ngu6i mua. Chinh ching méi 1a
cac don vi co ban (basic units) cua loi thé canh tranh”. Loi thé canh tranh” dua ra khai
niém vé Chudi gi trj (value chain) — mot khung miu co sé dé suy nghi mét cach chién
lugc vé cac hoat dong trong mot doanh nghiép; déng thoi danh gia chi phi va vai tro
tuong d6i ciia chung trong viéc khac biét hoa. Khac biét gitta gid tri (mlc ma ngudi
mua san sang thanh toan cho mdt san phém hay dich vu) voi chi phi thuc hién cac hoat
dong can thiét dé tao ra san phérrddich vu éy S€ quyét dinh muc loi nhuan. Chudi gia
tri gitip ta hiéu rd cac ngudn gdc cua gia tri cho ngudi mua (buyer value) dam bao mot
mirc gia cao hon cho san pham, ciing nhu 1y do tai sao san phidm nay c6 thé thay thé
san pham khac. Do vdy trong khung phan tich ctia Porter chudi gia tri chi 4p dung



trong kinh doanh, két qua 1 phan tich chudi gié tri cht yéu nhiam hd trg cac quyét dinh
quan 1y va chién lugc diéu hanh.

- Niam 1988, Durufle va cong su di 4p dung phuong phép filiére (chudi, mach)
nghién ctru danh gia chudi vé mit kinh té, tai chinh.

- Gereffi va Korzenniewicz (1994), Kaplinsky va Morris (1999) da dung khung
phan tich chudi gia tri dé tim hiéu cach thirc ma cac cong ty cac qudc gia hoi nhap vao
nén kinh té thé gidi va dé danh gia cac yéu t6 quyét dinh dén phan phdi thu nhap toan
cau. Cach tiép cén theo chudi gia tri d3 ching minh dwgc nhitng vu diém cua cong cu
nay trong phan tich kinh té. Nhitng wu diém ma cong cu nghién ctru vé chudi gia tri
duogc nhiéu tai liéu nghién ciru phan tich 18. Trong d6, dang chii y nhét 1a Kaplinsky, R
va M. Morris (2001), “A handbook for Value Chain Research” di hé thong hoa céc
van dé vé 1y luan va dua ra nhitng quy trinh 4p dung cong cu nay. Theo Kaplinsky, R
va M. Morris (2001), cac phan tich chudi gia tri toan ciu can 1am rd cac rao can gia
nhap nganh, han ché thuong mai va phan phdi thu nhap ctia mdi chu thé.

- Trong thyc tién, ciing c6 nhiéu nghién ctru trén thé gidi di sdu va phan tich
timg nganh theo khung phéan tich chudi gia tri toan cidu nhu Gereffi, Gary and
Memedovic, Olga (2003); Raikes, P.Friis, M and Ponte, S. (2000), Peter Dicken
(2003)... cac nganh duoc dé cap dén trong cac nghién ciru nay thudng 1a cic san pham
cong nghi¢p nhu dét may, dd g5, dién tr,... Mac du pham vi cua cac nghién ctru nay la
toan dién, phan tich toan bo mbi lién két gilta cac chu thé trén pham Vi toan cau, tuy
nhién, cic nghién ctru nay thudng tap trung nghién ciru nhimng thay doi trong chudi gia
trj toan cu trong qua trinh toan cau hoa hoic vai tro cta timg nude trong chudi gia tri
toan cau.

- “Strategic Supply Chain Management” ctia Shoshanah Cohen & Joseph
Roussel (2005) tac gia dd dua ra cac hudng dan tao ra gia tri va loi thé canh tranh trong
tig quy trinh chudi cung tng cdt 18i nhu: hoach dinh, mua hang, san xuit, giao hang
va thu hdi. Tac gia da néu 1én nam nguyén tac cbt 16i xuat phat tir nhitng kinh nghiém
thuc tién trong quan tri chudi cung Ung.

- “Supply Chain Excellence” ctia Peter Bolstorff & Robert Rosenbaum (2007)
tac gia da dua ra nhitng cong cu thyc hanh t6t nhat trong viéc quan 1y chudi cung tng
bao gom: Thiét ké chién lugc, dong nguyén lidu, dong cong viéc va dong thong tin dé
tap trung vao nhitng thay d6i dung dén; Quan 1y nhitng phan tich co s& canh tranh dé
xéac dinh co hoi cai thién ca vé chi phi 1an chat luong dich vu cho doanh nghiép; Thiét
lap cac thudc do chuan gitp quyét dinh sy thanh cong cta cac dy 4n 16n; Téi uu hoa
viéc hoach dinh ngudn luyc cta doanh nghiép; Tbi da hoa cong nghé dang str dung.

- “EBusiness & Ecommerce” cua Andreas Meier & Henrik Stormer (2009) tac
gia d3 dua ra cach tiép can moi vé cac ndi dung cua chudi gia tri trong kinh doanh
thwong mai dién tir qua khung 1y thuyét gan lién voi chudi gia tri gia ting ma doanh



nghiép c6 thé dem t6i cho khach hang ctua minh. Cach tiép can ndy gilp cac doanh
nghiép c6 thé nhin nhan hoat dong thuong mai dién tir dudi goc do nang cap hinh thirc
kinh doanh truyén théng sang hinh thtrc kinh doanh dya trén cac hé thong va cong cu
dién tir.

- “Essentials of Supply Chain Management” cua Michael Hugos (2010) tac gia
da dua ra cic khéi niém ciing nhu phuong thirc hoat dong cua chudi cung tng; van
dung cac cong nghé tién tién nham cai thién ning sut va tinh linh hoat ctia chudi cung
mg; kham phé cac xu hudéng va ky thuat méi nhu RFID va BPM; diéu chinh chudi
cung tng theo nhu cau thi trudng va phat trién chudi cung tmg nhim tao ra loi thé canh
tranh.

- “Supply Chain Management Best Practcies ” ciia David Blanchard (2011) tac
gia d3 dua ra nhitng van dé ric réi va cung cip nhiing giai phap dung cho cac nha quan
tri chudi cung ung trong moi truong kinh doanh toan cau hién nay. Thong qua céc ciu
chuyén thyc té trong kinh doanh tic gia da dua ra nhiing 16i khuyén bo ich, lam thé
nao dé xay dung tét cac mdi lién lac va quan hé hop tac giita cic nha cung tmg, khach
hang, cac nha san xuét, cac nha phan phdi va bat ky mdi lién két ndo trong qua trinh
nam budc “hoach dinh, thu mua, san xut, phan phéi va thu hoi”

e Cic bai viét:

- “Kenyan Exports of Nile Perch: The Impact of Food Safety Standards on an
Export-Oriented Supply Chain” cta Spencer Henson and Winnie Mitullah (2004). Tac
gia tap trung nghién ctu hoat dong xuat khau cé va cac san pham thity san tai Kenya,
dic biét 1a phan tich chudi cung @ng xuat khau ca rd sdng Nile. Tuy nhién, trong
nghién ctu nay tac gia chua di sau phan tich cac yéu té tac dong dén nang cao gia tri
gia ting tung khau trong chudi cung tng.

- “Revenue Distribution Through The Seafood Value Chain” cua Eyjolfur
Gudmundsson & cs. (2006) di nghién ctru” Phan bo thu nhap trong chudi gia tri hai
san”d bdn nude Iceland, Tanzania, Moroccan, Pan Mach dai dién bdn loai thuy san
khac nhau cho cic nudc phat trién va cac nude dang phat trién. Cac tac gia da str dung
cac phuong phap nghién ciru dua trén khai niém chudi gia tri cua Kaplinsky, d3 mo ta
chudi gia tri cho cac san pham thily san dugc chon cua timg nudc (ca tuyét & Iceland,
ca rd ¢ Tanzania, cd com Moroccan, ca trich & Pan Mach) va chi phi, gia tri gia tang
moi phan doan trong chudi gia tri duoc tinh toan. Tiép d6, xem xét trong toan bo chudi
gia tri hai san xuét khau, nudc xuit khiu kiém soat bao nhiéu phan trim va su phan
phéi thu nhap duoc phan bd nhu thé nao.

“The Value Chain Of Farmed African Catfish In Uganda” cua Ssebisubi
Maurice Farmed (2010) Nghién ctru nay da phan tich chi tiét cac thanh vién tham gia
trong chudi gié tri nudi trdng thuy san ¢ Uganda dic biét 1a trén ca da tron chiu Phi.
Téc gia phan tich nganh céng nghiép nudi tréng thaty san va cac yéu té quyét dinh loi



nhuén trong chudi gia tri c4 da tron Chau Phi Uganda di cho thiy sy lién két doc cua
cac thanh vién tham gia trong chudi. Cac thanh vién diéu khién chinh vé gia ca va chat
lwong c& nudi. Chudi gia tri ca da tron chau Phi Uganda d thanh cong 16n dén mot
muc d6 khéng bi chi phéi boi cac khau trung gian, gia tri ting cao va kha ning thuong
lwgng cua tirng mét xich trong chudi dat hiéu qua cao. Céc thanh vién trong chudi gia
tri ¢6 tiém ning cho thu nhip cao hon va tham nhap dugc thi treong toan cau. Tac gia
da chi ra su thanh cong cua chudi gia tri ca da tron Chau Phi Uganda 13 do co su tac
dong caa Chinh phu di véi nganh cdng nghiép nudi trong thay san.

- “The Value Chain Of Yellowfin Tuna In Sri Lanka” cua Helgi Gestsson,
Ogmundur Knutsson, Gunnar Thordarson (2010). Tac gia da nhan thy hai cau trdc
chudi gia tri khac nhau trong chudi gié tri ca ngir vay vang & Sri Lanka. Chudi gia tri
thi truong trong nudc va chudi gié tri thi truong xuat khau. Cac hoat dong cua chudi
gia tri thi truong trong nudc duoc dénh gia cao va kiém soét chii yéu vé gia ca,vé chat
luong thi it hon. Chudi gia tri thi truong xuat khau duoc dic trung boi nhu cau vé chat
lugng cao Vi gia ca cao.T4c gia dua ra nhitng trd ngai chinh 1a su thiéu hiéu biét cua
cac thanh vién trong chudi va khong co lién két cung cap thong tin gitta cac ngu dan va
nha xuét khau, ciing nhu sy thiéu tin twong gitra cac thanh vién trong chudi, tir d6 dé
Xuat cac giai phap cai thién chat luong, ting doanh thu, giam chi phi dong thoi ting co
hoi cho hoat dong xuat khau thuy san.

- “Value Chain Analysic Of Black Tiger Shrimp Culture In Cox’sbazar District,
BangLaDesh ” cia Mamunul Quader (2012). T4c gia phan tich chudi gia tri ctia tom st
trong Cox, huyén Adsbazar, BangLaDesh c6 bon thanh vién chinh tryc tiép tham gia
san xuat, xuat khau tom va dong gop vao gia tri kinh té. Tac gia phén tich su phan bd
doanh thu, chi phi, gia tri gia tdng va lgi nhuin ctia cac thanh vién tham gia trong
chudi..

Nhu vay, ¢ thé thiy trong sb nhitng cong trinh nghién ctru néu trén, cé nhiing
cong trinh tap trung nghién clru vé mot hodc mét sb khia canh cua chudi gia tri thuy
san, chudi cung tng gi tri thuy san; cling c6 nhiing nghién ciru vé van dé chi phi, va
phan phdi thu nhap trong timg mét xich ciia chudi cung ung thay san, dé danh gia duoc
nhiéu yéu té quan trong tic dong dén gid tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi
cung tmg xuat khau hang thity san Viét Nam 13 chua c6 dé tai ndo nghién ciru su.

3.2 Tai liéu trong nuéc
e Cic ludn dn tién si, sich tham khdo:

- “Téing cwong nang lwc tham gia ciia hang néng san Viét Nam vdo chudi gid tri
néng san toan cau trong diéu kién hién nay ¢ Viét Nam. Kinh nghiém tham gia vio
chudi gid tri toan cau hang néng san”. PGS.TSPinh Vin Thanh. Vién Nghién Ctu
Thuong Mai (NXB Céng Thuong nim 2010). Tac gia dua ra chudi gia tri mat hang
néng san cua Viét Nam, cic yéu td tac dong dén su phat trién cta chudi gia trj toan
cau. Tac gia phan tich nhitng nguyén nhan chi yéu cia tinh trang nong san cta Viét



Nam khi tham gia vao chudi gi4 tri toan cau nhu viéc cung cip dau vao 1a nong san
tho, gia tri gia ting d6i voi hang nong san c6 gia tri thap. Tir d6 tac gia dua ra mot sd
kinh nghiém tham gia ctia cac nude vao chudi gia tri toan cAu mit hang nong san va rut
ra bai hoc cho Viét Nam nham ting cuong ning luc tham gia ctia hang néng san vao
chudi gia tri toan cau trong diéu kién hién nay ¢ Viét Nam.

- “Ndng cao ndng lyc canh tranh ciia nganh ché bién thity san Viét Nam” luan an
tién si cia tac gia Bui Dtc Tuan (2010). Luan 4n danh gia thuc trang ning lyc canh
tranh clia nganh ché bién thily san Viét Nam, xac dinh cac yéu t6 anh huong dén ning
luc canh tranh cta toan nganh ché bién thuy san Viét Nam, tir d6 tac gia dé xuét cac
chinh sach va giai phap thiét thuc nham xdy dung loi thé canh tranh bén viing cho
nganh ché bién thuy san Viét Nam.

- “Ndng cao gid tri gia ting cho mdt hang ca phé trong chudi gid tri ca phé toan
cau” luan an tién si cua tac gia Lé Huy Khoi (2011), tac gia da dua ra quan diém dinh
huéng trong viéc nang cao gia tri gia ting cho mit hang ca phé Viét Nam trong chudi
ca phé toan cau tir d6 dua ra cac dé xuat giai phap nham ning cao gia tri gia tang cho
mat hang ca phé.

- “Qudn Iy chdt lwong chudi cung thwe pham thiy sdn: cdi tién chdt lrong chudi
tOm — trién vong ciia cdc cong ty thiy san ¢ DPBSCL, Viét Nam” luan 4n tién si cua tac
gia V& Thi Thanh Loc (2006). Tac gia da dua ra nhitng quan diém quan 1y chat luong
chudi cung, thong qua phuong phap tiép can k¥ thuat quan 1y. Tir d6 dé xuét cac giai
phap cung cap mot qua trinh ning cao chat lugng cho cac cong ty thily san va cac bién
phap tiém ning dé tiép tuc cai thién an toan san pham va chat lugng trong chudi.

- “Nghién citu chudi cung san pham tém nudi & tinh Quang Nam” luan an tién si
cua tac gid Lé Van Thu (2015). Luan an da di sau danh gia mtic do tic dong theo
hudng tich cuc 14n tiéu cuc cia timg nhan t6 dén qué trinh hoat dong ctia chudi cung
san pham tom nudi & tinh Quang Nam.Tir d6 dua ra cac dé xuat mot s6 giai phap chu
yéu dé hoan thién nham nang cao hiéu qua kinh té va kha nang canh tranh ciia san
pham tém nudi.

e Cic dé tai nghién ciru cdc cip:

- “Phdn tich cdu triic thi truong va kénh Marketing, trieong hop cd da tron, Ca
basa tai Pong bang séng Ciru Long” cua tac gia Thai Vin Pai, Luu Tién Thuan, Luu
Thanh Puc Hai trong tac pham “Co s¢ cho phdt trién doanh nghiép vira & nhé va
néng hé & Pong bang séng Ciru Long ”,(2008). Pé tai nghién ctru, phan tich vé cach
thirc phan phdi c4 da tron, ca basa tir nguoi san xuat dén ngudi tiéu dung va danh gia
gia tri tang thém ciia c4c tac nhan tham gia trong kénh Marketing. .

- “Céng nghiép héa nganh nudi va ché bién cd da tron, ba sa ¢ DPBSCL — Xu
hudng tat yéu” cia tac gia Huynh Vian (2009). Dé tai nay di phén tich thuc trang san
xudt va tiéu thu c4 da tron, ca ba sa hién nay tai Pong bang song Ctru Long va yéu ciu



cua thi truong xuat khau. B¢ tai nay cho thay van dé cong nghi¢p héa nganh nudi va
che bién ca da tron, ca ba sa & Pong bang song Curu Long la thuc su can thict va cap
bach hi¢n nay do1 vdi nganh cé da tron, ¢ ba sa cua Viét Nam.

- “Phan tich gid tri tom su (Penaneus monodon) ¢ Pong bang séng Ciru Long”
cla tac gia TS. Lé Xuan Sinh (2011). Dé tai phan tich trén co s cac yéu td dau vao,
Cc4c tac nhan chinh cua chudi va cac nhom hd trg chudi, néu 1én sy phan phbi loi ich -
chi phi. Ngudi nudi gop phan 16n vao gid tri gia ting va ciing duge hudng mot ty 16
dang ké trong gia tri gia ting.

- “Phdn tich chudi gid tri cd da tron Pong bang séng Ciru Long”, 12 cong trinh
nghién ctru ndm trong” Dy an phan tich chudi gia tri c4 ving Mé Kong”véi su tai tro
clia nuGc ngoai, nham danh gia thyc trang san xuét kinh doanh va chinh sach can thiép
dé dam bao phat trién bén virng. Nghién ctru da danh gia loi nhuan va chudi thu nhap
phan b6 chua hop 1y gitta c4c tac nhan trong chudi, chu yéu tap trung vao cong ty ché
bién. Nghién ctru da chi ra ty trong loi nhuan va thu nhap mat can ddi gitra cac tac
nhan trong chudi nhu trén cho thay tinh kém bén viing trong chudi.

3.3. Két luan

Tir cac cong trinh nghién ciru trén cho thay con mot sd khoang trong trong
nghién ctru nhu sau:

- Cac nghién ctru chi méi phan tich chudi gia tri ca da tron, tom ving PBSCL
qua viéc danh gia loi nhuan va phan phoi thu nhap chua hop 1y giira cac tac nhan trong
chudi, cha yéu tap trung vao cong ty ché bién xuat khau thity san.

- C4c cong trinh nghién ctu chi mdi nghién ctru giai phap nang cao gia tri gia
taing cho mat hang ca phé Viét Nam trong chudi ca phé toan cau.

- Thiéu nghién ctru toan dién va day du vé nang cao gia tri gia ting cua ting
doanh nghiép trong chudi cung tmg xuat khau thuy san.

- Thiéu nghién ctru cac nhdn t6 anh huong dén nang cao gia tri gia ting cua
doanh nghiép trong chudi cung tmg xuat khau thiy san.

- Thiéu nghién ctru truc dién vé cic giai phap nang cao gia tri gia tang cia cac
doanh nghiép trong chudi cung tmg xuit khau thuy san va tac dong chinh sach vai tro
ctia Nha nude va Hiép hoi dén gia tri gia ting cua doanh nghiép.

Nhu vdy, dé tai nghién ciru vé “Ndng cao gid tri gia ting cho cdc doanh
nghiép trong chuéi cung teng xudt khiu hang thiiy sin Viét Nam giai doan hién
nay” cua tac gia di sdu vao nghién ctru va phan tich gia tri gia ting cho doanh nghié¢p
va ning cao gia tri gia tang trong chudi cung g xuat khau thily san, tic gia phan tich
van dé nhin nhan & goc d6 thuong mai, mdi quan hé giita cac dbi tugng trong toan bod
chudi cung tmg 14 khong bi trung 1ap vai cac dé tai khac.

4. Cac cau héi nghién ciru ciia luin an



- Khai niém, thuc chét, ndi ham vé nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong
chudi cung tmg xut khau thuy san 1a gi? Céu tric chudi cung tmg xuit khau thuy san
nhu thé nao?

- Céc yéu to anh huong dén nang cao GTGT cho c4c doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau 13 gi? Tiéu chi danh gia nang cao GTGT?

- Thuyc trang xut khau thuy san Viét Nam trong thoi gian qua nhu thé nao?

- Pénh gia cac yéu t6 anh huong dén nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong
chudi cung tmg xuét khau nhu thé nao?

- Thuc trang nang cao GTGT cho cic doanh nghiép trong chudi cung Ung xuat
khau 1a gi?

- Co hoi va thach thue cua hang thiy san Viét Nam trong thoi gian téi 1a gi?

- Cac giai phap gi dé nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung
mg xuat khau?

5. Phwong phap nghién ctru cta luian an

Pé dat muc dich dé ra, trudc hét, tac gia da st dung phuwong phap nghién ctu tai
ban thong qua viéc tham khao cac tai liéu 1y thuyét va cac cong trinh khoa hoc lién
quan dé tim hiéu va tong hop nhitng van dé 1y luan chung vé chudi gia tri, gia tri gia
tang trong doanh nghiép, tir d6 dua ra khai niém vé gia tri gia ting cta doanh nghiép
va phuong phap xac dinh nang cao gia tri gia tang cho doanh nghiép. Pay l1a budc quan
trong dé tac gia xac dinh nhirng dir liéu can dugce thu thap va phéan tich trong viéc thuc
hién Ludn an nay.
5.1 Phuong phap thu thap dir li¢u

a. Déi véi dit ligu thir cip:

- Téc gia tién hanh thu thap cac thong tin va céac so liéu théng ké vé kim ngach,
thi trudng, co cdu mat hang thuy san xuat khau cua Viét Nam qua s6 liéu thong ké cua
VASEDP, ctia Tong cuc Théng ké, cuia Tong cuc Hai quan va qua cac tai lidu khac..giai
doan tir nam 2010 dén nay, dé phan tich thuc trang xuat khau thuy san Viét Nam.

- Tac gia thu thap cac sb liéu thong ké trén cac tap chi, cac bao cao ciia Téng cuc
thuy san, cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, cia VASEP, ciia cac tinh cua
cac hoi thao.... trong giai doan tir nim 2010 dén nay dé danh gia cac yéu to anh hudong
dén nang cao GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung mg xuat khau thuy san
Viét Nam.

- Téc gia thu thap cac thong tin gia ban, cac chi phi san xuat dau vao, von dau
tu... thdng qua cac b&o c4o tai chinh cua cic doanh nghiép gidng, nudi trong, ché bién
xuat khau giai doan tir naim 2010 dén 2016 dé nghién ciru thuc trang GTGT ctia doanh
nghiép giéng, doanh nghiép nudi trong va doanh nghiép ché bién xuat khau.
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b. Poi véi di liéu so cip: Dé bd sung sd liéu cho phan phén tich danh gia thuc
trang cac yéu to anh huong dén nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong
chudi cung Gng xuit khau hang thuy san Viét nam. Tac gia tién hanh khao sat cac
Doanh nghiép san xuit giéng, Doanh nghiép nudi trong, Doanh nghiép ché bién, xuit
khau thity san Viét nam.

Ddng bing séng Curu long 1a ving trong diém san xuit thary san va xuat khau thay san
cua ca nudc. Dién tich nuéi trong thuy san céac tinh PBSCL chiém 2/3 tong dién tich
nudi trong ca nudc. Vung PBSCL chu yéu tap trung hai chudi co ban d6 1a chudi tom
va chudi ca da tron, hai chudi nay cé nhiéu tinh twong dong véi nhau, trong dé ca da
tron 1a loai thuy san dic hitu véi dién tich nuéi trong 1a 5.500 ha chiém hon 95% dién
tich nudi c da tron véi san lugng dat 1,1 ngan tan, kim ngach xuat khau dat 1,8 ty
USD doéng gbp rat 16n vao kim ngach xuat khau thity san ca nuge. Vi diéu kién c6 han,
nén tac gia chon khao sat dién hinh chudi ca da tron, dé cung cip thém cac thong tin
két hop vai céac so lieu va dit lidu thir cap, danh gia thuc trang cac yéu té anh huong
dén nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau
hang thuy san Viét nam.

Theo kinh nghiém cac nha nghién citu cho rang, kich thudc mau toi thiéu phai tir
100 @én 150 (Hair & cong su, 2006). Ciing c6 nha nghién cttu cho rang kich thuéc
mau téi han phai 1a 200 (Hoelter, 1983). Con dya theo nghién cau cia Hair, Anderson,
Tatham va Black (1998), kich thudc mau tbi thiéu la gap 5 1an tong sé bién quan sat.
Nhung Tabachnick va Fidell (1996) dé xuat ¢& mau tdi thiéu can dat duoc tinh theo
cong thac 1a n=50 + 8*m (m: s6 bién nghién ctru doc lap). Pé dat do xéac thuc cao va
thoa man cé4c yéu td néu trén, tac gia quyét dinh sir dung ¢& mau 180.

Dua vao cac yéu té anh huéng dén nang cao gié tri gia ting cua cac doanh
nghiép trong chudi cung ung xuit khau thuy san Viét Nam duoc trinh bay trong
chuong 1, tac gia xay dung bang cau hoi khao sat (Phu luc A).

Téc gia da phat phiéu khao sat cho 180 doanh nghiép; trong d6 c6: 105 doanh
nghiép cung cap giong (trén tong s6 230 doanh nghiép gidng, twong duong ty 1&
45,65%), 10 doanh nghiép nudi trong (trén tong s6 20 doanh nghiép, twong duong ty 1é
50%), va 65 doanh nghiép ché bién xuat khau (trén tong s6 512 doanh nghiép, tuong
duong ty 18 12,69%). Tuy nhién, tac gia thu vé duoc 150 phiéu khao sat hop 1¢ va day
du thong tin. Két qua thong k& mau (Phu luc B) cho thay: Trong 150 doanh nghiép
duoc khao sat, c6 85 doanh nghiép cung cap gidng (chiém ty ¢ 56,67%), 10 doanh
nghiép nudi trong (chiém 6,67%), va 55 doanh nghiép ché bién xuat khau (chiém
36,66%).

Dit liéu thu thap dugc phan tich thong ké don gian vai su hd tro caa phan mém
Microsoft Excel 2016
5.2 Phuwong phap phan tich dir liéu
a. Phwong phép so sanh
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- Phan tich so sanh kim ngach xuat khau thuy san Viét Nam qua cic nim.

- Phan tich so sanh GTGT ciia doanh nghiép giéng, doanh nghiép nudi trong,
doanh nghiép ché bién xut khau trong chudi cung tng xuét khau thuy san giai doan
2010-2016.

- Phan tich so sanh gia xuét khau c4 da tron timg nim giai doan 2010-2016

- Phan tich so sanh gid ban ca da tron nguyén li€u, gid ban thuc an thuy san qua
cac nam giai doan 2010-2016

- Phan tich so sanh céac chi tiéu GTGT trén lao dong, GTGT trén von, GTGT trén
gié ban giai doan 2010-2016

b. Phwong phdp théng ké

Luan an sir dung phuong phap phan tich théng ké mé ta dé phan tich cac sd licu
tong hop tir cic ngudn tai lidu nhu bio cdo tai chinh doanh nghiép, cuc Hai quan,
Vasep, tong cuc thuy san, cac tdp chi thuy san Viét Nam,... va két qua diéu tra tir cac
doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau.

Phén tich thong ké mé ta 1a mot cong cu thong ké duoc st dung dé mo ta nhing
dac tinh co ban cua dir liéu thu thap duoc tir nghién ctru thuc nghiém qua cac cach thuc
khac nhau. Thong ké mo ta va thong ké suy luan cling cung cap nhiing tom tat don
gian vé mau va cac thudc do. Thong ké tom tat (dudi dang cac gié tri thong ké don
nhat dé md ta dix liéu). Thong thudng, cac nha diéu tra tim kiém dé xac dinh tac dong
nhan quéa cua cac bién khac nhau. Nghia 1a mot hodc vai bién doc lap anh hudong dén
mot bién phu thudc.

Dic biét, d6i véi dir licu so cip, dé mo ta dic diém vé miu quan sat va md ta cac
yéu to, tac gia sir dung gié tri nho nhat, 1on nhat, trung binh, d6 léch chuan dé xac dinh
quan diém va su danh gia cta ddi twong dugc khao sat vai mdi yéu té.

Tir cac két qua nghién cau dit lidu tha cip va so cap, tac gia st dung phuong
phap tong hop dé nhin nhan van d& mot cach tong quat dé c6 thé tim ra nguyén nhan
va lam can cir Xxay dung cac hamy trong Chuong 3.

6. Cac két qua nghién ciru dat dwoce ciia ludn an

- Hé théng héa duoc mot sb van dé 1y luan vé nang cao gia tri gia ting cho céc
doanh nghiép trong chudi cung trmg xuat khau thuy san.

- Xay dung cac yéu to anh hudng dén nang cao GTGT cho céc doanh nghiép
trong chudi cung tng xuat khau thuy san.

- Nghién ctru kinh nghiém ctia mot sé nuéc vé nang cao GTGT cho cac doanh
nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thuy san.

- Phén tich thuc trang cac yéu t6 anh huéng dén nang cao GTGT cho céc doanh
nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thuy san.
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- Phan tich thyc trang ndng cao gia tri gia ting cua cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuit khau thuy san.

- Luan an can cu vao viéc phan tich thyc trang, dua trén cac tdn tai va nguyén
nhan nham dé& xuat cac nhom giai phap cu thé vé nang cao gia tri gia ting cho cac
doanh nghiép trong chudi cung tng xuit khau. Nhom giai phap cho ting loai doanh
nghiép trong chudi cung tng xuit khau thiy san nhu: doanh nghiép san xuat gidng,
doanh nghiép nudi trong, doanh nghiép ché bién xuat khau. Nhom giai phap Nha nudc,
nhom giai phéap hiép hoi.

7. Két cAu ludn 4n

Ngoai phan mé dau va két ludn, tai liéu tham khao, phu luc thi luan 4n duoc chia
thanh 3 chuong sau:
Chuong 1: C& s6 1y luan vé nang cao gid tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi
cung tmg xuat khau hang thuy san
Chuong 2: Thuc trang nang cao gid tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung
rmg xuat khau hang thuy san Viét Nam
Chuong 3: Giai phap nang cao gid tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung
g xuat khau hang thuy san Viét Nam
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE NANG CAO GIA TRI GIA TANG CHO CAC
DOANH NGHIEP TRONG CHUOI CUNG UNG
XUAT KHAU HANG THUY SAN
1.1. Chudi cung \rng xuat khiu hang thity sin
1.1.1. Chubi cung trng

1.1.1.1. Khai niém

Thuat ngt chudi cung tng duoc st dung kha phd bién ¢ cac nuéc céng nghiép
phat trién tir nhitng nam 50 cua thé ky XX. Khai dau caa viéc st dung khai niém chudi
cung tng va phuong phap phan tich chudi cung tng dé phan tich hé théng néng nghiép
cua cac nudc dang phat trién. Cac cong ty da ap dung nhiéu cong cu dé giam thiéu chi
phi, cai thién nang suét, cai thién chat luong san pham, cai thién cac thiét ké quy trinh.

Trong mot chudi cung ung dién hinh, nguyén vat liéu dugc mua & mot hoic
nhiéu nha cung cap; cac bo phan duoc san xuat & mot nha may hoac nhiéu hon, sau d6
duoc van chuyén dén nha kho dé luu trit & giai doan trung gian va cudi cing dén nha
ban l¢ va khach hang. Vi vay, dé giam thiéu chi phi va cai tién mic phuc vy, cac chién
lwgc chudi cung ang hiéu qua phai xem xét dén sy tuong tac & cac cap do khéac nhau
trong chudi cung rng.

Nguoc lai, trén thé gi6i thi “Chudi cung g la mét tdi san chién hege”. C4c
cong ty dan dau nhu Wal-Mart va Dell hiéu rang chudi cung tng c6 thé 13 mot su khac
biét mang tinh séng con. Ho lién tuc tim ra nhitng cach thirc dé tao thém gia tri va md
rong cac ranh gidi ciia hiéu qua hoat dong. Va ho ludn phai sang loc chudi cung tng
ctia minh dé c6 thé ludn di trudc mot bude trong canh tranh. Ho biét rang loi thé canh
tranh ngay hom nay s& 1a hang rao can budc dbi thu vao ngay mai.

Vay chudi cung tng 1a gi? Tai sao cac tap doan trén thé gidi lai coi trong néd nhur
vay? Ta c6 thé thay rd hon qua so d6 1.1 nhu sau:

Dong san pham va dich vu

Thu hoi va tai ché

Nhi £ Nha san xuat san
Nha cung ca = FE
3 P phuxn Cuo cung

- St Khach hang
nguyén vat li¢u

Nha san xuat linh —

kién trung gian 1 X
[ —- L P
.\-'h{: kh.u va trung ~ -
tam phan phoi
=
ekl
”“Ijg
Chi phi van ; -

C_hi P!“ nguyen chuyén Chi phi tn @:
vat li¢u kho

Hinh 1.1: Chudi cung {rng dién hinh
(Nguon: Micheal Hugo, 2003)
Trong hinh 1.1, ta thiy c6 rat nhiéu t6 chtrc tham gia vao chudi cung tng nhu:
nha cung cp nguyén vt liéu chinh, nha van chuyén, nha san xuit trung gian, nha san
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xut chinh, nha phan phdi va khach hang. Nhu vay, v6i mot chudi cung Gmg cu thé cho
mot nganh hang, ta ¢ thé chia ra thanh 3 ddi twong chinh d6 1a: nha cung cip, nha san
xuét va khach hang. Ngudn tao ra loi nhuan cho toan chudi d6 1a khach hang cubi
cung. Do d6, muyc tiéu thoa man khach hang cudi cung 1a muc tiéu chung ciia mot
chudi cung tng lién két.

Hién nay, di c6 rat nhiéu khai niém vé chudi cung tng dugc nhic dén nhu:

Chopra Sunil va Peter Meindl (2003), “Chudi cung trng bao gdm moi cong doan
c6 lién quan truc tiép hay gian tiép dén viéc dap ung nhu cau khach hang. Chudi cung
g khong chi gdm nha san xuit va nha cung cip, ma con nha van chuyén, kho, ngudi
ban 1é va ban than khach hang”. Hay chudi cung tng hiéu mot cach don gian d6 1a sy
két nbi cac nha cung cap, khach hang, nha san xuat va cac to chirc cung cap dich vu.

Ganesham & Harrison (1995), “Chudi cung tng 1a mot chudi hay maot tién trinh
bét dau tir nguyén liéu tho cho ti khi san pham lam ra hay dich vu tdi tay ngudi tiéu
dung cudi cung. Chudi cung tng 1a mot mang ludi cac lya chon vé phan phdi va cac
phuong tién dé thuc hién thu mua nguyén liéu, bién d6i cac nguyén liéu ndy qua khau
trung gian dé san xudt ra san pham, phan phdi san pham nay t6i tay ngudi tidu dung”.

Lee & Billington(1992), “Chudi cung ung 1a hé théng cac cong cu dé chuyén
hoa nguyén liéu tho tir ban thanh pham t&i thanh pham, chuyén toi nguoi tiéu ding
thong qua hé thong phan phdi”.

M.Porter (1990), “Chudi cung tng 13 mot qué trinh chuyén d6i tir nguyén vat
lidu tho cho t&i san phim hoan chinh théng qua qua trinh ché bién va phan phdi t6i tay
khach hang cudi cing”

Lamber Stock & Ellram (1998), “Chudi cung tng 1a sy lién két gitta cac doanh
nghiép nham dua san pham hay dich vu ra thi trudng”. Hay noi cach khac chudi cung
g 1a su lién két giita cac doanh nghiép tir khau san xuat dén khau cung cip san pham
ra thi truong.

Theo Christoper (2005), “Chudi cung tng 1a mot mang ludi ciia cac td chirc co
lién quan, thong qua cac mdi lién két dong thuong ngudn va ha ngudn, trong cac qua
trinh va hoat dong khac nhau nham tao ra gia trj trong timg san pham, dich vu cho
khach hang”.

“Chudi cung tmg 1a hé thdng bao gdm céc to chic, con ngudi, cong nghé, hoat
dong, ludng thong tin trao doi giita cac to chirc vé bién dong thi trudng, ning luc san
Xudt... va cac ngudn lyc khac”.

Nhu vay, co thé noi réng chudi cung ung thuc chét 1a sy lién két chudi cac hoat
dong cua nhitng qua trinh cung cip hang hoa tir khau san xuat dén khau tiéu dung. Tir
cac dinh nghia trén, chung ta cé thé nhan théy ndi ham cua khai niém vé chudi cung
mg gdm 4 noi dung sau:

Thanh phan ciia chudi cung (mg bao gom hé théng cac to chirc, con ngudi tham
gia tryc tiép hay gian tiép trong viéc dap tmg nhu cu ciia khach hang, 1a cac mét xich
dong vai tro 1am cau ndi gitra nguoi san xudt va ngudi tiéu dung. Céc to chirc ¢ day
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chinh 13 nha cung cép, cac doanh nghiép san xuit, cac nha phan phdi, ban 1¢ va khach
hang.

Moi quan hé déng thoi cta cac dong chay bén trong chudi cung tmg gém dong
thong tin, dong san pham hay dich vu, dong tai chinh va dong chuyén quyén sé hitu
gitra cac tc nhan.

Doanh nghiép khong chi lién quan t&i viée dua ra thi truong san phim hay dich
vu gi, gia bao nhiéu ma con quan tdm dén viéc san pham hay dich vu duoc dua ra thi
truong bang cach nao.

Qua trinh hoat dong cua timg tic nhan 1a nhim tao ra gia tri gia ting trong timg
san pham va dich vu cho khach hang.

Tir cac khai niém trén c6 thé thay hau hét cac nha kinh té déu cho rang chudi
cung tng 13 “Hé thong cdc to chirc, con ngwoi, cong nghé, hoat dong, théng tin va
cdc nguon lwe lien quan trong vigc dwa sin phdm hay dich vu ti sian xudt dén ngwoi
tiéu diung. Cdc hoat dpng ciia chudi cung vng la qud trinh tgo ra gid tri nham
chuyén nguén tai nguyén tw nhién, nguyén liéu thé va cdc thanh phan thanh nhiing
san pham hoan chinh va té chirc dwa sdn pham dén ngwoi tiéu ding cudi cing .

1.1.1.2. Céu tric chudi cung @ng va cac tic nhan tham gia chudi cung &ng

Trong hinh thirc gian don nhat, mdi chudi cung &ng bao gom mot doanh nghiép,
cac nha cung cap va khach hang caa doanh nghiép d6. Pay 1a nhom d6i tugng co ban
ctia mot chudi cung ung gian don.

Khach hang

Nha cung cap >{ Doanh nghiép

Hinh 1.2: Chudi cung #ng don gian
(Nguon: Micheal Hugos, 2003)

Véi chudi cung tng mé rong, ngoai 3 thanh vién trén con cd thém 3 nhom
thanh vién khac d6 1a nha cung cip cua cac nha cung cap, khach hang cua cac khach
hang, va toan bo cac doanh nghiép cung cip dich vu cho cac cong ty trong chudi cung
rng. Céc doanh nghiép cung cap dich vu nay s& cung cap dich vu hau can, tai chinh,
tim hiéu thi truong, thiét ké san pham va cong nghé thong tin cho cac doanh nghiép
khac nhau trong chudi.

Céc chudi cung tmg theo so dd 1.3, doi hoi phai c6 su két hop gitta cac doanh
nghiép thuc hién nhiéu chirc ning khac nhau trong chudi cung ¢ng. Cac doanh nghiép
nay chinh la nha san xuat, nha phan phdi hay nha ban buén, ban I¢ hang hoa va céc
cong ty hodc ca nhan dong vai tro 1a khach hang, nhiing nguoi tiéu dung thuc su. Cac
doanh nghiép nay duoc hd tro bai cac nha cung cap cac dich vu thiét yéu.

Nha san xuat 1a nhitng don vi truc tiép 1am ra san pham, n6 c6 thé chuyén san
Xuat nguy@n vt liéu tho cling nhu san xuat nhitng san pham hoan chinh. Nha san xuat
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Nhacungcip |e_s] Nhasinxuit || Nhaphan | | Nhabanlé |e—s| Khachhang
~ 7 P T~ rd ~ rd

phdi
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Nha cung cap dich vu

Hinh 1.3: Chudi cung wng mé réng
(Nguon: Micheal Hugos, 2003)
nguyén liéu thd la cac cong ty nudi trong thity san, cac cong ty khai khoang, khai thac
dau va khi dét,...

Nha phan phdi 1a cac doanh nghiép mua mot khéi lugng Ién hang héa luu kho
tir nha san xuat va phan phdi si cac dong san pham dén khach hang. Nha phan phbi
gilp nha san xuat tranh dwoc nhitng tac dong anh hudng tiéu cuc tir thi truong bang
cach luu trit hang hoa va dong thoi tién hanh nhiéu cong tac ban hang nham myc dich
tim kiém va phuc vy khach hang. Cung véi viéc mua san pham, thiic day cong tac ban
hang va ting doanh thu, nha phan phdi con dam nhan mét chirc nang khac 1a quan Iy
hé thong hang hoa luu kho, diéu hanh kho hang, van chuyén hang héa ciing nhu dam
nhan thém cong tac hd tro khach hang va cung cap dich vu hau mai; mdi gioi san pham
ctia nha san xuat véi khach hang. Trong ca hai truong hop nay, nha phan phéi déng vai
tro 12 mot dai 1y lién tuc nam bat thi hiéu, nhu cau caa khéach hang roi dap ang ho véi
nhitng san pham san co.

Nha ban 1¢ trit hang hoa trong kho va ban véi sb luong nho hon cho khach hang
no6i chung. Ho ludn theo ddi nhiing théng tin vé sé thich va nhu cau cia khach hang
ma minh phuc vu, trén co s két hop gia ca hop ly, san pham da dang, phong phd, phuc
vu tan tinh chu ddo nham thu hit sy chd y ciia khach hang dén véi san pham cia minh.

Khach hang hay nguoi tieu ding 12 bat ky mot ca nhan hay mét to chic nao
thuc hién hanh vi mua va sir dung hang hoéa; ho c6 thé mua mét san pham va sau do
ban ching cho nhitng khach hang khac hoic c6 thé 1a nguoi tiéu dung cudi cing cua
mét san pham, mua hang véi muc dich chi dé sir dung.

Nha cung cap dich vu la nhitng ca nhan hay t6 chirc cung cap dich vu cho céc
tac nhan khéac trong chudi. Nha cung cap dich vu chi tap trung vao mot cong viéc dac
thi ma céc tac nhan trong chudi doi héi va chuyén sau vao nhiing ki ning dic biét dé
phuc vu cho cbng viéc d6. Nho vay, ho thuc hién nhitng dich vu nay hiéu qua hon
nhiéu so véi nha cung cip, nha san xuat, nha phan phéi, nha ban 1¢ hay ca nguoi tiéu
dung tuy dam nhan véi muc gid phai chang. D6 1a nhitng cong ty van tai, dich vy luu
kho hang hda, dich vu tai chinh, cdng ngh¢ thong tin...

M3i san pham c6 nhiéu chudi cung wng, mdi chudi cung tng déu nham dua san
pham dén tay ngudi tiéu ding nhanh nhat va giira cac chudi cung wng c6 sy canh tranh
v6i nhau. Trong thuc té, da s cac doanh nghiép dwgc cung cip nguyén, vat ligu tur
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nhiéu nha cung cap khac nhau va phan phdi san pham théng qua mét hay nhiéu khéch
hang khac nhau tao nén cau tric mang ludi mdi chudi cung tng san pham cuy thé khac
nhau, chiéu dai va d6 rong chudi cung tng phu thudc va chiu anh huong boi cac nhan
t6 nhu yéu cau cua khach hang, xu hudng chung cua nén kinh té, su sin sang cua dich
vu hau can, yéu té vin hoa, tbec d6 doi méi, sy canh tranh, thi truong va su sap xép vé
tai chinh.

1.1.2. Khai niém chudi cung trng xuit khiu hang thiy sin

1.1.2.1. Khai niém

Theo King va Venturini (2005) cho ring “Quan diém chudi cung tmg khuyén
khich cach nhin mang tinh hé théng rong 16n vé chudi tap trung nhidu vao cac mbi lién
két giita cac phan doan c6 tinh chat k¥ thuat nhu 1 viéc quan 1y qué trinh trong cac
phan doan”. Vi vay, chudi cung tng xuat khau trong nong nghiép bao gdm tit ca céc
khau tir cung cép dau vao, san xuit, sau thu hoach, bao quan, ché bién, tiép thi, phan
phéi xuat khau, dich vu thuc pham va chirc nang tiéu thu theo huéng tir “Trang trai
dén noi chuyén giao” lién tuc mot san phém cu thé (co thé 1a tiéu thu tuoi, qua ché
bién hodc tir nha cung cip dich vu thuc pham), bao gém ca méi truong thuan loi bén
ngoai. Nhitng chirc ning nay két ndi cac chudi cung Gmg xuat khau, yéu t6 dia 1y ranh
gid1 chinh tri va thuong lién quan dén mot loat cac td chirc thude khu vue tu nhan va
cong cong. Nghién ctru vé chudi cung ng xuat khau thuc pham trong néng nghiép-
thuc pham, Folkerts va Koehorst dinh nghia: Chudi cung tmg 1a mét tap hop cac doanh
nghiép phu thudc 13n nhau 1am viéc chit ché& voi nhau dé quan 1y dong chay cia hang
hoéa va dich vu doc theo chudi GTGT cuia san pham nong nghiép va thuc pham dé nhan
gia tri tot hon tir khach hang & mirc chi phi thip nhét c6 thé.

Theo FAO (2011) chudi cung Gmg xuat khau thuy san: bao gdm tat ca céc lién két
tir cac diém san xudt va dua san pham dén ngudi tiéu dung cudi cung. Do d6, chudi
cung ng xuét khiu thity san c6 chira mot bd phén thi trudng hay cac hé thong tiép thi
xuat khau. Mot hé thong tiép thi xuat khau dugc dinh nghia 1a chudi lién két giira nha
san xuat/ nha cung cip va ngudi tiéu ding, bao gom tat ca cac co ché, dong chay, giao
dich, va dich vu trong d6 xac dinh mbi quan h¢ lgi nhuén gitra san Xuét, cling nhu cung
cap cac san pham vat chat. Thong qua hé thong tiép thi xuat khau hoat dong bao gdom
thong tin vé gia ca, tinh hinh thi truong, xu huéng, sé thich cia ngudi tiéu dung,...
cling nhu cac dong san pham vat chat, dong tién, tin dung.

Khong c6 mot dinh nghia chinh thiic nao vé chudi cung ting xuat khau thily san,
nhung qua mét vai co s& 1y ludn, c6 thé hiéu khai quat vé chudi cung Gmg xuit khau
thily san nhu sau:

“Chuéi cung trng xudt khdu thity sin la hé thong cdc té chive, con ngwoi,
cong nghé, hoat dong, théng tin va cdc nguén lwc lién quan trong viéc dwa sin
phém thiiy sin tiv khiu giong dén nguwoi tiéu ding. Cic hoat dong ciia chudi cung
wng xudt khdu thity sin la qud trinh tao gid tri nham chuyén nguén tai nguyén
nwdéc, dit dai, con giong, thirc an, thudc thii y thiiy san...va cdc sin phim qua xir Iy,
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ché bién hoan chinh va to6 chivc xudt khiau sin phim dén ngwoi tiéu ding cudi
cung”.

1.1.2.2. CAu tric va cac chi thé tham gia vao chudi cung ng xuit khiu

thuy san

Véi cau trac chudi cung ung xudt khau thuy san hién nay bao gdm: Doanh
nghiép giébng, Doanh nghiép nuéi trong, Doanh nghiép ché bién xuat khau.

DN cung ung DN cung ung

nguyén liéu khac dich vu hé tro

DN Giéng » DN nuoi trong »| DN chebien »|  Tochac phan
XUAt khau phoi dén nguoi
- tiéu dung
DN cung ung DN cung tng
thirc an chan nudi thudc tha y

Hinh 1.4: Chudi cung vig xuét khiu thity san
(Nguon: Két qud nghién ciru ciia tac gid)

Xac dinh cac tac nhan tham gia chudi cung ¢ng xuét khau thay san, bao gém
cac tac nhan tham gia dong thugng ngudn cua chudi cung wng xuat khau thiry san cung
cap cac yéu to dau vao chu yéu nhu: Doanh nghiép cung cap giong, thirc an cho thay
san, thudc tha y thay san, dich vu dau vao, dich vu hd tro (nhu dich vu logistics, dich
vu tai chinh, hoat dong marketing xuat khau). Tac nhan trung tam chinh bao gom: khau
gidng, khau nudi trong, khau ché bién va xuat khau. Tac nhan tham gia dong ha nguon
nhu phan phdi xuit khau thuy san. Mai tac nhan 1a mot mét xich, thuc hién cac hoat
dong trong timg cong doan twong tmg, trén co sd sir dung cac yéu td ngudn luc cua
minh nham tao gié tri cho san pham dap tng yéu cau cua khach hang cudi cung, déng
thoi tao ra gié tri gia ting cho tirng tac nhan trong chudi cung tng xuat khau thay san.

£ Doanh nghiép giong

Qua trinh ddu tién trong chudi cung tmg xuat khau thiy san d6 1a khau gidng.
Khau giéng thudng dugce wong gidng tai cac Trung tim nghién ctru san xuét giéng.

Céc chi phi dau vao dé san xuat giong bao gdm chi phi h¢ théng ao nudi trong,
may moc thiét bi ky thuat cong nghé, chi phi dan ca bd me, chi phi thirc an, chi phi
thudc TYTS duoc cung cp tir cac doanh nghiép nhu doanh nghiép cung cip nguyén
liéu, doanh nghiép cung tng thirc an, doanh nghiép cung Gng thudc thu ¥ thuy san,
déng thoi nhan cac hoat dong dich vu ctia doanh nghiép cung tng dich vu hd tro.



19

Trong qué trinh wong, con giéng duoc kiém tra quan 1y chat lugng chit ché theo
cac tiéu chuan Global Gap, SQF 1.000, ASC, VietGap,...vi day la tic nhan dau tién va
rdt quan trong trong viéc tao ra gia tri gia ting trong chudi cung ng xuit khau thuy
san

Sau khi giéng dugc wong s& cung cap truc tiép cho cic doanh nghiép nudi
trdng hay cung cip con gidng cho cac dai 1y dé phan phdi cho cac ho nudi trong nho 1é.
Gi4 ban cua doanh nghiép gidng chinh 1a chi phi dau vao ctia doanh nghiép nuéi trong.
Gia tri gia ting duoc tao ra trong doanh nghiép giéng 1a phan chénh léch giira gia ban
con gidéng véi chi phi trung gian dau vao. Trong khau giéng nay, mudn nang cao gia tri
gia tang cho doanh nghiép thi can tiét kiém chi phi san xuat dau vao, hay ting gia ban
con gidng. Do d6, phat sinh xung dot loi ich giita doanh nghiép gidng véi doanh
nghiép nudi trong. Tuy nhién, dudi gbc d6 phan tich nang cao GTGT cua toan chudi
thi nang cao GTGT cuia doanh nghiép gidng s& tac dong 16n dén nang cao GTGT cua
chudi cung g xuét khau thuy san.

* Doanh nghiép nudi trong

Doanh nghiép nudi trong thity san 13 tac nhan trung gian trong chudi cung tng
xuat khau hang thuy san.

Cac yéu t6 chi phi dau vao nhu chi phi ao nuéi, chi phi thirc dn ché bién sin,
thudc thi y thuy san, chi phi mua con gidng, k¥ thuat nudi trong dugc cung cap tir cac
doanh nghiép nhu doanh nghiép cung cap nguyén liéu, doanh nghiép cung ng thuc
an, doanh nghiép cung ung thudc tha y thay san, va nhan cac hoat dong dich vu cua
doanh nghiép cung trng dich vu ho tro.

Con gidng 14 yéu td quan trong nhét trong khau nudi trong thuy san va 1a yéu to
quan trong trong viéc Nang cao gia trj gia ting trong chudi. Doanh nghiép nudi trong
mua con gidng truc tiép tai cic Trung tAm san xuét gidng, dugc kiém tra nghiém ngat
vé chat luong con gidng theo quy dinh. Trong qua trinh nudi tréng thiy san doanh
nghiép ap dung mod hinh nuo6i tham canh theo quy trinh, k¥ thuit hién dai theo tiéu
chuan quéc té, két hop vai kinh nghiém dan gian ctia nghé nudi. Doanh nghiép nudi
thily san phai dat ching nhan nuéi trong thuy san theo tiéu chuin bén viing cua Hoi
d6ng nuoi trong thiy san bén vilng Chau Au (ASC).

Thily san sau thu hoach s& duoc cung cip truc tiép cho cong ty ché bién xuat
khau. Gia ban cua doanh nghiép nudi trong chinh 1a chi phi dau vao cua doanh nghiép
ché bién xuat khau. Qua trinh tao ra gié tri gia ting cao trong khau nudi trong la chénh
léch giita gia ban nguyén liéu vé6i cac chi phi trung gian du vao. Doanh nghiép nudi
trdng mudn nang cao gia tri gia ting thi phu thudc nhiéu vao yéu té dau vao nhu chit
luong con gidng, tiét kiém chi phi san xuat dau vao nhu chi phi thirc an, nhién liéu,
thudc TYTS, giam thiéu ton that sau thu hoach, ting san luong san xuét, hay ting gia
ban nguyén liéu thuy san. Do d6, phat sinh xung dét lgi ich gitra doanh nghiép nudi
tréng vai doanh nghiép ché bién xuat khau. Tuy nhién, dudi gc d6 phan tich nang cao
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GTGT cua toan chudi thi nang cao GTGT cua doanh nghiép nudi trong s& tac dong lon
dén nang cao GTGT cua chudi cung tng xuat khau thuy san.

& Doanh nghigp ché bién thiiy sin xudt khau

e Khéau ché bién

Khau tao ra gia tri gia ting cao trong chudi cung ung xuat khau thiy san 13
doanh nghiép ché bién xuit khau. DAy 1a tac nhan lam ting gia tri gia ting trong chudi.
Doanh nghiép ché bién thily san xuat khau duoc xay dung gin cac vung nudi trong
thity san. Doanh nghiép ché bién thiy san thudng mua nguyén liéu tir cac ving nudi
trdng lién két hay duoc cung cip tir cac doanh nghiép nudi trong.

Céc yéu t chi phi san xuét dau vao trong khau ché bién nhu chi phi dau tu vé
cong nghé day chuyén, may moc thiét bi ché bién hién dai, nguon lao dong co trinh do
k¥ thuat cao, chi phi nguyén liéu ché bién, nhién liéu, cac chi phi nay dugc cung cap tir
cac doanh nghiép nhu doanh nghiép cung cip nguyén liéu, doanh nghiép cung ng cac
hoat dong dich vu ho trg.

Thily san sau khi trai qua qua trinh ché bién thanh san pham thuy san xuat khau
nhu phi & dong lanh, san pham ché bién sin, san pham thuy san c6 GTGT cao. San
pham sau khi dugc ché bién xong s& dugc doanh nghiép ché bién xuat khau truc tiép ra
cac thi trudng nudc ngoai hay phan phdi thi trudng noi dia.

Qua trinh tao ra gia tri gia ting cao trong khau ché bién 1a chénh léch giira gia
ban cic san pham thuy san voi cac chi phi trung gian dau vao. Doanh nghiép ché bién
mudn ning cao gia tri gia ting cho doanh nghiép thi can c6 bién phap tiét kiém chi phi
nguyén liéu dau vao, lién két chudi ché bién xuat khau thuy san dé gia ca nguyén liéu
duoc On dinh, da dang hoa san pham ché bién, gia ting ché bién cac san pham co gia
tri gia ting cao nham ban vdi gia cao hon. Pay 14 tic nhan tao ra gia tri gia ting 1on
nhat trong chudi cung tng xuat khau thity san.

e Khau xuit khau

Khau xuat khau 1a khau cudi cing tao ra gia tri gia ting trong chudi cung &ng
xuat khau. Doanh nghiép ché bién thuong két hop khau xuat khau thay san dé dwa san
pham truc tiép dén nguoi tiéu dung. Thong thuong c6 hai loai hinh, loai hinh doanh
nghiép két hop vira ché bién va xuat khau, loai hinh doanh nghiép mua san pham thay
san tir cac cdng ty ché bién sau d6 thay d6i miu ma, bao bi lam ting gia tri gia ting
cho san pham thuy san sau d6 xuat khau ra cac thi trudng nudc ngoai.

Chi phi dau vao trong khau xuat khau 1a chi phi nguyén liéu ché bién, chi phi
mua san pham thay san thd, chi phi bao bi, c4c chi phi ndy dugc cung cap tir cac doanh
nghiép nhu doanh nghiép cung cap nguyén liéu, doanh nghiép cung cac hoat dong dich
vu cua doanh nghiép cung tng dich vu hd tro.

San pham thuy san sau khi dugc ché bién xong s& dwoc xuat khau truc tiép ra
cac thi truong nuéc ngoai. Cac yéu td dau ra nhu gia xuat khau, chi phi tham do thi
truong xuét khau, chi phi logistics, chi phi marketing xuat khau nhu cdng tac xdc tién
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thwong mai, thdng tin thi trudng, nhu cau thi hiéu tidu ding. Gia ban caa doanh nghiép
ché bién xuat khau chinh 1a chi phi diu vao caa doanh nghiép phan phdi san pham thuy
san. Qua trinh tao ra gia tri gia ting cao trong khau xuit khau 1a chénh léch giita gia
xuét khau cac san pham thily san voi cac chi phi trung gian ddu vao. Trong khau xuét
khau doanh nghiép mudn nang cao gi tri gia tang thi doanh nghiép can phai nang cao
cac yéu t6 dau ra nhu binh 6n gia xuat khau, ting kha ning canh tranh trén thi truong,
mit khéc tiét kiém chi phi trung gian dau vao.

Do d6, phat sinh xung dot loi ich gita doanh nghiép ché bién xuat khau voi
doanh nghiép phan phéi san pham xuat khau. Tuy nhién, duéi géc d6 phan tich nang
cao GTGT cua toan chudi thi nang cao GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau s&
tac dong 16n dén nang cao GTGT cua chudi cung tng xuat khau thuy san. Khau xuat
khau nay rat quan trong trong viéc nang cao gia trj gia ting trong chudi cung tng Xxuat
khau thay san.

1.2. Khai quat vé gia tri gia ting (GTGT) va nang cao gia tri gia ting cho céc
doanh nghiép trong chudi cung @ng xuat khau hang thiy san
1.2.1. Khai niém gié tri gia ting

C6 nhiéu céach hiéu khac nhau vé gia tri gia tang:

Gid tri gia tang 1a chi tiéu kinh té tong hop phan anh gi4 tri hang hoa va dich vu
méi sang tao ra ciia cac hoat dong kinh té trong mot thoi ky nhat dinh. Gia tri gia ting
la mot bo phan cua gia tri san xuat, bang chénh léch giita gia tri san xuat va chi phi trung
gian.

Néu nhin tir goc d6 thu nhap thi gia tri gia ting bao gom: Thu nhap cia nguoi
lao dong tir san xuat, thué san xuat, khau hao tai san ¢é dinh ding trong san xuat va
thang du san xuat.

Duéi goc do ciia nguoi ban: Gia tri gia ting cta san pham la gia tri thu duoc sau
khi iy gi4 ban tnr di cac chi phi lién quan dén qué trinh ban san pham d6. San pham
cang co gia tri gia ting cao thi gid tri gia ting cua san pham thu duoc ciing sé& cao.

San pham gia tri gia tang 1a nhitng san pham duoc lam tir nhitng nguyén liéu
thd, nguyén lidu co gié tri kinh té thap khi ché bién va phdi tron nhiing loai nguyén liéu
nay Véi cac thanh phan khac... hodc dwoc gan véi nhan méc, thuong hiéu riéng s& tao
ra mot san pham c6 chat luong tét hon, c6 gia tri kinh té cao hon. (Doris-Becker,
2009).

Xét trén goc d6 ngudi tieu dung: Gia tri gia ting 1a phan chénh léch gitra gia tri
nhan duoc (gia tri sir dung, gia tri nhan luc, gia tri phuc vu, gia tri thuong hi¢u...) va
chi phi ma ngudi tiéu dung bo ra (chi phi bang tién, chi phi thoi gian, chi phi ning
lugng, chi phi tam 1y...). (Doris-Becker, 2009)

Tom lgi, Gia tri gia ting dwoc quan niém la mét bé phan cdu thanh cia téng
gia tri sdn xudt, 1a phan chénh léch giga gia tri sdn xudt va chi phi trung gian.

1.2.2. Khai niém gié tri gia ting cia doanh nghiép trong chudi cung &ng xuat
khau
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Khéi niém vé gia trj gia ting duoc dé& cap véi md hinh “day chuyén gia tri”(Value
Chain) cua Michanel Poter:

Pau Cong cong Cong Pau

Hinh 1.5: “Day chuyén gia tri”theo Michael Porter
(Nguon: Michael Porter, 2003)

C6 thé khai quat mé hinh trén nhu sau: tir nguy@n vat liéu & dau vao (Input) dén
mat hang ¢ dau ra (Output) dugc chao moi (Offer), gia tri cua san pham/dich vy duogc
gia ting & mdi cong doan san xuat/ché bién. (Michael Porter, 2003)

Nhin tir khia canh d6, nghia la tir khia canh doanh nghiép, gié tri gia tang tao ra
ludn ludn di kém voi chi phi. Pon gian mdi cong doan san xuat/ché bién doi hoi nhitng
khoan chi phi nhat dinh phai thém vao.

Nhung néu téng gié tri gia ting tao ra boi doanh nghiép twong dwong vai tong chi
phi ma doanh nghiép phai ton dé tao ra san pham/dich vu chao hang, thi gia trj gia ting
c¢6 duoc bai doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thay san 1a gi?

“Gid tri gia tang cuia doanh nghiép trong chudi cung #ng xudt khau thaiy sdn
la gié tri gia ting ma doanh nghiép cé dwoc tir khodn chénh Iéch gi@a gia ban va
chi phi trung gian dau vao cia san pham/dich vu lam ra”.

Vi thé, dé t6i uu hoa gia trj gia ting c6 dugc (ndi cach khac 1a dé dat duoc loi
nhuan ti da) doanh nghiép van thuong chi trong vao viéc tac dong hai yéu té dugc
xem 1a co ban cua hoat dong kinh doanh: gia ban va chi phi trung gian dau vao.

Trong tinh hinh canh tranh toan cau héa ngay cang gay gat, viéc tac dong dé ting
gia dbi vai khong it doanh nghiép tré nén cang luc cang kho khan, thi viéc quan ly chi
phi trung gian dau vao dugc tén Ién thanh nguyén tic vu tién hang dau.

Nguyeén tac quan ly chi phi s& dat hiéu qua tich cuc néu cac chi phi duoc cat giam
bao gom tat ca céac chi phi khéng nhitng khong can thiét ma lai con khdng tao ra thém
mot gia tri gia tang nao cho doanh nghiép.

1.2.3. Nang cao gia tri gia ting cho doanh nghiép trong chudi cung wng xuét
khau thiy san
Moi doanh nghiép mong muén c6 duoc GTGT I6n tir qué trinh tao ra san pham,
va & cap do qudc gia ciing ludén mong mudn cé nhirng nganh hang ma kha ning mang
lai GTGT cao. Xét trén khia canh tong quat nhat, nang cao GTGT cua doanh nghiép 1a
viéc lam tang loi ich Kinh té, ting tinh canh tranh ctia doanh nghiép trong qua trinh san
xuat, ché bién va tiéu thy. Qua trinh nang cao GTGT cho doanh nghiép dugc thé hién
theo goc dg sau:
Mot 1, doanh nghiép giam va sir dung hiéu qua cac yéu té dau vao, ddi méi qua
trinh san xuat, nang cao ning lyc canh tranh cua san pham.
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Hai 13, doanh nghiép nang cao thu nhap tir cac yéu td san xuit trén mot khoi
luong dau vao trung gian nhat dinh, dong thai giam chi phi trung gian trén mot don vi
san pham hang hoa.

M& rong cac cong doan, san xuat, ché bién (ting thém quy mo chi phi cac nhan
t6 trong chudi gia tri san pham)

Str dung cong nghé hién dai, c6 dung luong von cao trong san xuét, ché bién
san pham (ting thém chat lugng va trinh do céc nhan té san xuat st dung trong qué
trinh san xuat va ché bién). Két qua 1a 1am cho gia tri kinh té caa san pham hang héa tur
mét khéi luong dau vao trung gian sé ting 1én.

Giam chi phi trung gian caa san pham hang hoa c6 lién quan dén viéc lya chon,
st dung cac chi phi dau vao trung gian thiap hon hiéu qua sir dung chi phi dau vao
trung gian cao.

Ba 14, doanh nghiép ning cao ning luc st dung dau vao trung gian dé tao ra
duoc mot khéi luong san pham GTGT nhiéu hon.

Doanh nghiép muén ning cao ning luc st dung dau vao trung gian, doanh
nghiép can lya chon cé4c yéu té dau vao trung gian phi hop, mé rong nang luc san xuat
va ting nang suat sir dung cac yéu to dau vao trung gian, mg rong quy mé va nang cao
trinh do tay nghé, phat trién khoa hoc cdng nghé k¥ thuat san xuat.

Bon 13, doanh nghiép t6i da hoa cac hoat dong dau ra nhu: tiét Kiém chi phi, dua
san pham dén tay khach hang cudi cung.

Nam 13, doanh nghiép nang cao ning luc tiéu thy san phadm hang hoa dé tiéu thu
duoc khdi lugng san pham nhiéu hon véi gid ban cao hon. Doanh nghiép mudn tiéu
thu dwoc san pham hang héa nhiéu véi gia ban cao, doanh nghiép can cé kha ning
thwong mai, chinh sach marketing pht hop, cac yéu té thudc vé ning luc canh tranh
san pham. Pay 14 y nghia nang cao GTGT ngoai sinh cia doanh nghiép.

S&u 13, doanh nghiép can phai xay dung thuong hiéu san pham, thiét ké dong
goi ctia riéng minh s& mang lai gia xuat khau cao.

Trong nhiéu trudng hop gié tri cua san pham hang hda rat cao nhung do mdi quan hé
cung cau trén thi truong qudc té dbi voi loai hang hoa nay, thi hiéu nguoi tiéu ding,
hoac sy bién dong khong du kién truéc cua thi truong, san pham hang hoa chua c6
thwong hiéu nhat dinh, da anh huong truc tiép dén viéc nang cao GTGT cho doanh
nghiép. Vi vay, yéu té kha quan trong Ia doanh nghiép can c6 té chuc dy béo thi
truong, dy bdo quan hé cung cau, kha ning cung (ng san pham, dic biét 1a phai day
manh viéc xay dung thuong hiéu san pham,... day 1a nhitng nhan t6 kha quan trong
nham nang cao GTGT ngoai sinh cua doanh nghiép.

Vdy nang cao gia tri gia ting cho doanh nghiép 1a nang cao hiéu qud sdn xudt,
gidm chi phi trung gian dau vao dé tao ra dwoc mét khéi heong san pham GTGT cao
ddp 1ng nhu cau thj trieong Véi gia ca hop ly.
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1.2.4. Phwong phép xac dinh gia tri gia ting cho cic doanh nghi¢p trong chudi
cung rng xuit khiu thiy san
1.2.4.1. Phwong phdp 1: Tinh truc tiép gid tri gia ting ciia doanh nghiép
Gia trj gia ting ctiia doanh nghiép dugc tao nén chu yéu tir thu nhip (hay néi
cach khac 1a chi phi phai trd) tor cac nhan td san xuat thuc hién & cac cong doan san
xuét va ché bién. Nhu vy ciu thanh cua gia trj gia ting ctia doanh nghiép (VA) bao
gom:
~ Thu nhip cia ngudi san xuat (W), bao gdm: tién luong va cac khoan co tinh
chat theo lwong, tién tra cong lao dong (bang tién hodc bing hién vat), tién trich bao
hiém x4 hoi va cac khoan phai tra khac cho ngudi lao dong.
— Thu nhap ciia ngudi cé dat cho thué stir dung vao viéc san xuét kinh doanh hang
hoa: tién thué dat (R).
~ Thu nhap caa ngudi ¢d tién cho vay trong qua trinh san xuat va tiéu thu hang
hoa: I3 suat tién vay (In).
— Thué kinh doanh(Ti), bao gém thué GTGT hang hda cua doanh nghiép, thué
tiéu thy dac biét, thué tai nguyén.
— Tién khau hao TSCP (Dp).
~ Gié tri thang du (Pr) bao gém: lgi nhuan thuan tay (loi nhuan da trir tra loi tic,
co phan, loi tirc ngan hang), loi tac ¢6 phan, loi tac tin dung.
Nhu vay gié tri gia ting ctua doanh nghiép la toan bo thu nhap tir cac nhan t6 san
Xuat va ché bién, duoc thyc hién trong qué trinh tao ra san pham hang hoa.
Cong thic tong quat dé xac dinh gia tri gia ting cua doanh nghiép la:

VA=W +R+In+Dp +Ti+Pr

CAac yéu té cdu thanh cua gia tri gia tang cua doanh nghiép:

Ciing nhu gia tri san xuat, gia tri gia ting cua doanh nghiép co thé tinh theo gia
co ban hodc gia nguoi san Xuat, gia tri san xuat tinh theo gia nao thi doi hoi gia tri gia
tang tinh theo gia do.

Gia tri gia tang cua doanh nghiép theo gia co ban bao gom cac yéu tb sau:

~ Thu nhdp cuia nguwoi lao déng gom tién luong, tién cong (ké ca tra cdng bang san
pham ddi véi cdng viéc duoc thuc hién): cac khoan bao hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh
phi cong doan, va cac khoan chi hd tro khac cho ngudi lao dong tinh vao chi phi san
Xuat va khdng phai trich ra tir cac quy doc lap caa don vi.

— Thué san xudt khac 1a thué danh vao qua trinh san xuit cia don vi san xuat kinh
doanh. O Viét Nam thué san xuit khac gdom: thué mdn bai, thué méi truong, thué tai
nguyén,... va cac khoan Ié phi coi nhu thué (vi du: 1¢ phi trudc ba, & phi lién quan dén
san xuat kinh doanh,...). Tro cip san xuit ludn co trong gia co ban. Trg cip san xuat
gom ¢ trg cAp san xuat khac va trg cap san pham.

— Khdu hao tai san cé dinh 1a sd tién trich khiu hao co ban tai san ¢ dinh & don
vi phan b vao chi phi san xuat kinh doanh.
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~ Gia tri thang dw /Thu nhdp hén hop
+ Gid tri thang duw: gdom loi tic thuan tir hoat dong kinh doanh, 13i tra tién vay ngan
hang, chi mua bao hiém tai san.

+ Thu nhdp hén hop: chi tiéu nay chi xuat hién dbi véi trudng hop ho kinh doanh
c4 thé do trong thuc té kho phén tach tién luong, tién cong cta chu hd va lao dong 1a
thanh vién ctia ho véi gié tri thang du.

Theo phuong phap nay gia tri gia tang cua doanh nghi¢p dugc tinh toan bo thu
nhap tir cac yéu té san xuat va ché bién. Phuong phap nay gay khé khan cho viéc tinh
toan vi phai xac dinh toan bo cac yéu té thu nhap, dé& nhiam Ian trong viéc tinh toan,
nén thuong it st dung trong viéc tinh toan gia tri gia tang ctia doanh nghiép.

1.2.4.2. Phwong phdp 2 : Xdc dinh gia tri gia ting thong qua gid tri ddu ra va
chi phi trung gian.

Theo phuong phap nay, gia tri gia tang cua doanh nghié¢p dugc xac dinh trén co
s& gid tri dau ra (tong gia tri san xuat) va gia tri dau vao trung gian (gia tri trung gian),
duoc tinh nhu sau:

VA = (GO - IC)

Trong do :

VA la gia tri gia tang cua doanh nghiép

GO la tong gia tri san xuat, duoc tinh theo tong doanh thu theo gia thyuc té ma cac
don vi san xuat ban cho céac co s thuong mai,

IC Ia tong chi phi trung gian duoc tinh theo gi4 thuc té ma cac don vi san xuat
mua vao.

Trén thyc té, phwong phap nay dugc s dung nhiéu khi tinh gia tri gia ting cia
doanh nghiép chu yéu dugc dua trén hai yéu to do 1a gia tri dau ra (gia ban) va chi phi
trung gian dau vao. V& mit tinh toan thi phwong phap nay dé dang xac dinh céc chi
tiéu nhu gia tri dau ra va chi phi trung gian dau vao. Vi vay, trong bai luan &n nay tac
gia da str dung phuong phap nay dé danh gia gia tri gia ting cua doanh nghiép.

Gia tri san xuit (GO) theo gia thuc té (hién hanh): duogc tinh theo mot sé
phuong phap sau:

e Phwong phdp tinh truc tiép tir san lwong sdén pham
Phuong phap nay duogc ap dung cho tinh GO cua nganh néng nghiép. Cong thac tinh
nhu sau:

GO = > (QxP)

Trong do:
GO: Gia trj san xuat
Qi: San lugng san pham i



26

ﬁ : Pon gid san xuat binh quan cua san pham i (¢ déy, don gia khong bao gdm
thué san pham nhung bao gdm trg cip san Xxuat)

n: S6 lwong san pham

i- San pham thir i

o Phwong phdp tinh tir cdc yéu té chi phi sin xudt
Day 1a cach tinh c6 thé 4p dung cho hau hét cac nganh hoat dong. Tuy nhién, dé

ap dung duoc cach tinh nay cin c6 duoc thong tin vé chi phi cho hoat dong san xuét
kinh doanh, 191 nhuan va trg cép san xuat (néu co)

Trg cap san
xuat (n€u cd)

Téng chi phi

GO = + Lgi nhuin +

san xuat

Chi phi trung gian (1C):
e Xic dinh IC théng qua GO va hé sé6 1C/GO
Chi phi trung gian 1a mot bd phan ciu thanh cua gia tri san xudt (GO), bao gdm
toan bo chi phi vé san phém vat chét va dich vu cho san xuit duoc hach toan véao gia
thanh san pham, Chi phi trung gian phai 14 két qua san xuat do cac nganh san xuat ra
hodc nhap khéu tir nude ngoai.

Cong thirc:
Chiphitrung Gia tri san xuat s
gian (IC) = (GO) X  Héso IC/GO

Chi phi trung gian ludn duoc tinh theo gia ngudi mua, nghia 13 bao gdm ca phi
van tai va thuong mai va cac loai chi phi khac do don vi san xuét chi tra dé dua
nguyén, nhién liéu vao san xuat.

Trong thuc té, theo cach tinh trén thi rat kho khi xac dinh hé s6 IC/GO. Vi vay
ngudi ta thuong tinh IC theo phuong phap tinh truc tiép.

e Xidc dinh IC theo phwong phdp truc tiép

Céu thanh ciia chi phi trung gian trong gia tri sin pham thay san nhu: nguyén
vat liéu chinh (con gidng, ca giéng, c4 nguyén li¢u), vat liéu phy (thirc an, thudc thu y
thiy san), chi phi xir ly ao nuo6i, bao bi, nhién liéu, nang lugng, va cac chi phi khac.

1.2.5. Céc chi tiéu danh gia nang cao gia tri gia ting cua doanh nghiép trong
chudi cung #ng xuat khau thay san

Gia tri gia ting cua doanh nghiép trong chudi cung ng xuét khiu thily san can
dugc nhin nhan dudi hinh thirc cac thudce do chi sé kinh té, c¢6 thé lugng hoa, va co thé
duoc thé hién b%lng cac chi ti€u dinh lugng. Céc chi ti€u dinh lugng chinh 1a cac thudce
do dé danh gia muc do gia tri gia ting cua doanh nghiép.

C6 nhiéu chi tiéu co thé duge st dung dé dénh gia mic do gia tri gia ting cua
doanh nghiép, bao gdm céc chi tiéu do ludng ning suat lao dong, ning suit von, Céc chi
tiéu nay thuong duoc sir dung dé danh gia muc do gia tri gia ting ctia doanh nghiép.



27

1.2.5.1. Téc d¢ ting gid tri gia ting ciia doanh nghiép
Chi tiéu téc d6 taing GTGT la chi tiéu dugc do bang GTGT ciia nam thyc té trir di
GTGT nam ké hoach chia cho GTGT nam ké hoach nhan cho 100%.
Téc d6 ting GTGT duoc tinh nhu sau:
lva =(VA = VA,) IVA, * 100%

Trong do: Iya 12 toc do taing GTGT
VA 1a GTGT nam thyc té
VA 14 GTGT nidm ké hoach
Chi tiéu téc do ting GTGT phan anh toan dién vé chiéu siu cta qué trinh san
xuat kinh doanh, chi ¢ tang truéng kinh té nho vao ting GTGT méi 1a su ting trudng
c6 tinh 6n dinh va bén viing
Chi tiéu toc do tding GTGT cling chinh 1a sy phan 4nh tién bo vé khoa hoc va
cong nghé, thé hién két qua cua viée cai tién t6 chirc san xuat, d6i mdi cong nghé, ap
dung tién bo khoa hoc k¥ thuat, nang cao chét lugng lao dong, nang cao nang suét von.

Ap dung chi tieu GTGT dé danh gia hoat dong san xuit ctia modt doanh nghi¢p, mot
nganh hay toan bd nén kinh té qudc dan, khong chi khuyén khich ngudi san xuat nang
cao hiéu qua sir dung vbn va lao dong dé ting GTGT ma con tac dung dong vién ho
duy tri va mé rong quy mo san xuat.

1.2.5.2. Chi tiéu danh gia ndng cao gid tri gia tang theo lao dong

Ning suit lao dong 1a chi tiéu duoc do bang gid tri gia ting trén mot don vi lao
dong. Chi ti€u nay phan anh gia tri gia tdng trung binh trén mdt don vi lao dong tao ra
trong mot thoi ky nhat dinh. Gia tri gia ting theo lao dong duoc tinh nhu sau:

P. =VA/L

Trong do: P la gia tri gia tang theo lao dong.
VA la gia tri gia tang.
L 1a don vi lao dong lam viéc.

Chi s6 nay phan 4nh luong cia cai vat chat (gi4 tri gia tang) do doanh nghiép tao
ra trén lao dong trong doanh nghiép. N6 phan anh luong gia tri gia ting phan bd cho
lao dong.

Néu chi s6 niy cao chi ra ning suat lao dong cao thuan lgi cho doanh nghiép
trong qua trinh tao ra gia tri gia tang.

Néu chi sé nay thap nghia 14 cac qua trinh lam viéc khong thuan lgi nhu: Chi phi
nguyén vat li¢u va dich vu mua vao cao hodc la tang lang phi thoi gian, nhan luc.

Chi tiéu nay thé hién mot phan ning suit cua doanh nghiép, va nhu viy n6 khong
day du nhu TFP. Tuy nhién, day lai 1 mot chi tiéu duoc sir dung thudng xuyén nhat dé
do ludng ning suit, do lao dong thudng dugc xem 14 yéu t6 ddu vao quan trong nhat.
Ning sut lao dong 1a mot chi tiéu twong ddi d& tinh toan khi danh gia mirc do gia tri
gia tang cua doanh nghiép.
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Téc dp ning cao gid tri gia ting theo lao dpng
Chi tiéu toc d6 nang cao GTGT theo lao dong 1a chi tiéu duoc do bang GTGT
theo lao dong cua nam thyc té trir di GTGT theo lao dong nam ké hoach chia cho
GTGT theo lao dong ndm ké hoach nhén cho 100%.
Tbc 36 nang cao GTGT theo lao dong dugc tinh nhu sau:
IpL =(PL—PLo) / PLo * 100%

Trong dé: lp, 1a te dd nang cao GTGT theo lao dong
P, 12 GTGT theo lao dong nim thuyc té
PLo 1a GTGT theo lao dong nam ké hoach
1.2.5.3. Chi tiéu ddnh gid ndng cao gid tri gia ting trén vén
Ning suit von 1a chi tiéu duoc do bang gi tri gia ting trén mot don vi von cb

dinh. Twong tu nhu chi tiéu nang suat lao dong, ning suat vén phan anh gia tri gia ting
trung binh trén mot don vi von trong mot thdi ky nhat dinh. Gia tri gia tang trén von
duoc tinh nhu sau:

Pk = VA/K

Trong d6: Pk 1a GTGT trén von.
VA la gia tri gia tdng.
K 13 von hoat dong trong ky.

Chi ti€u nay thé hién mot d@)ng von bo ra cho kinh doanh thi c6 thé dem lai
duoc bao nhiéu gia tri gia ting, né phan anh hiéu qua st dung vbn cua doanh nghiép.
Vé co ban, ty s6 nay cang cao thi phan anh doanh nghiép st dung vbn hiéu qua va
nguoc lai.

Pay 1a chi tiéu dung dé danh gia muc do gia tri gia ting ctia doanh nghiép,
nhung thudng it str dung hon so vdi chi tiéu nang suat lao dong.

C6 hai 1y do dé giai thich chi tiéu nay it duoc sir dung (i) vén 13 yéu t6 dau vao
khong quan trong bang yéu t6 lao dong, nhat 1a trong cac nganh ché bién, (ii) viéc do
luong dau vao 1a von khoé hon do luong yéu t6 dau vao 1a lao dong. Tuy vy, ning suét
vbn 1a mot chi tiéu rat c6 y nghia khi do luong hiéu suit cua von duogc sir dung trong
qua trinh san xuét.

Téc dp ning cao gid tri gia ting trén vén
Chi tiéu tdc do nang cao GTGT trén vdn 1a chi tiéu duoc do bang GTGT trén von
ciia nam thuc té trir di GTGT trén von nim ké hoach chia cho GTGT trén von nam ké
hoach nhan cho 100%.
Téc d6 nang cao GTGT trén von duoc tinh nhu sau:
Ipk =(Pk — Pko) / Pko * 100%

Trong do: lpk 12 tdc do nang cao GTGT trén von
Pk 1a GTGT theo lao dong ndm thuc té
Pko 12 GTGT theo lao dong nam ké hoach
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1.2.5.4. Chi tiéu danh néng cao gid gia tri gia ting trén gid bdn
Chi tiéu nay dugc do bang gia tri gia ting trén mot don vi gia ban. Twong tu nhu
chi tiéu ning suét lao dong, ning suat vén, chi tiéu nay phan anh gia tri gia ting trung
binh trén mot don vi gid ban trong mot thoi ky nhét dinh. Chi tiéu nay dugc tinh nhu
sau.

Pp = VA/P

Trong do: Pp 1a chi tiéu gia tri gia tdng trén gid ban.
VA la gia tri gia tang.
P 1a gid ban trong ky.
Chi s6 nay phan anh lugng gia tri gia ting do doanh nghiép tao ra trén gia ban
ctia doanh nghiép. N6 phan 4nh luong gia tri gia ting phan bd cho gia ban.
Néu chi so gi tri gia ting trén gia ban cao thuan loi cho doanh nghiép trong qua
trinh tao ra gia tri gia tang.
Téc dé nang cao ting gid tri gia ting trén gid bdn
Chi tiéu toc do nang cao GTGT trén gia béan la chi tiéu dugc do bang GTGT trén
gia ban cta nim thyc té trir di GTGT trén gia ban nim ké hoach chia cho GTGT trén
gia ban nam ké hoach nhan cho 100%.
Téc d6 nang cao GTGT trén gia ban dugc tinh nhu sau:
Ipp =(Pp — Ppo) / Ppo * 100%

Trong dé: lpp 13 toc 46 nang cao GTGT trén gia ban
Pp 1a GTGT theo lao dong nam thuc té
Ppo 12 GTGT theo lao dong nam ké hoach

1.3. Céc yéu t6 anh huwéng dén nang cao gia tri gia ting ciia doanh nghiép trong
chudi cung ng xuit khiu hang thiy sin

Trén co s& 1y ludn chung vé gia tri gia ting va chudi cung Gng thuy san, qua
nghién ctru thuc dia cua tac gia, déng thoi st dung phuong phép tong hop ¥ kién
chuyén gia, cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc lién quan dén gia tri gia
ting ctia doanh nghiép trong chudi cung g xuit khau thuy san. Xac dinh dugc mot sd
yéu t6 anh huéng dén gia tri gia ting cta doanh nghiép trong chudi cung mg xuat
khau thiy san nhu yéu td thudc doanh nghiép; yéu t6 thudoc Nha nudc; yéu td thudc
hiép hoi.

1.3.1 Cac yéu té thudc doanh nghiép

Trong chudi cung tmg xuat khau thuy san c6 nhiéu nhém yéu té thudc doanh
nghiép nhu: nhém yéu té thudc doanh nghiép cung tmg nguyén liéu, yéu t6 thudc
doanh nghiép cung tng dich vu hd tro, yéu t6 thudc doanh nghiép cung Gng thirc an
chin nudi, yéu t6 thudc doanh nghiép cung tng thudc thi y thuy san. Tuy nhién, trong
pham vi nghién ctru ludin 4n tac gia nghién ctru cac nhom yéu t6 chinh thudc doanh
nghlep bao gom nhom yeu t6 thudc doanh nghiép gidng; nhom yéu té doanh nghiép
san xuit nudi tréng; nhom yéu t6 doanh nghiép ché bién xuit khau.
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a. Nhom yéu té doanh nghigp giong
Khau giéng trong hoat dong cua nganh thay san dong vai trd rat quan trong, né la
khau dau tién trong chudi cung tng xuat khau nganh thuy san, nén cé kha ning sé& anh
hudéng dén tat ca cac khau con lai caa chudi cung wng. Vi vay yéu té anh hudéng dén
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép anh huong dén nang cao gia tri gia ting cua
doanh nghiép, anh hudng dén két qua hiéu qua kinh té cua tat ca cac tac nhan khac
trong chudi cung tng thuy san xuat khau. Nhom yéu té thuoc khau gidng bao gom:

- Yéu té dau vao: bao gom yéu td gibng bd me; yéu té thude tha y va dich bénh;
yéu t6 thirc an; yéu t6 von dau tu
> Yéu té giong bé me, day 13 yéu t6 anh huong truc tiép dén chét luong, san lugng
con gidéng trong khau nuéi trong, 13 yéu t6 chi phi trung gian dau vao cta doanh nghiép
giong.

+ Chét luong giéng bd me quyét dinh dén qua trinh wong gidng, giéng bd me ¢o
chat luong tét s& cho ra con giéng sach, khoe, kha ning sinh trudng cao, dé khang tot
chdng cac dich bénh trong qué trinh wong nuodi, ty 18 ting truong trén chi phi dau vao
16n 1am nang cao GTGT va tang hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép giéng.

+ Gia gidng ca bd me anh huéng dén loi nhuan ciing nhu gia tri gia ting tao ra
ctia doanh nghiép. Gidng ca bd me ting kéo theo chi phi san xuét ting 1én, 1am ting
gia thanh san xuat ca gidng anh huodng truc tiép dén loi nhuan va gia tri gia ting cua
doanh nghiép gidng.

Qua trinh nang cao GTGT cho doanh nghiép gidng thi can sir dung hiéu quéa yéu
t6 nay nhu quan 1y t6t chat luong, gia dan gidng bd me. Chat luong dan bd me gy ra
mot ngudn cung cip gidng kém da lam anh hudng truc tiép dén san lugng khi nudi
trong, gia ban ca bd me ting cao lam ting chi phi trung gian dau vao, cic yéu tb nay
lam giam hiéu qua kinh té trong khau giéng va anh huong dén qua trinh nang cao
GTGT cua cac doanh nghiép trong toan chudi cung ung.

> Yéu té thuéc thii y va dich bénh, nghé nudi trong thiy san phat trién di kém voi
d6 1a nhu cau sir dung céc loai thudc khang sinh, phong dich bénh cho thiy san. Py 1a
yéu t6 chi phi trung gian dau vao cta doanh nghiép giéng

+ Chat luong thudc khang sinh quyét dinh dén chit luong con gibng va chit
luong nguyén liéu thuy san dé san xudt san pham thuy san xuat khau. Thudc khing
sinh c6 chét luong khong tot, khong 16 ngudn gdc sé sinh ra moi truong nudi trong 6
nhiém, gy ra san pham thiy san bi du luong khang sinh vuot ngudng, anh hudng rat
16n dén dén chat luong vé sinh dich t& ciia hang thily san xuat khau, anh huong tryc
tiép dén gia tri ddu ra cua doanh nghiép, dong thoi tac dong 16n dén nang cao GTGT
cua doanh nghiép.

+ Gi& ban thudc tha y thuy san 1 khoan chi phi dau vao ma doanh nghiép wong
gidng quan tdm, gia ban thudc TYTS ting cao anh hudng truc tiép dén chi phi san xuét
va qua trinh nang cao GTGT cua doanh nghiép giéng.
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Viéc str dung céc loai thudc khang sinh tuy tién, khong rd ngudn gbc, khong
theo tiéu chuan ky thuat wong gidng s& nay sinh cac bénh truyén nhiém anh huong truc
tiép dén con gidng. Dich bénh 1 mbi de doa nghiém trong dbi vé6i su 6n dinh cua thuy
san xuét khau, anh huong tryuc tiép dén GTGT cua doanh nghiép. Chat lugng, chi phi
str dung thuéc TYTS 1a yéu t6 chi phi trung gian dau vao cta doanh nghiép, nén doanh
nghiép can phai tiét kiém, quan 1y chi phi hiéu qua dé nang cao GTGT cua doanh
nghiép.

> Yéu té thirc dn, Thic an nudi trong thiy san khong nhimng tic dong dén ning
suét, chat lwong va hiéu qua nudi trong thuy san ma con tac dong truc tiép loi ich kinh
té ctia doanh nghiép. Py 1a chi phi trung gian chiém ty trong cao trong tong chi phi
san xuat dau vao ciia doanh nghiép gidng.

+ Chat lugng cua thic an gidng bd me thap, khong phu hop 12 mot trong cac
nguyén nhan dan dén tinh trang chat luong con gidng giam manh, con gidng bénh, bi
nhiém cac hoa chat bi cam, gay anh hudng 16n dén qua trinh nudi trong va cung cip
nguyén liéu thuy san.

+ Gia ban thirc an thuy san cao s& tic dong dén chi phi san xuét cua doanh
nghiép giéng ting, chi phi nay thuong chiém ty trong cao trong chi phi nudi giéng. Chi
phi san xuit ddu vao ting s& lam anh huong truc tiép dén qua trinh nang cao GTGT
cua doanh nghiép.

Khi doanh nghiép tiét kiém va sir dung hiéu qua yéu 6 thirc an, nhu nguén cung
{mg thirc an 6n dinh, dam bao vé gia ca ciing nhu chét lwong vé sinh an toan thue pham
thi chi phi dau vao giam, thi viéc nang cao GTGT cho doanh nghiép dat két qua cao.

> Yéu t6 von dau tw: Tinh hinh tai chinh 1a mot han ché 16n caa doanh nghiép
gidng thuy san, anh huong truc tiép dén mic d6 ting truong va nang cao GTGT cua
doanh nghiép.

Vén du tu bao gém: cac yéu té chi phi dau vao can phai dau tu I6n nhu xay
dung hé théng co s ha ting k¥ thuat wong giéng, k¥ thuat phong trir dich bénh, hé
thong 16ng be, thirc in, doi ngii k¥ su chuyén gia vé san xuat gidng thity san, cac may
mac thiét bi phuc vu cho khau wong giong. Tuy nhién kha ning tai chinh cua doanh
nghiép con han hep, do d6 doanh nghiép sé di vay tai cac ngan hang, hé théng tin dung
tu nhan vai |3 suat cao, dan dén chi phi vay ting lam cho chi phi san xuat tiang theo va
anh huong truc tiép dén qua trinh tao ra GTGT cua doanh nghiép. Vi vay, yéu t6 vbn
dau tu anh hu:ong l6n dén viéc nang cao GTGT cua doanh nghi¢p trong khau glong

- Yéu té qud trinh sdn xudt: bao gdm k¥ thuat cong nghé nudi tréng wong gidng,
hé théng quan 1y chat luong.
> Ky thudt cong nghé nudi trong wong giong: Ky thuat cong nghé nudi trong
wong gidng co tac dong rat nhiéu mit dén chit lugng con gidng ciing nhu nguyén lidu
thity san. Nhung duéi goc do loi ich kinh té va nang cao GTGT cua doanh nghiép thi
k¥ thuat nudi tréng c6 anh hudng réat 16n.
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+ Chét lugng dau ra ciia con giéng phu thudc rat nhiéu vao yéu té k¥ thuit cong
nghé bao gém: (i)Cong nghé ky thuat wong gidng hién dai dan dén chat luong con
gidng dat tiéu chuin k¥ thuat va quy chuan k¥ thuét lam cho viéc nudi trong thuy san
dat dugc hi€u qua cao hon; (ii) Kiém soat moi truong va dich bénh: Kiém soat chét
luong nude pht hop va kiém soat dich bénh lam cho chit lwong dau ra con gidng khoe,
khong nhiém bénh, ting kha ning phat trién san luong ciing nhu chat lugng trong khau
nudi trong tiép theo cua chudi cung tng xuat khau thuy san.

+ K¥ thuat cong nghé nudi trong wong gidng khong ding 1a mot trong cac
nguyén nhin quan trong lam giam san luong wong gidng, chat luong dau ra cia con
gidng, anh hudng chat lugng nguyén liéu thay san, khéng nhiing tac dong truc tiép dén
loi nhuan ma con tic dong truc tiép dén gia ting GTGT cia doanh nghiép. Pay 1a yéu
t6 rat quan trong trong viéc nang cao GTGT cia doanh nghiép trong khau san xuat
gidng trong chudi cung Gmg xuét khau thay san.

> Hé thong quan Iy chat lwong:Viéc quan 1y chat lugng chit ché tai khau san xuét
gidng 13 yéu t6 quan trong gop phan nang cao chat luong giéng va nang cao GTGT
cho doanh nghiép gidng

+ Hé thong quan 1y chat luong kiéu truyén théng: Hé théng quan 1y chat lugng
gidng theo kiéu truyén théng 4p dung cho nhimg co s¢ wong giéng co diéu kién san
xuat don gian, kinh doanh gidng nho 1¢, hé thong kiém tra xét nghiém dich bénh trude
khi cho sinh san va xuét trai con lac hau. Piéu nay da lam cho chit lugng con gidng
thap, con gidng bi nhiém bénh, quyét dinh nghiém trong dén chat lugng, ning suét, san
luong thuy san nudi nudi trong. Anh huéng dén nang cao GTGT cho doanh nghiép
giong.

+ Hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuidn GlobalGap, VietGap, ASC,
BAP,...duoc ap dung cho nhitng co s wong gidng co diéu kién san xuat quy mo 16n,
hé théng quan 1y nay gitp khai thac cé hiéu qua dan gidng bd me c6 chat luong di
truyén cao vé tinh trang ting truéng. Ap dung tot hé thdng nay giup nang cao ning luc
san xuat, nang lyc quan 1y chat lugng gidng tai cic co s& san xuét giong, chat luong
gidng duoc kiém soat chit ché dam bao gidng tbt, sach bénh, cung cip gibng chat
lugng cao cho cac co s nudi trong va thuc hién truy xuat ngudn gbe giong. Piéu nay,
anh huong tryc tiép dén nang cao GTGT cho doanh nghiép gidng noi riéng ciing nhu
cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xuét khau thuy san.

- Yéu t6 ddu ra: chit luong con giéng; gia ban; qua trinh phan phdi con giéng

> Chat lwong con giong, 1a yéu td rat quan trong giiip nang cao chét lugng san
phém thuy san xuat khau, déng thot lam tang gid tri 191 nhuén, giam thiéu rui ro cho
ngudi nudi, nang cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung Gng xuat
khau.

+ Chét luong con gidng suy giam 1a mot can trd 1on cho su phat trién cia nghé
nudi tréng thuy san. Ngudn giéng chét luong thap s& dan dén ty 1& hao hut nhiéu, chi
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phi nuéi ting cao, dan dén dich bénh lan rong 1am de doa t6i méi tredng nudi lam cho
chat luong nguyén liéu thuy san giam sut.

+ Chét luong con gidng suy giam kéo theo nhiéu hé luy 1am cho ning suit giam,
loi ich kinh té cho doanh nghiép trong khau giéng thip, cling nhu gia tri gia ting mang
lai cho cac doanh nghiép trong chudi khong cao. Pay 1a yéu té quan trong trong viéc
nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san.

> Gia ban, 1a yéu to quan trong, 12 khau cudi cung trong viéc tao ra gia tri kinh té
va tao ra GTGT cho doanh nghiép giéng.

+ Gia ban con giébng nhim bu dip chi phi san xudt va tao ra lgi nhuan cho
doanh nghiép, doanh nghiép sau khi san xuat ban dugc con giéng véi gia cao s& bu dip
chi phi san xuat trong qua trinh wong giéng, mang lai hiéu qua kinh té cao cho doanh
nghiép, dong thdi nang cao GTGT cho doanh nghiép trong khau giéng.

+ Gi4 ban con gidng khong on dinh, gia ban thip déng nghia véi viéc doanh thu
tao ra thap khong di bu dap chi phi san xuat, lam cho doanh nghiép bi 15, doanh
nghiép hoat dong khong hiéu qua, viéc tao ra GTGT cho doanh nghiép 1a rat thap. Pay
1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén viéc nang cao GTGT cua doanh nghiép.

> Qud trinh phdn phéi con giéng, 1a yéu td quan trong trong viéc giam thiéu tén
that sau thu hoach trong khau gidng, qua trinh phan phdi tt s& gitip giam thiéu chi phi,
tang gia tri loi nhuan va lam ning cao gi tri gia tang cho doanh nghiép gidng.

Qua trinh phan phdi con giéng khong tbt 1a mot can tré cho doanh nghiép nudi
trong, khi phan phdi con gidng khong duoc bao quan ding theo cac tiéu chuan k¥ thuat
s& dan t6i con giéng chét hay yéu 1am cho ty 1& hao hut trong qué trinh van chuyén
cling nhu trong khau nudi tréng rat cao. Piéu ny 1am ting chi phi san xuét trong khau
wong giéng ciing nhu khau nudi trong, mang lai gia tri loi nhuan va GTGT thap. Day
1a yéu t6 anh huong dén nang cao GTGT cho cic doanh nghiép trong chudi cung Gng
xudt khau thuy san.

b. Nhém yéu té doanh nghigp sin xudt nuéi trong

Céc yéu t6 anh huong dén hiéu qua kinh té va nang cao gia tri gia tang ctia doanh
nghiép trong khau san xuat nudi trong thiy san do la:

-Yéu t6 dau vao: bao gdm yéu té con gidng; yéu té thudc thi y va dich bénh;
yéu t6 thirc an; yéu to von dau tu

> Yéu t6 con giong, day la yéu to anh huong tryc tiép dén chat lugng, san lugng
nguyén liéu thay san trong khiu nudi tréng, 13 yéu té chi phi trung gian dau vao va
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép nudi trong.

+ Chat luong con giéng quyét dinh dén ning suat nudi trong, con giéng co chat
luong tot c6 kha nang thich nghi v6i mdi truong nudi, con gidng sach, khoe, kha ning
sinh truong cao, dé khang tot chong cac dich bénh trong qua trinh nuéi trong, ty 18 ting
truong trén chi phi dau vao 16n 1am ting GTGT va ting hiéu qua hoat dong ciia doanh
nghiép nudi trong. Chat lugng con giéng anh hudng dén chat lugng san phim thuy san.
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Chét lwong con gibng tét tao ra budc nhay vot trong chit lugng hang thuy san, c6 kha
nang lam tang gia tri dau ra va nang cao GTGT cua doanh nghiép.

+ Gia ban con gidng 1a yéu td tac dong truc tiép dén qua trinh tao ra GTGT cla
doanh nghiép nudi trong, khi mua gia con giéng cao thi chi phi san xuit dau vao cao
lam tang gia thanh khau nu6i nguyén li¢u thuy san, véi gid ban nguyén liéu thuy san
khong tang thi s€ lam giam GTGT cua doanh nghiép. Qua trinh nang cao GTGT cua
doanh nghiép nuéi trong thi yéu té gia ban con gidng 13 yéu t6 quan trong nhat.

Qué trinh nang cao GTGT cho doanh nghiép nuéi trong thi can st dung hiéu
qua yéu t6 nay nhu quan 1y ot chi phi ddu vao con gidng, chi phi dau vao lén da lam
giam hiéu qua kinh té trong khau nudi trong va anh huong dén GTGT cua cac doanh
nghiép trong toan chudi cung ung.

Yéu t6 con giong quyét dinh san lugng va chét lugng nudi trong thuy san cua
doanh nghiép, 12 ngudn cung cap nguyén liéu sach cho cac cong ty ché bién xuat khau
thi yéu t6 nay dugc quan tim hang dau. Mot nguén cung cip gidng kém chat lugng da
1am anh hudng truc tiép dén san luong khi nudi trong, 1am giam hiéu qua kinh té trong
khau gidng va anh hudong dén nang cao GTGT cuaa doanh nghiép

> Yéu to thuéc thii y va dich bénh, nghé nudi trong thity san phat trién di kém voi
d6 1a nhu cau sir dung céc loai thude khang sinh, phong dich bénh cho thiy san. Pay 1a
yéu to chi phi trung gian dau vao cua doanh nghiép nudi trong

+ Chét luong thubc khang sinh quyét dinh dén chat luong con giong va chat
luong nguyén liéu thuy san dé san xudt san phim thuy san xuat khau. Thudc khang
sinh ¢6 chat luong khong t6t, khong & ngudn gbe sé sinh ra méi truong nudi trong 6
nhiém, gy ra san pham thiiy san bi du lwong khang sinh vuot ngudng, anh hudng rat
16n dén dén chat lugng v¢ sinh dich t& cua hang thuy san xuit khau, anh huong truc
tiép dén gia tri ddu ra cua doanh nghiép, dong thoi tac dong 16n dén nang cao GTGT
cua doanh nghiép.

+ Gia béan thudc TYTS 14 chi phi san xuat ddu vao tac dong dén qua trinh nang
cao GTGT cua doanh nghiép nudi trong, khi chi phi thuéc TYTS ting cao, lam ting
chi phi san xudt nguyén liéu thuy san, giam lgi nhuan va anh hudng dén nang cao
GTGT cua doanh nghiép.

Hai yéu t6 gia ban va chat lugng thudc khang sinh tic dong truc tiép dén qua
trinh nudi trong thuy san. Quan 1y sir dung thudc khang sinh khong tot s& 1lam nay sinh
cac bénh truyén nhiém anh hudng tryc tiép dén con giong, dén qua trinh san xuat nudi
trong va ché bién thuy san xuat khau, lam giam chat lugng san pham dau ra, giam
ngudn cung tmg nguyén liéu thuy san cho cac doanh nghiép ché bién xuét khau, 13 mbi
de doa nghiém trong dbi v&i sy 6n dinh clia nganh thily san xuat khau. Doanh nghiép
tiét kiém va quan Iy hiéu qua chi phi st dung thudc TYTS trong nudi tréng thuy san thi
GTGT ciia doanh nghiép ting cao. Day la yéu td anh hudng dén qué trinh nang cao
GTGT cua doanh nghiép

> Yéu t6 thire dn, chi phi thirc n chiém ty trong cao trong chi phi nuéi gidng, day
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1a yéu t6 chi phi dau vao trong khau nudi trong thiy san, anh hudng truc tiép dén gia
thanh nuoi trong thiy san va nang cao GTGT cua doanh nghiép.

+ Chét luong cua thirc dn nudi trong thuy san thap, khong phu hop 1a mot trong
cac nguyén nhan dan dén tinh trang chit lvong nguyén liéu thuy san giam manh, thay
san bénh, bi nhiém céc hoa chét bi cdm, gay anh huong 16n dén qua trinh nudi tréng va
cung cip nguyén liéu thily san, va nang cao GTGT cua doanh nghiép.

+ Gi4 ban thire dn cho thay san 13 yéu té tac dong I6n dén chi phi san xuét dau
vao cua doanh nghiép nudi trong, chi phi nay thuong chiém ty trong cao trong chi phi
nudi trong thuy san. Gia ban thirc dn cao 13 yéu t6 anh hudng dén loi nhuén ciing nhu
nang cao GTGT cua doanh nghiép.

Doanh nghiép can tiét kiém va sir dung hiéu qua chi phi ndy, ngudn cung ung
thirc an On dinh, chat luong va gia ca duoc dam bao, chi phi san xuit on dinh, doanh
nghiép quan 1y duoc chat luong vé sinh an toan thyc pham, thi viéc nang cao GTGT
cho doanh nghiép dat két qua cao.

> Yéu t6 von dau tw: Tinh hinh tai chinh 12 mét han ché 16n cua doanh nghiép
nudi trong thay san, anh huong truc tiép dén mic d6 ting truong va nang cao GTGT
cua doanh nghiép.

Vén dau tu bao gdm: cic yéu td chi phi dau vao can phai dau tu 16n nhu xay
dung hé thdng 16ng be, mua thirc an s6 lugng 16n, xay dung hé thdng co sé ha tang ki
thuat nudi trong, ki thuat phong trir dich bénh, doi ngii ky su chuyén gia vé nudi trong
thay san, cac may moc thiét bi phuc vu cho khau nudi trong. Tuy nhién kha ning tai
chinh cua doanh nghiép nudi trong con han hep, do d6 doanh nghiép sé di vay tai cac
ngan hang, hé thong tin dung tu nhan voi 14i suat cao, dan dén chi phi vay tang lam
cho chi phi san xuat ting theo va anh hudng truc tiép dén qué trinh tao ra GTGT cua
doanh nghiép. Vi vay, yéu té von dau tu anh huong 16n dén viéc nang cao GTGT cua
doanh nghiép trong nudi trong.

LA&i suat ngan hang 1a yéu té anh huéng dén chi phi san xuét, kha niang sinh loi
cua doanh nghiép. Chu dong hop tac lién két véi cac ngan hang thuong mai danh su vu
tién nhat dinh vé 14i suat va han muc tin dung dé tao thuan loi cho cac doanh nghiép
nudi trong thuy san dat hiéu qua kinh té cao dong thoi nang GTGT cua doanh nghiép
trong khau nudi tréng.

- Yéu t6 qud trinh sdn xudt: k¥ thuat cong nghé nudi trong, hé thong quan Iy
chat lugng nudi trong.
> KJ thudt cong nghé nudi trong thity san c6 tac dong rat nhiéu mit dén chat
luong nguyén lidu thay san. Nhung dudi goc d6 loi ich kinh té va nang cao GTGT cua
doanh nghiép thi k¥ thuat nudi trong ¢ anh hudng rat 16n.

+ Chat lugng nguyén liéu thuy san phu thudc nhiéu vao yéu t6 ky thuit cong
nghé gdm: (1)Cong nghé k¥ thuat nuoi hién dai ddn dén chat lugng san pham dat tiéu
chuan k¥ thuat, san lugng nudi tréng thiy san tang cao va quy chuan ky thuat lam cho
viée truy xudt ngudn gbe thuy san xuit khau duoc nhiéu thudn loi hon; (ii) Tinh trang
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6 nhiém moi truong va dich bénh: Kiém soat chit luong nude phu hop va kiém soat
dich bénh mdt cach chat ché tao ra nguén nguyén li¢u thuy san sach, nguyén li¢u chét
lwong cao trong viée cung cp cho doanh nghiép ché bién xuit khau, khiu nuéi tréng
thity san mang lai hiéu qua kinh té cao cho doanh nghiép va gia ting GTGT cua doanh
nghiép trong khéau nay.

+ K§ thuat cong nghé nudi trong khong ding 1a mot trong cac nguyén nhan
quan trong lam giam san luong, chat lugng dau ra cua nguyén liéu thity san, khong
nhiing tac dong truc tiép dén loi nhuan ma con tac dong truc tiép dén GTGT cua doanh
nghiép. Pay 1a yéu t6 rit quan trong trong viéc nang cao GTGT cta doanh nghiép
trong khau san xuat nudi trong trong chudi cung tng xuat khau thity san.

> Hé thong quan Iy chat lwong nudi trong:

+ Qudn Iy chdt lwong nudi trong theo truyén thong: Hé théng quan 1y chat luong
nudi trong theo kiéu truyén thong ap dung cho nhirng co s& nudi trong ¢ diéu kién san
xuat don gian, kinh doanh giéng nho 1¢, hé thong kiém tra xét nghiém dich bénh trudc
khi nudi trong va xuit nguyén liéu con lac hau. Piéu nay di lam cho chat luong
nguyén liéu thuy san thap, thuy san khong sach, bi nhim bénh, quyét dinh nghiém
trong dén chét luong, ning suat, san lwong san pham thuy san ché bién xuat khau. Anh
huéng dén nang cao GTGT cho doanh nghiép nuéi trong noi riéng va cic doanh
nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san néi chung.

+ Quan Iy chdt lwong nuéi trong theo tiéu chuan GlobalGap, VietGap, ASC,
BAP,...dugc ap dung cho nhitng co s& nudi trong cé diéu kién san xut quy mé 16n.
Hay hinh thanh hop tic x4 san xuét theo GlobalGap, VietGap 1a mot budc di mai gitp
cac ho nudi nho 1¢ lién két voi doanh nghiép san xuét ché bién trong san xuat. Diéu
nay gitip cac hd nudi nho 1é yén tdm san xuat, doanh nghiép cung cip thirc dn con
gidng, thudc, co sé ha tang nudi tap trung va dé kiém soat. Cac doanh nghiép c6 ngudn
nguyén liéu 6n dinh, truy xudt dugc ngudn gdc, chat luong nguyén liéu thuy san dugc
kiém soat, giam thiéu dugc chi phi van chuyén. Piéu nay, anh huéng truc tiép dén
nang cao GTGT cho doanh nghiép nudi trong.

- Yéu té ddu ra: chat lugng nguyén lidu thuy san; gia ban; qua trinh phan phdi
nguyén liéu thuy san

> Chdt lwong nguyén liéu thuy san: 13 yéu td quan trong cho nganh ché bién xuét
khau thuy san, quan 1y duoc chat lugng nguyén li¢u thuy san t6t s& ché bién ra nhiing
san pham thuy san xuat khau cé gia trj cao, c6 ham luong GTGT ting cao, dam bao
dung tiéu chuan an toan vé sinh thyc pham xuat khau va van dé truy xuat ngudn gbc.
Chét luong nguyén liéu thuy san dat chat luong cao s& mang lai gia tri kinh té cao va
taing GTGT cho doanh nghiép trong khau nuéi tréng thuy san, ciing nhu khau ché bién
xuat khau.

+ Chét luong nguyén liéu thuy san anh huéng dén ning suit, hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, chat lvong nguyén liéu ché bién phu thudc nhiéu vao chat
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lwong cua thirc 4n, thudc va hod chat, méi trudng ao nudi va ki thuat nudi. Chit luong
nguyén lidu thuy san cao s& 13 yéu td quan trong trong viéc nang cao GTGT ctia doanh
nghiép.

+ Chét luong nguyén liéu thuy san dugce dam bao dung yéu cau, quy dinh s& tao
ra duoc nhitng san pham thuy san xuat khau c6 chat luong cao, ham luong GTGT
trong san phim cao, mang lai loi nhuén cao cho doanh nghiép khiu nuéi trdng va khau
ché bién xuat khau. Pay 1 yéu t6 quan trong trong viéc nang cao GTGT cho doanh
nghiép trong chudi cung mg xuat khau.

> Gia ban, 1a yéu t6 quan trong quyét dinh tao ra GTGT cua doanh nghiép nudi
tréng.

+ Gi4 ban nguyén liéu thuy san bu dap chi phi san xuét trong qua trinh nudi
trong thuy san. Sau khi thu hoach doanh nghiép ban nguyén liéu thuy san véi duoc gia
cao thi doanh nghiép s& bu dip du chi phi san xuét va thu duoc mot phan loi nhuan, gia
ban thap khong di bu dip chi phi san xuat doanh nghiép s& bi 16 thi GTGT tao ra cho
doanh nghiép 1a rat thap.

+ Gia ban nguyén liéu thuy san khong 6n dinh s& anh hudng tryc tiép dén qua
trinh tai san xuat va hoat dong san xuét kinh doanh nghiép nuéi trong. Hiéu qua kinh té
ctia doanh nghiép nudi trong 13 gia ban, gia dau ra nguyén liéu thuy san, gia ban nay
quyét dinh dén loi nhuén ciing nhu nang cao GTGT ctia doanh nghiép.

> Qud trinh phdn phoi nguyén liéu thuy san, 13 yéu td quan trong trong viéc cung
cip nguyén liéu cho doanh nghiép ché bién xuat khau, gitip on dinh hoat dong san xuét
thuy san xuat khau, tao ra loi ich kinh té va nang cao GTGT cho doanh nghiép ché
bién xuat khau
Quan 1y ton that sau thu hoach va phan phdi nguyén liéu thuy san khong duoc
kiém soat chat ché va khong 6n dinh 13 mot can tré cho doanh nghiép nudi trong ciing
nhu doanh nghiép ché bién thuy san, ngudn cung cap nguyén liéu 6n dinh, dap tmg du
nhu cau ché bién s& tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép ché bién phat trién, khi
phan phdi nguyén liéu thuy san khong duoc bao quan ding theo céc tiéu chuan ky
thuat s& din t6i ngudn nguyén liéu khong duoc dam bao lam cho ty 1& hao hut trong
qué trinh van chuyén ciing nhu trong khau ché bién rat cao. Diéu nay lam ting chi phi
san xuat trong khau nudi trong ciing nhu khau ché bién xuat khau, mang lai gia tri loi
nhuan va GTGT thap. Day 1a yéu t6 lam nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong
chudi cung tmg xuét khau thuy san.
C. Nhém yéu té doanh nghiép ché bién va xudt khdiu
- Yéu té ddu vao: yéu t6 von dau tu; yéu t6 nguyén lidu ché bién
> Yéu t6 von dau tw: Von 13 biéu hién bang tién cua tu lidu lao dong va ddi tugng
lao dong duoc sir dung vao san xuat thity san.

+ Vén dau tu 12 yéu t6 dau vao cia doanh nghiép truc tiép st dung vao qua

trinh san xuit ché bién thuy san, cing véi cac yéu td san xuit khac, dé tao ra san phim
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thity san (du ra).Vén dau tu bao gdm: co s& ha ting cho doanh nghiép ché bién xuét
khau thiy san, dau tu thiét bi cong nghé hién dai, chi phi nguyén liéu dau vao,.. Trong
diéu kién ning suit lao dong khong doi, thi viéc ting vbén dau tu trong san xuit kinh
doanh s& mé& rong quy mo san xudt lam ting thém gid tri san xudt thay san, ting kha
ning canh tranh trén thi truong va ting GTGT cua san pham thiy san.

+ Chi phi 13i vay anh huéng truc tiép dén chi phi san xuat, khi chi phi i vay
tang cao keéo theo chi phi san Xuét tang cao, lam cho lgi nhuan dat dugc cua doanh
nghiép bi giam, 4nh huéng dén qué trinh tao ra GTGT cho doanh nghiép.

Vi vay, yéu t6 von dau tu 13 chi phi san xuat dau vao trong viéc nang cao GTGT
ctia doanh nghiép trong khau ché bién xuét khau.

> Yéu t6 nguyén liéu ché bién: 1a yéu t6 quan trong trong viéc ché bién san pham
thuy san xuat khau cho doanh nghiép ché bién, gitp 6n dinh hoat dong san xuat thuy
san xuat khau, ddy manh ché bién san pham moi, nang cao chat lugng san pham, tao ra
nhiéu san pham GTGT cao, giam gia thanh san pham xuéat khau va gia ting GTGT cho
doanh nghiép ché bién xuét khau.

+ Chét luong nguyén liéu thuy san ché bién 13 yéu t6 quyét dinh dén chat luong
san pham thuy san xuat khau. Chat lugng nguyén lidu thuy san 6n dinh, dat chét luong
cao s& dap ung day du cac quy dinh ché bién san pham xuit khau s& tao diéu kién
thuan loi cho doanh nghiép ché bién phat trién, chat lugng nguyén liéu tot ché bién ra
san phém thuy san xuét khau chia ham luong GTGT cao, san phém dat chat luong
cao. Yéu tb nay tac dong truc tiép dén loi nhuan va nang cao GTGT cta doanh nghiép.

+ Gia ban nguyén liéu thuy san 1a mot can tré 16n d6i v6i doanh nghiép ché bién
xudt khau. Gia ban nguyén liéu thuy san ting cao, thiéu 6n dinh gy kho khin 16n cho
doanh nghiép ché bién thuy san. Ngudn cung tmg nguyén liéu ché bién 6n dinh, gia
ban phu hop, dat chat lugng, thi s& tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép ché bién
phat trién, ting hiéu qua hoat dong. Piéu nay lam giam chi phi san xuat trong khau ché
bién xuit khau, mang lai gia tri loi nhudn va kha ning tao GTGT cao. Pay 1a yéu té
lam nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thuy san.

- Yéu t6 qud trinh sdn xudt: yéu t6 k¥ thuat cong nghé ché bién va lao dong; yéu
t6 md hinh lién két chudi thuy san xuat khau

> Yéu 16 ky thudt cong nghé ché bién va lao déng: Ky thuat cong nghé ché bién va
trinh d6 tay nghé ciia cong nhan nganh thily san dnh huong nhat dinh dén chat lugng
san pham xuét khau va kha ning xay dung cac tiéu chuan quan tri chat lugng qubc té
nhu HACCP, GMP,ISO,... Pay 14 yéu td quan trong trong viéc nang cao GTGT ciia
doanh nghiép.

Doanh nghiép ché bién ap dung k¥ thuat cong ngh¢ hién dai, do1 ngii lao dong
c6 trinh do co tic dong nhiéu mat dén san pham thity san. Nhung dung dudi goc do loi
ich kinh té va hiéu qua hoat dong ciing nhu GTGTcua doanh nghiép c6 mot anh hudng
rat 16n.
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+ Ap dung k¥ thuat cong nghé ché bién va lao dong co trinh do tay nghé s& anh
hudng dén chit lugng san pham thuy san xuat khau, ché bién ra nhiéu san pham thuy
san xuit khau dat chét luong, ham lwong GTGT trong san pham thuy san cao, mang lai
gia tri cho doanh nghiép ché bién rat 16n, loi nhuin cao va ting kha ning ning cao
GTGT cho doanh nghiép ché bién xuét khau.

+ Ché bién san pham thuy san ¢c6 GTGT cao doi hoi phai c6 ky thuat cong nghé
ché bién hién dai va hao phi nhiéu chi phi lao dong, lao dong c6 trinh do chuyén mon
cao, ngudi lao dong biét ap dung khoa hoc k¥ thuat vao trong san xuat. San xuit san
pham c6 GTGT cao 1a mdt van dé cip bach cua cic doanh nghiép ché bién xuat khau
thily san, san phém c6 GTGT cao sé tao 1gi thé canh tranh trén thi truong xuét khau,
dem lai loi nhuan cao.

Vi vay, yéu té k¥ thuat cong nghé ché bién san xuét va lao dong 1a yéu t6 quan
trong dé san xut ra nhitng san pham c6 ham luong GTGT cao mang lai lgi ich kinh té
cao cho doanh nghiép va nang cao GTGT cho doanh nghiép trong khau ché bién.

> Yéu té md hinh lién két chudi thiy san xuat khau: phat trién san xuat kinh doanh
theo chudi 1a xu thé tit yéu dbi voi cac doanh nghiép thuy san. Viéc hinh thanh mé
hinh chudi lién két s& gitip cho cac doanh nghiép trong chudi ting loi ich kinh té ciing
nhu nang cao GTGT.

+ Hinh thanh mod hinh chudi lién két thiy san xuat khau gitp can d6i nguon
nguyén lidu, on dinh gi4 ca gitra doanh nghiép giéng, doanh nghiép nudi trong, doanh
nghiép ché bién xuat khau, dong thai hd trg cong tac truy xuat ngudn goc san pham.

+ Xay dung mo hinh chudi lién két thuy san xuat khau tot s& nang cao dugc chit
luong san phém xudt khau, nang cao loi thé canh tranh cta san phém, tao dung thuong
hiéu manh trén thi truong qudc té.

Xay dung tét moi lién két giita nong dan véi doanh nghiép va cac thanh phan
cung tmg dich vu trong chudi cung tng thuy san xuit khau, c6 su phdi hop chit ché
gilta ngudi san xuat, doanh nghiép va cac tac nhan trong chudi dan dén viéc tiéu thu
san phém cua ngudi nuodi ¢ nhiéu thoi diém c6 nhiéu thuan loi va bén viing, déng thoi
6n dinh vé mit cht luong ciing nhu gia ca ngudn nguyén liéu ddu vao cung cap cho
doanh nghiép ché bién thuy san xuat khau. Do d6, yéu t6 md hinh lién két chudi thuy
san xuat khau 12 yéu té quan trong trong viéc nang cao gia ting GTGT cho céc doanh
nghiép trong khau ché bién thuy san.

- Yéu t6 dau ra: yéu t6 chat lugng san pham xuét khau; yéu t6 gia ban; yéu td
xuc tién thuong mai va phan phdi san pham xuat khau.

> Yéu t6 chat lwong san phdm xudt khdu: Chat luong san pham xuat khau khau
cudi cung ctia chudi cung Gmg xuét khau thuy san, 12 yéu t6 quyét dinh GTGT cao hay
thap cho toan chudi, quyét dinh gia tri kinh té va sy phat trién ctia toan nganh ché bién
thuy san. Pay 1a yéu t6 nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng
xuét khau thuy san.
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+ Chét luong san phém xuét khau phu thudc vao trinh do k¥ thuat, trang thiét bi
cling nhu mirc d6 nghiém ngit ctia quy trinh san xuat. Phai dat cc tiéu chuan thuong
mai nhu dam bao san pham sach, an toan vé sinh thyc pham cua cac quc gia va ving
lanh thd nhap khau.

+ Nang cao chét luong san pham xuét khau dong thoi tao ra nhiéu san pham thuy
san xudt khau c6 ham lwong GTGT s& 1am cho san lugng xuit khau ting va gia xuat
khau thuy san cao, mang lai loi ich kinh té cho doanh nghiép, dong thoi tao ra GTGT
cao cho doanh nghiép ché bién xuat khau ciing nhu cic doanh nghiép trong chudi cung
mg xuit. Do d6, day 1a yéu té quan trong trong viéc nang cao GTGT cho cic doanh
nghiép trong chudi cung Gmg xuat khau hang thuy san.

> Gia ban, hay gia xuat khau 1a yéu t6 quan trong quyét dinh loi nhuan va GTGT
cao hay thap cta cic doanh nghiép trong chudi cung ing xuat khau thuy san.

+ Gia ban, gia xuat khau bu dip chi phi san xuét ciia doanh nghiép: Sau khi dau
tu cac chi phi vé nguyén liéu, may moéc thiét bi, chi phi lao dong tao ra san pham hoan
chinh cung cip cho thj trudng trong nudc hay xuit khau, thi yéu t6 gia ban quyét dinh
dén doanh thu thu vé sau khi bu dép cac khoan chi phi trong qua trinh san xuat, tao ra
loi nhuén trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Gia ban, gia xuat khau khong on dinh anh hudéng dén hiéu qua hoat dong va
qua trinh tao ra GTGT ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép ban dugc véi gia cao thi
loi nhuan cao, GTGT tao ra cho doanh nghiép 16n, va nguoc lai gia ban thap hay
khong on dinh 1am cho doanh nghiép thua 15, dan dén GTGT cua doanh nghiép tao ra
1a rat thap. Yéu td ndy rat quan trong trong viéc nang cao GTGT cua doanh nghiép ché
bién xuit khau.

> Yéu t6 xiic tién thiong mai va phdn phdi san pham xudt khau.

+ Xay dung thwong hiéu san pham: day 1a yéu té quan trong trong qué trinh phan
phéi, xuit khau san pham, cac san pham cung thuong hiéu, san xuit theo cung tiéu mot
chudn nhung c6 xuét x&r khac nhau thi gia tri cling nhu sy d6n nhan cia ngudi tiéu
dung 1a khong giéng nhau. Diéu nay cho thiy viéc xdy dung thuong hi¢u san pham la
v6 cing quan trong va can thiét cho sy phat trién thuy san xuat khau bén virng, mang
lai gia tri kinh té cao, gia ting GTGT cho doanh nghiép. Pay 1a yéu t6 cho viéc nang
cao GTGT cho cé4c doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san.

San pham thuy san xuat khau can hinh thanh thuong hiéu thiy san qubc gia,
nham tao ra cho cac doanh nghiép xuat khau thily san giam b6t khau trung gian khi
xuét khau hang héa sang céc thi truong 16n. Xay dung thuong hiéu manh s& giup cho
cac nha xut khau Viét Nam toan quyén quyét dinh gia ban theo hudng nang cao gia
tri, hiéu qua cho toan chudi tién t&i phét trién bén viing. Dy 14 yéu t6 nang cao GTGT
cho doanh nghiép trong khau xuét khau.

+ Nang cao ndng lwc canh tranh cia san pham: Nang cao ning luc canh tranh
clia san pham thay san 13 yéu t6 quyét dinh trong khau phan phdi xuat khau san pham
thuy san nhiéu hay it, 1 xu thé tit yéu cta cac doanh nghiép trong qua trinh hoi nhap
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kinh té qudc té, dong thoi 1am ting loi ich kinh té cling nhu nang cao GTGT cho céc
doanh nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thuy san.

Nang cao ning lyc canh tranh bing san pham, canh tranh vé chit luong, tinh hitu
dung, bao bi, nhin mac, uy tinh va chu ky sdng cua san phiam phu hop véi yéu cau thi
truong.

Nang cao ning luc canh tranh vé& gia san phim, gia ban c6 vai trd quan trong
trong canh tranh ctia doanh nghiép, canh tranh vé gia ban dem lai loi ich cho ngudi
tiéu dung 16n. Pé dat duoc murc gia thip doanh nghiép can phai kiém soét chi phi dau
vao hi¢u qua.

Néng cao ning lyc canh tranh cta nganh ché bién xuét khau thity san mot cach
tong thé va dong bd dé phat trién nang cao gia tri hang xuat khau, tao ra sy phat sy
phat trién mang tinh bén viing, 6n dinh va xay dung mot nganh san xuat nhiing san
phém GTGT, da dang hoa san phém, du diéu kién canh tranh trén thi truong quéc té va
lam nang cao GTGT cho c4c doanh nghiép trong chudi cung mg xuat khau.

1.3.2 Cac yéu t6 thudc Nha nuéc
a. Nhom yéu té vé chién lwec phat trién

Nha nuéc can ¢ chién lugc cu thé, phi hop véi tinh hinh phét trién va hoi nhap
kinh té nudc ta dé phat trién nganh thiy san xuét khau nhim tao diéu kién thuén loi
cho cac doanh nghiép trong nganh thity san phat trién, ting loi ich kinh té dong thoi
gia taing GTGT doanh nghi¢p nhu: (B6 NNPTNT, 2010)

- Phét trién thuy san thanh mot nganh san xuat hang hoa, c6 thuong hiéu uy tin,
c6 kha ning canh tranh cao trong hoi nhap kinh té qudc té, trén co s¢ phat huy loi thé
cua mdt nganh san xuét - khai thac tai nguyén tai tao, lgi thé cua nghé ca nhiét doi,
taing GTGT hang xuét khau.

- Tiép tuc chuyén dich co cau kinh té va co ciu lao dong cung véi qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa nghé ca, gan vdi viée to chirc lai san xuat nganh thuy san o tat
ca cac linh vuc: khai thac, nuoi tréng, co khi hau can dich vu va ché bién thuy san theo
chudi gi4 tri san pham tir san xuat nguyén liéu dén ché bién tiéu thy, nham nang cao
hiéu qua téi wu cho san pham thuy san, ting GTGT cho cac doanh nghiép trong nganh
thiy san Viét Nam.

- Xac dinh noéng dan va doanh nghiép 1 chu thé chinh ciia san xuat thiy san,
dong thoi tao su gan két lgi ich gitta nong dan va doanh nghiép 1a khau dot pha trong
qué trinh d6i m&i nganh thiy san.

- Phat trién thay san theo hudng chét luong va bén virng, trén co s giai quyét hai
hoa mdi quan hé giita nang cao gia tri gia ting voi dam bao chét lugng, vé sinh an toan
thuc phém, bao v¢ moi trudng, bao v€ va phat trién ngué)n loi va an sinh xa hoi.

b. Nhém yéu té vé quy hogch
> Chinh sach quy hoach viing nuéi tréng
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Quy hoach viing nudi trong thity san dong vai trd rat quan trong trong viéc nang
cao GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung wng xuat khau thay san. Viéc quy
hoach ving nudi trong thay san phi hop véi quy md cua viéc ché bién thuy san xuét
khau cua ting khu vire khdng nhitng gidp cac doanh nghiép kinh doanh xuat khau thuy
san cha dong dugc ngudn nguyén liéu ché bién ma con gitp dé dang kiém soat dugc
su 6 nhidm méi truedng canh tac théng qua han ché viéc sir dung bira bai cac loai thudc
khang sinh khong rd ngudn gdc ddng thai con gitp dé dang huéng dan viéc ap dung
cac ky thuat nubi trong tién tién, nang cao niang sudt chat luong va GTGT thay san.
(Bé NNPTNT, 2010)

Nha nudc quy hoach nudi trong thay san duoc chit ché, phét huy tdi da loi thé
so sanh va ngudn lyuc cua ting tinh, timg dia phuong. Xay dung quy hoach ving nudi
tréng thuy san chung cho céc tinh, quy hoach ving nudi cho tirng loai thay san, wu tién
hai loai thuy san c6 gia tri xuat khau cao. Bén canh d6, Nha nudc sém xay dung nhitng
vling san xuat nguyén liéu an toan véi quy mo 16n va cong nghé tién tién theo tiéu
chuan VietGap, GlobalGap, ASC,.. iy 1a huéng phét trién trong thoi gian téi can
duoc vu tién hang dau. Viéc ra soat lai quy hoach phat trién nudi trong thay san nang
cao gié tri gia ting cua doanh nghiép trong chudi cung @ng thuy san xuat khau. (B
NNPTNT, 2010)

> Chinh sach quy hoach nganh cong nghiép ché bién thuy san

Nha nuéc quy hoach hé thdng cac doanh nghiép ché bién thay san xuat khau
quy hoach lai nganh céng nghiép ché bién thuy san, trén co sé hoan chinh quy hoach
nudi trong thity san, voi hé thong cac co so ché bién gan vai ving nguyén liéu tap
trung. Trong d6, dac biét wu tién cho cong nghé ché bién hién dai dé c6 thé san xuat ra
nhitng san pham c6 du tidu chuan dap wng cac thi truong khé tinh va tao ra nhiéu san
pham gia tri gia ting, dong thoi gia ting GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung
ung thay san. (B6 NNPTNT, 2010)

¢. Nhém yéu té vé chinh sach kiém soat
> Chinh sdach kiém sodt con giong
Chinh sach vé kiém soat con giéng nham dua ra cac quy dinh, ché tai ¢é dam bao
con giéng dugc kiém dich trude khi dua vao nudi trong. Vi con gidng 1a yéu to quan
trong hang dau dé gitp nang cao chat lwong, nang cao GTGT thily san xuat khau. Chat
luong gidng tét, c6 kha nang thich ing vi moi trudng nudi nhanh, lam ting hiéu qua
nudi trong, bén canh d6 gidng khong c6 mam bénh s& han ché sir dung céac loai thudc
khang sinh trong qué trinh nuéi tréng thiy san. Nguyén liéu sach s& giup cac nha may
ché bién han ché viéc phai str dung hoa chét dé xt 1y, tir d6 han ché du luong hoa chat
doc hai trong san pham xuat khau.
> Chinh sdch kiém sodt vé thirc dn nudi trong
Thirc an nudi trong thiy san khong nhirng co tac dong dén nang suat va hiéu qua
nudi trong thily san ma con tac dong manh dén chét luong va vé sinh an toan thyc
pham hang thuy san.
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Chét luong cua thirc dn nudi trong thiy san thap va khong phu hop 1a mét trong
cac nguyén nhan dan dén hang thiy san bi nhidm cac hoa chat cAm, nhiém vi rat do
cac thity san truc tiép dn cac thirc 3n nay. Ngoai ra cc thirc dn kém chét luong con lam
6 nhiém méi trudng nudi trong 1am 1ay nhidm bénh va cac vi khuan, cac vi khuan ving
lai dén cac thuy san khac trong méi trudng nudi trong.

> Chinh sach kiém sodt héa chat, thuéce thii y

Do khau chon gidng cta ngudi dan con chua duoc chi trong nén qua trinh nudi
tr6ng thuy san c6 nguy co nhiém bénh rat cao, do vay viéc sir dung cac loai thude
khang sinh 1a khong thé tranh khoi, bén canh d6 ngudi nudi trong con st dung rat
nhiéu céac chat kich thich trén thuy san.

Chinh sach kiém soat hoa chat nham kiém soat viéc st dung cac loai hoa chat dbi
vGi cac mat hang thiy san. Nha nudc dua ra nhitng quy dinh vé nhiing loai hoa chat
dugc phép str dung, hoa chit bi han ché va hoa chat bi cAm st dung trong nuoi tréng
va ché bién thiy san, dong thoi dua ra cac ché tai xir phat va ting cudng cong tic
thanh kiém tra viéc str dung hoa chat 1én thuy san.

Nha nuéc nghién ctru thay ddi cach tiép cin kiém soét an toan thyc phdm cho
pht hop v6i Luat an toan thyc pham theo thong 1& qubc té, tuan thi cam két cia WTO,
hai hoa véi cac doanh nghiép trong nudc va nude ngoai dé ting strc canh tranh cia
doanh nghiép trong qua trinh hdi nhap, giam phat sinh chi phi cho doanh nghiép, dong
thoi gia tang GTGT cho doanh nghiép.

d. Nhém yéu té vé chinh sach hé tre
> Chinh sach hé tro ky thudt nudi trong va ché bién

Viéc nghién ciru, phat trién va tap huin k¥ thuat nudi tréng cho ngudi dan giup
tang hiéu qua qua trinh nudi trong thuy san, han ché nhimg thiét hai khong dang c6 do
thiéu hiéu biét. K¥ thuat nuoi trong tién tién cling gop phan han ché viéc 6 nhiém moi
truong, 6 nhiém ngudn nudc xung quanh va nhitng tac hai cta dich bénh néu xay ra.

Tang cuong nghién ctiru khoa hoc dé c6 thé tiép tuc hoan thién, phat trién giéng va
quy trinh san xuét giéng, tao nhiing giong méi c6 chat lwong cao. Bén canh do ciing can
tang cudng hop tac qudc té dé tiép thu nhiing tién bo khoa hoc va nhitng céng nghé méi.
(Bo NNPTNT, 2013)

» Chinh sdch hé tro von

Chinh phu va cac Bo nganh lién quan can c6 chinh sach hd trg nhu chinh sach
hd tro tin dung wu dai cho doanh nghiép, chinh sach khuyén khich hoat dong nghién
ctru khoa hoc, chinh sach thu hut vén dau tu nudc ngoai nhim diy manh qua trinh dau
tur theo chiéu sdu, ddu tu d6i méi cong nghé, nang cip trang thiét bj ché bién thuy san
xuat khau ciia cic doanh nghiép trong nganh, nham nang cao ning suat va chat lugng
san pham thiy san Viét Nam, qua d6 ning cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép
trong chudi cung g xuat khau. (B¢ NNPTNT, 2013)

» Chinh sdch hé tro thi truong, xuc tien xudt khau
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Chinh phu va céc Bo nganh lién quan can c6 chinh sach théng tin thuong mai,
nghién ctru thi truong, xay dung co sé dit liéu cac thi trudng xuat khau trong diém theo
nganh hang thuy san; Tuyén truyén xuit khau: Quang ba hinh anh nganh hang thay
san, thué chuyén gia trong va ngodi nuéc dé tu van phét trién san pham, nang cao chat
luong san pham thay san, phat trién xuat khau, thAm nhap thi trudng nudc ngoai. To
chuc, tham gia hoi cho trién 1dm thwong mai tai nuwéc ngodi, hoi cho trién 1dm dinh
huéng xuat khau tai Viéet Nam. To chic hoat dong xdc tién tong hop (thwong mai két
hop dau tu va du lich) nham day manh xuat khau hang héa, dich vu caa Viét Nam ra
nuéc ngoai, déng thoi thu hit dau tu, khach du lich nudc ngoai dén Viét Nam. Céc
hoat dong xUc tién thuong mai da thuc hién va c6 hiéu qua trong viéc mé rong thi
truong xuat khau lam ting san luong va kim nghach xuat khau thay san Viét Nam,
ting hiéu qua hoat dong va gia ting GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung rng
xuat khau thay san. (B6 NNPTNT, 2013)

1.3.3 Cac yéu t6 thudc hiép hoi

Hiép hoi ché bién thuy san (VASEP) 1a dai dién cho doanh nghiép ché bién thiry
san, 1a tiéng nodi chung, cAu ndi giita doanh nghiép va Chinh phu, véi muyc tiéu tao ra
gitip cac doanh nghiép trong nganh thuy san phat trién, thic day tang truong kinh té va
nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xuat khau thuy san cu thé
nhu sau:

Hiép hoi la chiéc cau ndi giita doanh nghiép véi co quan quan 1y nha nudc trong
viéc trién khai thuc hién céac chinh sach quan 1y nha nudc nham nang cao GTGT cho
cac doanh nghiép trong chudi gia tri thuy san.

Hi¢p hoi hd tro xuc tién thuong mai: Hiép hoi td chirc céac chuong trinh xuc tién
thuong mai, tim kiém thj truong méi, cung cip day du kip thoi thong tin thi truong, gia
c4, nhitng bién dong trén thi trudng cho cac doanh nghiép ché bién xuét khau thuy san
trong Hiép hoi, v6i muyc tiéu phat trién thi truong xuat khau thuy san, diy manh kha
ning canh tranh ctia doanh nghiép, ting gia tri dau ra cta san pham, giup ning cao
GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi.

Hiép hoi hd tro thong tin cho doanh nghiép: Hiép hoi cung cip thong tin thuong
mai Kip thoi cho hoi vién thdng qua viéc phat hanh déu din Ban tin Thuong mai Thuy
san hang tuan, Tap chi Thuong mai Thuy san hang thang, Béo cao Xuat khau Thay san
hang quy va cap nhat thdng tin trén cong thong tin dién tar cua Hiép hoi. Cung cip
thong tin vé doanh nghiép ché bién va xuét khau thuy san thdng qua cac viéc phat hanh
cubn Danh ba Hoi vién hang nim va Ban do cac nha may ché bién thuy san va céc 4n
pham khac.

Hiép hoi hd tro k¥ thuat va quan 1y chat lugng an toan vé sinh thyc pham: Hiép
hoi cling vé6i cac co quan chirc nang kiém soat quan 1y chat luong an toan vé sinh thuc
pham trong cac yéu té dau vao cua san xuat thuy san nhu kiém soat chat lugng ciing
nhu gia ban cua thuc an, thudc TYTS, dic biét 1a quan 1y duoc chat lugng con giong



45

sach nham ting cudng thé manh cac yéu td chi phi dau vao dé ting ning suit san xuat
ché bién, gia ting loi nhuan va nang cao GTGT cho cic doanh nghiép.

Hiép hoi phat trién mo hinh lién két chudi gia tri san xut thuy san xuat khau, tir
khau chon gidng dén khau ché bién xuit khau, dap Gmg dugc viée truy xuat ngudn goc
clia san pham, nham dam bao cung cap nhiing san pham thuy san sach, gia ting gié tri
xuét khau thuy san va ning cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi.

Hiép hoi lién két doanh nghiép dé tao stc canh tranh, xay dung va quang ba
thwong hiéu thily san qudc gia, ting gia tri kim ngach xuit khau thuy san, nang cao
GTGT cho cé4c doanh nghiép trong chudi cung Gmg xuat khau.

Hiép hoi hd tro ddo tao nguén nhan luc béng cach t6 chuc cong tac dao tao, hd
trg doanh nghiép hoi vién xdy dug va phat trién ngudn nhan lyc nham dap tng nhu cau
nhan luc ¢o trinh @ cao hién nay dé nang cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi.
1.4 Kinh nghiém ctia mdt sé6 nwéc vé ning cao gia tri gia ting cho ciac doanh
nghiép trong chudi cung ng xuit khiu hang thiy san.

La mot nuéc dang phat trién di 1én tir mot nén kinh té tip trung quan liéu bao
cap voi rat nhiéu yéu kém va ton tai, dé c6 thé dudi kip cac nude trong khu vuc va thé
gidi. Viét Nam can phai c6 nhiing chinh sach va bién phap thich hop nham tan dung
duoc nhimg loi thé cta “nudc di sau”. Ngay tir nhimg nim dau d6i méi, Viét Nam da
c¢6 chu truong chu dong “di tat, don dau” thong qua viéc hoc tap kinh nghiém ciia cac
qudc gia di trude, trong d6 c6 nhig nudc dang phat trién trén thé gidi va trong khu
vuec.

Pé dua ra dugc cac bién phap, chinh sach dung din nham nang cao gia tri gia
tang cho cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xuat khau thuy san Viét Nam trong
diéu kién hoi nhép kinh té qudc té, thi viéc nghién ctru va hoc tip kinh nghiém cia mot
sO nudc phat trién (nhu Na Uy, Thai Lan, An Do) 1a diéu hét stic can thiét.

1.4.1. Kinh nghiém cia Na Uy vé ning cao gia tri gia ting cho cic doanh
nghiép trong chudi cung ving xuit khau thiy sin

Na Uy 1a mét qudc gia co nghé ca phat trién tir 1au doi va ciing trai qua nhiing
budc thing tram. Cho dén nay, nghé c4 ¢ qudc gia nay dang phat trién manh mé va co
nhitng kinh nghiém quan 1y hiéu qua, dic biét trong linh vyrc san xuat va xuat khau ca
hoi. Viéc nghién ciru kinh nghiém cta nudc ban dé ap dung d6i voi quan 1y trong san
xuét ca da tron & nudc ta 1a hét sitc quan trong va can thiét. Mot sb kinh nghiém vé
quan 1y san xuat thily san tai Na Uy vé nang cao gié tri gia tang cho cac doanh nghiép
trong chudi cung ng xuat khau thuy san nhu sau:

Na Uy hién c6 bdn t6 chirc tham gia quan 1y thiy san, gdbm: Bo Thuy san va cac
van dé ven bién; T6 chitc Ban cau Tay; Hoi dong Xuat khau Thuy san; Hiép hoi Ban
hang Thuy san. Trong d6, muc tiéu hoat ciia Hoi dong 1a: Nang cao gia trj cta thiy san
Na Uy thong qua cic hoat dong md rong thi truong, xuc tién thuong mai, xay dung
hinh anh thity san Na Uy tai thi truong trong nudc va trén thé gii. Hoi dong c6 chie
nang nhi¢m vu chinh 1a: Phat trién thi truong xuét khau, thuc hién céac hoat dong xuc
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tién thuong mai; dinh huéng tiéu dung thuy san; tu vin cho Chinh phu théo g cac rao
can thuong mai lién quan dén xuat khau thiy san; xay dung va quan ly thuong hiéu
thuy san Na Uy.

Thir nhdt, Quan Iy han ngach nudi va khdi thdc: Tai Na Uy, han ngach dugc
danh gia 1a cong cu quan 1y t6t nhat trong viéc binh 6n gi ca nguyén lidu va gia ting
gia tri thay san xuat khau, cling nhu nang cao GTGT cho cac doanh nghiép ché bién
thity san xuat khau. Hang nam, Na Uy kiém soat khong cho san luong nudi c4 hoi ting
trén 10%, gy thira (vi thi truong tiéu thu con chiu tic dong bai nhiéu hang hoa thay
thé khac). Viéc ting/giam san luong nudi cd hoi duoc quyét dinh dua trén nhiing
nghién ciru khoa hoc, cac thong tin vé thi trudng tiéu thu ca tir Hoi dong Xuat khau
Thuy san Na Uy.

Thit hai, qudn 1y gid san: Doi voi ca hoi, Luat Xuat khau thuy san Na Uy quy
dinh cac nha xuat khau khong dugc phép ban ca hoi thip hon gia thanh san xuat. Gia
xuat khau ca hdi do thi truong ti€u thu diéu tiét, bi ran budc bdi cac quy dinh thuong
mai qudc té, vi thé khong nén can thiép boi cac quy dinh ctia Chinh pha nudc xuat
khau. Hién tai, Na Uy dang ap dung duy nhat gid san nguyén liéu cho khai thac, tiéu
thu ca tuyét thong qua hoat dong ciia Hiép hoi Ban hang Thuy san Na Uy nham gia
taing GTGT cho céc doanh nghiép trong nganh thuy san xuat khau.

Thit ba, Phdt trién thi truwong xudt khdu: Viéc xuc tién thuong mai, phét trién thi
truong tiéu thy thuy san duoc Chinh phiit Na Uy va cac doanh nghiép ché bién thuy san
xuét khau dic biét coi trong trong viéc nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong
chudi cung ung xuat khau thuy san. Can ¢t vao cac nghién ctru, thong tin vé thi
truong, Bo Thiy san va cac van dé& ven bién s& ban hanh hodc tham muu cho Chinh
pht ban hanh cac chinh sach, quy dinh phap luat vé san xudt, xuat khau thuy san, trong
d6 c6 viéc quy dinh han ngach nudi ca hoi. Hoi dong xuat khau thuy san Na Uy 13 co
quan thyuc hién cac hoat dong xtic tién thuong mai thiy san. Viéc phan tich, danh gia
hi€u qua trude va sau khi thuc hién cac hoat dong xuc tién thuong mai thiy san 1a hoat
dong bat budc. Trong cong viéc diéu phdi, tong hop, sit dung cac thong tin, ngudn luc
dé phat trién thi truong xuat khau, Hoi ddong Xudt khau Thuy san Na Uy co trach
nhiém théng ké khéi lugng thuy san ciia Na Uy tiéu thu trén cac qudc gia; phan tich
danh gia sy phat trién thi trudng; phan tich thi hiéu va xu huéng tiéu dung, cic su co
anh hudng t6i tiéu thu, van chuyén thuy san ctia Na Uy ra thi trudng qudc té.

Thir tu, xdy dwng thwong hiéu chung: Thuong hiéu ca hdi Na Uy dugc xay dung
dua trén chét luong, Moi ¢4 nhan, td chtrc tham gia chudi san xuét ca hoi déu phai tuan
thi theo tiéu chuan chat luong. Bén canh thuong hiéu riéng cta ting cong ty thi tit ca
cac cong ty déu phai sir dung chung mot thuong hiéu qudc gia cho san pham cé hoi.
Thuong hiéu khong chi 13 cai tén ma con 1 chit luong cia san phdm. Na Uy d3 thanh
lap Hoi dong Xuat khau Thity san (NSEC) dé trién khai xay dung thuong hiéu chung,
nghién ctru thi truong, quang ba, thong ké, 1ap ké hoach va giai quyét cac van dé lién
quan dén thuong mai c4 hdi. Nho ¢6 NSEC nén thiy san Na Uy tao dung duoc vi tri
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vitng chic trén thi truong va c4 hdi nudi cua Na Uy di lan luot chinh phuc céac thi
truong khé tinh nhat dong thoi gia ting GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung
{rmg xuat khau thuy san.

Thir nam, kiém sodt méi truong, dich bénh: Nam 1985, nganh san xuét ca hdi
Na Uy bi khiing hoang vi 6 nhiém mai trudng va dich bénh (do chat thai tir hoat dong
nudi va str dung qua nhiéu khang sinh trong nuéi thiry san). Khic phuc tinh trang nay,
Chinh phu Na Uy da thyc hién cac giai phap ddng bd nhu; di chuyén 16ng, bé nudi ra
vi tri nuwéc sdu hon, vi tri ving bién hé; khic phuc, xir Iy 6 nhiém méi trudng ving
nudi; nghién ctru, phat trién vic-xin phong bénh; han ché str dung khang sinh, thay thé
bang vic-xin trong phong, chng bénh ca hdi; ap dung cac bién phap phong bénh, quy
dinh mat do tha nuoi, dinh ra khoang thoi gian gitra cac chu ky nudi, thoi diém tha
gidng, diéu kién nudi, dao tao can bo thi y thily san; 4p dung quy dinh chimg nhéan
ving/co sé nudi an toan va thuc hién mot s giai phap ky thuat khac...Qua cudc khung
hoang nay, Na Uy da hoc dugc cach kiém soat hoat dong nudi tot hon, nham nang cao
GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xuit khau thuy san; thay doi hanh
vi ngudi san xuat theo huéng nudi bén vimg, bao vé moi trudng; ban hanh cac quy
dinh phap luat phi hop dé quan ly; phat trién cong nghé va dat ra cac tiéu chuan k¥
thuat moi dé nudi ca hoi; dau tu nghién ctru, phat trién vic-xin phong bénh.

Nho ap dung cac bién phap trén, cung voi viée duc két kinh nghiém tir nhirng
that bai trong cong tac quan 1y, tao ra GTGT cao cho cac doanh nghiép trong nganh
ché bién thuy san xuat khau. Pong thoi, nganh thity san Na Uy di gianh duoc rat nhiéu
thanh cong, tré thanh mot trong nhitng nudc din dau vé hoat dong nudi, khai thac xuat
khau thity san.

1.4.2. Kinh nghiém ciia Thai Lan vé ning cao gia tri gia ting cho cac doanh
nghiép trong chudi cung ing xuit khiu thiy san

Thai Lan 1 nudc xuit khau thiy san hang dau thé gidi, v6i cac san pham cha
luc nhu tom, tom thé chan tréng ché bién, ca ngu,...vdoi san luong gén 4 triéu tAn/nam.
Thai Lan ciling 1a nudc thanh cong trong viéc nang cao gia tri gia ting cho cac doanh
nghiép trong chudi cung (mg xuat khau thiy san, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, Vé con giong, nudi trong, khdi thdc thity san: Cuc nghé ca Thai Lan
da va dang thuc hién cac bi¢n phap kiém soat nghé nudi, chu trong dac biét dén viéc
phong ngira du luong hoa chit va kha ning nhidm vi sinh, ngin chin 6 nhidm méi
truong va duy tri chat luong nude & cac ving nudi trong thity san, lién két cic nha may
san xudt thirc dn cung cip cho nudi trong thuy san, nghién ctru gidng méi, ky thuat
nudi trong thity san phit hop, xdy dung tiéu chuan hién dai phi hop véi yéu cau va xu
huéng thé gisi.

Khuyén khich doanh nghiép phat huy loi thé cua nganh nuéi tréng thuy san dé
tr& thanh ngudn cung cap nguyén lidu chinh cho cdc mit hang thily san xuat khau cia
Thai Lan do ngudn nguyén liéu tir danh bat khong con da kha ning cung cép cho nhu
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cdu san xuat ngdy cang cao, co ké hoach phat trién bén virng dé tin dung va quan ly
ngudn tai nguyén tiém ning.

Thir hai, vé céng tdc té chire ché bién thity san: Cuc nghé ca Thai Lan di thanh
1ap phong kiém soat chit luong va thanh tra thiy san dé théng nhat quan 1y chét luong
thity san va cp chimg chi cho cc san pham xuat khau dat chat lugng vé sinh an toan
thue phdm. Cac doanh nghiép ché bién chu trong nghién ctru phat trién mit hang méi,
dic biét 1a san pham an lién va san pham c6 gia tri gia ting cao, theo sat xu hudng cia
thi truong va 161 sdng dang thay doi clia nguoi tiéu dung, dong thoi tim kiém nhiing thi
truong moi co trién vong.

Néng cao san lugng, chat lugng cho cac san pham thuy san néi chung va xuat
khau néi riéng nham nang cao GTGT cho cic doanh nghiép trong nganh thuy san xuat
khau. Tir nam 2004, Chinh pha Théai Lan da cha truong cip quyén sir dung mat nude
ving ven bién trén pham vi ca nudc cho ngudi nudi trong thay san. Ngudi nudi trong
dugc cung cip ngudn tai chinh thong qua mot to chirc tiép thi nghé ca (Fish Marketing
Organization) va to chirc ndy s& dung ra to chirc cac hoat dong tiép thi san pham.
Nguoi néng dan s& duoc tiép can véi kinh nghiém va kién thirc nudi trong thury san day
du ciling nhu duoc cung cap cac loai gidng tot ddm bao cho ra nhiing san pham thily
san chat lugng cao va an toan.

Thir ba, phdt trién thi trwong xudt khau: Doanh nghiép trong nganh ché bién
xuat khau thuy san Thai Lan dac biét chu trong dén viéc xuc tién thuong mai va phat
trién thi truong xuat khau, nham gia ting GTGT cho cic doanh nghiép trong nganh
xuat khau thuy san cu thé xac dinh tot thi truong trong diém, phat trién tap trung vao
t6m x0 va tom nudc ngot dé xuat khau do it bi dich bénh va rao can chéng ban pha gia.
Nghién ciru phat trién cac san pham an lién va cic san pham gia trj gia ting cao, theo
sat thi hiéu cta nguoi tiéu ding. Nho nghién ctru va phét hién cac nuéc theo dao Hoi
c6 sttc mua rat manh thuc phiam theo quy dinh cua Hoi gido. Cuc Xuc tién Xuat khiu
Thai Lan d3 lién tuc t6 chirc hoi cho trién 1dm qudc té thuc phim ciia nguoi theo dao
Hoi & Thai Lan (THAIMEX). Nho vay, hién nay thiy san ctia Thai Lan da c6 mat trén
thi truong cua cadc nudc Trung Pong. Thai Lan da chu trong dén viéc mo rong thi
truong xuat khau, ké ca nhimg phan khuc thi truong tiéu thu tiém ning, mang lai
GTGT cho doanh nghiép ngay cang cao.

Thit tu, viéc té chire kénh phdn phéi thiy san xudt khdau: Doanh nghiép Thaéi
Lan dang hudng t6i xdy dung duoc chudi xuat khau khép kin tir nudi trong dén tiéu thu
san pham, thdu tém cac kénh phan phdi san phim cudi cing nhim chiém 14y nhiing
phan thing du cudi cung, ciing nhu GTGT cao trong chudi gié tri.

- Xay dung hé théng nudi trong thity san khép kin tir Iwra chon con giéng, dén thu
hoach, cung cép thirc an, xir 1y rac thai.

- Xay dyng cic nha may ché bién dat chuan theo yéu ciu cta nuéc nhap khau,
lién tuc cap nhat dé phu hop véi yéu cau thé gi6i.
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- Pay manh tham nhdp truc tiép vao thi truong thé giéi nham chiém linh thi
truong thity san thé giéi bang cac san pham thily san xuét xtr Thai Lan.

- Lién két chit ch& tat ca cac nganh phu trg véi cac cong ty thuc pham, hd nudi
trong, nha may ché bién dé tao cho nganh nuéi trong thity san phat trién.

- Tao mbi lién két chit chd giita ndong dan, nha mdy ché bién xuit khau va cac
vién nghién ciru, tao ra nhitng mac xich bén ving trong chudi cung tng xuat khau thiy
san. X4y dung d6i ngii chuyén gia thuy san tdm huyét hop tac chit ch& véi nong dan,
pho bién cac kién thic k¥ thuat mai, cung lam viéc dé tim ra cac giai phap mot cach
nhanh chong, hé tro va hudng dan hoat dong cac cau lac b, hiép hoi thuy san.

Tom lai, nhitng ngudi tham gia vao chudi cung tng xuat khau thuy san ¢ Thai
Lan da lam vi¢c cung nhau dé phat trién, tao ra nhiéu GTGT cao cho c4c doanh nghiép
trong chudi va dwa Thai Lan 1én tim voc hién nay, nhung ho ciing biét rang can phai
tiép tuc d6i mdi dé duy tri vi tri din dau cia Thai Lan.

1.4.3. Kinh nghiém ciia An P9 vé ning cao gia tri gia ting cho cic doanh
nghiép trong chudi cung ing xuit khiu thiy san

Puoc thién nhién vu dai v6i 7.517 km duong bd bién va 2 triéu km? ving bién
dic quyén kinh té, thuy san tré thanh mot nganh kinh té trong diém cua An Do. Nude
nay hién 1a nha san xuat thay san 16n thir 2 thé gidi, chi sau Trung Qudc va chiém 6%
téng san luong thuy san toan cau. An Do 1a mot trong nhirg qubc gia c6 nganh thay
san phat trién va dong goép quan trong cho nén kinh t& qudc dan. Theo co quan Xuc
tién Xuat khau Thiy san An P6 (MPEDA). Trong nam 2013-2014 xuét khau thiiy san
ctia An D6 1an dau tién vuot mirc 5 ty USD, téng san lugng xuét khau dat 983.756 tin
tuong dwong dat 5,007 ty USD ting 42,6%, tinh theo dong Rupi dat 30.213,26 Crore
Rupi ting 60,23% so v6i nam tai chinh trude. Péng Nam A 1a thi truong nhap khau
16n nhat cia An D9, chiém 26,38% tinh theo dong USD; tiép theo 1a My chiém
25,68%; Chau Au chiém 20,24%; Nhat Ban chiém 8,21%; Trung Qudc chiém 5,85%;
Trung Pong chiém 5,45%.

Theo co quan Xuc tién Xuat khau Thiy san An Do (MPEDA) sy ting truong
manh trong san xuat va xuat khau tom va cac san pham dong lanh khac da gitip nganh
thity san An D6 dat mirc xuét khau cao. Nganh thuy san xuat khau caa An D6 chu yéu
dwa vao san pham tom dong lanh va tom chéan tring. Toém déng lanh van chiém ty
trong 16n nhét trong tong kim ngach xuat khau thuy san ciia An Do, chiém 64,12% vé
gia tri xuat khau va chiém 30,64% vé khéi lugng. Tong san luong tom xuit khau nim
2013-2014 dat 301.435 tan, tuong twong chiém 3,21 ty USD. Trong d6, My 1a thi
truong tiéu thu tdm dong lanh 16n nhét dat 95.927 tin chiém 31,82%; tiép dén 1a Chau
Au dat 73.487 tan chiém 24,38%; Pong Nam A dat 52.533 tan chiém 17,43%; va Nhat
Ban dat 28.719 tan chiém 9,53%.

Pé dat duoc nhirng thanh tyu trong qua trinh xuét khau thuy san, An Do da thuc
hién nhiéu bién phap khic nhau. Pong thoi, ciing 1a nudc thanh cong trong viéc nang
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cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xuit khau thuy san, cu
thé nhu sau:

Thir nhdt, vé qudn Iy chdt lwong thiy sdn xudt khau: Viéc quan 1y chat luong
thuy san xuat khau 1a yéu t6 quan tim hang dau duoc cac doanh nghiép trong nganh
thuy san cling nhu Chinh phtt An D6 nhdm nang cao GTGT cho cac doanh nghiép
trong chudi cung tng. Chinh phtt An D6 di ban hanh mét s van ban phap 1y dé dam
bao quan 1y chat lvong va dua ra tiéu chuan bat budc dbi véi mot sd loai thuy san va
san pham thuy san, quan 1y ké hoach kiém tra trudc khi giao hang, thanh lap Hoi dong
thanh tra xuat khau tir naim 1963. Cac cong ty xac dinh va dé ra chinh sach chat luong
cho cong ty ciia minh. Hau hét cac cong ty ché bién da 4p dung HACCP nhu mot
phuong phap dam bao tinh chan thuc cta san pham, vi viy cac san pham thiy san déu
dat chét luong va da xuat thanh cong sang céc thi trudng kho tinh, quan 1y nghiém ngat
nhu: My, Nhat Ban, EU,...

Thir hai, vé khdu sdn xudt va ché bién xudt khau: Nganh cong nghiép nudi trong
ché bién thuy san An D9, di lién két dugc cac khau trong chudi cung tmg thuy san mot
cach chit ché, cac khau trong chudi da van dung cac phuong phap nudi trong khoa
hoc, tap trung san xuat nhitng san pham co6 gia tri gia tang, dat hiéu qua cao dé dam
bao san pham c6 tinh canh tranh trén thi trudng thé gidi. Ngoai ra Chinh phu di hd tro
va can thiép sdu vao nganh nudi trong ché bién thuy san xuat khau. Chinh phu bao tro
tién hanh du 4n “Nudi trong thily san sinh thai” theo d6 moi quy trinh san xuat nhu
uom giéng, san xudt thuc an, trai nuodi, ché bién va xuat khau déu phai tuan thu theo
tiéu chuan sinh thai toan cau. Pay Ia bién phap nham dam bao cic san pham thuy san
xuat khau dap tng duoc cac yéu cau khat khe trong kiém dich va vé sinh an toan thuc
pham, tao ra gia tri kinh té cao va gia ting GTGT cho doanh nghiép.

Chu treong nhap khau nguyén liéu thiy san dé dua vao ché bién, gia ting gia tri
va tai xuat khau, nham phuc vu cung cdp du nguyén lidu cho cac nha mdy san xuat cia
An Po.

Tiép can cong nghé mdi va hé thong san xuat tién tién, dap Gng tiéu chudn an
toan thuc pham, mot mat giit vimg cac thi truong truyén thong, mit khac tiép tuc mo
rong céac thi truong tiém ning khac. Tp trung xuat khau thuy san vao thi trudng cac
san pham gia tri gia ting, cit giam chi phi dé dam bao gia thanh san pham xuat khau.

Thit ba, vé phdt trién thi trieong xudt khdu va xdy dung thirong hiéu: Phét trién
thi truong xuat khau va xay dung, quang ba thuong hiéu dugc cac doanh nghiép ciing
nhu Chinh pht An D6 quan tim nham tao ra gié tri kinh té cao va nang cao GTGT cho
doanh nghiép trong chudi cung tng. An Do thanh lap co quan Xuc tién Xuit khau
Thuy san (Marine Products Export Development Authority — MPEDA) vao nam 1972
v6i chitc ning quan 1y va giam sat tat ca cac linh vuc trong nganh thiy san, cac tiéu
chuan xuat khau, ché bién, mé rong thi truong va dao tao; gilp cac doanh nghiép xuét
khau thay san tim hiéu thi trudng, xtc tién xuat khau, tim hiéu cac yéu cau vé budn
ban va nhap cac miat hang thiét yéu cia cac nude. MPEDA d3 thanh 14p hai vin phong
xuc tién thuong mai ¢ nuéc ngoai: O Tokyo nim 1978 va New York nim 1983. Cac
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van phong lién lac chit ché véi cac quan chitrc st quan An Do, duy tri cac mdi quan hé
cong déng & cac nudc so tai dé cai thién hinh anh thuy san An Db. Cong tac xuc tién
xudt khau va quang ba thuong hiéu duoc dic biét quan tim cing véi su tao diéu kién
ctia Chinh pha va su tham gia rat tich cuc cta cdc doanh nghiép. Ngoai ra, MPEDA
con tién hanh mot sé chwong trinh hd tro tai chinh, hd trg cac doanh nghiép ché bién
xuét khau san xuat cac mit hang theo dinh hudéng xuat khiu, dam bao tiéu chuin chat
lwong, phuc vu thi trudng quc té.

1.4.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé ning cao gia tri gia ting cho cic

doanh nghiép trong chudi cung ing xuit khéu thiy sin

Viét Nam dugc danh gia 1a mot trong nhitng nha cung cap c6 budc tién vuot
béc trén thi trudng thuy san thé gidi trong thap ky qua, voi thanh tich dwa mat hang ca
da tron vao danh sach loai thuy san dugc tiéu thu phé bién & céc thi truong ti€u thu 16n
chi sau gan mot thap ky tung ra thi truong va thi phan tém déng lanh Viét Nam ciing
tang lén nhanh chong.

Nhung dang sau nhiing thanh tich 4y van phai thira nhan thuyc t& mic du rat
ning dong nhung nganh hang thiy san vin mdi chi ding lai & phan khuc san xuét
nguyén liéu va ché bién xuat khau san pham tho. Trong chudi gia tri hang thuy san, y
tudng san pham, thuong hiéu va phan phdi, nhitng mét xich c6 gia tri gia ting cao van
thudc vé cac doanh nghiép nudc ngoai. Dudi cach tiép can & gbe d6 vi mo tir sy thanh
cong va that bai cia cac nudc xuat khau thiy san 16n trén thé giéi nhu Na Uy, Thai
Lan, An D4,...co thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghi¢m dé nang cao gia tri gia tang cho
cac doanh nghiép trong chudi xuat khau thuy san Viét Nam nhu sau:

a. Veé phia doanh nghiép
Thir nhadt, Vé con giong, nudi trong thity san: Can c6 cac bién phap kiém soat
nghé nudi, chi trong dic biét dén viéc phong ngira du luong hoa chat va kha ning
nhiém vi sinh, ngin chin 6 nhiém méi trudng va duy tri chat lugng nudc & cac ving
nudi trong thity san, lién két cdc nha may san xuat thitc an cung cip cho nudi trong
thity san, nghién ctru giéng moi, k¥ thuat nudi trong thuy san phu hop, xdy dung tiéu
chuén hién dai phit hop véi yéu cau va xu hudng thé giéi.

Thir hai, Vé khdu san xudt va ché bién xudt khau: Cac doanh nghiép trong nganh
ché bién xuét khau thily san Viét Nam can lién két dugc cac khau trong chudi cung ting
thity san mot cach chit chg, cic khau trong chudi duge van dung cac phuong phap nuodi
trong khoa hoc, tap trung san xuét nhitng san pham c6 gia tri gia tang, dat hiéu qua cao dé
dam bao san pham c6 tinh canh tranh trén thi truong thé giéi. Cac doanh nghiép ché bién
xuat khau thay san Viét Nam nén c6 chu truong nhép khau nguyén liéu thiy san dé dua
vao ché bién, gia tang gia tri va tai xuét khau, nham phuc vu cung cép da nguyén li€u cho
c4c nha may ché bién. Tiép can cong nghé mai va hé thdng san xuat tién tién, dap img tiéu
chudn an toan thuc phim, mot mat giit vitng cac thi truong truyén théng, mat khac tiép tuc
mé rong cac thi truong tiém nang khac. Tap trung xuat khau thily san vao thi trudng cac
san pham gi4 tri gia ting, ct giam chi phi dé dam bao gia thanh san pham xuit khau.

Thir ba, vé phdt trién thi truong xudt khdu va xdy dung thirong hiéu: Céc doanh
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nghiép trong nganh ché bién xuét khau thiy san Viét Nam can thanh lap co quan Xtc
tién Xuét khau Thiy san v6i chitc ning quan 1y va giam sat tit ca cac linh vuc trong
nganh thuy san, cac ti€u chuan xuit khau, ché bién, mé rong thi truong va dao tao;
gilip cAc doanh nghiép xuat khau thily san tim hiéu thi trudng, xuc tién xuat khau, tim
hiéu cac yéu cau vé budn ban va nhip cac mit hang thiét yéu cia cac nude. Ngoai ra,
co quan ndy con tién hanh mét sé chwong trinh hd tro tai chinh, hd tro cac doanh
nghiép ché bién xuit khau san xuét cac mat hang theo dinh huéng xuat khau, dam bao
tiéu chuan chat lugng, phuc vu thi truong quéc té.
b. Vé phia Nha nwéc

Thir nhat, nganh thuy san Viét Nam can xay dung lién két va quan 1y chudi cung
g thily san xuat khau mot cach chit ché, tir khau cung cip thie dn, con gidng, nudi
trong, doanh nghiép ché bién xuat khau, cac khau trong chudi phai van dung céc
phuong phap nuéi trong khoa hoc, tap trung san xuit nhitng san pham co gia tri gia
tang, dat hi¢u qua cao dé dam bao san phém c6 tinh canh tranh trén thi truong thé gioi
dé nang cao GTGT cho cic doanh nghiép cua cac tac nhan trong chudi.

Thit hai, thanh 1ap cuc kiém soat chat lwong va thanh tra thily san dé thong nhat
quan 1y chat luong thily san va cap chimg chi cho cac san pham xuat khau dat chat luong
vé sinh an toan thyc pham. Quan 1y chat luong san pham thiy san xuat khau tir khau
ché bién thire an, khau con giéng, khau nuéi trong, doanh nghiép ché bién xuit khau.

Thir ba, xay dung thuong hiéu chung cho thily san xuit khau ctia Viét Nam,
thuong hiéu riéng cho mit hang c& da tron hay tom Viét Nam xay dung dua trén chat
lugng. Cac tac nhan tham gia chudi cung tng ca da tron, tdm déu phai tudn tha theo
tiéu chuan chat luong. Bén canh thuong hiéu riéng ciia tig doanh nghiép thi tat ca cac
doanh nghiép ché bién thuy san xuit khau déu phai st dung chung mot thuong hiéu
qudc gia cho san pham cé da tron, tom dé xuat khau ra thi trudng thé gidi.

Thir tw, Chinh phu can quan 1y han ngach nudi va khai thac: Quan 1y han ngach
nudi 1a cong cu quan 1y tét nhat trong viéc binh 6n gia ca nguyén liéu va gia ting gia
tri thity san xuat khau.

Thir nim, Hiép hoi Ché bién Xuat khau Thuy san Viét Nam (Vasep) can quan 1y
duoc gia san xuat khau. D41 v6i mat hang thuy san xuat khau Vasep phai quy dinh cac
nha xuit khau khong dugc phép ban gia thip hon gia thanh san xuat. Nhim ning cao
hiéu qua xuat khau va gia ting GTGT ctia doanh nghiép.

Thir sdu, phat trién thi truong xuat khau, nang cao hiéu qua hoat dong kénh
phan phdi thay san. Phan phdi thity san dang 1 khau yéu kém Vasep can xem xét viéc
xuc tién thuong mai, phat trién thi truong tiéu thu thuy san dic biét quan trong thong
qua kénh tiép thi, quang co, tham gia t6 chirc hoi cho thuy san khu vire va thé gidi. ..

Thir bdy, kiém soat moi trudng, dich bénh: nganh thuy san xuat khau Viét Nam
nén hoc duogc cach kiém soat hoat dong nuodi tdt hon; thay ddi hanh vi nguoi san Xuét
theo hudng nudi trong bén viing, biao vé mdi truong; ban hanh cac quy dinh phap luat
phu hop dé quan 1y; phat trién cong nghé va dit ra cac tiéu chuan ki thuat méi dé nudi
c4 da tron, tom; dau tu nghién ctru, phat trién vic-xin phong bénh.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1, Tac gia thé hién mdt cach co ban nhitng c& so 1y luan vé gid tri gia
tdng, nang cao gia trj gia ting ciia doanh nghiép, chudi cung tng mit hang thuy san va
1a co s quan trong cho viéc trién khai ndi dung phan tich vé thuc trang nang cao gia
tri gia ting ciia doanh nghiép trong chudi cung ing xuat khau hang thiiy san Viét Nam,
thi viéc nghién ciru cac van dé vé co so 1y luan vé gia trj gia ting ciia mit hang thuy
san trong chudi cung tng 1a rat can thiét. Trong chuong 1 nay tic gia da giai quyét
duge mot s6 van dé co ban sau:

Thir nhdt, Khai quat héa mot sé van dé 1y luan vé nang cao gia trj gia ting cua
doanh nghiép, trong chudi cung g xuét khau hang thuy san.

Thir hai, Xac dinh tiéu chi danh gia nang cao gia tri gia tang cho cac doanh
nghiép, cac yéu to anh huéng dén nang cao gia tri gia tang cho cac doanh nghiép trong
chudi cung tng xuét khau hang thuy san.

Thir ba, nghién ciru kinh nghiém cta mot sé qudc gia trong viéc ning cao gia tri
gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau hang thity san, tir d6 rat
ra mot s6 bai hoc kinh nghiém ap dung cho Viét Nam.
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A CHUONG 2 ) )
THUC TRANG NANG CAO GIA TRI GIA TANG CHO CAC

DOANH NGHIEP TRONG CHUOI CUNG UNG XUAT KHAU

HANG THUY SAN VIET NAM
2.1. Tinh hinh xuit khau thiiy san Viét Nam trong thoi gian qua
2.1.1 Thuc trang sin xuit nudi trong cia thiiy san Viét Nam.

Trong nhiing nim qua, nganh thily san tiép tuc dugc Pang va Nha nudc quan
tam chi dao thong qua co ché, chinh sach va tao diéu kién khuyén khich cac thanh
phan kinh té dau tu vao san xuét kinh doanh, thuc ddy thuy san phat trién. Hé théng co
s di duoc hinh thanh trong nghé cé bién do dugc dau tu 1au nay va budc dau trong
nghé nudi ca tra, tdm tap trung, gop phan quan trong hd tro chuyén dich kinh té nganh.

Theo s6 liéu théng ké cua Bo Cong Thuong san luong thuy san ctia Viét Nam
trong nhitng nim qua lién tyc ting véi toc do ting truong trung binh hang nim la
12,7%/Mmam. Nam 2010, tong san luong thiy san chi dat 5.157 nghin tan, ting 6,4% so
v6i ndm 2009. Nam 2015 véi tong san lugng thay san hon 6,56 triéu tin ting 3,9% so
voi nam 2014; trong do, khai thac 3,03 triéu tan, nudi tréng 3,53 triéu tan. Téng san
luong thuy san nam 2016 dat 6.726 nghin tan, tang 2,5% so nam 2015; trong do, san
luong khai thac dat 3.076 nghin tan tang 1,7%; san luong nuoi tréng 3.605 nghin tan,
tang 3,3%.

Nhin chung xu hudéng tang san lugng thuy hai san cua Viét Nam trong thoi gian
qua pht hop véi xu huéng chung cta cic nudc dang phat trién trong khu vuc va trén
thé gi6i. Co thé noéi mirc ting truong binh quan hang nim cua Viét Nam dat 12,7%
trong thoi gian qua 1a dang khich 18. Pic biét, toc do ting san luong thuy san giira khai
thac va nudi trong 14 khong can d6i (1,85% va 19,32%). Diéu nay s& khong dam bao
cho nhirng budc di vitg chic cho nganh thily san Viét Nam bai su phu thudc qua mire
vao mot ngudn danh bat hon 1a nudi trong s& nay sinh nhimg van dé phuc tap kho dam
bao mot ty 18 ting trudng bén ving.

Bang 2.1: San lwong thity san Viét Nam tir niim 2010 dén 2016
Pon vi: nghin tdn
Chi tiéu 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
Téng san luong 5.157 | 5.320 | 5.925 6.020 6.311 | 6.560 | 6.726
San luong khai thac | 2.450 | 3.000 | 2.652 | 2.804 | 2.918 | 3.030 | 3.076

San luwong nudi trong | 2.707 | 2.320 | 3.273 3.216 3.393 | 3.530 | 3.605
(Nguon: Vasep - nam 2016)

2.1.2 Kim ngach xuit khau thity san ctia Viét Nam
Trong nhimg nim qua, xuit khau thuy san Viét Nam lién tuc ting nhanh vé kim
ngach va tré thanh mot trong nhitng nganh xuat khau chu lyc ciia ca nudc, ciing nhu
cac qudc gia dang phat trién & khu vuc Chau A — Thai Binh Duong, xuat khau thiy san
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da tro thanh mot nguén thu ngoai t¢ quan trong clia moi quéc gia.Viét Nam hién duoc
xép vao nhom cac qudc gia cd kha ning va niang lyc canh tranh cao trong nganh thiy
san.Vai loi thé chiéu dai bo bién 3.260 km va 1 triéu km? vung dac quyén kinh té,Viét
Nam hién dimg thtr 3 thé gi6i vé nudi trong thity san (sau Trung Qudc, An Do) voi 6,8
triéu tAn nim 2014, va thir 4 thé giéi vé xuat khau thay san (sau Trung Quéc, Na Uy,
Thai Lan), voi kim ngach xuit khau dat 7,9 ty USD niam 2014.

Bang 2.2: Kim ngach xuét khau thiy san Viét Nam giai doan 2010 — 2016

Kim ngach xuit Ting truéng
Nim khau thity sin | Mike ting/giam so véi nim | Toc df ting so véi
(triéu USD) truéc (trieuUSD) nam truéc (%)
2010 5.033,73 782,43 18,4%
2011 6.117,90 1.084,18 21,5%
2012 6.134,33 16,43 3%
2013 6.724,70 590,37 9,6%
2014 7.836,04 1.111,34 16,5%
2015 6.572,60 -1.263,44 -16,1%
2016 7.053,08 480,48 7,4%

(Nguon: Vasep - nam 2016)

Thoi gian qua, thiiy san 1a mat hang xuat khau chi lyc ciia Viét Nam, cé téc do
tang trudng kim ngach cao, chi dimg sau dau tho, dét may, gao, da gidy, gitr vi tri quan
trong trong cac nganh xuit khau cia ca nudc vé gia tri kim ngach. Nam 2010 kim
ngach xuét khau thuy san dat 5.033 triéu USD thi dén nam 2014 kim ngach xuét khau
thuy san da dat 7.836 tricu USD. Vay la sau 4 ndm tang trudng lién tuc, kim ngach
xuat khau thily san ctia nudc ta ting gap hon 1,2 1an. Theo bao céo ctia Tong cuc Thily
san, ndm 2015 1 mot ndm kho khin cia nganh thuy san. D6 1a bat loi chinh tir thoi tiét
va thi truong. Nhung nganh thiy san van dat duoc nhitng két qua kha quan trén nhiéu
phuong dién, kim ngach xuét khau khoang 6,57 ty USD giam 16,1% so voi nam 2014.
Nam 2016 1a mdt ndm ma nganh thuy san vao cudc cham, nhiéu kho khin va tré ngai
ngay tir ddu nam, tuy vy nho c6 su chi dao sat sao cila cac co quan hiru quan va sy nd
luc chung cta toan nganh, tong kim ngach xuat khau thuy san ci nim 2016 dat
7.053,08 triéu USD tang 7,4% so v&i nam 2015. Tbc d6 tang trudng kim ngach Xuét
khau mit hang thuy san Viét Nam giai doan 2010-2016 dat binh quin khoang
12%/nam. Con sb nay giup thuy san tiép tuc duy tri ngdi vi thir tu trong nhitng mit
hang xuat khau hang dau Viét Nam, dong thoi khang dinh ché bién thuy san 14 nganh
kinh té hiéu qua va mang lai nhiéu loi ich x4 hoi. NG lyc cai thién chat luong va chii
dong thi trudng da mang vé két qua dang khich 1& cho hang thily san xuit khau va dua
Viét Nam thanh mét trong 10 nudc xuit khiu thiy san 16n nhat thé gioi.

Su phat trién vé quy mo tong san lugng, gia tri va kim ngach xuat khau mit hang
thity san thoi gian qua 12 do nhiéu nguyén nhan trong d6 c6 thé ké dén cac yéu tb chu
yéu lién quan dén nd luc cua doanh nghiép trong viéc nang cao gia tri gia ting cia
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doanh nghiép, nang cao ning luc canh tranh, ting cudng ddi méi cong nghé, ap dung
khoa hoc k¥ thuat hién dai.
2.1.3 Co cAu mit hang va thi treong xuit khau thiiy san Viét Nam
2.1.3.1 Co cAu mit hang xuit khau thiiy san Viét Nam
Thay san xuat khau cua Viét Nam trong thoi gian qua chi yéu 1a cac mat hang
so ché hoic nguyén liéu kha don diéu. Cac nhém san pham chinh bao gom: tém, ca,
nhuyén thé chan dau.
~ Nhoém san pham tom: Tém 1a mat hang ¢ vai trd dic biét quan trong trong cac
mat hang thuy san xuét khau cta Viét Nam, thi truong ti€u thy chinh 1a My va Nhat
Ban chiém khoang 80% san lugng tom xudt khiu ctua Viét Nam. Nam 2015, gia tri
xuat khau tém dat 2,95 ty USD chiém 44,92% tong gia tri xuat khau thily san, trong do6
tom chén tring chiém 59% véi 1,74 ty USD, tom st chiém 32,6% v&i 963 triéu USD,
con lai 1a céc loai tom khac. Nam 2016, gia tri xuat khau tom dat 3,13 ty USD, chiém
44,7% tong gia tri xuat khauViét Nam, tang 6,1% so v6i nam 2015.
~  Nhém san pham ca da tron: 1a mot trong nhitng loai thity san duoc nudi trong cd
tdc d6 phat trién nhanh tai ving PBSCL va 14 loai c4 c6 gia tri xuat khau cao. Ca da
tron dugc xuat khau sang 160 thi truong trong d6 thi truong My van duy tri ting
truong 8,4%. Nam 2015, gia tri xuat khau ca da tron dat 1,57 ty USD chiém 23,81%
tong gia tri xuat khau thuy san. Nam 2016, kim ngach xuét khau céa da tron dat 1,67 ty
USD, chiém 24,3% téng gia tri xuat khauViét Nam, tang 9,6% so voi nam 2015.
Bang 2.3: Kim ngach theo co cAu mit hang xuit khéu thiy san Viét Nam
giai doan 2010-2016
Pon vi: Trieu USD

Nam | Tom | cakhac | 29% | cangu bgf':‘ﬁ’ct li;c Ral san I(‘)’rr]‘gg

2010 | 210682 | 60557 | 142749 | 20312 | 48886 | 111,86 | 503373
2011 | 23960 | 731,94 | 180566 | 379.36 | 52030 | 28455 | 6.117,90
2012 | 223743 | 88666 | 174477 | 56041 | 501,94 | 19412 | 6.134,33
2013 | 3.114.29 - 176115 | 526,69 | 447,67 | 87492 | 6.724,7
2014 | 3.952,01 - 1.768,157 | 484235 | 483296 | 1.147,440 | 7.836,04
2015 | 2.952,:371 - 156517 | 454972 | 429194 | 1.170.893 | 6.572,60
2016 | 315273 | 113555 | 171390 | 507,82 | 507,82 | 9874 | 7.053,08

(Nguon: Vasep-ndam 2016)




57

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Triéu USD

Kim ngach theo co' cAu mit hang xuit khau thity san Viét
Nam giai doan 2010-2016

2010

2011

2012

2013

2014

ETém mCadatron mCinglr B Muyc& bachtube

2015

2016

m Hai san khac

(Nguon: Vasep-nam 2016)

Hinh 2.1: Kim ngach theo co ciu mit hang xuat khiu thiy sian Viét Nam

giai doan 2010-2016

2.1.3.2 Co ciu thi treong xuit khiu thity san Viét Nam
Trong nhitng nam qua, nganh thity san da khong ngiing no lyc trong viéc ting
cudng Mo rong thi truong xuat khau thuy san va da dat dugc nhiing két qua rat dang
khich 1&. Tir cho Viét Nam chi xuat khau qua hai thi truong trung gian la Hong Kong
va Singapore thi dén nay san pham thity san ctia Viét Nam da c6 mat tai hon 170 qudc
gia trén thé gisi va duoc nhiéu qudc gia wa chudng. Céc thi truong xuét khau thiay san
chinh cua Viét Nam 1a My, EU, Nhat Ban, Trung Quéc — Hong Kong.
Biang 2.4: Kim ngach theo co cAu thi truomg xuit khau thiy san Viét Nam

giai doan 2010-2016

DPon vi: Trieu USD

- My EU NngtBan | |ungQuie-

GT (%) GT (%) GT (%) GT | (%)
2010 971,56 19,3 | 1.181,40 23,5 896,98 | 17,80 | 247,25 4,90
2011 1.178,42 | 19,26 | 1.331,76 218 | 1.0039 | 16,40 | 347,91 | 5,69
2012 1.192,21 19,4 | 1.136,32 18,5| 1.097,11 179 | 419,18 | 6,8
2013 1.518,39 22,6 | 1.182,04 176 | 1.152,45 17,1 572,72| 85
2014 1.744,45 22,3 | 142897 18,2 | 1.211,06 155 | 579,14| 7,6
2015 1.321,88 20,1 | 1.17529 18,1 | 1.042,84 159 | 61521| 94
2016 1.441,73 20,4 | 1.206,08| 17,06 | 1.104,32 156 | 658,19 | 9,7

(Nguon: Vasep-nam 2016)
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Hinh 2.2: Thi trwdng xuét khau thiay san Viét Nam nim 2016
(Nguon: Vasep-nam 2016)
Trong co cau thi truong xuat khau thay san cua Viét Nam hién nay, My 1a thi
truong tiéu thy rat quan trong, 12 nha nhap khau thay san 16n ding dau caa Viét Nam.
Nam 2016 kim ngach xuat khau thay san vao thi truong nay dat 1.441,73 triéu USD
chiém 20,4% tong gié tri xuat khau thay san. V& co cdu san pham thuy san xuat khau
vao thi truong My thi mat hang tom 13 mat hang chinh, chiém 61% tong kim ngach

xuat khau. Dtng th 2 12 mit hang ca da tron chiém 19,3% tong kim ngach xuat khau
sang thi trudng nay. Do d6, c6 thé noi, day 1a dau ra dang ké cia thiy san Viét Nam.
Vi vay, viéc ddy manh va duy tri ty trong gia tri ciia thi truong M¥ cho hang thuy san
xuat khau ctia Viét Nam 1a rat quan trong.

EU khéng chi 14 thi truong tiéu thu thay san 16n thé gioi, ma con 14 thi trueong
tiéu thy thay san Ion cta Viét Nam dung thu hai sau thi truong My. Nam 2016 kim
ngach xuat khau thay san vao thi truong nay dat 1.206,08 triéu USD chiém 17,06%
téng gia tri xuat khau thuy san. Vé co ciu san pham thily san xuét khau vao thi truong
EU thi mat hang tdm 14 mat hang chinh, chiém 47,78% téng kim ngach xuét khau.
Pung thir 2 14 mat hang ca da tron chiém 24,1%, th 3 13 mat hang ca ngir chiém
9,46% tong kim ngach xuat khau sang thi trudng nay.

bung tha ba thi truong tiéu thu thay san 1a Nhat Ban. Nhat Ban da tré thanh mot
trong nhitng nuéc nhap khau thay san 16n caa Viét Nam. Nam 2016 kim ngach xuat
khau thuy san vao thi truong nay dat 1.104,32 triéu USD chiém 15,6% tong gié tri xuat
khau thuy san, day 1a thi trudng xuat khau day tiém niang cta hang thay san Viét Nam.
Vé co ciu san pham thuy san xuat khau vao thi truong Nhat Ban thi mit hang tom la
mat hang chinh, chiém trén 61,4% tong kim ngach xuat khau sang thi truong nay. Nam
2016, hau hét cac mat hang thuy san xuat khau sang Nhat Ban ting manh, lam cho
tong kim ngach thity san xuat khau sang thi truong nay van ting 52% so voi ndm 2015.

Trong nhitng nim gan day, thuy san la mot trong nhitng mat hang xuat khau
chinh sang Trung Quéc — Hong Kéng, thi truong nay dugc xem la mot thi trudng tiéu
thu tiém ning d6i véi hang thay san Viét Nam. Nam 2016 kim ngach xuat khau thay
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san vao thi truong nay dat 658,19 triéu USD chiém 9,7% tdng gia tri xuat khau thay
san. V& co cau san pham thiy san xuat khau vao thi trudng Trung Quéc — Hong Kéng
thi mat hang tdm 1a mit hang chinh, chiém 69,34% tong kim ngach xuat khau. Bung
thir 2 12 mat hang ca da tron chiém 18,94%.Vi vay, nim 2016, hau hét cac mit hang
thity san xuat khau sang Trung Quéc — Hong Kong déu ting manh, ting t6i 52% nam
2015.

2.2 Danh gia thuc trang cic yéu t6 anh hwéng dén ning cao gia tri gia ting cho
doanh nghiép trong chudi cung wng xuit khiu hang thiy san Viét Nam qua két
qua khio sat thue té

2.2.1 Cac yéu t6 thudc doanh nghiép dnh hwéng ning cao GTGT

2.2.1.1 Céc yéu td anh hwéng nang cao GTGT ciia doanh nghiép giong

Qua danh gia khao sat thyuc trang nang cao GTGT cua doanh nghiép giéng cho
thay thyc trang cac yéu té anh huong dén nang cao GTGT cua doanh nghiép nhu sau:

a. Yéu to dau vio

> Giong cd bé me:

Hién nay toan ving PBSCL c¢6 hon 230 trai sinh san cd bdt vdi luong ca bd me
khoang 1.000 tin va gan 1.900 ho wom dudng cé giéng v6i dién tich khoang 2.000ha
san luong ca bot san xuat ude dat hon 16 ty con/nam tip trung & cac dia phuong nhu:
Pong Thap, An Giang, Can Tho... trong d6 An Giang 1 tinh san xuat va cung tng ca
da tron gidng chu yéu cua khu vuc véi 1,5 d@én 2 ty con/ndm. San luong ca da tron bot
toan vung da ting vot tir gan 500 tridu con vao nam 2000 1én hon 25 ty con ca da tron
bt vao nam 2015 cung cip san lugng ca da tron giéng chi x4p xi 2 ty con
(tongcucthuysan, 2016). Trong khi d6 nhu cau hang nim cac ving nudi c4 da tron &
ving nay can tir 1,8 dén 2,5 ty con ca da tron gidng. Diéu nay cho thdy san luong ca bot
tang nhung chat lugng cé giéng khong ting, hay néi cach khéc di 1a ty 1 séng trong qua
trinh wong nudi ca da tron giong dang giam phu thudc vao nhiéu yéu td nhu: Do khau
wong gidng chua dam bao k¥ thuat, mat d6 wong giéng qua cao nén thic an ty nhién ban
dau cho ca bot khong du, moi truong uong xdu gy anh hudng khong t6t cho ca giai
doan hinh thanh phat trién, ca hao hut nhiéu sau 1-2 tuan tudi.

V& chét luong: Chat luong ca bd me hién nay dwoc sir dung tai cac trai san xuat
giong suy giam nghiém trong. Vién Nghién ciru Nudi trong Thuy san Il chuyén giao
101.000 con c& bd me cho 63 trai gidng & PBSCL tir naim 2011 dén cubi nam 2016 thi
s6 c& bé me bi hao hut nghiém trong; nhu tinh Pong Thap nhan 82.960 con ca bé me
nay hao hut mat 32.851 con (39,6%), con lai 50.109 con dang dugc nudi & 36 co sd;
tinh Hau Giang nhan 1.216 con, giao cho mot co s& tu nhan va Trung tim Gidng néng
nghiép tinh, hao hut gan 20%:; tinh An Giang nhan 9.986 con nay con 3.969 con hao
hut 60,03% (tongcucthuysan, 2016). Ca bd me thuong c6 nguon gdc khong rd rang, da
s6 duoc lya tir cac ao nudi thuong pham; Kich c& ca bd me khong déng déu nhung da
s6 ¢ thé trong nho, ca bé me chua thanh thyc, ty 1¢ séng trong qua trinh uwong nudi
thp, chat luong con gidng khong dam bao, gy hao hut (tir 30% - 40%) trong qué trinh
nuoil.



60

Vé gia ban: Gia ban cé gidng bd me hién nay ting cao, chu yéu la nhap khau ca
gidng bé me tir nuwéc ngoai, do vay nhiu co s¢ wong gidng st dung ca bd me tir viec
danh bit tai cac con séng nhu song Tién, sdng Hau, dong thoi cac co sd ép thic ca bd
me sinh san nhiéu ky trong nim, da lam anh huéng lén d&én chat lwgng con gidng, con
gidng yéu d& nhiém bénh, 1am anh hudng dén nang cao GTGT cua cac doanh nghiép
trong chudi cung g xuét khau.

> Thirc an: Hién nay thirc an cho ca gidng bd, ca bot chu yéu la thirc an cong
nghiép do cac doanh nghiép nudc ngoai (nhu Cargill, Green Feed, Proconco, Anova,
Uni-President...) cung cip, nén gia ban cta thirc dn nay rat cao, gia ban khong 6n dinh
tang gia theo timg nam, 1am anh hudng dén chi phi san xuat va gia thanh cia ca giéng
va qua trinh nang cao GTGT cua doanh nghiép.

Vé chat lugng: Chat lugng thirc an nhin chung khong 6n dinh anh huong dén chat
luong con gidng. Do d6, cac co s wong giébng mudn tiét kiém chi phi san xut da sir
dung thirc an do ty ché bién, loai thirc in niy c6 ham lugng dam khong phu hop lam
cho chat lugng ca giéng giam manh. Diéu nay 1am anh huong dén nang cao GTGT ciia
doanh nghiép gidng

Vé gia ban: Gia ban thic an hién nay rat cao va khong 6n dinh, doanh nghiép san
xuat gidng chi yéu sir dung thirc an ché bién sin chii yéu cung cép tlr cac cong ty nudc
ngoai. Gia ban tac dong dén chi phi san xuat va nang cao GTGT ctia doanh nghiép.

Bang 2.5: Gia ban thirc dn gidng ca da tron bd me giai doan 2010-2016
Pon vi: ngan dongltan

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gia ban 8.800 9.600 10.800 12.200 | 12.800 13.500 13.800

Nguon: Sé liéu gid ban trung binh qua céc nam - Vasep
> Thudc thii y thuy san (TYTS): Trén thi trudng hién nay dugc bay ban rat nhiéu
loai thudc thil y thuy san, da dang céc loai thudc tir thube chita bénh dén thudc kich
thich tang truong. Tuy nhién, cac loai thude nay con nhiéu bt cap vé chét lugng, gia
ban ciing nhu murc d§ an toan trong nudi trong uong gidng.

Vé chat luong thuéc TYTS quyét dinh dén chat luong con gidng, chat luong
thudc TYTS ngay nay rat kém khong dam bao chat lugng vé an toan thyc pham va
ham luong cac chit cAm trong thudc, diéu nay da lam kho khin cho ngudi nong dan
wong giéng ciing nhu nudi trong thuy san. Ngudi nudi trong wong giéng khi con gidng
bénh ho thuong tim dén cac quiy thude tha y thuy san duoc ban tai cac dia phuong, ho
tu mua nhing loai thudc khang sinh, thudc chira bénh vé st dung trong wong gidng, ho
khong tuan theo méot quy chuan k¥ thuit ndo trong viéc sir dung thuéc TYTS. Diéu nay
da lam cho con giéng bi nhiém chat cam, du lugng chét khang sinh, anh hudng dén
toan b chudi cung Gng thuy san xuit khdu. Anh hudng truc tiép dén chit luong con
giong, 1am giam ning sut con giéng va ting chi phi san xuét giéng, dong thoi 1am anh
hudéng dén nang cao GTGT cua doanh nghiép gibéng.
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Vé gia ban thuéc TYTS 4nh huong dén chi phi san xuit va GTGT cua doanh
nghiép. Gi4 ban thuéc TYTS 1a mot chi phi khong nho trong co cu chi phi san xuét
giong, gia ban thuéc TYTS cao lam gia ting chi phi san xuat trong khau giéng, anh
hudng dén hiéu qua hoat déng va qua trinh nang cao GTGT cua doanh nghiép.

> Vén dau tw: Tinh hinh von dau tu 1 mot han ché cia doanh nghiép giéng thiy
san, theo diéu tra thi lha ca wong gidng chi phi khoang 7 ty déng, nhung vén tu c6 cua
cac co co wong gidng chiém khoang 30%, s6 con lai cac co s nay phai di vay tai ngan
hang hay cac t6 chirc tin dung véi 13i suat cao, diéu nay da lam ting chi phi san xuat va
giam 1¢1 nhuan, lam gidm GTGT cua doanh nghi¢p giéng. Mit khéc, von dau tu it,
nhat 1a dau tu vao hé théng thity loi, nguén nudc cho khau wong giéng nén viéc danh
gia chét luong nude trude khi xdy dung trai wong dan dén ngudn nude khong dam bao
12 mot trong nhirng nguyén nhan chinh dan dén cé bi dich bénh, ty 1¢ song thap, va lam
anh huong dén nang cao GTGT cua doanh nghiép.

> Sau khi phdn tich sé liéu thit cdp, tdc gia da diéu tra thuc té tai cdc co sé wong
giong, trung tam giong va doanh nghiép wong giong dwoc két qua sau:

Bang 2.6: Panh gia cac yéu t6 dau vao nang cao gia tri gia ting thudc
doanh nghiép giéng

S6 | Trung | P léch

STT Cac yéu té doanh nghiép gidng méu binh chudin

KG1 Yéu to dau vao

1.1 | Yéu t6 giong bo me

o1 | Chat luong giéng bo me quyét dinh dén qua trinh

£ T \ 150 3.24 902
uwong giong hi€u qua

- Gia ban ca bo me anh huong dén CPSX & GTGT

Q2 cita doanh nghiép 150 3.42 922

1.2 | Yéu t6 thudc TYTS va dich bénh

Q3 |- Chat lugng thuoc TYTS quyét dinh dén chat luong 150 3.39 904

con giéng

- Gia ban thuoc TYTS anh hudng dén CPSX &
Q4 GTGT cua doanh nghiép 150 3.53 902
o5 |° Dich bénh anh hudng truc tiép dén ning suat, chat 150 3.49 974

lwong con gidng

1.3 | Yéu td thirc an

- Chat luong thtc an anh huong dén chat luong con

Q6 % 150 3.45 909
giong

Q7 |- Gia ban t'hﬂu:c an tac dong dén CPSX & GTGT cua 150 3.44 923
doanh nghiép

1.4 | Yéutd von dau tu

08 | Lai suat vay anh huong dén CPSX & GTGT cua

doanh nghiép 150 3.41 935

Q9 | - Vén dau tu xay dung hé thong k¥ thuat wong gidng 150 3.38 910

(Nguon: Tac gid dieu tra va xi Iy tir SPSS)
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Qua bang ta thdy yéu tb gibng bé me vé chit luong va gid ban dat trung binh tur
3,24 diém dén 3,42 diém véi @6 léch chuan 0,902 -0,922%. Céc yéu té thudec TYTS va
dich bénh; yéu té thirc an; yéu td vén dau tu ciing dat trung binh tir 3,38 diém dén 3,53
diém. Nhin chung thuc trang cac yéu té dau vao anh huong dén nang cao GTGT dau
vao cua doanh nghiép giéng con nhiéu bat cap can giai quyét.

b. Yéu t6 qua trinh sin xudt: Ky thudt cong nghé nudi trong wong giong, hé thong
qudn 1y chdt lwong wong giong
> Ky thudt céng nghé nudi trong wong giong

K§ thuat céng nghé wong gibng anh hudéng dén chat lugng va san lugng con
gidng. Chét luong dau ra cua con gidng phu thudc rat nhiéu vao yéu té ky thuat cong
nghé. Tuy nhién, k¥ thuat cong nghé trong khau uong giéng hién nay con rét lac hau,
chu yéu sir dung phuong phap thu cong chua ap dung k¥ thuat cong nghé cao vao quy
trinh cdy ghép wong giéng, di 1am chat luong con giéng ca da tron ngay nay chua dam
bao, ty 18 séng trong qua trinh wong nudi thap, ty 1é thich phi 1& c4 thap, con giéng dé
gay nhiém bénh, anh huéng dén chat luong va san luong nudi trong ca da tron va chat
luong san pham thay san c4 xuat khau trong chudi cung tmg.

> H¢ thong quan Iy chdt lwong wong giong

Hién nay, cic co so uong gidong nho 1é chii yéu quan 1y chat lugng wong gidng
theo kiéu truyén thong, chua 4p dung rong rai hé thong quan 1y chat lugng wong giéng
theo tiéu chuan hién dai nhu GlobalGap, VietGap,... Do d6, trong qué trinh wong giéng
cac co s di s dung hoa chat ché pham sinh hoc dé xir Iy ao wong khong ding cach,
vi€c sir dung cac vitamin, khoang chat, men vi sinh voi liéu luong qua cao so voi nhu
cau, diéu tri bénh khong co su tu van can bod ky thuét ¢ dia phuong,... cling 1a nhitng
nguyén nhan khién ty 18 sdng trong qua trinh wong c4 bot 1én ca giéng khong cao, chat
lugng ca giong khong sach, chua dam bao theo tiéu chuan chat lwong. Do han ché vé
k¥ thuat wong gidng nén cac co s& wong gidng di lam dung thudc khang sinh liéu cao
dé chira tri cho c4, giy anh hudng dén qué trinh nudi c4 1am ting du lwong thudc
khang sinh trong san pham.

Trong san xuét gidng ca da tron, chi phi ca bd me chiém ty trong Ion nhat chiém
41,9% trong két cau chi phi, chi phi thirc dn cho ca bot chiém 40,5%, chi phi thudc st
dung chiém 7,4%. Trong khau san xuat giéng, doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu qua
kinh té bang cach quan ly chat ch& va tiét kiém ba loai chi phi nay, thi chi phi dau vao
(IC) giam s€ lam nang cao GTGT (VA) cua doanh nghiép.

Qua phan tich cac yéu td trén ta thiy, cc chi phi dau vao trong khau wong gidng
tang cao nhung san luong san xuit giam 1am ting gia thanh con gidng, da anh hudng
truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh doanh va dén GTGT cua doanh nghiép trong
khau nay, dong thoi khong dap tng dugce nhu cau cung cap con gidng cho khiu nudi
trong lam anh huong dén nang cao GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung tng.

> Két qua diéu tra thuc té tai cdc co sé¢ wong giong, trung tam giong va doanh
nghiép wong gio”'ng sau:
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Bang 2.7: Panh gia cic yéu té qua trinh san xuit nang cao gia tri gia ting thudc

doanh nghiép giéng

STT Cic yéu t6 doanh nghiép gidng So Trung | Dé léch
KG2 Yéu t6 qud trinh sin xudt mdu binh chudn

2.1 | Ky thuat cong nghé nudi trong wong giong

Q10 |~ Ky t‘liuat uwong giong anh hudng dén san luong 150 3.47 932
con giong

Qi1 |~ Ky t'liuat uwong giong anh hudng dén chat lugng 150 333 945
con giong

2.2 | Heé thong quan 1y chat luong wong gidng

Q12 | - Quan ly chat luong wong gidng theo truyén thong 150 3.34 .881
- Quan 1y chat luong uong giong theo tiéu chuan

QL3 GlobalGap, VietGap, ASC, BAP,.. 150 3.23 923

(Nguon: TAc gia dieu tra va xi ly tir SPSS)

Qua bang ta thay yéu té k¥ thuat cong nghé nudi trong wong giéng anh huang
dén chét lugng va san lugng con giéng dat trung binh tir 3,33 diém dén 3,47 diém véi do
léch chuan 0,932-0,945%. Yéu t hé thong quan ly chat lugng ciing dat trung binh tir
3,23 diém dn 3,34 diém. Nhin chung thuc trang céc yéu t6 qua trinh san xuét anh
hudng dén nang cao GTGT dau vao caa doanh nghiép giéng con nhiéu bat cap can giai
quyét.

C. Yéu t6 dau ra (chit liwong con giong, gid bdn, qud trinh phin phoi con giong):

> Chat lwong con giong: Vai nam tro lai day, chat lugng ngudn giéng ca da tron
gidm sut ro rét voi nhitng biéu hién nhu kich ¢é nho, ty 1€ di hinh cao, cham 16n, dé
nhiém bénh, tc d6 sinh truong cham, ty 18 sdng thap, ty 1¢ phi 1& ca khong cao dan dén
chi phi dau vao ting cao, gia ting gia thanh san xuat, anh huong dén viéc san xuat nudi
trdng va chat luong ca nguyén liéu.

Theo Chi cuc Thuy san Tién Giang, ty 1& hao hut trong cic ao nudi c da tron
hién nay 1én dén 30-35%, cé biét co nhiing ao nudi ca da tron c6 ty 1€ hao hut 1én dén
40-50% do tha ca voi mat do qua cao (trén 100con/m2). nguyén nhan 1 do dan ca bd
me bi thoéi hda, lai can huyét da xudng cap dén mirc dang bao dong; su canh tranh
thiéu lanh manh giira cac co s& san xuét ca bot, cho ca dé ép, dé non va dé nhiéu lan
trong nam. Diéu nay 1am cho chat luong ca gidng ngay cang suy giam anh huéng
nghiém trong, truc tiép dén san luong, ning suat va hiéu qua kinh té cia cac co so
nuoi.

Chat lugng con giéng ca da tron thap anh huéng 16n dén sy phat trién ctia nganh
nudi trong thuy san. Nguyén nhan 1a do thoi gian qua gia ca da tron thap, bap bénh nén
chua khuyén khich dugc cac co s& san xuit vong giéng tap trung san xuat voi quy mo
16n ma méi dirng chi lai & viéc san xuat v6i quy moé nho, mang tinh tu phat, khong tap
trung nén khé khin trong viéc quan 1y chit luong ca gidng tai cac dja phuong. Chat
lwong con gidng kém gy thiét hai cho doanh nghiép nudi trong va cht luong nguyén
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liu cling nhu gia tri san phdm xudt khau giam, hiéu qua kinh t& ctia doanh nghiép
gidng néi riéng va cac doanh nghiép trong chudi cung Gng xuit khau thuy san noi
chung. Pay 1a yéu t6 dic biét quan trong trong viéc nang cao GTGT cua cac doanh
nghiép trong toan chudi.

Chét luong con gidng anh hudng dén ning suat, hiéu qua hoat dong va GTGT
ctia doanh nghiép. Trudc ddy, do chét lugng gidng kha tét, ngudi nudi ca chi can 6-7
thang 14 da co ca dat kich ¢& thwong pham dap tng yéu cau xuat khau (khoang 0,9-
1,2kg/con). Con bay gid chat luong ca gidng xudng thap, néu mudn dat duge ca kich
cd trén ngudi nudi phai nudi dén 8-9 thang. Pay 13 nguyén nhan chu yéu 1am ting chi
phi san xuit ca da tron va 1 giam GTGT cta doanh nghiép.

> Gid bdn con giong: Con giéng sau khi nudi du kich thudc, dam bao chat luong
thi s& dugc cung cap ban truc tiép cho cac co s& nudi trong. Tuy nhién, gia ban nhing
nim qua khong 6n dinh, gia ban c6 xu hudng ting qua cic nim, trung binh ting tir 6-
12% nhung chi phi san xuét ciing ting theo ting niam, diéu nay cho hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép dat hiéu qua khong cao, doanh nghiép duoc 1ai thip. Day la
yéu t6 anh huong dén nang cao GTGT ctia doanh nghiép gidng.

Gia ban con gidng bu dap chi phi san xuat cta doanh nghiép gidng va la chi phi
dau vao cua doanh nghiép nudi trong. Qua khao sat cho thdy mdi vu wong cé da tron
gidng kéo dai 2,5-3 thang. Trong diéu kién thoi tiét thuan loi, ki thuat tot thi ty 18 song
trong wong ca giong dat khoang 10%, tuong duong 4 tan ca gidong/cong, gia thanh san
xudt binh quan khoang 25.000 dong/kg. Vé6i gia ban ca giéng hién nay tir 36.000 —
37.000d6ng/kg, sau khi trir chi phi nguoi uong gidng 1ai khoang 55-60 tridu
déng/céng. Tuy nhién, thuc té khong co nhiéu co s& dat mue loi nhuan nay, tham chi
c6 ho mat trang do ca giong chét sach din dén tinh trang cic co so wong gidng chuyén
sang uong giéng ca loai khac va tinh trang thiéu hut gidng xay ra gia ban tang lam anh
hudéng dén qua trinh nuéi trong va nang cao GTGT cho doanh nghiép.

Gi4 ban con giong khong on dinh anh huéng dén hiéu qua hoat dong va GTGT
ctia doanh nghiép. Trong nam 2016, gi4 ca da tron tai DPBSCL tiép tuc ting thém tir
2.000 — 4.000 dong/kg, 1én mirc 36.000 — 40.000 ddéng/kg (loai 30-50 con/kg) (bang
2.8), gia ca giéng tang 1a do ngudn c4 gidng khan hiém hon so v6i moi nam, va do dnh
hudng tir hoat dong nudi ci thwong pham ting nhanh di lam cho gia ban ca giéng
trong nim qua ting manh, lam ting hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép gidng va
nang cao GTGT cua doanh nghiép.
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Bang 2.8 : Gia ban ca da tron gidng giai doan 2010-2016
Pon vi tinh: ngan dong/tan

STT Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Giaban 28500,12 28400,26 | 32180,28 30680,42 33250,47 | 35250,73 | 38160,41
So sénh
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
(dong/ o (dong o (dong/ o (dong/ o (dong/ o (dong/ o
-100 -0,004 | 3780 | 13,310 | -1500 -4,661 2570 | 8377 | 2.000 | 6,016 | 2.910 8,254

(Nguon: So liéu gid ban trung binh qua cdc ndam — vasep)
> Qud trinh phdn phéi con giong: Hién nay, qua trinh phan phdi va van chuyén
con gidng rat kém, chua dam bao dung tiéu chuin k¥ thuat bao quan, do k¥ thuat bao
quan gidng tir trai giong dén noi nudi tréng con lac hau, chi yéu dung phuwong phap
thii cong, nén ton that sau thu hoach hién nay rat 16n, mat khac qua trinh phan phéi con
gidng tlr trai vong gidng dén doanh nghiép nudi trong chua dam bao dung k¥ thuat nén
ty 18 séng trong qua trinh nudi trong con thap. Nguyén nhan do cic co so wong giéng
nho 1¢, chua ddu tu dung mac phuong phap ki thuit cong nghé trong qué trinh van
chuyén con giéng. Pay 1a mot can tré cho doanh nghiép co s& nudi trong, khi phan
phdi con giéng khong dugc bao quan dung theo cac tidu chuan k¥ thuat s& dan téi con
giong chét hay yéu lam cho ty 1é hao hut trong qua trinh van chuyén ciing nhu trong
khau nudi trong rat cao. Piéu nay lam ting chi phi san xuat trong khau wong giéng
cling nhu khau nudi trong, mang lai gia tri loi nhuan va anh huong dén nang cao
GTGT cua doanh nghiép.
> Sau khi phén tich s6 liéu thir cap, tic gia da diéu tra thiee té tai cac co so wong
giong, trung tam giong va doanh nghiép wong giong dwoc két qua sau:
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Bang 2.9: Panh gia cic yéu té diu ra nang cao gia tri gia ting thudc
doanh nghiép giéng

STT Cic yéu t6 doanh nghiép gidng So Trung | D¢ léch
o méu binh chudn
KG3 Yéu to dau ra

3.1 | Chat luong con giéng

Q14 |- Chat lwong con gidng anh hudng dén su phat

trién ctia nganh nudi trong thuy san 150 3.21 946

- Chat lugng con giéng anh hudng dén ning suit,

Q15 hiéu qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép

150 3.41 .950

3.2 | Gia ban con giong

- Gia ban con giong bu dap chi phi san xuat doanh

Q16 A 150 3.37 945
nghiép
- Gi4 ban con giong khong 6n dinh anh hudng
Q17 hiéu qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép 150 3.35 948
3.3 | Qua trinh phan phdi con giong
Q18 | - Quan ly ton that sau thu hoach 150 3.22 .896
Q19 |~ Béo quan phan phoi con giong dung theo ti€u 150 3.39 919

chuan k¥ thuat

(Nguon: Tac gid diéu tra va xir 1y tir SPSS)

Qua bang ta thiy yéu t6 chat lwong con gidng anh huéng dén ning suit, san
lwong, hiéu qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép Gidng dat trung binh tir 3,27
diém dén 3,41 diém vai do léch chuan 0,946-0,950%. Yéu to hé thong quan ly chat
luong ciing dat trung binh tir 3,23 diém dén 3,34 diém. Nhin chung thuc trang cac yéu
t6 dau ra anh huong dén nang cao GTGT cua doanh nghiép gidng con nhiéu bat cap
can giai quyét

2.2.1.2 Céc yéu t6 anh hwéng dén nang cao GTGT ciia doanh nghiép nudi

trﬁng
a. Yéu t6 dau vao (yéu té con giong, thudc thi y thiiy sdn, thirc an, vén dau tw)
> Con giong: Con gidng duoc cung cap tir cac cong ty wong giéng hay cic doanh
nghiép san xuét giéng. Con gidng anh huéng truc tiép dén qua trinh tao ra GTGT cho
doanh nghiép nuéi trong, 1 yéu t6 quyét dinh san luong va chat luong nudi trong cua
doanh nghiép, 1a ngudn cung cap nguyén liéu sach cho cac cong ty ché bién xuit khau.
Yéu t6 gidng ngay nay dugc quan tdm hang dau:

Gi4 ban: Hién nay, ca da tron gidng dang thiéu hut nghiém trong tai DPBSCL.
Hi¢p hoéi ca da tron Viét Nam thtra nhan tinh trang thiéu hut ca giéng la cép bach.
Nguyén nhan do chat lugng dan ca bé me sut giam manh da khién nhiéu trai wong
gidng ddng loat ngimg san xuat, cung khong du cau di lam cho gia ban ca da tron
giong khong on dinh, gia ban hang nam déu tang cao khoang tir 6-12%, day 14 chi phi
trung gian dau vao ctia doanh nghiép nuéi tréng, chi phi ndy anh huong truc tiép dén
qua trinh nang cao GTGT cho doanh nghiép nuéi trong duoc thé hién qua bang 2.8.
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Chét luong: Hién tai trén ving DPBSCL chua c6 nhiéu dia diém cung cip gidng
sach cho cac doanh nghiép nudi trong. Cac co sd, doanh nghiép nudi trong chua thé
phan biét con gidng sach hay khong sach, bénh, ho mua tir nhiéu ngudn cung cp khac
nhau nhu trai gidng, cong ty wong giéng, thuong lai,... Trong d6 con gidng dugc mua
tir cac cong ty wong giéng co uy tin chiém ty trong cao nhat 1a 58,7%, phan con lai
mua tir cac ngudn cung cip khac. Chét luong con gidng ngay nay khéng dugc dam
bao, qua khao st ty 1é con gidng sach chi chiém 20,7%, con gidng khong sach chiém
ty 18 cao dén 79,3% lam cho ty 1é hao hut trong khau nuéi trong céa da tron tir 20-24%
lam tang chi phi san xuit va anh hudng truc tiép ning cao GTGT va loi nhuin cua
doanh nghiép nuoi tréng.

> Thitc an: Thuc an trong nudi ca da tron thit chiém ty trong rat cao chiém
(khoang 80-87% co cau gia thanh) (phu luc D - bang 1) va la mét trong nhitng yéu té
quan trong anh huéng truc tiép dén ning suat, chat luong, loi nhuan va nang cao
GTGT cua doanh nghiép nudi trong:

Gia thirc dn: Ngudn cung cap thace an cho san xuat thuy san déu do cac cong ty
nudc ngoai kiém soat, chiém 60% ngudn cung cap thirc an thay san. Moi su bién dong
cua kinh té thi truong déu anh huong tryc tiép dén gia thic dn nhu: ty suat hbi doai,
thué xuat/nhap khau, 14i suit ngan hang... Qua bang 2.10 cho thiy, gia thirc dn cho ca
da tron déu ting hang ndm & muc kha cao, trung binh ting tir 8-10% day 1a mot trong
nhitng nguyén nhan gop phan lam tang chi phi san xuat cho ngudi nudi.

Déi véi thirc an cong nghiép, gia trung binh dao dong trong khoang tir 7.200d-
8.500/kg & nim 2010. Trong dau nam 2016 da ting khoang 8.500d-13.500d/kg tuy
tirng doanh nghiép san xuat.

Chat luogng thire an: Hién nay cd rat nhiéu cong ty san xuat cung cap thuc an thay
san trén thi truong, dugc ban voi nhiéu loai gia khac nhau, va chat luong ciing khac
nhau, chi can gian 1an vé chat lugng 1 do dam thi ngudi nudi da bi mat di phan c6 thé
|4i 12 300 — 400 d/kg thirc an. Hé sb thirc an cho ca da tron nudi thuwong pham ngay
cang cao tir 1,6 — 1.85, chinh chat luong giam sat di lam ting hé s6 chuyén hoé thirc
an. Do d6, doanh nghiép nudi trong thudng mua nhirng nha cung cap c6 uy tin vé chat
luong ciling nhu gia ca 6n dinh nham dam bao chat lwong ca nudi thanh pham va tiét
kiém chi phi san xuat.
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Bang 2.10 : Gia ban thirc an ca da tron giai doan 2010-2016

Pon vi tinh: ngan dongltan

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gia ban 8.500 9.200 10.500 11.800 12.800 | 13.500 13.800

So sanh
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
(dong/ o (dong/ o (dong o (dong/ o (dong o (dong o
k) | P kg | PO g | OO | kg | OO kg | PO | kg | O
700 0,082 1300 | 14,130 | 1300 | 12,381 1.000 | 8,475 700 5,469 300 | 2,222

(Nguon: So liéu gid ban trung binh qua cdc ndm — vasep)

> Thudc tha y thay san (TYTS): Thudc TYTS la mét chi phi chiém ty trong khong
nhé trong tong chi phi nui trong thuy san. Hién nay trén thi truong co rat nhiéu loai
thudc tha y thuy san duoc san xuit va cung cap tir nhiéu ngudn khac nhau, dwgc san
Xuat trong nudc va nhap khau, chat luong cac loai thuéc nay khong dong nhat va gia
ban cao thap khac nhau tuy vao ting loai thudc. Qua sé liéu diéu tra tai hon 139 ao
nudi cua 3 tinh (Bén Tre, Pong Thap va An Giang) cho thiy: C6 75,94% ao nudi sir
dung khang sinh, bao gom ca st dung khang sinh nguyén liéu (30,69% trong tong so
a0 nudi stir dung khang sinh). C6 45,25% sur dung khang sinh phong bénh hodc phong
ca tri bénh; 24,06% co s& ao nuoi khong str dung khang sinh cAm, cac ao nudi nay su
dung céc thudc sinh hoc trong nudi trong thuy san. Céc loai khang sinh dang sir dung
bao gom ca viéc st dung khang sinh cAm st dung va han ché sir dung trong thay san.
Tat ca cac doanh nghiép nuéi déu sir dung thude, hoa chét trong qua trinh nuéi véi rat
nhiéu chung loai khac nhau, chi phi nay chiém khoang 2,6% trong co cau chi phi nudi
c4 da tron. Tuy nhién, trong qué trinh nudi trong ca da tron doanh nghiép gia ting mat
d6 nudi qua cao da lam cho chét luong nudc mdi truong nudi kho kiém soat, day 1a co
hoi dé mam bénh xam nhap vat nudi va hé qua 1a nhu cau st dung thudc va hoa chat
ngay cang gia tang.

Viéc sir dung thudc va hda chat hiéu qua s& anh huong dén ning suat ca da tron
thwong pham, chat luong san pham thuy san xuat khau, 1am cho gia ban thap, ting chi
phi san xuat dau vao 1am anh huong truc tiép dén nang cao GTGT cua doanh nghiép.

Trong co cau chi phi nudi ca da tron, thi chi phi thirc an chiém ty trong cao nhat
86,8%, tiép theo la chi phi giéng chiém ty trong 6,3%, chi phi thudc thi y thiay san
chiém ty trong 2,6%, céc chi phi khac chiém ty trong 3,6%, nhién liéu chiém ty trong
0,7%. Pay 1a cac chi phi trung gian dau vao (IC) cia doanh nghiép nudi trong. Qué
trinh tao ra GTGT cuia doanh nghiép 1a phan chénh léch giira gia ban vai chi phi san
Xuat trung gian dau vao, do dé6 doanh nghiép mubn nang cao GTGT thi can phai kiém
soat va str dung hiéu qua cac loai chi phi nay.

> Von dau tw: D& dau tu san xuat 1 ha c4 da tron, thi ngudi nudi can sb tién dau tu
khoang 7,7 ty ddng cho cac khoan chi phi con giéng, thirc an, thudc tha y thay san,
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nhién liéu, xay dung long bé, ao nudi... Sé vén ciing kha 1én dbi véi ho néng dan, do
d6 ho s& di vay cac hé thong tin dung tu nhan véi 14i suat cao, dan dén chi phi vay ting
lam ting chi phi san xuit va gia thanh san xuét ca da tron ting theo. Hién nay vé vén
dau tu cho nganh thuy san chu yéu dwa vao ngudn vén vay ngan hang. Tuy nhién,
doanh nghiép nuéi trong thay san (NTTS) duoc xem la nhiéu lgi nhuan, nhung rai ro
cao. Cac ngan hang cho vay tin dung chi méi dap tmg duoc khoan 32% nhu cau von,
diéu d6 lam cho doanh nghiép nudi trdng gap kho khin trong viéc cai tao, nang cao
ning suat nudi trong. Piéu nay lam kho khin trong viéc mé rong quy md san xuat va
dau tu trang thiét bi nudi tréng hién dai, dé tao ra nguon nguyén lidu sach, chat lwong
va ban duoc gia cao, s& tao ra GTGT 16n cho doanh nghiép nudi trong. LAi suat vay
cao anh hudng dén chi phi san xuat, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, dong thoi
anh huéng dén nang cao GTGT cua doanh nghiép.

> Sau khi phan tich sé6 liéu thir cdp, tic gid da diéu tra thuc té tai cdc co s,
doanh nghiép nuéi trong dwoc két qud sau

Bang 2.11: Panh gia cac yéu té dau vao nang cao GTGT thugc
doanh nghiép nudi tréng

STT Cic yéu to doanh nghiép nuéi trong So | Trung | P léch
NT1 Yéu t6 ddu vio mau | binh | chuan

1.1 | Yéu td con giong

Q20 | Chat luong con giong quyét dinh dén nang suat nudi

- 150 3.36 .884
rong

- Gia ban con giong anh huong dén CPSX & GTGT cua

Q21 | younh nehicp 150 | 3.48| .960

1.2 | Yéu to thuée TYTS va dich bénh

Q22| Chat lugng thuéc TYTS quyét dinh dén chat lugng

nguyén liéu thuy san 150 | 3.43 .893

- Gia ban thuoéc TYTS anh huéng dén CPSX & GTGT

cua doanh nghiép 150 | 342 907

Q23

- Dich bénh anh hudng truc ti€p dén nang suat, chat

Q24 lugng nguyén liéu thuy sdn 1501 3.39 925

1.3 | Yéu to thirc an

Q25 | Chat luong thtrc n anh hudng dén chat lugng nguyén

liéu thuy san 150 | 3.35| .897

- Gia béan thirc an tac dong dén CPSX & GTGT cua

Q26 | 4oanh nghidp 150 | 3.44 945

1.4 | Yéu to von dau tu

Q27 |- Lai suat vay anh hudéng dén CPSX & GTGT cua doanh

L 150 | 3.35 875
nghiép

150 | 3.23 921

Q28| : Vo6n dau tu xay dung h¢ thong ao nudi, long be, thirc

an nuoi tréng
(Nguon: Tdc gia diéu tra va xit Iy tir SPSS)

Qua bang ta thay yéu tb chit lugng, gia ban con giéng anh huéng dén ning suét,

san luong va GTGT cuia doanh nghiép nudi trong dat trung binh tir 3,36 diém dén 3,48

diém voi do léch chuan 0,884-0,960%. Céc yéu té thtrc an, thubc TYTS, vén dau tu

cling dat trung binh tir 3,23 diém dén 3,44 diém. Nhin chung thyc trang céc yéu té dau
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vao anh hudng dén nang cao GTGT cua doanh nghiép nudi trong con nhiéu bat cap
can giai quyét.
b. Yéu té qué trinh sdn xudt: Kj thudt cdng nghé nudi trong, hé thong quan ly chat
lirong nudi trong

Chat luong nguyén liéu thuy san phu thudc nhiéu vao yéu té ky thuat cong nghé.
Hién nay, mét sé it doanh nghiép nudi trong dugc &p dung theo tiéu chuan GlobalGap,
VietGap, ASC, BAP nhu doanh nghiép Hung C&, doanh nghiép An Giang, doanh
nghiép Nam Viét,... san luong nudi trong ting cao, chat luong ca nguyén liéu dat tiéu
chuan qudc té, vi vy rat thuan tién cho viéc truy xuat nguon gbc cho san pham thay
san xuat khau. Tuy nhién, chi c6 sé it &p dung nudi trong theo tiéu chuan GlobalGap,
ASC, BAP, VietGap. Bién hinh tai Can Tho nim 2016 téng dién tich nudéi ATTP dat
222,03 ha trong d6 ca da tron 218,18 ha, chiém 98,3% tong dién tich nudi theo tiéu
chuin ATTP. Nhung van rat khiém tén VietGap 165,68 ha (75,93%); BAP 10 ha
(4,58%); GlobalGab 17,5 ha (8,02%), dién tich ca da tron nudi dat tiéu chuan VietGap
con thap do chwa c6 ché tai bat budc thuc hién, gia ban ca da tron nguyén liéu hay cac
san pham khéc tir c4 theo tiéu chuan VietGap ciing chua duoc an dinh bén mua phai
mua cao hon bao nhiu so v&i cac san pham khdng c6 tiéu chuan nay; san pham
VietGap chi d& ban hon khi ca da tron bi é 4m, nén cd tré ngai vé mé rong dién tich
ctia ngudi nudi. Con theo tiéu chuan BAP, ASC, BMP chi c6 nhitng doanh nghiép Ion
thuc hién nhung khi dénh gia cap ching nhan doanh nghiép phai ty tra chi phi & muc
kha cao 3000-5000%/trai mdi nim danh gia va tra tién. Nén dién tich ca nuéi theo tiéu
chuan nay con kha khiém ton. Mat khac khi tham gia nuéi trong theo tiéu chuan
GlobalGap, VietGap, ASC, BAP thi doanh nghiép phai cé dién tich ving nudi trong
I6n, chi phi dau tu cao, cac doanh nghiép c6 vén dau tu nho 1é khé c6 thé ap dung
duoc. Hau hét cac doanh nghiép c6 von dau tu it, cac co sd nudi trong nho 1é thuong
st dung phuong phap nuéi trdng chi yéu theo kinh nghiém nuéi trong, chua ap dung
ky thuat hién dai vao nudi trong. Do do, chét lwong va san luong c& nguyén liéu khdng
cao, ban véi gia thap 1am anh huong dén qué trinh nang cao GTGT cua doanh nghiép
nudi trong.
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Bang 2.12: Panh gia cac yéu t6 qua trinh san xuiat nang cao GTGT thudc doanh
nghiép nudi trong

STT Cic yéu to doanh nghiép nuéi trong Trung | Bé léch

So
NT2 Yéu to qud trinh sin xudt méu | binh | chudn

21 | K¥ thuat cong ngh¢ nudi trong

- K§ thuat cong nghé nudi trong anh huong dén san

Q29 | | yong nguyeén liéu thuy san

150 | 3.30 903

- K§ thuat cong nghé nudi trong anh huong dén chat

Q30| ong nguyen liéu thuy san

150 | 3.33 1.014

2o | HE thong quan 1y chat lugng nudi trong

Q31 |~ Quan 1y chat lugng nudi trong theo truyén thong 150 3.31 998

- Quan 1y chit luong nudi trong theo tiéu chuan

Q32 GlobalGap, VietGap, ASC, BAP,..

150 | 3.30 961

(Nguon: Tdc gia diéu tra va xit Iy tir SPSS)
Qua bang ta thiy yéu té k¥ thuat cong nghé nudi trong anh huong dén ning suit,
san luong, chat luong va hiéu qua hoat dong nudi tréng dat trung binh tur 3,30 diém
dén 3,33 diém véi do léch chuan 0,903-0,998%. Yéu t6 hé théng quan 1y chéat lugng
nudi trong ciing dat trung binh tir 3,30 diém dén 3,31 diém. Thuc trang cac yéu t6 qua
trinh san xudt anh huong dén niang cao GTGT cta doanh nghiép nudi trong con nhiéu
bét cap can giai quyét.
c. Yéu té ddu ra (yéu té chat lwong nguyén liéu thuiy sdan, gia ban, qua trinh phan phdi
nguyén liéu thuy san)
> Chat lirong nguyén liéu thuy san: Hién nay chat luong ca da tron nguyén liéu
rat thap anh huong Ion dén doanh nghiép ché bién xuat khau. Chét luong ca da tron
nguyén liéu phy thuc vao chat luong cua thirc an, thudc va hoa chat, méi truong ao
nudi va ky thuat nudi. Tuy nhién chat luong ca nguyén liéu hién nay chua dap ung
duoc c4c yéu cau ngay cang cao cua thi truong, ty 1& phi 18 ca thap, ca nguyén liéu
khong sach, nhiém bénh, du luong chat khang sinh, hoa chéat va nong duoc trong ca
nguyén liéu vuot mic cho phép, méi trudong ao nudi nguon nudc nhidm bénh da lam
anh huong 16n dén qua trinh san xuét ché bién san pham xuat khau. Nguyén nhan l1a do
khau nudi trong khong ap dung dung k¥ thuat nudi trdng québc té, chat luong thirc dn
khong dam bao, str dung thudc va hoa chat khdng nam trong danh muyc cho phép, vi
muc dich chay theo loi nhuan va s luong khéng quan tim dén chit luong an toan vé
sinh thuc pham caa nguyén liéu thuy san. Diéu nay dd giy ra nhitng ton that lon vé
kinh té cho chinh doanh nghiép nudi trong va doanh nghiép ché xuat khau, day 1a yéu
t6 quan trong nhat trong viéc nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung
g xuat khau thuy san.
> Gia ban: Qua bang 2.13 cho thay, gia ban ca da tron khong 6n dinh, cac co s
nudi trdng con phu thudc qua nhidu vao cung cau thi truong, cac doanh nghiép nudi



72

trong khong thé an dinh duoc gia ban, cha yéu phu thudc vao mua vu, vao thi truong,
gia xuat khau. Mot vong 1an quin “mat mua duoc gia, duoc mla mat gia”, doanh
nghiép nudi trong gap rat nhiéu tré ngai cho viéc gia ca dau ra cua c& nguyén liéu.
Niam nao mat mua, thiéu nguyén liéu ché bién, xuat khau dugc gia thi doanh nghiép
ché bién xuit khau thu mua cé nguyén liéu voi gia rat cao. Nam nao c6 nhiéu co sé
nudi trong duoc mua tring c4, thi gia ban ca nguyén liéu giam, 1am cho doanh nghiép
nudi trong 15 nang c6 nhiéu co so treo ao khong tiép tuc nudi trong cho moa vu sau, do
cac doanh nghiép ché bién xuat khau ép gia mua thap hay doanh nghiép ché bién
khong xuit khau dugc, hang xuit khau bi tra vé. Mat khac doanh nghiép nudi trong
con bj tac dong cua cac thuong 1ai Trung Qudc 1am cho gia ban ca da tron nguyén liéu
khong on dinh, gia ban cua doanh nghiép nubi trong chinh Ia chi phi nguyén liéu dau
vao caa doanh nghiép ché bién xuat khau. Do d6 gia ban ca nguyén liéu ting hay giam
lam anh huong truc tiép dén doanh nghiép ché bién xuat khau.

Tinh trang gia ban khong 6n dinh trén 13 do chua co6 mdi lién két chic ché gitra
doanh nghiép nudi trong véi doanh nghiép ché bién xuat khau, diéu nay 1am cho doanh
nghiép nudi trong kém hiéu qua va anh huong dén nang cao GTGT cuaa doanh nghiép

nudi trong.
Bang 2.13: Gia ban ca da tromn nguyén liéu giai doan 2010-2016
Pon vi tinh: ngan dongltan
Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gia ban 18350,34 | 22180,16 22470,25 22320,47 | 23590,52 | 22580,41 | 23820,72
So sanh
2011/2010 2012/2011 2013/2012 201412013 2015/2014 201612015
(dong/kg) | (%) | (donglke) (%) (dong/kg) | (%) | (dongkg) | (%) | (dongke) | (%) | (donglkg) (%)
3830 | 0,209 290 1,308 -150 | -0667 | 1270 | 5690 | -1010 | -4,282 | 1.240 5,493

(Nguon: So liéu gia ban trung binh qua cdc niam — vasep)

> Qué trinh phan phdi nguyén liéu thuy san: Hién nay, qua trinh phan phdi
nguyén liéu thuy san khdng 6n dinh 13 mot can tro cho doanh nghiép ché bién thuy
san. Nguon cung cap nguyén liéu ca da tron mét 6n dinh, dé bién dong theo cung cau
thi truong, khi gia ca nguyén liéu tang 1én cac ho nudi trong dua nhau tha giéng nudi
tréng 1am cho san luong ting, vurot qua nhu cau caa cac nha may ché bién thuy san,
xay ra tinh trang du thira ca nguyén liéu dan dén gia ca nguyén liéu giam manh lam
cho céc co s& nudi ca da tron thua 18, sang mia vu sau ho khong dau tu nudi trong
treo a0, lam cho mua vu sau cung khong du cau, ca nguyén liéu thiéu hut khong cung
cap du cho doanh nghiép ché bién, 1am cho gia ca nguyén liéu ting vot, gay kho khin
bat 6n cho doanh nghiép ché bién. Nguyén nhan Ia do thiéu su quy hoach cu thé ting
vung nudi tréng dan dén tinh trang thira thiéu ca nguyén liéu trong ché bién. Mat
khéc, qua trinh phan phdi chua duoc bao quan ding theo cac tiéu chuan ki thuat s&
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dan t6i ngudn nguyén lidu khong duoc dam bao 1am cho ty 1 hao hut trong qué trinh
van chuyén ciing nhu trong khau ché bién rat cao. Piéu nay lam ting chi phi san xuat
trong khau nudi tréng ciing nhu khau ché bién xuat khau, mang lai gia tri lgi nhuan va
GTGT thap. Pay 1a yéu té can 1am nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi
cung ang xuat khau thuy san.
> Sau khi phdn tich sé liéu thir cdp, tac gia da diéu tra thuc té tai cdc co so,
doanh nghiép nudi trong dwoc két qud sau
Bang 2.14: Panh gia cac yéu t6 nang cao GTGT thudc doanh nghiép
nudi trong

STT Cdc yéu té doanh nghiép nuéi trong Trung | Pé léch

So
NT3 Yéu té dau ra méu | binh | chuén

3.1 Chat luong nguyén lidu thuy san

- Chat luong nguyén liéu thuy san anh huong dén chat
lugng san pham thuy san xuat khau

Q33 150 | 3.30 1.035

- Chét lugng nguyén liéu thuy san anh hudng dén ning

Q34 sudt, hiéu quad hoat dong va GTGT cua doanh nghi¢p

150 | 3.30 1.002

3.2 | Gia ban nguyén li¢u thuy san

035 |- Gia ban nguyén liéu thuy san bu dap chi phi san xuat

doanh nghiép 150 3.27 .969

- Gia ban nguyén liéu thuy san khong 6n dinh anh

hudng hi¢u qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép 150 3.19 999

Q36

3.3 | Qua trinh phan phoi nguyén liéu thuy san

Q37 |- Quén 1y ton thét sau thu hoach 150 276 552

- Bao quan phan phdi nguyén liéu thuy san dung theo

Q38 tiéu chuan k¥ thuat

150 | 2.73 .609

(Nguon: Tac gid diéu tra va xit 1y tir SPSS)
Qua bang ta thiy yéu té chit luong nguyén liéu thuy san anh huéng dén chét
lwong san pham thuy san, hiéu qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép nudi trong
dat trung binh 3,30 diém voi d6 1éch chuéan 1,035%. Yéu to gid ban, qua trinh phan
phéi nguyén liéu thuy san ciing dat trung binh tir 2,73 diém dén 3,27 diém. Nhin
chung thyc trang cac yéu t6 dau ra anh huong dén nang cao GTGT cua doanh nghiép
nudi trong con nhidu bat cip can giai quyét.
2.2.1.3 Céc yéu to anh hwéng dén nang cao GTGT ciia doanh nghiép ché
bién xuat khau
Trong co cau chi phi ché bién ca da tron thi chi phi ca nguyén liéu chiém phan
I6n 80,69% trong tong chi phi, chi phi lao dong chiém 7,9%, chi phi lai vay chiém
1,05%, phan con lai 1a cac chi phi khac. Do d6, doanh nghiép ché bién xuat khau mudn
san xuat duoc thi can phai c6 ngudn vén 16n & mua nguyén lidu dau vao san xuét,
tang cuong ché bién san pham GTGT cao, lam ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, dong thoi nang cao GTGT cua doanh nghiép. Yéu té von dau
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tu lién quan tryc tiép hoat dong ché bién san pham, anh huong dén qua trinh tao ra
GTGT cua doanh nghiép.
a. Yéu t6 ddu vao (yéu té von dau tie, nguyén ligu ché bién)

> Von dau tu:

Hién nay, ca nudc c6 khoang 200 doanh nghiép ché bién xuat khau cé da tron,
hau hét dang gap kho khin vé vén, sb vdn dau tu trung binh cho mot doanh nghiép ché
bién xuat khau thay san khoan 230 ty dong, von cha s¢ hitu chiém bang 1/3 vén dau
tu, s6 vén con lai chu yéu bang von vay ngan hang hay cac t6 chuc tin dung. Theo sé
liu ngan hang nha nuéce du ng cho vay nudi trong, ché bién xuat khau ca da tron dén
cudi nim 2016 udc dat 23.323 ty dong, ting 11% so véi nam 2015. Hau hét cac doanh
nghiép ché bién ca da tron xuat khau cd tiém lyc tai chinh gigi han, von dau tu it, nén
ho chi méi dau tu thiét bi céng nghé ché bién chu yéu dé san xuat ca da tron phi 18
dong lanh, ché bién tho so, rat thiéu thiét bj cong nghé san xuat ra san pham GTGT
cao. Do d6, cac doanh nghiép can phai dau tu, doi moi cong nghé ché bién dé ting kha
ning canh tranh, dap ng yéu cau ngudi tiéu ding, nang cao gia tri gia ting san pham
va hi€u qua san XUuét, mang lai lo1 nhudn cao, GTGT cao cho doanh nghiép va day
cling 12 huéng di bén viing cho nganh ché bién va xuét khau thuy san Viét Nam. Tuy
nhién, day la viéc khong hé d& thuc hién, nhét 13 vé6i cac doanh nghiép c6 quy mo nhd,
nguén luc tai chinh han hep, thi yéu t6 von dau tu cong ngh¢ hién dai dugc doanh
nghiép va cac ban nganh dit 1én hang dau. Yéu t6 nay di 1am giam hiéu qua hoat dong
cua doanh nghi¢p cling nhu kha nang nang cao GTGT ctia doanh nghiép.

> Nguyén liéu ché bién: 1a yéu td quan trong trong viéc ché bién san pham thuy
san xuat khau cho doanh nghiép ché bién, giup 6n dinh hoat dong san xuit thuy san
xudt khau, ddy manh ché bién san phim méi, nang cao chat luong san phim, tao ra
nhiéu san pham GTGT cao, giam gia thanh san pham xuat khau va nang cao GTGT
cho doanh nghiép ché bién xuit khau. Yéu t6 nay can duoc quan tim hang dau cua
doanh nghiép ché bién xuét khau.

San luong: Dién tich nudi ca da tron tai PBSCL c6 xu huéng giam dan do céc
co s6 nudi trong bi thua 16. BPén cudi nam 2015, thi truong ca da tron nguyén lidu cac
tinh PBSCL van trdm lang, tham chi kéo sang ca nam 2016. Tinh trang giam dién tich
nuoi din dén ngudn nguyén lidu ché bién thiéu trim trong, theo du bao trong nim 2017
va nam 2018 s& thiéu hut ca nguyén liu trén 40%, ngudn cung nguyén liéu khong dap
mg d nhu cau ché bién cta doanh nghiép ché bién xuat khau, gay khé khin tré ngai
cho doanh nghiép ché bién xuat khau.

Chét luong: Hién nay chat luong ca da tron nguyén liéu rat thdp anh huong 16n
dén doanh nghiép ché bién xuat khau. Chat luong ca nguyén liéu hién nay chua dap
rmg duoc cac y8u cau ngay cang cao cua thi truong, ca nguyén liéu khéng sach, nhidm
bénh, du lwong chat khang sinh, hoa chat va néng dugc trong ca nguyén liéu vugt mic
cho phép, da lam anh huong 16n dén qua trinh san xuat ché bién san pham xuat khau
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Gi4 ban: Do ngudn nguyén liéu thiéu, khong du cung cap cho doanh nghiép ché
bién nén gia ban c4 nguyén liéu tiép tuc ting trong thoi qua, anh hudng 16n dén qua
trinh ché bién xuat khau cua doanh nghiép, 1am ting chi phi dau vao, gia thanh san
pham xuét khau ting cao, gy kho khin cho xuét khau san phdm thuy san, lam giam
loi nhuan cta doanh nghiép va giam GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau.

> Két qua diéu tra thuc té tai cic doanh nghiép ché bién xudt khau nhw sau
Bang 2.15: Panh gia cac yéu té diu vao ning cao GTGT thudc doanh nghiép ché
bién xuét khiu

STT Cic yéu to doanh nghiép ché bién xudt khau ‘
— : So Trung | Dg léch
CBXK1 Yéu 16 déu vao 4 g | el

DT S STy méu binh chuin
1.1 | Yéu to von dau tu

- Lai vay 4nh huong dén CPSX, hiéu qua hoat

Q39 dong va GTGT cua doanh nghiép 150 2.886 878
_ A A A A h A A h,\
Q40 Von dau tu xay dung day chuyén cong ngh¢ 150 2 853 669

san xuat san pham c6 GTGT cao

1.2 | Yéu to nguyén liéu ché bién

Q41 - Chat lugng nguyén liéu ché bién quyét dinh 150 2 626 923

dén chat luong san pham xuat khau

- Gia ban nguyén liéu che bién anh hudng dén

42
Q CPSX & GTGT cua doanh nghiép

150 3.126 1.415

(Nguon: Tdc gia diéu tra va xir Iy tir SPSS)

Qua bang ta thiy yéu t6 von dau tu va nguyén liéu ché bién anh hudng dén chét
luong san pham thuy san xuat khau, chi phi san xuat va GTGT ctia doanh nghiép ché
bién xuat khau dat trung binh 2,62 diém dén 3,12 véi do léch chuan 0,923%. Nhin
chung thuc trang cac yéu t6 dau vao anh hudéng dén nang cao GTGT cua doanh
nghiép ché bién xuat khau con nhiéu bat cip can giai quyét.

b. Yéu té qud trinh sin xudt (véu té ky thudt cong nghé ché bién va lao dong, mé
hinh lién két chudi thiiy san xudt khdu)
> Yéu to ky thudt cong nghé ché bién va lao déng

Hién nay, cac nha may ché bién xuat khau ca da tron c6 cong nghé ché bién hién
dai ddi voi ché bién san pham thd, cac doanh nghiép chua quan tdm dau tu cong nghé
ché bién céc san pham GTGT do trinh d6 ché bién cua céc doanh nghiép con thip, dau
tur von cao va san pham phi 18 ca da tron d& ban hon cac san pham GTGT, mat khéc
kha niang quan tri 12 mot tra ngai Ion khién cac doanh nghiép e ngai dau tu ché bién
cac san pham GTGT.

Céc san pham ché bién tir c4 da tron nhin chung con don diéu, chu yéu la san
pham c4 da tron phi 1& déng lanh chiém trén 98,89% (phi 18, nguyén con, cit khic), sé
con lai cling chi 1 cac san pham c6 hinh thirc khac hon mét it so véi phi I8. Loai san
pham ché bién sau, phdi ché, 1am sin, 4n lién tuy budc dau ¢ san xuat nhung con rat it
chiém khoang 5%. Cong nghé ché bién con lac hau, trang thiét bi cii ki, san pham thay
san cha yéu dudi dang thd hoic so ché dan dén han ché gia tri gia ting va doanh thu
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san pham thay san xuat khau thap.

Theo nghién ctu hién nay ty Ié thit phi 16 ca da tron chi chiém 36% trong luong
con ¢4, con lai 64% con ca thudng duoc goi 1a phu pham, phé pham chua duoc quan
tam ché bién thanh nhitng san pham c6 chét luong. Vi s6 lugng ca da tron 1 ndm trén
1 triéu tin tiém ning khai thac rat 16n thi cac phu pham trong ché bién cé da tron phi 1&
déng lanh nhu dau, xwong, da, vay, ndi tang, md.... tuy da tan dung dé san xuat ra céc
san pham nhu dau cé, bot ca, bong béng, bao tir c4,... nhung san pham con tho, so ché,
chua ¢6 nhitng san pham cao cap ding trong duoc pham hoic my pham nhu tinh dau
c4, gelatine, thuc pham chtic nang chira vi chit ¢ GTGT.

Ché bién san pham GTGT ca da tron doi hoi nhiéu lao dong, san luong ché bién
dat thap, vong quay von dai, d6i tugng khach hang han ché, rai ro 16n nén cac doanh
nghiép chua c6 quan tdim diing mic san xuat san pham GTGT. Cac nuéc nhap khau
lubn tao rao can k¥ thuat, rao can thuong mai trong khi cac doanh nghiép chwa nim
vitng cac quy dinh nay, chua c6 kinh nghiém trong ddi phd va xu ly cc tranh chap
thwong mai nén thuong bi thua thiét. Yéu té nay lam giam kha ning canh tranh san
pham cua doanh nghiép trén thi truong, giam loi nhuan va giam kha niang nang cao
GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau.

> Yéu té md hinh lién két chudi thuiy sdn xudt khau:

O nuéc ta, md hinh chudi lién két san xut giita nguoi san xuat va doanh nghiép
trong nganh thuy san da duoc thuc hién tir khéa 1au, cha yéu theo lién két doc, di mang
lai hiéu qua thiét thue nhu: M6 hinh lién két doc cua Lién hop San xuat Ca sach APPU
Agifish, chudi lién két ca da tron cia Tafishco An Giang, Lién két Ca da tron cia
Cong ty Caseamex Can Tho va Hop tac xa Hiép Phap 3,... Tuy nhién, mé hinh lién két
theo chudi hién nay van con rat nhiéu van dé ton tai, thiéu tinh bén vitng do cac ddi tac
cuing tham gia chudi lién két gia tri khdng thuc hién day da cac cam két, chay theo cac
loi ich ngdn han trudc mit.

T6 chuc san xuat va lién két san xuat: Viéc phat trién dién tich nudi qua nhanh,
dau tu cao cho san xuat nhung lai khdng quan tam téi kha nang tiéu thu san pham dan
dén gia ca nguyén liéu phu thudc vao céc doanh nghiép ché bién xuét khau va luén &
tinh trang bap bénh khong 6n dinh; si 16ng 1€o ngudn vén vay cia ngan hang, ning luc
tai chinh kinh doanh cua doanh nghiép ché bién con yéu kém da khién cho chudi lién
két ca da tron bi tan v&; hanh lang phap 1y ciia nudc ta chua dugc chit ché dé budc ho
thuc thi dung cam két trong chudi; mdi lién két giira cac khau trong chudi san xuat
chua chit chg, kém bén vitng din dén nhiéu xung dot trong noi tai, nhat 1a loi ich giira
doanh nghiép nudi trong va doanh nghiép ché bién xuit khau chua dat mac hai hoa din
dén nguy co rai ro, thua I8 ludn thuong truc dbi véi doanh nghiép nudi trong.

Cong tac qui hoach: con cham va chua theo kip san xuat, thiéu cac giai phap san
Xuat bén virng dan dén “bai toan” nguyén liéu gitra cung—cau lubn trong tinh trang
thira—thiéu cuc bo, kha ning xay ra rai ro do bién dong thi truong khé cao.
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San xuit va tiéu thu: Chu yéu la cac mé hinh nudi nho ¢, manh min theo kinh
nghiém truyén 1an nhau nén khi c6 su bién dong vé gia, cac nha may co co hdi ép gia,
ngudi nudi khong tu bao vé dugce chinh minh; Thiéu hé thng thdng tin vé thi trueong
hoic thong tin thiéu minh bach, dan dén hién tuwgng canh tranh khdng lanh manh. Hién
tugng tranh mua tranh bén, ép gia con xay ra déng thoi véi hién tugng khéng tuan thi
hop déng mua ban da ky két gitra ngudi nudi va doanh nghiép thu mua cé da tron, dan
dén gia ca bién dong that thuong va phu thudc rat Ion vao nhu cau tiéu thyu cua cac nha
may ché bién. Vi vay nguoi nudi ludn & thé bi dong vé gia va san lugng tiéu thy. Yéu té
nay lam giam hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, lgi nhuan kinh doanh cua doanh
nghiép thap, dong thoi anh huong truc tiép dén qué trinh nang cao GTGT cua doanh
nghiép.
> Qua diéu tra thyc té tai cac doanh nghiép ché bién xudt khau cho thdy két qud sau

Bang 2.16: Panh gia cac yéu td qua trinh sian xuit ning cao GTGT thudc doanh
nghiép ché bién xuit khau

STT Cdc yéu té doanh nghigp ché bién xudt khau S6 | Trung | Pé léch
CBXK2 Yéu té qud trinh sin xudt miu binh chuin
91 Yéu t6 k¥ thuat cong nghé ché bién va lao dong
(KTCNCB&LD)

- KTCNCB&LD anh huong dén chét lugng, san

43 . A
Q luong san pham thuy san xuat khau

150 3.180 941

Q44 | - KTCNCB&LD tao ra san pham c6 GTGT cao 150 2.980 1.358

2.2 | Yéu to m6 hinh lién két chudi thuy san xuét khau

- Lién két chudi thuy san xuat khau dap tng can
Q45 | d6i ngudn cung san luong va 6n dinh gia nguyén 150 3.000 874
liéu ché bién

- Lién két chuoi thuy san xuat khau nang cao

46 . . A
Q chat lugng san pham xuat khau

150 2.520 1.574

-Lién két chudi thuy san xuat khau hd tro cong

Q47 r A A A 2 A
tac truy xuat nguon goc san pham

150 2.906 1.489

(Nguon: Tac gid diéu tra va xit Iy tir SPSS)

Qua bang ta thay yéu t6 ky thuat cong nghé ché bién, lao dong va yéu té mo hinh

lien két chudi thuy san xuat khau anh hudng dén chat luong, san luong san pham thuy

san xuat khau va GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau dat trung binh 2,52 diém

dén 3,18 véi do léch chuan 0,941%. Thuc trang cac yéu té qua trinh san xuat anh

huéng dén nang cao GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau con nhiéu bat cap
can giai quyét.

C. Yéu té diu ra (chét lwong sin phdm xudt khdu, gid ban, hé théng phén phoi xudt

khiu)
> Chat lwong san pham xudt khdu: Hién nay chat lugng san phdm xuét khau thuy
san ctia Viét Nam khong dap Gmg duoc yéu ciu ciia nha nhap khau. Nhiéu 16 hang xuét
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khéu thuy san ctia Viét Nam bi canh bao nhiém khang sinh, chira mam bénh va budc
tra vé nudc tai hau hét cac thi truong. Tinh tir 2014 dén nay da c6 khoang 32.000 tin
hang bi tra vé. Trong 9 thang dau nim 2015, Viét Nam c6 542 16 hang thiy san cia
110 cong ty xuat khiu bi 38 nudc nhap khau tra vé, trung binh mdi doanh nghiép c6 5
16 hang khong dam bao chét luong bi tra vé. Ca biét, c6 mot doanh nghiép xuat khau bi
tra vé dén 70 16 hang. Nguyén nhdn cia tinh trang nay 12 do mot s6 DN ché bién xuét
khau thuy san str dung khang sinh trong bao quan, ap dung HACCP long léo, chua xay
dung duoc ving nguyén liéu dam bao chat lugng, nguyén liéu khéng rd ngudn géc...,
cling cho thiy chuong trinh giam sat chat lwong va kiém soat dich bénh trén thay san
nudi ciia co quan chirc nang Viét Nam con nhiéu han ché. Mit khac, chua da dang hoa
san pham, theo s6 liéu Hai quan 2016 c4 da tron xuét khau véi 35 loai san pham nhung
chu yéu 1a phi 18 ca dong lanh chiém dén 92,2% kim ngach xuat khau thuy san, con ty
16 qua nho ca da tron ché bién sau. Pay 1a mot diém yéu kém cua nganh ché bién ca da
tron, con lang phi 16n tiém ning con ca khong nang cao dugc hiéu qua kinh té ciing
nhu nang cao GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung ng xuat khau thuy san.

> Gia ban: Nhitng nim qua xuat khau ca da tron vao cac thi truong My va EU
phat trién manh, tuy nhién gia xuat khau ca da tron khong cao trung binh tir 3,12-
3,48%/kg thé hién qua bang 2.17, gia ban khong 6n dinh, ban gia thdp hon thi trudong
qudc té, va gia ban ngay cang giam d6 1a nghich 1y trong khi nhu cau luong thuc trén
thé gidi ngay cang cao vé van dé thiéu nguyén liéu. Nhung gia c4 da tron Viét Nam
cang ban cang ha gia, nhu nam 1994 ban gia 7$/kg dén nim 2012 véi gia ban chi con
1,6$/kg, diéu nay gay thiét hai cho nguoi nudi trong, doanh nghiép ché bién xuat khau,
con tao cho cac ddi thu bdi nho. Nguyén nhéan 13 do Viét Nam chua c6 gid san ca da
tron xuat khau nén cac doanh nghiép ché bién xuit khau thuy san dua nhau chio ban
gia thap, canh tranh nhau déu nay dién ra ¢ cac ky hoi cho qudc té, lam mat gia san
pham, kéo theo chét lwong giam sut khién nhiéu 16 hang bi tra vé va ra 1énh cdm nhap
khau c4 da tron Viét Nam mét thoi gian. Cac doanh nghiép ché bién xuat khau, co
ving nudi trong riéng ciing tham gia vao viéc pha gia ca da tron xuat khau, vi cac
doanh nghiép nay c6 gia thanh san xuat thip hon nén ciing sin sang pha gia thi trudng
dé thu hoi von. Chién lugc ban hang kiéu pha gia ctia cac doanh nghiép ché bién xuat
khau d3 1am hinh anh san pham nay ngdy cang di xuéng, diy ciing 12 nguyén nhan ma
cac san phém cd da tron Viét Nam bi cac nudc nhap khau khoi kién va danh thué
chéng ban pha gia rat cao. Mat khac, gia xuat khau ca thap 1a do san pham cé da tron
xuat khau chua c6 thuong hiéu riéng, chua xuat khau truc tiép bang thuong hiéu riéng
san pham ctia minh dén cac nha phan phdi, cac siéu thi dé cung cip tan tay ngudi tiéu
dung, ma san pham ca da tron chu yéu xuat khau qua cic nha phan phéi trung gian. Do
vy, Cac doanh nghiép Viét Nam can dwa ra duoc mot mac gia san cho san pham cé da
tron xuat khau tiy theo thi truong. Viéc dinh ra mic gia nay s& budc doanh nghiép ché
bién xuat khau tap trung nhiéu hon vao chat luong san pham ma khdng phai tim moi
cach dé ha gia thanh, tir d6 chit lwong san pham dugc nang 1én va duoc khach hang tin
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nhiém hon. Yéu té gia xuét khau 1a yéu té cét 13i trong viéc xac dinh hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, dong thai 1a yéu té quan trong trong viéc nang cao GTGT cho
doanh nghiép ché bién xuét khau.

> Bang 2.17: Gia xuat khiu san pham phi I¢ ca da tron giai doan 2010-2016
> DPon vi tinh: dong/kg

STT Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Gia ban 2,98 3,24 3,29 3,37 3,4 3,46 3,48
So sanh
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
(dong/kg) | (%) | (dongkg) | (%) | (domgkg) | (%) | (dongkg) | (%) | (dongkg) | (%) | (dongkg) | (%)
0,260 8,725 0,050 1,543 0,080 2,432 0,030 0,890 0,060 1,765 0,020 0,578

(Nguon: Sé liéu gid ban trung binh qua cdc ndm — vasep)
> Hé thong kénh phan phéi xudt khdau (Thuong hiéu san pham; Yéu té ndng luc

Canh tranh)

- Thwong hiéu san pham: Ca da tron 1a san pham dic hiru Viét Nam, v6i san
luong xuét khau chiém 90% nhu cau. Pang 1¢ cac nha xuat khau ca da tron Viét Nam
phai toan quyén quyét dinh gia ban theo hudng nang cao gia tri, hiéu qua cho toan
chudi, tién toi phat trién bén viing cho nganh hang nay. Thuc té, cac doanh nghiép Viét
Nam canh tranh khong lanh manh, béng cach ha gia ban, giam chét luong, khién hinh
anh c4 da tron Viét Nam bi suy giam trong mat ngudi tiéu dung thé gidi. Mic khéc,
dén nay san pham cé da tron Viét Nam du d3 c¢6 mit tai 125 qudc gia va ving 1anh thd
nhung da phan lai mang thuong hiéu ctia cac nha nhap khau. Do d6 khong nhiéu ngudi
tiéu dung biét ca da tron dugc san xuit tai Viét Nam.

Tuy nhién, viéc xay dung thuong hiéu cho nganh thuy san con nhiéu kho khin,
do c4c doanh nghiép chua that su thy loi ich cta viéc xdy dung thuong hiéu tap thé.
Nhiéu doanh nghiép con lo ngai thwong hiéu tap thé l1an at thuong hiéu riéng.

Nhiéu doanh nghiép ché bién xuat khau ca da tron, chi nghi dén loi ich trudc
mat, sdn sang ban san pham véi gia ré, chat lugng thap, nham canh tranh vé gia, ma
chua nghi dén viéc lién két véi nhau dé xay dung thuong hiéu tap thé gin véi chat
lwong san pham tdt, gia ca phai ching.

Céc doanh nghiép ché bién xuat khau thiiy san Viét Nam chua quan tim day di
va dau tu dang muc cho hoat dong quang ba, xuc tién xuit khdu va mo rong thi truong.
Viéc xay dyng, bao vé va quang ba thuong hiéu chua dugc quan tim, dan dén san
pham thily san xuét khau cua Viét Nam chua c6 thuong hiéu riéng, thuong hiéu manh
trén thi trudng thé gidi, dong thoi con xay ra cac tranh chip thwong mai lién quan dén
quyén s¢ hitu tri tué.

San pham c4 da tron xuét khau cua Viét Nam déu xuét khau qua cic nha phan
phéi trung gian. Sau khi nhdp khau, cac nha phin phdi nay lai tién hanh hoat dong
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dong goi, so ché, dan nhan véi thuong hiéu cua ho trudce khi san pham dén céc siéu thi,
nha hang hay nguoi ban 18, do d6 gia xuét khau ca da tron thap, gia tri dau ra thu dugc
thip, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép giam va GTGT ma doanh nghiép mang lai
khong cao. Mit khac, hinh anh thuy san xudt khau cia Viét Nam van chua in ddm
trong tam tri nguoi tidu dung tai cac thi trudng xuat khau

- Yéu t6 nang luc canh tranh

Ning lyc canh tranh cua cac doanh nghiép ché bién xuat khau thuy san hién nay
con yéu kém, cha yéu khai thac céc loi thé san co chua c6 su dau tu thich dang vao doi
méi phuong phap cong nghé, déi moi tu duy quan |y san xuat, d6i méi san pham thay
san ché bién so véi cac doanh nghiép ché bién xuat khau thuy san nhu Thai Lan,
Indonexia, An 9.

Céc san pham thuy san xuat khau hién nay con kha don diéu, chua da dang hoa
san pham, cha yéu xuat san pham thd, hay phi I8, san pham GTGT chua cao, doanh
nghiép ché bién xuat khau thity san cham d6i mai san pham ca vé hinh thic 13n chét
luong, dd 1am cho gia ban, gia xuat khau san pham thuy san thap hon so véi san pham
cuing loai caa cac nudc xuat khau trong khu vuc.

Chat luong san pham ca da tron xuat khau chua cao, khong dap tng duoc céc
yéu cau cua nha nhap khau do san pham bi 12y nhidm chat khang sinh trong qua trinh
nudi va bao quan, chua xdy dung dugc viéc truy xuat nguon géc cia san pham, chua
&p dung duoc céc tiéu chuan quéc té.

Gia ban (gia xuat khau) san pham ca da tron con qua thip cha yéu xuat khau
qua cac nha phan phdi trung gian chua xuat ban truc tiép dén cac siéu thi cung cap tan
tay nguoi tiéu dung.

Chua xay dung thuong dugc hiéu riéng cho san pham ca da tron Viét Nam xuat
khau. San pham ca da tron xuat khau ctia Viét Nam déu xuat khau qua cic nha phan
phéi trung gian. Sau khi nhap khau, cac nha phan phdi nay lai tién hanh hoat dong
dong goi, so ché, d4n nhan véi thuong hi¢u cua ho trude khi san phflm dén cac siéu thi,
nha hang hay nguoi tiéu dung.

Thoi gian qua phan 16n cac doanh nghiép ché bién xuat khau 1am an chup giut,
canh tranh thiéu lanh manh, chi du tu dén nha may khoéng quan tdm dén ving nuoi
nguyén li€u, khong tiép can duoc thi truong bai bang, tranh mua nguyén li€u, tranh ban
xuét khau khién thi truong bi rdi loan, phd gia thi trudng, chi vi muc dich duy nhat
kiém lgi nhanh vi vay khong it doanh nghiép bi pha san, nguoi nudi trong ng ngan
hang, ngan hang quay lai siét nguoi nudi trong, doanh nghiép lac kho khin thi lai
khong tra tién cho ngudi nudi trong, & diy mdi quan hé giita doanh nghiép va ngudi
nudi tréng chi vi loi nhuan.

Thiéu chu dong trong viéc tim kiém théng tin thi trudng va tranh chip thuong
mai. Phan 16n cac doanh nghiép ché bién xuat khau cé da tron hién nay déu bi ap dung
thué chdng ban pha gia tir 0,77-1,29%/kg, viéc ap thué nay khién thi truong M§ tré nén
kho khin hep dan, khong it doanh nghiép phai roi bo thi trudng nay, diéu dang noi 1a
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nim nao B6 Thuong mai My (DOC) ciing lam diéu nay nhung doanh nghiép bi dong
lam anh huéng 16n dén cong tac san xuat va ché bién, rd rang van dé nim bat thong tin
thi truong va nhitng rao can thuong mai k§ thuét cua doanh nghiép Viét Nam con rat
yéu. Trong khi d6 vai trd ctia Hiép hoi nganh nghé con rat mo nhat.

Vi vay kha ning canh tranh va tham nhap thi trudng san pham thay san caa cac
doanh nghiép ché bién Viét Nam so vé6i cac nude khac rat yéu kém, dan dén loi nhuan
cua doanh nghiép ché bién thiap va GTGT cua doanh nghiép khong cao. Pay 1a yéu té
anh huong dén nang cao GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau thay san Viét
Nam.

> Két qua khdo sat thuc té tai cdc doanh nghiép ché bién xudt khau nhiwr sau

Bang 2.18: Panh gia cac yéu té diu ra nang cao GTGT thudc doanh nghiép ché
bién xuét khau

STT Cic yéu to doanh nghiép ché bién xuit khau So | Trung | Pé léch
CBXK3 Yéu té dau ra méu | binh | chuin
3.1 | Chat lugng san pham xuat khau

- Chat lugng san pham xuat khau anh huong dén hiéu

48 .
Q qua hoat dong va GTGT cua doanh nghiép

150 | 3.360 1.291

- Chat luong san pham xuat khau quyét dinh sy phat

49 < A ‘ B A1t A A A o 9
Q trién toan nganh ché bién xuat khau thuy san

150 | 3.133 967

3.2 | Gi4 ban, gia xuat khau

- Gi4 ban, gia xuat khau bu dap chi phi san xuat

Q50 doanh nghiép 150 | 3.240 994
- Gi4 ban, gid xuat khau khong 6n dinh anh hudng
Q51 hiéu qua hoat déng va GTGT cuta doanh nghiép 150 3.353 949
33 XﬁF tién thwong mai va phan phoi xuat khau san
pham
Q52 | - Néang cao ning lyc canh tranh san pham 150 | 3.240 924
Q53 | - X4y dung thuong hiéu san pham 150 | 3.506 | 1.034

(Nguon: Tac gid diéu tra va xit Iy tir SPSS)

Qua bang ta thay yéu té chat luong, gia ban san pham thuy san va yéu té xdc tién
thwong mai, phan phdi san phdm anh huong dén hiéu qua hoat dong, nang luc canh
tranh san pham xuat khau va GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau dat trung
binh 3,13 diém dén 3,50 vai do 1éch chuan 1,043%. Thuc trang cac yéu té dau ra anh
huéng dén nang cao GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau con nhiéu bat cap
can giai quyét.

2.2.2 Céc yéu té thudc nha nwée anh hwéng dén ning cao gia tri gia ting cia
cac doanh nghiép
2.2.2.1 Nhém yéu td vé chién lwgc phat trién
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Thuec trang cac yéu t6 chién luge phat trién thuy san cta nha nudc anh huong dén
nang cao GTGT cua doanh nghiép hién con nhiéu bat cap sau:
> Trong nudi trong thuy san (NTTS):

Dién tich NTTS trén dat lién d3 khai thac téi mirc gi6i han cho phép. Céac dia
phuong c6 tiém ning, dién tich mat nudc phat trién NTTS déu di quy hoach dwa vao
sit dung hét. NTTS phat trién theo phong trao. Cong tac quy hoach va quan 1y quy
hoach con rat han ché. Cac quy hoach cu thé, quy hoach chi tiét thuong di trudc quy
hoach tong thé, chat luong quy hoach khong cao.

Chua chu trong dung muc dén quy hoach phét trién theo chiéu sdu (ting san
lugng trén cung di¢n tich mat nudc NTTS), van tap trung phat trién theo chiéu rong
(mo rong dién tich nudi trong). Do tu duy san xuat nho, thiéu dinh hudéng, tim nhin,
thiéu chinh sach cu thé sir dung dat, mat nudce 1au dai, 6n dinh, thiéu vén dau tu, thiéu
nghién ctru khoa hoc din dudng, thiéu cac hudng dan va danh gia sau quy hoach, thiéu
trao d6i, hoc hoi kinh nghiém trong va ngoai nudc. ..

Chua thuc hién duoc truy xuit ngudn gdc san pham thuy san. Viéc moi chi
duoc trién khai thu nghiém cho mot $6 vung, chua trién khai trén toan quéc, vi vay da
anh huong dén cong tac quan 1y chat luong, vé sinh an toan thuc pham, 1am cham ké
hoach xdy dung thwong hiéu san pham uy tin, anh hudng dén két qua kinh doanh cua
nganh cong nghiép ché bién thuy san. Do manh mun cua dién tich va sy phan tan cia
cac ving NTTS, mit khac thoi gian qua, nganh méi chi chi trong dau tu cho mét sb
doi tuong chu lyc xuét khau, chua thé mo rong dai tra dén cac dbi tuong khac.

Viéc str dung cac loai thudc, hod chit bi cAm trong NTTS van x4y ra. Nhiéu 16
hang thuy san xuét khau cua Viét Nam bi tra lai do nhiém hoé chat bi ton du trong san
pham, phan nhiéu 1a cic du lugng khang sinh,...Do thiéu cac hudng dan cu thé, thiéu
cac hudng dan canh bao cho nguoi NTTS vé nguy co cua viée san xuat thiéu an toan.
Mit khac cong tac quan 1y nha nudc vé hoa chat, thudc thi y, vé chit luong, vé sinh an
toan thuc pham con chong chéo, con bét cip, cac dja phuong chua thuc hién tot cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong NTTS, kiém tra xir 1y cac hoat dong kinh doanh, buon
ban céc loai thudc, hoa chét bj cAm.

San xuat thirc an, ché pham sinh hoc, thudc thi y thuy san da bi bo ngé. Trén
80% luogng thirc dn phai nhap khau tir nudc ngoai hodc do cac doanh nghiép 100% vén
nudc ngoai san xuit. Ngudi NTTS khong cha dong duoc trong san xuat mdi khi co
bién dong 16n vé gia thire an (thirc dn chiém trén 80% gia thanh san pham). L3i din
dén tinh trang nay cha yéu thudc vé co quan quan Iy nha nuéc.

V& san xuat con gidng va quan 1y chat luong con giéng rat han ché: Chat luong
con giéng khong cao, cong tac kiém tra, kiém soét long 1éo. Luong gidng troi ndi trén
thi truong khong duoc kiém soat rit 16n, dd anh huong khong nhé dén NTTS, ty 16
song sau thu hoach dat rat thap tir 45-55%, c6 luc, c6 noi dat 25-30%. Do cong tac
quan 1y nha nude chua tot, thiéu cac quy chudn, quy dinh cu thé, viéc kiém tra, kiém
soat con don gian, thim chi c6 noi con dé xay ra tiéu cuc. Co so ha tang thuy loi ving
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nudi con nhiéu bAt cap. Chua co cac nghién ctru khoa hoc vé hé théng thuy loi phuc vu
cho NTTS, hau hét hién nay nudc phuc vu cho NTTS sir dung chung, cing hé thong
thuy loi phuc vu cho hé thdng néng nghiép, vi viy nguy co 6 nhidém ngudn nudc va
dich bénh tir viéc dung chung cac loai hoa chat, thudc trir sau, phan bon trong nong
nghiép thai ra ngudn nudc.

> Trong ché bién thuy san (CBTS):

Cong tac du bao thi truong tiéu thy trong va ngoai nude rat han ché: thoi gian
qua cac doanh nghiép tir xoay sé trong co ché thi truong, ty tim dau ra cho san xuit.
Do khéng chi dong duogc thi trudng nhiéu doanh nghiép san xuit cim ching, khong
thé xay dung dugc chién luge kinh doanh, chién lugc san phﬁm. Nguyén nhan cta tinh
trang ndy chu yéu 1a do thiéu kién thirc thuong mai thi trudng, thiéu von dau tu, thiéu
cac chinh sach hd trg ding din, kip thoi ctia nha nuéc vé marketting vé du bao thi
truong. Mit khac cong tac thdng ké thuy san bj budng long sudt thoi gian dai, khong
c6 sy quan tam dau tu caa Nha nudc.

Tinh trang canh tranh thiéu lanh manh: Noi bd cong déng doanh nghiép con
nhiéu van dé thuong xuyén xay ra. Noi com thoi gian qua 1 tinh trang mot sé doanh
nghiép dung ting viéc bom tap chat vao nguyén liéu thuy san dé pha gia thi truong.
Mot s6 doanh nghiép khac lai dung chiéu chao hang gia thap trén thi trudng qubc té
nham ban dugc hang, mic cho d6 1a sy 1am hai 1an nhau trong ndi bo cong d@)ng doanh
nghiép Viét Nam, dan dén tinh trang kiém ham linh vuc san xuat nguyén li¢u trong
nude, dic biét 1a san phim tom va ca da tron, nhiéu luc ngudi nudi phai treo ao vi gia
thu mua qua thap khong du bu dép chi phi san xuat. Do théi hu tat x4u tan du cua 1&
thoi san xudt nho con hin sau trong mot sé doanh nhan, vin hoa kinh doanh hién dai
va lién két gitta cac doanh nghiép trong cing hiép hoi nganh nghé chua du tam anh
hudng dé hinh thanh nén méi truong canh tranh lanh manh.

Thiéu phéi hop quy hoach giita san xuat nguyén liéu va nha may ché bién: Viéc
tr phat mé rong dién tich NTTS dén dau, nha may CBTS phat trién theo dén do, da
dan dén tinh trang thiéu ngudn nguyén liéu, du thira cong suat san xuat. Theo thong ké
cua Vasep, cac nha may CBTS dugc dau tu rat 16m, trong khi dé cong suét thuc té hoat
dong chi dat 50-70% tuy thudc tirng nha may. Nhu vay, viéc dau tu 1a khong cé hi¢u
qué, dau tu 16n, cac doanh nghiép CBTS phai khau hao tai san c6 dinh 16n, khong st
dung hét cong suit dong nghia voi viéc nang cao gia thanh san xuét, giam kha ning
canh tranh trén thi trudng. Do cong tac quy hoach va quan 1y quy hoach con han ché.

Diéu nay da lam anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh, ciing nhu lgi ich kinh
té cia doanh nghiép, dong thoi 1a anh huong dén nang cao GTGT ciia doanh nghiép
trong chudi cung ng xuat khau thuy san.
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Bang 2.19: Panh gia cac yéu té chién hwgc phéat trién nang cao GTGT thugc

Nha nwéc
So Trun Do
STT Cic yéu t6 nha nwdc nhan bmhg léch
vién chuan
NN1 Nhém yéu té vé chién ludc phit trién

Phat trién thuy san thanh mot nganh san xuét hang hoa,

¢ thuong hi¢u uy tin 150 | 3.533 | 1.034

Q54

Chuyén dich co cau kinh t€ va co cau lao dong cung

Q55 v&i qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa

150 | 3.480 | 1.060

Xac dinh néng dan va doanh nghiép 1a chu thé chinh
Q56 | cua san xuat thuy san, dong thoi tao sy gan két loi ich 150 | 3.313 | 1.069
gilta ndng dan va doanh nghiép

Q57 | Phat trién thuy san theo hudng chét lugng va bén ving 150 | 3.320 971

(Nguon: Tdc gia diéu tra va xit Iy tir SPSS)

Qua bang két qua khao st cho thay yéu t6 chién luoc phat trién ctia nha nudc anh
hudéng dén hiéu qua hoat dong va nang cao GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau thuy san dat trung binh 3,31 diém dén 3,53 diém véi d6 1éch chuan
1,034%. Nhin chung thuc trang yéu t6 chién lugc phat trién cta nha nuéc con nhiéu
bét cap can giai quyét.

2.2.2.2 Nhém yéu td vé quy hoach

Cé4c yéu t6 nha nudc vé quy hoach anh hudng dén nang cao GTGT cua doanh
nghiép con nhiéu bat cap sau

V& phat trién san pham thuy san xuit khau dé dap tmg yéu cau nang cao GTGT
cho cac doanh nghiép trong chudi cung ting xuat khau thuy san, tir khau chon gidng,
nudi trong, ché bién xut khau thuy san di va dang cai tién cac quy trinh san xuit sau
cho dat tiéu chuin quéc té. Tuy nhién, vi¢c lam dung hoa chit, chat khang sinh trong
san xuat, qua trinh nudi trong van con phd bién nén cac san pham thuy san xuat khau
van chua dap tmg cac yéu cau vé an toan vé sinh thyc pham cua nude nhap khau 1am
giam GTGT cuia san pham. Hon nita, tinh trang thiéu nguyén liéu cho san xuat ché
bién thuy san ciing din dén tinh trang lam giam GTGT ciia doanh nghiép ché bién xuat
khau vi cac doanh nghiép phai nhap khau nguyén liéu dé ché bién. Piéu nay, rat kho
kiém soat chat lugng nguyén lidu tir viéc truy xuat nguon goc, lam anh huong 1én dén
chat luong thuy san xut khau.

Vé quy hoach ving nudi ca da tron: Nha nuéc da ban hanh nhiéu quyét dinh, phé
duyét nhiéu dé an phat trién san xuat va tiéu thu ca da tron ving PBSCL, theo d6
nhiéu noi da chi dao ngudi dan khong nudi ca cao san tran lan ma chi nudi tai khu vuc
c6 dién tich rong 10ha. Pang noi 1a viéc tuan thii quy hoach nay khong don gian d6i
v6i néng dan. San pham ca da tron xuat khau duoc coi 1 san phidm xuat khau cha luc
Vi¢t Nam, nhung nganh san xuét, ché bién xuét khau ca da tron van boc 16 nhiéu han
ché, nhét 1a viéc phat trién theo phong trao, khong quy hoach. Pay chinh 13 nguyén
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nhan din dén tinh trang “mat mua, dugc gia”, moi trudng nudi 6 nhidm, chat luong ca
thwong pham thap, lam anh huong dén nang cao GTGT ctia doanh nghiép thuy san.

V& quy hoach cong nghiép ché bién thuy san: Quy hoach ciing chua mang tinh
ddng bo, chu yéu la quy hoach ving nudi ma chua quy hoach ving san xuét con gidng,
thirc an nuoi tréng, xu ly nguén nude nudi, nude thai, cac dich vu hd tro, kiém soat
ngudn gidng. ... Nganh céng nghiép ché bién xuat khau thuy san chua duoc phat trién
ddng bo, chua quy hoach phat trién cac nganh cong nghiép phu trg cho nganh xuét
khau thuy san phat trién. Diéu nay da lam anh huong dén nang cao GTGT ciia doanh
nghi¢p trong nganh thuy san.

Pbi véi khu vuc quy hoach chua mang tinh tong thé thiéu su phéi hop giita cac
nganh v&i nhau, quy hoach ving nudi trong thuy san gan ving trong trot va cic ving
trong trot sir dung thudc trir sau khong theo dung quy trinh dan dén 1am 6 nhiém ving
nudi trong thuy san, lam giam hiéu qua hoat dong kinh doanh va giam GTGT ciia doanh
nghiép.

Van d& Nha nudc quy hoach nganh ché bién cé da tron Viét Nam dén nam 2020
chi méi dya vao cam tinh thiéu co s& khoa hoc, nang vé thanh tich bai trong tang
truong dong nghia véi phat trién, quy hoach thi dé day khong c6 ké hoach thyc hién cu
thé, trach nhiém cta cac ban nganh cu thé thi su tu phét trong nhiéu nim qua 13 1& tat
nhién. Piéu nay di anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong ciing nhu qua trinh nang cao
GTGT ctia doanh nghiép trong chudi cung tng thuy san.

Bén canh vin d& quy hoach ving nudi trong thi vin dé 6 nhiém moi truong 1a
mot van dé bire xtic can giai quyét cho nganh thuy san nudc ta hién nay. Thuy san séng
trong moi trudng 6 nhiém dé dang bi miac bénh, khi thuy san bi mic bénh nguoi nuodi
trong lai dung hoa chat khang sinh 1am cho thuy san xuit khiu bi nhiém chit khang
sinh cao, moi truong thém 6 nhiém gy khé khin cho viéc nang cao GTGT cho cac
doanh nghiép trong nganh ché bién xuat khau thuy san.

Bang 2.20: Panh gia cac yéu té vé quy hoach nang cao GTGT thudc Nha nwéc

STT Ciic yéu t6 nha nwéc S0 {1Ahan Tr‘ung Do l.exch
vién binh | chuan
NN2 Nhém yéu té vé quy hoach
Q58 ;Tllnh sach quy hoach vung nuéi trong thuy 150 | 3.066 960
Q59 Ch}nl_lfaCh quy hoach nganh cong nghié¢p 150 | 4.006 951
ché bién thuy san

(Nguon: Téc gia diéu tra va xit Iy tir SPSS)
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Qua bang két qua khao sat cho thdy yéu t6 vé quy hoach cua nha nudc anh hudng
dén hiéu qua hoat dong va nang cao GTGT ciia cac doanh nghiép trong chudi cung
mg xuét khau thuy san dat trung binh 3,06 diém dén 4,006 diém véi d6 1éch chuin
0,51%%. Thuc trang yéu t6 vé quy hoach cua nha nuéc con nhiéu bat cap can giai
quyét.

2.2.2.3 Nhém yéu t6 vé chinh sich kiém soat

Yéu té chinh sach kiém soat ctia nha nude bao gom yéu td: chinh sach kiém soat
con gidng; chinh sach kiém soat vé thirc an nudi; chinh sach kiém soat hoa chat, thudc
tht y. Thuce trang chinh sach ctia nha nude anh huong dén nang cao GTGT cia doanh
nghiép hién con nhiéu bat cap sau:

> Chinh sach kiém soat con giong

Hién nay dé kiém soat duoc chat luong con giéng di dugc Nha nudc ban hanh
nhiéu vin ban quy dinh ddi voi viée kinh doanh va san xuat con gidng thuy san. Tuy
nhién, trén thi trudng cac nha phan phdi gidng thuy san véi chat lugng cao con qua it
s0 voi nhu cau giéng cua nganh thuy san. Phan 16n cac loai gidng déu khai thac giéng
tor ty nhién va nhap khau tir nude ngoai, c6 mot s6 loai budc dau san xuit giéng nhan
tao thanh cong. Nhung cong nghé van chua thuc sy 6n dinh, san pham giéng chua thuc
su tré thanh hang hoa c6 sé lugng va chét luong 6n dinh. Do thiéu ngudn gidng ca bd
me chét luong cao va k¥ thuat wong giéng con lac hau nén viéc nhap khau con gidng 1a
kha pho bién. Hién nay c6 gan 70% con giéng khong rd ngudn gbe xuit xi, nhung cac
co quan quan 1y ctia nganh thuy san chua cé bién phap hiru hiéu dé kiém soat dugc
chat lugng con giéng ndy. Viéc kiém dinh ddy di, kiém soat chat lwong con giong sach
ctia nha nudc con rt han ché nén da xdy ra tinh trang con gidong bénh, khong sach anh
hudng truc tiép dén viéc nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung Gmg
xuat khau thuy san.

> Chinh sach kiém soat vé thirc an nudi trong

Thirc 3n nudi trong thuy san 13 yéu t6 anh huong dén ning suét, hiéu qua va
GTGT cua doanh nghiép nudi trong, ngoai ra né con anh huéng dén chat luong vé sinh
an toan thuc pham cua thuy san xuat khau. Dé kiém so4t thirc 4n trong nudi trong thuy
san nha nudc d ban hanh nhiéu thong tu, cac quy chuin qudc gia quy dinh cac chi tiéu
an toan va muc do gi6i han tdi da cho phép trong mot sé nguyén ligu thirc an nudi
trong va cac didu kién bat budc ddi v6i cac co so san xudt thirc dn nudi trong thuy san,
nham kiém soat chat lugng thirc an moét cach hiéu qua. Tuy nhién, thuc trang thirc dn
nuoi tréng thuy san hién nay con rat nhiéu bat cap, chua duoc kiém soat chat chd. Hau
hét cac ho nudi trong déu str dung thirc an cong nghiép do cc cong ty nudc ngoai cung
cap thi dat niang suat, nhung gia thanh rat cao 1am ting chi phi nudi trong dan dén
ngudi nudi tréng khong c6 13i tham chi 16 ning. Do d6, mot sd ho nudi trong da tiét
kiém chi phi bang cach mua thirc n ciia cac co s& san xuat thirc an khong rd ngudn
gbc xudt xu, chat luong thirc an khong dam bao, didu nay di dan dén chat luong ca
nguyén liéu khong cao, anh huéng truc tiép dén qua trinh san xudt san pham xuét
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khau, 1am giam GTGT cho doanh nghiép mot cach dang ké. Do vay nha nude can cd
ché tai, bién phap kiém soét chat ché ngudn cung cip thirc dn dat chét luong, gia ca
pht hop nham gia ting GTGT cho doanh nghiép nuéi trong ciing nhu cic doanh
nghiép trong chudi cung tng xuit khiu thuy san.
> Chinh sach kiém soat hoa chdt, thuoc tha y

V& linh vuc kiém so4t thudc va hod chit nha nude di ban hanh nhiéu quyét dinh
va danh muc thudc thu y thuy san, san phdm xi 1y cai tao moi trudng nudi trong thuy
san duoc phép luu hanh tai Viét Nam, ban hanh danh muc thudc, hoé chat, khang sinh
cAm st dung va han ché st dung tai Viét Nam. Tuy nhién, tinh trang hang thuy san
xuat khau Viét Nam bi canh bao do ton tai du lugng khang sinh trong thuy san van tiép
tuc dién ra do cong tac quan 1y viéc sitr dung cac chat khang sinh, hoa chét ciia Viét
Nam hién tai da duoc cai thién song van boc 16 nhiéu yéu kém. Hau hét cac hd nudi
trdng cling nhu cac dai 1y thu gom cé da tron chua dugc huéng dan vé str dung khang
sinh va hod chét, cac doanh nghiép thuc hién chua nghiém tic cac tiéu chuin an toan
v¢ sinh thuc phém cua nganh. Cac loai thudc, hoa chét, thudc khang sinh dugc ban tran
lan trén thi truong, cac ho nuoi tréng st dung thudc mot cach tu phat khong theo sy
huéng dan cua can bd ki thuat. Hang nim, cac co quan chiic ning déu thyc hién cac
cudc diéu tra khao sat vé du luong cac chat khang sinh va cac chat thai c6 lién quan
dén mai trudng cua cac ving nudi trong, nhung két qua cho thiy hién tuong st dung
khang sinh va viéc trong nudc c6 ham luong cac chat gdy 6 nhiém méi truong van con
Xay ra. Diéu nay d 1am giam hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép va anh hudng 16n
dén nang cao GTGT céac doanh nghiép trong chudi cung Gng xuat khau thuy san.

Bang 2.21: Panh gia cac yéu té vé chinh sach kiém soat nang cao GTGT thudc

Nha nwéc

TPy 80 Trun Do

STT Cdc yéu to nha nwéc nhan binhg léch
vién chuan

NN3 Nhom yéu té vé chinh sdach kiém sodt

Q60 | Chinh sach kiém soat con gidng 150 | 3.42| 1.094
Q61 | Chinh sach kiém soat vé thirc an nudi trong 150 | 3.70 | 1.299
Q62 | Chinh sach kiém soat hoa chat, thudc thi y 150 | 3.386 | 1.350

(Nguon: Téc gia diéu tra va xit Iy tir SPSS)

Qua bang két qua khao sat cho thiy yéu t6 chinh sach kiém soat ctia nha nudc anh

huong dén hiéu qua hoat dong va nang cao GTGT cuia cac doanh nghiép trong chudi cung

tmg xuét khiu thuy san dat trung binh 3,38 diém dén 3,42 diém voi d6 léch chuan
1,034%.
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2.2.2.4 Nhém yéu té vé chinh sach hd tro

Chinh sach hd tro ciia Nha nudc bao gom: chinh sach hd tro ky thuat nuéi trong
va ché bién; chinh sach hd tro von; chinh sach hd tro thi trudong va xac tién xuit khau.
Tuy nhién thue trang cac yéu té chinh sach hd trg cia Nha nudc anh hudng dén nang
cao GTGT cua doanh nghiép con nhiéu bat cap sau:

> Chinh sach hé tro ky thudt nudi trong va ché bién

Hién nay, nha nuéc da ban hanh quy chuan k¥ thuat quéc gia vé co sé nudi trong
thuy san va cac quy dinh vé diéu kién dam bao an toan vé sinh thuc pham dbi véi cac
doanh nghiép ché bién san phim xuét khau, bén canh d6 ap dung khoa hoc ky thuat vao
nudi trong thuy san nham dua ning suét chat lvong hiéu qua 1én cao. Tuy nhién, van con
mot s6 cac ton tai nhu mo hinh nuoi tréng dam bao chat luong vé€ sinh thuc phém cho ra
san pham thuy san sach lai chua cho ning suat nhu mong mudn vi vay chua ap dung
rong ri; Co rat it ving nudi tréng 16n, tap trung da phan cac co so nudi tréng co quy mo
nho, nudi trong tu phat, ngudi nudi trong chua dugce tap huan dy du, chua ap dung duoc
tién bod khoa hoc k¥ thudt vao nudi trong thuy san; Cong tac bao quan sau thu hoach
chua dung cach, khong dam bao tiéu chudn. Diéu ndy, dd anh hudng 16n dén nang cao
GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung g xuét khau thuy san.

» Chinh sach hé trg von

Thoi gian qua, Chinh phii ¢4 ban hanh nhiéu nghi dinh vé chinh sach tin dung
phuc vu phat trién ndong nghiép nong thon ving PBSCL dic biét 1a nganh nudi trong
thuy san, cac giai phap dot pha, nham khuyén khich céc t6 chirc tin dung diy manh dau
tu von cho linh vuc phét trién thuy san, hd trg doanh nghiép va ngudi dan mé rong san
xuét kinh doanh, budc dau cho thay thic diy ting trudng, phat trién kinh té - xa hoi,
phat huy nhitng tiém ning, loi thé cia ving. Nho ¢6 ngudn von tin dung ngan hang,
nhiéu ho nong dan, doanh nghiép co diéu kién mo rong, phat trién san xuat, déy manh
nuoi tréng va ché bién thuy san. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, nhin
chung hoat dong tin dung ngén hang phuc vu phét trién nudi trong, ché bién xuat khau
thuy san ving PBSCL van dang d6i dién v6i nhitng kho khin, thach thirc, nguén vén
tin dung chua dap tmg dugc nhu cau cua cac dia phuong. Day 1a ving tiém ning, thé
manh vé nudi trong thuy san,... nhung nhitng nam qua, huy déng von ciia cac to chirc
tin dung trén dia ban chi dap ung 88% nhu cau von cua khu vue. Nhiing khoé khan, han
ché da va dang tro thanh “rao can” trong viéc mé rong hoat dong tin dung ngan hang
la:

M5t sd chinh sach chua tao ra su lién két viing chic theo chudi: nguoi nudi tréng
— ngan hang cho vay von — doanh nghiép ché bién xuat khau — doanh nghiép cung tng
giéng, thirc an chan nudi, thude thu y thuy san — nha khoa hoc. Mot tu li¢u lao dong
nhu may moc thiét bi phuc vu cho san xuét, thu hoach, nha ludi nha bat, ao nudi tréng
thuy san,... trén dat nong nghiép co gia tri 16n nhung chua dugc cac co quan ¢ tham
quyén cip ching nhan, quyén so hitu kip thoi, chua c6 dinh mirc vé quy chudn cu
thé,... Vi thé, viéc st dung cac tai san nay dé thé chip vay von tai cac to chirc tin dung
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con nhiéu khé khin vudng mic.

Chinh sach bao hiém cho nganh nuéi trong thuy san chua phat trién, chua tao nén
tang an toan cho viéc m& rong tin dung ngan hang déi v6i nganh thuy san. Viée tiéu
thu dau ra cho thuy san khong 6n dinh nén nhiéu té chuec tin dung van dé dit trong viéc
cho vay ddi véi khu vuc kinh té trang trai nuéi trong thuy san, doanh nghiép ché bién
xudt khau.

Hoat dong tin dung chinh sach van con nhiéu khé khan, thiéu von, thiéu co ché,
chinh sach cu thé; cac san pham tin dung cung tng cho linh vuc nudi trong, ché bién
va xuit khau thuy san cta phan 16n cac ngan hang thuong mai con don diéu, phan
tan,... chu yéu cho vay luu vy, cho vay thu mua nong san, luong thyc tam tri.

Pau tu tin dung d6i v6i nganh nudi tréng thuy san tiém an nhiéu rii ro do thién
tai, dich bénh, mat mua, thi truong tiéu thy bap bénh; thiéu cac cong cu phong ngira va
han ché rui ro; ngudn lyc ctia Nha nude danh dé xtr Iy rai ro cho nganh nuéi trong thuy
san con thap.

Trong thuc té doanh nghiép va ngudi nudi trong khé tiép can ngudn von vay cia
cac ngan hang, 1am cho nganh nudi tréng ché bién ca da tron lao dao thoi gian qua 1a
do chinh séach tin dung v6i thoi han cho vay 1a 6 thang, trong khi mot lIra cd nudi tir 8-
9 thang thém vao do thu tuc vay rat phtrc tap, mat khac 1ai suét cho vay cao, lam cho
doanh nghiép dé bi thua 16. Pimg trudc khé khin trén ciia cac doanh nghiép trong
nganh ché bién ca da tron, cic nganh chitc niang van dimg ngoai cudc. Hau qua 1a ca
mot nganh tiem nang cua Vié¢t Nam bi thu thiét, ngudi nuoi tréng bi mat tai san con
doanh nghiép ché bién thi khé vuc day duoc.

Nhitng kho khian trén di 1am cho cic doanh nghiép trong nganh thuy san kho tiép
can dugc cac ngudn von ctia Nha nude, gy trd ngai cho hoat dong san xuét kinh
doanh, [am anh huong truc truc tiép hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, ciling nhu
nang cao GTGT cua cac doanh nghi€p trong nganh thuy san.

> Chinh sach hé tro thi trieong va xuc tién thiwong mai

Thoi gian qua, cong tac xiic tién thwong mai ca da tron dugc tap trung quang ba
hinh anh san pham tai cac thi truong EU, My, Nga, Trung Doéng, Nam M§, Chau A.
Déng thoi, to chue sy kién thuy san Viét Nam dé tao co hoi cho doanh nghiép kinh
doanh thay san Viét Nam gip doanh nghiép nudc ngoai. Nha nudc di t6 chic cac Hoi
cho Trién lam Quéc té Thuy san Viét Nam, VIETFISH tr¢ thanh héi chg thuy san 1on
nhat Pong Nam A, ¢6 hon 300 gian hang cia hon 170 doanh nghiép thuy san trong
nuée va qudc té. Tuy nhién, theo Téng cuc Thuy san, hoat dong xuc tién thuong mai
con nhiéu yéu kém. Trude tién 1a thong tin vé thi trudng chua dau du va chinh xac dé
gitip cac doanh nghiép lam co sé xay dung chién luge kinh doanh. Cac co quan quan
Iy nha nuée thiéu quyét sach giai quyét kip thoi khé khin nay sinh trong xuét khau.
Cong tac quang ba hinh anh dep vé san phdm ca da tron chua hiéu qua, chua dén duogc
ngudi tiéu dung & cac thi trudng chinh My va EU. Nhét 1 ca da tron phi 18 dong lanh
ciia Viét Nam ngay cang cao ty 1é ma bang va ham lugng nudce cung véi viée thiéu
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nhin hiéu chat luong Viét Nam dé quang ba di 1am anh hudéng dén uy tin san phim.
Thoi gian qua, mdi tap trung vao xuat khiu ma chwa chu trong thi trudng trong nude.

Nguyén nhdn cia yéu kém nay, theo Toéng cuc Thuy san, t6 chirc bd may va
chinh sach hd tro xuc tién thuong mai chua c6 hé théng, thiéu chién lugc cu thé. Déng
thoi, con thiéu can bo chuyén nghiép, hiéu biét vé thi truong, san pham, lai thiéu kinh
nghiém quan 1y xuc tién thuong mai. Su phdi hop gilta cac co quan trong Bo
NN&PTNT ciing nhu B6 NN&PTNT véi cac bd nganh khac chua hiéu qua. Piéu nay
1am anh hudng dén nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuét
khau thuy san.

Bang 2.22: Panh gia cac yéu té hd tro nang cao GTGT thude Nha nwéc

Y 4 So Trun Dy
STT Ciic yéu 16 nha nwéc nhan bmhg lech
vién chuan
NN4 Nhém yéu té vé chinh sdch hé tro
Q63 | Chinh sach hd tro ki thuat nudi trong va ché bién 150 | 3.280 | .6358
Q64 | Chinh sach hd tro vén 150 | 3.280 | .742
Q65 | Chinh sach hd trg thi truong va xuc tién xuat khau 150 | 3.386 | .632

(Nguon: Tdc gia diéu tra va xir Iy tir SPSS)

Qua bang két qua khao sat cho thdy yéu té chinh sach hd tro cta nha nudc anh
huéng dén hiéu qua hoat dong va nang cao GTGT cua cic doanh nghiép trong chudi
cung Gng xudt khiu thuy san dat trung binh 3,28 diém dén 3,386 diém voi d6 1éch
chuén 0,632%.

2.2.3 Cac yéu t6 thuoc Hiép hoi anh hwong dén nang cao gia tri gia ting cia
doanh nghiép

Céc yéu to chinh sach hd trg Hiép hoi anh huong dén nang cao GTGT cua doanh
nghiép hién con nhiéu bat cap sau:

Hiép hoi chua phat huy hét vai trd tap hop véi cac doanh nghiép vé to chuc cac
chuong trinh xac tién xuat khau nhu: chua két hop voi cac co quan dai dién ngoai giao
cua Viét Nam tai nuéc ngoai, véi phong thuong mai tai thi truong cac nude dé to chuc
cac hoat dong gidi thiéu va quang ba san pham; cac hoi vién chua duoc hd tro nhiéu tir
phia Hiép hoi vé viéc xay dung cic vin phong dai dién tai cac thi trudng quan trong
nhu My, EU, Nhat Ban,... dé thu thap thong tin thi truong, luat phap, quy dinh, yéu cu
nhap khau cua cac nudc sé tai; cac doanh nghiép trong nganh thuy san chua duoc tim
hiéu théng tin vé ddi tac, dbi thu canh tranh mét cach nhanh chéng va chinh xac.

Viéc ap dung cac chuong trinh quan Iy chat luong an toan vé sinh thyc pham nhu
GMP, SOP, HACCP, ISO...chua dat hiéu qua va chua phdi hop tét véi cac co quan
quan ly chat lugng thiy san & dia phuong trong viée ting cuong kiém soat thic an,
thudc thd y, ché pham sinh hoc trong nudi trong va ché bién. Chua cap nhat cac thong
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tin vé tinh hinh vé sinh an toan thuc pham ddi voi hang thuy san trén thé gigi va céc
quy dinh vé vé sinh dich t& cia cac nugc EU, Nhat Ban, My, Canada,...cho cac doanh
nghiép trong cting Hiép hoi nganh nghé.

Chua 4p dung tot mé hinh lién két doc va lién két ngang trong quy trinh san xuét
va ché bién thay san, sach tir khau chon giéng, chwa dam bao viéc cung cap cac loai
thay san sach, nguy co dich bénh va 6 nhiém mai trudng van con cao.

Hiép hoi chua cung cép thong tin dﬁy du, kip thoi khi cé nhirng bién dong trén thi
trudong cho cac doanh nghiép ché bién xuit khau thuy san. D6 1a van dé thiét yéu doi
véi Hiép hoi bai khdng phai doanh nghiép nao ciing c6 thé c6 bd phan theo ddi, phan
tich dién bién thi truong mot cach chuyén nghiép. Pay 1a linh vuc ma Hiép hoi can
thuc hién va ciing 1 cach dé hd tro thiét thuc nhat cho cac doanh nghiép trong nganh
thay san.

Hiép hoi chua hd trg tot cho doanh nghiép trong viéc tim kiém thi truong xuat
khau. Hiép hoi chua két hop tot V6i co quan quan 1y Nha nudc nhu Tong cuc Thay
San va Cuc xuc tién Thuong Mai-Bo Cong Thuong, va cac dai dién thuong mai cua
Viét Nam ¢ nuéc ngoai, vé viéc hd tro cho cac doanh nghiép trong nuéc mé rong thi
truong. Vi vu thé vé kinh nghiém, thdng tin, cac té chitc co quan nay ciing can tu van
dé doanh nghiép lra chon duge ddi tac tin cay.

Théng ké lién tuc tinh hinh nudi trong, danh bat va ché bién thuy san trong nudc,
tinh hinh gia ca, cung ciu, danh gia cac nhén té tac dong, nhitng khé khan va thuan loi
dé kip thoi dua ra nhitng giai phap. Cung cip thdng tin vé tinh hinh xuat khau thay san
trong nudc va thé gisi, tinh hinh gia ca va dién bién giao dich trén thi trudng, nang cao
chat lugng du béo thi truong.

Hiép hoi chua tim hiéu tinh hinh cung cau trén thi truong thé gidi, sic ép canh
tranh, xac dinh dwgc mat hang cha lyc va thi truong chi lyc. Chua nam rd thdng tin
yéu cau cua ting thi truong, theo timg giai doan thoi gian (nhat 1a moi trudng phap 1y),
diéu chinh manh co cau san xuit, da dang hoa c4c san pham, tao ra cac san pham c6
gia tri gia ting cao theo nhu cau thi truong; cai tién va nang cao trinh d6 ché bién cua
doanh nghiép.

Hiép hoi chua trién khai chién luoc kinh doanh thay san mot cach cé hé thdng,
trong do dac biét chu trong viéc nghién ciru moéi treong kinh doanh, nghién cuu thi
truong, phét trién san pham mai.

Hiép hoi chua xdy dung va quang ba thuong hiéu chung san pham nhu “thuwong
hiéu qubc gia”, chua co chién luge marketing hiéu qua.

Véi cac han ché trén cho thay Hiép hoi can khic phuc va timg buéc phat huy tot
vai tro cua Hiép hoi trong cac linh vuc giup cho cac doanh nghiép trong cung nganh
nghé clng nhau phét trién, ting truéng hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, dong thoi gilp nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng
thuy san xuat khau.
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Bang 2.23: Panh gia cac yéu té nang cao GTGT thudc Hiép hoi

So | Trung | P léch

STT Cdc yéu té nha hiép hji p - B
mau binh chuin
1 | Q66 | Hiép hoi ho tro xuc tién thuong mai 150 | 3.3133 .696
2 | Q67 | Hiép hoi ho tro thong tin cho doanh nghiép 150 | 3.4400 629

3 | Q68 | Hiép hoi ho tro ky thuat va quan ly chit lugng an

toan vé sinh thuc phim 150 | 3.4200 637

,  (Nguon: Tac gia diéu tra va xik Iy tir SPSS)

Qua bang ket qua khao sat cho thay cac yéu to Hiép hoi anh hudng dén nang cao
GTGT cua doanh nghiép bao gdbm yéu té hd tro xdc tién thuong mai; hd tro théng tin
cho doanh nghiép thi chua; hd tro ki thuat va quan Iy chat luong an toan vé sinh thuc
pham dat mac trung binh tir 3,31 diém dén 3.44 diém voi do léch chuan 0,696%.

2.3 Thuc trang nang cao GTGT ciia cac doanh nghiép trong chudi cung &ng xuat
khau hang thiy san Viét Nam

Téc gia nghién ctiru phan tich thuc trang chudi thiy san dién hinh 1a chudi ca da
tron tai khu vuc DPBSCL dé thiy rd thuc trang nang cao GTGT cua cac doanh nghiép
trong chudi cung g xuat khau thay san.

2.3.1 Giatri gia tiing ciia cac doanh nghiép trong chudi cung irng ca da tron
2.3.1.1 Doanh nghiép san xuat giéng

Hoat dong san xuat giéng ca da tron phat trién manh ké tir nam 1999 sau khi
cdng nghé san xuét gidng duoc hoan thién; va dic biét phét trién ké tir nim 2004 dén
nay. Hai tinh c6 s trai va san luong gidng ca da tron 16n nhat ving 1a Dong Thép va
An Giang. Pay 1a hai trung tAm nudi c4 da tron 16n nhat toan qudc. Nam 2014, tong s6
co sO san Xuat gidng ca da tron 1a 133 trai, trong d6 Dong Théap cd 90 trai, An Giang
23 trai, Can Tho 6 trai, Bén Tre 5 trai va cac tinh Vinh Long, Tra Vinh, Hau Giang,
Tién Giang c6 9 trai; cung cip gan 26,4 ty ca bot va gan 2,4 ty ca gidng. Pén nim
2016, ca nudc cd 230 co so san xuat gidng ca da tron hon 4.000 ho wong dudng cé
gidng véi dién tich hon 2.250 ha, san xuat khoan 25-28 ty con ca bot va hon 2.6 ty ca
giong. (tongcucthuyvietnam, 2016)

Trong san xuét gidng ca da tron, chi phi ca bé me chiém ty trong Ion nhat chiém
41,9% trong két cau chi phi, chi phi thirc dn cho ca bot chiém 40,5%, chi phi thudc st
dung chiém 7,4%, va chi phi khéc chiém 10,2%. (phu luc D - bang 1) Trong khau san
Xuat giéng, doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu qua kinh té bang cach quan ly chac ché
va tiét kiém ba loai chi phi nay.

Trong kénh thi truong nay tac nhan dau tién trong chudi 1a doanh nghiép gidng,
gidng duoc ban tryc tiép hay thong qua kénh dai Iy phan phdi giéng cua cong ty s& dén
véi cac doanh nghiép hay céc ho nubi trong. Nam 2016, mdi vu wong cé da tron gidng
kéo dai khoang 2,5-3 thang. Trong diéu kién thoi tiét thuan loi, ky thuat tot thi ty 1¢
séng dat khoang 10%. Khi d6, mdi cong (1.000m2) wong ca da tron gidng cd thé dat
ning suat khoang 4 tan, gia thanh san xuat binh quan 29.000 dong/kg. Véi loai ca
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gidng dai tir 1,5cm-2,5cm c6 gia béan hién nay khoang 33.000ddng/kg- 38.000d6ng/kg,
trir c&c chi phi, khau san xuét gibng c6 GTGT khoang 7.000 dong/kg.

Can ctr vao bang 1- phu luc D (Bang téng hop trung binh gia béan, vén hoat dong,
chi phi san xuét ca da tron tai doanh nghiép giéng khu viec DPBSCL giai doan 2010-
2016), tac gia tinh ra duoc GTGT cua doanh nghiép gidng duoc thé hién qua bang
2.24. Tir bang 2.24 ta thiy, tai doanh nghiép giéng nim 2016 gia ban cao hon 1a
2.909ngd/tan twong tng ting 8,25% S0 VGi ndm 2015, déng thoi chi phi san xuat nam
2016 cao hon so v&i nam 2015 1a 1.623ngd/tan tuong Gmg ting 5,47% dan dén GTGT
nim 2016 dat 6.869ngd/tn cao hon 1.286ngd/tAn turong tmg ting 23,04% so véi nim
2015. Nguyén nhan 13 do c4 da tron thit ting nén gia ca da tron gidng ciing ting theo,
nhiéu ho mua cé da tron con vé nudi nén s luong ca da tron gidng con rat it khong du
cung cap cho thi truong. Hon nira, Viéc san xuat giéng ca da tron tai nhiéu doanh
nghiép, ndng ho ciing khong dat ning suat va san luong so V6i nam trudc, ca giong dé
bi chét do bi anh hudng bai dich bénh, troi ning ndng, thoi tiét bat loi da khién gia
gidng ca da tron ting manh.
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Bang 2.24: Bang tong hop GTGT ciia doanh nghiép san xuét giéng trong chudi cung wng ca da tron xuit khau PBSCL
giai doan 2010-2016

Pon vi tinh: ngan dongltan

So sanh
Gof | oo | @nene |06 | G| 0 | @ineke) | 00 | @ongke) | (8) | @ongke) | ()
-99,860
1 | Giaban (P) 28500,12 | 2840026 | 32180,28 | 3068042 | 3325047 | 35250,73 | 381604 035 | 3780,020 | 13,310 | -1499,8 | -4,661 | 2570,050 | 8377 | 2000,260 | 6,016 | 2909,680 | 8,254
2 Sﬁ‘étf’glcian 25520,89 | 25582,76 | 28346,60 | 28554,08 | 2857811 | 29667,7 | 312008 | 52870 | 0207 | 2763930 | 10,804 | 207,390 | 0,732 24030 | 0084 | 1089590 | 3813 | 1623120 | 5471
Chi phi lao
3 N 27,960 | 3,022 45060 | 4728 | 82030 | 8218 70,040 | 6,484 30,280 | 2,633 67,660 | 5732
dong(L) 925,12 953,08 998,14 | 1080,17 1150,21 118049 | 124815
Vén hoat
4 gﬁgf/g‘(‘)’::g K 25351,17 | 25502,38 | 2834649 | 28368,83 | 2848362 | 29521,39 | 296347 | 241,210 | 0951 | 2754,110 | 10,761 | 22,340 0,079 114,790 0,405 | 1037,770 3,643 113,350 0,384
(K)
5 | GTGT(VA) | 297023 28175 | 383350 | 212634 | 467236 | 558303 | 686959 | -15273 | 514 | 1016090 | 36064 | ;oo | -44534 | 2546020 | 119737 | 910670 | 19491 | 1286560 | 23,044
GTGT/LD
6 | L) 3,211 2,956 3,841 1,969 4,062 4729 5504 | -0254 | -7,92 0885 | 20921 | -1,872 | -48,746 2,094 | 106,357 0,667 | 16,426 0774 | 16374
7 ((;{(();T/ VON 0,117 0,110 0,135 0,075 0,164 0,189 0232 | -0007 | -6,03 0,025 | 22,844 | -0,060 | -44,578 0,089 | 118,852 0,025 | 15,290 0,043 | 22,573
g | GTGT/GIA 0,104 0,099 0,119 0,069 0,141 0,158 0,180 -0,005 . 0,020 | 20,081 | -0,050 | -41,822 0,071 | 102,753 0018 | 12,710 0,022 | 13,662
BAN (VA/P) : , , : : , , , 4,808 , , , , , : , : , ,
(Nguon: Tong hop ter bdo céo tai chinh cua doanh nghiép nam 2010-2016)
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Gia tri gia ting cia doanh nghlep san xuat glong trong
chudi cung wng ca da tron xuiat khau PBSCL giai doan
2010-2016
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Hinh 2.3: GTGT cua doanh nghiép san xuét giéng trong chudi cung &ng ca da tron xuit
khau PBSCL giai doan 2010-2016
(Nguon:Téng hop tir b4o céo tai chinh cia doanh nghiép ndm 2010-2016)
2.3.1.2Doanh nghiép nudi trong

Hoat dong nudi thuong pham chu yéu dugc thuc hién boi hang ngan ho nong
dan nuéi trong thay san, tap trung chu yéu ¢ céac tinh DPBSCL. Nuodi ca da tron 1a thé
manh cua cac dia phuong nhu Can Tho, An Giang, Bong Thap, Tién Giang. Dién tich
tha nubi va san luong ca trong khoang 5 nam tro lai ddy ting cham. Theo tong cuc
Théng ké, ndm 2015 dién tich nudi trong thay san dat 1,28 triéu ha, ting 1,4% so véi
nam 2014. Trong d6 dién tich nubi ca da tron 5.500 ha tang 0,62%, san lugng nudi
trong thuy san dat 3,53 triéu tan, 4,04% so véi nam trude, trong d6 ca da tron dat 1,123
triéu tan, ting 1,2% so v4i nim 2014.

C6 4 loai md hinh nudi ca da tron: (i) nha may ché bién ¢ ving nguyén liéu;
(ii) doanh nghiép c6 dién tich I6n chuyén nubi; (iii) ho nudi nho Ié ¢ hop dong bao
tiéu san pham; (iv) ho nudi nho lé tu do. Hai hinh thirc dau chiém tsi 70% dién tich
nudi trong ca da tron, hau hét céc trang trai c6 quy md 16n duoc so hitu va quan Iy cua
cac doanh nghiép ché bién xuit khau, va céc trang trai c6 quy mé nhé duoc diéu hanh
boi cac hg gia dinh ca nhan. Cac hd nudi nho I¢ tu do ngay cang it di boi 1ha cho thu
hoach 300-400 tan c4, doanh thu khoang 5-6 ty VND/nam, do d6 doi hoi mét luong
vén khdng nho (néu ap dung GAP thi phai c6 tir 20ha tré [én).

Trong co cau chi phi nudi ca da tron, thi chi phi thitc an chiém ty trong cao nhat
(86,8%), tiép theo la chi phi gidng chiém ty trong 6,3%, chi phi thuéc thl y thay san
chiém ty trong 2,6%, cac chi phi khac chiém ty trong 3,6%, nhién liéu chiém ty trong
0,7%. Dé dau tu san xuat 1 ha c4 da tron, thi nguoi nudi can sé tién dau tu khoang 7,7
ty ddng cho cac khoan chi phi con gibng, thirc an, thudc tha y thay san, nhién liéu... S6
vén ciing kha 16n d6i v6i ho nong dan, do dé nong dan thuong nudi nho Ié va c6 hop
ddng bao tiéu san pham véi doanh nghiép ché bién xuat khau.
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Qua két qua nghién ctru cho thay, gia thanh ca da tron nguyén liéu bién dong tir
18.000d/kg dén 27.800d/kg, gia thanh binh quan 1a 22.500d/kg, thip hon gia ban
khoang 10% (nam 2014). C6 khoang trén 70% sé ho nudi ca da tron ¢ gia thanh thap
hon gi4 ban binh quén, 30% s6 ho nudi ca da tron con lai & bi 16 trong nim 2014. Nam
2016, Vi gia ban 1a 23.800d/kg va niang suat binh quan dat 400 tin/ha, doanh thu cua
ho nudi trong dat khoang 9,5 ty dong/ha, nhung véi mic chi phi dau tu ban dau khé
cao khoang 8,13 ty/ha, va ndng dan c6 muc li binh quan dat hon 1,38 ty dong/ha.
(bang 4- phu luc D). Xét vé gié tri tuyét ddi thi nuoi ca da tron c6 muc 1ai kha 16n so
véi cac nganh san xuét ndng nghiép khac trong ving, dic biét 1a khi so sanh véi san
xuat IGa. Tuy nhién, néu xét theo hiéu qua dau tu, thi ty suat sinh lgi khdng cao, chi
khoang 17% véi thoi gian dau tu tir 6-8 thang.

Can ctr vao bang 2- phu luc D (Bang tong hop trung binh gia ban, von hoat dong,
chi phi san xuét ca da tron tai doanh nghiép nudi trong khu vuc PBSCL giai doan
2010-2016), tac gia tinh ra duwgc GTGT cua doanh nghiép nudi trong dugc thé hién
qua bang 2.25 nhu sau:

Tir bang 2.25 ta thdy, Nam 2016 gia ban c4 da tron ting hon so v&i ndm 2015 13
1.240ngd/tan tuong ung tang 5,49%, trong khi d6 chi phi san xuat ca da tron ting
257ngd/tan twong Gng ting 1,25% din dén GTGT cua doanh nghiép nudi trong dat
3.140ngd/tan ting so voi nam 2015 1a 983ngd/tan twong tng ting 495,59%. Giai doan
2013 — 2015 GTGT tai doanh nghiép nudi trong, cac ho nudi c6 xu hudng giam kha rd
rét nguyén nhén 1a do gia ban ca da tron xudng thap so vai gia thanh san xuat, bén canh
gia ca thi kho khan nhat hién nay 1a khong kiém soat duoc gia thuc an, gia thirc 4n ting
cao da tac dong dén chi phi san xuat ting, mot sé doanh nghiép nudi trong, cac hd nudi
trdng bi thua 16 dan dén nhiéu doanh nghiép nudi trong, cac ho nudi phai treo ao.
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Bang 2.25: Bang tong hop GTGT cia doanh nghiép nudi trong trong chudi cung ing c4 da tron xuit khiu PBSCL
giai doan 2010-2016

Pon vi tinh: ngan dongltan

So sanh
STT!| Chitiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
(dong/ 0 (dong/ (dong/k (dong/ (dong/ (ddng/
) % % % % %
| % kg | | g | kg | | kg | | kg | O
1 | Gidban (P) | 18350,34 | 2218016 | 2247025 | 2232047 | 2359052 | 2258041 | 2382072 | 3829,82 | 20,871 | 290,09 1,308 | -149,78 | -0,667 | 1270,05 5690 | 101001 | 4282 | 124031 5,493
2 S&létp(llucian 15638,86 | 18859,80 | 2002407 | 2013166 | 2027923 | 2042363 | 20680,66 | 322094 | 20,506 | 1164,27 6,173 107,59 0537 | 147,57 0733 | 144,40 0712 | 257,03 1,258
3 | Chiphilao 13,08 3,515 5,05 1,311 22,08 5,657 7,82 1,896 7,13 1,697 9,07 2,123
dong(L) 372,16 385,24 390,29 412,37 420,19 427,32 436,39
Vén hoat
4 gﬁgﬁlt’rg‘;‘g 15631,27 | 18090247 | 2002569 | 2006434 | 20197,49 | 2016028 | 2026872 | 3271,20 | 20927 | 112322 5,942 38,65 0193 | 133,15 0664 | -3721 | -0184 | 10844 0,538
ky (K)
5 g/T/S)T 2711,48 3320,36 2446,18 2188,81 3311,29 2156,78 3140,06 | 608,88 2246 | -874.18 2633 | 25737 | -1052 | 112248 5108 | 11040 | 3487 | 98328 45,59
GTGT/LD
6 *L) 7,286 8,619 6,268 5,308 7,880 5,047 7,196 1333 | 18208 | 2351 | -27,281 0,960 | -15,312 2573 | 48467 | -2.833 | -35953 2,148 | 42,564
GTGT/VO
7 N (PK) 0173 0,176 0122 0,109 0,164 0,107 0155 | 0,002 1,264 | 0054 | -30,460 0,013 | -10,694 0055 | 50285 | -0057 | -34746 0,048 | 44811
GTGT/GIA
8 | BAN 0,148 0,150 0,109 0,098 0,140 0,096 0,132 0,002 1311 | 0041 | -27,279 0011 | -9921 0042 | 43138 | -0045 | -31,952 0,036 | 38,010
(VA/P)

(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cia doanh nghiép nam 2010-2016)
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Gia trj gia ting cia doanh nghiép nudi trong trong chudi cung g ca da tron
xuat khau PBSCL giai doan 2010-2016
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Hinh 2.4: GTGT ciia doanh nghiép nuéi tréng trong chudi cung ng ca da tron
xuat khau PBSCL giai doan 2010-2016
(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh ciza doanh nghiép ndam 2010-2016)
2.3.1.3Doanh nghiép ché bién va xuat khau

Nim 2016, toan ving PBSCL ¢6 khoang 170 doanh nghiép tham gia xuat khau
c4 da tron. C4c nha may ché bién tap trung chu yéu tai cac dia phuong nhu An Giang,
Poéng Thép, Can Tho, Vinh Long, Tién Giang, nganh cong nghiép ché bién ca da tron
phat trién manh véi téc d6 ting truong nhanh va dang co tiém nang 16n. Hau hét cac
nha may ché bién ca da tron trong ving déu dugc quan tim dau tu va ning cap Voi
cdng nghé¢, thiét bi kha hién dai, tao ra cac san pham dam bao tiéu chuan quéc té.

San pham ca da tron xuat khau cia Viét Nam thuong xuat dudi dang phi I8 tuoi
hoac phi 18 dong lanh, thuong chiém khoang 2/3 tong s6 lugng xuat khau. Trong pham
vi nghién ctu phan tich caa luan &n tac gia chon phi 18 dong lanh thit tring dé tinh toan
cho dong san pham ca da tron xuat khau.

Véi ty 1& ché bién 2,8 kg ca da tron nguyén liéu lam ra 1 kg thit ca da tron phi
18, v6i gia xuat khau binh quan 3,48USD/Kkg phi I8 (ty gia 22.980d/USD), doanh nghiép
ché bién xuat khau co loi nhuan 1a 5.829d/kg chién ty trong 5,73% trén doanh thu
(bang 5- phu luc D)

Can ctr vao bang 3- phu luc D (Bang tong hop trung binh gi& ban, vén hoat dong,
chi phi ché bién phi 1é c4 da tron tai doanh nghiép ché bién xuat khau giai doan 2010-
2016), tac gia dwa ra GTGT cua doanh nghiép ché bién xuét khau duoc thé hién qua
bang 2.26 nhu sau.

Tir bang 2.26 ta thiy, Nam 2012 GTGT cua doanh nghiép ché bién xut khau dat
7.844ngd/tin twong ung ting 40,57% so v&i nam 2010. Nam 2014 GTGT dat
8.368ngd/tan twong Ung ting 6,68% so v4i nam 2012. Nam 2016 véi gid ban trung
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binh 3,48USD/kg dudi dudi dang phi 1€ (véi ty gia 22.980d/USD) tuong wng
66.696d/kg c4 da tron nguyén liéu (theo ty 1& quy d6i trung binh 2,8 kg ca da tron
nguyén liéu 1am ra 1kg cé phi 18). Vi gia ban nay GTGT cua doanh nghiép ché bién l1a
15.490ngd/kg tuong tng tang 8,89% so v41 ndm 2015.
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Bang 2.26: Bang tong hop GTGT cia doanh nghiép ché bién va xuét khau trong chudi cung @ng ca da tron xuit khiu
PBSCL giai doan 2010-2016

Pon vi tinh: ngan dongltan

So sénh
‘A 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
STT| Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 T . ; 3 / 5 / 3 /
on dén dong/k d6n dén don,
Qg 1wy | Gone | ) | @Ongh o) | Gne | o) | €00 | on) | ne | (on
9) 9) 9) 9) 9) 9)
1 G'?Pt;an 55261,12 | 6688332 | 6852412 | 7087110 | 7223640 | 7535880 | 7997040 | 1162220 | 21,031 | 1640,80 | 2,453 2346,98 3425 | 136530 | 1926 | 312240 | 4,322 | 461160 | 6,120
Chi phi
2 san xuat 49680,93 | 5966165 | 60679,79 | 61281,09 | 63867,80 | 6113305 | 64480,26 9980,72 20,090 | 101814 | 1,707 601,30 0991 | 258671 | 4221 | o0 c | -4282 | 334721 | 5475
(19) '
Chi phi
3 lao 4017,59 4612,72 4735,95 5065,58 5164,85 5305,43 5723,10 595,13 14813 | 12323 2,672 329,63 6,960 99,28 1,960 140,58 2,722 417,67 | 7,872
dong(L)
Von hoat
dong binh i
4 " 19218,41 | 25609,16 | 24138,35 | 2374328 | 2492953 | 2414829 | 2438567 6390,75 33,253 -5,743 -395,07 1,637 | 118625 | 4,996 | -781,24 | -3134 | 237,38 | 0,983
quan/tron 147081
g ky (K)
5 (?Ji;r 5580,19 7221,67 7844,33 9590,01 8368,60 1422575 | 15490,14 1641,48 29,42 622,66 8,62 1745,68 2225 | o1, | 1274 | 585716 | 69,99 | 126439 | 889
6 GT((E{/)LD 1,389 1,566 1,656 1,893 1,620 2,681 2,707 0,177 12,719 0,001 5,796 0,237 14,299 0,273 -14,414 1,061 65,485 0,025 0,941
GTGTIV
7 ON (PK) 0,290 0,282 0,325 0,404 0,336 0,589 0,635 -0,008 -2,880 0,043 15,241 0,079 24,288 | -0,068 | -16,889 | 0,253 75,489 0,046 | 7,828
GTGT/GI
8 A BAN 0,101 0,108 0,114 0,135 0,116 0,189 0,194 0,007 6,928 0,007 6,021 0,021 18,205 | -0,019 | -14,38 | 0,073 62,946 0,005 | 2,609
(VA/P)

(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cia doanh nghiép nam 2010-2016)
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Gia trj gia ting cia doanh nghi¢p ché bién va xuit khau trong chudi cung
ung ca da tron xuat khau PBSCL giai doan 2010-2016
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Hinh 2.5: GTGT ciia doanh nghiép ché bién va xuat khau trong chudi cung #ng ca da
tron xuat khau PBSCL giai doan 2010-2016
(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cia doanh nghiép nam 2010-2016)
2.3.1.4 Phan tich tong hop GTGT cia cac doanh nghiép trong chudi
cung &ng xuat khau ca da tron

Gia tri gia ting clia doanh nghiép trong chubi cung g ca
da trom giai doan 2010-2016
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Hinh 2.6: GTGT cia cac doanh nghiép trong chudi cung &ng ca da tron xuét khau giai
doan 2010-2016
(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cua doanh nghiép nam 2010-2016)

Trong kénh thi truong nay tac nhan dau tién trong chudi 1a doanh nghiép giéng,
gidng ca da tron ban truc tiép dén doanh nghiép nudi trong hay ho nudi trong cé da
tron V4i gia ban binh quan tir 1a 33.000-35.000ngd/tan ca giéng, sau khi trir chi phi thi
GTGT ma khau gidng tao ra binh quan tir 3.000-7.000ngd/tin c& giong chiém 26,94%
tong GTGT trong chudi. Gia tri gia ting duoc tao ra trong doanh nghiép gidng ca da
tron 1a phan chénh léch gira gia ban con ca giéng véi chi phi trung gian dau vao.
Trong khau giong nay, doanh nghiép gidng can phai tang cudng chat lugng gidng ca bd
me Vva tiét kiém céc chi phi san xuat dau vao nhu chi phi thire an, thude TYTS, dién,...
san xuat ra con gidng sach, khoé, dat chat lugng tdt thi gia ban con giéng cao s& nang
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cao duoc GTGT cho doanh nghiép. Gia ban cua doanh nghiép gidng ca da tron chinh 1a
chi phi dau vao caa doanh nghiép nudi trong ca da tron. Vi vay, phat sinh xung dot loi
ich gitta doanh nghiép gidng véi doanh nghiép nuéi tréng. Tuy nhién, doanh nghiép
nudi trong van chap nhan mua con gidng c6 gia ban cao hon so véi con gidng bén troi
ndi trén thi trudng, vi con gidng sach khong bi nhiém bénh, ty 18 séng ting 20%, chat
lwong duge dam bao, san lugng nudi trong ting, giam thiéu nhiéu rai ro cho doanh
nghiép, nang cao hiéu qua hoat dong nudi trong va 1am gia ting GTGT cua doanh
nghiép nudi trong. Xét dudi goc do phan tich nang cao GTGT cua toan chudi thi nang
cao GTGT cua doanh nghiép giéng ca da tron s& tac dong lén dén nang cao GTGT cua
chudi cung &ng xuét khau thuy san.

Téc nhan thir hai 1a doanh nghiép nudi ca da tron, Sau khi nudi tréng ca nguyén
licu da kich co do 16n s& ban truc tiép cho cong ty ché bién xuat khau véi gia binh quan
tir 18.500-23.500ngd/tan cé da tron, sau khi trir chi phi thi GTGT ma nguoi nudi cé da
tron tao ra binh quan tir 2.000-3.500ngd/tan chiém 12,32% tong GTGT trong chudi.
Gia tri gia taing duoc tao ra trong doanh nghiép nubi trong ca da tron 1a phan chénh
léch giita gia ban c& nguyén liéu véi chi phi trung gian dau vao. Trong khau nay, doanh
nghiép ap dung nudi trong theo tiéu chuan VietGap, GlobalGap,...c4 nguyén liéu dat
chat luong cao, khdng lay nhidm khang sinh, ham lwong dinh dudng trong cé chiém ty
trong cao, gia ban ca nguyén liéu cao, va tiét kiém chi phi thic an nudi trong, day la
yéu t6 anh huong 16n dén nang cao GTGT cho doanh nghiép. Gia ban ca nguyén liéu
cua doanh nghiép nudi trong chinh 1a chi phi dau vao cua doanh nghiép ché bién xuat
khau. Do d6, phat sinh xung dot lgi ich gitra doanh nghiép nudi trong véi doanh nghiép
ché bién xuat khau. Nhung doanh nghiép ché bién xuat khau van chap nhan mua ca
nguyén liéu vai gia ban cao hon so vai ca nguyén liéu dugc nudi nhitng vung khéc, vi
ché bién ra nhitng san pham xuat khau dat chat lugng cao, ty Ié thit phi 1& ca ting 5%,
san pham an toan vé sinh thuc pham, hd tro tét céng tac truy xuat ngudn goc san pham,
tang tinh canh tranh, gia ban (gi4 xuat khau) san pham cao hon, Nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép ché bién xuat khau, va lam ting GTGT cho
doanh nghiép ché bién xuat khau. Khi phan tich nang cao GTGT cua toan chudi thi
nang cao GTGT cua doanh nghiép nudi trong s& tac dong dén nang cao GTGT cua
chudi cung &tng xuét khau thuy san.

Téc nhan thir ba 1a cong ty ché bién xuit khau, sau khi mua ca nguyén liéu tir
doanh nghiép nudi trong doanh nghiép ché bién ra cac san pham ca da tron xuat khau,
san pham c4 da tron chu yéu xuét khau qua khau trung gian véi gia ban (gia xuat khau)
trung binh 3.100-3.480USD/tan duéi dang phi 18. V6i gia ban ndy GTGT cua doanh
nghiép ché bién tao ra trung binh tir 8.000-15.000d/kg chiém 60,74% tong GTGT trong
chudi, gap 4,9 lan doanh nghiép nudi ca da tron. Gi4 tri gia ting duoc tao ra trong
doanh nghiép ché bién xuit khau ca da tron 1a phan chénh léch giira gia ban (gia xuat
khau) san pham ca da tron véi chi phi trung gian dau vao. Trong khau nudi trong nay,
doanh nghiép ché bién xuat khau phai ting cuong dau tu thiét bi cong nghé san xuat



103

hién dai dé san xuat ra nhitng san phim c6 ham luong GTGT cao, da dang hoa san
pham c4 da tron, ning cao chat lwong san pham, ting tinh canh tranh, giam thiéu khau
trung gian xuit khau khau, gia ting gia ban (gia xuit khau) san pham, tao duoc thuong
hiéu riéng cho doanh nghiép va giam khau trung gian xuat khau, day la cac yéu tb
nham nang cao gia tri gia ting cho doanh nghiép.

Nhu vay, trong chudi cung ¢ng cé tra xuat khau ta thdy GTGT cua doanh nghiép
ché bién xuat khau chiém cao nhat 1a 60,74%, ding thir hai 1a doanh nghiép giéng
chiém 26,94%, doanh nghiép nudi trong c6 GTGT thap nhat la 12,32% tong GTGT
trong chudi.

2.3.2 Panh gid nang cao GTGT qua cac chi tiéu
2.3.2.1 Chi tiéu danh gia nang cao GTGT trén lao djng
Ning sut lao dong 1a chi tiéu dugc do bang gia tri gia tang trén mot don vi lao
dong. Chi ti€u nay phan anh san luong hodc gia tri gia tang trung binh trén mot don vi
lao dong tao ra trong mét thoi ky nhét dinh. Nang suit lao dong dugc tinh nhu sau:

Gia tri gia tang trén ning suét lao dong ciia doanh nghiép trong
chuoi cung wng ca da tron giai doan 2010-2016

dong/lao dong
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Hinh 2.7: GTGT trén lao dong ciia cac doanh nghiép trong chudi cung wng ca da tron
giai doan 2010-2016
(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cua doanh nghiép nam 2010-2016)

Chi sb nay phan anh lugng GTGT do doanh nghiép tao ra tir trén lao dong trong
doanh nghiép. Qua bang 2.24; 2.25; 2.26 phan tich ta thiy, nim 2016 GTGT doanh
nghiép ché bién xuat khau dat 1a 2.707 dong/lao dong, doanh nghiép giéng dat GTGT
la 5.504 dong/lao dong, doanh nghiép nudi trong dat GTGT cao nhét [a 7.196 dong/lao.
Piéu nay néi 1én luong GTGT do doanh nghiép ché bién xuat khau tao ra trén lao dong
thap hon so v&i doanh nghiép giéng va doanh nghiép nudi trong trong chudi cung tng
Xuat khau thay san.
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% Chitiéu téc do tang ning cao GTGT trén lao déng

Téc do tang gla trj gia tang tren nang suit lao dong cua cac doanh nghiép
0,
(%) trong chudi cung ng xuit khiu ca da tron giai doan 2010-2016
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Hinh 2.8: Toc dd ting(%) GTGT trén lao ddng cia cac doanh nghiép trong chudi cung
¥ng xuit khau c4 da tron giai doan 2010-2016
(Nguon: Téng hop tir bao céo tai chinh cia doanh nghiép nam 2010-2016)

Qua hinh 2.8 toc d6 taing GTGT trén lao dong cua cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau ca da tron giai doan 2010-2016 ta thdy, nim 2011 so véi nam 2010
thi doanh nghiép giéng giam 7,92%; doanh nghiép nudi trong ting 18,29%: doanh
nghiép ché bién xuat khau ting 12,71%. Qua giai doan khiing hoang, xuat khau cé da
tron duoc phuc hdi va phét trién nén téc d6 ting GTGT trén lao dong ciing ting theo,
nam 2015 doanh nghiép gidng ting 16,42%; doanh nghiép nubi trong giam 35,95%;
doanh nghiép ché bién xuat khau ting cao 65,48% so véi nim 2014. Nam 2016, gia ca
nguyén lidu ting cao 1am cho GTGT cua doanh nghiép ché bién xuat khau ting cham
S0 V&i nam 2015, nén tée d6 ting GTGT trén lao dong ting twong tng 0,94%; toc do
taing GTGT trén lao dong cua doanh nghiép gidng ting 16,37%; doanh nghiép nudi
tréng ting manh 42,56%.

2.3.2.2 Chi tiéu danh gia nang cao GTGT trén von

Ning suat von 1a chi tiéu duoc do bang gia tri gia ting trén mot don vi von.
Twong ty nhu chi tiéu nang suat lao dong, ning suat von phan anh gid tri gia ting trung
binh trén mot don vi von trong mot thoi ky nhét dinh. Nang suét von duge tinh nhu
sau:
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Gia tri gia ting trén ning suét von ciia doanh nghiép trong chudi
cung @ng ca da tron giai doan 2010-2016
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Hinh 2.9: GTGT trén von ciia cic doanh nghiép trong chudi cung vng ca da tron
giai doan 2010-2016
(Nguon: Tong hop tir b4o cdo tai chinh cia doanh nghiép ndm 2010-2016)

Chi tiéu nay thé hién mot ddng von bé ra cho kinh doanh thi ¢é thé dem lai duoc
bao nhiéu gié trj gia ting. Py 1a chi tiéu dung dé danh gid mic do gia tri gia ting cua
doanh nghiép. Qua bang 2.24; 2.25; 2.26 ta thay, nam 2016 GTGT trén vén cua doanh
nghiép gidng dat 2.320 ddng/kg chiém 22,7% téng GTGT trong chudi, doanh nghiép
nudi trong dat 1.550 dong/kg chiém 15,16% tong GTGT trong chudi, Doanh nghiép
ché bién xuét khau dat 6.350 dong/kg chiém 62,13% tong GTGT trong chudi. Piéu nay
noi 18n mot dong vén bo ra cho kinh doanh cua doanh nghiép ché bién xuat khau s&
dem lai GTGT nhiéu hon so v&i doanh nghiép gidng, mot ddng vén bo ra kinh doanh
cua doanh nghiép nudi trong dem lai GTGT thap nhat trong chudi gia tri cung tng thay
san xuat khau.

% Chitiéu téc do tang GTGT trén vén

(%) Téc dp ting gia tri gia tang trén ning sudt von ciia cac doanh nghiép trong
chuoi cung ng xuat khau ca da tron giai doan 2010-2016
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Hinh 2.10: Téc dd ting(%) GTGT trén vén cia cac doanh nghiép trong chudi cung #ng
xuit khau ca da tron giai doan 2010-2016
(Nguon: Taong hop tir bdo céo tai chinh cia doanh nghiép ndm 2010-2016)
Qua hinh 2.10, tbc @6 ting GTGT trén von cua cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau ca da tron giai doan 2010-2016 ta thdy, nam 2011 so véi nam 2010
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thi doanh nghiép giéng giam 6,03%:; doanh nghiép nudi trong ting 1,26%: doanh
nghiép ché bién xuat khau giam 2,8%. Qua giai doan khung hoang, xuat khau ca da
tron dugc phuc hdi va phét trién nén téc d6 ting GTGT trén vén ciing ting theo, nim
2015 doanh nghiép gidng tang 15,29%; doanh nghiép nudi trong giam 34,74%:; doanh
nghiép ché bién xuét khau ting manh 75,48% so v&i nam 2014. Nam 2016, do gia ban
ca nguyén liéu cua doanh nghiép nudi trong ting cao tao ra GTGT ting 45,59% so Vi
nam 2015 lam cho téc do ting GTGT trén von cua doanh nghiép nay ting 44,81%;
doanh nghiép gidng tiang 22.57%; toc d6 ting GTGT trén von cua doanh nghiép ché
bién xuat khiu c6 su hudng ting 7,82% so v&i nam 2015.

2.3.2.3 Chi tiéu nang cao gia tri gia tang trén gia ban

Chi s6 nay phan anh luong gia tri gia ting do doanh nghiép tao ra trén gia ban cia
doanh nghiép. N6 phan anh luong gia tri gia ting phan b6 cho gia ban. Chi tiéu nay
phéan anh nhu sau:

Gia tri gia tiing trén gia ban ciia doanh nghiép trong chudi cung
wng ca da tron giai doan 2010-2016
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Hinh 2.11: GTGT trén gia ban ciia cac doanh nghiép trong chudi cung wng ca da tron
giai doan 2010-2016

(Nguon: Tong hop tur bdo céo tai chinh cua doanh nghiép nam 2010-2016)

Chi tiéu nay thé hién GTGT do doanh nghiép tao ra trén gia ban cua doanh
nghiép trong mot ky ¢b dinh. Qua bang 2.24; 2.25; 2.26 ta thay, nim 2016 gia tri gia
tang doanh nghiép ché bién xuat khau dat cao nhat 1a 19,4%, sau d6, doanh nghiép
gidng dat GTGT la 18%, khau nudi trong c6 GTGT thap nhat 1a 13,2% trong chudi
cung tng thuy san xuat khau. Diéu nay néi 1én gia ban cua doanh nghiép ché bién xuat
khau s& dem lai nhiéu GTGT hon so véi doanh nghiép giéng, gia ban cua doanh nghiép
nudi trong dem lai GTGT thap nhat trong chudi gia tri cung tng thuy san xuat khau.

% Chitiéu téc dg nang cao GTGT trén gia ban
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Téc dd tang gia tri gia tang trén gia ban cua cac doanh nghiép trong
(%) chudi cung rng xuit khau ca da tron giai doan 2010-2016
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Hinh 2.12: Téc dd ting(%) GTGT trén gia ban cia cac doanh nghiép trong chudi cung
‘ 7 wng xuat khau ca da tron giai doan 2010-2016

(Nguon: Tong hop ter bao cao tai chinh cua doanh nghiép nam 2010-2016)

Qua hinh 2.13, téc d6 taing GTGT trén gia ban cua cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau ca da tron giai doan 2010-2016 ta thdy, nam 2011 so v&i nam 2010
thi doanh nghiép giéng giam 4,8%; doanh nghiép nudi trong tang 1,31%; doanh nghiép
ché bién xuat khau giam 6,92%. Qua giai doan khung hoang, xuat khau ca da tron dugc
phuc hoi va phat trién nén toc do ting GTGT trén gia ban ciing ting theo, nim 2015
doanh nghiép giéng ting 12,71%; doanh nghiép nudi trong giam 31,95%; doanh
nghiép ché bién xuat khau ting manh 62,94% so véi ndam 2014. Nam 2016, gia ban ca
nguyén liéu cua doanh nghiép nudi trong tang cao trung binh 23.800kg lam cho GTGT
cia doanh nghiép nudi trong dat 3.140 ngd/tan, téc do ting GTGT trén gia ban cia
doanh nghiép nudi trong dat cao nhat la 38,01%, dang tha hai 1a doanh nghiép gidng
dat 13,66%, doanh nghiép ché bién xuat khau co gia xuat khau khong d6i, nhung gia
nguyén liéu dau vao ting cao lam cho tdc d6 taing GTGT trén gia ban ting yéu 2,6% so
vo1 nam 2015.

2.4 Panh gia chung vé thuc trang nang cao gia tri gia ting cia cac doanh nghiép
trong chudi cung wng xuat khau hang thily san Viét Nam
2.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

Qua cac chi tiéu da phan tich, c6 thé khang dinh GTGT cua cac doanh nghiép
trong chudi cung ung xuat khau thay san Viét Nam ngay cang dugc nang cao dem lai
lgi nhuan cao vé cho cac doanh nghiép trong chudi:

- Thiz nhdt, trong chudi cung (g xuat khau thity san thi GTGT cuaa doanh nghiép
ché bién xuat khau chiém cao nhat, dang tht hai 12 doanh nghiép giong va c6 GTGT
thap nhat 12 doanh nghiép nudi trong.

- Thiz hai, doanh nghiép ché bién xuat khau c6 GTGT dat cao trong chudi cung
rng xuat khau 1a do tac dong cua cac yéu té dau vao (nhu vén dau tu, nguyén liéu ché
bién); yéu t6 qua trinh san xuat (nhu k§y thuat cong nghé ché bién & lao dong, mé hinh
lien két chudi xuat khau thuy san); yéu té dau ra (nhu chat luong san pham xuat khau,
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gia ban, hé théng phan phdi xuit khau) con lai cac nhan té khac tic dong khong dang
Ké.

- Thir ba, doanh nghiép gidng c6 GTGT dung tht hai trong chudi cung &ng xuat
khau 14 do tac dong cua cac yéu td dau vao (nhu gidng bd me, thire an, thude tha y thay
san, von dau tu); yéu té qua trinh san xuat (ky thuat cong nghé nudi trong wong giong);
yéu té dau ra (nhu chit luvong con gidng, gia ban, qua trinh phan phdi con gibng).

- Thir tu, doanh nghiép nudi trong c6 GTGT dung thir ba trong chudi cung tng
xuat khau 1a do tac dong cua céc yéu té dau vao (nhu con gidng, thire an, thudc tha y
thay san va dich bénh, von dau tu); yéu té qua trinh san xuit (nhu k§ thuat céng nghé
nudi trdng); yéu té dau ra (nhu chat lugng nguyén liéu thuy san, gia ban, qua trinh phan
phdi nguyén liéu thuy san).

- Thir ndm, xét trén chi tiéu nang suat lao dong thi GTGT tao ra cua doanh nghiép
nudi trong cao hon so véi GTGT cua doanh nghiép gidng va GTGT cua doanh nghiép
ché bién xuat khau.

- Thir s&u, xét trén chi tiéu ning suat von thi GTGT tao ra cua doanh nghiép ché
bién xuit khau thuy san cao hon so voi GTGT cua doanh giéng va dang tha ba la
GTGT cua doanh nghiép nudi trong.

- Thiz bay, xét trén chi tiéu gia ban thi GTGT tao ra cua doanh nghiép ché bién
xuat khau cao nhat, thir hai 1a GTGT cua doanh nghiép gidng, thir ba 1a GTGT cua
doanh nghiép nudi trong.

2.4.2. Nhirng van dé ton tai

Tuy nhién, bén canh nhiing phan tich trén, van con c6 nhitng dau hiéu thé hién
nguy co thiéu bén viing trong viéc nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi
cung tng xuat khau thay san Viét Nam.

Thet nhat, vé linh vuc cong nghé: di truyén; chon gidng; cdng nghé sinh hoc; cong
nghé xur Iy méi trudng; céng nghé chuan doan va phong trir bénh dich; nén chat luong
con gidng thap 1am cho ty 1& ca da tron song thap va chat lwong san pham khdng cao,
khong dat tiéu chuan, hiéu qua thap, da 1am anh huong viéc nang cao GTGT cho céc
doanh nghiép trong chudi cung &ng xuat khau thuy san.

Thir hai, viéc su dung céc loai thude, hoa chit bi cAm trong nuoi tréng thuy san
van xay ra. Nhiéu 16 hang thiy san xuét khau cta Viét Nam bi tra lai do nhiém héa
chat con ton du trong san pham, phan nhiéu 13 du lugng khang sinh,...anh huong truc
tiép dén qua trinh xuat khau hang hod va giam GTGT cua cac doanh nghiép trong
chudi cung ing xuét khau.

Thir ba, san xuét thitc dn, ché pham sinh hoc, thudc tha y thuy san bi bo ngo.
Trén 80% luong thirc an phai nhap khau tir nudc ngoai hoic do cac doanh nghiép100%
vbn nudc ngoai san xuit. Ngudi nudi trong thiy san khong chi dong duge trong san
xuat mdi khi co bién dong 16n vé gia thirc an (thirc an chiém trén 80% gi4 thanh san
pham) 1am cho chi phi san suat va gi4 thanh san phim xuat khau cao va anh hudng 16n
dén GTGT cua doanh nghiép.
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Thet fu, co cdu san pham thuy san xuat khau cua Viét Nam don diéu, hién nay
van cha yéu tap trung vao mot s6 san pham ché bién c6 ham luong GTGT khéng cao
(chu yéu 1a san pham phi 18 déng lanh va so ché), chung loai san pham lai it c6 su doi
méi, 1am cho sirc ép canh tranh di véi cac san pham xuat khau ngdy cang ting cao.
Ciing vi 1y do nay, ma cac san pham thay san Viét Nam hién nay vin chua tim ra duoc
huéng di méi dé thoat ra khoi ap luc canh tranh vé gia ca, von khong phai 1a thé manh
lau dai cua thuy san Viét Nam d3 lam anh huéng 16n dén GTGT cua doanh nghiép ché
bién xuat khau.

Thet nam, gié san pham thuy san xuat khau Viét Nam khong cao, lai c6 xu huéng
giam qua cac nam trén hau hét cac thi trudng cha lyc. Viéc cac san pham thay san cua
Viét Nam lién tuc giam 1a dau hiéu cho thay sirc canh tranh caa céc san pham thity san
chua vitng chac. Cac san pham thuy san xuat khau qua nhiéu khau trung gian nén gia
xuat khau rat thap. Va con phu thudc qua nhiéu vao yéu td gia ca khi canh tranh, mot
xu huéng duoc danh gia 1a khong c6 loi cho cac nudc xuat khau. Viéc cac san pham
thaty san ngay cang chiu nhiéu ap luc giam gié trén cac thj trudong sé dan dén nguy co
lam giam thu nhap, giam GTGT, giam hiéu qua kinh doanh ctaa cac doanh nghiép trong
nganh.

Thur sdu, cong tac dy bdo thi truong ti€u thu trong va ngoai nudce rat han ché:
Thoi gian qua, cac doanh nghiép tu xoay so trong co ché thi trudng, ty tim dau ra cho
san xuat. Do khong chu dong dugc thi trudng nhiéu doanh nghiép san xuat cam chimng,
khong thé xay dung duogc chién lugc kinh doanh, chién lugce san pham, anh huéng dén
GTGT cua doanh nghiép khong cao.

Thet bdy, chua tao thanh mot chudi cung wng xuat khau thay san, chwa phdi hop
chat ché giira cac doanh nghiép giéng, doanh nghiép nubi tréng thuy san véi cac doanh
nghiép ché bién xuat khau thay san, khién cho viéc cung wng san pham khong 6n dinh,
kém chit lugng, bi gian doan, ning sudt san pham giam di 1am anh huong 16n dén
GTGT cuia cac doanh nghiéptrong chudi.

Ther tAm, thiéu van hoa kinh doanh hién dai va su lién két giita c4c doanh nghiép
trong cuing hiép hoi nganh nghé chua da tim anh huéng dé hinh thanh nén méi trueong
canh tranh lanh manh.Tinh trang canh tranh thiéu lanh manh gitra cac doanh nghiép
ché bién. Noi bo cong dong doanh nghiép con nhiéu van dé thudng xuyén xay ra, nhu
doanh nghiép bom tap chat vao nguyén liéu thuy san dé pha gia thi truong. C6 mot sd
doanh nghiép khéc lai dung chiéu chao hang gia thap trén thi truong quéc té nham béan
duoc hang, mic cho d6 1am hai 1an nhau trong noi bo cong dong doanh nghiép Viét
Nam, dan dén tinh trang kim ham linh vuc san xuat nguyén liéu trong nuéc, lam giam
manh GTGT cuia cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuét khau thay san.

Thir chin, céc doanh nghiép ché bién xuit khau thiy san Viét Nam chua quan tim
day du va dau tu dung muc cho hoat dong quang ba, xuc tién xuat khau va mo rong thi
truong. Viée xay dung, bao vé va quang ba thuong hiéu chua dugc quan tam, din dén
san pham thuy san xuét khau ciia Viét Nam chua c6 thuong hiéu riéng, thuong hiéu
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manh trén thi truong thé gidi, ddng thoi con xay ra cac tranh chip thuong mai lién
quan dén quyén so hiru tri tué. Vi vay san pham thily san xuat khau cta Viét Nam chua
duoc nhiéu nguoi tiéu dung biét dén va thuong bi ép gia, gia xuat khau khéng cao da
1am cho GTGT cua doanh nghiép dat duogc thap.

Thit mwoi, hé thdng quan ly kiém soat an toan vé sinh thuc pham, truy xuét
ngudn gbc chua dugc xay dung hoan chinh & ting dia phwong, cac vin ban phap Iy
chua thyc sy diy du, chua déng bo va khong duoc thuc thi ¢é hiéu qua, thiéu trang
thiét bi phuc vu cho cdng tac kiém tra giam sat chat luong, hé thong kiém tra, kiém
soat chat ch& vé chit luong hang thay san xuat khau chwa dat chat luong, chu yéu chi
tap trung vao khau ché bién xuat khau, chua thuc hién tét ¢ cac khau san xuét nguyén
licu (nudi trong, khai thac) va bao quan sau thu hoach, chu yéu chi thuc hién tét &
nhitng ving nudi tap trung. Kha niang dam bao xuat xi nguon goc san pham kém; chua
c6 chién luoc tim kiém thi truong cho toan nganh thaly san. Piéu nay da lam anh huong
I6n dén viéc nang cao GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung ung xuat khau thiy
san Viét Nam.

Thet mueoi mét, dau tu tryc tiép nude ngoai vao Viét Nam véi nganh ché bién thuy
san con rat han ché, diéu nay ching to nganh ché bién thay san Viét Nam chua thyc sy
hip din va chwa di manh dé tao ra GTGT cao va lau dai cho cac doanh nghiép trong
nganh.

Tht mwoi hai, 6 qué nhiéu chiang nhan kiém dinh xuat khau va thdng tin truyén
thdng sai léch khién cho ca da tron xuat khau gap nhiéu khé khan. Diéu nay da lam anh
huong 16n dén viéc nang cao GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung wng xuat khau
thay san Viét Nam.

2.4.3. Nguyén nhan caa cac ton tai

Tir viéc khao sat thuc té, st dung cac chi tiéu phan tich va &p dung cac md hinh
dinh luwong trén, tc gia di tim ra nhitng nguyén nhan caa c4c ton tai nhu sau:

Thet nhat, vé linh vuc cdng nghé: di truyén; chon gidng; cdng nghé sinh hoc; cong
nghé xur 1y méi trudong, khong dat tiéu chuan, hi¢u qua thap. Nguyén nhan chinh din
dén tinh trang nay 1a cong tac quan Iy Nha nudc chua tt, thiéu vén, thiéu kinh nghiém,
chua tap trung dau tu ding muc trong linh vuc cong nghé.

Thir hai, viéc su dung céc loai thudc, hoa chit bi caAm trong nuoi tr6ng thiy san
van xay ra. Nhiéu 16 hang thuy san xuit khiu cua Viét Nam bi tra lai do nhiém hoéa
chat con ton du trong san pham, phan nhiéu 1a du luong khang sinh,...Nguyén nhan
chinh 14 thiéu cac hudng dan cy thé, thiéu cac bién phap canh bao cho ngudi nudi trong
thily san vé& nguy co clia viéc san xuét thiéu an toan. Mit khac cong tac quan 1y Nha
nudc vé hoa chat, thude thi y, vé chat lugng, vé sinh an toan thyc phim con chong
chéo, con bat cap; cac dia phuong chua thyc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong nudi trong thuy san, kiém tra, xtr 1y cic hoat dong kinh doanh, budn ban cac loai
thudc, hoa chat bi cam.
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Thir ba, san xuét thitc dn, ché pham sinh hoc, thudc tha y thuy san bi bo ngo.
Trén 80% luong thirc an phai nhap khau tir nude ngoai hodc do cac doanh nghiép100%
vbn nude ngoai san xuat 1am cho chi phi san suat san phdm cao. Nguyén nhan chu yéu
do viéc quan 1y yéu kém ctia co quan quan 1y Nha nude.

Ther i, co cAu san pham thuy san xuat khau caa Viét Nam hién nay van cha yéu
tap trung vao mot sb san pham ché bién c6 ham luong GTGT khdng cao (chu yéu la
san pham déng lanh va so ché. Nguyén nhan 1a cac doanh nghiép ché bién xuat khau
thay san thiéu von dau tu cho may moc thiét bi va day chuyén cong nghé hién dai,
thiéu trinh d6 k¥ thuat cong nghé ché bién.

Thet ndm, gia san pham thay san xuat khau Viét Nam khéng cao, lai c6 xu huéng
giam qua cac nam trén hau hét c4c thi truong chi lyc. Nguyén nhan 1a do san pham
thity san xuat khau chii yéu 1a do so ché, GTGT trong san pham thap, chung loai san
pham xuét khau chua nhiéu, mit khac van dé an toan vé sinh thuc pham va truy xuat
ngudn géc ciing 13 rao can vé gia xuat khau thay san Viét Nam.

Thur sdu, cong tac dy bdo thi truong ti€u thu trong va ngoai nudc rat han ché.
Nguyén nhan cua tinh trang nay cha yéu do thiéu kién thirc thwong mai thi truong,
thiéu voén dau tu, thiéu cac chinh sach hd tro ding din, kip thoi ciia Nha nudc vé
marketing vé du bao thi truong.

Thet bdy, chua tao thanh mot chudi cung wng xuat khau thay san, chwa phdi hop
chat ché giira cac doanh nghiép giéng, doanh nghiép nubi trong thuy san véi cac doanh
nghiép ché bién xuat khau thiry san. Nguyén nhan 1a do su phan phéi loi ich kinh té va
phan chia rai ro cho cac tac nhan trong chudi chua hop ly.

Thes tam, thiéu vin hoa kinh doanh hién dai va su lién két gitra cac doanh
nghiéptrong cuing hiép hoi nganh nghé chua du tim anh hudng dé hinh thanh nén moi
truong canh tranh lanh manh. Nguyén nhan chinh cua tinh trang nay 1a do 1& 1561 san
xuét nho 1& con han sau trong mot s6 doanh nhan, vin hoa kinh doanh hién dai va su
lién két giira cac doanh nghiép trong cung hiép hoi nganh nghé chwa di tim anh huéng
dé hinh thanh nén moi truong canh tranh lanh manh.

Thir chin, céc doanh nghiép ché bién xuit khau thiy san Viét Nam chua quan tim
day di va dau tu ding muc cho hoat dong quang bé, xay dung thuwong hiéu, xuc tién
xuat khau va mo rong thi truong. Nguyén nhan 1a do thiy san xuat khau cua Viét Nam
déu xuat khau qua cac nha phan phdi trung gian. Sau khi nhap khau, cac nha phan phdi
nay lai tién hanh hoat dong dong goi, so ché, dan nhan véi thuong hiéu cua ho trude
khi san phim dén céc siéu thi, nha hang hay nguoi ban 1, do d6 hinh anh thily san xuét
khau cta Viét Nam van chua in dam trong tim tri ngudi tiéu dung tai cac thi trudng
xuat khau.

Thir muoi, hé théng quan ly kiém soat an toan vé sinh thuc pham, truy xuét
ngudn gbc chua duoc xay dung hoan chinh & ting dia phuong, cic van ban phap ly
chua thuc su day du, chua dong bo va khong duoc thyc thi co hiéu qua. Nguyén nhan
chinh 14 tinh trang manh mun cua dién tich va su phan tan cua cac ving nudi trong
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thity san, mit khac thoi gian qua, nganh chi méi chu trong dau tu cho mot sb dbi twong
chi luc xuét khau, chua thé mé rong dai tra dén cac dbi tuong khac.

Thi muroi mét, dau tu tryc tiép nude ngoai vao Viét Nam véi nganh ché bién thuy
san con rat han ché. Nguyén nhan chinh 1a do nganh ché bién thay san tinh bén viing
khong cao va ddi mat vai nhiéu rili ro tiém an.

Tur nhitng nguyén nhan trén, tac gia dua ra nhirng giai phap thudc doanh nghiép,
thudc nha nuéc va hiép hoi, nham nang cao GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi
cung ung xuat khau thay san Viét Nam néi chung, trong chudi cung wng xuét khau ca
da tron néi riéng dé ting budc hoan thién, nang cao dua trén co sé khai théc nhiing
ngudn loi thé canh tranh quéc gia truyén thdng, d6 1a nhimg wu dii vé ngudn loi ty
nhién, nguon luc vé lao dong va su hd tro cia Chinh phii. Nhitng loi thé nay, theo xu
thé hién tai s& can kiét dan va diéu d6 chac chan s& anh huong tiéu cuc dén nang cao
GTGT cua doanh nghiép trong nganh ché bién thay san xuat khau.
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KET LUAN CHUONG 2

Tir cac co s6 1y luan duoc dua ra ¢ chuong 1, chuong 2, tac gia da tién hanh khao
sat, phan tich va danh gia cac nhan t6 anh hudéng dén nang cao gia tri gia ting cho cac
doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san Viét Nam. Chuong 2 d& giai
quyét cac van dé sau:

Thoi gian qua, nganh ché bién xuat khau thuy san Viét Nam da dat duoc nhiéu
thanh cong dang ghi nhan, san luong va kim ngach xuat khau lién tuc ting, dong gop
quan trong vao thu nhap cia qudc gia va mang lai ngudn ngoai t& quy gia cho phat
trién kinh té dat nudc. Cac doanh nghiép ché bién xuét khau da chinh phuc hon 100 thi
truong nudc ngodi va tao dung duoc chd dimg nhat dinh ¢ nhitng thi truong 16n nhu
My, EU va Nhat Ban. Thanh coéng nay da dua nganh ché bién xuat khau thay san tré
thanh nganh xuat khau chi lyc cua Viét Nam, dung thir 4 thé gii vé xuat khau thay
san (sau Trung Quéc, Na Uy va Théi Lan).

Duya vao céc tiéu chi danh gia nang cao gia tri gia tang cta cac doanh nghiép
trong chudi cung (mg xuat khau thuy san Viét Nam thoi qua ting khong dang ké, gia tri
gia tang cia ting khau timg mat xich trong chudi gia tri thily san réat thap. Trong chudi
gi4 tri hang thily san, y tuong san pham, thuong hiéu va phan phdi, nhitng mat xich c6
gia tri gia ting cao van thudc vé cac doanh nghiép nudc ngoai. Tuy vdy, trudc nhiing
co hoi va thach thirc mai dén tir moi truong toan cau va tir cac déi thu canh tranh quc
té, doi hoi nganh ché bién xuat khau thuy san Viét Nam phai ting cudng hon nita viéc
nang cao gia tri gia ting ciia cac doanh nghiép trong chudi cung ing xuat khau thuy
san.

Céc yéu t6 anh huong dén nang cao gia tri gia ting cta doanh nghiép trong chudi
cung ung xuét khau thity san: Yéu té thudc doanh nghiép nhu khau giéng, khau nudi
tréng, khau ché bién xuit khau; yéu td thudoc Nha nudc; yéu td thudc hiép hoi, dugc
phan tich cu thé.

Tom lai dé nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung g
xuat khau thay san Viét Nam, can thiét phai c6 cac dinh hudng va giai phap phu hop
nham phat huy cé hiéu qua cac ngudn luc cua chinh cac doanh nghiép trong nganh
thity san, két hop viéc cung cb va phat huy vai tro ciia cac yéu té6 Nha nudc va yéu to
hi€p hoi nganh hang.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO GIA TRI GIA TANG CHO CAC DOANH
NGHIEP TRONG CHUOI CUNG UNG XUAT KHAU

HANG THUY SAN VIET NAM
3.1 Co hdi va thach thirc trong xuit khau thiiy sian ciia cac doanh nghiép Viét
Nam trong thoi gian toi

Thoi gian qua, nganh thuy san Viét Nam di c6 nhitng budc phat trién vuot béc,
gia tri san xudt va gia tri gia ting thuy san di ting lién tuc trong mot thoi gian dai, gia
trj xuat khau ting truong véi tbe do cao, thu nhip va doi sdng cua cu dan thiy san
ngay mot duoc cai thién. Tuy nhién, san xuat thily san di va dang tac dong tiéu cuc dén
ngudn loi va moi trudng sinh thai. Vi vy, can phai c6 bién phap phat trién nganh thuy
san theo huéng ning cao gid tri gia ting va phat trién bén viing cho cac doanh
nghiéptrong chudi cung (mg xuat khau.

3.1.1 Co hdi xuat khau thily sin ciia doanh nghiép Viét Nam trong thoi gian t6i

Thity san dugc xac dinh 1a nganh kinh té miii nhon trong su phét trién dat nudc.
Vi vay, dugc su quan tim hang dau ciia Pang va Nha nudc, cac cap chinh quyén trong
qua trinh phét trién nganh thuy san néi chung va xuat khau thiy san néi riéng. Hién
nay, thuy san Viét Nam dugc nhiéu nude biét dén, dimg trong top 10 nudc xuat khau
thily san thé gidi.

Piéu kién ty nhién thuan loi va tiém ning ngudn loi thiy san da dang phong phu
1a co so cho phat trién nudi trong thiy san.

Xuat khau thuy san dich chuyén theo huéng ting xuat khau thanh pham, giam
xuét khau nguyén liéu thuy san dé ting gia tri xuat khau trong bdi canh ngudn nguyén
liéu khan hiém.

Nguon nguyén liéu nhap khau dang mé rong tir nude ngoai nhu Indonexia, Chau
Phi,... do nhiéu nudc dang c6 y mudn hop tac khai thac va sidn sang mo ngu truong
cho ngu dan Viét Nam sang khai thac, dong thoi tao co ché thuan lgi cho xuat khau
thiy san nguyén liéu. Mit khac, sy dich chuyén ngudn nguyén liéu tir cac nudc sang
Viét Nam do gia gia cong thuy san ¢ Viét Nam ré hon cac nude khac va trinh do co s¢
vat chat dap tng dugc véi yéu cau thé gidi.

Chinh phii ¢6 nhiéu dong thai va bién phap hd trg d6i v6i nong, ngu dan nham
giam ton that sau thu hoach, hd tro nhién liéu cho ngu dan, vu dai cho ddi tuong tham
gia mo hinh lién két san xuit, mo rong thi truong khai thac...1a tién dé cho xuat khau
thity san bén viing.

Thi truong nhap khau truyén thong nhur Nhat Ban, My, Chau Au. .. s& ting truéng
cao, dong thoi viéc thong thuong thi truong Nga, Pong Au ciing mé ra tiém ning rat
16n.

Thuy san Trung Qubc dang mat uy tin do van dé an toan vé sinh thie pham 1a co
hdi cho xuit khau thuy san Viét Nam.
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Cong nghé va k¥ thuat tién tién, dic biét 13 cong nghé sinh hoc phat trién nhanh
va manh, da va dang tao co hoi cho viéc ap dung vao hoat dong nghién ctlru, nuoi tréng
va ché bién thuy san.

Thuy san cua nudce ta nhin chung da dép ung dugc cic yéu ciu co ban nghiém
ngat vé tiéu chuén chét lugng, v€ sinh va an toan thyc phém cua cac nudc trong khu
vuc va trén thé gi6i.

Ngudén nhéan luc doi dao, c¢6 kinh nghiém, thuan loi cho phat trién xuat khau thuy
san.

Viét Nam két thic dam phan hi¢p dinh thuong mai tu do gitra Viét Nam — EU
(EVFTA), Thay san dugc EU xem la mat hang nhay cam va mot sé ma hang bi 4p han
ngach theo cam két trong Hiép dinh FTA Viét Nam - EU. Pay Ia loi thé cho nganh khi
lugng hang bi 4p han ngach dugc hudng thué 0%. Hién c6 461 doanh nghiép thiy san
Viét Nam du diéu kién duoc cip phép xuit khau vao EU, chi dimg sau Trung Québc. Do
d6, FTA véi EU dugc nhan dinh s& mang lai nhiéu co hdi cho nganh mé rong thi phan
tai EU. Tuy nhién, nhimng tiéu chuan trong FTA khdng chi 12 chat lugng san pham, ma
con 1a nhitng yéu cau khit khe v6i doanh nghiép nén day sé 1a thach thic khong nho
cho nganh thily san xuat khau Viét Nam.

Ngoai ra, Hi¢p dinh thuong mai ty do Viét Nam-Han Quéc duogc ky két & giip
nang kha ning canh tranh cta Viét Nam véi Trung Qudc, Thai Lan va Ecuador (dang
phai chiu thué 20%). Han Qubc cam két cap han ngach thué quan 10.000 tan tom cho
Vi¢t Nam trong nam dau tién va dat 15.000 tAn sau 5 nam véi thué suit nhap khau 0%.

Theo Bo Cong Thuong, khi Hi€p dinh Thuong mai tu do gitta Viét Nam va Lién
minh Hai quan (gdm Nga, Belarus va Kazakhstan) (Hiép dinh VCUFTA) di vao thuc
thi, phia Lién minh Hai quan, thiy san s& 1a nhom hang duoc hudng vu dii thué ngay
lap tirc tir khi Hiép dinh duoc ky két co hiéu luc. Ngoai lgi ich tir thué thi Hiép dinh
con dem lai mot loat cac théa thuan thuong mai vé kiém tra chat luong ATTP, kiém
dich san pham (SPS). Hang rao k¥ thuat nay di théng nhat nhiéu nguyén tic minh
bach, dung véi thong 1& qubc té. Vi nhitng quy tac trén, cac doanh nghiép xuat khau
c4 da tron s& tranh dugc nhiéu rai ro vé cac yéu cau an toan thuc pham xuét khau. Day
1a thi truong xuat khau kha quan trong ctia cac doanh nghiépxuat khau ca da tron va
thuy hai san.

3.1.2 Thach thirc trong xuat khau thity sin ciia cic doanh nghiép Viét Nam
trong thoi gian téi

Nhitng nim qua tong gia tri xuat khau thuy san chinh ngach cua ca nudc ting
manh, thuy san Viét Nam da c6 va nam bét duoc mot s6 co hoi thuén 1gi, tranh thu déy
manh san xuit va xuat khau. Tuy nhién, kho khan thach thirc tir ndi tai va thi truong
nudc ngoai ngdy cang nhiéu, doi hoi sy nd lyc khong ngimg cta cong dong thuy san,
nhat 14 cac doanh nghiép ché bién va xuat khau.

~ Chua thyc hién duoc truy xuat ngudn gdc san pham thuy san. Viéc lam nay méi
chi duoc trién khai thir nghiém cho mot sé ving, chua trién khai trén toan qudc vi vdy
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dd anh hudéng dén cong tac quan 1y chat lugng, vé sinh an toan thyc pham, 1am cham
ké hoach xdy dung thuong hiéu san pham uy tin, anh huong dén két qua kinh doanh
ctia nganh cong nghiép ché bién thuy san. Nguyén nhén chinh 1 tinh trang manh mén
ctia dién tich va sy phan tan clia cac ving nudi trong thuy san, mit khac thoi gian qua,
nganh chi méi chl trong dau tu cho mét s6 dbi tuong chu luc xuét khau, chua thé m&
rong dai tra dén cac ddi tuong khac.

~ Viéc sir dung cac loai thudc, héa chat bi cAm trong nudi trong thily san van xay
ra. Nhiéu 16 hang thily san xuat khau cta Viét Nam bj tra lai do nhiém hoa chit con ton
du trong san pham, phan nhiéu 1a du lugng khang sinh,...Nguyén nhan chinh 13 thiéu
cac hudng dan cu thé, thiéu cac bién phap canh bao cho ngudi nudi trong thuy san vé
nguy co cua viéc san xuat thiéu an toan. Mat khac cong tac quan Iy Nha nudc vé hoa
chat, thudc thu Y, vé chat luong, v€ sinh an toan thuc phém con chéng chéo, con bat
cap; cac dia phuong chua thyc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong nudi
tréng thuy san, kiém tra, xur 1y cac hoat dong kinh doanh, budn ban céc loai thudc, hoa
chét bi cim.

~ San xuét thire dn, ché pham sinh hoc, thudc tha y thuy san bi bo ngo. Trén 80%
lugng thirc dn phai nhap khau tir nude ngoai hodc do cac doanh nghiép 100% von nudc
ngoai san xuat. Ngudi nudi trong thity san khong cha dong duoc trong san xuit mdi khi
c6 bién dong 16n vé gia thirc an (thtc an chiém trén 80% gia thanh san pham). Nguyén
nhan chu yéu do viéc quan 1y yéu kém ciia co quan quan 1y Nha nuéc.

~ V& san xuat con giéng va quan 1y chat luong con gidng rat han ché: Chat luong
gidng khong cao, cong tac kiém tra, kiém soat con 1ong 1éo. Luong giong trdi ndi trén
thi truong khong duoc kiém soét rat 1on, da anh huong 10n dén nudi trong thity san, ty
1¢ séng sau thu hoach dat rat thip tir 45-55%. Nguyén nhan chinh din d&n tinh trang
nay la cong tic quan 1y Nha nudc chua tdt, thiu cac quy chuén, quy dinh cu thé, viéc
kiém tra, kiém soat con don gian.

~ Cong tac du bao thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc rat han ché: Thoi gian
qua, cac doanh nghiép tu xoay s¢ trong co ché thi truong, tu tim du ra cho san xuat.
Do khong chii dong duoc thi trudng nhidu doanh nghiép san xuat cim chimg, khong
thé xay dung dugc chién luoc kinh doanh, chién luge san pham. Nguyén nhan cia tinh
trang nay cha yéu do thiéu kién thirc thwong mai thi trudng, thiéu vén dau tu, thiéu cac
chinh sach hd trg dung din, kip thoi cia Nha nudc vé marketing, di béo thi truong.

- Tinh trang canh tranh thiéu lanh manh: Nbi b cong déng doanh nghiép con
nhiéu van d& thuong xuyén xay ra. Noi com thoi gian qua 1a tinh trang mot s6 doanh
nghiép dung ting cho viéc bom chich tap chat vao nguyén liéu thuy san dé pha gia thi
truong. Mot s doanh nghiép khac ding chiéu chio hang gia thap trén thi truong quoc
té nham ban duoc hang, mic cho d6 la sy 1am hai 1an nhau trong ndi bd cong déng
doanh nghiép Viét Nam, dan dén tinh trang kim ham Iinh vyuc san xuét nguyén li¢u
trong nudc, dic biét 1a san pham tom va c4 da tron. Nguyén nhan chinh cua tinh trang
nay 1a do 1& 16i san xudt nho 1¢ con han sau trong mot sé doanh nhén, vin hoéa kinh
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doanh hién dai va sy lién két giita cic doanh nghiép trong cung hiép hoi nganh nghé
chua du tim anh huong dé hinh thanh nén moi truong canh tranh lanh manh.

— Thiéu phéi hop quy hoach giira san xuit nguyén liéu va nha may ché bién: Viéc
tur phat mé rong dién tich nuéi trong thuy san dén dau, nha may ché bién thuy san phat
trién theo dén do, din dén tinh trang thiéu ngudn nguyén liéu, du thira cong suit san
xuét. Theo théng ké ciia Vasep, cic nha mdy ché bién thuy san duoc dau tu rat 16n,
trong khi d6 cong suat thuc té hoat dong chi dat 50%-70% tuy thudc ting nha may.
Nhu vay, viéc dau tu 12 khong c¢é hiéu qua. Pau tu 16n, cac doanh nghiép ché bién thuy
san phai khiu hao tai san ¢ dinh 16n, khong sir dung hét cong suit dong nghia véi viée
nang cao gia thanh san xuat, giam kha ning canh tranh trén thi truong. Nguyén nhan
chinh cua tinh trang ndy 14 cong tac quy hoach va quan 1y quy hoach con han ché.

~ Chua xay dung t6t méi quan hé lién két giita san xuat nguyén liéu va ché bién
san pham thuy san: Trong nhiéu nim qua Chinh phu d3 c6 nhitng chi truong, chinh
sach xay dung cac méi quan hé lién két giita doanh nghiép ché bién thily san voi cac hd
nudi trong thuy san. Nhung do théi quen l1am an nho 1¢, manh mén, tiéu néng, nhin loi
ich nhé trudc mat, chua thdy tam chién luogc, loi ich trong quan hé 1am in chung thuy
lau dai, bén chiat gilta nhitng chi ddm véi doanh nghiép ché bién xuét khau thiy san,
nén cac hop dong lién két thuong bi phd v& trong thoi gian qua di lam khong ich
doanh nghiép bi lao dao, vat va, tham chi mot sb bi pha san.

- Cong tac quan 1y kiém soat an toan thyc pham, truy xuat ngudn goc, dap tng
quy chudn, tiéu chuin, cac chimg chi tip trung nhiéu & khu vuc ché bién xuit khau,
chua thyc hién tot & khu vuc san xuit nguyén liéu va bao quan sau thu hoach, chil yéu
chi thuc hién tt & nhitng vung nuoi tap trung, dan dén viéc chua kiém soat chit ch@
chat luong nguyén liéu cung ung cho ché bién xuat khau.

~ Céc doanh nghiép ché bién xuat khau thiy san chua chu trong dén viéc xay
dung hé thong phan phdi mang tinh chién lugc. Phan 16n cac doanh nghiépViét Nam
xudt khau thuy san qua trung gian, da sb 1a cong ty thuong mai chtr chua tinh dén viéc
thAm nhap dugc cac mat xich khac trong chudi cung ung, trong d6 c6 khau phan phbi
rat quan trong. Chinh viéc khong tham nhap hiéu qua vao cac mit xich trong hé thong
phan phdi, cac doanh nghiép Viét Nam kho nam bat duoc khuynh huéng tiéu dung cua
thi truong muc ticu.

~ CéAc doanh nghiép Viét Nam chwa quan tdm day du va dau tu dung muc cho
hoat dong quang ba, xuc tién xuét khau va mé rong thi truong. Viéc xay dung, bdo v¢
va quang ba thuong hiéu chua dugc quan tim, dan dén san phdm thuy san xuét khau
cua Viét Nam chua c6 thuong hiu riéng, thuong hi€u manh trén thi trudong thé gioi,
dong thoi con xdy ra cac tranh chap thuong mai lién quan dén quyén so hiru tri tué.
Nguyén nhan 1 do thity san xudt khau ctia Viét Nam déu xuit khau qua cac nha phan
phéi trung gian. Sau khi nhap khau, cdc nha phan phdi nay lai tién hanh hoat dong
doéng go6i, so ché, d4n nhan véi thuong hi¢u cua ho trude khi san phém dén cac siéu thi,
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nha hang hay ngudi ban 1é, do d6 hinh anh thuy san xuét khiu ctia Viét Nam véan chua
in dam trong tam tri nguoi tidu dung tai cac thi trudng xuat khau.

~ Doanh nghiép xuit khau thuy san Viét Nam thiéu hiéu biét va kinh nghiém vé
phap luat thuong mai qudc té va cach thirc giai quyét tranh chip thuong mai quc té.

- Thuy san Viét Nam s€ phai ddi mat voi ce rao can k¥ thuat, thu tuc hanh chinh
nhu bién phap phong vé, thué chéng ban pha gia.

3.2 Quan diém ning cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung
ing xuit khiu hang thiy san Viét Nam

Viéc xac dinh cac dinh huéng va giai phap phat trién va ning cao GTGT cua céac
doanh nghiép trong chudi cung tng xuét khau thiy san Viét Nam trong thoi gian téi
truéc hét duge can cr trén hé théng cac quan diém phat trién nganh thuy san néi chung
va c4c doanh nghiép trong chudi cung (g xut khau thuy san noi riéng, da dugc Chinh
pht va co quan chi quan nganh xay dung va coéng bd trong cic quy hoach va chién
lugc phat trién nganh. Can ¢t vao chién lugc phat trién thiy san Viét Nam dén nim
2020 ciing xac dinh quan diém phat trién nganh thay san theo hudng nang cao GTGT
va phat trién bén viing 1a:

~ Nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau
hang thuy san phai gan lién vé6i cac ké hoach phat trién kinh té, x4 hoi va bao vé moi
truong, dam bao phat trién bén vimg. Phat huy tiém nang, loi thé vé diéu kién tu nhién,
ngudn nhan lyc va khoa hoc cong nghé dé phat trién thay san theo hudng nang cao chat
luong tang truong, tao wu thé canh tranh trén thi truong va trd thanh nganh san xut
hang hoéa 16n, xuat khau cha luc trong nong nghiép.

~ Nang cao gia tri gia ting cho doanh nghiép thily san phai xuat phat tir nhu cau
thi trudng, chu dong tham gia vao chudi gia tri cung Gmg toan cau, gin lién véi qua
trinh san xuat, thu hoach, bao quan, ché bién dén tiéu thy, tir d6 lua chon ding cac
khau cin wu tién dé co ciu lai san phdm ddi véi timg nganh hang cu thé nham khai thac
loi thé so sanh, phat trién nhanh va bén viing.

- Nang cao gia tri gia tang cho cac doanh nghi¢p thuy san phai huy dong dugc sy
tham gia tich cuc cua cac thanh phan kinh té, nong dan va Nha nudc vao chudi gia tri
trén co s& mot nén san xuat 1on. Trong d6 cac doanh nghiép ché bién 1 cau ndi giira
san xuat véi thi truong, Nha nudc tao ra nguon lyc phat trién thong qua co s& chinh
sach khuyén khich san xudt san pham gié tri gia tang.

- Nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san
phai tao dugc mdi lién két chat ché cua cac doanh nghiép va loi ich cua cac thanh vién
trong chudi.

- Nang cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san
phai phét trién cdng nghé sinh hoc, cai thién gen di truyén, phat trién con giéng chat
luong cao.
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- Nang cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung tng xuit khau thuy san
phai dau tu giam ton that sau thu hoach va giam gia thanh khau ché bién san pham xuat
khau

- Nang cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung tng xuit khau thuy san
phai hd tro nguon von dé dau tu day chuyén coéng nghé, ky thuat ché bién hién dai va
nang cao tay nghé cong nhan ché bién.

- Nang cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thuy san
phai xay dung thuwong hiéu riéng cho san pham ca da tron xuat khau Viét Nam.

— Nang cao gia trj gia ting cho doanh nghiép thiy san phai da dang héa san pham,
chd trong phat trién san pham GTGT. Pa dang hod ma rong thi truong xuat khau. Tich
cuc va chii dong tham gia vao mang ludi san xuat va chudi gia tri toan cau, chd trong
xay dung va phat trién hang hoa co gia tri gia ting cao, c6 thuong hiéu trén thi truong
trong va ngoai nudc.

Nhu vay, vé mit quan diém, chién luoc phét trién thiy san Viét Nam néi chung
va phét trién nganh thay san theo huéng nang cao GTGT, trong d6 nhan manh sy phéat
trién bén viing, trén co sé khai thac cac loi thé tu nhién chd trong viéc dau tu khoa hoc
va cong nghé vao ndng nghiép, nang cao chat luogng tao duoc loi thé canh tranh theo
yéu cau méi cua thi trudng thé gioi, ddng thoi ciing nhan manh viéc phat trién tong thé
cac nganh cong nghiép hd tro cho nganh ché bién xuat khau thiy san. Nhitng quan
diém dung dan nay sé 1a chd dya viing chic cho nganh ché bién thuy san xuat khau,
nham ting cudng ning luc canh tranh cho cac doanh nghiép dong thoi nang cao GTGT
cho cac doanh nghiép trong chudi cung &ng xuat khau thay san Viét Nam.

3.3 Pinh huéng nang cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chuéi cung
rng xuat khau hang thiy san Viét Nam
3.3.1 Khau nudi trong thay san

Phat trién nudi trong thuy san theo huéng bén viing, hiéu qua, nang cao ning
suat va chat lwong san pham phd hop vai yéu cau cua thi truong va dam bao an ninh
thuc pham quéc gia.

Da dang hoa d6i twong nudi va phuong thirc nudi voi co cau dién tich va san
lugng phi hop véi tirng viing Kinh té, sinh thai trén co so phét huy loi thé so sanh cua
tirng san pham.

DPay manh &p dung thuc hanh nudi thay san tot, nudi trong thuy san cé chang
nhan. Phat trién cac ving nudi thuy san tham canh tng dung cong nghé cao, nudi tiét
Kiém nudc, nudi an toan sinh hoc, bao vé moi truong sinh thai.

Pay manh phat trién cong nghé sinh hoc nghién ciru phét trién con gidng chat
lugng cao.

DPay manh phét trién nganh cdng nghiép phu tro nhu nganh san xuat thic in
nudi trong, thudc thi y, nham giam chi phi gia thanh khau nudi trong thuy san xuét
khau
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3.3.2 Khiu ché bién va thwong mai thiiy sin

Pa dang hoa san pham, chu trong phat trién san phdm GTGT, khuyén khich dong
san pham chét lugng cao, giam ché bién tho va so ché, nang cao ty trong ché bién cac
san phim GTGT phu hop véi thi hiéu, vin hoa tiéu dung cua thi trudng tiéu thy trén co
s& phat huy cac loi thé so sanh cia thuy san Viét Nam.

Pau tu may moc thiét bi hién dai va nang cao tay nghé cong nhan ché bién tao ra
nhitng san pham c6 GTGT cao, dat chat luong tot nhat.

Giir virng thi truong xuat khau truyén thong; dong thoi phat trién thi truong tiém
nang khac.

Mo rong va to chirc thi trudng trong nude theo huéng hinh thanh céc kénh phan
phdi san pham thily san tir ban budn dén ban 18, tir cho truyén théng t6i hé théng siéu
thi, v6i su da dang cac san pham phu hop thi hiéu nguoi tiéu dung Viét Nam.

Pay manh phét trién lién két chudi ca da tron xuat khau gian két gitra doanh
nghiép ché bién xuat khau véi doanh nghiép nuéi trong va doanh nghiép giéng

Xay dung thuong hiéu riéng cho cac san pham thity san xuat khau Viét Nam
3.4 Mt so giai phap ning cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi
cung rng xuit khiu hang thiy san Viét Nam

Trén co s& dénh gia vé thuc trang nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép
trong chudi cung tng xuat khau hang thuy san Viét Nam trong giai doan 2010-2016 &
chuong 2, két hop v6i nhitng nhan dinh vé quan diém va dinh huéng nang cao gia tri
gia tang cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuit khau hang thay san néu trén,
tac gia dé xudt cac giai phap sau nhim nang cao gia tri gia ting cho cac doanh
nghiéptrong chudi cung ing xuat khau hang thuy san Viét Nam.

3.4.1 Giai phap d6i v6i doanh nghiép

3.4.1.1 Giai phap ning cao ning luc cung wng va chat lwgng con giéng

Con gibéng duoc coi 13 yéu té then chédt trong chudi cung tng xuat khau. Giéng la
yéu t6 hang dau gop phan cai thién chat luong va lam gia ting GTGT cua san pham
thiry san xuat khau, déng thoi nang cao GTGT cho cac doanh nghiép trong chudi cung
rng xuat khau, vi vay can c6 céc bién phéap cu thé sau:

Doanh nghiép gidng can két hop véi Trung tam Gidng Qudc gia va cac khu vuc
san xuat gidng thay san tap trung thanh céc khu céng nghé cao nham luu giit nguén
gen, cai thién gen di truyén nghién ctru tao ra nhirng con gidng thuy san dat niang suit
va chat luong cao, nhitng giéng thay san sach bénh chuyén giao cho san xuat dé dap
g nhu cau con gidng phuc vu cho hoat dong nudi trdng va chuyén dich co cau kinh té
c6 hiéu qua va bén virng. Mat khac, doanh nghiép cin nang cao ning lyc nghién cuu,
phan diu ting budc lam chu cdng nghé san xuat gidng dé hinh thanh tap doan giéng
thay san da dang, co gia tri kinh té va xuat khau, phuc vu phat trién nudi trong & céc
vung sinh thai nuéc ngot, ving PBSCL. Doanh nghiép gidng can cé bién phap 6n dinh
gia ban, chat lugng con giéng dam bao ngudn cung giéng tot cho khau nudi trong ca da
tron xuét khau.
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Doanh nghiép can chuyén giao k¥ thuat san xuit giéng hiéu qua duoc ddy manh
thong qua cac hoat dong phdi hop Trung Tam Giéng An Giang va Trung Tam Gibng
thiy san ding ky tiép nhan dan c4 da tron hau bi tir Trung TAm Quédc Gia Gibng thuy
san Nam B thudc Vién nghién ctru nuéi trdng thuy san 2 dé chuan bi con gidng c6
chat luong cao, du dé dap Gmg cho nhu cau nudi trong ché bién xuat khau. Nhitng con
c4 bd me tai day déu duogc gin chip dé theo dbi pha hé nham dap Gng nhu cau tuyén
chon nang cao chat luong con giéng. Cac con gidng nay thuong ting trudng cao hon
20%, ty 18 thit ca phi 1é ting 1én 5%, ty 1é séng rat cao va kha ning khang bénh cao hon
s0 voi cac con gidng wong khac.

Doanh nghiép gidng can tham gia lién két chudi san xuat dya trén nén tang con
gidng dat chat lwong cao, san pham dap Gng tét nhu cau va gia tang gia tri san pham
ché bién xuat khau dé gép phan quan trong trong viéc nang cao GTGT cho cac doanh
nghiép trong chudi cung ung xuat khau thuy san.

Doanh nghiép can nghién ctiu phét trién giong va quy trinh san xuat giéng thiry
san sach bénh. Nang c4p cac trung tdm giéng nham nghién ctu chon tao gibng méi cé
chat luong cao, khang bénh. Tiép tuc dau tu cac khu san xuat gidng tap trung dam bao
diéu kién san xuat giéng theo quy dinh phap luat va kiém soat dugc chat lugng con
gidng.

Doanh nghiép tang cuong nghién ctu khoa hoc, nhap khau cong nghé, nhat l1a
cong nghé sinh hoc, san xuat gidng sach bénh; hoan thién céng nghé nudi ca da tron
theo tiéu chuan quédc té. Nghién ciru tap trung chon tao dé c6 dugce dan bé me cd chat
lugng cao, sach bénh, ung dung céng nghé cao trong san xuat gidng (dan bdé me, sinh
san...) dam bao con gidng c6 chat lugng cao, duoc kiém soat tét, du s6 lugng, kip mia
vu.

Doanh nghiép ting cudng nang lyc cho hé théng quan ly, kiém tra giam sat diéu
kién ving nudi trong, moi truong dich bénh, chat luong thic dn, chat bd sung thirc an,
ché pham sinh hoc, san pham xtr 1y va cai tao moi trudng, hda chat va thube tha y... &
tat ca cac khau, tir san xuat dén st dung; timg budc thuc hién truy xuat nguon goc, dap
g cac yéu cau bao dam chit luong, giir viing uy tin thuong hiéu thuy san Viét Nam
trén thi truong quoc té.

3.4.1.2 Giai phap nang cao ky thuit nuéi trong thuy san theo tiéu chuan

VietGap, GlobalGap va phét trién bén virng trong nguyén ligu san xuat ché

bién xuat khau

Cong nghé, k¥ thuat nudi trong hién nay con rat don gian theo kinh nghiém dan
gian 13 chinh dan dén chat luong san pham khong dong nhat. Tiéu chuan k¥ thuat va
quy chuéan k¥ thuét lién quan dén diéu kién nudi va qué trinh nudi cham ban hanh va
khong théng nhét thyc hién, dan dén viée truy xuit ngudn gde gip nhiéu kho khin. Tan
dung loi thé diéu kién ty nhién khi hau va ngudén nudc, ving DPBSCL can tap trung xay
dung va trién khai nham phat trién manh xay dung GlobalGap, VietGap trong nudi
trdng thuy san dién hinh trong nudi c4 da tron xuét khau dé ting gid tri gia ting cla san
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pham nudi tréng, dong thoi nang cao GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung tng
xuat khau thuy san.

X4y dung ving nguyén liéu tip trung theo huéng san xuit hang hoa 16n, phat
trién bén virng ca ba mat: kinh té, x4 hoi, moi truong. Cu thé:

— Doanh nghiép nudi trong thily san nhu nudi ca da tron xuat khau phai tuan thi
quy dinh diéu kién san xuét, cac quy dinh vé diéu kién quan 1y viung nudi, quy trinh
quy pham, duoc dénh s6 va cp phép nudi theo tiéu chuan VietGap va GlobalGap quy
dinh.

— Trén co s& mot s6 mod hinh lién két giita cac doanh nghiép ché bién véi ving
nguyén liéu nudi trong thuy san hiéu qua, can nghién ctu 4p dung rong rii cac ving
nudi thuy san xuat khau trén toan ving PBSCL. Doanh nghiép tham gia sau vao chudi
lién két san xuat — ché bién — xuat khau, gin két doanh nghiép ché bién vdi ving
nguyén liéu thong qua hop dong bao tiéu san pham, doanh nghiép can hd tro nguoi
nudi trong tiép can va ap dung cac tién b k¥ thuat (nhu gidng, canh tac...), tao sy lién
két chat chd trong toan chudi san xuit, ché bién va tiéu thu.

~ Thuc hién gan két cac doanh nghiép ché bién voi ving nguyén liéu, dé dau tu
xay dyng ving san xuat nguyén liéu tap trung cac bién phap dong bd vé gidng, k¥ thuat
tham canh, dau tu co so ha ting, 4p dung quy trinh thuc hanh san xuat tét (VietGap,
GlobalGap), quan 1y tot vat tu, nguyén liéu dau vao... dé ting ning suat, chat luong va
dam bao an toan thuc pham.

Khi doanh nghiép nudi trdong ap dung mé hinh nubi trong theo VietGap,
GlobalGap thi s& dat dugc ving nudi trong sach s&, te do nudi phat trién cao, mat do
tha gidng giam tir 20%-30% so véi &p dung k¥ thuat truyén thdng, chi phi thude, thic
an, con gidng giam dang ké 1am cho gia thanh khau nudi trong giam, cong tac truy suat
ngudn géc dugc rd rang, gia ban ca cao hon so va&i nudi truyén thong tir 1000-
2000d/kg, dugc cap gidy chirng nhan VietGao, GlobalGap sé tao thuan lgi cho viéc xay
dung thuong hiéu va phét trién xuat khau san pham thuy san, déng thoi gilp nang cao
GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung g ca da tron xuat khau.

Gidi phdp phdt trién bén viing trong nguyén liéu sin xudt ché bién xudt khiu

Pbi voi nganh ché bién thiy san, mic do sin c6 va chat luong ciia nguyén lidu
thily san c6 anh hudng rat quan trong dén tinh hi¢u qua trong san xuat va chat lugng
ctia san pham thuy san ché bién. Thyc té thoi gian qua cho thy viéc cung cap nguyén
lidu thily san ctia Viét Nam con nhiéu van dé can giai quyét nhu van dé thiéu 6n dinh
trong cung cip nguyén liéu, va van dé thiéu 6n dinh vé chat luong nguyén liéu trong
ché bién thuy san xuit khau. Day 1a yéu t6 quan trong trong viéc nang cao GTGT cula
doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau. Dé dam bao tinh chi dong trong viéc
cung cip nguyén liéu thuy san, ca vé chat luong va sb luong, thi cin c6 bién phap cu
thé sau:

~ Doanh nghiép cin tién hanh t6 chirc lai san xuét va tiéu thy theo hudng lién két
gilta cac khiu ctia qué trinh san xuét, ché bién, tiéu thu theo chudi cung tng dat hiéu
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qua cao, to chirc ky hop ddng bao tiéu san pham cho ngudi nudi trong. Trén co s& do,
cac doanh nghiép ché bién thuy san can ting cudng ning lyc kiém soat va phat hién du
lwong khang sinh, hoa chat trong nguyén liéu, ap dung cac hé thdng truy xuat ngudn
gbc san pham. Dé quan 1y tot hon van dé nay, doanh nghiép can dwa ra quy dinh vé ma
sd viing nudi, trén co s¢ d6 cac doanh nghiép ché bién va xuat khau thuc hién viéc ghi
xuét xr cho san pham trén bao bi va thuong hiéu san pham cta doanh nghiép.
~ Doanh nghiép can truc tiép dau tu manh hon vao cong nghé nudi trong thuy san
theo tiéu chuan VietGap, GlobalGap. Hoat dong nudi trong thuy san can dau tu dé co
duoc ao hd nudi thay san du tiéu chuan vé kich cd d6i véi ting ddi twong nudi cu thé
dé tao ra mot moi truong nudi an toan, dau tu lién két v4i nha may san xuét thire dn
cong nghiép quy mo 16n dé han ché dén mirc thap nhét viéc khang sinh, hoa chat ton
du trong thily san nudi qua viéc sitr dung thirc an tir nhitng nha cung cip khong dam
bao chit luong, dong thoi dau tu trang thiét bj phan tich méi trudng nudi trong thay
san dé kip thoi kiém soéat dich bénh phat sinh do chat lwong nudc nudi trong thily san
khong dam bao. Giai phap nay doi hoi ban than cic doanh nghiép nudi trong thity san
phai y thitc duoc tim quan trong cia viéc kiém soat chat lugng thily san nudi trong,
dong thoi Nha nude can phai co nhimng bién phap khuyén khich dau tu vao cong nghé
nudi trong, di d6i voi kiém tra kiém soat sat sao viéc tuan thi nhitng quy dinh ctia Nha
nudc trong nudi trong thily san.
~ Céc doanh nghiép ché bién thay san can phdi hop véi cac co so nudi trong thity
san nham trang bi nhitng cong nghé méi trong viéc bao quan nguyén lidu thiy san sau
thu hoach, bao quan trong qua trinh van chuyén dé tranh dwoc nhitng lay nhiém vi
khuan, ky sinh tring, trong qua trinh thu hoach va cung tng nguyén liéu thuy san. Do
kha ning tai chinh ctia cac hd nudi trong thudng han hep va tinh hiéu qua cua viéc dau
tu vao phuong tién bao quan va van chuyén ddi voi don vi nudi trong thity san khong
cao, vi thé cac doanh nghiép ché bién thuy san ¢ thé tu diu tu phuong tién va cong
nghé, tu to chtrc thu gom va van chuyén nguyén liéu sau thu hoach nhim dam bao chit
luong nguyén liéu dau vao cho ché bién, dong thoi dam bao tinh dong bd trong hé
thdng cung tmg va san xuat san pham thily san ché bién.
~ Céc doanh nghiép ché bién thuy san can chi dong dau tu tryc tiép vao cac ving
nudi trong nguyén lidu ciia doanh nghiép. Giai phap nay sé€ glup cho ban than doanh
nghiép ché bién chu dong hon trong viéc cung cdp mot ngudn cung u’ng nguyén li¢u
dau vao cho san xuat, ddm bao ngudn nguyén lidu c6 chat lwong cao, tiét kiém chi phi
va ha thip gia thanh san phim thiy san xuét khau, ning cao gia tri gia ting ctia doanh
nghiép, dong thdi quan 1y duogc viée truy xuat ngudn gdc cua san pham xuat khau.
3.4.1.3 Giai phap ting cwong diu tu ton that sau thu hoach, tiét kiém chi phi
va giam gia thanh san pham
Mic du, thoi gian qua di c6 nhiéu giai phap duogc trién khai trong cong tic dam
bao chat luong san pham thay san sau thu hoach nhung van chua tuong ximg tiém
nang, loi thé tu nhién, cac ngué)n luc chua khai thac va st dung c6 hiéu qua, ton that



124

sau thu hoach thuy san con rat 16n, lam giam GTGT cua cac doanh nghiép trong nganh
thuy san.

Trong linh virc nudi tréng, tinh trang nudi ty phat, nho 1¢, thiéu quy hoach ciing 1a
nguyén nhan dan t6i viéc bao quan sau thu hoach gip nhiéu han ché. Hau hét cac dung
cu bao quan khong dam bao vé sinh, cach thirc bao quan khong dung, thiét bi van
chuyén khong dap tmg duoc yéu cau vé nhiét do trong sudt qua trinh van chuyén. Cting
d6, ngudi dan str dung tiy tién cac chat bao quan, khong tuan theo quy dinh ctia Nha
nudc... 1a nhirng thach thirc 16n, va kha nang giam GTGT dbi véi cac doanh nghiép ché
bién xuét khau, nhét 1a khi san phim duoc xuat khau sang cac thi trudong kho tinh nhu
Nhat Ban, My, EU.

Hé luy, chat lugng san pham sau thu hoach thap, khong thé sir dung dé ché bién,
xuat khau; tinh trang thiéu nguyén liéu trim trong khién mot sé doanh nghiép xoay
sang nhap khau nguyén lidu tir nuéc ngoai, lam ting chi phi san xuat, giam hiéu qua
kinh té, giam GTGT cho doanh nghiép. Pay chinh 1a mot vong luan quan, gay thiét hai
khong nhé cho nganh san xuét thily san cia Viét Nam.

Viéc trién khai cac giai phap giam ton that sau thu hoach thiy san 13 yéu cau cap
thiét hién nay. Pé dam bao chit luong nguyén lidu va giam thiéu ton thit sau thu
hoach, cac ving nudi can dugc quy hoach bén vimng, dé nang cao GTGT cho cac doanh
nghiép nudi tréng ciing nhu cic doanh nghiép khac trong chudi cung tng xuat khau
thuy san. Cac co sO nudi trong can nam rd phuong phap thu hoach, bao quan cu thé
sau.

~ Doanh nghiép nudi trong can nam rd phuong phap thu hoach va bao quan thuy
san, nghién cau wng dung céng nghé bao quan tién tién dé dam bao thuy san tir ving
nudi trong dén doanh nghiép ché bién dat chit lugng tuoi sng, dap tmg du tiéu chuan
vé an toan vé sinh thuc pham.

- Doanh nghiép can xay dung hé théng van tai hoat dong c6 hi¢u qua riut ngén
dugc khoan cach gitra chang thu hoach va ché bién, van chuyén nguyén liéu ca tuoi
song 1a viéc rat quan trong dé dam bao do6 twoi ngon va chat luong ciia san pham.

~ Doanh nghiép can dau tu vao hoat dong nghién ctu khoa hoc cdng nghé cho
viéc bao quan thuy san dién hinh cho viéc bao quan ca da tron sau thu hoach, nham
dam bao chat lugng ca tuoi song dé cung cap nguyén liéu tét dat chat lugng cho doanh
nghiép ché bién xuat khau.

~ Doanh nghiép ché bién can thyc hién tt viéc dau tu nang cap may mac, thiét bi
hién dai; gan két nha may ché bién vai cac viing nguyén liéu va trung tim cong nghiép
ché bién & timg dia phuong, tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén va dau tu kho
lanh thuong mai dé dam bao chat luong thaty san.

Gidi phdp tiét kigm chi phi sdn xudt va giam gid thanh khdu ché bién

Pé nang cao GTGT cho doanh nghiép ché bién xuat khau thi bién phap giam gia
thanh khau ché bién 1a viéc cuc ky kho khan trong bdi canh chi phi dau vao ting cao
(gia nguyén liéu ting dé bao dam cho ngudi nudi co 141, lwong ngudi lao dong phai
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ting theo mit bang chung, gia vat tu xing, dau, dién, nudc ting cao theo gia thi trudng
qudc té, 13i vay von cao...). Co ciu chi phi ché bién ca da tron phi 18 xuat khau hién
nay ¢ doanh nghiép 1a twong dbi hop 1y khé co thé giam chi phi hon duoc nita, tham
chi con phai ting gia mua c4 da tron nguyén liéu cho ngudi nudi. Pé giam duge gia
thanh, ting gia tri gia ting can tap trung vio cac khau sau:

~ Doanh nghiép can chuyén dich co cdu san phim, giam ty trong san pham ca da
tron phi 16 déng lanh, ting ty trong cac san pham ché bién sdu, lam sin, in lién bang
cach dau tu trang thiét bi va cong nghé san xuat méi.

- Doanh nghiép can ché bién duoc toan bd con ca da tron dé tao ra cac san phém
khac nhau, nang cao duoc gia tri con cé, giam gia thanh san phdm chinh, gop phan bao
vé mdi truong, bang cach: Nghién ctru san pham méi va dau tu thiét bi, cong nghé ché
bién phu phém loai ra tir khau ché bién phi 1€ dong lanh cé da tron nhu: thit ca vun, dau
ca, xuong ca, da cd, ndi tang ca ... dé tao ra céc san phém gia tri gia tang nhu surimi
c4, dau ca tinh luyén, bot c4, cha bong, banh phong, collagen va gelatin. ..

- Giam gia thanh trong khau ché bién bang cach: doanh nghiép ap dung san xuat
sach hon trong san xudt nham tiét kiém dién, nudc va vat tu va ap dung mo6 hinh td
chirc san xuat theo chudi tir khau nudi, thu mua dén ché bién va tiéu thu.

— Giam gia thanh trong khau thu mua, ché bién va bao quan thuy san, khé khin
16n nhét cta Viét Nam 1a cong nghé ché bién va bao quan thuy san con lac hau, do do
doanh nghiép can c6 su dau tu d6i moi cong nghé, dau tu thiét bi hién dai, quy trinh
san xudt tién tién dé phat trién ché bién theo chiéu sau, loai bé din cac diy chuyén thiét
bi lac hau, hiéu suat thap. Ap dung co gidi hoa, ty dong hoa dé giam chi phi lao dong,
tiét kiém va tan dung duogc nguyén li¢u dua vao ché bién, tao ra san phém chat luong
t6t, gia tri gia ting trong san pham cao.

~ Doanh nghiép can xay dung quy trinh san xuit chuan dbi voi ting loai san
phﬁm, td chirc thuc hién tot quy trinh dé dam bao chat lugng, gidm ty 1€ tiéu hao vat tu,
nguyén lidu va quéan 1y t6t an toan thuc pham ddi voi san pham thuy san xuét khau.

3.4.1.4 Giai phap xay dwng mdi lién két theo chiéu dec caa chudi cung &ng
xuat khau thuy san

bé tang hi¢u qua san xuét kinh doanh cua toan x3 hoi, tang kha nang canh tranh,
dam bao phat trién bén viing va on dinh, dap ung dugc yéu cau vé chat luong, vé sinh
an toan thuc phim ciing nhu viéc truy suit ngudn gdc san pham va nang cao gia tri gia
tang timg khau trong chudi cung mg thi giai phap mang tinh quyét dinh 14 phai t6 chirc
lai san xuét ché bién xuit khau thuy san theo chudi gia trj san phém, ttre 1a tao mdi lién
két theo chiéu doc ctia chudi cung tng tir a0 nudi dén thu mua, ché bién, xuat khau san
pham. D¢ giai quyét van dé nay can co cac bién phap cu thé sau:

~ Céc doanh nghiép trong nganh thuy san nhu doanh nghiép gidng, doanh nghiép
nudi trdng, doanh nghiép ché bién xuét khau, ngan hang, doanh nghiép cung cap thic
an va thudc thd y thuy san can tham gia sau vao chudi lién két xuat khau thuy tao ra
san pham thuy san dat chat luong, hd trg cdng tac truy xuat ngudn goc, gia ting gia
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xuat khau, nang cao gia tri gia ting cho cic tac nhan trong chudi, phan chia hai hoa
gitra loi ich va rui ro cho céc tac nhan caa chudi, ddng thoi gip cho nganh thuy san
phat trién bén viing.

~ Doanh nghiép ché bién xuat khau c6 kha ning vé tai chinh, hiéu rd va phan &ng
nhanh nhay Vvéi tin hiéu cua thi trudng. Gan két su bén viing trong chudi lién két va
hinh thanh chudi cung &ng nhanh hay cham tly thudc vao phan 16n vao su chia s¢ loi
nhuan va chia sé rai ro cia doanh nghiép ché bién xuat khau san pham ddi vai cac tac
nhan trong chudi cung (ng xuit khau thay san.

~ Doanh nghiép can quan ly theo cong ddng 13 phuong thic quan 1y phé bién trén
thé gigi s& duoc &p dung & Viét Nam. Theo c&ch ndy, can cé quy ché thanh 1ap céc
hiép hoi nghé nghiép, lién két cac nha san xuat theo nganh hang (lién két doc) dé cé thé
thu hit cac doanh nghiép cing nganh nghé dé ho ban bac, dinh ra ké hoach san xuat, t6
chuc hop téc lién két trong san xuat, trao doi thong tin, dinh ra cac ddi sach, gia béan
hang hoa. T6 chic tot mbi lién két nay sé& tao ra sicc manh to I6n cho nhiing ca nhan
trong t6 chirc, tranh dugc viéc ép cap, ép gia trong cac khau trong chudi cung wng thay
san ciing nhu ¢6 dugc tiéng néi chung trong viéc xuat khau san pham ra nudc ngoai.

~ Doanh nghiép can kiém soat ning luc caa tirng khau mat xich trong chudi cung
tmg. Theo d6, can ra soat, han ché su gia ting cong suat ché bién o at, dong thoi day
manh cac hoat dong nham cai thién chat luong gidng, ting cudng ap dung tién bo Ky
thuat moi, dau tu cho cong tac nghién ctiru phat trién cac phuong thirc san xuat méi co
tinh hiéu qua va bén viing dé ting san lwong nudi trong c6 chit luong cao, ting gia
xuat khau san pham thuy san.

~ Doanh nghiép ché bién xuat khau can minh bach trong viéc cung cap céc thdng
tin thi trudng va yéu cau chat luong san pham caa khach hang cho ngudi san xuat nudi
tréng thity san dé to chuc san xuat ra san pham dap ang yéu cau cua thi truong va
khéch hang, gop phan dam bao chudi cung tng thiy san phét trién 6n dinh.

~ Doanh nghiép thuc hién sap nhap va mua lai dé dich chuyén “tién” trong chudi
gia tri, huéng dén 1am chu phan doan san xuat san pham gi4 tri gia tang, nang cao chat
lwong san pham xuit khau, nang cao ty suit loi nhuan va hiéu qua dau tu cho doanh
nghiép.

~ Vé phia doanh nghiép trong noi bo nganh hang thi doanh nghiép ché bién xuat
khau c6 vai trd rat 16n 1a “dau tau” ma tham chi dong vai tro 1a yéu té quyét dinh dén
su lién két chudi san xuat ddi véi mdi san pham, nhét 1a san pham xuét khau.

~ Khi cac doanh nghiép tham gia chudi lién két thuy san thi san pham dau ra cua
doanh nghiép dat chét luong cao va ban duoc gia cao hon, s& nang cao duoc GTGT
cho doanh nghiép. Giéa ban cia doanh nghiép giéng chinh 14 chi phi dau vao cia doanh
nghiép nudi trong, gia ban cua doanh nghiép nudi trong chinh 1a chi phi nguyén liéu
dau vao caa doanh nghiép ché bién xuat khau, do d6 phat sinh xung @6t loi ich gitra céc
doanh nghiép véi nhau trong chudi cung tng. Tuy nhién, khi doanh nghiép xay dung
chudi lién két thuy san chit ché giira cac doanh nghiép trong cuing nganh nghé, thi chat
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lwong dau ra va gia ban san pham cua cac doanh nghiép trong chudi s& nang cao, dan
dén chat luong san pham xuét khau, gia xuat khau san pham thuy san cao hon so vdi
gid xuat khau san pham cua doanh nghiép khong tham gia chudi lién két, nang cao
GTGT cho céac doanh nghiép trong chudi cung wng xuat khau, nganh xuét khau thuy
san phat trién bén viing.

3.4.1.5 Giai phap han ché khau trung gian xuat khau hang hoa

Thay san Viét Nam khi XUAt sang cac thi truong 16n nhu Chau Au, MY, Nhat
Ban,.. déu mang thuwong hiéu ctia cic tap doan ché bién va phan phdi thuy san nudc
ngoai. Thay san xuat khau Viét Nam dién hinh nhu san phdm ca da tron, tom trudce khi
vao siéu thi dé phan phéi truc tiép dén tay nguoi tiéu dung thi trai qua nhiéu khau trung
gian, hau qua 1a san pham ban gia cao nhung lgi nhuan dem lai cho doanh nghiép xuat
khau Viét Nam lai rat thip. Doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam cha yéu xuat
khau cho cac tap doan ché bién va phan phdi thuy san nude ngoai chii yéu canh tranh
vé gi4 ca, cac doanh nghiép Viét Nam chay theo ban véi gia thap, khong quan tam dén
khau tiéu dung cudi cing, d tao ra GTGT cho doanh nghiép tai khau tiéu thu va phan
phéi san pham rat thap.

Mot trong nhimg muc tiéu cia xuat khau thiy san Viét Nam 1a giam bot khau
trung gian khi xuit khau hang hoa sang cac thi truong 16n nhu EU, M§, Nhat Ban,..
Viéc dé xuat dé c6 thé xuat khau truc tiép vao cac siéu thi 16n ctia cac nudc nhu thi
truong EU, My va Nhat Ban chua c6 doanh nghiép nao c6 du kha nang ly do phai trai
qua nhiéu cong doan, nhan mac va tiép thi. Do do, can c6 nhitng bi¢n phap dé san
pham thiiy san Viét Nam han ché xuat khau qua nhiéu khau trung gian cu thé nhu sau:

~ Doanh nghiép xuit khau thuy san can phat trién chién lugc marketing san phdm
thity san xuat khau sang cac thi trudng 16n nhu EU, My, Nhat Ban,...thong qua hinh
thire tiép thi quang cdo, dua san pham cta minh dén truc tiép nguoi tiéu dung cubi
cuing, doanh nghiép nén nhan thirc ban cai ma ho can chir khéng phai ban cai minh cé.
Piém yéu cua cac doanh nghiép xuat khau thiy san Viét Nam 13 ¢ khéu tiép thi ban
hang, phan 16n cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam khong quan tam nhiéu dén ngudi
tiéu dung cudi cung tai cac thi truong 16n, ngudi tiéu dung thich mua con ca duoc dong
goi ra sao, ho thich duogc ché bién nhu thé ndo, nhiing chi tiét quan trong dé tat ca
doanh nghiép xuét khau thily san Viét Nam déu giao pho cho cac tap doan ché bién va
phan phdi thuy san, cac cong ty trung gian nudc ngoai. Hau qua di 1am cho loi nhuan
san sé rat nhiéu ¢ khau nay. Cac doanh nghiép xuat khau Viét Nam can dau tu cho
quang cdo tiép thi con quan trong hon ting san luong, ho can phai biét ai 1a nguoi n
nhitng con ¢4 ctia minh san xuat, ho mudn biét gi vé san phim ctia minh. Vi vay céc
doanh nghiép xuét khau thiy san Viét Nam can phai thay d6i huéng tiép thi quang cio
san pham thuy san dén khach hang tiéu dung cudi cung tai cac siéu thi 16n cac hé thong
phan phdi ban 1¢.

~ Doanh nghiép xuat khau thity san Viét Nam can phai c6 bién phap dé nha phan
phéi ban 1 nude ngoai cd giai phap tiép thi tét hon cho san pham ctia minh nhu chinh
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sach hudng hoa hdng tiép thi cao, huong 13i suit chiét khau cao trén doanh thu va diéu
d6 giam b6t khau trung gian, din dén gia ban cia san pham thuy san cia Viét Nam s&
cao hon va gia tri gia tang tao ra cho doanh nghié¢p sé tang.

- Trong thoi dai cong nghé thong tin hién dai nhu hi¢n nay, cac doanh nghi¢p
xuat khau thiy san Viét Nam c6 thé tiép thi théng qua mang Internet bang viéc xay
dung céc trang Web cua cong ty v6i thiét ké that an tuong, tiép thi trén cac phuong tién
truyén thong dai ching (cac bao, tap chi, cac trang mang uy tin) qua d6 gi6i thiéu san
pham dén khach hang cudi cung.

~ Doanh nghiép xuit khau thuy san nén tham gia, t6 chtc cac chwong trinh xuc
tién xuat khau cip qudc gia thong qua nhiéu hoat dong nhu: T chirc cac ngay hoi 4m
thuc gidi thiéu san phém thuy san Viét Nam tai céc thi truong 16n nhu thi truong EU,
My, Nhat Ban, Ha Qubc,... Tham gia cac hoi cho thiy san quéc té nhu Hoi cho thuy
san Bremen (Pirc), Hoi cho Thiy san qudc té Boston (M¥), Hoi chg Thuy san Chau
Au (Brussel), Hoi chg cong nghé thiy san Nhat Ban, Hoi cho thuc phém Chicago
(M¥), Ho1 cho thuy san Trung Quéc, Ho1 cho thuc phém Conxema (Tay Ban Nha), Hoi
cho thyc pham Sial (Phap), va cac chuyén khao sat nghién ctru thi truong dé gitp cac
doanh nghiép thuy san tiép can dugc thi trudng xuat khau, tiép can truc tiép khach
hang tiéu dung, thu thap dugc thong tin thi truong.

Khi san pham thuy san Viét Nam dugc béan truc tiép ra thi truong nudc ngoai sé
ban duoc gia cao, hiéu qua hoat dong doanh nghiép ché bién xuat khau ting cao va
nang cao GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung (ng xuat khau.

3.4.1.6 Giai phap nang cao chat lweng san pham thuy san xuéat khau, chuyén
dich tai co' cau san pham ché bién, phat trién san pham co gia tri gia ting cao, tao
sw khac biét cho san pham thuy san xuat khau

Trong nhitng nim qua, chat luong san pham thuy san xuat khau cua Viét Nam
khong dap mg duoc yéu cau cua nha nhap khau, dién hinh nhu nhiéu 16 hang xuat
khau cta nudc ta bi canh bao nhiém khéang sinh, chita mam bénh va budc tra vé nuéc
tai hau hét cac thi truong. Mit khéc, san pham thuy san xuat khau lai bi vuén phai cac
rao can thuong mai, va su canh tranh gay gét cua cac loai thuy san ban dia cia cac thi
truong 16n nhu Hoa Ky, EU. Trudc tinh hinh trén, doanh nghiép can co bién phéap dau
tu doi méi cdng nghé hién dai nham nang cao chat luong san pham thuy san xuat khau
dé tang gia xuat khau, ting ham lwgng GTGT trong san pham thuy san xuét khau, nang
cao nang lyc canh tranh, ting hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, phat trién bén
vitng nganh thuy san xuit khau. Pay 1a mot trong nhiing yéu té quan trong nang cao
GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung ng xuat khau thuy san.

Nang cao chat luong san pham thuy san xuat khau can c6 céc bién phap cu thé
sau:

- Doanh nghiép trong nganh hang thuy san xuat khau, cac san pham thuy san can
phai tuan tha cac quy dinh chuan muc vé an toan vé sinh thuc pham caa cac quéc gia
va viing lanh thé c6 lién quan téi san xuat va tiéu thu san pham ndy. Céc quy dinh s&
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thay d6i theo huéng nghiém ngit hon nham dam bao stc khoe ngudi san xuat - tiéu
dung, stc khoe dong vat nudi va bao vé tot hon madi truong tu nhién.

— Céc doanh nghiép nudi va ché bién thuy san ap dung cac tiéu chuin thuong mai
VietGAP, GlobalGap dé dat chang nhan vé san pham sach, an toan vé sinh thyc pham
cho nguoi tiéu dung khi xuat khau san pham sang cac thi truong quéc té dé nang cao
gia tri, chat lwong san pham ca da tron xuét khau.

~ Doanh nghiép can thiic day viéc cai thién chat luong con gidng thuy san theo
tiéu chuan chat lugng, sir dung chuong trinh "lién két san xuat gidng 3 cap" trong nudi
trdng thuy san, dé tao ra gidng c6 chat luong co tinh di truyén chon loc c6 kha ning
ting truong nhanh, khang bénh tbt, chat luong thit phi & cao,... phuc vu cho nudi
thuong pham la diéu cap thiét hién nay, dé phat huy tiém nang, thé manh, nang cao
GTGT cho doanh nghiép va phat trién thuy san bén viing.

- Doanh nghiép can phai ting cudng giam séat ving nudi, quan tdm dén viéc bao
vé mdi truong (da phan xa nude va ban thai ra méi truong tu nhién), han ché sir dung
thudc khéng sinh va héa chat cdm, san xuat san pham sach va an toan vé sinh thuc
pham. Doanh nghiép nén sir dung céc loai thudc nam trong danh muc cho phép dé
khong lam anh hudéng dén chat lugng san pham xuat khau va anh huong dén rao can
nhap khau san pham thuy san cua cac nudc trén thé gioi. Do d6, doanh nghiép can
nhan thirc, hoc tap nhitng kinh nghiém va ky thuat sir dung thudc hda chat, ché pham
an toan trong nudi trong thily san cac cac nudc phat trién nhu NaUy, An Do,...

~ Doanh nghiép tham gia chudi lién két thuy san xuat khau dé tuan tha céc tiéu
chuan vé an toan vé sinh thyc pham, nang cao chat lugng nguyén liéu thuy san ciing
nhu chét luong san pham ché bién, hd trg cong tac truy xuat nguén géc.

~ Qua trinh san xuat va ché bién xuat khau thuy san phat trién theo hudng bén
viing va nang cao GTGT cho c4c doanh nghiép trong chudi cung tng thuy san xuat
khau can phai c6 giai phap dé quan ly chét lugng san pham thuy san sach va an toan vé
sinh thyc pham. Mudn vay, doi hoi y thirc cao cua ho nudi trong va doanh nghiép ché
bién xuat khau ciing nhu sy quan tdm hon ntra ciia nganh chtc nang trong viéc tang
cuong kiém soat va kiém tra cac co s6 mua ban thudc, hda chat va thic an ciing nhu
viéc sir dung thudc va hoa chat cim & cac co s nudi va chat luong san pham thuy san
& cac nha may ché bién xuat khau thudc cac tinh BPBSCL trong thoi gian tdi; cac quy
dinh chuan muc vé an toan vé sinh thuc pham can duoc minh bach hon trong qué trinh
hinh thanh va thyc thi nham gitp cho cac khau san xuat nam va thyc hién theo dung
cac quy dinh nay.

< Gidi phép chuyén dich tdi co cdu san pham ché bién, phat trién san pham c6

gia tri gia tang cao va tao sw khéc biét cho san pham thuy san xudt khau
San xuét san phdm c6 GTGT cao 1a méot van dé cdp bach cua cac doanh nghiép
ché bién xuat khau thiy san, san pham c6 GTGT cao sé& tao loi thé canh tranh trén thi
truong xuat khau, dem lai loi nhudn cao. Vi vdy dé nang cao GTGT cho doanh nghiép
trong chudi cung Gmg xuat khau thi yéu t6 k¥ thuit cong nghé ché bién san xuit 1a yéu



130

t6 quan trong dé san xuit ra nhitng san pham c6 ham lugng GTGT cao mang lai loi ich
kinh té cao cho doanh nghiép va nang cao GTGT cho doanh nghiép trong khau ché
bién.

San pham thuy san xuit khau cha yéu ciia nude ta nhu ¢4 da tron phi 18, tom déng
lanh, nhuyén thé chan dau, c4 ro phi, c4 bién (nguyén con/cit khiic) chiém phan 16n
trong tong kim ngach xuat khau san pham ché bién thuy san. Noi cach khéc, cac doanh
nghiép chi dimg & khau so ché nguyén liéu, cung cip cac ban thanh pham dé déi tac
nhap khau nudc ngoai tiép tuc ché bién thanh san pham c6 gia tri gia ting cao hon ban
cho nguoi tiéu dung cudi cing. Trong co cdu ba san phdm c6 doanh thu 16n nhat cua
cac doanh nghiép duoc diéu tra, c6 hon 70% 1a san pham so ché. Nhom san pham nay
dong thoi chiém ty trong ap dao (95%) vé doanh thu. Cong nghé ché bién cac san pham
nay rat gian don nhu rira sach, cat miéng, loc phi 18, rit xuwong, dong bao bi va cap
dong, do d6 thudc linh vuc thim dung lao dong va loi nhuan thép. Piéu d6 co nghia,
doanh nghiép ché bién xuat khau Viét Nam & vi tri “trling” nhat trong Parabol chudi
gia tri xuét khau, thuc hién cong doan hao tdn chi phi, ndng suat lao dong thép, dem lai
loi nhuan thép, tao ra gia tri gia tang thép nhét cho doanh nghi¢p. Hién nay, nhiéu
doanh nghiép so ché da nd luc chuyén dich vé phia trudc trong chudi gia tri bang cach
tao ra nhitng san pham co gia trj gia ting cao hon. Tuy nhién, cac san pham ché bién co
gia tri gia ting cao hon cua Viét Nam thuong bao gém: ha cao, tom tam bot, muc bot,
cha gio, cha muc, ca kho,... Nhin chung cac san pham ché bién chua da dang, chu yéu
mang phong cach am thuc trong nudc hon 1a dép ung thi hiéu cta ngudi tiéu dung
nudce ngoai. Pé ting gid tri gia ting ctia pham thuy san ché bién xuat khau, nham ting
gi tri gia tang cho doanh nghiép ché bién xuat khau thi c6 cac giai phap cu thé sau:

~ Khau cong nghé ché bién dé tao ra gia tri gia ting doi hoi mot sy doi méi
thudng xuyén, lién tuc. Doanh nghiép can khong ngimg dau tu d6i méi, nang cap cong
nghé hién c6 va khuyén khich doanh nghiép nhap khiu céng nghé cao tir cac nudc phat
trién, bi quyét cong nghé, hop tac voi cac chuyén gia vé am thyuc dé san xuit ra cac san
pham ché bién dat cic yéu cau vé chat lugng, vé sinh an toan thyc pham va bd dudng
cho strc khoe (it chit béo, khong chira chit béo chuyén héa) dong thoi bao goi tién
dung ciing nhu trong lwong vira di voi khau phan dn va tao ra san pham co gia tri gia
tang cao nhu cac mat hang tuoi séng an lién, sushi, sashimi, nobashi, cac loai san phrflm
tdm va bao 4o bén ngoai, nhu bot bao ao (batter), bot banh mi bao bén ngoai (breader),
bot xii (breadcrumbs) va bot cracker, cac doanh nghiép ché bién két hop sir dung bot
xu st dung nguyén li€u tr cac loai ngii cdc nhiéu hon, nhu gao, lua mi, yén mach, kiéu
mach va lia mach den véi nhiéu kich ¢& canh bot xu khac nhau.

— Doanh nghiép can da dang héa san pham, chi trong cac san pham mdi, san
pham c6 gia trj gia ting cao phai cin ctr vao nhu cau cu thé cua timg thi truong nhap
khau, ting phan khiic thi trudng ma doanh nghiép hudng dén, tir d6 lya chon cong
nghé tron gbi pht hop, tranh dau tu chip va hodc tran lan gy lang phi 16n. Can nam
bét thong tin vé cong nghé ché bién san phim cu thé cua timg thi truong, thi hiéu tiéu
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dung cua timg thi trudng, dé ché bién cac san pham hop khau vi va thi hiéu cia khach
hang dién hinh nhu: O mét sb thi trudng ca da tron ciing dugc ché bién rat phong pht
nhu Ha Lan c6 phi 18 ¢4 da tron tim t6i va rau ngd; Bi c¢6 phi 18 ¢4 da tron tim chua
ngot ctia Frost Invest; Phan Lan c6 phi 1& c4 da tron tim bot (nhe) cua Findus; Cong
hoa Séc c6 phi 1€ ca da tron v&i sup cua Delikatessa.

~ Ngoai viéc gia ting gia tri san phim bang cach lam ting ham luong céng nghé
trong ché bién san pham. Doanh nghiép can cé xu huéng méi trong thiét ké va sang tao
thém nhiéu cong dung méi cho bao bi cua san pham ché bién sin c6 gid tri gia ting
cao. Bé dap umg nhu ciu st dung san pham nay, doanh nghiép can dau tu céng nghé
bao bi tién tién. Hang loat kiéu bao bi “dé mé” hodc “dé cho ché bién” (loai thi dong
g6i kin ¢o thé dung truc tiép trong 10 vi song hodc 10 nudng thong thudng). C6 nhiéu
loai bao bi vira ¢ thé bao quéan trong tii lanh vira c6 thé cho phép san pham khong can
phai rd dong trudce khi nau. Hinh thtc va dinh dang cua bao bi cling thuan tién hon vé
kich ¢& (nho va gon), bén canh d6 bao bi co thé trung bay hinh anh san pham dong thoi
ngudi tiéu ding ciing ¢ thé nhin thay san pham bén trong. P tao diéu kién thuan loi
cho cac san phim thuy san xudt khiu cua Viét Nam d& dang tham nhap vao cac hé
thong phan phdi & cac thi trudng qudc té.

% Tao sw khdc biét cho san pham thiiy sin xudt khdu

Xuét khauViét Nam dang dung trudc co hoi 16n trude hang loat hiép dinh thuong
mai song phuong, da phuong ma Viét Nam dang dam phan ky két. Tuy nhién, néu
khong thay doi quan diém va cach lam hién tai doanh nghiép Viét Nam kho c6 thé tan
dung co hoi dé nang cao GTGT cho cic doanh nghiép xuét khau thuy san. Mot trong
nhirg vin dé phai thay d6i d6 1a phai tao ra su thay ddi khac biét cho san pham thay
san xudt khau. Van dé dat ra ban san pham gi? Gia ban nhu thé nao? Chit luong san
pham?.

Han ché 16n nhat ctia xuét khau thuy san Viét Nam hién nay 1a con phu thudc qua
nhiéu vao thi truong nudc ngoai, thiéu cic nganh cong nghiép phu trg, chi yéu xuit
khau véi hinh thirc san pham tho chua qua ché bién chi ban san pham minh cé chir
khong ban san pham thé giéi can. Viéc xuat khiu tip trung qua nhanh vao mot thi
truong nhung nghéo nan vé chung loai khién rui ro vé rao can thuong mai ddi voi
doanh nghiép xuat khau Viét Nam cang 16n. Do d6, can phai cé bién phép tao su khac
biét cho san pham xuét khau cy thé nhu sau:

~ Doanh nghiép can thay thé san pham tho sang san pham ché bién san, tip trung
chu yéu san xuét san phim c6 gi trj gia ting cao, thay doi mau ma kiéu dang, dé thiy
duoc su khac biét cua san phém thuy sadn Vi¢t Nam véi san phﬁm khac dé canh tranh &
mot phan khtic khéc.

— Céc doanh nghiép Viét Nam can thay ddi nhan thirc ring Viét Nam khong con
bién gidi thi truong ndi dia hay xuat khau ma chi c6 thi trudng canh tranh duy nhat
toan cau. Do d6, doanh nghiép phai tu x4c dinh lai lgi thé canh tranh cta minh.
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- Doanh nghiép can nhan thic xac dinh loi thé canh tranh ciia minh béng cach
nang cao chat luong san pham thuy san xuat khau, kiém so4t giéi han san lugng
nguyén liéu dé lam chu thj truong nang cao gia ban.

~ V& mit chinh sach bén canh phat trién nhitng nganh céng nghiép phu tro,
nguyén phu liéu. Nha nudc can c6 chinh sach giam chi phi van tai, cang, chi phi tai
chinh dé gitp doanh nghiép giam gia thanh san phim, ning cao chit luong hiéu qua
canh tranh, 1am gia tang gia tri cho doanh nghiép xuat khau.

3.4.1.7 Giai phap ning cao ning luc canh tranh dé vwot qua cic rao can
thwong mai quoc té

Hoat dong xtc tién thuong mai la viéc tim kiém va m& rong thi truong xuét khau,
cac thong tin vé thi truong day du va chinh xac dé gitp cac doanh nghiép 1am co so
xay dung chién luoc kinh doanh, gitip cho doanh nghiép thim nhap va phat trién san
pham méi. Pay 14 yéu t6 co ban va can thiét cho doanh nghiép trong viéc tao duogc vi
tri canh tranh trén thi trudng va ddy manh cong tac xuat khau san pham thay san, ning
cao GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau. Can cé cac giai phap cu
thé sau:

- Doanh nghiép can hoc tap nhiing kinh nghiém tir cac doanh nghiép cua cac nudc
trén thé gidi nhu Na Uy, Thai Lan x4c dinh phai vu tién hang dau cho linh vyc xuc tién
thuong mai. Doanh nghiép tim hiéu thong tin thi trudng, dio tao tao ngudn nhan lyc,
phat trién san pham (chd trong mau ma thiét ké), t6 chirc tham gia sy kién xtic tién
thwong mai, phat trién mang ludi vian phong dai dién & nudc ngoai dé thuong xuyén
cap nhat thong tin vé nhu ciu, su bién dong cta thi trudng. Bén canh d6, cong tic xuc
tién thuong mai thuy san cua doanh nghiép dugc tién hanh véi su tham gia voi cac
cong ty tiép thi da qudc gia, thuc hién viéc nghién ctru thi truong, quang ba san pham
va dic biét 1a kiém soat chit ché toan bd cac khau trong qua trinh san xuét ché bién
xuét khau san pham.

- Doanh nghiép can nang cao ning luc va hiéu qua cua hoat dong xuc tién thuong
mai: Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat va danh gia tinh hinh thyc hién tham gia
cac chuong trinh xtc tién thwong mai. Tang cuong tham gia cac méi lién két ngang va
lién két doc véi Cuc Xuc tién Thuong mai, cac dia phuwong. Nang cao tinh chuyén
nghiép ciing nhu niang lyc xay dung, tham gia t6 chie thyc hién cac chuong trinh xtic
tién thuong mai nganh thuy san. Chu trong cong tac dao tao nhan su xtc tién thuong
mai.

- Doanh nghiép nganh thily san ca da tron xuat khau can tranh thu sy hd tro cua
Nha nuée, bé/nganh, cac to chirc qudc té,... dé ting cudng hoat dong xuc tién thuong
mai. Chi trong dén viéc xdy dung, bao vé va phat trién thuong hiéu; ting cudng cong
tac nghién ctru thi truong; ting cudng gidi thiéu, quang ba san phim cta minh théng
qua céc hoi cho, trién 1am quéc té; Xay dung va td chirc mang ludi thong tin, dap ting
yéu cau vé thong tin thuong mai hang thiy san cho doanh nghiép. Tang cudng hoat
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dong lién két, hop tac voi cac doanh nghiép khac ca trong va ngoai nudc trong viée
phéi hop thuc hién hoat dong xuc tién thuong mai nham tiét kiém chi phi.

- Doanh nghiép ting cudng hop tac qudc té trong xuc tién thuong mai xuét khau
thity san dé mé rong thi trudng xuit khiu cic mit hang thuy san, can phat trién hé
thdng xuc tién thurong mai tai khu vyc thi trudng 16n va cé tiém niang. Ting cudng hoat
dong cung cap thong tin vé dién bién, du bao, nhu cu cua thi trudng. Tang cudng hoat
dong két ndi hop tac, 1am an giira cac doanh nghiép thuy san trong nudc va nudc ngoai.

% Ndng cao nang luc canh tranh

Nang cao ning lyc canh tranh ctia nganh ché bién xuét khau thuy san mot cach
tong thé va dong bo dé phat trién nang cao gia tri hang xuat khau, tao ra sy phat sy phat
trién mang tinh bén viing, on dinh va xay dung mot nganh san xuat nhiing san pham
GTGT, da dang hoa san phém, du diéu kién canh tranh trén thi truong quéc té va lam
gia ting GTGT cho doanh nghiép trong chudi cung mg xuat khau, cu thé nhu sau:

- Doanh nghiép ting cudng dau tu va ing dung cong nghé hién dai trong san xuat
nguyén lidu thily san bang cach tién hanh to chtrc lai san xuat va tiéu thy theo hudng
gan két giira cac khau cua qua trinh san xuat, ché bién, tiéu thy tirng nhom san pham.

- Doanh nghiép tang cudng kiém soat va phat hién du lugng khang sinh, hoa chat
trong nguyén liéu trén co s dua ra quy dinh ma sd héa ving nudi, trén co s& d6 doanh
nghiép ché bién va xuat khau thuc hién viéc ghi xudt x san pham trén bao bi va
thuong hiéu san pham ciia doanh nghiép;

- Doanh nghiép can dau tu manh hon vao cong nghé nudi tréng thuy san, hoat
dong nuoi trong thity san dau tu dé c6 duoc ao hd nudi thuy san du tiéu chuan theo tiéu
chuén VietGap, GlobalGap dé ning cao chat luong nguyén liéu cling nhu san pham dat
tiéu chuin chat lugng cao, ddm bao an toan v¢ sinh thyc ph?lm, tao mot moi1 trudng
nudi an toan.

- Doanh nghiép can hop tac dau tu vao hé théng san xut thic an, tan dung céc
phu pham tir nguyén liéu ché bién dé tiét kién gia thanh san xuat va han ché dén mirc
thap nhat viéc khang sinh, hoa chét ton du trong thity san nudi, dong thoi dau tu trang
thiét bi phan tich méi trudng nudi trong thuy san dé kip thoi kiém soat dich bénh phat
sinh do chat lwong nudc nudi trong thiy san khong dam bao; Cac doanh nghiép ché
bién thily san can phdi hgp véi cac co so nudi trong thily san nham trang bi nhiing
cong nghé mai trong viée bado quan nguyén li¢u thuy san sau thu hoach, bdo quan trong
qué trinh van chuyén dé tranh lay nhiém vi khuan trong qué trinh thu hoach va cung
mg nguyén liéu thuy san; Doanh nghiép ché bién thuy san can chi dong da dang hoa
hoat dong va truc tiép dau tu vao linh vuc nudi trff)ng thuy san.

% Vot qua cdc rdo cdn thwong mai quoc té

Doanh nghiép xuét khau c4 da tron Viét Nam dang phai d6i mit véi su da dang
clia cac tiéu chuan theo yéu ciu ctia nha nhap khau qudc té tai cac qudc gia khac nhau.
Mot trong nhitng thir thach 16n ma nganh thiy san xuat khau phai d6i mat 1 lam thé
nao dé cho cac ho nudi trong thuc hién duoc theo cac tiéu chuan qudc té va cung cip
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gidy chimg nhan ngudn gbc cho cac doanh nghiép ché bién. Dé giai quyét vin dé nay
can c6 cac bién phap cu thé sau:

~ Doanh nghiép can phat trién bén viing bang cach cai thién chét luvong, ap dung
cac hé thong tiéu chudn chat luong tién tién. Mot trong nhitng bién phap dé vuot cac
rdo can thuong mai qudc té cia thi truong nhap khau nham nang cao gia tri gia ting
clia san pham va xay dung thuong hiéu vitng manh 13 4p dung cac hé théng tiéu chuan
tién tién duoc qubc té cong nhan nhu GlobalGAP. Thuc tién cho thiy cic nudc nhap
khau ngay cang ap dat nhiéu quy dinh va rdo can vé tiéu chuan chat lugng déi voi san
pham xuét khau Viét Nam. Do dé, cac doanh nghiép Viét Nam ciing phai déi mat va
tudn thu cac rao can nay. Néu cac doanh nghiép chu dong co ké hoach thich tng véi
nhitng yéu cau ndy, thach thirc s& chuyén thanh co hoi dé chiing ta phat trién bén viing.

- Viéc lam dung chét khang sinh tai cdc vung nuoi nguyén liéu can dugc x6a bo,
viéc sir dung cac giai phap bao vé mdi trudng ving nudi can duoc khuyén khich. Cac
doanh nghiép can dich chuyén “Iui” trong chudi gia tri, bang cach lién két cac ho nudi
trong voi doanh nghiép ché bién xuit khau thong qua cac thoa thuan hop dong hoic
tryc tiép xay dung cac vung nudi céng nghiép, thay thé hinh thitc nuéi nho 16. Cac
doanh nghiép xuat khau can cam két chi xuat khau cac san pham c6 ching nhan thu
hoach tur cac ving nu6i dat chuén, xay dung h¢ théng truy Xuét nguén géc san phém.

~ Doanh nghiép can phai kiém soét va han ché san lugng nubi trong nguyén lidu
dé gia ting gia ban, tranh rao can chéng ban phé gia caa nudc nhap khau dé ra va lam
chu thi trudng vé san pham ca da tron xuat khau.

~ Phat trién hop tac qudc té hd tro cac doanh nghiép vuot cac rao can thuong mai,
tim co hodi hop tac, chia sé thong tin véi dbi tdc nham han ché tac dong cua céc vu kién
chéng ban phé gia, phdi hop voi cac nha nhap khau trong cong tac truyén théng, cha
dong dua thong tin ding va phan bac cac thong tin sai vé thuy san Viét Nam.

~ Doanh nghiép d¢ay manh hop tac véi cac nha nhap khau nham tim cac giai phap
van dong cac nudc nhap khau xem xét lai cac quy dinh, tiéu chuan vé du lwong mot
cach phu hop veéi théng Ié qudc té, han ché nhitng rao can thuong mai.

— Phéi hop Véi cac co quan quan 1y Nha nudc ting cuong chéng gian lan thuong
mai, canh tranh khéng lanh manh vé gié gitta cac doanh nghiép, thic day canh tranh vé
chat lugng, nang cao uy tin va gia tri san pham thay san.

3.4.1.8 Giai phap xay dwng quéang ba thwong hiéu thuy san xuat khau, hinh
thanh thwong hiéu thuy san quéc gia
San pham thuy san xuat khau can hinh thanh thwong hiéu thuy san riéng cua
doanh nghiép, thuong hiéu thuy san quéc gia, nham tao ra cho céc doanh nghiép xuét
khau thuy san giam bot khau trung gian khi xuat khau hang hoa sang céc thi truong
l6n. Xay dung duoc thwong hiéu manh, uy tin s& gidp cho cac doanh nghiép xuat khau
thuy san Viét Nam toan quyén quyét dinh gia ban theo huéng nang cao gia tri, hiéu qua
cho toan chudi tién toi phét trién bén ving, déng thoi nang cao GTGT cho doanh
nghiép trong khau xuét khau cao.
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Trong nhitng nim qua, B6 Khoa hoc va Cong nghé da trién khai du an tao lap,
quan ly, xay dyng va phat trién cac nhan hiéu, thuong hiéu tap thé, nhung dén nay
nhitng thwong hiéu di duoc tao 1ap cua nganh thay san rét it va kha mo nhat. Déi voi
nganh hang c4 da tron, c6 thé noi day 1a mot san pham dic hiru caa Viét Nam véi san
luong cung cap cho thi truong thé gigi chiém dén 90% nhu cau tiéu thu. L& ra, céc
doanh nghiép xuit khau ca da tron Viét Nam phai toan quyén quyét dinh gia ban theo
huéng nang cao gia tri, hiéu qua cho toan chudi tién téi phat trién bén viing nganh hang
nay. Thuc té, cac doanh nghiép Viét Nam lai canh tranh khdng lanh manh bang cach ha
gia béan, giam chét luong khién cho hinh anh cua c4 da tron Viét Nam bi suy giam
trong mat nguoi tiéu dung thé gidi. Mat khac, dén nay san pham ca da tron Viét Nam
du da c6 mat tai 160 qudc gia va vang lanh thé trén thé gioi nhung da phan cac san
pham nay lai mang thuong hiéu cua cac nha nhap khau. Do dé, tuy cé da tron duoc san
Xuit tai Viét Nam, nhung khong nhiéu nguoi tieu dung biét duoc diéu nay.

Hau hét san pham thay san Viét Nam xuat khau sang thi truong thé gioi lai phai
thong qua trung gian hay dudi dang gia cong cho cic thuong hiéu ndi tiéng cua nudc
ngoai nén cac san pham thay san Viét Nam it duoc ngudi tiéu dung biét dén.

Viéc xay dung thuong hiéu cho san pham thuy san xuat khau cia Viét Nam can
phai duoc cac doanh nghiép ché bién xuat khau thuy san wu tién hang dau trong viéc
xay dung chién luoc phét trién san pham xuat khau thuy san bén viing. Cac doanh
nghiép ché bién xuat khau thuy san can phai c6 bién phap cu thé sau:

Thet nhdt, Doanh nghiép can nang cao nhan thac vé tim quan trong cua viéc phat
trién thuong hiéu hang thity san xuat khau Viét Nam trong cac doanh nghiép san xuét,
ché bién thay san xuat khau va ngudi nudi trong. Dé nang cao nhan thic vé van dé phat
trién thuong hiéu cac doanh nghiép can tham gia vao cac 16p hoc cua cac co quan Nha
nudc co lién quan cua Bo Cong Thuong, B Khoa hoc va Céng nghé hay cua Vasep.
Ngoai ra, cac doanh nghiép cd thé tiép can thdng tin nham nang cao nhan thac vé vai
trd cua viéc xay dung va phat trién thuong hiéu thong qua cac phuong tién thong tin
dai ching hay céc tap chi chuyén nganh thuy san.

The hai, Doanh nghiép kiém soat chit ch& chat luong san pham thuy san xuat
khau. Viéc duy tri va kiém soat chat lugng hang thuy san xuat khau can duoc thyc hién
ngay tir khau cung tmg dau vao cua qua trinh san xuat, tiép do6 1a khau ché bién va dic
biét 1a kiém soat san pham thay san dau ra khi xuat khau. Viéc xay dung thuong hiéu
cho san pham thay san xuat khau Viét Nam dién hinh ca da tron phai dya trén chat
lwong san pham.

Céc doanh nghiép tham gia chudi san xuat ca da tron xuat khau déu phai tuan tha
theo tiéu chuan chat luong. Bén canh xay dyng thuwong hiéu riéng cua ting doanh
nghiép, thi tit ca doanh nghiép déu phai st dung chung mét thwong hiéu quéc gia cho
san pham ca da tron xuat khau. Pé lam duoc diéu nay doi hoi cac doanh nghiép xuat
khau thay san phai tuan thu cac tiéu chuan “phan cing” tirc nhirng tiéu chuan can phai
c6, nham dap &ng yéu cau cua thi truong xuat khau thuy san (bao gém ca nhiing tiéu
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chuan vé ky thuit, ciing nhu nhitng tiéu chuan vé trach nhiém xa hoi); cac doanh
nghiép can tuan tha cac quy dinh caa Hiép dinh vé rao can ky thuat trong thuong mai
(TBT) va Hiép dinh an toan thuc phdm va an toan dich bénh dong va thuc vat (SPS)
ciia WTO va cac quy trinh rao can k§ thuat caa cac nudc nhap khau.

Th ba, doanh nghiép can hoc tap bai hoc kinh nghiém xay dung thanh céng
thwong hiéu ¢4 hdi Na Uy, Chi Lé va ruou Cognac cua Phap. Na Uy 1a nuéc nhé nhung
c6 nén san xuat thuy san phat trién, xuat khau thay san ludn & vi tri nhat nhi trén thé
gidi. Na Uy thanh 1ap Hoi dong Xuat khau Thay san (NSEC) dé thuc hién viéc xay
dung thuong hiéu chung, nghién ctu thi truong, quang bé, thdng ké, 1ap ké hoach va
giai quyét cac van dé lién quan dén thuong mai ca hdi. Nho c6 NSEC nén thay san Na
Uy xay dung duoc vi tri viing chic trén thi truong, ca hoi nudi cia Na Uy da lan luot
chinh phuc cac thi truong kho tinh nhat.

Thet tue, p dung cac bién phép bao vé thuong hiéu cho hang xuat khau. Cac doanh
nghiép thay san Viét Nam can xay dung va hoan thién hé thong nhan dién thuong hiéu
cho san pham hay doanh nghiép thay san vi hé théng nay c6 vai tro rat quan trong tac
dong dén kha ning nhan biét va su cam nhan cua ngudi tiéu dung; Can ding ky bao ho
nhan hiéu d6i vaoi cac san pham, doanh nghiép thuy san tranh tinh trang bi diang ky
truéc hoac lam dung cac thuong hiéu di c6 tiéng cia Viét Nam nhung chua dugce dang
Ky tai thi truong nudc xuat khau, nhu bai hoc vé thuong hiéu nuéc mam Phi Quéc cua
Viét Nam bi dang ky tai thi truong Hoa Ky, EU, Australia, Trung Quéc boi mét cong
ty cia Hoa Ky can duoc cac doanh nghiép xuat khau thuy san Viét Nam ghi nhé va rat
kinh nghiém

Doanh nghiép thudng xuyén ra soat hé thong phan phdi, kiém tra thi truong dé
phat hién su xuat hién cta hang gia va nhiig hanh vi xdm pham thuong hiéu tir bén
ngoai; dé bao vé thuong hiéu dugc hiéu qua hon nhiéu khi cac doanh nghiép tap trung
vao viéc tao ra cac rao can dé han ché sy xAm pham thuong hiéu tir cac ddi tht nhu mo
rong hé théng phan phdi va ban 1é hang hoa (ddy 1a mot han ché ciia cac doanh nghiép
xuat khau thay san Viét Nam khi chung ta chu yéu xuat khau thong qua cac kénh trung
gian phan phdi).

Khi cac doanh nghiép ché bién xuat khau san xuat dugc san pham co gia tri gia
tang cao, dat chat luong tot, nghién ctru vé thi hiéu, nhu cau ctia ngudi tiéu dung vé san
pham ché bién sin. Thi cac doanh nghiép Viét Nam di xay dung duoc thuong hiéu cho
san pham xuat khau, ty tin v&i san pham c6 chat luong thi doanh nghiép Viét Nam trg
thanh thé chu dong vé viéc dinh gia xuit khau dbi vai cac dbi tac nhap khau nuéc
ngoai. Gia tri gia tdng ciia doanh nghi¢p s¢€ tdng va lgi nhuan thu dugc s€ cao hon.

3.4.2 Giai phap cia nha nuwéc héd tre cho doanh nghiép nang cao gia tri gia
ting trong chudi cung wng xuat khau thuy san
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3.4.2.1 Giai phap ddy manh cai cach thé ché chinh sach va hoan thién hé
théng vin ban phap luit

< Ddy manh cdi cich thé ché, chinh sdch

Hé théng thé ché chinh sach cua Viét Nam dang trong qué trinh hoan thién, xay
dung méi phit hop véi théng 16 qudc té va dinh hudng phat trién cua dat nudc. Bé dap
tmg dugc phat trién xuit khau thuy san va gia ting gia tri gia ting cho cic doanh
nghiép trong chudi cung tng xuat khau thiy san, Nha nudc can tap trung thyuc hién cac
giai phap sau:

— Nha nuéc can cai tién va xay dung bd sung hé théng chinh sach khuyén khich
phat trién cong nghiép ché bién thuy san xuat khau phi hop véi cac cam két cia Viét
Nam khi gia nhap WTO.

- bé phat trién manh mé va 6n dinh nganh thuy san nha nudc can c6 duge mot hé
thng t6 chuc phu hop. Hé thong nay phai duoc t6 chirc thong nhat va chit ché tur
Trung wong t&i dia phuong, vira ¢6 su phan dinh rach roi giira cac cha thé quan 1y va
doi tuong thuc hién vira ¢6 sy phat huy sirc manh té)ng hop cua cac co quan, don vi. H¢
thdng nay rat can dugc to chirc quan Iy theo chudi gia tri san pham dé co dugc hiéu luc
va hiéu qua quan 1y cao nhat. C6 su phan cong rach roi vé chirc ning nhiém vu giira
cac bd, nganh trong quan 1y vi mo linh vuc thuy san. Béi vi chi khi ¢6 sy phan dinh
rach 10i nay thi doanh nghiép ché bién thuy san mdi co thé thyc hién day du trach
nhiém va nghia vu ciia minh trong qua trinh san xuat, kinh doanh, tao ra méi lién két
6n dinh va bén chit giita co quan quan 1y va don vi chiu su quan 1y.

— Nha nuée tao co ché va hd trg viée hinh thanh va phat trién méi lién két doc va
lién két ngang trong san xuat, ché bién thuy san. Can xtc tién xay dung va diy manh
lién két giita nguoi nudi trong thily san véi cac doanh nghiép ché bién thiy san, trong
d6 1ay doanh nghiép ché bién thily san xuat khau 1am trung tim nham 6n dinh san xut,
nang cao chét luong cling nhu tinh canh tranh ciia san pham, dong thoi giam thiéu va
tién t6i chdm dut hién tuong canh tranh khong lanh manh gitta ngudi nudi véi doanh
nghiép ché bién thuy san, giita nhitng nguoi nudi trong thily san v6i nhau va giira cac
doanh nghiép ché bién thuy san xuit khau.

— Nha nuéc can d6i méi tu duy hiéu qua kinh doanh thuong mai, theo huéng tu
duy gia tri gia ting dé nang cao tinh hiéu qua trong san xuat kinh doanh trong nén kinh
té thi truong, khong chay theo sé lwong hodc gia tri thuan tay. Trén co s& d6, xay dung
cac tiéu chi khen thuéng hop 1y nham t6n vinh cac doanh nghiép dé khuyén khich phat
trién.

- Tang cuong cai cach hanh chinh cua nha nudc thong qua xa hdi hoa cac dich vu
cong nhu: kiém nghiém, kiém tra danh gia h¢ théng dam bao chat lugng, v¢ sinh an
toan thyc pham, nghién ctru va chuyén giao cong nghé, khuyén ngu.

— Nha nudc can c6 chinh sach giup doanh nghiép phat trién, day manh qué trinh
¢ phan hoa, mé rong quyén ty chi kinh doanh, x6a bé cac tré ngai vé thi tuc ddi véi
cac doanh nghiép va hang hoa xuat khiu.
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~ Nha nuéc can hoan thién co ché, chinh sach thuong mai dé tao diéu kién thuan
lg1 cho vi¢e ti€u thy thuy san trong va ngoai nudc, don gian hdéa moi thu tuc hanh chinh
vé thué va thu tuc hai quan lién quan dén xuat khau.

< Hoan thi¢n hé thong van bin phdp lugt.
Viéc xay dung hoan thién hé théng vin ban phap luat can duoc tip trung vio
nhitng van dé sau:

~ Chinh pht va co quan Nha nudc can ban hanh danh muc cac chat bi cAm chung
cho cac linh vuc ndng nghiép, thuy san, cong nghiép thuc pham. Quén 1y chit ché viéc
thuc hién cAm nhap khéu, luu thong va st dung céc hoa chét, chit khang sinh thudc
danh muc bi cdm. Ban hanh cac ché tai xtr phat d6i véi cac vi pham theo luat dinh.

- Xay dung va cong bo 10 trinh 4p dung cta nganh vé du luong khang sinh trong
san pham thuy san, trén co sé khoa hoc, pht hop thong 18 quéc té va diéu kién thuc té
cua Viét Nam.

~ Ban hanh céc van ban huéng dan chi tiét va cong bd danh muc tén thuong mai
ctia cac loai hoa chit va khang sinh duoc phép sir dung thay thé cac hoat chat bi cAm,
cac loai thirc an, héa chat thudc thi y duge phép sir dung trong thiy san va cac to chirc
duoc phép san xuit va cung ng.

- Xay dyung va ban hanh céc tiéu chudn vé ving, trai san xudt va nudi thuy san
sinh thai, ap dung quy ché kiém tra, danh gia, cong nhan ving, trang trai san xuat an
toan sinh thai va c6 chinh sach khuyén khich hd tro cac ving nay.

~ Xay dyng chinh sach thué, va cac vin ban phap luat phi hop véi tinh hinh hién
c6 cua doanh nghiép ché bién lién quan dén van dé xuat khau thuy san.

- Chinh phu can ban hanh va thyc hién hd tro cac chinh sach tai chinh cho doanh
nghiép trong nganh thuy san, nhu ¢6 chinh sach cho vay tinh dung véi 14i suat wu dai
cho cac doanh nghiép du tu may moc thiét bi hién dai va dau tu cho san xuat.

3.4.2.2 Giai phap hoan thién quy hoach san xuit ché bién va xuat khau thiy

san
% Vé quy hoach nuéi trong thiiy sin

Dé quy hoach nuéi trdng thuy san dugc chit ché, phat huy tbi da loi thé so sanh
va ngudn lyc cia timg tinh, timg dia phuong. Nha nudc can to chirc ra soat lai nhiing
quy hoach di c6 va thyc trang nudi ciia timg ving dé trién khai hodc diéu chinh quy
hoach cho phu hop véi nhu ciu tiéu thy thuy san cta thi truong. Can xay dung quy
hoach viing nuéi trong thity san chung cho céc tinh, quy hoach ving nuéi cho ting loai
thiy san, wu tién hai loai thuy san c6 gia tri xuat khau cao 1a ca da tron va tom. Bén
canh d6, Nha nuéc can sém xay dung nhitng ving san xuit nguyén liéu an toan véi
quy mé 1én va cong nghé tién tién theo tidu chuan VietGap. Pong thoi can kiém soat
san lugng nudi trong thuy san hang nim khong cho san lugng cung vuot qua cau dé
han ché ti da viéc giam gia nguyén liéu, gia ban gia xuat khau bi giam lam anh huéng
16n dén loi ich kinh té, hidu qua hoat dong ciia cac doanh nghiép trong chudi cung g
xuét khau. DAy 12 hudng phat trién trong thoi gian téi can duge wu tién hang dau. Viéc
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ra soat lai quy hoach phat trién nuéi trong thily san ning cao gia tri gia ting ctia doanh
nghiép trong chudi cung g thily san xuat khau.
< Vé quy hoach hé théng cdc doanh nghiép ché bién thiiy sin xudt khau.

Dé tranh su mét can ddi trong ché bién thuy san nhu thoi gian qua, Nha nude can
quy hoach lai nganh céng nghiép ché bién thuy san, trén co s& hoan chinh quy hoach
nudi trong thay san, véi hé thdng cac co sé ché bién gan voi ving nguyén liéu tap
trung. Trong d6, dic biét uu tién cho cong nghé ché bién hién dai dé cd thé san xuat ra
nhitng san pham c6 du tiéu chuan dap tng cac thi trudng kho tinh va tao ra nhiéu san
pham gi4 tri gia ting. Viéc t6 chuc lai hé thdng cac nha may ché bién thuy san cho phu
hop vai yéu cau thyc té va nhitng nam tiép theo thi can cé nhirng bién phap sau:

~ Nha nuéc can quan ly chat ché quy hoach phét trién cong nghiép ché bién thiry
san mot cach can dbi véi phét trién ngudn nguyén liéu; quy hoach céng nghiép ché
bién thuy san tap trung, xa khu dan cu.
~ Nha nuéc kién quyét thu hep hay dong cira cac nha may ché bién c6 cong nghé
lac hau, san xuit khong hiéu qua tac dong xdu dén méi trudng va san pham thay san
xuét khau Viét Nam.
~ Nha nuéc dua ra nhitng quy dinh tiéu chuan chung cho viéc thanh l1ap méi cac
nha may ché bién thay san nhu: von, ving nguyén liéu ché bién, thi truong xuat khau,
cong nghé, ap dung cac tiéu chuan quéc té...
~ Nha nudc khuyén khich cac nha may ché bién thuy san han ché san xuat san
pham thoé chua qua ché bién xuat khau bang cach dau tu day chuyén cong nghé hién
dai dé chuyén sang san xuat cac san pham ché bién sau, san pham gia tri gia ting ché
bién tir c4 da tron.
3.4.2.3 Giai phap hd trg von dau tw cho hoat ddong nudi trong va ché bién
xuét khau thay san Viét Nam
Tinh hinh tai chinh 1a mot han ché 16n caa ho nubi trong thay san, véi s6 vén 16n
dé dau tu ban dau nhu dé xay dung ao nudi va mua thtc an sé lwong 16n, cac doanh
nghiép ché bién xuat khau phai b vén dau tu thiét bi cong nghé hién dai dé san xuat
san pham c6 GTGT cao va cac doanh nghiép nay s& di vay ngan hang, cac hé théng tin
dung tu nhan véi 14i suat cao, dan dén chi phi vay tang lam cho gia thanh san xuat ting
theo, giam lgi nhan va GTGT cua doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau s&
giam. Dé tao thuan loi cho cac doanh nghiép trong nganh thuy san dat hiéu qua kinh té
cao dong thoi nang cao GTGT cua doanh nghiép cho cac doanh nghiép trong chudi
cung tng thi nha nuéc can xay dung chinh sach huy dong von pha hop, khuyén khich
moi thanh phan kinh té tham gia dau tu phat trién NTTS, tao ngudn vén Ion dé thuc
hién cac du &n thay loi phuc vu céc ving NTTS tép trung, trudc mat la cho cac ving
nudi ca da tron xuat khau cu thé nhu:
Thet nhdt, nha nwéc hoan thién cac chinh sach thu hit, siz dung vén dau tw phat
trien NTTS:
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~ On dinh va xay dung chinh sach thué hop ly: Su 6n dinh cua hé thong thué 1a
diéu kién quan trong on dinh méi trudng dau tu kinh doanh, han ché viéc sira doi bo
sung tirng sac thué mot cach thuong xuyén, dam bao dé cac thé nhan va phap nhan lya
chon kinh doanh va quyét dinh déu tu.

— Pay manh cai cach hanh chinh sau rong: Tiép tuc ra soét céc tha tuc hanh chinh
trén céac linh vuc thuoc tham quyén quan 1y, dic biét 1a trong cdng tac quan 1y dat dai,
quan ly dau tu xdy dung, quan ly kinh doanh va trong giai quyét cac nhu cau, quyén loi
chinh dang ctia nguoi dan. Trén co s¢ d6 sta doi, bd sung hoidc kién nghi cap c6 tham
quyén sira d6i, bd sung, bai bo kip thoi.

~ Chinh sach tai chinh — tin dung: Nha nudc dau tu co so ha ting nhu kénh,
muong, giao thong, trai giéng, cac tram kiém dinh dich bénh, mé rong diéu kién tiép
can von, tai san dam bao, d6i twong dau tu, thu tuc vay vén, c6 chinh séch I3i suat thich
hop.

Thir hai, ¢éng dong doanh nghiép dirmg ra té chike cong ty tai chinh — ngan hang
cua riéng theo ludt phap quy dinh.

- Xay dyng chinh sach tin dung cho NTTS phu hop hon, da dam bao cho nguoi
nudi quy moé hang hoéa c6 du von san xuat, dong thoi manh dang dau tu cho cac ho
nghéo tham gia NTTS quy mé vira va nho vay von san xuit dé tao co hoi cho ho tham
gia huong loi tr NTTS hang hoa.

—~ Tang ngudn von vay trung han va dai han phu hop vdi chu trinh NTTS, dic biét
1a cho xay dung cd so ha ting. Thoi gian vay von it nhét 13 ba nim d6i v6i phan 16n
cac dau tu cho NTTS. S6 luong von vay can phai du 16n cho nhu cau dau tu ctia ngudi
dan. Thi tuc vay von can dugc don gian hon, giam bét phién ha cho vay. Uu tién dau
tu co so ha tﬁng cho cac khu NTTS hang hoa tap trung, nhat 1a hé théng thuy loi, céng,
tram bom, hé théng kénh cép, kénh ti€u cép [ dé dam bao san xuit on dinh va bén
vitng. Thyc hién cac chuong trinh wu dai cho cac chi ddu tw NTTS ¢ cac ving sau,
vung xa. Uu tién dau tu von cho phat trién cac ving va dbi twong nudi, cho ché bién
cac san pham thily san méi c6 gia tri kinh té cao va dugc thi truong ua chudng.

Thir ba, tang khd ndng tiép cdn tin dung cho doanh nghiép va néng dan théng
qua cho vay theo chudi nganh hang, ldy doanh nghiép thu mua, ché bién lam trung
tam.

— Ngan hang cung cép tin dung wu dii cho cac doanh nghiép kinh doanh trong cac
nganh hang c6 tiém ning thi trudng, co ving nguyén liéu, co6 hop dong thity san vai
néng dan. Doanh nghiép sir dung khoan vay dé tmg trudc vén, gidng, vat tu, thiét bi
cho noéng dan c6 hop ddng thuy san, ddng thoi can tinh t6i viéc ting tinh linh hoat vé
vén cho nong dan. Tém lai, dé von tin dung dau tu hidu qua, thi phai c6 quy hoach
nganh thuy san cho timg ving san xuét cu thé, co su lién két, khi d6 tin dung s& bén
vitng, tham chi khong can thé chap cho khoan vay.

~ Nha nuéc can khuyén khich cac ngan hang tham gia vao mbi lién két chién luoc
gitra ngan hang - doanh nghi€p - ngu dan. Mac du, Chinh phu c6 chu truong gian ng
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cho ngudi nuédi thuy san theo Cong vin s6 1149/TTg vé chinh sach hd trg chin nudi va
nudi trong thay san hoic Quyét dinh sé 540/QD-TTg vé chinh sach tin dung v&i ngudi
nudi tom va ca da tron, nhung thuc té cac doanh nghiép san xuit va ché bién thuy san
trong nude van dang trong tinh trang thiéu von, nguoi nudi tréng thuy san van kho tiép
can véi von vay cta cac ngan hang vi ap luc thu tuc. Do d0, cic ngan hang can linh
hoat hon nita trong viéc xem xét gidn ng va cho vay méi dé hd tro doanh nghiép thuy
san, dic biét, can wu tién tang han muc cho vay voi1 cac khach hang 1a doanh nghiép
truyén thong nhu cic doanh nghiép ché bién va xuat khau cé uy tin trong viéc vay, tra
no. Nha nuéc mién thué nhap khéu toan bo cho doanh nghiép vé viée nhap khéu day
chuyén thiét bi may moc hién dai, dau tu xay dung diy chuyén san xuit méi, d6i moi
cong nghé, cai thi€én moi trudong sinh thai.

~ Nha nudc can tiép tuc hd tro doanh nghiép ché bién thily san nang cap diéu kién
san xuat, ap dung hé thong quan 1y dam bao vé sinh an toan thuc pham theo HACCP,
GMP. Pam bao 100% doanh nghiép ché bién xuat khau dat tiéu chuan nganh vé an
toan vé sinh thyc pham. Dé thuc hién giai phap ndy, Nha nudc can c6 chinh sach hd tro
tin dung wu dii cho cic doanh nghiép ché bién thuy san du tu vao trang thiét bi, cong
nghé méi va chinh tai san nay dugc ding 1am tai san thé chap ciia doanh nghiép. Bén
canh d6, Nha nudc can c6 chinh sach wu dai hon nita vé thué nhap khau déi véi cac
day chuyén thiét bi phuc vu ché bién hang thuy san gia tri gia ting va nang cao chat
luong san pham ché bién.

3.4.2.4 Giai phap kiém soat quan ly chudi lién két xuat khau thuy san
Xay dung chudi lién két xuat khau thuy san hoat dong cé hiéu qua va phét trién
bén virng can c6 su hd trg cua nha nudc vé viéc kiém soat quan ly chudi nhu sau:

— Nha nuéc hoan thién khung phéap 1y dé hinh thanh va phat trién lién két: Quyét
dinh 62/2013/QD-TTg 1am co s& cho viéc hinh thanh va phéat trién cac lién két trong
nganh thuy san. Tuy nhién, Quyét dinh nay can cd thém cac ché tai cu thé va hop 1y dé
c6 thé cudng ché thuc thi cac hop dong lién két nhim dam bao tinh hiéu lrc cua céc
cam két dugc phap luat thira nhan. Bén canh dé, can hd tro phap 1y dic biét cho nguoi
nudi 12 rat can thiét dé cac hop dong lién két duoc xay dung mét cach hop phap va hop
ly.

~ Nha nuéce ra soat va diéu chinh quy hoach viing nguyén liéu hinh thanh va phat
trién cac lién két theo chiéu ngang nham hd trg cho nhitng hd nudi trong nho 18 co thé
lién két tao thanh nhirng ving nudi tap trung véi san luong 16n, chat luong ddng nhat
va thdng nhat trong ciing mét lich thoi vu, 1am co so dé t6 chie lién két véi cac doanh
nghiép ché bién.

~ Nha nuéc hd tro phét trién co so ha tang nham tao diéu kién két néi giira ving
nguyén liéu va cac nha may ché bién 1a giai phap gian tiép hd tro cit giam chi phi san
Xuat, tiét kiém va tdi da hoa hiéu qua cong trinh. Cac hang muc can quan tam truéc hét
la dién, giao thdng, thuy lgi va thdng tin.
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~ Nang cao vai trd cua chinh quyén dia phuong 1a giai phap nhim dam bao hiéu
luc cua cac lién két duoc tao ra va duoc luat phap bao ho ddng thoi dam bao cac diéu
kién can thiét cho sy hinh thanh cac lién két. Cac hd tro vé phap 1y 1a dic biét can thiét
dbi v6i nguoi nudi trong do ho bi han ché vé thong tin va hiéu biét vé luat phap. Viéc
giam sat qua trinh thuc hién nham dam bao tinh minh bach caa hop dong lién két ciing
s& hd tro nhiéu trong viéc tao dung long tin ddi véi lién két, tao diéu kién hinh thanh va
phat trién lién két trong dai han. Bén canh do, vai trd cua chinh quyén va cac co quan
chtic ning cling cin duoc thé hién nhiéu hon vai cac chinh sach hd tro tiép can vén tin
dung hay nghién ctu, chuyén giao thiét bi k§ thuét.

— Nha nuéc tuyén truyén, van dong, nang cao nhan thac can dwgc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc va vai tat ca cac bén cé lién quan dén to chirc va van hanh cac
lién két trong nganh thay san. Théng tin, truyén thong thuong xuyén vé loi ich caa lién
két trong san xuat, kinh doanh thay san s& gop phan thuc day mé rong téi da cac lién
két & tat ca cac khau trong chudi san xuét ché bién thuy san.

— Nha nudc can c6 cac khung phap ly cu thé, chi tiét va gan véi ché tai da manh
dam bao tinh hop 1y cua cac hop dong lién két va lgi ich caa cac bén tham gia. Theo
d6, Nha nudc can xay dung moi trudng chung hd tro phat trién lién két thong qua viéc
phat trién cac cum lién két ché bién thuy san. Bén canh d6, can day manh cong tac
trong tai xtr 1y, cudng ché cac vi pham hop dong mot cach triét dé nham giam thiéu
thiét hai cho chinh ban than nhirng dbi tac trong lién két va cho toan xa hoi.

~ Nha nuéc két hop véi cac doanh nghiép trong nganh thuy san, doanh nghiép
cung cap thirc an, thube TYTS, ngan hang dé xay dung mai lién két chudi bén viing ma
cac bén tham gia trong chudi déu c6 quyén binh dang vai nhau, quyén han nhat dinh,
am hiéu trinh do dic diém cua tirng méc xich trong chudi lién két, dic biét sy phan
phdi hai hoa lgi ich cua tirng doanh nghiép trong chudi lién két xuat khau.

3.4.2.5 Giai phap nang cao hiéu qua kiém soat mdi trwong dich bénh

Bung phét dich bénh 12 méi de doa nghiém trong dbi vai sy 6n dinh, 1am giam
GTGT cua cac doanh nghiép trong chudi cung tng xuat khau thiy san Viét Nam, dic
biét 1a trong nudi ca da tron xuat khiu. Pay 1a yéu t6 nang cao GTGT cho doanh
nghiép trong nganh thuy san. Ching xay ra chii yéu l1a két qua cua su thiéu kiém soat
chat lugng nude thich hop ma con thiéu ngudn cung tng giéng chat luong. Bé giam
nguy co bung phat dich bénh va kiém soat moi trudng nha nude can ¢ bién phap cu
thé sau:

- Nha nuéce phai thuc hién cac bién phap dong bo nhu quy hoach viing nudi tréng
thay san, xa Iy 6 nhiém moi truong ving nudi, 4p dung quy dinh chirng nhan ving
nudi an toan chat ché dé cai thién trong viéc truy xuat nguén goc san pham thay san
Xuat khau.

- Nha nuéc nhanh chdng trién khai nghién ctru va ting dung céac thanh tyu vé moi
truong, cdng nghé vi sinh xtr 1y nuéc thai. Xay dung hé théng quan trac va canh bao
moi truong.
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- Xay dung co sé ha tang nuéi déng bo (thuy loi, dién, giao théng,...), tip trung
dau tu phét trién vao cdng nghé sinh hoc, coi day 1a miii nhon tao ra cac cong nghé tién
tién. Thong qua tng dung cong nghé sinh hoc, giai quyét cac van dé birc xic hién nay
trong nudi trong thuy san va bao quan thay san, dac biét trong giai quyét cac van dé vé
dich bénh, cac tac dong gitra nudi trong thity san véi moi trudng sinh thai, loai bo duoc
cac hda chat, thudc bi cAm str dung trén thi truong, tir d6 xay dung cng nghé tién tién
cho nudi trdng thary san chu yéu 1a nudi tom va ca da tron xuat khau.

- Phét trién chwong trinh tam quéc gia vé phong chdng va tac nhan gay dich bénh
cua thuy san cho ngudi nudi trong nhan biét dugc va y thirc hon vé gid tri ciing nhau
trong viéc ngan chan dich bénh bung phét trén dién rong, ap dung céc bién phap phong
bénh, quy dinh mat d6 tha nudi, dinh ra khoang thoi gian gitra cac chu ky nudi, thoi
diém tha gidng, dicu kién nudi.

- Cai thién kiém soat chat lugng con gidng nhap khau véi gia ré tir cac nude nhu
Trung Qudc va cac nudc trong khu vge Thai Binh Duong.

~ Nha nuéc ¢ nhiéu bién phap kha nang thue thi nghiém ngit trong viéc t6 chirc
han ché sir dung thude khang sinh va céc loai thude khac, déng thot nghién ctru vac-xin
trong phong chéng bénh.

~ Nha nuéc can kiém soat hoat dong nudi trong thuy san tét hon bang cach thay
d6i hanh vi cua néng dan nudi trong theo hudng nudi bén vimng, bao vé mdi truong.
Ban hanh cac quy dinh phap lut phi hop véi cong tac quan 1y nudi trong thuy san tai
Viét Nam. Phat trién cong nghé va dit ra cac tiéu chuan ky thuat méi dé nudi trong
thily san dic biét 1a nudi ca da tron xuat khau

3.4.2.6 Giai phap khuyén khich phat trién cac nganh cong nghiép phu tre

cho cong nghiép ché bién thily san nham nang cao ning luc cung &ng thirc

an nudi trong thiy san, thuéc tha y thuy san.

Mot trong nhimg diém yéu kém trong viéc gia ting GTGT cho cac doanh nghiép
trong nganh xuat khau thuy san caa Viét Nam 1a gia thirc an cao hon tir 10-15% S0 V6i
cac nudc khac. Nguyén nhan cha yéu do co s san xuat thirc an trong nuéc con it,
nhiéu yéu kém, hau hét do ngudn cung cip thac an cho san xuat thiy san déu do cac
cong ty nudc ngoai kiém soat (nhu CP, Cargill, Green Feed, Proconco, Anova, Uni-
President...) chiém 60% nguon cung cap thirc an thuy san. Chi phi san xuat thity san
xuat khau tai Viét Nam cao do thiéu thirc an ché bién san cua cac doanh nghiép trong
nuéc. Thi phan 16n nén cc cong ty nudc ngodi ludn anh huong Ién dén hoat dong nubi
trdng cua ngudi dan, doanh nghiép va thuong 1am ting gia thanh san xuét.

Sy phét trién cua nganh ché bién thuy san phu thudéc dang ké vao cac nganh hd
trg nhu cung cap thic an, thube TYTS trong d6, dac biét 1a nganh nudi trong thuy san.
Trong thoi gian qua, su phéi hop va bd trg cho nhau giita nganh ché bién va cac nganh
hd tro chua thuc sy tot va hiéu qua, do d6 chua tao dugc sy gan két mang lai loi thé
viing chic cho nganh ché bién thuy san trong canh tranh qudc té. Vai vai trd 1a chat
xidc tac va gan két cac nganh lién quan dé tao nén su vitng chic cua ning luc canh
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tranh cho nganh ché bién thuy san Viét Nam, Nha nudc can tiép tuc phat huy vai tro
quan trong cua minh thdng qua viéc thuc hién cac giai phap sau:

— Ddy manh viéc hoan thién quy hoach phdt trién cong nghiép hé tro: Khau dot
pha dau tién dé phat trién nganh nay phai duoc thuc hién trén co s hoan thién lai quy
hoach phat trién cong nghiép hd tro. Trong dé ting nganh, timg linh vurc phai ra soat
va dé ra muyc tiéu phat trién cac san phim hd tro ctiia nganh ché bién thuy san xuit khau
va dé ra tién d06 cu thé viéc nodi dia hoa cho ting san phém, chtr khong dé ra theo kiéu
“phong trao” nhu thoi gian vira qua. Trén co sé ra soat cac muc tiéu da dé ra d6, Nha
nude can dau tu ¢o trong diém vé mit tai chinh, cong nghé, nhan luc dé tao diéu kién
tung budc hién dai hoa cac nganh nhu co khi ché tao, dién tir, nhyua, cao su... d6 1a
nhitng nganh chil chét trong viée phat trién cac san pham hd trg.

~ Déi mdi cdc chinh sach nham khuyén khich cdc nha dau tw phdt trién cong
nghiép hé tro: Mudn nganh cong nghiép hd tro phat trién nhanh va bén virng thi Nha
nudc phai coi ddy 1a mot nganh quan trong, can dugc sy quan tim dung murc va phai co
nhimg chinh sach khuyén khich di manh dé cong nghiép hd trg phat trién. Trong do,
viéc doi méi cac chinh sach uu dii danh cho cac doanh nghiép san xuat cac san pham
hd tro 1a hét sirc can thiét. Trong d6 can tap trung vao viéc d6i méi cac chinh sach chit
yéu nhu:

e V& chinh sach dét dai, Nha nudc can tao diéu kién thuén loi vé quy dat cho cac
doanh nghiép san xuit cac san pham hd tro (ké ca nhitng doanh nghiép dugc thanh 1ap
méi hay nhitng doanh nghiép md rong quy mé san xuit) duoc thué 1au dai va 6n dinh
theo luat dinh. Cac doanh nghiép nay duoc thué dat voi mic gia wu dai dé cac chu
doanh nghiép c6 diéu kién thuan loi hon trong viéc dau tu mé rong quy mo san xuat.

e V& chinh sach tin dung, Nha nudc can khuyén khich cac ngan hang thuong mai
danh su wu tién nhat dinh vé 1di suat va han mtc tin dung dé tao thuan loi cho céc
doanh nghiép hd tro, nhét 13 trong truong hop cac doanh nghiép nay dau tu hién dai
hoéa may moc, thiét bi hay san xuat cic san pham thay thé nhap khau cung cap cho céac
doanh nghiép khéc.

e V& chinh sach thué, can xép cac doanh nghiépsan xuat cac san pham hd trg vao
nhoém cac doanh nghiép duoc wu dii vé thué, dé cac doanh nghiép nay khi thanh lap
duoc hudng thoi gian mién giam thué nhu cac doanh nghiép duoc vu dii dau tu khac.

e Vé chinh sich dau tu, dé phat trién nganh cong nghiép hd trg mot cach hi¢u
quéa thi Nha nuéc can dau tu hinh thanh mot sé doanh nghiép chu chét & mot sé linh
vuc nhu co khi ché tao, nhua, cao su, san xuat linh kién... theo hinh thirc Nha nuéc dau
tu thanh 1ap méi DNNN ¢ linh vuc nay, sau khi di vao hoat dong c6 hi¢u qua thi s€
trién khai c6 phan héa; hodc c6 thé mua c6 phan ¢ nhitng doanh nghiép chii chét ¢ linh
vuc nay, sau dé dau tu hién dai hoa cac doanh nghiép do, khi cac doanh nghi¢p nay di
vao hoat dong 6n dinh va kinh doanh ¢6 hiéu qua thi Nha nudc co thé ban cd ph'?m cua
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minh cho c4c nha dau tu khac. Day 1a kinh nghiém kha thanh cong khi dugc ap dung &
Singapore va mot sd qudc gia chau 4 khéc.

— Néng cao chait lwong nguén nhan luc cho nganh céng nghiép hé tro. Mubn dit
ra muc tiéu phat trién mot nganh coéng nghiép hd tro manh va hoat dong c6 hiéu qua
trong tuong lai thi van dé cin ban nhat dat ra d6 phai 1a mot nganh cong nghiép cé thiét
bi, cong nghé tién tién, hién dai. Mudn vay, chat luong nguff)n nhan lyc cling phai duoc
khong ngimg nang cao. Dé thuc hién dugc didu nay, nganh gido duc va cic nganh co
lién quan phai dao tao cho duoc nhitng k¥ su c6 du trinh d6 vé k¥ thuat thyc hanh va
thuc tién, trang bi cho ho kién thirc cén thiét vé cong nghé hién dai; mé rong su lién két
trong dao tao gifra cac truong dai hoc trong nude va céac truong dai hoc co uy tin trén
thé gii. Pong thoi, can co su dau tu ndng cap cac co sd dao tao, tir cac truong dai hoc
cho dén céc truong nghé dé timg budc nang dan chat lugng ciia nhitng nguoi lao dong
trong tuong lai. Ngoai ra, Nha nudc cling danh mot phan ngan sach thoa dang dé cur
ngudi di dao tao & nhitg qudc gia ¢ truyén thong manh vé phat trién cong nghiép hd
trg nham tao ngudn nhan luc chat lugng cao cho viée phét trién cong nghiép hd tro cia
nudc ta trong nhitng niam tiép theo.

~ Tdang cuong s lién két gitta cac doanh nghiép trong qud trinh phat trién céng
nghiép hé trow Can day manh sy lién két giita cac doanh nghiép trong nude véi nhau
cling nhu giita cac doanh nghiép trong va ngoai nudc trong viéc san xuét, cung ing cac
san pham hd tro. Bo Cong Thuong va Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam
can phdi hop véi cac doanh nghiép c6 nhu cau vé cac san pham hd tro ciing nhu cac
doanh nghiép c¢6 kha ning san xuat nhitng san pham nay dé to chirc cac budi hoi thao
vé phat trién cac san phém hd tro cua tirng nganh, tung linh vuc; td chirc cac hoi cho,
trién 1am vé san pham. Thong qua d6 1am cau ndi cho cac doanh nghiép trong va ngoai
nude lién két, hop tac voi nhau trong san xut va tiéu thu san pham hodc thanh 1ap lién
doanh dé cung nhau san xuét cac san pham hd trg. Py 1a cach thire rat hiéu qua ma
cac doanh nghiép trong nude co thé thong qua d6 c6 thé tao thém ban hang méi, mé
rong thi truong, tiép can dugc cac cong nghgé, thiét bi hién dai dé nang cao chét lugng
san pham hd trg ctia minh. Cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai co thé giam
dugc chi phi nhap khau qua d6 giam dugc gia thanh san pham va ciing giam bét sy phu
thudc vao cac thi truong bén ngoai.

- Hién dai hoa hé thdng két cdau ha td‘ng, tao diéu kién cho cong nghiép phu tro
phat trién: Hién dai hoa hé thong két cdu ha tang 1a mot trong nhiing giai phap hét st
quan trong trong viéc ddy manh thu hut cac nha dau tu nude ngoai vao Viét Nam dé
san xudt cac san pham hd trg. Viéc hién dai hoa hé thong két cau ha tang s& gop phan
giam bot chi phi cho cac nha dau tu, gitp cho hang héa cta ho (linh kién, vat tu, phu
tung...) thuan loi hon trong viéc luu thong ca ¢ thi trudng trong va ngoai nudc.

Do ngudn von dau tu ning cip hé thong két cau ha ting thudong rat 16n nén Nha
nude can lya chon dau tu nhitng dy 4n c6 thé phat huy dugc hiéu qua cao ngay sau khi
dugc dua vao s dung nhu: xdy dung mot sb tuyén duong cao tde két ndi giita cac
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trung tdm kinh té & cac ving kinh té trong diém, hién dai hoa mot s6 bén cang, san bay
quan trong trong khu vuc nay, hién dai hoa hé théng vién thong va nang cip hé thong
lu6i dién... Ngoai ra, ciing nén khuyén khich hinh thanh mot sé khu céng nghiép hop
tac véi nude ngodi ¢ nhitng vung kinh té trong diém... nhu mé hinh khu cong nghiép
Viét Nam - Singapore dé tao thuén loi cho cac doanh nghiép hd tro ctia cac nudc nay
dén dau tu tai Viét Nam.

— Nha nuée can té chire bé phdn chiu trach nhiém theo doi, chi dgo viéc thuc hién
quy hoach phdt trién céng nghiép hé tro: Can thanh 1ap mot bo phan chiu trach nhiém
theo ddi viéc trién khai ké hoach phat trién cac san pham hd tro cho cac nganh, cac linh
vuc cua nén kinh té (co thé truc thudc Bo Cong Thuong). Dé bod phan nay hoat dong co
hi€u qua, can bd tri nhiing can b chuyén trach cé nang luc dé kiém tra, don déc viée
thuc hién quy hoach ciing nhu cac ké hoach phat trién nganh cong nghiép hd trg. Theo
dinh ky, bo phan nay s& hop véi dai dién cac nganh dé nim chac dugc tinh hinh thuc
hién, qua d6, gop phan giai quyét nhitng vudéng miac cho cac doanh nghiép trong qua
trinh thyc hién; dong thoi, tham muu, dé xuat cac kién nghi, giai phap cho lanh dao B
va Chinh phui dé viéc to chirc thuc hién theo dung 16 trinh ma cac quy hoach, ké hoach
phat trién cong nghiép hd tro da dé ra.

3.4.2.7 Giai phap day manh xdc tién thwong mai xuat khau thiy san & cap

Nha nuwéc

Trudc cac yéu cau ngdy cang khat khe va phirc tap tir cac thi truong nhap khau
thity san lién quan dén cac rao can phi thué quan, viéc d6i méi, co ciu lai va diy manh
hé théng cac hoat dong xtc tién thuong mai thity san Viét Nam ciing tré nén ngay cang
btre thiét hon. Viée déy manh hoat dong xtlic tién thuong mai thily san Vi¢t Nam nha
nudc can co cac bién phap sau:

~ Hoat dong xuc tién thuong mai khong chi don thuan 1 viéc tim kiém va mo
rong thi trudng ma can dic biét luu ¥ dén viée quang ba hinh anh cta san pham thay
san Viét Nam gin v6i dic tinh an toan va than thién moi trudng trong tat ca cac khau
ctia chudi san xuat - tiéu dung. Do d6, Nha nudc can tap trung ddy manh tién trinh xay
dung thuong hiéu quéc gia cho cac san phdm chi lyc nhu t6m, cé da tron, ca ng,...

- Chinh phu can uu tién hang dau cho linh vuc xtc tién thuong mai véi viée hinh
thanh Cuc Xtc tién Xuit khau. Cuc c¢6 nhiém vu hd trg doanh nghi¢p & cac linh vuc
nhu thong tin thi trudng, dao tao nhan lyc, phat trién san pham (chd trong miu ma thiét
ké), to chirc sy kién xuc tién thwong mai, phat trién mang ludi van phong dai dién ¢
nudc ngoai (dé thuong xuyén cap nhat thong tin vé nhu ciu, su bién dong cua thi
truong). Voi chién luge ndy Viét Nam sé& tro thanh mot trong nhiing qudc gia cb cong
nghé xuc tién thurong mai manh nhét trong khu vuc.

— (Cong tac xuc tién thuong mai cua nudc ta can dugc tién hanh véi su tham gia
clia cac cong ty tiép thi da qudc gia, thuc hién viéc nghién ctru thi trudng, quang ba san
phém va dic biét 1a kiém soat chit ché toan bo cac khau trong chudi san xuét. Nheo do,
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ting budc tao duge thuong hiéu chung, thuong hiéu qudc gia cho san phim thay san
xuat khau Viét Nam va dan chiém linh dugc cac thi truong kho tinh nhét.

- Cuc xtc tién thuong mai can c6 chién lugc tiép can thi truong béng cac chién
lwge hudng dan chi tiét nguoi tiéu dung va cac dau bép ¢ nha hang cach thirc ché bién
va thuong thire nhimg mén an ngon duoc ché bién tir tdm va ca da tron. Nho d6, 1am
giam sy e ngai cho cac ddi trong st dung san pham thay san.

— Nha nudc hd tro cac doanh nghiép ché bién xuit khau thuy san Viét Nam vuot
qua cac rao can phi thué quan thong qua viéc ddy manh Gng dung tién bd k¥ thuat
trong san xuat ché bién thuy san.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong két hop véi viée ban hanh cac ché tai
chinh thirc nham giam thiéu cac hanh vi canh tranh khong lanh manh ngay giita cac
doanh nghiép trong nudc, tao moi trudng san xuat kinh doanh trong sach, hd tro céc
san pham thuy san Viét Nam ving budc tién vao thi trudng qudc té.

~ Hb tro viéc nghién ctru thi trudng trong nude va xuat khau dé co thong tin va co
so cho toan bd cac hoat dong xtic tién thuong mai thuy san. HO tro hinh thanh co s& du
li¢u thong tin chinh thuc vé thuy san Viét Nam, ddm bao thong tin luén dugc cap nhat
cho moi ddi twong, thanh phan trong va ngoai nudc c6 nhu cau déu cé thé tiép can mot
cach dé dang.

— Ra soat, diéu chinh cac co ché, chinh sach lién quan dén hoat dong xuc tién
thuong mai thiy san. Thong nhat co ché phdi hop gitta hai nganh cong thuong va nong
nghiép trong linh vuc xuc tién thwong mai dé tranh lang phi ngudn lyc dong thoi tdi da
hoa hiéu qua hoat dong.

— Nha nudc can danh ngan sach cho cic hoat dong xuc tién thuong mai thiy san
trong xtng voi nhitng déng gop clia nganh thiy san cho qudc gia trong thoi gian qua.
H6 tro truc tiép cho cac don vi thuc hién cac hoat dong xuc tién thuong mai nhu kinh
phi tham gia hdi chg, to chirc truyén thong, quang ba san pham.

- Tang cudng xuc tién thuong mai théng qua théng qua viéc bd sung ngudn luc
cho cac dai sit quan tai cac qudc gia da c6 quan hé ngoai giao, nhat 1a cac thi truong
trong diém nhu MY, Nhat Ban, EU,... Déy manh qua trinh dam phén, tién toi ky két cac
hiép dinh thuwong mai song phuong va da phuong nham tao diéu kién cho san pham
thiy san Viét Nam tham nhép dugc thi truong méi. Tiép tuc xay dung va phat trién
ning luc nghién ctu thi truong, thanh l4p cac co sé dir liéu chinh théng dé kip thoi
cung cap thong tin cho doanh nghiép va cac nha san xuat trong nudc.

- Xay dung chién luoc phat trién thi truong xuat khau thuy san dé dua ra 16 trinh
va ké hoach dai han, hd tro xuc tién thuong mai thuy san tai thi trudng nudc ngoai.

~ Xay dyng Quy phat trién thi truong xuat khau bang ngudn lyc cta doanh nghiép
véi su hd tro va bao tro caa Nha nude. To chire cong déng cua cac doanh nghiépxuﬁt
khau 13 chi thé quan 1y Quy, thuc hién cic hoat dong phat trién thi trudng tir ngudn luc
ctia Quy nay. Ho tro cac Hiép hoi, nganh hang xdy dung hé thdng ty kiém soat nham
day manh cac bién phap ngin chin tinh trang gian lan thwong mai vi hién nay tai Viét
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Nam ciing nhu nhiéu quéc gia xuét khau thuy san khéac trén thé gi6i, gian lan thuong
mai van 12 mot mbi lo 16n trong bdi canh ngudn loi va ngudn nguyén liéu ctia nhiéu san
pham truyén thdng dang bi thiéu hut.

~ H3 tro t6 chirc cac chuong trinh tip huin vé k¥ ning, cach thirc tiép can cac thi
truong nudc ngoai cho can bd cua co quan xtlc tién thuong mai, cac hi¢p hdi nganh
hang va doanh nghiép. Thuc hién cac hoat dong hd tro cac doanh nghiép ché bién xuét
khau vuot qua céc rao can ky thuat va phi thué quan thong qua viéc xdy dung, ban
hanh céc tiéu chuan k¥ thuat; ban hanh céc chinh sach hd tro trién khai ap dung cac
tiéu chudn ndy, va quang ba rong rai cac tiéu chuin nay tai cac thi truong nhap khau.
Thanh 1ap dai dién cua nganh thuy san tai cdc co quan coéng vu, vin phong xtc tién
thuong mai tai cac thi truong 16n, trong diém nhu EU, My, Nhat Ban,...

~ Pa dang hoa thi truong xuat khau, va mé rong thi truong xuat khau sang céc thi
trudng phi truyén thdng, céc thi trudng mai ndi 18n 1 giai phap can thiét trong bdi canh
nén kinh té thé giéi hién nay.

3.4.3 Giai phap cuaa hiép hai ché bién va xuat khau thiy san (VASEP) hd tro
cho doanh nghiép nang cao giéa tri gia ting trong chudi cung wng xuat khau thuy
san

VASEP 14 dai dién cho doanh nghiép ché bién thuy san, 1 tiéng n6i chung, cau noéi
gitta doanh nghiép va Chinh phu. Hiép hoi tu van phap luat cho cac doanh nghiép
thanh vién, dac biét 1a cac chinh sach, quy dinh phép luat cua nude nhap khau va cung
cap thdng tin thi trueong, gia ca. Hiép hoi phai c6 mat trong cac vu kién pha gia, dung
rao can thwong mai, lién két doanh nghiép dé tao sirc canh tranh, xay dung thuong hiéu
thaty san quéc gia, tao gid tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung ng xuat
khau. Dé thuc hién ding chirc nang va hoan thanh t6t vai trd caa minh, can ¢ mét sb
giai phap sau:

- Phat huy vai tro tap hop cac doanh nghiép, tién hanh té chic cac chuong trinh
xuc tién xuat khau, két hop véi cac co quan dai dién ngoai giao cua Viét Nam tai nuéc
ngoai, v4i phong thuong mai tai thi trudng cac nude dé to chirc cac hoat dong gidi
thiéu va quang ba san pham; hd trg cac hoi vién xay dung cac van phong dai dién tai
cac thi truong quan trong nhu My, EU, Nhat Ban,... dé thu thap thong tin thi truong,
luat phap, quy dinh, yéu cau nhap khau cua cac nudc so tai, tim hiéu thong tin vé doi
tac, doi thu canh tranh.

- Ap dung mét céch c6 hiéu qua cac chuong trinh quan Iy chat luong an toan vé
sinh thuc pham nhu GMP, SOP, HACCP, 1SO, va phéi hop tét véi cac co quan quan ly
chat lugng thay san & dia phuong trong viée ting cudng kiém soat thirc in, thudc tha y,
ché pham sinh hoc trong nudi tréng va ché bién. Thuong xuyén cap nhat cac thong tin
vé tinh hinh vé sinh an toan thuc pham d6i véi hang thay san trén thé giéi va céc quy
dinh vé vé sinh dich t& cua cac nudc EU, Nhat Ban, My, Canada,...

- Ap dung md hinh lién két doc va lién két ngang trong quy trinh san xuét va ché
bién thuy san, sach tir khau chon gidng, dam bao cung cap cac loai thay san sach, giam
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nguy co dich bénh va 6 nhiém mai truong.

— Hiép hoi can cung cap thong tin day du, kip thoi khi ¢6 nhirng bién dong trén thi
truong cho cac doanh nghiép ché bién xuat khau thity san. D6 1a giai phap thiét yéu dbi
v6i Hiép hoi bai khong phai doanh nghiép nao ciing c6 thé c6 bd phan theo ddi, phan
tich dién bién thi trudng mot cach chuyén nghiép. Dy 1a linh vuc ma Hiép hoi can
thuc hién va ciing 1a cach dé hd tro thiét thuc nhét cho cac doanh nghiép trong nganh
thuy san.

— Hiép hoi can hd tro doanh nghiép tim kiém thi trudng xuat khau. Hiép hoi két
hop véi co quan quan 1y Nha nuéc nhu Téng cuc Thiy San va Cuc xtc tién Thuong
Mai-Bd Cong Thuong, va cac dai dién thwong mai cua Viét Nam & nudc ngoai, dé hd
trg cho cac doanh nghiép trong nudc mo rong thi truong. Véi wu thé vé kinh nghiém,
thong tin, cac to chic co quan nay ciing can tu vin dé doanh nghiép lya chon duoc dbi
tac tin cay.

- Hiép hoi can thay d6i hinh thire xtc tién thuong mai nham tranh canh tranh noi
bd va ting cudng ning lyc canh tranh cua nganh hang. Dé thuc hién giai phap nay,
Hiép hoi can dong vai tro tich cuc va manh mé hon ntra trong viéc quy tu va doan két
cac doanh nghiép trong nganh thanh mot khéi thong nhat thi s& nang cao duoc nang luc
canh tranh ciia tit ca cac doanh nghiép xuat khau thily san, dong thoi ting gia tri gia
tang cho cac doanh nghiép trong chudi cung ng xuat khau thay san.

~ Théng ké lién tuc tinh hinh nudi trong, ché bién thily san trong nudc, tinh hinh
gia ca, cung cau, danh gia cac nhan td tac dong, nhitng kho khin va thuan loi dé kip
thdi dua ra nhimng giai phap. Cung cap thong tin vé tinh hinh xuat khau thily san trong
nudc va thé gidi, tinh hinh gia ca va dién bién giao dich trén thi trudng, nang cao chat
luong du bao thi truong.

~ Tim hiéu tinh hinh cung cau trén thi truong thé gidi, sirc ép canh tranh, xac dinh
dugc mat hang chu luc va thi trudong chu luc. Nim rd thong tin yéu cau cua tung thi
truong, theo timg giai doan thoi gian (nhit 13 moéi trudong phép 1y), diéu chinh manh co
ciu san xuat, da dang hoa cac san pham, tao ra cic san pham cé gia tri gia ting cao
theo nhu cau thi truong; cai tién va nang cao trinh do ché bién cua doanh nghiép.

~ Trién khai chién lugc kinh doanh thiy san mot cach co hé thong, trong d6 dic
biét chu trong viéc nghién clru moi truong kinh doanh, nghién ctu thi truong, phat
trién san pham méi.

~ Tich cyc tham gia vao cac chuong trinh xuc tién xuit khiu, quang ba thuong
hiéu san pham nhu “thwong hiéu qudc gia”, c6 chién lugc marketing hiéu qua, xtc tién
thuong mai dé mé rong thi truong.

— Can thanh 13p céc trung tAm tu van véi doi ngii cac chuyén gia va lut su dé hd
trg doanh nghiép tot hon, nhét 1a khi cdc doanh nghiép gip nhitng khé khin do thiéu
hiéu biét vé thi truong, thu tuc xuat nhap khau va luat phap nudc nhap khau. Hiép hoi
nén két hop véi cic to chirc cia nude ngoai va cac chuyén gia trong nude mé cac 1op
tap huan vé phuong phap k¥ thuat kiém tra san pham thuy san, k¥ thuat kinh doanh
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xuét nhap khau thiy san, k¥ ning marketing tai hoi cho thiy san quéc té.

— Hiép hoi can tao mdi quan hé hiru hdo véi cac hiép hoi cung nganh & cac qubc
gia khac nhau, dé tiép can cong nghé san xuat va kinh nghiém quan 1y, ché bién cia
cac nude phat trién, mit khac han ché nhimg tranh chip thuong mai phat sinh. Trong
thoi gian t61, Hiép hoi can nghién cru va xuc tién thanh lap vin phong dai dién tai cac
nuéc nhap khiu 16n nhu Nhat Ban, Hoa Ky, EU.... & hd tro t6t cho cong tac xuc tién
thwong mai xuét khau hang thuy san cho cac doanh nghiép ché bién xuit khau.

> Gidi phdp thiét Igp gid san nguyén liéu va chinh sdch gid xudt khdu

Canh tranh vé gia hon loan nhu hién nay can duogc hiéu 1a mot cudc dua xuéng
day ma tat ca cac bén déu khong c6 loi. Pién hinh mit hang ca da tron dugc ban dudi
gia tri ciia n6. Chinh vi to chiic trong cong dong doanh nghiép khong tét, nén cac
doanh nghiép vira bi thu hep loi nhudn vira bi cac dbi thi tai nuéc nhap khau cao budc
ban pha gia. Canh tranh khong lanh manh chu yéu dua vao giam gia ban cua nhiéu
cong ty thuong mai xuat khau thay san da 1am x6i mon loi nhuan cta chinh ho. Gia
ban khong ting, trong khi gia cac loai dau vao nhu thtc an ting, khién nhiéu ho nudi
b6 ao, 1am cho GTGT mang lai cho doanh nghiép thap. Ngudi nudi khong duge hudng
loi ich tir xuat khau mang lai. Su bat hop 1y nay khién chudi gia tri khong bén viing.
Do d6 can phai c6 bién phap thiét 1ap gia san nguyén liéu va gia xuat khau dé nang cao
GTGT cho céc doanh nghiép trong chudi cung (mg xuat khau cu thé sau:

~ Hiép hoi VASEP két hop véi doanh nghiép quy dinh cac doanh nghiép thuy san
mua nguyén lidu tir nguoi nong dan khong duoc mua ép gia véi gia thap hon gia thanh
nudi trong céng thém loi nhuan tir 2.000 dong — 3.000 doéng/kg. Pinh ky theo quy
VASEP sé& danh gia tinh hinh va diéu chinh gia san nguyén liéu phu hop, dam bao su
hai hoa cho cac bén, nguodi nuodi co lai.

— Hiép hoi két hop Nha nudc vai can kiém soat chat ché cho viéc thanh 1ap cac
doanh nghiép ché bién thuy san, nham han ché toi da nhitng doanh nghiép nho, tai
chinh han hep, 1am in manh man, theo kiéu chup giat, canh tranh khéng lanh manh, ha
gia ban dé tim kiém khach hang, da 1am cho gia xuét khau ngay cang giam gi4, lam dao
loan thi truong vé gia béan gitra cac doanh nghiép trong nganh thuy san.

~ Hiép hoi két hop voi Nha nude quy dinh cac doanh nghiép xuét khau ca da tron
khong dugc ban gia thap hon gia thanh san xuat. Gia xuat khau ca da tron dugc xac lap
qua co ché dau gia cong khai ciia nguoi mua. Gia xuét khau do thi trudng tiéu thu diéu
tiét, bj rang budc boi cac quy dinh thuong mai qubc té. Dé cac doanh nghiép xuit khau
khong canh tranh gid ban ma canh tranh vé chat lugng va su khac biét cua san phém.

~ Céc doanh nghiép trong ndi bo nganh hang thuy san phai chap hanh ding quy
luat canh tranh trén thi truong qudc té. Tranh canh tranh khdng lanh manh khéng ha
gia ban dé gianh giat thi truong, doanh nghiép ché bién xuat khau khong duoc béan gia
thip hon gia san xuat khau. Bén canh d6, cac doanh nghiép can phai nang cao chat
lwong san pham, nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép, 1am chu thi trudng
xuat khau, nhim day gia xuat khau ting lén.
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KET LUAN

Ché bién xuét khau nganh thuy san 1a linh vyc phat trién rat nhanh, Viét Nam da
tiép can véi trinh do cong nghé va quan 1y tién tién cua khu vuc va thé gi6i trong mot
s6 linh vuc ché bién thuy san. San phim thiy san xuat khau dam bao chit luong va cé
tinh canh tranh, tao dung dugc uy tin trén thi truong thé gid1. Nganh thuy san duoc
xem 13 nganh hang hoi nhap thuong trudng qudc té tir rit sém, mang vé nhiéu ngoai té
cho dat nudc.

Nhin chung, nganh thuy san Viét Nam xuat khau cac mat hang thay san thiét yéu
va c6 thé manh dang ngay cang rong md, khoi luong hang héa tiéu thy ciing nhu gia tri
san pham dang ngdy mot ting cao. Tuy nhién, khong chi chét lugng con gidng va an
toan vé sinh thyc pham, an toan ddi véi nguoi tiéu ding va moi truong trd thanh nhiing
van dé quan trong d6i véi san xuat va kinh doanh xuat khau thuy san, ma cac van dé
lién quan dén quan 1y chudi cung tmg, xdy dung chudi lién két thuy san va phan tich
chudi gia tri san phdm nham ting gia tri gia ting, loi thé canh tranh, ting gia tri gia
tang cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng, binh dang thwong mai va phat trién
bén vitng ciing duoc dic biét quan tim cla cac Ban nganh.

Nhung phia sau nhiing thanh tich 4y van phai thira nhan mot thuc té, mic du rat
ning dong nhung nganh hang thiiy san vin moi chi dimg lai ¢ phan khic san xuat
nguyén liéu va ché bién xuat khau san pham tho. Trong chudi gia tri hang thily san, y
tudng san pham, thuong hiéu va phan phdi, nhitng mat xich c6 gia tri gia ting cao van
thuc vé cac doanh nghiép nudc ngoai, dan dén gia tri gia ting ciia cic doanh nghiép
trong nganh ché bién xuat khau thuy san nudc ta con thap va cac doanh nghiép hoat
dong khong hiéu qua.

Trén co so ké thira va phat trién cac 1y luén vé chudi gia tri, chudi gia tri toan cau,
chudi cung tng thily san, gia tri gia ting, ning cao gid tri gia ting trong chudi cung tmg
thity san xudt khdu. Luan an d3 hé thong va lun giai tinh cap thiét cua van dé dit ra
ctia dé tai 14 1am thé nao ning cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi
cung ng xuat khau thity san. Cung v&i két qua nghién ctru va trén quan diém, dinh
hudng nang cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung ing xuit khau
thuy san, Luan 4n da xac 1ap nhitng luan ctr khoa hoc va thyc tién cua viéc nang cao
gié tri gia tang cho cac doanh nghiép trong chudi cung g xuat khau, tir d6 dé xuat cac
giai phap nhiam ning cao gid tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung tng
xuat khau thiy san.

Giai phap nang cao gia tri gia ting cho cic doanh nghiép trong chudi cung tng
xuat khau thuy san dugc tip trung vao ba nhém giai phap chinh: Nhom giai phap doi
v6i doanh nghiép, nhom giai phap hd trg cia nha nudc va nhom giai phap ctia hiép hoi
nganh hang.
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Nhém giai phap doanh nghiép: Thir nhdt, nang cao chit luong con gidng, nang
cao k¥ thuat nudi trong thuy san theo tiéu chuan VietGap, GlobalGap,... va phat trién
bén virng nguyén liéu san xuat va ché bién; Thir hai, tiét kiém chi phi, giam gia thanh
san pham, x4y dung méi lién két doc cua chudi cung Gng xuat khau; Thir ba, ndng cao
chat lugng san pham thuy san xudt khau, chuyén dich co cdu ché bién phat trién san
pham c6 GTGT cao, tao su khac biét cho san phdm xuat khau; Thir fir, xay dung quang
ba thuong hiéu thuy san xuat khiu, ndng cao ning luyc canh tranh dé vuot qua céac rao
can thuong mai qudc té.

Nhém giai phap hd tro ctia nha nu6c: Thir nhat, ddy manh cai cach thé ché chinh
sach va hoan thién hé théng van ban phép luat; Thir hai, hoan thién quy hoach va hd tro
vbn dau tu cho nganh ché bién xuét khau thuy san; Thit ba, quan 1y chudi lién két xuat
khau thuy san, kiém soat moi truong dich bénh va phat trién cic nganh cong nghiép
phu tro cho nganh cong nghiép ché bién thuy san xuat khau; Thi fr, ddy manh hoat
dong xtic tién thuong mai xuat khau thuy san cip nha nude.

Nhom giai phap cua hié€p hoi: Thur nhat, thu thap thong tin thi truong, luat phap,
quy dinh, yéu cau nhap khau cua cac nudc so tai va tim hiéu thong tin ddi tac, ddi thu
canh tranh; Thit hai, hd trg lién két chudi cung ung xuat khau chat ché; Thit ba, théng
ké ddy du kip thoi tinh hinh nudi tréng, ché bién thuy san trong nudc va tinh hinh cung
cau trén thi trudng thé gidi, tham gia chuong trinh xuc tién xuat khau va quang ba
thuong hiéu san pham thuy san xuat khau.

Nhu vay, dé niang cao gia tri gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung
cimg xuit khau thiy san, Thtr nhat, can vu tién dau tién vao cc yéu t6 thudc doanh
nghiép nhu: (i) Nhdm yéu té thudc doanh nghiép gidng (ii) Nhom yéu té thudc doanh
nghiép nudi trong; (iii) Nhom yéu t6 doanh nghiép ché bién xuat khau. Thir hai, nhom
yéu to thudc Nha nude.Thi ba, yéu t6 thudc hiép hoi. Ngoai ra, can c6 sy quan tim
dung muc cta Chinh phu va phdi hop v6i hiép hoi nganh hang dé cho viéc nang cao
gia trj gia ting cho cac doanh nghiép trong chudi cung tmg xut khiu thiy san dat hiéu
qua t6t nhat.

Cubi cung, luan 4n khong thé tranh khoi nhitng han ché nhét dinh. Tac gia luan an
mong mudén nhan duge cac ¥ kién déng gop cia cac nha khoa hoc, ctia Hoi dong va
nhitng ngudi quan tdm dén linh vuc nay dé c6 thé tiép tuc hoan thién luan an.

Tac gia vo cung cam on PGS.TS. Doan Ké Bon, PGS.TS. Pham Thi Tué d3 tan
tinh huéng dan trong qué trinh hoan thién luan 4n. T4c gia xin cam on hoi dénh gid
chuyén dé, tiéu luan tong quan va luan an di cho tac gia nhiing 10i khuyén b6 ich dé
hoan thién luan an. Tac gia xin cam on ban cht nhiém Khoa Sau Pai Hoc, VASEP, ban
thong tin thiy san, cic chuyén gia, cdc nha nghién ciru, ban giam ddc va can bo
DNXKTS, co so nudi trong thuy san,... dd hd tro tac gia rat nhiéu trong qué trinh hoan
thanh ludn an nay.
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