PHAN MO PAU
1. Tinh cép thiét caa d@é tai nghién ciu

Trén thé gioi, kiém toan noi bo (KTNB) di khéng ngirng phat trién va tré thanh
hoat dong mang tinh chuyén nghiép. KTNB duoc t6 chirc trong hau hét cac doanh
nghiép ¢ quy md 16n véi nhiéu mé hinh da dang. KTNB 14 cong cu lanh dao cua
cac doanh nghiép (DN) c6 chirc ning kiém tra, danh gia, phan tich tinh hinh hoat
dong DN ¢ tirng bo phan, & tit ca cac giai doan trudc, trong va sau qué trinh kinh
doanh gidp hoat dong san xuat kinh doanh ciia DN tuan tha dting quy dinh caa phép
luat; ddng thoi Kiém tra, danh gia thong tin trén cac bao cao tai chinh, bio c4o quan
tri nham dam bao cac thong tin trén béo céo trung thuc, hop Iy tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh theo c4c ché d6. Vi vay, KTNB 1a trg thu dac luc cho
nha quan ly, khéng nhiing dam bao do tin cay cua théng tin ma con dam bao tinh
hiéu qua, tinh kinh té va tinh hiéu ning trong cac hoat dong chirc niang khéac nhau.

Trong qué trinh chuyén doi sang nén kinh té thi trudng ciing nhu qua trinh hoi
nhap kinh té thé gisi, nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu thay d6i manh mé. Piéu d6 da
khién cho céc doanh nghiép Viét Nam dtng truéc nhitng co hoi va thach thac 16n
trong hoat dong kinh doanh, viéc canh tranh gitra cAc doanh nghiép sé ngay cang
gay gat va khéc lit. Bé co thé ton tai va phat trién an toan trong kinh doanh, ting
DN can hinh thanh va duy tri mét hé thong kiém soat noi bo hitu hiéu, trong d6 co
KTNB. Cac DN ngay cang quan tdm nhiéu hon dén viéc thiét ké, xay dung va van
hanh mot bo phan KTNB ¢6 hiéu qua. Tuy nhién, dén giai doan hién nay chua c6
nhiéu d¢ tai ly luan ciing nhu tng dung nghién ciru chuyén sau vé KTNB cho céc
DN & Viét Nam. Hé thong cac van ban phéap luat va huéng dan cua cic co quan
chic nang dé doanh nghiép c6 thé thiét lap va xay dung bo phan KTNB hiéu qua
con it, chua cu thé va dong bo. Vi vay, viéc tién hanh nghién ciru sau hon vé KTNB
cho cac DN ¢6 nhitng ddc diém hoat dong riéng trong giai doan hién nay 1a hoan
toan can thiét va thuc su phd hop dé gép phan hoan thién hon nita cac van dé ly
luan lién gquan.

Hién nay, KTNB di duoc t6 chic & cac Tong cong ty (TCT) thudoc Tap doan
Cong nghiép than — khoang san Viét Nam (Vinacomin) va budc dau di c6 duoc
nhitng dong gop tich cuc vao hoat dong quan ly cta don vi cling nhu hoat dong
kiém soat n6i chung cia Tap doan. Tuy nhién, khi nghién ctu vé thuc trang hoat
dong KTNB tai cac TCT thudc Vinacomin hién hay thi thay phat sinh nhiéu van dé
trong qué trinh thuc hién nhu: No6i dung khong duogc thuc hién day du, it chi trong
dén kiém toan hoat dong; quy trinh KTNB khéng c6 huéng din cu thé, chua thuc



hién viéc nhan dién va danh gia rui ro trong quy trinh kiém toan; cong tac kiém soét
chat luong KTNB con yéu kém... Ngoai ra, nhan thirc chua dung hodc chua day du
vé KTNB cua nha quan ly trong nhitng céng ty thudc tap doan ciing anh hudng téi
su phat trién va tinh hiéu qua trong qué trinh thuc hién cia KTNB.

Tir nhimg phén tich trén day, cho thay viéc xay dung va hoan thién KTNB tro
thanh van dé cip bach trong quan 1y tai cac TCT sao cho KTNB phai thuc sy tro
thanh phwong sach quan ly hiéu qua ddi véi cac hoat dong khac nhau caa nhitng
TCT thudc Vinacomin. Téc gia thdy rang viéc nghién ctu KTNB trong cac TCT
thudc Vinacomin 1a mot van dé cap thiét, co y nghia ca vé Iy luan va thuc tién.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciu
2.1. Nghién ctru ngoai nwérc.

Trén thé gigi, da c6 nhiéu nghién ciu cia nhiéu tac gia trén cac khia canh va
linh vuc khac nhau vé KTNB, c6 thé khai quat & cac cong trinh nghién ciru sau:
2.1.1. Ngi dung kiém toan ngi bé

Téac pham “Kiém toan ndi bo hién dai” cua tac gia Victor Z.Brink va Herbert
Witt (1942). Pay 1a cubn séch lan dau tién duoc viét vé KTNB, 12 mot trong hai su
kién danh dau chinh thuc su c6 mit caa KTNB trong hé théng kiém toan. Cudn
sach that su hitu ich cho nhiing ai quan tam téi KTNB. Cudn sach di tap trung
nhitng van dé co s& d6i voi KTNB, di dé cap téi cong tac quan 1y hanh chinh déi
Vi cac hoat dong cia KTNB. Vé noi dung, cudn sach di siu vao ndi dung tirng linh
vuc hoat dong cu thé cua ca linh vuc kinh doanh va hanh chinh su nghiép ma
KTNB quan tam, trong mdi linh vuc déu chi 1& cac huéng dan cu thé. Nhu: Kiém
toan linh vuc thu mua va van chuyén; nhan hang, luu kho va phé liéu; hoat dong san
Xuat va bao dudng; kiém soat chat luong, ky thuat va nghién ciu, hoat dong quan
ly nhan su; gian lan va diéu tra vai tro va trach nhiém....Dac biét cubn séch con c6
nhitng noi dung dic trung cia KTNB trong co quan Chinh pha va céc to chuc phi
loi nhuan khac.

Téac pham “Kiém toan méi trudng” cua gido su A.K.Shivastava (2003). Cong
trinh nay duoc st dung 1am tai liéu nghién ciu cho cac kiém toan vién tai New
Dehli, An P¢. Noi dung cua cudn sach bao gom nhitng van dé: (1) Giéi thiéu vé
Kiém todn méi truong theo cac chi dé nhu kiém toan thién nhién, kiém toan ning
lwong, van tai, ké hoach sir dung dat, kiém soat 6 nhidm, rac thai va tai ché, qua
trinh mua sam...; (2) Phan tich thuc trang kiém toan méi truong theo nhitng noi
dung nhu Lap ké hoach kiém toan chién luoc, quan 1y qua trinh danh gia tac dong
d6i voi méi truong; va (3) Thuc trang kiém toan moéi truong cua An Do



Bai béo “Kiém toan hoat dong trong dich vu KTNB” cua tac gia Yan Jin’e va Li
Dunjia (2006) dang trén tap chi Quan Iy kiém toan, sb 12, trang 192-195. Trong bai
bao, cac tac gia da chi ra rang kiém toan hoat dong 1a cach tiép can phu hop nhét déi
véi KTNB dé &p dung nham dap tng cac nhu cau caa nén kinh té thi truong xa hoi
chu nghia. Thong qua do, cac DN c6 thé that chat kiém soat va nang cao hiéu qua
quan 1y, cling nhu cai thién tinh hinh canh tranh cua ho. Bong thoi, cac tac gia con
dé ra chién lugc dé ting cudng kiém toan hoat dong cua KTNB.

2.1.2. Quy trinh kiém toan néi bé

Téac pham “Kiém toan noi bo dua trén co so rai ro” cua tac gia Phil Griffiiths
(2005). Trong nghién cttu nay, tac gia nhan manh rang trong khi ban quan ly chiu
trach nhiém chinh trong quy trinh quan ly rai ro (QLRR), thi KTNB c6 thé dong vai
tro hd trg nha quan ly trong viéc nhan dién rui ro, do ludng rai ro va danh gia tinh
hiéu qua va hiéu luc cua quy trinh QLRR. T4c pham ciing da l1am rd co so Iy luan
kiém toan dwa trén rai ro, cung cip mot ké hoach chi tiét vé quy trinh cuéc KTNB
dua trén rui ro nhu dya trén rai ro dé 1ap ké hoach kiém toan, thuc hién mét cudc
kiém toan theo nhitng rai ro. Ngoai ra cuén sach con cung cap cac van ban, biéu
mau, phuong phéap va cac thong tin nham gitp kiém toan vién noi bo thuc hién kiém
toan rui ro trong moi truong kinh doanh day bién dong va thay ddi nhanh chong.

Cubn “So6 tay kiém toan noi bo” cua tac gia MBA.Grimwood (2007). So tay
dugc thiét ké phu hop dé gilp céc t6 chirc va ca nhan thoa mén cac yéu cau caa ho
trong viéc thuc thi bat ky trach nhiém phap ly va trach nhiém chuyén mén nao doi
véi nhitg don vi duoc kiém todn. So tay that su hiru ich trong qué trinh thuc hién
quy trinh KTNB, s6 tay cung cip céc cong cu cho cac truong bo phan KTNB va
nhan vién caa ho dé tién hanh viéc 1ap ké hoach, gidm sat, béo céo cac hoat dong
KTNB. S6 tay nay c6 muc dich 1a mét tai liéu lam viéc trong quy trinh KTNB,
khong phai chi 1a mét gi&o trinh ly thuyét.

Ludn an “Hiéu qua cua kiém toan noi bo trong viéc cai thién cong ty” cua tac gia
Kelsey Miller (2014). Trong luan an, tac gia di sau vao cac quy trinh, thu tuc KTNB
dé cho thay hiéu qua cua KTNB gilp cai thién doanh nghiép nhu thé ndo. Theo tac
gia, quy trinh KTNB gom 3 giai doan I 1ap ké hoach, thir nghiém va hoan thanh.
Trong giai doan lap ké hoach, kiém toan vién phai danh gia rui ro kinh doanh cia
cong ty, sau d6 danh gia rui ro sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh. Trong giai
doan thir nghiém, kiém toan vién tap hop tat ca théng tin ma ho can va sau d6 chiing
minh bao c4o tai chinh véi tit ca biang chiing ho cd thé tim thy. Trong giai doan



hoan thanh, kiém toan vién két luan tir cac dit liéu thu thap duoc va cung cap thdng
tin phan hdi cho don vi dugc kiém toén.

Cong trinh nghién ctru “Str dung KTNB trong cac cong ty ¢ Australia” cua tac
gia Jenny Goodwin-Stewart va Pamela Kent (2006) ding trén tap chi Quan Iy kiém
toan, sé 2, trang 81-101. Muc dich cia nghién ctru 1a diéu tra viéc thanh 1ap bo phan
KTNB tai cong ty niém yét tai Australia va chirc nang cua KTNB tai nhiing cong ty
nay. Két qua nghién ctu chi ra rang bo phan KTNB ¢ cac cong ty niém yét co lién
két manh mé véi bo phan QLRR. Trong qué trinh hoat dong, hai bo phan nay c6 tac
dong qua lai hd trg cho nhau nham muc dich chung 13 QLRR. Can cir vao két qua
nghién cuu, cac téc gia dua ra kién nghi thiét 1ap mot quy trinh KTNB ¢6 su lién két
véi bo phan QLRR dé dat duoc muc tiéu chung 1a hd tro nha quan tri trong viéc
QLRR.

2.1.3. Cac nhan té dnh hwéng dén kiém toan ngi bé

Trén thé giGi cling da c6 mot s6 cong trinh nghién ctu thuc nghiém dé tim ra cac
nhan t6 anh huong dén KTNB trong mét nganh, mét linh vuc hoac mot khu vuc cu
thé. Tuy vao dic diém nhom cac don vi diéu tra ma cac cong trinh nghién ctu da
tim ra duoc cac nhan t6 anh huong dén KTNB khac nhau. Duéi day, tac gia xin néu
mot sb cong trinh tiéu biéu:

Cong trinh nghién ciru “Xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén chat lugng KTNB:
Bang ching thuc nghiém tir ngan hang thuong mai tai Ethiopia” cua tac gia
Wubishet Jemaneh Deribe va Dereje Getachew Regasa dang trén tap chi Nghién
ctru tai chinh, ké toan s6 23 nim 2014. Muc tiéu cua nghién ciru 1a diéu tra tim ra
nhan té quyét dinh dén chat luong KTNB trong cic ngan hang thwong mai ¢
Ethiopia, tir d6 st dung két qua nghién ciru nay cho cac hoat dong cua kiém toan
vién noi bo (KTVNB), cac nha quan ly nham muc dich cai thién chic ning KTNB
trong cac ngan hang thuwong mai ¢ Ethiopia. Tac gia théng qua cach tiép can nghién
ctru dinh lwong dé phan tich cac phiéu khao sat da duoc tra 10i cua 154 KTVNB
trong 15 ngan hang thuong mai. Két qua phan tich chi ra rang chat luong KTNB
trong cac ngin hang thuong mai & Ethiopia c6 méi quan hé tich cuc vao 4 nhan tb.
Két qua ra md hinh hoi quy cho 4 nhan té doc lap nhu sau:

KTNB=0,323*Hié¢u suat + 0,189*Tham quyén + 0,152*Cong nghé thong tin +
0,149*Khach quan

Cong trinh nghién ciru “Cac nhéan t6 anh huong dén hiéu qua KTNB: Mot cudc
khao sat & khu vuc cong A Rap” cua tac gia Abdulaziz Alzeban va David Gwilliam
dugc dang trén Tap chi Ké toan qudc té, kiém toan va thué s6 23 nam 2014. Két qua



nghién ctru sau khi phan tich hdi quy da bién tir s6 liéu khao sat ctia 203 nha quan Iy
va 239 kiém toan vién (KTV) ndi bd thudc té chirc khu vuc cong A rap cho thiy c6
mbi lién hé gitta hiéu qua KTNB va 5 nhan td duoc thé hién qua hé s6 beta trong
mo hinh hdi quy nhu sau:

KTNB = 0,23*Ning luc KTVNB + 0,277*Kich thudc bd phan KTNB + 0,161*Mbi
quan hé trong va ngoai cia KTVNB + 0,308*H0 tro quan ly cho KTNB +
0,165*Ddc 1ap cua KTNB.

Cong trinh nghién ciru “Céc nhan t6 1ién quan dén hiéu qua KTNB: Bing ching
thuc nghiém tu Hy Lap” cua tac gia Drogalas George, Karagiorgos Theofanis va
Arampatzis Konstantinos duoc dang trén Tap chi khoa hoc vao thang 7 nam 2015.

Mot cude khao sat dugc thuc hi¢n tai 140 doanh nghiép Hy Lap niém yét trén
san chimg khoan Athens. Bang cau hoi khao sat gom 26 cau hoi duoc chia thanh 6
nhém. Sé liéu khao sat dugc dua vao phan tich, trdi qua cac budc kiém dinh va
phan tich. Két qua chi ra rang cic nhéan t6 chinh anh huéng dén hiéu qua KTNB la:
(1) chéat luong ciia KTNB, (2) thim quyén ciia nhém KTNB, (3) tinh doc lap cua
KTNB va (4) ho tro quan 1y.

Cong trinh nghién ciru “Cac nhan t6 anh hudng dén chat lugng kiém toan trong
cac ngan hang ¢ Jordan” cua tac gia Husam Al Khaddash, Rana Al Nawas,
Abdulhadi Ramadan dang trén Tap chi quéc té kinh doanh va khoa hoc xa hoi, s6
11 thang 9 nam 2013. Noi dung nghién ciru bao gom:

Sau khi xem xét céc tai liéu vé chat lugng kiém toan, cac nha nghién ctiru da dua
ra cac giai thuyét rang co 7 nhén t6 khong anh huong dén chat luong kiém toan tai
céc ngan hang & Jordan d6 1a: Kiém soat ndi bd; quy md van phong kiém toan; chi
phi cho KTV; tinh ddc 1ap ctia KTV; trinh d6 cia KTV; uy tin van phong kiém toan
va chit luong cta KTV.

Céc phiéu khao sat duge phan bo trén mot mau nghién ciru gom 85 KTVNB va
KTV bén ngoai da thyc hién kiém toan & cac ngan hang thuong mai Jordan. TAt ca
cac dit liéu thu thap duge duge ma hoa va nhap vao phan mém phan tich dinh luong
SPSS dé phan tich. Mot ) ky thuat va thu tuc théng ké dugc ap dung dé kiém tra
nghién ctru gia thuyét bao gém kiém dinh d6 tin cdy, tinh hop 1& cua nhén té; thong
ké mo ta; ma tran twong quan; hoi quy tuyén tinh.

Két qua khao sat cho thiy 85 ngudi dugc khao sat tin rang chit lwong KTNB
trong cic ngan hang & Jordan dao dong tir thoa dédng dén rat tot. Va két qua phan
tich dinh lugng kiém dinh cho ra phuong trinh hdi quy nhu sau:

Két qua nghién ctru 1a phuong trinh hdi quy kiém dinh cho céac gia thiét:



Chét lugng kiém toan = 0,392*chi phi + 0,294*uy tin + 0,183*chét luong KTV
+ 0,167*trinh d0.

Cin cr vao két qua nghién ctru, cac tic gia ciing dua ra cac giai phap dé ting
chat lugng KTNB trong cic ngan hang thuong mai ¢ Jordan nhu tang chi phi va
phén thuong cho cac KTVNB va KTV bén ngoai dé ho co dong lyc lam viéc tbt
hon; cac van phong kiém toan can ning cao uy tin cia minh; KTV can phai ning
cao trinh do, tdng chét lugng kiém toan.

Cong trinh nghién ctu “Po ludong hiéu suat cia KTNB: Céac két qua khao sat”
cua tac gia Rolandas RupSys va Vytautas Boguslauskas dugc dang trén tap chi Kinh
té ky thuat thang 11 nam 2007. Muc dich bai viét Ia tir két qua diéu tra, tac gia phan
tich xu huéng do luong viéc thuc hién chirc niang cuia KTNB va dé nghi giai phap
dé do lwong cac hoat dong cua KTNB.

Pé hoan thanh bai viét, tc gia da khao sat 113 chuyén gia KTNB. Tur nhiing di
liéu thu thap duoc, tac gia da sir dung phan mém Excel va phan mém SPSS dé phan
tich s liéu. Tac gia tom tat két qua sau khi da chay phan mém SPSS thong qua 3
bang: Bang théng ké nhitng ly do chinh cho viéc sir dung cac bién phap do luong
chat lwong KTNB; Bang thdng ké tam quan trong cua viéc do luong chat luong
KTNB dbi véi cac bén lién quan; Bang hé s6 vé do tin cay phuong phap danh gia
chat lugng KTNB theo m6 hinh tac gia dua ra.

Tir két qua phan tich, tac gia dua ra két luan ring do luong hiéu suat KTNB 1
viéc lam can thiét va tam quan trong ciia né ngay cang ting. Do vay, tac gia di dua
ra mot phuong phap maéi sir dung trong viéc danh gia hiéu suat KTNB la dang gia
theo 3 nhém tiéu chi 13 Pau vao — Quy trinh — Pau ra. Trong d6, ddu vao dugc Xxem
la nhitng nhan t6 tiém an anh huong t6i KTNB, xuat phét tir KTV noi bo va to chic.
Quy trinh bao gom nhitng hoat dong kiém toan cu thé. Pau ra la nhitng san pham
cudi cling cua qué trinh kiém toan, bao gom ca kiém toan dam bao va dich vy tu
van. Ngoai ra, hé thong danh gia hiéu suat KTNB nay con danh gid moi truong
kiém toan, trong d6 moi quan hé giita bo phan KTNB véi ban quan trj cling duoc
Xem xet.

Ngoai cac cong trinh vé KTNB trén, tac gia con nghién ciu mot sb cong trinh
nita nhu: “Chuan muc thuc hanh nghé nghiép” (1978) cua vién KTNB My; “Kiém
toan lién két trong cac hé thong quan 1y cua Stainnislav Karapetrovic va Walter
Willorn(1998); “Phét trién cac nang lyc KTNB” cua Spencer Pickett (2000) ;
“Kiém toan moi truong va quy tac kiém toan” ciia Nhom 1am viéc caa INTOSAI vé
Kiém toan méi truong (2004); “Vai tro cua chic ning KTNB trong QLRR” cua



Ann Fernandez va Laviada (2007; “Méi quan hé gitra KTNB va quan Iy cao cap”
cua Gerrt Sarens va Ignace De Beelde (2006) Tap chi quéc té kiém toan, tap 10, sb
3.

2.2. Nghién ciru trong nworc.

KTNB tuy xuat hién muon ¢ Viét Nam nhung da nhanh chong dugc té chac o
cac don vi nhu cac tip doan, tong cong ty, cong ty Nha nudc, cdng ty co phan.
Ngoai nhitng séch va gi4o trinh vé KTNB thi c6 nhiéu cong trinh nghién cau thyuc
tién vé KTNB tai nhitng don vi cu thé. Cac cong trinh nghién cttu KTNB khéng chi
vé mit Iy luan ma con nghién ctu thuc trang vé KTNB & mot sé nganh cu thé nhu
nganh xay dung, nganh ngan hang hay ¢ cac DN Nha nudc. Tu do, cac tac gia
nghién ciu dénh gia teong ddi toan dién thuc trang hinh thanh va phat trién KTNB
trong cac co quan trén cac khia canh, nhu: Noi dung KTNB, quy trinh KTNB, chat
lugng KTNB...Céc tic gia cling d chi rd thuc trang vé KTNB tai cac DN trén va
chi ra cac giai phap phu hgp cho DN nghién ctu.

2.2.1. Vé néi dung kiém toan néi bg

Luan &n “Nghién ctru xay dung noi dung kiém toan noi bo doanh nghiép van tai
6 t6” cua nghién ctu sinh Lé Thu Hang, bao vé tai truong dai hoc Giao thdng van
tai nam 2007. Trong nghién ciu cta minh, tdc gia nhan manh mét néi dung quan
trong caa KTNB 1a thuc hién kiém toan hoat ¢ong. Phan kién nghi tac gia huéng toi
xay dung noi dung kiém toan trén co sé danh gia cac rui ro doi véi riéng cac doanh
nghiép van tai.

Tuy nhién luan 4n cling c6 nhitng diém chua dat dugc nhu: chua thé hién ré noi
dung KTNB d6i véi doanh nghiép van tai 6 t6 c6 dic diém nao riéng biét so vai loai
hinh doanh nghiép khac.

dung co ban nhu hoat dong cua cac bo phan chic nang trong TCT, danh gia
chién lugc kinh doanh, céc hoat dong cu thé trong don vi thanh vién, dac biét 1a
danh gia hoat dong kiém soat noi bo. Pong thoi, tac gia da xay dung tiéu chuan
danh gia tinh kinh té, tinh hiéu qua va tinh hiéu luc trong kiém toan hoat dong ¢
doanh nghiép xay dung Viét Nam.

Ludn &n “Hoan thién t6 chtre kiém todn noi bo trong cac tap doan kinh té & Viét
Nam” ctia nghién ctu sinh Nguyén Thi Hong Thdy, bao vé tai truong dai hoc Kinh
té Qudc dan nam 2010. Cin clr vao dic diém t6 chirc cua cac tap doan, tac gia dua
ra giai phap ma rong noi dung va pham vi kiém toan theo hudng lién két céc loai
hinh kiém toan. Cu thé lién két kiém toan hoat dong véi cac loai hinh kiém toan
khac nhu kiém toadn bao cao tai chinh, kiém toan tuan tha hay kiém toan bao cao ké



toan quan tri nham dam bao hiéu qua cua cudc kiém toan. Khac voi luan an cua
nghién cau sinh Phan Trung Kién 14 tinh kinh té, hiéu qua va tinh hiéu luc trong
kiém toan hoat dong, thi noi dung kiém toan hoat dong caa NCS Nguyén Thi Hong
Thiy bao gom: Kiém toan chién lugc dai han va muc tiéu ngin han caa don vi dugc
kiém toan; kiém toan viéc khai thac, huy dong va st dung cac ngudn luc; kiém toan
cac phuong an, chuong trinh hoat dong.

Luan &n “Giai phép to chtc kiém toan méi truong o Viét Nam” cua nghién ciu
sinh DS Thi Anh Tuyét, bao vé tai Hoc vién Tai chinh nim 2013. Luan 4n d3 trinh
bay diy du cac nhan t6 cia kiém toan méi truong nhu ddi tugng kiém toan, quy
trinh kiém toan, phuong phap kiém toan va noi dung kiém toan thong qua co s ly
luan vé kiém toan moéi trudng; thuc trang kiém toan méi truong ¢ kiém toan Nha
nuéc Viet Nam va trén thé gioi; dinh huéng va giai phap té chic kiém toan moi
truong cho kiém toan Nha nudc.

Pé tai “Hoan thién cong tac kiém toan noi bo tai Tong cong ty khoang san —
Vinacomin” nam 2011 cua P4 Van Xuan. Voi nhiéu nam kinh nghiém lam truéng
ban KTNB cua cong ty, dé tai cua tac gia ngoai phan ly luan chung vé kiém toan noi
bo, tac gia da phan tich thuc trang thuc hién cac noi dung KTNB tai cong ty minh
nhu kiém toan san xuat kinh doanh, kiém toan cong trinh du tu xay dung. Dé tai da
dat ra nhitng muc tiéu can thay d6i cho 4 noi dung kiém toan la kiém toan hoat
dong, kiém toan tuan thu, kiém toan bao céo tai chinh (BCTC) va kiém toan bao cao
quyét toan vén dau tu, ddng thoi dua ra nhitng diéu kién va 16 trinh thuc hién nhitng
Mmuc tiéu do.

Bai bao “Kiém toan hoat dong trong cic ngan hang thuwong mai Viét Nam hién
nay — Thuc trang va giai phap” cia PGS.TS Nguyén Phl Giang ding trén tap chi
Kiém toan s6 07/2011. Bai viét da phan tich nhirng mat dat duwoc, nhitng mat ton tai
cua kiém toan hoat dong trong cac ngan hang thuong mai. Tir d6 bai viét dua ra mot
s6 kién nghi d6i véi ngan hang Nha nuéc va mot sé giai phap dé hd tro kiém toan
hoat dong cua kiém toan noi bo tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam.

Bai b4do “Kiém toan hoat dong ¢ Viét Nam va dinh huéng phat trién” cua
ThS.Tran Phuong Thuy ding trén tap chi nghién cau tai chinh ké toan sé 05 nim
2013. Trong bai bao tac gia da nhan dinh kiém toan hoat dong da dat mot sb két qua
nhét dinh vé mat ly luan va thyc tidn. V& mat ly luan tac gia dwa ra nhitng san pham
khoa hoc c6 gia tri vé kiém toan hoat dong nhu nhitng dé tai cdp nha nudc, cap bo,
gido trinh, chuyén dé... V& mit thyc tién tac gia nhan dinh kiém toan hoat dong van
dung tai Viét Nam con nhiéu han ché, cha yéu duoc thuc hién bai kiém toan Nha



nuéc véi cac cudc kiém toan chuyén dé Kiém toan hoat dong ciing dugc thuc hién
boi kiém toan noi bo trong cac tap doan, ngan hang...tuy nhién mtc do 4p dung
chua sdu. Théng qua viéc nghién ciru sy phét trién cua kiém toan hoat dong & Viét
Nam, tac gia dua ra nhitng thuan loi va kho khin cho qua trinh phat trién kiém toan
hoat dong ¢ Viét Nam. Tir d6 tac gia da dé xuat mot so giai phap.

2.2.2. Vé quy trinh kiém toan néi bg

Luan an “T6 chuc kiém toan noi bo tai cac cong ty tai chinh Viét Nam” cua
nghién ctu sinh L& Thi Thu Ha, bao vé tai trudong dai hoc Kinh t& Qudc din nim
2011. Trong tdm cua luan an 1a d6i méi phuong phap tiép can kiém toan dua trén
rai ro. Vi vay, trong phan giai phéap tac gia da trinh bay noi dung cu thé cua quy
trinh danh gid rai ro trong quy trinh KTNB. Bao gém danh gi4 rai ro trong qué trinh
lap ké hoach kiém toan nam va danh gia rai ro khi thiét ké va thuc hién céac thu tuc
kiém toan

Bai bao “Panh gia rai ro trong kiém toan noi bo gitp doanh nghiép dat duoc
muc tiéu hoat dong” cua TS Tran Thi Hong Mai dang trén tap chi Kiém toan, Sé 8,
Tr. 17-19,48 nam 2009. Bai viét di mé ta mot cach khai quét nhitng cong viéc ma
kiém toan vién noi bo can thyuc hién lién quan dén rai ro nhu: Nhan dién rai ro, danh
gia rui ro, tu van cho doanh nghiép QLRR

Bai bao “Ban vé xay dung tiéu chi, phuong phap va quy trinh kiém toan hoat
dong” cua TS.Poan Ngoc Xuan diang trén tap chi nghién ctu tai chinh ké toan sé 04
nam 2013. Bai viét dua ra quy trinh ctia kiém toan hoat dong bao gébm 3 giai doan la
lap ké hoach kiém toan, thuc hién kiém toan va két thic kiém toan. Trong dé noi
dung kiém toan cua kiém toan hoat dong bao gom kiém toén tinh tiét kiém, kiém
toan tinh hiéu qua, kiém toan tinh hiéu luc.

2.2.3. C4c nhan t6 dnh hwong dén kiém toan ngi bg

O Viét Nam, nghién cttu vé nhan t6 anh huéng KTNB con nhiéu han ché, chua
cd nhiéu cdng trinh nghién ciu.

Luan an “Nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac KTNB trong cac
ngan hang thuong mai Nha nuéc Viét Nam” cta nghién ctu sinh Nguyén Thi Hién,
bao vé tai Hoc vién ngan hang ndm 2009. Tac gia di chi nhitng nhan t4 anh huong
dén hiéu qua cong tac KTNB. D6 1a nhitng nhan t6 truc tiép hoic gian tiép lam cho
cong tac KTNB dat hiéu qua cao hay kém hiéu qua. Cac nhan té truc tiép thuong
lién quan dén cac chi tiéu vé dinh luong, con cac nhan té gian tiép thuong lién quan
dén céc chi tiéu vé dinh tinh. Ddng thoi, tac gia con chi ra méi lién quan giita hiéu
qua hoat dong KTNB va doi ngii KTVNB.
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Luén 4n “Hoan thién KTNB tai ngan hang Néng nghiép va phat trién ndng thon
Viét Nam” cta nghién cau sinh Nguyén Minh Phuong, bao vé tai Hoc vién ngan
hang nim 2016. Lu4n an di dua ra va phan tich 3 nhén t6 khach quan va 4 nhan té
cha quan ¢6 anh huéng dén KTNB. 37 cau hoi caa 7 nhan t6 dugc khao sat, dugc
kiém dinh va chay két qua thong ké mé ta trén phan mém SPSS. Két qua nghién
ctru cho thiy cac nhan té déu c6 muc anh hudng cao dén KTNB trong ngan hang
Nong nghiép va phat trién néng thoén Viét Nam. Tuy nhién, nghién ctu ciing chi
dirng lai & phan tich théng k& mé ta, chir khdng chay phuong trinh hdi quy dé xac
dinh mtc d6 anh huéng cua tieng nhan té doc 1ap 1én nhan té phu thudc.

Bai bao “Po luong viéc thuc hién chitc ning kiém toan noi bo trong cac doanh
nghiép: Nghién ciru kiém toan noi bo cua cac tong cong ty xay dung Viét Nam” caa
TS Phan Trung Kién dang trén tap chi Kinh té va phat trién s 205 thang 7 nim
2014. Bai viét tap trung danh gia viéc thyc hién chic ning KTNB trong cac TCT
xay dung Viét Nam trong giai doan tir nam 2008 dén 2014. Trén co s danh gia
thuc trang, tac gia ly giai vé thuc trang hién tai va dé xuat nhitng giai phap cho hoat
d6ng kiém toan trong doanh nghiép. Tac gia danh gia thuc hién chic nang KTNB
duoc thuc hién theo 5 nhom tiéu chi 1a: Moi truong, dau ra, chat luong, hiéu qua va
tac dong cua kiém toan noi bo.

Ngoai nhitng cong trinh d3 mé ta trén, tic gia con nghién ciru mot s cong trinh
nita nhu: “S6 tay kiém toan noi bd” cua nhém dy &n thudc ngan hang Pau tu va
phét trién Viét Nam (2006); Dé tai “Co so ly luan va thuc tién phat trién kiém toan
ndi b trong cac co quan, té chirc cua nha nuéc & Viét Nam” ctia PGS.TS Dinh
Trong Hanh (2010); “KTNB véi viéc nhan dién va han ché rui ro tai chinh trong cac
ngan hang thwong mai” ctia PGS.TS Nguyén Phu Giang (2009) ding trén tap chi
Tai chinh doanh nghiép; “Giai phap phat trién bo may kiém toan noi bé cua cac
tong cong ty hién nay” ciia PGS.TS Nguyén Phl Giang (2010) dang trén tap chi Ké
toan; Bang cham diém can bang va danh gia hoat dong cua kiém toan noi bo, tap chi
Khoa hoc kiém toan (11/2011); Tai liéu “Danh muc rui ro va cac anh huong cia n6”
trén Trang web kiemtoannoibo.com.vn; Thong tu s6 157/2014/TT-BTC ngay 23
thang 10 nim 2014 vé “quy dinh vé kiém soat chat luong dich vu kiém toan” cua
Bo6 Tai chinh (2014); Phan mém “Pénh gia rai ro hé thong kiém soét noi bo™, Trang
web kiemtoannoibo.com.vn;. ...

2.3. Panh gia két qua nghién ciru cac cong trinh lién quan dén kiém toan noi
bd.
2.3.1. Nhiing két qud dat dwoc ciia cac cong trinh:



11

Trén thé gidi va Viét Nam da c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctu vé kiém toén
néi chung va KTNB néi riéng, tir cac dé tai cdp Nha nude dén cac bai bao. NOi
chung céac cong trinh di dat dwgc nhiing két qua sau:

Noi dung céac céng trinh nghién cttu phong phd. Cé nhiing cdng trinh nghién cuau
toan dién vé KTNB nhu “Kiém toan noi bo hién dai” cua Victor Z.Brinh va Herbert
Witt; “S6 tay kiém toan noi bo” cia MBA.Grimwood; “Co s& ly luan va thuc tign
phét trién kiém toan noi bo trong cac co quan, to chic cia nha nuéc ¢ Viét Nam”
cua PGS.TS Dinh Trong Hanh..... C6 nhitng cdng trinh nghién ctu vé mot linh vuc,
mot khia canh ndo d6 cua KTNB nhu “Po ludng hiéu suat caa kiém toan noi bo:
Cac két qua khao sat” cia Rolandas Rupsys, Vytautas Boguslauskas; “Kiém toan
moi truong va quy tac kiém toan” cta Nhom lam viéc thuoc INTOSAI; “Panh gia
rai ro trong KTNB gitp doanh nghiép dat duoc muc tiéu hoat dong” caa TS.Tran
Thi Hong Mai. ..

Trong céc cong trinh nghién ctu, c6 nhiéu céng trinh c6 tinh ang dung rong rai,
dic biét 1a cac tac pham va cac sach nghién cau vé KTNB; va ¢6 nhitng cong trinh
nghién ciu co tinh ang dung trong ting linh vuc kinh doanh cu thé nhu KTNB
trong cac cong ty tai chinh, cac ngan hang, cac céng ty xay dung, cong ty giao
théng van tai, cic DN Nha nudec. ...

Cac cong trinh nghién ciu vé KTNB ¢ Viét Nam ciing phét trién theo xu huéng
phét trién KTNB & cac nudc trén thé gici. Co thé dan chiing voi nhitng cong trinh
sau: Nam 2005 c6 tac pham “Kiém toan noi bo dua trén co sé rui ro” cua Phil
Griffiiths; thi nam 2007, & Viét Nam ciing cing van dé nghién ctu ¢ bai bao
“Péanh gi4 rai ro trong kiém toan noi bo gidp doanh nghiép dat dugc muc tiéu hoat
dong” cua TS.Tran Thi Hong Mai; trén thé gidi c6 bai bao “Po ludng hiéu suat cua
kiém todn noi bo: Cac két qua khao sat” cua Rolandas Rupsys, Vytautas
Boguslauskas; thi ¢ Viét Nam ciling c6 bai bao “Po luong viéc thuc hién chic nang
kiém toan noi bo trong cac doanh nghiép: Nghién ciu kiém toan noi bo cua cac
Tong cong ty xay dung Viét Nam” cta TS.Phan Trung Kién. Hay theo xu hudéng
cha trong loai hinh kiém toan hoat dong caa KTNB trén thé gioi thi Viét Nam co dé
tai “Kiém toan hoat dong cia KTNB trong cac ngin hang thuong mai Viét Nam
hién nay” do PGS.TS Nguyén Phi Giang chi nhiém (2011).

Pham vi khong gian nghién ctiu cua cac cong trinh rat rong, tir kiém toan noi bo
& mot cong ty cu theé, dén cac TCT, céc tap doan, cac DN trén mot dia ban nao do,
cac DN cua mot nganh cu thé.
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Phuong phap nghién citu cua cac cong trinh phong pha, tir diéu tra, phong van,
trac nghiém dén viéc xir ly thdng tin bang cac chuong trinh phan mém théng ke,
trong sb cac cong trinh tac gia da nghién ctru, c6 nhiéu cong trinh da sir dung phan
mém xir Iy bang phuong phap dinh lugng nhu nghién ciru “Xac dinh cac nhan té
anh hudong dén chat lwgng KTNB: Bang chung thuc nghiém tir ngan hang thuong
mai tai Ethiopia” cua ddng tac gia Wubishet Jemaneh Deribe va Dereje Getachew
Regasa; bai bao “Po luong viéc thuc hién chitc nang KTNB trong cac doanh
nghiép: Nghién ciru kiém toan noi bo cua cac tong cong ty xay dung Viét Nam” cua
TS.Phan Trung Kién.

2.3.2. Xdc dinh khodng tréng cia cac cong trinh.

Trong cac cong trinh nghién ciu vé KTNB, chung ta di phan tich duoc nhiing
két qua dat duoc cia cac cong trinh. Tuy nhién, cac cong trinh nghién cau veé
KTNB van con mét s6 van dé chua dugc nghién ctu, cu thé con cb nhitng van dé
sau:

Trong cac cong trinh ma tac gia da tim hiéu, chua c6 cong trinh nghién ctu toan
dién va quy mo 16n vé KTNB trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san ¢
Viét Nam.

O Viét Nam, c6 nhiéu loai hinh doanh nghiép véi cac mbi quan hé phap ly phic
tap nhu mo hinh cong ty “me - con - chau”, vi vay, KTNB trong cac doanh nghiép
d6 bi anh huéng bai cac mbi quan hé phap ly va cé nhitng dic thu riéng. Trong cac
cong trinh nghién ctu vé kiém toan ndi bo ma tac gia da nghién ctru, chua c6 cong
trinh nao nghién ciu vé KTNB trong cac cong ty ma truc thusc mot cong ty me va
& dudi cac cong ty nay con cb nhitng don vi truc thudc va cdng ty con.

Van dé bao vé moi truong hién nay dang duoc quan tm & Viét Nam. Tuy nhién,
loai hinh kiém toan méi truong it duoc thuc hién ¢ Viét Nam, chi c6 kiém toan Nha
nuéc voi mot vai chuyén dé vé kiém toan moi truong. Con doi véi kiém toan noi
bo, chua c6 cong trinh ndo nghién ciru vé kiém toan méi truong.

Trong 3 loai hinh kiém toan & Viét Nam 12 kiém toan nha nudc, kiém toan doc
lap va KTNB thi loai hinh KTNB vén con boc 16 nhiéu yéu kém, hoat dong chua
hiéu qua. Cac cong trinh nghién ciu thuong chi dua ra cac nhan xét mot cach dinh
tinh theo chu quan cia ngudi nghién ciru vé KTNB, ma khdng thyc hién do luong
thue trang KTNB mot cach thuyét phuc bang phuong phap dinh lwong thdng qua
phan mém. Hon nita, chua c6 cong trinh nao dua ra két qua phan mém dinh lugng 1a
phuong trinh hdi quy xac dinh mirc d6 anh huéng caa cac nhan té ¢én KTNB.

2.3.3. Nhéing vdn dé lugn an can tap trung nghién ciu.
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Trén co s nghién cau téng quan vé KTNB, thdng qua viéc phan tich két qua
cua cac cong trinh nghién ctru trude day, luan &n can tap trung nghién ciu nhitng
van dé sau:

Luan &n nghién cau vé KTNB & cac TCT hoat dong trong linh vyc cdng nghiép
lién quan dén khai thac va ché bién khoang san. Pay 1a nganh c6 nhiéu dic thu
riéng, do vay KTNB trong cac don vi khai khoang ciing c6 nhitng diém khac biét so
véi KTNB ¢ céc nganh khac, diéu nay s& duoc 1am sang to trong luan an.

Céac TCT ma luan &n nghién ciru déu 1a cong ty con cia Vinacomin. Trong khi
d6, chinh ban than nhitng TCT nay lai ¢ nhiéu cdng ty con & dudi. Mi quan hé
phu thudc phirc tap s& anh huong dén noi dung va quy trinh KTNB. Luan &n s& 1am
rd mdi quan hé phéap ly trong qua trinh hoat dong cua KTNB caa TCT véi bo phan
KTNB cua Tap doan va vai cac cong ty con cta TCT.

La nhitng don vi hoat dong trong linh vuc c6 nhiéu kha niang gay 6 nhiém moi
treong, cac TCT c6 céac chinh séch, bién phdp bao vé moi truong trong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD). Néu khdng kiém tra, kiém soat céng tac
bao vé moéi truong thi nguy co rai ro do 6 nhiém méi truong dé xay ra. Vi vay,
KTNB ¢ cac TCT thudc Vinacomin can xay dung noi dung kiém toan méi trudng.
Luén &n s& xay dung céac noi dung chii yéu caa kiém toan méi truong nhu muyc tiéu,
d6i tugng, quy trinh va phuong phap kiém toan mai truong.

Dé co thém giai phap va co s¢ dua ra cac giai phap cho viéc hoan thién KTNB
cia cac TCT, luan &n thuc hién nghién cau dinh luong dé phén tich va danh gia
thuc trang hoat dong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin theo su danh gia cua
chinh cac KTVNB va nhitng ngudi ¢6 lién quan truc tiép dén KTNB trong cac
TCT. Nghién ctru s& cho biét mic do danh gia thuc trang chat lwong hoat dong
KTNB trong cadc TCT thudc Vinacomin va dong thoi con cho biét nhitng nhan té
nao khién cho KTNB dat dugc nhu vay. Két qua nghién ciu vé cac nhan té anh
huong dén KTNB dugc két hop véi thuc trang thuc hién KTNB nham dua ra nhiing
giai phap hoan thién KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin.

3. Muc dich, ddi twong va pham vi nghién ciru

Muc dich nghién curu.

Muc dich nghién cizu chung cia lugn an

Luén &n nghién cau vé noi dung, quy trinh KTNB va cac nhan t anh huong dén
KTNB nham muc dich nang cao hiéu qua KTNB tai cac TCT thudc Vinacomin.

Muc dich nghién ciru cu thé
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Luan &n nghién ctiu va phat trién cac van dé Iy luan caa KTNB trong cac DN,
dac biét 1a quy trinh KTNB thuc hién theo dinh hudng rui ro cua DN.

Luan an nghién ctu thuc trang KTNB trong cac TCT thudc Tap doan Cong
nghiép than va khodng san Viét Nam trén cac noi dung chinh la noi dung, quy trinh
kiém toan va khao sat dinh luong cac nhan té anh huong dén KTNB. Trén co sé do,
luan 4n danh gia cac két qua dat duoc, cac han ché va phan tich cac nguyén nhan
khach quan va chu quan cua cac han ché vé KTNB trong cac TCT nay.

T nhitng nghién ciru thue trang KTNB, két hop véi céc nhan té anh hudng dén
KTNB, luan 4n dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua KTNB trong céc
TCT thudc Vinacomin.

Péi twong, pham vi va giéi han nghién cizu.

DPéi twong nghién cizu: Luan an nghién ciu nhitng van dé 1y luan co ban vé
KTNB trong cac DN. Vé thyc tién, d6i twong nghién ciu cua luan an 1a thuc trang
KTNB tai cac TCT thuoc Tap doan Céng nghiép Than va Khoang san Viét Nam.

Phgm vi nghién ciu

Vé ngi dung: Luan an tap trung nghién cau ly luan vé KTNB va thuc tién vé
KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin.

Veé khong gian: Luan &n nghién ctu cha yéu tai mot s6 TCT thudc Vinacomin
nhu TCT Céng nghiép mé Viét Bac, TCT Cong nghiép hoa chat mo, TCT Pién lyc,
TCT Khoang san, TCT than Pong Béc. Linh vuc hoat dong chinh cua cac TCT la
khai thac va ché bién khoang san, duy chi co6 TCT Pién luc la hoat dong san xuét
nhiét dién. Ngoai ra, luan an con nghién ceu KTNB tai cong ty me la Tap doan
Cong nghiép than va khoang san Viét Nam trong méi lién hé véi KTNB céac TCT
thuoc Tap doan.

Vé thoi gian: Sé liéu cua luan an duoc tac gia khao sat chu yéu tir nam 2012 dén
nam 2015.

4. Cac cau heéi nghién ciru cia luan én

Pé dat duoc muc dich nghién ciru, céc cau hoi duge dua ra twong xung, bao
gom:

- Ban chit caa KTNB 1a gi? Sy phét trién KTNB qua céc thoi ky? bo may
KTNB duoc t6 chire trong cac DN nhu thé nao?

- KTNB & Viét Nam va trén thé giéi c6 su khac biét nao?

- Cac TCT thudc Vinacomin thuc hién nhitng noi dung kiém toan gi va thuc
trang thuc hién nhitng noi dung do ra sao?
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- Quy trinh KTNB trong cac TCT gdm mAy giai doan?cac budc trong mdi giai
doan c6 duoc thuc hién day du va hop ly khéng?

- Nhitng nhan t6 nao duoc danh gia 1a c6 anh huong va mic d6 anh huong nhu
thé nao dén KTNB trong céc TCT ?

- D& xuét cac giai phap nhu thé nao dé hoan thien KTNB trong cac TCT thugc
Vinacomin?

5. Phuwong phap nghién ciu cida luan an

* Phwong phdp nghién cieu téng quan

Dua vao co sé phuong phap luan cua chu nghia duy vat bién chang, duy vat lich
sr, luan &n nghién ctu cac van dé vé KTNB mot cach toan dién, cu thé, co hé thng
va dam bao tinh logic.

Dua vao nguyén ly co ban ciia cha nghia Méac — Lé nin, cac quan diém cia Pang
va Nha nuée dé nghién cau tinh quy luat cua hién tuong, cac qua trinh Kinh té, co
ché quan 1y dang van dung va xu huéng trong twong lai.

Luan an van dung cac phuong phap cu thé trong nghién cau khoa hoc kinh té
nhu: hé théng hoa, dién giai, quy nap, so sanh, diéu tra thuc té dé phan tich, danh
gia va rat ra két luan hop ly.

* Phwong phap nghién cieu cu thé

Luan an duoc thuc hién dya trén sy két hop giira phuong phap nghién ctru dinh
tinh va phuwong phap nghién ctru dinh lwong, cic phuong phap cu thé bao gom:

% Phuong phép thu thap dit lidu: Dé c6 duoc di liéu nghién ciu, can st dung
nhiéu céch khéc nhau:

= Pidu tra tric nghiém: trén co s& cac mau phiéu diéu tra tric nghiém dugc xay
dung, luan an s& tién hanh lva chon d6i twong diéu tra, pham vi diéu tra, thoi diém
diéu tra thich hop nham tim kiém cac thdng tin lién quan

= Phéng van chuyén gia: nham c6 duoc thong tin nhanh, chinh xac vé mot sé
d6i twong cu thé (trén co so xac dinh dbi twong phong van, pham vi noi dung phong
van, thoi gian phong van,....)

= DPanh gia c6 sy tham gia: duoc thyc hién dudi hinh thuc Iy y kién tir cac nha
quan ly, nha khoa hoc, cac chuyén gia, dai dién cta cac co quan quan ly, co quan
nghién ctru dé thu nhan cac y kién va quan diém vé thuc trang va cac giai phap hoan
thién to chirc hé thong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin.

= Thu thap thong tin, dir lidu thir cp: ddy 1a cac thong tin, dir liéu da duoc
cong bé, dé tai s& thu thap cha yéu thdng qua viéc lién hé truc tiép voi don vi cung
cap thdng tin, thu thap qua internet, séch, bao, tap chi, tai liéu xuat ban.
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< Phuong phap xir Iy, phan tich théng tin, d liéu

Luan an sir dung cac chuong trinh phan mém théng ké dé tong hop thong tin, dix
licu va théng ké cac chi tiéu can thiét. Trong phan tich dién giai, luan an st dung
cac phuong phap nghién ciru truyén thong nhu phuong phap hé théng héa, phuong
phap thong ké, phuong phap phan tich, phuong phap so sanh ddi chiéu. Trong phan
tich dinh luong, tac gia st dung phan mém SPSS 20 va Excel.

* Phwong phap phdn tich dinh lwong

Céc phuong phap nghién ctiu dinh lwong ngay cang trd nén phé bién trong gigi
nghién ciru va dugc tng dung rong réi trong gan nhu tat ca cac nganh khoa hoc tu
nhién dén khoa hoc xa hoi. Muc dich ciia viéc 4p dung phuong phap nghién ciru
dinh lwgng cuia luan an nhiam xac dinh nhitng nhan té anh huéng va mac d6 anh
huong cua nhan t6 dén chat lwong hoat dong KTNB trong cac TCT thuoc
Vinacomin.

Pé dat duoc muc dich nghién cttu, qué trinh nghién ctu dinh lugng duoc thuc
hién qua 8 budc nhu sau:

Bude 1: Xac dinh va 1am rd van dé nghién ctu: Budc ndy xac dinh cha dé
nghién ctru, danh gia dua trén van dé can giai quyét cua luan an.

Buac 2: Nghién cttu cac ly thuyét lién quan va cac mo hinh danh gia sau khi da
xéac dinh dugc van dé nghién cuu.

Budc 3: Thiét Iap md hinh nghién ciu: Sau khi xem xét cac ly thuyét lién quan,
cac mé hinh nghién ctru da duoc céc tac gia khac sir dung cho cac nghién cau khac
nhau. T4c gia thuc hién viéc lya chon mé hinh nghién ctu nén tang tix cac ly thuyét
trude d6. Pong thoi thiét Iap mé hinh nghién ctiru cho phi hop véi diéu kien nghién
ctru cu thé va dua ra cac gia thuyét vé méi quan hé gitra cac khai niém trong mo
hinh nghién cuu.

Budc 4: Xay dung thang do, bang hoi cho nghién cau: Sau khi thiét 1ap mé hinh
nghién ctu, tac gia xay dung cac thang do cho cic nhan té trong md hinh. Cac
thang do cho cac nhan t6 trong mé hinh dugc xay dung ké thira tir cac nghién ciu
khac c6 thuc hién diéu chinh théng qua budc phén tich danh gia ndi dung cac nhan
t6.Tiép theo tac gia thiét 1ap bang hoi dé phuc vu viéc diéu tra thu thap dit liéu thuc
nghiém cua nghién ctu.

Budc 5: Diéu tra thu thap dir liéu nghién ciru: Sau khi bang hoi diéu tra duoc sira
chita va xay dung hoan thién s& tién hanh diéu tra dé thu thap cac dir liéu cho muc
dich phan tich tiép theo.
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Budc 6: Phan tich dir liéu, dir liéu thu thap dugc sau khi dugc lam sach s€ duoc
tién hanh phan tich bang cac ki thuat phan tich. Phan phan tich di liéu nay dugc hd
trg boi phan mém thong ké SPSS 20.

Budc 7: Trinh bay cac két qua nghién ctu, dit liéu nghién ctru sau khi dugc phan
tich s& trinh bay nhitng két qua cha yéu, so sanh véi mot sé nghién ciru twong tu dé
cd nhirng két luan chinh xac vé két qua nghién ciu

Budc 8: Két luan, kién nghi: Pay 1a budc cudi cing cia nghién cau nay. Tur két
qua nghién ctu tac gia sé trinh bay nhitng két luan chinh caa nghién ctu va dua ra
nhitng giai phap kién nghi pht hop.

6. Cac két qua nghién ciru d kién dat dwoc cia luan an

Luan &n du kién vé céc két qua nghién cau dat dugc vé cac linh vuc sau:

Vé Iy lugn:

Luan &n hé théng hoa va phat trién ly luan chung vé KTNB trong cac DN. Trong
d6 luan an nhan manh tam quan trong cia phuong phép tiép can kiém toan trén co
so dinh hudng rui ro tai cac DN.

Ngoai ra, luan &n con phan tich kinh nghiém t6 chitc KTNB trén thé gioi va rut
ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Vé thyc tién:

Luan an mo6 ta va phan tich thuc trang KTNB trong cac TCT thugc Vinacomin.

Ludn an x4c dinh cac nhan té anh huong dén KTNB trong cac TCT thuoc Tap
doan Than va khoang san Viét Nam. Tur d6 danh gia mirc d6 anh hudng cua cac
nhan to nay téi KTNB.

Vé giai phap:

Két hop giita thuc trang KTNB véi cac nhan té anh huong dén KTNB dé dua ra
hé thong cac giai phap nham nang cao hiéu qua KTNB trong cac TCT thudc
Vinacomin.

Pua ra cac diéu kién dbi véi Nha nude, doi véi Tap doan Cong nghiép than va
khoéng san Viét Nam dé thuc hién dugc ddng bo cac giai phadp ma luan an dua ra.

7. Két cau luan an

Ngoai phan ma dau, két luan va phu luc, luan an c6 két ciu gom 3 chwong nhu sau:
Chuong 1. Co sé Iy luan vé kiém toan noi bo trong cac doanh nghiép

Chuong 2. Thuc trang kiém todn noi bo trong cac Tong cong ty thudc Tap doan
Cong nghiép than va khoang san Viét Nam.

Chuong 3. Céc giai phap hoan thién kiém toan noi bo trong cac Tong cong ty thudc
Téap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Na
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CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE KIEM TOAN NQI BQO TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Kiém toan nai bd trong doanh nghiép
1.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciaa kiém toan nai bd

Sw hinh thanh va phat trién KTNB trén thé gi6i

KTNB xuét hién trong thuc té 1a mot két qua nay sinh tir nhu cau cua cong tac
quan ly trong mot té chac. Theo thoi gian, hoat déng & cac t6 chac khdng nging
tang 1én vé khéi lugng va mic do phirc tap. Nhitng nguoi quan Iy chiu stc ép ning
né hon va ho di str dung KTNB nhu 12 mét vii khi lgi hai caa minh. Cing véi su
phét trién cua cac hoat dong kinh té, KTNB c6 budc phat trién nhanh chong ca vé ly
luan va thuc hanh kiém toan. Cu thé KTNB trén thé giéi phat trién qua céc giai
doan sau:

Giai doan hinh thanh dén nam 1940: Theo nghién citu cua tac gia John A. Edds
[81], KTNB xuat hién tir kha sém. Pong quan diém cua tac gia Jonh A.Edds, tac gia
Victor Z. Brink va tac gia Herbert Witt cling dua ra nhan dinh KTNB dugc hinh
thanh tir rat som [65]. Tir thoi Ai Cap, La Ma va Hy Lap c6 dai da c6 nhitng hoat
dong KTNB don gian théng qua viéc ghi nhan cac giao dich va mét nguoi khac
kiém tra viéc ghi nhan cac giao dich. Sang dau thé ky 19, hoat dong KTNB tré nén
kha phd bién trong cac don vi kinh doanh ngan hang va kinh doanh van tai duong
sat. O giai doan ndy KTNB c6 chirc ning quan trong nhat la phat hién cac hanh vi
gian 1an, bién thi va kiém tra do tin cay cua cac thong tin tai chinh. Vi chirc ning
nay, KTVNB déng vai tro 1a ngudi giam sat hay kiém tra vién tai chinh. Va hoat
dong KTNB duoc sir dung chii yéu nhu mét hoat dong hd tro ciia ngoai kiém nham
giam bét cong viéc va chi phi cho hoat dong ngoai kiém. Nhu vdy, quan diém vé
KTNB thoi ky nay don gian chi Ia thuc hién chirc nang kiém tra ké toan va thuc
hién céac cong viéc hd trg cho ngoai kiém.

Giai doan tir nim 1940 dén nam 2000: Cung véi Su phét trién nhanh chéng cua
nén kinh té. Hoat dong cuia cac to chuc, cac DN ngay cang mé rong, khdi luong va
tinh phirc tap cia cac nghiép vu khéng ngung ting 1én. Do d6 quan niém cii vé
KTNB khong con phil hop nita. Giai doan ndy KTNB bat dau c6 su phét trién vuot
bac ca vé nhan thic va hanh dong théng qua viéc hinh thanh ly thuyét KTNB va
thanh 1ap cac t6 chicc KTNB trén pham vi rong. Nhitng méc quan trong déanh diu su
phét trién cua KTNB trong thoi ky nay bao gom:

Vién KTVNB Hoa Ky (Institute of Internal Auditor — 11A) duoc thanh lap vao
nam 1941 badi Victor Brink, John Thurston, va Robert Milne, day dugc coi la sy xac
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lap chinh thirc hoat dong KTNB. Vién KTVNB Hoa Ky (11A) 1a mét trong nhiing t6
chuc di tién phong va c6 uy tin nhat trén thé gidi trong viéc dinh huéng va dit ra
khuén khd hoat dong cho KTNB.

Quyén sach vé KTNB dau tién cua Victor Z Brink “KTNB hién dai” xuét ban
lan dau vao nam 1941 [65]. Trong cudn sach, tac gia da thay doi quan diém phd
bién trudc d6 rang KTNB chu yéu thuc hién kiém tra ké toan va hd trg cho KTV
bén ngoai ma thay vao do tac gia cho rang KTNB déng mot vai tro quan trong la hd
tro cho cac nha quan ly cua don vi.

Chuan muyc thuc hanh nghé nghiép KTNB (Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing) dugc ban hanh ndm 1978 béi “Vién kiém toan vién
noi bo M§”. Chuan muc |4 tiéu chuan dé danh gia va dinh lwong cac nghiép vu hoat
dong KTNB.

Véi su phét trién ca vé nhan thic va hanh dong cua KTNB trong giai doan nay
d3 dwa KTNB dan thoét khoi quan niém truyén thong KTNB 1 kiém tra ké toan va
hd trg cho ngoai kiém. Vai tro phuc vu t6 chirc cia KTNB dugc md rong hon khong
chi trong linh vuc tai chinh ma con ca nhiing linh vyc phi tai chinh khac. KTNB
thoi ky nay phét trién vao cac khia canh caa quan 1y trong DN nhu danh gia tinh
kinh té, tinh hiéu qua, hiéu luyc cua céc hoat dong trong don vi va dua ra cac gial
phap cai thién hoat dong hién tai.

Giai doan tir naim 2000 dén nay: Trong nhitng nam dau thap Ky 20, tir su kién
sup d6 cua cac tap doan 16n (Enron, WorldCom...) dén cudc khing hoang tai chinh
toan cau hién nay déu c6 mdi lién hé dén sy ton tai va van hanh thuc sy cia mot co
ché quan tri DN trong mot DN dé c6 thé quan ly va kiém soat duoc rii ro. Cac DN
déu chiu mét &p luc rat 16n trong viéc nhan biét tat ca rai ro ma DN dang phai doi
mat va phai Iy giai dugc cach thirc 1am thé nao dé kiém sodt cac rii ro nay & muirc do
chap nhan duogc. Cung Vvéi sy phat trién cua khung quan tri rai ro doanh nghiép,
KTNB dang dan dugc xem la mot cong cu hiru hiéu dé mot DN kiém soat cac rai ro
cua minh théng qua ca chitc nang dam bao va chic nang tu van cho Ban giam déc
va cho céc chii s hitu. Do dé, trong giai doan nay, vai trd cia KTNB chuyén dich
tur vai tro trong hoat dong danh gia cong tac quan ly sang cac hoat dong mang tinh
chat tu van va dua ra cac dam bao mang tinh khach quan cho cac cap quan ly.
KTNB tham gia truc tiép vao chu trinh quan tri DN, bao gém chu trinh hoat déng,
thi tuc KSNB, quan tri rai ro va ca BCTC. Nhitng minh chang cho su phat trién
KTNB trong giai doan nay la tac pham Risk-based Auditing caa Phil Griffiths [85]
mé dau cho phuong phép tiép can kiém toan theo danh gia rai ro. Nam 2002, luat
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Obarnes Orley dugc ban hanh va c6 quy dinh cac céng ty niém yét phai bao co vé
tinh hiéu lyc cua hé théng KSNB trén co so két qua KTNB. Day 1a van ban phap ly
quy dinh mang tinh bat budc cac DN niém yét phai thuc hién KTNB, di thic day
KTNB cang phét trién nhanh ca vé quy md va chat luong.

Nhu vday, KTNB d3 chinh thirc xuat hién tir hon bay thap ky qua va phat trién
rong rai ¢ nhiéu qudc gia trén thé gigi. Lich sir phat trien KTNB da trai qua nhiéu
giai doan, mdi giai doan duge danh dau bang su thay di cua ddi tuong, linh vuc va
nhiéu hon cé 1a noi dung kiém toan & nhitng mue do khéc nhau tuy thudc vao quan
diém va hoan canh cu thé. Tai mot s6 nude, KINB di duogc coi la mot hoat dong
chinh thirc va dem lai nhiéu gia tri cho DN. C6 nuéc KTNB chi duoc tién hanh chu
yéu trong linh vuc tai chinh, trong khi d6 ¢6 nhitng nuéc KTNB phat trién thi trong
tam kiém toan lai chuyén sang moi hoat dong, tham chi ¢ ca hoat dong phi tai
chinh.

Sw hinh thanh va phat trién KTNB & Viét Nam

Hoat dong cua kiém toan noi chung da xuat hién tir 1au trén thé gisi cling vai su
phét trién khdng nging vé kinh té va xa hoi cling nhu nhiéu mat khac cia mdi quéc
gia. La mot trong ba loai hinh kiém toan 1a kiém toan Nha nudc, kiém toan doc 1ap
va KTBN thi O Viét Nam, nhitng dau hiéu dau tién vé KTNB da xuat hién tir rat
s6m Véi cac chire ning dugce quy dinh tai diéu 3, Phap lénh Ké toan thong ké ban
hanh ngay 20/05/1988 quy dinh vé vai tro cua ké toan truong tai méi xi nghiép
Quéc doanh, cong ty hop danh. Cu thé: Ké toan truong phai giap giam doc xi
nghiép to chiic, chi dao thuc hién thong nhat cong tac ké toan va théng ké, dong
thoi ¢6 nhiém vu kiém tra, kiém soat tinh hinh tai san va tai chinh caa DN. Déng
thoi trong diéu 14 caa phép lénh nay ciing quy dinh vé viéc giam dbc cung ké toan
truong hodc ngudi phu trach ké toan c6 nhiém vu kiém tra dinh ky va bat thuong vé
cac hoat dong tai chinh, ké toan trong noi b don vi. Nhitng hoat dong yéu cau cua
phép Iénh trén tuy chua duoc goi la kiém toan nhung da hinh thanh nhitng nhan té
co ban dau tién cho hoat dong KTNB. Nhu vay, Hoat dong KTNB ¢ giai doan so
khai nay thuong dugce ddng nhat véi hoat dong kiém tra ké toan hoac giam sét thong
qua chtrc nang cua ké toan truong.

Dén nam 1996, theo quy ché quan ly tai chinh va hach toan kinh doanh ddi véi
DN Nha nuéc, Chinh pha ban hanh Nghi dinh 59/CP ngay 03/10/1996. Nghi dinh
ndy yéu cau BCTC nim caa DN Nha nudc phai dugc kiém tra, xac nhan cua kiém
toan doc lap hoic KTNB. Nhu vy quy dinh nay da budce dau tao hanh lang phap Iy
cho viéc t6 chac va hoat dong cua KTNB. Trén co so cua Nghi dinh 59/1996 Nb-
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CP, B6 Tai chinh ra Quyét dinh sé 832/TC/QD/CPKT ngay 28/10/1997 ban hanh
“Quy ché KTNB cho cac DN Nha nuéc”, Quyét dinh ndy yéu cau moi DN Nha
nude déu phai thiét 1ap bo phan KTNB va KTNB ¢ Viét Nam chinh thuc xuét hién.

T ndm 1997 dén nay, sau Quyét dinh 832/TC/QD Chinh phua c6 ban hanh thém
mot s6 Thong tu lién quan téi KTNB nhu Thong tu s6 52/1998/TT-BTC vé “Hudng
dan to chtc hoat dong KTNB”, va Thong tu s6 171/1998/TT-BTC vé “Huéng dan
thuc hién KTNB?”, trong d6 Théng tu sé 171/1998/TT-BTC huéng dan cac DN c6
thé tuy v lva chon can thiét phai lap b phan KTBN hay khong va khdng con mang
tinh chat bit bude nhu Quyét dinh 832/TC/QD.

Bén canh Quyét dinh 832/TC/QB, mét ndm sau Thong dé¢ ngan hang Nha nuéc
Viét Nam d3 ban hanh Quyét dinh s6 03/1998/QB-NHNN vé nguyén taic KTNB cho
c4c to chic tin dung va Quyét dinh sé 271/2002/QB-NHNN vé str dung théng tin
tai chinh cho KTNB cua Ngan hang Nha nuéc Viét Nam. Ciing lién quan dén
KTNB ngan hang thi dén ndm 2011 c6 Thong tu s6 16/2011/TT-NHNN quy dinh
vé kiém soat noi bo va KTNB ngan hang Nha nudc Viét Nam. Thong tu nay ban
hanh cac quy dinh vé KTNB tén 3 noi dung chinh 1a: T6 chiac bo may KTNB; hoat
dong KTNB; Kiém toan vién noi bo.

Trong nam 2016, Chinh phu di c6 ban dy thao Nghi dinh vé KTNB. Néu ban du
thao dugc thong qua thi Nghi dinh sé cé hiéu luc tir thang 1/2017. Nghi dinh yéu
cau mot sé6 DN phai thuc hién KTNB, bao gdm: Céc b, co quan b, co quan thudc
Chinh phu, ty ban nhan dén tinh, thanh phé truc thuoc TW va cac don vi cong lap
phai to chitc bo phan KTNB riéng. P6i véi DN nha nudc va cong ty niém yét co thé
di thué dich vu KTNB hoac tu to6 chic bd phan KTNB va bo phan nay phai truc
thudc hoi dong quan tri (HDQT) hoic ban kiém soat. Cac don vi phai xay dung quy
ché va quy trinh KTNB phu hop véi dic thu hoat dong cta don vi minh.

Nhu vay, véi nhitng Quyét dinh va Thong tu vé KTNB da cho thay vai tro cua
loai hinh kiém toan nay trong quan 1y dong thoi cling thé hién su phéat trién cua loai
hinh kiém toan nay trong hé thong kiém tra, kiém soat phuc vu quan ly noi chung.
Tuy thoi gian hinh thanh va phat trién cia KTNB ¢ Viét Nam khong dai nhung hién
nay ¢ nhiéu DN da xay dung bo phan KTNB va di gop phan vao trg gidp nha quan
1y DN, dac biét 1a linh vuc quan ly tai chinh.

1.1.2. Ban chat va nguyén tic caa kiém toan ndi b trong doanh nghiép

% Ban chat cia KTNB trong DN

Cung véi sy ra doi va phét trién rong rai caa KTNB trén thé gidi, c6 nhiéu khai
niém vé KTNB, mdi khai niém lai ¢6 nhitng quan diém nhin nhan khac nhau vé
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KTNB. Lu4n &n sé& tap trung lam rd ban chat cia KTNB théng qua cac khai niém
cua céc to chirc, cac nha kinh té trén thé gici va ¢ Viét Nam:

Khai niém KTNB cua Lién doan Ké toan qudc t& (IFAC): “KTNB 1a mét hoat
dong danh gia dwoc ldp ra trong DN nhu la mét dich vu cho DN do, ¢6 chirc nang
Kiém tra, danh gid va gidm sat tinh phix hop va hiéu qua cua hé thong ké toan va
KSNB”. [27]

Khai niém KTNB cua Hiép hoi ké toan vién cong ching Anh (ACCA): “KTNB
la hoat déng kiém tra va danh gid dwoc thiét lap trong mét té chic nham muc dich
qudan tri ngi bg don vi. KTNB ¢6 chitc ndng kiém tra, danh gid sir phu hop va hiéu
luc ciia hé thong ké toan va KSNB”: Khai niém nay ndi dung ciing giéng nhu khai
niém KTNB cua Lién doan Ké toan qudc té (IFAC). [26]

Trong chuan muc Kiém toan VSA 610 — Sir dung tu liéu ciia KTNB: “KTNB I3
mét bo phan trong hé thong KSNB cua mét don vi, ¢6 chite ndng kiém tra, danh gid
tinh phi hep, hiéu qud, sw tuan thi phap ludz va cde quy dinh cua hé thong ké toan
va hé thong KSNB ciia don vi d6”. [07]

Ba khéi niém trén vé KTNB tuy & 3 nudc khac nhau nhung quan diém vé KTNB
lai c6 nhiéu diém giéng nhau, cu thé: (1) KTNB 12 mot bo phan duoc thanh 1ap bén
trong don vi; chic ning cia KTNB la kiém tra va danh gia; (2) Ddi twong cua
KTNB Ia tinh pht hop va hiéu qua caa hé thdng ké toan va KSNB.

Khai niém méi nhat vé KTNB do Vién KTNB quéc té (11A) ban hanh nim 1999.
Khai niém nay duogc sir dung pho bién trong céc tai liéu cua IAA cho téi hién nay:
“KTNB la hogt dong dam bdo va tu van déc lap, khach quan dwoc thiet lap nham
ting thém gid tri Va cdi tién hoat dong cua mét té chirc. KTNB ho tro té chize dat
diroc nhizng muc tiéu thong qua si tiép can mét cach co nguyén tac, ¢ hé thong
nham ddanh gid va cdi tién hiéu qua cua quy trinh QLRR, kiém soat va quan tri DN”
[26] . Khai niém nay duoc Gng dung ¢ nhiéu quéc gia trén thé gisi, boi vi ngoai
nhitng ndi dung truyén théng né con cé nhiing noi dung hién dai pht hop véi nén
kinh té vé KTNB nhu: Trudc diy b phan KTNB duoc thanh lap bén trong t6 chirc
thi theo khai niém nay KTNB c6 thé thué cac KTV bén ngoai don vi thuc hién; muc
tiéu cia KTNB tong quat hon va md rong hon d6 1a ting thém gia tri cho to chuc,
gilp t6 chire dat dugc muc tiéu; 1a hd trg dac lyc cho don vi trong qua trinh QLRR.

Tai Viét Nam, KTNB tuy ra doi muon nhat so véi kiém toan Nha nuéc va kiém
toan doc lap nhung ciing da c6 nhiéu nghién ctu khéc nhau vé KTNB.

Khai niém vé KTNB cua c4c tac gia trong sach chuyén khao “Kiém toan noi bo”
xuat ban nam 2012 cta Hoc vién tai chinh: “KTNB 1a mét bé phdn doc lap truc
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thugc cdp lanh dao cao nhat théng qua viéc thuc hién vai trd, quyén han, chic
ndng, nhiém vy Ciia minh dé kiém tra, ra sodt, ddnh gid va xdc nhdn mét cach khach
quan, trung thuc moi thong tin, sé liéu, hoat dong trong don vi nham kién nghi, tue
van cho cac cdp lanh dao nham nang cao chdt hiegng va hiéu qud cac hoat déng
quan tri va dam bdo muc tiéu don vi d@é ra” [44]. Theo khai niém nay thi KTNB c6
nhitng ddc diém sau: Thiz nhat, KTNB 1a mot bo phan doc 1ap véi cac bo phan khac;
Thet hai, KTNB truc thudc cp 1anh dao cao nhat cia don vi; Thi# ba, hoat dong cua
KTNB I kiém tra, danh gid, x4c nhan va tu van; thir tu, d6i tuong cua KTNB 12 tat
ca cac thdng tin, sb liéu va hoat dong trong don vi; thir nim, muc dich cia KTNB 12
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong va hiéu luc quan 1y trong don vi.

Theo cac tac gia trong gi4o trinh Ly thuyét Kiém toan cua Truong Pai hoc Kinh
té qudc dan thi “ KTNB 1a mét bg phdn cua doanh nghiép hay té chirc thuc hién
chite ndng kiém toan trong pham Vi cia don vi va phuc vu cho yéu cau quan Iy ngi
bo cua don vi” [33].

MJdi to chirc déu dua ra khai niém riéng cua minh vé KTNB. Cai khai niém trén
tuy c6 cach dién dat khac nhau nhung ban chét lai dong nhat véi nhau vé muc tiéu
va chitc ning cia KTNB, cu thé:

Muc tiéu cia kiém toan ngi b trong doanh nghiép

KTNB ra ddi tir nhu cau, doi hoi khach quan cuaa quan 1y, do d6 dé phuc vu diac
luc cho qué trinh quan 1y diéu hanh té chirc, huéng téi nang cao hiéu qua hoat dong
va tao ra loi ich cho DN thi tly tirng yéu cau caa nha quan ly va tly timg don vi ma
muc tiéu cua KTNB c6 thé khac nhau. Cu thé, KTNB thuong c6 nhitng muc tiéu
sau:

Kiém tra thong tin tai chinh cua cac hoar déng: KTNB kiém tra chi tiét cac giao
dich, s du va thu tuc vé tai chinh cua cac hoat dong. Bong thoi danh gia cac
phuong phap xac dinh, do luwong, phéan loai va b&o cao théng tin tai chinh do.

Soat xét cac hoat dong nghiép vu: KTNB c6 thé dugc giao viéc soat xét tinh
kinh té, tinh hiéu qua cua cac hoat dong nghiép vu caa don vi.

Giam sat kiém soat ngi bg: KTNB c6 thé duoc giao trach nhiém trong viéc soat
xét cac kiém soét, giam séat hoat dong va dé xuat cai thién lién quan dén kiém soat
noi bo.

Kiém tra tinh tuan tha phap ludt va cdc quy dinh: KTNB kiém tra tinh hinh tuan
thu phép luat, cac quy dinh va cac yéu cau bén ngoai khac, ciing nhu tuan thu céc
chinh sach, quy dinh ndi bo cua don vi duoc kiém toén.
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QLRR: KTNB c6 thé hd tro nha quan ly trong viéc QLRR, bao gém viéc nhan
dién, danh gia kha ning xay ra cling nhu thiét hai khi rai ro xay ra. Bong thoi, tim
ra c&c bién phéap han ché rai ro va giam thiét hai rui ro.

Theo quan diém truyén théng, KTNB tap trung vao cong tac kiém tra ké toan va
c4c thdng tin tai chinh cua cong ty do d6 dbi twong chi 1a cac BCTC. Nhung voi
quan diém hién dai thi d6i tuong cua KTNB dugc mé rong hon dé phu hop véi muc
tiéu cua minh. Po d6 d6i tuong cia KTNB bao gém: Déi twong la cac bao cdo ma
cha yéu 1a BCTC va béo céo quan tri; dbi twong la thuc trang viéc chap hanh luat
phap, chinh sach ché d6 va nhirng quy dinh va déi twong 1a tinh hiéu luc, hiéu qua
va tinh kinh té cua cac hoat dong.

Chirc nang cua KTNB trong doanh nghiép

Véi muyc dich va ddi tuong cia KTNB nhu trén thi ta ¢6 thé rat ra 2 chiic ning
co ban cia KTNB la: Kiém tra, d4nh gia, x4c nhan va tu van.

Thit nhat: KTNB vai chite ning kiém tra, danh gia va xac nhan.

Chtrc ning nay dugc cu thé va chu trong trong tung loai hinh kiém toan khac
nhau, véi tiing t6 chuc khac nhau. Chirc ning nay thuc chat Ia trinh tu tac nghiép
cia KTNB. Trudc tién véi chic nang kiém tra, KTNB sir dung céac bién phap Ky
thuat dé xem xét, ddi chiéu mac d6 trung thuc cua cac théng tin, tai liéu ké toan,
tinh tuédn thua phéap luat cua cdc c& nhan, b phan trong don vi; tinh hiéu luc, hiéu
qua va kinh té cua cac hoat dong. Sau d6, thong qua kiém tra, nhan vién KTNB
danh gia tinh tin cdy cta cac thong tin, viéc tuan tha phap luat va tinh kinh té cua
cac hoat dong. Cudi cing, nhan vién KTNB xac nhan thuc trang cac thong tin da
kiém tra, viéc chap hanh ché do luat phéap va tinh hiéu luc caa cac hoat dong.

Thit hai: KTNB véi chiic nang tu van

Chure nang nay dong vai trd quan trong khi ma mong muén cudi cling cua nha
quan ly khi thiét 1ap bo phan KTNB d6 chinh 1a tu van cho nha quan 1y dé hoan
thién moi hoat dong cua DN. Trén co sé danh gia cong tac QTRR, cua hé théng
KSNB va cua c4c qud trinh quan 1y, KTNB dé xuat va tu van cac giai phap nham
nang cao chat luong thong tin tai chinh; tinh hiéu luc caa hé thdng KSNB va tinh
kinh té cua cac hoat dong trong don vi. V6i vai tro dua ra tu van, KTNB sé& cung
cap céc dich vu tu van tro gilip mot cach riéng biét cho tat ca cac cap trong mot don
vi viéc giam sat chung vé BCTC, KSNB, QLRR, ddng thoi ciing c¢6 thé tu van sau
hon vé viéc quan ly tai san, cac yéu cau tudn thu. .. dua ra cac khuyén nghi can thiét
dé hoan thién cac bo phan c6 co hoi phat trién hoiac c6 nhitng khiém khuyét can
khic phuc. Mit khéc, véi kién thirc chuyén mén va ky nang ctia minh, KTNB ¢4 thé
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tham gia dao tao cho c4c bd phan va phong, ban trong don vi vé& cac mang lién quan
dén thu tuc KSNB va QLRR, BCTC, cac quy dinh tuan thu..., gop phan ting cudng
ning lyc cua nhan su trong don vi va gitip cho cac don vi thuc hién tét chirc ning
caa minh.

< Nguyén tic té chic va hoat dong cia KTNB

Pé thyc hién chtrc ning caia minh 1a hd tro nha quan ly trong viéc kiém tra, khic
phuc nhitng rui ro thi viéc t chtc va hoat dong KTNB phai dam bao nhitng nguyén
tic sau day:

Thet nhat, Tinh déc lap cia KTNB.

Theo nguyén tac nay, to chic va hoat dong caa KTNB phai doc lap véi don vi,
bo phan duoc kiém toan, cac KTVVNB khong bi nhiing tac dong hoac méi quan hé
chi phéi 1am anh huéng dén tinh khach quan cua hoat dong kiém toan. Bo phan
KTNB chi chiu su chi dao va chiu trach nhiém trudc ngudi ding dau to chie. Trong
khi thuc hién nhiém vy kiém toan, don vi phai dam bao rang kiém toan noi bo
khdng chiu bat ct su can thiép nao khi thuc hién viéc bao céo va danh gia.

Ther hai, Pao dirc kiém toan

Pao duc kiém toan l1a yéu t6 nén tang khi thiét 1ap chic ning KTNB. D6 1a
nhitng quy tic lién quan dén hoat dong KTNB ma thé hién la thai d6 cu xur cua
kiém toan vién. KTVNB phai hiéu va thyc hién nhitng quy tic nay nhu 1a mot dinh
huéng dung din cho viéc thuc hién cong viéc caa ho. Cu thé, cac nguyén tic dao
dac bao gom:

Tinh trung thuc: Nguyén tic nay doi hoi nhiing ¥ kién KTV dua ra dang tin cay
va trung thuc

Tinh khach quan: Nhitng danh gia va két luan cia KTV khéng bi anh huong boi
loi ich cua ho va cta nhitng nguoi khéc.

Trinh d6: KTV phai &p dung nhiing kién thiic vé chuyén mén ciing nhu kinh
nghiém can c6 dé thuc hién cong viéc caa ho.

Ther ba, Tuén thu guy dinh phap lugt

KTNB 12 mot bo phan trong mét t6 chac, phuc vu cho té chiac do, do vay,
KTNB ngoai viéc tuan tha phdp luat cua Nha nudc, phai tudn tha cac quy dinh
trong to chtc. Viéc tuan thu phap luat va nhitng quy dinh 12 yéu cau cau bat buoc
cho sy ton tai va hoat dong cua bd phan KTNB. Nhung, chinh phap luat va nhitng
quy dinh cua t6 chuc lai chinh 13 phuong tién cho viéc thuc hién cac chirc ning,
nhiém vu cua KTNB.

1.2. B may kiém toan ndi bd trong doanh nghiép
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B6 may KTNB bao gdm ca con ngudi va phuong tién chira dung cac nhén t6 cua
kiém toan dé thuc hién chirc nang KTNB. Vi¢c td chirc bd may KTNB hudng dén muc
tiéu 12 tao ra moi lién hé qua lai cua con nguoi va phuong tién theo mot trat ty xac
dinh. Bo phan KTNB trong cac TCT c6 thé duoc to chirc thanh mot phong hodc ban
KTNB, phu thudc vao dic diém cta don vi. BO may KTNB c6 thé xem xét trén hai
khia canh 1a m6 hinh bo may KTNB va nhan sy KTNB.

1.2.1. Cac md hinh bd may kiém toan ndi bo trong doanh nghiép

C6 nhiéu cach thirc to chirc bd may KTNB, tuy thudc vao yéu cau quan 1y, quy md
va dic diém hoat dong kinh doanh ctia don vi.

Thir nhit, theo pham vi hoat dong va méi lién két giita cong ty me va cdc don vi
thanh vién: C6 hai mé hinh co ban dé t6 chirc KTNB 1a tip trung va phan tan: Su khac
nhau giita 2 mé hinh duoc thé hién qua bang so sanh 2 mé hinh. (Phu luc 1.1. So sdnh
mé hinh t6 chite KINB tdp trung va phdn tin).

Ngoai mé hinh trén, cac DN c6 thé t6 chirc theo mo hinh két hop: M6 hinh két hop
12 m6 hinh t6 chitic bo phan KTNB duya trén sy két hop cta hai mé hinh trén. Theo mo
hinh nay, ngoai by phan KTNB cong ty me, tai cac don vi thanh vién c6 quy mo 16n co
thé thanh 1ap bd phan KTNB, cac don vi con lai c6 thé duoc thuc hién kiém toan boi bo
phan KTNB cua tru s chinh hoac bdi by phan KTNB khu vuc dugc thanh 1ap. M6
hinh t6 chirc nay c¢6 vu diém 13 dam béo tinh nang dong, co thé phat huy dugc cac uu
diém va khac phuc dugc han ché cua hai mé hinh t6 chire trén.

Thi hai, dwa trén quy mé ciia by phan kiém todn: Theo céch nay, cac DN co thé
Iwa chon 2 mé hinh 14 thanh 1ap bo phan KTNB hodc thong qua giam dinh vién ké toan.
Su khac nhau gitra 2 mé hinh nay duoc thé hién trong bang so sanh. (Phu luc 1.2. So
sanh sw khdc nhau giiva bé phdn KTNB va gidm dinh vién ké todan).

Thar ba, dwa theo khu vuc dia ly: Theo cich nay, mdt nhom KTV s thuc hién
kiém toan tat ca hoat dong, nghiép vu cua cac cong ty con phan bo theo khu vuc dia ly
nhat dinh. Uu diém cta cach t6 chirc nay la c¢6 thé giam thoi gian va chi phi cho cac
chuyén di kiém toan. Mat khac, cac KTV s& niam rd tinh hinh t6 chire, hoat dong cua
cac don vi thudc khu vuc minh phu trach kiém toan, tao diéu kién thuan loi cho qua
trinh chudn bi kiém toén, cling nhu thyc hién kiém toan. Tuy nhién, cach t6 chire theo
khu vuc dia ly ciling c6 nhugc diém 13 mat di tinh khach quan vi mbi quan h¢ cua KTV
v6i nhan vién don vi thude dia ban kiém toan. Cho nén, dé han ché nhuoc diém nay,
ngudi phuc trach bo phan KTNB cua DN nén dinh ky luan phién thay d6i khu vuc

kiém toan cho cac kiém toan vién.
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Truong bo phan KTNB

Ph6 Trudng bo phan

Khu vuc A Khu vuc B Khu vuc C

So do 1.1. M6 hinh bé mdy KTNB theo khu vwc dia Iy
1.2.2. Nhan su kiém toan ndi b trong doanh nghiép

KTNB 1a mét to chirc, trong d6 bao gdm cdc KTV thuc hién cic chirc ning cia
KTNB. Do d6, chat lugng cia KTNB phu thudc cha yéu vao KTVNB. B phan KTNB
hoat dong hiéu qua khi KTV dugc dam bao vé sb luong va chat lugng.

Vé s6 lwong va co cau nhan sy KTNB ciia DN: S6 luong KTVNB phu thude vao
quy mo kinh doanh, sb luong don vi thanh vién, pham vi hoat dong va yéu cau cua nha
quan 1y cua DN. Trong co cdu bo phan KTNB thuong dung dau 1a truong bd phan
KTNB. Truong bo phan KTNB do HPQT ciia DN hodc iy ban kiém toan bo nhiém,
truong bo phan KTNB 1a ngudi 1au nam trong linh vyc kiém toan va nam ro tinh hinh
hoat dong cua don vi. Trudng bo phan KTNB c6 nhiém vu xay dung ké hoach kiém
toan nam; to chirc thuc hién va giam sat viéc thuc hién ké hoach kiém toan; 1ap BCKT;
xay dung quy ché kiém todn. ..

KTNB dugc thanh lap trong DN nham muc dich hd trg nha quan ly don vi, vi vay,
co ché tuyén dung va dao tao KTV c6 thé thuc hién theo 2 cach 13 tuyén dung tir chinh
ndi bo don vi va tuyén tir bén ngoai.

Cach 1. Viéc tuyén dung KTVNB tir cac nhan vién bén trong tirc 1a thuyén chuyén
nhan vién tr by phén khéac cia DN hodc tir don vi thanh vién sang bd phan KTNB cua
DN. Céch tuyén dung nay co uu diém la cac nhan vién duge tuyén dung cé thé hiéu rd
vé DN cling nhu céc don vi thugc DN nhu co ché hoat dong, quy mo cong ty, td chirc
nhan su. Vi thé ho ¢6 nhiéu kinh nghiép trong viéc phan tich, danh gia hé thong kiém
soat don vi. Mit khac, cach tuyén dung nay gitp ngudi tuyén dung biét chinh xac vé
tinh cach, con nguoi, trinh do thanh thao va kha niang lam viéc ciia nguoi dugc tuyén
dung nham dam bao yéu cau dao dtrc nghé nghiép kiém toan. Tuy nhién, cach nay ciing
¢4 nhugc diém 1a nguoi dugc tuyén dung it c6 kinh ngi¢m vé cac nghi¢p vu KTNB, ho
phai hoc cac khoa huin luyén vé KTNB va bd phan KTNB c6 trach nhi€ém dao tao,
huéng din hudng dan ho cac nghiép vu vé KTNB mét cach thanh thao trude khi giao
cho ho thuc hién kiém toan chinh thurc.
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Céach 2. Tuyén dung KTVNB tir bén ngoai: Ddi tuong tuyén dung c6 thé 1a KTV
ddc 1ap; sinh vién cac truong dai hoc da tdt nghiép; KTVNB cac don vi khac; ngudi ¢
chtng chi KTV hodc KTVNB qudc té. Sau khi duoc tuyén, cic KTVNB nay ciing phai
qua qua trinh huan luyén, dao tao. Thong qua do, nhan vién duoc tuyén ¢ thé thu hep
khoang cach giira kién thirc hién tai ctia ho vé6i kién thirc can thiét cho cong viéc ctia bd
phan KTNB.

Vé tiéu chuin cia KTVNB: KTVNB ctia DN ¢6 thé 13 nhitng ngudi 1am nghé
kiém toan khong chuyén nghiép, ho c¢6 thé 1a nhitng ké toan vién gioi, nhirng nha quan
1y ¢6 kinh nghiém, nhitng k¥ thuét vién c6 hiéu biét vé nhing linh vuc c6 lién quan dén
kiém toan nhu cong nghé, cac quy trinh k¥ thuat. .. Tuy nhién, dé dap ung yéu ciu cong
viéc, cac KTVNB phai dat dugec mot s6 tiéu chuan, diéu kién nhat dinh nhu: trinh do
chuyén moén nghiép vu, dao duc nghé nghiép, doc 1ap, khach quan. Trong chuan muc
hanh nghé KTVNB cua IIA ciling c6 nhiéu chuin muc quy dinh cho KTV: Chuan myc
s6 1120 “Tinh khdch quan cia ting KTV 1210 “Yéu cdu vé nghiép v, 1220 “Tinh
than trong”; 1230 “Phdt trién chuyén mén”. O Viét Nam, trong diéu 12, quyét dinh
832-TC/QD/CPBKT ciia Bo Tai chinh ban hanh nim 1997 c6 nhitng quy dinh vé tiéu
chuan cua KTVNB.

Vé trinh do chuyén mén nghiép vu: Dbi voi yéu cau nghiép vu chuyén moén thi
KTVNB phai c6 kién thuc, k¥ nang va nang luc can thiét dé thuc hién trach nhiém cua
minh. Céc yéu cau d6 dugc thé hién thong qua cac bang cap, cac chimg chi kiém toan
hodc cac linh vuc chuyén mon thich hop khac. Trong qué trinh cong tic, KTVNB luon
phai cap nhét nhimg kién thirc méi thong qua cac khéa dio tao, cac 16p tap huan duoc
t6 chirc hang nam.

Ve dao dire nghé nghiép: KTVNB phai 1a nguoi trung thuc, liém chinh, ¢6 lwong
tam nghé nghiép; déng thoi phai co dic tinh than trong, dung muc, khong duoc dua ra
céc két luan hodc quyét dinh thiéu can cir. KTVNB phai ton trong bi mat thong tin thu
thap dugc trong qua trinh kiém toén. Ngoai ra, KTVNB phai chép hanh ding ché do,
quy dinh, thé 1 coa luat phép cling nhu cua don vi.

1.3. Ni dung kiém toan ciia kiém toan ndi bo trong doanh nghiép

KTNB lam mdt loai hinh kiém toan dac thu, voi co ché hoat dong 13 hudng vao
chinh t6 chuc va phuc vu cho td chirc cia minh. Do vay, n0i dung KTNB lai phuc
thudc vao muc tiéu cua don vi, vao yéu cu cua nha quan ly, vao dac diém hoat
dong cua don vi. Theo doi tuong va linh vuc kiém toan, ndi dung cua KTNB duogc
chia thanh 3 linh vuc sau:

Kiém toan tai chinh
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Dbi v6i KTNB, kiém toan tai chinh khéng chi quan tAm téi cac BCTC nhu kiém
toan doc 14p hay kiém toan Nha nudc, ma con md rong ra cac bao cdo quan tri cia
don vi. Do vay, kiém toan tai chinh 14 sy kiém tra va trinh bay y kién nhén xét cia
KTV vé tinh trung thuc, hop 1y va hop phéap cia thong tin trén cac BCTC va bao
cdo quan tri.

Muc tiéu ctia kiém toan BCTC la viéc x4c nhan rﬁng BCTC c6 dugc 1ap trén co
s& chuan muc va ché do ké toan hién hanh khong, ¢ tuan thu phap luat khong, c6
phan 4anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu hay khong. Thude do dé
danh gia kiém todn BCTC la hé thong chuan muc ké toan va kiém toan. Dbi voi
KTNB muc tiéu kiém todan BCTC chu yéu la giup cho don vi duge kiém toan thay
rd nhitng ton tai, sai s6t dé khac phuc nham nang cao chat lwong thong tin tai chinh
cta don vi. Muc tiéu kiém toan bao céo quan tri lai nham khéng dinh mtrc d¢ phu
hop vé thong tin, tinh kip thoi va diy du cta thong tin phuc vu cho viéc quan tri ndi
bo don vi.

Kiém toan tuin thi

Kiém toan tuan thu 13 loai kiém toan nham kiém tra, danh gia ddi véi don vi
duogc kiém toan trong viéc chip hanh phép luat va cic quy dinh cia cac cip ¢ tham
quyén hodc co quan chuyén mén. Nhu vay, KTVNB khi thuc hién kiém toan tuén
thu ¢ cac don vi thi phai xem xét tinh tudn thu & cac ndi dung sau:

Xem xét ban than don vi dugc kiém toan viéc chap hanh cic quy dinh phap luét
do co quan c6 tham quyén ctia Nha nudc ban hanh nhu: Québc hoi, Uy ban thudng
vu quéc hoi, Thu tudéng Chinh phu, cac BO va co quan nganh. Trong d6 bao gém ca
cac nguyén tic, chuan myc chuyén nganh duoc chap nhan rong rdi. Pic diém cua
ndi dung nay la céc van ban dugc quy dinh chét ch€ va c6 tinh phap ly cao.

Xem xét don vi dugc kiém toan c6 chap hanh cic quy dinh, quy ché cia DN:
Ngoai nhitng van ban phap quy cia Nha nudc ra, cac don vi con phai tudn thu cac
chinh sach va quy dinh cua noi1 b DN.

Xem x¢ét su tuan thu cac chinh sach, thu tuc trong hé théng KSNB cua chinh don
vi thanh vién duoc kiém toan. Khac véi 2 loai hinh kiém toan doc 1ap va kiém toan
Nha nudc, day 1a ndi dung trong tam ctia KTNB khi thyc hién kiém toan tuan thu.
Ngoai viéc kiém toan sy tuan thu cac quy dinh noi bo ciia don vi thi KTNB con ¢6
chtc ning 1a danh gia, thim dinh va tu van diéu chinh hé thong KSNB mdt cach
phu hop.

Kiém toan hoat dong
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So v6i kiém toan BCTC va kiém toan tuan thu, thi kiém toan hoat dong moi
dugc chu trong trong nhitng nim gan ddy va duogc thyc hién nhiéu boi KTNB. Néu
nhu kiém toan doc lap va kiém toan Nha nudc chi trong vao vi¢c xac nhan va bay
t6 y kién dbi véi cac BCTC va cac hoat dong kiém soét tai chinh, thi KTNB cha
trong vao vi¢c tang cuong hi€u nang cia quan ly va hiéu qua cua hoat dong kinh
doanh. Trong nhiéu nam, kiém toan hoat dong chi gidi han & viéc kiém soat tai
chinh sau d6 phat trién theo huéng diéu tra, xac minh, danh gia di véi tat ca cac
hoat dong khac, ca cac hoat dong phi tai chinh.

Nhiém vu cta kiém toan hoat dong la kiém toan toan vién nhan xét, danh gia vé
tinh hiéu luc va hiéu qua cua cac hoat dong trong don vi. Muc tiéu cua kiém toan
hoat dong la hudng t61 cac hoat dong hoan thién hon trong tuong lai bé“mg cach quan
tam t6i nhimg viéc di xay ra trong qua khu, hién tai va ca nhitng kha nang co thé
xay ra. Pay la diém khéc biét so v&i muc dich xac dinh tinh trung thuc, hop 1y cua
thong tin tai chinh quéa khir trong kiém toan tai chinh.

Noi dung ctia kiém toan hoat dong rat phong phu va thudng tap trung vao viéc
xac dinh tinh hi¢u luc va hiéu qua cia cac ndi dung sau:

Kiém tra dénh gia viéc thuc hién muc tiéu hoat dong cua bo phan, don vi duoc
kiém todn: Moi hoat dong cua don vi déu hudng t61 muc ti€u da dugc xac dinh cu
thé trong cac van ban phap quy. Hoat dong ctia don vi chi coi la hi€u luc, hi¢u qua
khi thuc hién tot cac muc tiéu di dit ra. KTVNB c¢6 thé thuc hién kiém toan hoat
dong toan dién, tirc 1a danh gia két qua thuc hién muc ti€u ctia don vi thanh vién
cling nhu muc tiéu cia TCT trén tat ca cac mat hodc co thé danh gia két qua thuc
hién mot cudc kiém toan chuyén dé véi muc tiéu cu thé ndo d6 hay bo phan nao d6
cua don vi.

Kiém tra déinh gia hé théng KSNB cua bo phdn, don vi duoc kiém todn: Kiém
todn hoat dong can phai kiém tra danh gia hi¢u luc, hi€u qua va tinh kinh té cua hé
théng KSNB trong viéc dam bao tinh kinh té, hiéu lyc va hiéu qua cua cac hoat
dong trong tirng bd phan va toan bo don vi.

Kiém tra danh gia viée khai thdc, huy dong, phdn phoi va sir dung t6i wu cdc
nguon lc cia don vi: Pay 1a ndi dung quan trong trong kiém toan hoat dong d6i
v6i ndi bo don vi. Dic biét 1a trong cac DN véi von cha s hitu chii yéu 14 vén Nha
nuéc thi cong tac danh gia tinh hinh khai thac, huy déng, phan phdi va sir dung cac
ngdn luc vat chat trong don vi thanh vién c6 hiéu qua va kinh té hay khong 1a mot

trong nhitng nhiém vu chinh cua KTNB.
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Kiém tra va ddnh gid két qua hoat dong cia ting bo phdn, tirng chwong trinh,
dy dn, giai doan cong viéc: Mbi bo phan, td chirc déu ¢ chire ning, muc tiéu riéng
biét trong viéc két hop thuc hién muc tiéu chung ctia don vi. Kiém tra, danh gia tinh
kinh té, hiéu luc va hiéu qua cua hoat dong trong tung bd phan, chuong trinh, dy an
phai can ctt vao chirc ndng, nhiém vu va cac hoat dong cu thé cua tung b phan,
chuong trinh, dy an.

Kiém tra, ddnh gid anh hudng, tdc dong ciia méi truong bén ngodi dén cdc hoat
dong cua don vi: Mot ) thay doi ciia méi trudong kinh té, chinh tri, xa ho1 s€ tac
dong dén qua trinh hoat dong cua don vi. Do vay kiém toan hoat dong can danh gia
vé sy tic dong cua cac nhan t6 méi truong dén don vi dé tir d6 c6 nhing quyét dinh
phu hop sao cho don vi hoat dong van hiéu qua.

Mic du ra doi mudn hon so véi Kiém toan bao céo tai chinh, nhung do loi ich
cua nd, nén nhiéu quéc gia ngay cang quan tim dén kiém toan hoat dong, khéng chi
riéng trong khu vurc nha nuée ma ca ¢ khu vuc kinh té tu nhan. B6i véi Viét Nam,
kiém toan hoat dong van chua thyc sy duoc chl trong, nhung véi nhitng gi da va
dang xay ra cho thay ¢ dat nudc ta thi tinh trang 1ang phi cua cong, cling nhu tinh
trang 1ang phi hay that thoét cac nguon luc st dung cho tat ca cac hoat dong cta nén
kinh té con rat pho bién. Theo xu thé chung, tat yéu ching ta phai thuc hién kiém
toan hoat dong dé han ché bot tinh trang do.

Tom lai, trong 3 ndi dung kiém toan 13 kiém toan tai chinh, kiém toan tuan thu
va kiém toan hoat dong thi kiém toan hoat dong 14 ndi dung uu tién trong KTNB,
tiép theo 1a kiém toan tuan thu. Con kiém toan BCTC it dugc thuc hién vi theo yéu
cau cta nhiéu qudc gia, bao gdm ca Viét Nam, truéc khi phat hanh chinh thuc
BCTC can phai c6 xac nhan cua kiém toan doc 1ap nén kiém toan BCTC bao gio
cling do kiém toan doc 1ap thuc hién.

1.4. Quy trinh kiém toan ndi bo trong doanh nghiép
1.4.1. Quan tri riii ro va phwong phap tiép can kiém toan ndi b.

Trong mot mdi trudng day bién dong va thay d6i nhanh chéng nhu hién nay thi
cac doanh nghiép, cac nha quan tri ciia cong ty ludn phai d6i mat voi nhiéu rai ro va
n6 anh huong khong nhé dén cac muc tiéu cia cong ty. Vi vay viée kiém soat duoc
C4cC rui ro nay 1a mot diéu t6i quan trong dé mang lai thanh cong cho cong ty. Dé
giam thiéu céac rai ro co thé gap, mdi DN can xay dung mot h¢ théng QTRR, vira
dam bao muc tiéu kinh doanh, vira tao ra 1gi thé canh tranh va dem lai gia tri tang
thém cho DN.
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Theo Tony Merna & Faisal F.Al.Thaini (2005) thi “QTRR la mot quy trinh cho
phép xac dinh, danh gida, hoach dinh va quadn ly cdc loai rui ro” [84]. Nhu vy, c0 3
muc tiéu QTRR can hudng t6i: (1) Xac dinh rui ro; (2) Thuc hién phén tich khach
quan vé cac loai rui ro dic thu ddi véi to chuc; (3) Ung pho véi nhitng rai ro do
theo mot phuong cach hiru hiéu va phu hop.

Trwéc tién la xdc dinh rii ro: Co rat nhiéu phuong thirc dé xac dinh rai ro. Mdi
phuong thirc déu ¢6 wu va nhuoc diém riéng nhu: Té chirc Hoi thao danh gia rui ro;
Théng qua Phiéu diéu tra; Thong qua hoat dong Kiém toan va kiém tra; Dya trén
mtrc chuan cia nganh; Thong qua Phan tich céc tinh hudng... Trén thuc té, phuong
thirc xac dinh rai ro dugc st dung nhiéu nhat 1a t6 chic Hoi thao danh gia ruai ro.
Céc thanh vién tai hoi thao s& cung trao d6i dé dwa ra mot danh sach cac rai ro
doanh nghiép can luu tam.

Tiép theo, thwe hién phan tich rii ro: Sau khi xac dinh duoc cac rui ro tiém an,
viée tiép theo can 1am d6 1a mo ta mot cach ngin gon nhung cu thé vé ngudn gic,
can nguyén va hé qua, tic dong cua timg rai ro dbi v4i doanh nghiép. C6 nhiéu loai
rai ro khac nhau tiém an ddi voi doanh nghiép. Chung co6 thé co6 ngudn gdc ngay
bén trong doanh nghiép hoic tir bén ngoai. Dua trén ban chat ciia cac riii ro, ngudi
ta ¢6 nhicu cach phan loai rii ro. Tuy nhién, phd bién nhat 1a viéc phéan loai rii ro
thanh 04 nhom nhu sau:

Rui ro tai chinh: Lai suét, ty gia hdi doai, nguon tin dung, dong tién va kha ning
thanh toan...

Ruii ro chién lwoc: Canh tranh, thay d6i cua khach hang, thay d6i caa nganh, rui
ro dbi véi hoat dong nghién ctru va phat trién, s& hitu tri tué. ..

Rui ro hoat dong: BO may lanh dao, rai ro vé van hoa doanh nghiép, vi pham
quy ché quan 1y, kiém soat tai chinh, hé thong thong tin...;

Ruii ro nguy hiém: rai ro vé moi truong, nha cung cap, thién tai, rai ro dbi véi tai
san, cac hop déng, san phém va dich vu...

Viéc phan loai rai ro nhu trén giap doanh nghiép QLRR mét cach co hé théng
va c6 cai nhin téng thé, toan dién hon vé rai ro trong moi mat hoat dong.

Sau khi phéan loai, cAc rii ro s&¢ dugc dénh gia dé phan hang tir cao dén thap,
Viéc danh gia rui ro can duoc dua trén 2 yéu tb, 1a xac suat xay ra rui ro va muac do
anh huong khi rai ro xay ra, tir 46 c6 thé xép hang duoc rii ro ma DN phai d6i mat.
Dé danh gia rai ro, nha quan tri c¢6 thé st dung ma tran danh gia rui ro, trong do6, xac
suit xay ra rai ro va mirc d6 anh hudng cua rai ro duoc xép hang theo nhiéu mic do
tir cao dén thap
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Cudi ciing, irng phé véi rii ro: Buée ndy, doanh nghiép phai dua ra cac bién
phap phong ngira, kiém so4t cu thé can thuc hién dé phong ngira va giam thiéu thiét
hai néu rui ro xay ra. Piéu quan trong & day 1a doanh nghiép dua ra dugc cac bién
phap kha thi, hiru hiéu va it ton kém. DN c6 thé lya chon cach thirc di pho véi rui
ro phu hop nht.

Mot la, né trénh rai ro, tire 1a khong thue hién cac hanh vi ¢ thé gay ra rui ro.

Hai 13, giam thiéu rui ro, 1a viéc lam giam cac tac hai do rui ro tac dong dén DN.

Ba 1&, kiém ché rui ro, nghia la chip nhan rai ro dé doi 1y loi nhun; dong thoi,
tién hanh cac bién phap dé kiém ché tac hai cua rai ro.

Bon la, chuyén giao rui ro, 1a chuyén dich d6i twong ganh chiu hau qua rai ro tir
ngudi nay sang ngudi khac bang viée tra mot khoan chi phi.

Nam la, chap nhan rai ro véi nhimg rai ro khong trong yéu va khong thé né
tranh.

Mutc d6 thanh cong hay that bai cia DN chiu anh huong truc tiép ctia cac rai ro
lién quan va viéc cac rui ro dé6 dugc kiém soat nhu thé nao. Do d6, cac DN can lam
t6t cong tic QTRR thong qua viéc st dung mot cach don 1é hodc két hop cac cong
cu kiém soat va QLRR, trong d6 c6 KTNB.

Theo két qua khao sat naim 2007 cta cac tp doan kiém toan 16n nhu Ernst and
Young (E&Y) va Pricewaterhouse Coopers (PWC) vé xu huéng phat trién cua
KTNB hién nay, déu nhin manh vao su thay d6i trong viéc nhin nhan vai trd cia
KTNB trong quy trinh QLRR. Hon nita, PWC con cho rang, dé ting cuong quy
trinh QLRR cua to chirc KTNB can phai thuc hién kiém soat rai ro lién tuc va danh
gia rui ro trén co so toan bo to chirc mot cach thudng xuyén. Néu to chirc chua c6
hoic ¢c6 chua day du quy trinh QLRR, KTNB sé& thuc hién danh gia rai ro, dong thoi
lam vai trd ¢6 van cho t6 chirc xay dung quy trinh QLRR.

Dé phat huy vai tro cia KTNB trong QTRR, DN can t6 chitc va duy tri chirc
ning KTNB trong DN mét cach thich hop. Truéc hét vé dinh hudng tiép can,
KTNB tiép can theo dinh hudng rai ro sé& la giai phap Iya chon t6t nhét cho cac DN
trong bdi canh hién nay. KTNB trén co s tiép can rai ro dang 1a xu thé va ngay
cang chtmg minh tinh tién bg, hiéu qua ctia minh trong vai trd déng hanh cling quan
ly DN.

Lua chon phuwong phép tiép can kiém toan 13 mot trong nhitng nhan t& quan
trong anh huong dén cach thirc tién hanh cac hoat dong kiém toan trong quy trinh
kiém toan va két qua cua cudc kiém toan. Viéc xac dinh phuong phap tiép cin phu
hop 1a diéu kién quan trong dé dam bao hiéu qua thuc hién KTNB tai cac DN.
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Hién nay, trén thé giéi, phwong phap tiép cin duoc sir dung rong rii nhit chinh
1a cach tiép can theo dinh huéng rui ro. Theo David Griffiths: “Phuwong phdp kiém
todn ngi bé diwea trén rii ro la phwong phdp cung cdp sw dam bdo rang cdc rii ro
dang dwoc qudn 1y trong mire dg chdp nhdn i v0 ciia t6 chire” [85]. Con theo hiép
h6i KTVNB (IIA) thi: “Phwong phdp tiép cdn kiém todn diwa trén riii ro la mét cong
cu lién két KTNB véi hé thong kiém sodt rii ro tong thé ciia to chire, cho phép
KTNB cung cap sw dam bdo cho nha quan tri rang quy trinh QLRR dang hoat déng
hiéu qud, trong pham vi rii ro chap nhdn dwoe” [92].

Nhu vay c6 thé hiéu phuong phap tiép can kiém toan theo dinh hudng rii ro
xuat phat tir viéc xac dinh, danh gia cac rai ro cua t6 chirc dé xay dung ké hoach
kiém toan va lua chon céc thi tuc kiém to4an nham dua ra sy ddm béao cho ban 1inh
dao vé tinh hiéu qua va tinh hiéu luc cta cac quy trinh QLRR cua t6 chic.

Trong hoat dong SXKD, cac DN thuong phai ddi mat v&i nhiéu loai rai ro,
nhiing rii ro nay co thé phat sinh do ban than doanh nghiép hay tir méi truong kinh
té, chinh tri, xa hoi bén ngoai. Do d6, cac KTVNB khi 4p dung phuong phap tiép
can kiém toan trén co s& dinh hudng rui ro can phai co hiéu biét sdu sdc vé cac muc
tiéu va cac rai ro ma DN phai doi mat; dong thoi KTV phai thiét 1ap duoc tuong d6i
day du ho so cac rai ro, trong d6 c6 danh gia vé kha ning va mic anh huéng cta
cac loai rui ro ciing nhu bién phap xtr 1y cac rui ro do.

Phuong phap tiép can theo dinh hudng rii do dugc 4p dung trong toan bd quy
trinh kiém toan.

bé xay dung ké hoach kiém toan va lya chon ddi tuong cu thé, KTNB thuc hién
cham diém rui ro cho cac bd phan bang viéc xdy dung mo hinh dénh gia rai ro véi
cac nhan t6 anh huéng dén rui ro. Dya trén két qua cham diém rai ro, KTNB xéac
dinh don vi dugc kiém toan va doi tuong kiém toan.

Khi thue hién kiém toan, KTVNB dua trén viéc xac dinh va danh gia rui ro cu
thé tai tung b phan nghiép vu dé x4c dinh tha tuc kiém toan phu hop. Trong mdi
quy trinh nghi¢p vu, KTVNB xéc dinh céac rui ro va danh gia sy thich hop cua cac
thi1 tyc kiém soat va cac bién phap giam thiéu rii ro ma don vi dugc kiém toan dang
ap dung dé han ché anh huong cia cac rii ro nay, tir d6 dé xuét cac kién nghi dé
hoan thién quy trinh nghiép vu.

Giai doan két thuc kiém toan, KTNB céan tip hop két qua xac dinh, danh gia va
canh bao céc rui ro co thé xay ra, dong thoi kién nghi dua ra cc bién phap dbi pho
vé6i rai ro sao cho rai ro khong xay ro hodc giam thiéu thiét hai khi rai ro xay ra.
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T6m lai, phuong phap tiép can kiém toan theo dinh huéng rai ro khdng nhitng
giup ting hiéu qua cia KTNB ma con tiang hiéu qua hoat dong cua DN, hd trg nha
quan ly trong viéc kiém soat va phong ngtra cac ri ro, ciing nhu giam thiéu thiét hai
néu rui ro xay ra.

1.4.2. Quy trinh kiém toan nai bd trong doanh nghiép

Quy trinh KTNB bao gom trinh ty va noi dung cac budc cdng viéc ma bo phan
KTNB phai thuc hién dé hoan thanh nhiém vu duoc giao di duoc cu thé hoa thanh
c4c muc tiéu cua tirng cudc kiém toan cu thé. Mdi bo phan KTNB déu c6 quy trinh
kiém toan riéng cta minh. Tuy nhién, quy trinh t6 chic KTNB trong cac doanh
nghiép nhin chung duoc thuc hién theo quy trinh gém céc giai doan co ban 1a: (1)
Chuan bi kiém toan; (2)thuc hién kiém toan; (3) két thic kiém toan va lap BCKT;
(4) theo d@i viéc thuc hién kién nghi kiém toan.

Giai doan 1: Chuan bi kiém toan.

Chuan bi 1a budc cong viéc dau tién cua to chie quy trinh KTNB cia DN nham
tao ra tat ca cac tién dé va diéu kién cu thé truéc khi thuc hién kiém toan. Pay 1a
cdng viée ¢ y nghia quyét dinh chat lugng cudc kiém toan. O giai doan nay, KTV
phai 1ap ké hoach kiém toan dé can ddi giira nhu cau va nguoén luc san ¢6 nham dat
duoc muc tiéu kiém toan. Dé 1ap ké hoach kiém toan can can cir vao noi dung, quy
mé va do phirc tap caa cudc kiém toan két hop véi kinh nghiém va su hiéu biét cua
KTVNB vé bo phan, don vi thanh vién duoc kiém toan.

Chuan bi kiém toan thuong gém cac budc theo trinh ty sau:

Buéc 1. Lap ké hoach KTNB cho nim kiém toan.

Lap ké hoach kiém toan nidm 1a cong viéc dau tién, thudng duoc thuc hién trude
khi két thiic nim tai chinh. Ké hoach kiém toan nam do nguoi phu trach bo phan
KTNB Iap va trinh Ban giam déc hoic uy ban kiém toan phé duyét. Ké hoach kiém
toan nim bao gdm nhiing dinh huéng co ban nhu khach thé kiém toan, noi dung
kiém toan va thoi gian kiém toan. Ké hoach kiém toan nam gitp cho ciac KTV du
tinh va tong hop vé khéi lwong cong viéc can thyc hién, thoi gian hoan thanh va
nhan lyc can thiét déi véi cac cuoc KTNB s& tién hanh trong nam. Ké hoach kiém
toan nam ciing 1a co so dé lap ké hoach KTNB chi tiét.

Ké hoach kiém toan nam dugc lap trén co so danh gia thong tin tong quéat vé
tinh hinh hoat dong va méi trudng kinh doanh cua tt ca cac ban, phong tai hoi so
chinh va cac don vi trong DN. Pon vi nao, b phan nao cé mac do rui ro cao hon sé
dugc wu tién dua vao lich KTNB nam. Ngoai ra, két qua caa kiém toan doc 1ap,
kiém toan noi bo lan truéc cua cac bd phan, don vi ciing duoc xem xét dé l1ap ké
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hoach KTNB nim. Truéc khi 1ap ké hoach kiém toan nim, KTVNB thuong thuc
hién cac noi dung cong Vviéc sau:

(1) Xdc dinh myc tieu KTNB: La xac dinh nhiing vin dé can dat duoc ctia nim
do6 khi thuc hi¢n KTNB. Nhitng muc tiéu nay thuong dugc xac dinh bai nhitng nha
quan 1y nhu HPQT hay Ban giam déc cia DN. Muc tiéu cia KTNB phu thugc vao
mong mudn ctia nha quan 1y dbi véi toan bo DN hay ting don vi thanh vién. Viéc
xac dinh muc tiéu kiém toan ¢6 ¥ nghia rat quan trong trong quy trinh 1ap ké hoach
kiém toan niam, xac dinh muc tiéu Ia tién dé cho viéc xac dinh noi dung, pham vi,
thoi gian cua ké hoach kiém toan nam.

(2) Xdc dinh doi twong KTNB: CO6 nhiéu can cir dé xac dinh déi tuong KTNB
nhu cin ¢ VA0 cac muc tiéu caa KTNB; cin ctr vao két qua danh gia rai ro; can cr
theo y&u cau cua don vi, bd phan dugc kiém toén.

(3) Xac dinh pham vi KTNB: Xac dinh pham vi KTNB la xac dinh gidi han cong
viéc phai thuc hién theo ting ndi dung da xac dinh nhu xac dinh cac don vi, bo
phan hay hoat dong duoc kiém toan trong nam, xac dinh thoi gian thuc hién cac noi
dung kiém toan.

Trén day 14 cac cong viéc ma KTV phai xac dinh dé 1ap ké hoach kiém toan nim
cua KTNB. Sau khi ké hoach kiém toan nam duoc lap, soat xét va trinh ky thi duoc
giri cho cac don vi, c&c bo phan, phong ban c6 lién quan dén ké hoach kiém toan
nam.

Buéc 2. Khao sat, phan tich va danh gia thong tin vé bd phan, don vi dwoc
Kiém toan.

Sau khi ké hoach kiém toan nim dwogc thuc hién. Cac KTV lap ké hoach chi tiét
cho mdi don vi, bo phan duoc kiém toan. Dé lap duoc ké hoach chi tiét cuoe kiém
toan cho méi don vi, bo phan, KTV phai khao sat, phan tich va danh gia thong tin
vé don vi, bo phan d6. Viéc thu thap thdng tin va phan tich théng tin nhim muc
dich:

Phén tich cac thong tin di thu thap dugc dé danh gia thuc trang to chuc, quan ly,
diéu hanh SXKD cua bd phan, don vi dugc kiém toan, theo d6 phén tich, danh gia
hiéu luc cta hé thdng KSNB don vi.

Phan tich théng tin vé bd phan, don vi duoc kiém toan dé xac dinh duoc cac
khia canh trong yéu kiém toan; du kién muc do rui ro tiém tang, rai ro kiém soat dé
lwa chon maec rai ro phéat hién phu hop

Phan tich, ddnh gia va xu ly théng tin vé don vi, bo phan duoc kiém toan dé lap
ké hoach vé sap xép nhan sy, b tri thoi gian kiém toan, lya chon phwong phap
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kiém toan va mau kiém toan phu hop nham dap (ng muc tiéu va noi dung kiém toan
d3 x4c dinh, dong thoi bao dam tiét kiém chi phi, thoi gian va nhan luc cho cudc
kiém toan.

Dé dat dugc nhitng muc dich trén thi KTV can thu thap nhitng thong tin vé bo
phan, don vi dugc kiém toan bao gom:

Théng tin chung vé hoat dng cia don vi, b phdn duwoc kiém todn nhw: Chuc
nang, nhiém vu hoat dong; co cau to chic; tinh hinh phét trién; nhitng thuan lgi va
kho khin; nhitng thay do6i chi yéu vé chinh sach va nhan su; nhitng thong tin tai
chinh vé tinh hinh SXKD....

Thong tin vé quan Iy ngi b cuia don vi, bé phdan dwrgc kiém toan nhw: quy ché
noi bd, nang luc va tinh liém khiét cua ban 1anh dao, mé hinh té chie quan ly.

KTVNB c6 thé thu thap thdng tin bang nhiéu cach nhu: quan sat, sir dung bang
cau hoi; phong van; nghién ciru tai liéu. Nghién ctu tai liéu bao gom céc tai liéu noi
bo do don vi, bo phan duoc kiém toan cung cap va ho so kiém toan ky trudc.

Nhén dién va danh gia rui ro: Theo chuan muc KTNB caa A sé6 2010 thi
treong nhém KTNB phai 1ap ké hoach dwa trén cac rai ro dé xac dinh cac uvu thé
hoat dong KTNB, phu hgp véi muc tiéu cua don vi. Khi thuc hién cong viéc, KTV
can nhan dién rai ro va danh gia rai ro cia bo phan, don vi thanh vién duoc kiém
toan dé xac dinh pham vi, noi dung va phuong phép kiém toan. Nhan dién rui ro
bao gom nhan dién rui ro trong linh vic hoat dong cua don vi va nhan dién rai ro
trong hé théng KSNB ctia don vi. Trén co s& nhitng rui ro cd thé xay ra, KTVNB
lya chon cac nhan t6 chu yéu va sap xép theo thir tu uu tién dé lam co so danh gia.
Do ¢6 thé c6 nhiéu loai rai ro nén KTV can chon nhitng rui ro trong yéu di vai cac
bo phan trong don vi thanh vién dé xem xét. Cong viéc nay duoc thuc hién dua trén
kinh nghiém cua KTV véi cac d6i twong duoc kiém toan, két hop vai tham khao cac
thong tin tir ngudi quan 1y va cac nguon khéc.

Buéc 3. Lap ké hoach chi tiét cho cugc KTNB.

Dua trén ké hoach kiém toan nim do KTNB cua DN lap va két qua khao sat don
vi, b phan duoc kiém toan, KTV lap ké hoach chi tiét cho timg don vi, bo phan
dugc kiém toan. Ké hoach kiém toan chi tiét sau khi lap xong dugc trinh Ban giam
dbc va truong phong KTNB xét duyét va ky. Noi dung ké hoach kiém toan chi tiét
la su cu thé hoa ké hoach KTNB nim, bao gdm: muc dich, d6i twong, pham vi, thoi
gian, nhan sur va cac diéu kién vat chat cho cudc kiém toan.

Bud6c 4: Thiét ké chwong trinh kiém toan.
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Trén co so ké hoach cudc kiém toan, KTV tién hanh thiét ké chuong trinh kiém
toan d6i vé6i timg ddi twong kiém toan. Chuwong trinh KTNB do céc trudng nhom
dugc phan cong trong ké hoach soan ra va trinh truéng phong KTNB phé duyét.
Chuong trinh kiém toan chi tiét s& chi ra nhitng cong viéc chi tiét KTV can lam,
muc dich 1a dé cac thanh vién tham gia kiém toan biét duoc cu thé minh s& lam
nhitng gi, tranh nhitng céng viéc khdng can thiét 1am mat thoi gian ma khong duoc
két qua mong mudn. Chuong trinh kiém toan xac dinh noi dung, lich trinh va pham
vi ciia cac thu tuc kiém toan can thuc hién, trong d6 quan trong nhat 1a noi dung céc
thu tuc kiém toan d6i vai tirng phan hanh kiém toan. Trong chuong trinh kiém toén,
KTV c6 thé mé rong hoic gisi han céng viéc caa minh theo mic d6 rui ro va tinh
trong yéu da duoc xac dinh khi thu thap théng tin cua don vi thanh vién dugc kiém
toan. Viéc thiét ké chuwong trinh KTNB thich hop sé& gitip KTV thu thap day du bang
chirng véi thoi gian va chi phi hop ly.

Giai doan 2: Thuc hién kiém toan

Giai doan thuc hién duoc tién hanh sau khi chuong trinh kiém toan duoc lap,
giai doan nay KTV thuc hién céc cong viéc dung theo chuong trinh kiém toan. Mot
chuong trinh Kiém toan duoc xay dung tét 1a co sé quan trong cho hoat dong KTNB
thanh cong. Tuy nhién, dé thuc hién kiém toan theo dung chwong trinh mét cach
hiéu qua, cac ndi dung can thuc hién trong giai doan nay bao gom:

Guri quyét dinh kiém toan cho cac bé phdn, don vi dwoc kiém todn: Trén co s6
ké hoach kiém toan va chuong trinh kiém toan, KTNB gui quyét dinh hay thong
bao kiém toan cho don vi, bd phan dugc kiém toan nhim muc dich dé don vi, bo
phan duoc kiém toan chuan bi céc tai liéu va diéu kién khac phuc vu cho cudc kiém
toan.

Tim hiéu va danh gia hé thong KSNB ¢ don vi diroc kiém toan: Qua viéc phan
tich va danh gia hé théng KSNB, KTV s& danh gia rai ro kiém soat ¢ don vi duoc
kiém toan.

Thu thdp va ghi chép cac bang ching kiém todn: Trong qua trinh kiém toan,
KTV phai thuong xuyén ghi chép cac thong tin va bang chiing thu thap duoc dé lam
co so dua ra y kién kiém toan. Viéc ghi chép phai duoc tap hop trén cac giay to lam
viéc nhu “Bang tong hop cac phat hién kiém toan” hay “Bang ké chénh léch” dé
lam co s& cho viéc lap bao céo kiém toan.

Phan tich danh gid bang chiing kiém toan: Sau khi thu thap cac bang ching
kiém toan, KTVNB phai phan tich danh gia anh hudng ciia cac phét hién. Néu van
dé khdng trong yéu thi c6 thé khong coi d6 1a mot phat hién. Néu van dé phat hién
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cd tinh trong yéu thi KTV can danh gia anh huéng cua phat hién do, ddng thoi phan
tich va diéu tra nguyén nhan. Khi x4c dinh dwgc nguyén nhan va anh huong,
KTVNB méi c6 co sé dé dé xuat kién nghi va don vi, bo phan duoc kiém toén sé c6
so s dé thuc hién hoat dong quan 1y can thiét.

Pé xuat kién nghi: KTVNB dé xuét cac kién nghi nham giai quyét cac van dé
ton tai hién cd. Khi xay dung kién nghi, KTNB can c6 sy trao doi thao luan véi don
vi, bd phan duoc kiém toan dé khic phuc cac van dé da phat hién.

Giai doan 3: Két thic kiém toan va lap BCKT

Két qua cudi cling cua cudc Kiém toan 1a cac BCKT, tuy nhién dé lap duogc céc
BCKT, ngudi lap béo céo phai tong hop cac bang chimg da thu thap duoc cia cac
KTV trong doan. Trén co s& danh gia két qua cua ting ddi twong kiém toan theo
cac muc tiéu kiém toan chi tiét caa KTNB, KTV tong hop trén “Bang tong hop két
qua kiém toan”. Khi c¢6 nhitng thdng tin trai chiéu hoac thiéu théng tin thi KTV tong
hop phai xac dinh tién hanh céc tha tuc kiém toan bo sung dé lam rd két luan kiém
toan. Trén co s& bang tong hop, KTV lap du thao bdo cao dé trao d6i va thong nhat
noi dung trong doan kiém toan. Sau do, ban du thao bao cao duoc gui cho giam doc
don vi dugc Kiém toan dé lay y kién phan hoi. Truong phong kiém toan sé ra soat va
xét duyét ban du thao bao cao trudc khi 1ap BCKT chinh thirc.

Lap BCKT

Trong cac DN théng thuwong cé 2 loai bdo cdo KTNB la bdo cao tirng cudc
KTNB va bao cao KTNB hang nim. Mdi loai bdo cdo KTNB c6 nhitng diém khéc
nhau vé thoi gian 1ap, noi dung béo cao, trinh tu lap bao cio...

Bao cao tang cugc KTNB: Bao céo tung cuoc KTNB la van ban chinh thirc
trinh bay tong hop vé két qua cua cudc KT cac don vi va dua ra cac kién nghi lién
quan. BCKT tirng cudc kiém toan duoc 1ap sau khi két thic cudc kiém toan. Béo
c4o KTNB ¢6 thé do trugng nhém kiém toan viét toan bo béo céo hoac phan cong
cac KTV trong nhém viét tirng phan va trudéng nhom 1a nguoi tong hop cudi cung.
Trong qua trinh 1ap BCKT, KTNB can xem xét anh huong caa nhirng két luan kiém
toan dén hoat dong cua don vi , bd phan duoc kiém toan. Do vay KTV can trao doi
v6i nha quan 1y va nhan vién trong don vi, bd phan duoc kiém toan. Thao luan véi
khach thé kiém toan c6 thé gilp KTVNB thu thap céc thong tin can thiét dé trién
khai hiru hiéu cac giai phap. Bong thoi, khach thé kiém toan c6 thé cung cip céac
thong tin phan hoi, tham chi cé thé giai quyét cac bat ddng néu co. Viéc lap BCKT
noi bo phai dam bao céc yéu cau vé ndi dung va trinh bay sao cho khoa hoc va hop
Y.
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Dé trinh va phan phéat bao cao KTNB: Sau khi BCKT duogc lap, BCKT sé duoc
théng nhit véi 1anh dao don vi dugc kiém toan. Trach nhiém lap va phét hanh
BCKT thudc vé trudng nhom. Do vay trén bao cao KTNB sé& co chit ky cua KTV
lap bao céo, ngudi phé duyét va dai dién don vi dugc kiém toan. Sau khi bo céo c6
day du cac chit ky thi duoc gui sao ké giri cho cac ca nhan, don vi c6 lién quan.
Danh sach ca nhan, don vi nhan bao c&o phai duoc kiém tra va trién khai mot cach
than trong va c6 gi6i han cu thé.

Bao cdo KTNB nam: Bao cao KTNB nam dwoc lap boi trudng phu trach bo
phan KTNB cua DN va duoc gui 1én HPQT, ban kiém soat va Ban giam dbc. B4o
c4o KTNB niam bao gom nhiing noi dung trong yéu nhu: nhitng van dé anh huong
dén toan bo hoat dong cua hé théng don vi; nhitng sai sé6t mang tinh hé thong;
nhitng rai ro quan trong trong don vi chua c¢6 kha nang xtr ly mét cach ding muc;
nhitng yéu kém vé phuong phap 1ap, vé két cau cua cac bdo cdo; cac kién nghi va
viéc thuc hién céc kién nghi cua KTNB.

Giai doan 4: Theo doi viéc thuc hién kién nghi kiém toan.

Kiém tra don vi dugc kiém toan thuc hién kién nghi cia KTNB 14 giai doan cudi
cling caa quy trinh KTNB nham dam bao két qua kiém toan duoc sir dung dé cai
tién hoat dong quan Iy tai chinh, ké toan, hoat dong SXKD va hoat dong kinh doanh
khéc ctia don vi dugc kiém toan.

Trinh ty kiém tra viéc thuc hién kién nghi KTNB thuong dugc tién hanh theo
hai buéc co ban sau:

Panh gia mirc do thwc hién kién nghi KTNB: Dé danh gia mic do thuc hién
kién nghi ctia don vi dugc kiém toan, KTVNB can thuc hién cac noi dung nhu: Doi
chiéu viéc thuc hién nhitng cong viéc khic phuc sai s6t, yéu kém trong thuc té tai
don vi duoc kiém toan vai cac két luan trong BCKT; dénh gia vé két qua nhiing
cdng viéc ma don vi duoc kiém toan thuc hién theo céc kién nghi cia KTNB; tim
hiéu nguyén nhan cac kién nghi chua dugc thuc hién; thu thap cac bang chang lién
quan dén viéc thuc hién cac kién nghi.

Lap béo cao tinh hinh thuc hién kién nghi: Bao cdo duoc lap khi két thuc qué
trinh kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi cia bo phan KTNB. Béo cdo dugc gui
lanh dao quan ly KTNB va bao gém nhitng noi dung sau:

Béo céo két qua vé viéc don vi duoc kiém toan thuc hién kién nghi cia KTNB
guri ban 1anh dao, HDQT, Trudng Ban kiém soét, bao gdm céc noi dung sau: Tong
hop tinh hinh va sé liéu da kiém tra trén bao cdo va trén thuc té tai don vi duoc
Kiém toan, dua ra nhitng nhan xét, danh gia vé viéc thuc hién két luan kiém toan caa
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don vi dugc kiém toan, néu nhitng ton tai ma don vi duoc Kiém toan chua thuc hién,
phan tich nhitng nguyén nhan va kién nghi véi lanh dao cac bién phéap xu Iy tiép
theo

Trén day la toan bo quy trinh KTNB ma cac DN thuc hién. Tuy nhién tuy vao
dic diém cua cac DN va tly vao loai hinh kiém toan, quy trinh KTNB ¢ thé dugc
diéu chinh sao cho pht hop véi tirng cuéc KTNB. (Phy luc 1.3. So sanh quy trinh
kiém toan cua cac ngi dung KTNB).

1.5. Cac nhan té anh hwéng dén kiém toan ndi bé trong doanh nghiép

Cac nhan t anh huong toi KTNB c6 thé xuat hién ¢ bén trong hay bén ngoai bo
phan kiém toén. Can cir vao tong quan nghién ciru trong va ngoai nudc vé cac nhan
t6 anh huong dén KTNB, nhitng nhan t6 anh huong dén KTNB trong DN c6 thé
khai quat nhu sau:

Nhém nhan t6 thudc vé b phan KTVNB: Pay 1a nhém nhan té thudc vé chu
quan ciia KTNB, ¢6 tac dong truc tiép, quyét dinh dén KTNB nhu tinh doc lap cua
KTVNB; kinh nghiém cia KTVNB va y thiac nghé nghiép cia KTVNB.

Tinh déc ldp cua KTVNB: Hoat dong cua kiém toan 1a mot hoat dong doc lap.
Tinh doc lap trong kiém toan dwoc hiéu 1a b phan kiém toan doc 1ap véi don vi
duoc kiém toan va dugc bao vé loai trir cac anh huong tir bén ngoai trong qua trinh
thuc hién kiém toan. KTV chi tuan thu phap luat, cac chuan muc nghiép vu chuyén
mon, c6 quan diém vo tu khi thuc hién cac cudc kiém toan, danh gia cac két qua va
cong bd bao cao kiém toan. Néu khong co tinh doc 1ap thi két qua kiém toan khong
tin cay, chitc nang kiém toan khong duoc thyc thi trong doi song x& hoi. Do vay,
tinh doc 1ap caa KTVNB anh huong truc tiép dén hoat dong kiém toan, 1a tién dé co
ban bao ¢am cho cong tac kiém tra tai chinh cong c6 hiéu luc va hiéu qua.

Mt khéc, nhitng nghién ciru téng quan vé cac nhan té anh huong dén KTNB
cho thdy c6 nhiéu céng trinh nghién ciu da ching minh rang doc 1ap 1a mot nhan tb
¢ anh hudng dén KTNB, nhu nhom téc gia nghién cau KTNB ¢ Hy Lap thi nhan
t6 doc lap co tac dong manh nhat toi chat luong KTNB [78], con nghién ctu vé
KTNB ¢ khu vuc cong Saudi thi doc lap cO mac anh huong ding tha 5, sau nang
lyc KTVNB; kich thudc bo phan KTNB: méi quan hé trong va ngoai cua KTVNB
va ho tro quan Iy cho KTNB [75].

Trinh dé cia KTVNB: Tat ca cac cong trinh nghién ciu déu ghi nhan kinh
nghiém KTVNB la nhan t6 c6 anh huong dén KTNB, tuy nhién mirc do anh huong
thi lai khac nhau. Nhu cong trinh nghién ctru cua tac gia Abdulaziz Alzeban &
David Gwilliam thi Trinh d6 KTVNB c¢6 tac d6ng manh nhat ¢én KTNB [75], hay
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cong trinh nghién ctu cia Husam Al Khaddash, Rana Al Nawas va Abdulhadi
Ramadan thi trinh d6 KTV ¢6 sicc anh hudéng ding tha 3, sau nhan td chi phi va uy
tin [80] . Nhu vay, KTVNB phai thuc hién cong viéc kiém toan véi dy du trinh do
chuy&n mén va kinh nghiém thi méi dam bao dwoc hiéu qua kiém toan.

Y thirc nghé nghiép ciia KTVNB: Kiém toan 1a mot nghé nhay cam, tu cach, dao
duc cua KTV anh huong nhiéu dén két qua Kiém toan. Do do, bén canh ning luc,
KTVNB ciing can phai c6 y thicc nghé nghiép cao nhu dam bao tinh bao mat, tu
cach nghé nghiép, su chinh truc, khéch quan. Khi thuc hién kiém toan, KTVNB
lubn cé y thie nghé nghiép thi cude kiém toan dé s& dem lai két qua cao.

Nhom nhan té thugc vé DN: B phan KTNB 1a mot bd phan duoc thiét lap
trong co cau t6 chic caa DN, chiu sy gidm sét cua nha quan Iy DN, chirc ning va
nhiém vu cia KTNB c6 quan hé truc tiép voi DN. Vi vay, ¢6 nhiéu nhan té trong
DN anh huong téi KTNB, cu thé mét s6 cong trinh nghién ctru da chi ra nhu: Cong
trinh nghién cau “Cac nhan to dnh hirdng dén chdt lwong kiém toan trong cac ngan
hang ¢ Journal” chi ra chi phi cho KTNB anh huong cao nhat dén chat luong
KTNB [80]; Cong trinh nghién ctru cua Abulaziz Alzeban va David Gwilliam thi su
hd tro ciia nha quan 1y cho KTNB ciing dugc ghi nhan c6 tac dong dén KTNB [75].
O Viét Nam, cong trinh nghién ciu caa nghién ciu sinh Nguyén Minh Phuong da
chang minh rang “Trach nhiém va sy tng ho cua ban ldnh dao cip cao” dugc danh
gid c6 mic anh hudng cao dén KTNB [36].

Tir cac nghién ctu tong quan trong va ngoai nudc, luan an dua ra mot s6 nhan
t6 thuoc vé DN c6 anh hudng dén KTNB nhu sau:

Pdc diém DN: KTNB 1a mot bo phan trong DN, do d6 c6 nhiéu dic diém cua
DN anh huéng dén KTNB nhu quy md; tinh hinh hoat dong SXKD; nganh nghé
kinh doanh; hé thong KSNB; mdi truong van héa; ning luc cac nha quan ly; su hiéu
biét ciia nha quan ly vé KTNB.....

Ché dé dai ngé cho KTVNB: Trong céc to chue kiém toan, KTV luon dugc coi
1a “tai san” 16n nhat, ¢6 tam quan trong quyét dinh dén chat lugng hoat dong, uy tin
cua to chie do. Chat lugng doi ngét KTV phu thudc chu yéu vao chinh sach can bo,
dao tao va tién luong. Dé co dugc doi ngii KTV co ning lyc, trinh d6 chuy@n mon
nghiép vu va pham chat dao dirc dap tmg duoc yéu cau cong viéc kiém toan thi DN
phai ¢ hé thdng cac quy ché thich hop V& tuyén chon, dio tao, bdi dudng, phat
trién nghiép vu, quy ché dé bat kiém toan vién, dong thoi DN phai bao dam cho
KTV ¢6 muac thu nhap thich hop dé ho yén tim cong tac, chi cong vo tu khi thuc
hién nhiém vu kiém toan. Néu mét trong nhitng van dé néu trén trong chinh sach
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can bo thuc hién khong tét s& anh huéng truc tiép dén chat lwong KTV va chat
lwong kiém toan.

Kiém soét chdt lirong KTNB: Kiém tra, kiém soét 1a mot chirc ning cua quan Iy,
d6i voi hoat dong kiém toan thi chirc ning nay cang phai duoc coi trong hon nham
ngan chan nhiing biéu hién sai trai, khong khach quan, vo tu trong qua trinh kiém
toan lam anh huong 16n dén két qua kiém toan. Mot sé ¢ong trinh nghién ciu trong
nuéc vé kiém toan nhu luan an caa Bui Thi Thay [10], nghién ciu cua Nguyén Thi
Hién [38] hay nghién cttu caa Nguy@n Thi Hong Lam [40] déu khang dinh vai tro
quan trong cua viéc kiém soat chat lwong KT. Néu cong ty c6 hé thdng kiém soat
chat luong KTNB hoat dong hiéu qua thi sé ting ¥ thic, trach nhiém cua KTVNB,
qua d6, hiéu qua cua KTNB trong céng ty ngay cang dugc dam bao va nang cao
hon.

Ngoai ra to chizc Qudc té cac co quan Kiém toan tdi cao (INTOSALI) ciing rat dé
cao viéc kiém tra, KSCL kiém toan & tirng cap va mdi giai doan kiém toan. Trong
nhém chuan muyc thuc hanh da ghi rd: “Céng viéc cuia kiém toan vién ¢ mai cap va
Méi giai doan kiém todn phdi duwoc gidm sat mét cdch ding dan trong qué trinh
kiém toan va cac cong viéc diroc thé hién bang van ban phdi dwoc mét kiém toan
Vién cdp cao hon ciia co quan kiém toan kiém tra lai” [40].

Nhém nhan t6 bén ngoai: Pay 1a nhom nhén té mang tinh khach quan ddi voi
bo phan KTNB nhung lai ¢ anh huéng dén KTNB.

Pon vi dwrgc kiém toan: Bao gom dic diém nganh nghé kinh doanh, quy md, dic
diém co cau to chirc ciing nhu ¥ thire, trinh d6 ban lanh dao cua don vi duoc kiém
toan. Néu KTNB khong hiéu rd don vi duoc kiém toan, dic biét la nhimg don vi
hoat @ong trong nganh phirc tap hozc quy md 16n thi két qua cugc KTNB s& bi anh
huong.

Mai trwong phép 1y cho hogr déng KTNB: Hoat dong kiém toan phai tuan thu
theo phap luat va cac quy dinh vé nghiép vu kiém toan nhu chuan muc, quy trinh
kiém toan, phuong phap kiém toan va cac quy ché hoat dong cia DN. Cac quy dinh
nay la hé thong cac nguyén tac, yéu cau, quy dinh, chi dan nghiép vu kiém toan cho
Kiém toan vién, 1a can ct phap ly cho hoat dong kiém toan, dong thoi ciing 1a can cir
dé KSCL kiém toan. Do vay, nd c6 anh huong rat 16n dén KTNB. Hé théng chuan
muc, quy trinh kiém toan, phuong phap kiém toan, cac quy ché hoat dong kiém toan
day du 1a co s dé tao né nép trong quan 1y ciing nhu thyc hién kiém toan va KSCL
kiém toan, bao dam chit luong kiém toan.
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1.6. Kiém toan ndi b trén thé giéi va bai hoc kinh nghiém cho kiém toan néi
bo ¢ Viét Nam.
1.6.1. Sw khac biét giira kiém toan ndi b & Viét Nam va trén thé gioi.

Hoat dong KTNB di xuét hién va phat trién manh m& ¢ nhiéu quéc gia trén thé
giéi nhu My, Phap, Puc, Nhat, Malaysia, Trung Qudc....Va & Viét Nam KTNB
cling da duoc to chic ¢ nhitng DN ¢6 quy md 16n, nhung b phan KTNB ¢ Viét
Nam chua thuc su hiéu qua va da boc 16 nhiéu yéu kém. Do viy trén co s& nghién
ctru cac nudc c6 hé théng KTNB phat trién, tac gia da dua mot sé diém khéc biét
cua hé théng KTNB trong céc qudc gia nay véi hé thong KTNB ¢ Viét Nam dé tir
d6 dua ra mot s6 goi Y cho viéc hoan thién KTNB cua Viét Nam.

KTNB ¢ Viét Nam va thé gigi co nhiéu su khac biét va duoc thé hién ¢ cac khia
canh trong yéu sau:

V& lich sir hinh thanh va phat trién:

V& lich sir hinh thanh va phat trién hé théng KTNB ¢ Viét Nam va mot sé nuéc
trén thé gigi cho thay KTNB & Viét Nam ra doi muon va phat trién cham hon so voi
cac nudc trén thé giéi. Cu thé, KTNB Viét Nam nam 1997 Nha nudc méi co quyét
dinh vé quy ché KTNB, trong khi d6 & My nam 1941 da thanh l1ap vién KTVNB
(I1A), & Phap nam 1965 da thanh 1ap hoi KTVNB (IFACI), & Trung Quéc nam 1985
Nha nude da ban hanh “Mot s6 quy ché vé KTNB”, con & Chau A, mic du KTNB
Xuat hién muén nhung lai phat trién kha nhanh va cudi nhimg nim 80 nhu ¢
Singapore, & Malaysia, & Thai Lan. Hon nita, KTNB & cac nudc trén thé gidi tir khi
ra doi d& nhanh chong phat trién ca vé noi dung, quy md va nhan thirc, dd hinh
thanh nhing t6 chiic nghé nghiép vé KTNB. Nhung ¢ Viét Nam, tir khi ra doi
KTNB da phéat trién cham so véi thé gisi cho nén kinh nghiém t6 chiic KTNB &
nudc ta con qua it so véi lich sir hang trim nam cua KTNB tai cac quéc gia phat
trién trén thé gidi.

Vé sw rang buéc cac quyét dinh ciia Nha nwée doi véi KTNB trong cac DN:

O da s6 cac nuée co hé thong KTNB phét trién nhu My, Phép, Pic, Singapore
... thi KTNB xuét hién va phét trién xuat phat tir tinh tat yéu khach quan cua cong
tac quan ly va vai tro to 16n cia KTNB d6i v6i cac nha quan 1y DN. Nha nuéc
khong bat budc to chac bo phan KTNB hay co cac quy dinh vé to chitc KTNB trong
cac DN. Hinh thirc, noi dung va pham vi KTNB rat da dang, tiy thudc vao quy md
va y8u cau cu thé cuia mdi don vi.

Nhung, khac véi quy luat chung cua KTNB trén thé giéi, KTNB ¢ Viét Nam
dugc khoi dau tir cac quy dinh ciia Nha nudc. Viée hinh thanh cac van ban phép Iy
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vé KTNB cho thiy viéc quy dinh qua sau vao té chizc bo may va té chic cong viéc
kiém toan di tao ra nhirng rao can cho hoat dong KTNB. Hau hét cac don vi khi to
chire KTNB déu 1a DN Nha nudc va dap khudn may moéc nhirg quy dinh cia Nha
nudc vé KTNB. Cho nén khi cac DN Nha nudc chuyén ddi cd phan hoa thi cac don
Vi ndy van chua thay doi quy ché kiém toan trudc day cho phu hop véi diéu kién
mé&i. Nguyén nhan nay di anh huong dén pham vi, chirc ning, noi dung cong tac
kiém toan va vi tri phap ly cia KTNB trong t6 chizc bo may cac DN. Chinh vi
nguyén nhan nay nén KTNB nhiéu cong ty van dang tién hanh kiém toan mang tinh
hanh chinh va hinh thic.

Vé ndi dung KTNB:

O cac nudc trén thé gisi, khi méi hinh thanh hé théng KTNB thi noi dung kiém
toan chii yéu l1a kiém toan tai chinh va kiém toan tuan thi. Nhung trong qua trinh
phat trién, do su thay d6i cua nén kinh té thé gigi va do yéu cau caa nha quan ly, noi
dung KTNB da chuyén sang chu yéu l1a kiém toan hoat dong, cu thé: O My, noi
dung KTNB dd mé rong manh sang kiém toan quan ly, trong d6 uu tién cho viéc
kiém toan QLRR, hoat dong kiém soat va quan tri DN va dong thoi van duy tri viéc
kiém toan céc hoat dong truyén thong. O Trung Qudc, trong vai nim gan day, cliing
Vi su 16n manh caa hé théng DN hién dai, sy ra doi va phat trién cta ki thuat kiem
toan sir dung hé thong xur 1y dién ta dit liéu (EDF) da mé ra cho KTNB Trung Quéc
nhitng noi dung méi nhu dénh gia méi trudong kiém soét; tham gia tich cuc vao viéc
phan tich rai ro cua cac hoat dong; xem xét chirc ning t6 chuc trong cac cong ty
hop nhat véi nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau...0 Nhat, trong thuc hién
kiém toan BCTC, KTNB huéng dén danh gia thong tin va quy trinh hoat dong.
Trong kiém toan bao céo ké toan quan tri, kiém toan hudng dén danh gia tinh kip
thoi caa théng tin va danh gia mirc do tin cay va hiru dung cua cac du bao. Trong
kiém toan hoat dong, KTNB huéng dén danh gia hoat dong diéu hanh cua cac giam
dbc bo phan va kiém tra viéc huy dong, phan phdi, st dung mot céach tiét kiem va co
hiéu qua cac ngudn luc khac nhau cia DN.

Con ¢ Viét Nam, trong nhitng nam gan day, theo xu thé chung cua sy phat trién
KTNB trén thé gioi, KTNB trong cac DN Viét Nam da chuyén hudng tir loai hinh
kiém toan tai chinh sang kiém toan hoat dong nhung noi dung chu yéu cua kiém
toan hoat dong ma cac DN thuc hién lai twong ddi don gian, chu yéu 1a kiém tra,
danh gi4 tinh hiéu lyc cua cac bo phan, hé thdng, cic quy trinh. Va phuong thuc
tién hanh kiém toan hoat d6ng van mang dam dic trung cta kiém toan tuan thu va
kiém toan BCTC.
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Veé chat lwgng KTVNB:

O cac nuéc c6 hoat dong KTNB phat trién thi viéc tuyén dung KTVNB déu
quan tdm t6i hai van dé 1a trinh d6 chuy&n mén va pham chat dao duc cua ho. Tuy
nhién, KTV duoc tuyén dung khdng nhat thiét phai c6 am hiéu tot vé tai chinh-ké
to4n ma con tly thudc vao linh vuc kiém toan cu thé. KTVNB ¢ cac nudc co KTNB
phét trién duoc dao tao véi nhiéu linh vuc khac nhau nhu ké toan, kiém toan, quan
ly tai chinh, kinh té hoc, quan tri kinh doanh, k§ su, cong nghé thong tin, luat... . O
Viét Nam, cac KTVNB chi yéu duoc dao tao tir nganh ké toén, tai chinh. G Hoa ky
hay & mot s6 nuéc khac, KTVNB phai ¢d chirng chi KTVNB, do vién KTVNB cép.
Con ¢ Viét Nam, KTVNB chi can duoc dao tao qua céc 16p hoc ngan han vé
KTNB.

V& chat lugng va ning cao trinh do nghiép vu cia KTVNB ciing c6 su khac biét,
vé6i chuan myc 1200 cua A — Kha nang lam viéc thanh thao va quan tdm ding
murc dén cong viéc: Chuan muc nay quy dinh KTVNB can phai trau doi kién thuc,
nghiép vu va cac kha nang khac bang cach khong ngirng hoc hoi hoan thién tir cong
viéc. Hay chuan muyc 1300 cua [IA — Chuong trinh dam bao va cai thién chat luong:
Yéu cau thuc hién danh gia chat lugng chuong trinh, danh gia noi bd it nhat 5 nam
mét 1an, do c& nhan hoiac nhém danh gia doc 1ap bén ngoai to chirc co kinh nghiém
thuc hién; ddng thoi bao cao chat luong cua chuong trinh va tudn tha chuan muc vé
nghiép vu. O Viét Nam khong c6 chuan muc hay quy dinh chi tiét vé chat luong
cling nhu nang cao trinh d6 cia KTVNB, ma chi ¢6 Quyét dinh 832 quy dinh chung
& diéu 14 chuong 2 1a KTVNB phai “khong ngimg nang cao ning luc chuyén mon,
cap nhat kién thire” [3].

Trong cac bo phan KTNB & cac DN Viét Nam, S6 luong KTVNB it (trung binh
5 ngudi), trong khi ¢ cac nuéc khac thi s6 lugng KTVNB lai phu thudc vao quy mo
cong ty nhu phu thuoc vé doanh thu, tong san luong, s6 luong lao dong.

Vé quy trinh KTNB:

Theo IIA véi chuan muc s6 2.000 — Quan ly hoat dong KTNB: ¢6 yéu cau kiém
toan truong 1ap cac ké hoach Kiém toan dua trén co s& cac rui ro dé quyét dinh budc
kiém toan phd hop voi cac muc tiéu cta to chic. Trong khi ¢ Viét Nam quy trinh
KTNB chua dua ra nhiing budc phan tich va xac dinh rai ro kiém soat mot cach cu
thé trudc khi tién hanh 1ap ké hoach kiém toan nham gigi han va khoanh viing pham
vi kiém toan.

Theo quy trinh KTNB ¢ Viét Nam thi quy trinh Iap bao céo bi gigi han. Bao céo
ciia KTNB thuong duoc gii cho Tong giam doc (TGD) hoic giam dbc ra soat, trao
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d6i truc tiép véi KTVNB roi mai phé duyét. Véi phuong thirc ndy, cac van dé lién
quan dén TGD hoic giam dbc don vi thanh vién dugc kiém toan cé thé khong duoc
bao cdo ddy du. Cac van dé duoc ghi nhan trong BCKT chu yéu 1a cac van dé vé
tuan tha hoac hanh chinh, chr chwa dugc phan hang rai ro hay mirc d6 wu tién cua
cac ké hoach hanh dong sira chita cac van dé trén ciing chua duoc trinh bay

KTNB ¢ Viét Nam chua xay dung duoc mot hé thong phuong phap kiém toan
hoan chinh. Trong khi d6 trén thé gi6i da c6 nhiéu phuwong phap kiém toan hién dai
va str dung ca cac phan mém kiém toén.

V& t6 chirc bd may KTNB:

Trén thé gigi, mé hinh KTNB ¢ cac DN thuong truc thudc cap lanh dao cao nhat
cua don vi. Trong quan hé véi bo phan khéc, bo phan KTNB dugc té chirc thanh
mét bo phan doc 1ap hodc duoc t6 chirc theo mé hinh cic giam dinh vién ké toan.
Nhu vay, KTNB mai doc lap vaéi cac bo phan chirc nang va doc lap véi bo phan hay
hoat dong dugc kiém toan.

Con & Viét Nam, mot s6 DN ¢ bo phan KTNB khong truc thuoe HDQT hay
TGP ma tryc thudc phd TGD hay trong bo phan ké toan. M6 hinh to chiic bo may
KTNB nay dan dén tinh doc lap, khach quan trong hoat dong KTNB kém. Vi vay
viéc phan &nh nhitng sai pham Ién cap trén s& kho mang tinh doc lap, thiéu khach
quan, thiéu hiéu qua thuc hién.

1.6.2. Bai hoc kinh nghiém cho kiém toan ndi b & Viét Nam.

Tt viéc phan tich su khac nhau vé hé thong KTNB cia mot s6 nuée c6 KTNB
phét trién trén thé gisi va so sanh vai thuc trang KTNB ¢ Viét Nam, tac gia dua ra
mét s6 bai hoc kinh nghiém cho KTNB ¢ Viét Nam nhu sau:

Mét 1a, noi dung KTNB can chu trong téi kiém toan hoat d¢ong: bao gom danh
gia hiéu qua cac quy trinh kiém soat, QTRR, danh gi4 hiéu qua, hiéu nang cac hoat
dong cua don vi.

Hai 13, xay dung quy trinh kiém toan dya trén danh gia rai ro: Khi lap ké hoach
kiém toan, KTV can lua chon dbi twong kiém toan dua trén viéc xem xét va danh
gia rui ro, tap trung kiém toan vao nhiing linh vuc, hoat déng co rai ro cao.

Ba 13, xay dung cac chuong trinh dao tao KTVNB: Can thanh lap cac chuyén
nganh dao tao KTNB trong cac trudong dai hoc va cao dang. Chi o viéc dao tao mot
cach chinh quy véi cac chuong trinh phu hop thi chdng ta maéi c6 mot doi ngi
KTVNB du ca vé s6 lwong va chat luong. Mit khac, dé danh gia ding ning luc cua
KTVNB can xay dung mot chuong trinh thi sat hach va cap ching chi KTVNB
cing cac wu tién cho nhitng nguoi dat duoc nham khuyén khich tinh than khéng
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nging ning cao tinh do nghé nghiép. Pidu d6 s& ddy nhanh sy phat trién cia KTNB
o Viét Nam.

Bon 13, xay dung hé thong kiém soat chit lwrong KTNB: Kiém soat chat lwong
kiém toan giip cho KTNB thay rd thuc trang chat lugng Kiém toan. Tir d6 co céc
bién phap diéu chinh, khic phuc nhitng bat hop ly, hoan thién chinh séach quan ly,
phuong phap lam viéc, ting cudong dao tao, nang cao trinh d6 KTVNB nham muc
tiéu khéng ngurng néng cao vai tro cia KTNB.

Nam 13, xay dung va ban hanh chuian muc KTNB: Céc co quan, chirc ning phai
xay dung, ban hanh chuan muec KTNB dé KTVNB c6 dinh huéng va cin ct phap Iy
trong khi thuc hién nhiém vu cua minh, dong thoi cac nha quan 1y ciing dwa vao hé
théng chuan muc nay dé kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong cua bo phan KTNB
va cac KTVNB.

S&u 13, can ting cudng tinh doc 1ap cua bo phan KTNB: Do tinh chat dic tha
cua hoat dong Kiém toan, dé dam bao tinh khach quan cho céng viéc, bo phan
KTNB can duoc to chitc doc 1ap vai cac bo phan quan 1y va diéu hanh kinh doanh
trong DN va chiu su chi dao truc tiép HDQT hodc ban kiém soat.

Bay 1a, Xay dung hé thong cong nghé thdng tin cho KTNB: Hau hét cac hoat
dong caa DN Viét Nam hién nay déu dwoc hién dai hoa va ang dung coéng nghé
théng tin. Viéc phat trién va duy tri KTNB thuc hién &p dung céng nghé théng tin la
rat quan trong. Bo phan KTNB can ¢6 kha ning kiém toan cac kiém soat tu dong va
st dung cac ky thuat kiém toan c6 su tro gilp cia may tinh dé hd trg viéc kiém
toan. Cac DN nén xem xét viéc cai dat phan mém kiém toan dé nang cao hiéu qua
hoat dong cua doi ngii kiém toan
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong nay, tic d3 mo ta qua trinh hinh thanh va phét trién KTNB ¢ thé
gidi va & Viét Nam. Sau do, tac gia phan tich cac khai niém vé KTNB dé lam rd
muc tiéu, ddi tugng va chirc niang cia KTNB trong doanh nghiép, dong thoi khai
quat vé bo may KTNB trong DN. T4c gia phan tich cac noi dung cua hoat dong
KTNB, bao gdm noi dung kiém toan, phuong phap tiép can kiém toan va quy trinh
KTNB. Cac noi dung kiém toan ma KTNB thuc hién bao gom kiém toan BCTC,
kiém toan tuan thu va kiém toan hoat dong. Trong dé, kiém toan hoat dong duoc
phan tich voi cac tiéu chi danh gid. Luan an chi trong phwong phap tiép can kiém
toan theo dinh huéng rui ro. Quy trinh chung cia KTNB duoc trinh bay gom 4 giai
doan 1a: chuan bj kiém toan; thuc hién kiém toan, két thic kiém toan va theo doi
kién nghi. Tuy nhién, ty vao ting noi dung kiém toan ma quy trinh KTNB c6
nhitng diém khac biét, vi vay tac gia di so sanh quy trinh KTNB cua cac néi dung
kiém toan.

Trong chuong nay, tc gia nghién ciu co sé 1y luan cac nhan té anh hudng dén
KTNB, gém 3 nhém nhan t5: Nhém nhan té thuoc vé KTVNB; nhém nhan té thudc
vé DN va nhém nhan té bén ngoai. Co sd Iy luan vé cac nhdm nhan t6 nay sé la tién
dé quan trong trong viéc nghién cau khao sat thuc nghiém dé xac dinh cac nhan té
anh hudng, cling nhu thir tu mic d6 anh huong cua ching téi KTNB trong cac TCT
thuoc Vinacomin.

Dé co6 nhirng bai hoc kinh nghiém cho KTNB Viét Nam, tic gia da nghién ctu
KTNB ¢ nhitng nuéc c6 hé thong KTNB phat trien nhu My, Phap, Duc,
Malaysia...va chi ra nhiing diém khac biét véi KTNB & Viét Nam.
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CHUONG 2
THUC TRANG KIEM TOAN NQI BQ TRONG CAC TONG CONG TY
THUQC TAP POAN CONG NGHIEP THAN VA KHOANG SAN VIET NAM
2.1. Téng quan vé cac Téng cong ty thudc Tap doan Céng nghiép than va
khoang san Viét Nam
2.1.1. Téng quan vé Tap doan Céng nghiép than va khoang san Viét Nam

% Lich sir hinh thanh

Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh sé 345/2005/QD-TTg ngay 26/12/2005 cua Thii tuéng Chinh phi trén co so
sap nhap Tap doan Than Viét Nam (tién than 1a TCT Than Viét Nam - TVN duoc
thanh 1ap ngay 10/10/1994 theo Quyét dinh s6 563/QD-TTG cta Thu twéng Chinh
pha) va TCT Khoang san Viét Nam.

< Nganh nghé kinh doanh

Vé6i 100% vén s hiru cua Nha nuée, Vinacomin dwgc giao nhiém vu chinh
trong viéc quan ly, khai thac nguon tai nguyén, khoang san caa Viét Nam, cha yéu
la than. Trén nén san xuat than, Vinacomin da manh dan sit dung ngudn nhan luc
san c6 duoc tao ra tir than dé dau tu cac nganh cong nghiép khéc, ngoai nhiing
nganh, nghé kinh doanh chinh, Vinacomin con dau tu nhitng nganh céng nghiép
lién quan khac nhu cong nghiép co khi; vat liéu xay dung; van chuyén; hoa chit. ..

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

e Cong nghiép than: Khao sat, tham do, dau tu, xdy dung, khai thac, van tai,
sang tuyén, ché bién, mua, ban, xuat khau, nhap khau cac san pham than, khi mo,
nuGc Ngam ¢ mo va cac khoang san khac di ciing véi than.

e Cong nghiép khoang san - luyén kim: Khao sat, thim do, dau tu, xay dung,
khai thac, van tai, sang tuyén, lam giau quang, luyén kim, gia cong, ché tac, mua,
ban, xuat khau, nhap khau cac san pham khoéang san.

e Vat liéu nd coéng nghiép: San xuat, mua, ban, du trir, xuat nhap khau céc loai
vat liéu n6 cong nghiép va Nitorat Amén.

e Cong nghiép dién: Pau tu, xay dung, san xuit dién; mua, ban dién.

% Co cau to chic

Vinacomin do Nha nuéc so hitu 100% vén diéu 1, dugc td chire dudi hinh thic
cong ty TNHH mot thanh vién theo Quyét dinh s 989/QP-TTg ngay 25 thang 6
nam 2010 cua Thi tuéng Chinh phi. Co cau toé chic quan 1y va diéu hanh cua
Vinacomin gém Hoi dong thanh vién, Ban kiém soat, TGD, cac Phé TGD va cac
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phong ban, bén dudi l1a cac don vi thanh vién. Hién nay, Vinacomin ¢6 106 don vi
thanh vién. (Phy luc 2.1. So' dé té chirc Vinacomin).

2.1.2. Pic diém hoat dong kinh doanh ciia cac Tong cong ty thudc Tap doan
Cong nghiép than va khoang san Viét Nam

Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam c6 tat ca 5 TCT, cac TCT
nay ra doi dya trén su xip xép lai cac DN Nha nudc trong Tap doan. Cac TCT déu
la cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Tap doan Cong nghi¢p Than -
Khoang san Viét Nam sé& htru 100% vbn diéu 18, hoat dong theo Luat DN, c6 tu
cach phap nhan; duoc truc tiép thuc hién cic hoat dong san xuét - kinh doanh va
dau tu von vao cac cong ty con, cong ty lién két; chiu trach nhiém bao toan va phat
trién von Nha nude tai Cong ty va von dau tu vao cic cong ty con, cong ty lién két.
Trong cac TCT thudc Vinacomin, c6 4 TCT thudc B cong thuong quan ly, bao
gdm: TCT Khoéang san; TCT Cong nghiép mo Viét bac; TCT Cong nghiép hoa chat
mo va TCT Pién luc. Chi c6 TCT than Dong Bic vira thudc Bo quéc phong, vira la
don vi thanh vién cua Vinacomin.
2.1.2.1. Pic diém vé to chirc quan ly trong cac Tong cong ty thudc Tap doan
Cdéng nghiép than va khodng san Viét Nam

% V& co cdu to chirc quan 1y cia cic TCT: cac TCT chu yéu 1a cong ty
TNHH MTV do Nha nudc la chu sé hitu. Cac TCT la cong ty TNHH MTYV thi co
ciu t6 chirc vé co ban giéng v6i co cdu t6 chirc ciia Tap doan, déu tuan theo Nghi
dinh ND 25/2010/ND-CP vé “Vé chuyén déi cong ty Nha mede thanh cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién va té chirc quan ly cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nuoc lam chu so hiru”, bao gém: HDQT; Kiém soat vién; TGD;
Pho TGP va céc phong ban chuc nang. (Phu luc 2.2. Nhiém vu cua cac bo phdn
trong co cau té chire cdc TCT thudc Vinacomin)

% V& co cau to chirc cac don vi thanh vién: Cac TCT thudc Vinacomin déu 1a
cong ty hoat dong theo mé hinh gidng tdp doan d6 13 mé hinh cong ty me - con.
TCT 1a DN cap I, cac cong ty con ctia TCT 1a DN cap II, cdc cong ty con ctia DN
cap II 1a DN cap III. Cac DN thanh vién trong cdac TCT thudc Vinacomin cin cir
vao von so hitu duge chia thanh 3 loai: Cong ty thanh vién do cong ty me nim gitr
100% von diéu 1&: dugc td chirc dudi hinh thic cong ty TNHH 1 thanh vién; don vi
su nghiép, cac chi nhanh va xi nghiép). Cong ty thanh vién do cong ty me nim giit
trén 50% von diéu 1&: Puoc t6 chirc dudi hinh thirc Cong ty c6 phan, cong ty TNHH
hai thanh vién tr¢ 1én. Cong ty lién két ma TCT nam gitt dudi 50% von diéu 1é: bao
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gdm cong ty cd phan, cong ty TNHH 2 thanh vién tré 1én, cong ty lién doanh. (Phu
luc 2.3. Danh sdch cac don vi thuoc cac TCT).

Hoi dong thanh vién

A\

Kiém soat vien

Ban giam ddc

|
P Quan Phong P Khoéng P Kinh P Ké Phong
ly dy &n KTNB sén doanh hoach ban khac
DPon vi tryc thude Cﬁng\lt/y con Cong tyll/ién két
So' do 2.1. Co ciu té chirc cdc TCT thude Vinacomin
Bing 2.1. 86 lwong cdc don vi thanh vién thugc cdc TCT
Hinh thirc sé hiru Sé hiru S6 hitu > 50% | Sé hiru < 50%
Tén TCT 100% von von von
TCT bién luc 5 3 5
TCT Khoang san 6 15 15
TCT Héa chit M6 12 0 0
TCT Cong nghiép mo Viét Bac 7 9 6
TCT than Péong Bac 8 10 3
Tong 38 37 29

(Nguon: Tac gid tong hop)

2.1.2.2. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cic Tong cong ty thudc Tap

doan Cong nghiép Than va Khoang sian Viét Nam

Vé nganh nghé SXKD: Linh vuc hoat dong chinh ctua cac TCT thude
Vinacomin la nhitng nganh cong nghi¢p nang nhu céng nghiép than, cong nghiép
khoang san, cong nghiép dién, vat liéu né cong nghiép. Cu thé cho ting TCT nhu
sau: TCT than Pong Bac nganh nghé chinh 1a khai thac, ché bién va kinh doanh
than; TCT Cong nghiép héa chat mo chuyén san xuat va cung ung vat liéu nd cong
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nghiép, TCT khoang san chuyén khai thac va ché bién khoang san, TCT cong
nghi¢p mo Vit Bic san xuét va kinh doanh da nganh co6 chon loc trén nén san xuét
than, TCT Dién luc san xuit va cung tng dién. Tuy nhién, bén canh nganh nghé
chinh, cac TCT con hoat dong kinh doanh ca nhitng linh vyc lién quan khac nhu
khoang san, vat li¢u xay dung, co khi, van tai,.... (Phu luc 2.4. Nganh nghé kinh
doanh cua cac TCT).

Dia ban hoat dong kinh doanh: Cac TCT thugc Vinacomin hoat dong trong
cac linh vuc khac nhau nén c6 dia ban hoat dong rong, tuy tung linh vuc hoat dong
kinh doanh ma céc cong ty hoat dong & cac ving mién khac nhau cia T6 qudc. Nhu
lién quan dén linh vyc kinh doanh than thi dia ban chi yéu & Quang Ninh; lién quan
dén viéc khai thac khoang san thi dia ban tip trung & nhiing ving cao nhu Tuyén
Quang, Lao Cai, Cao Bing, Pac Néng... Riéng TCT hoa chit Mé 1a don vi cung
g, du trir vat liéu nd cong nghiép chu yéu ctia Quéc gia nén c6 dia ban rong khap
ca nude: mién Béc, mién Trung va mién Nam (Phu luc 2.3. Danh sach cac don vi
thugc cac TCT). Trong cac TCT thudc Vinacomin, c6 4 TCT c6 tru sé chinh 6 TP
Ha Noi, chi c6 TCT than Pong Bic try s& chinh & TP Ha Long, Quang Ninh.

Quy mé von

Hién nay, cac TCT thudc Vinacomin déu c¢6 quy mé 16n vé vén. Tong vén chu
so hitu ctia cac TCT 1a 9.774,84 ty dong, chiém 30% tong von chu so hiru (CSH)
toan Tap doan. Cu thé: TCT Khoang san: 1.690 ty; TCT Cong nghiép hoéa chat mo:
500 ty; TCT Cong nghiép mo Viét Bac: 817,64 ty; TCT Than Pong bac: 1.209,92
ty va TCT Dién luc 5.557,28 ty. Nhu vay, von CHS cua TCT Dién luc va TCT than
Pong bac chiém ty trong 16n trong cac TCT. TCT Pién luc c6 nhitg nha may san
xuat dién( thuy dién va nhiét dién) dugc xay dung véi von dau tu 16n 1a 5.557,28 ty
ddng. Trong twong lai, vén TCT Dién lyc s& ting manh vi hién nay TCT dang dau
tu xay dung cac nha may nhiét dién. Theo ké hoach nam 2016, TCT Dién luc thuc
hién cac dy an 16n vé6i tong von dau tu trén 3.000 ty. TCT than Pong Bic, tir s6 von
khi thanh 1ap nam 2006 1a 150 ty dong, nay di 1én téi 1209,92 ty dong (gap 8,07
1an) cho thay TCT hoat dong SXKD c6 hiéu qua, cb sy phét trién va ting truong
nhanh chéng, TCT dac biét quan tam dau tu chiu sau cho san xuat, hang nam da
dau tu hang nghin ty dong cho mua sam cic phuong tién, trang thiét bi tién tién,
hién dai, dong bo dé ddi méi cong nghé, xay dung co s& ha tang phuc vu san xuit
nham khong ngimg ting ning suét lao dong, nang cao hiéu qua SXKD.

Doanh thu, lgi nhuén:
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Bdng 2.2. Tinh hinh SXKD cdac TCT nam 2014, 2015
Pon vi: ty dong

. Doanh thu Loi nhuén truéc thué

cong ty Nim 2014 | Nim 2015 | Niam 2014 | Niim 2015
TCT Khoéng san 3.760 3.668 108,7 120
TCT Cong nghiép hoa chat mé 4.347.6 4.160 96,17 96,4
TCT Cong nghiép mé Viét Bac 4.627.2 4583 8,0 60,5
TCT Dién lyc 8.660.3 11.371 241,2 432
TCT than Pong Bac 9.536.8 13.368 178,09 203,7

(Nguon: Tdc gid tong hop tir cic BCTC)

Bang 2.2 cho thay: Trong 5 TCT thi TCT Pién luc c¢6 da ting trudng manh,
doanh thu nam 2015 tang 131,3% so véi nam 2014, lgi nhuan nam 2015 tang 179%
so v&i nim 2014. C6 thé néi trong diéu kién tiéu thu than khé khan nhu hién nay,
cac nha may nhiét dién cua TCT Dién lyc tré thanh mot ciru canh cho nganh than.
Nam 2015, Tong Coéng ty Pién luc — Vinacomin dimg thér 2 trong tong sd 500
doanh nghiép (DN) ting trudong nhat Viét Nam.

TCT c¢6 lgi nhuan cao tht 2 1a TCT than Pong Béc, lo1 nhuan nam 2015 la
203,7, tang 114,4% so v6i nam 2014. Tur khi thanh 1ap dén nay (1994) TCT lu6n
phat trién, mo rong quy mo va hoat dong san xuat kinh doanh luén dat loi nhuan
cao. TCT 1a don vi ding dau top qudc gia vé khai thac than, chiém 10% san luong
than toan qudc.

béi v6i TCT khoéang san, lgi nhuan cua TCT nam 2015 1a 120 ty, tang 110,4%
so v6i ndm 2014. Pén nam 2015, TCT di c6 20 nam hoat dong, nhung thoi ky phat
trién caa TCT 13 tir ndm 2004 dén nay. Theo sb liéu thong ké cho thay: Doanh thu
trong giai doan tir ndm 2004 — 2014 gip 6 1an so voi giai doan 1994 — 2004. Trong
d6, doanh thu vé khoang san la 25.222 ty dong (tang xap xi 10 lan so v&i giai doan
1994 — 2005). C6 thé néi TCT khoang san 1a canh chim dau dan trong linh vuc khai
thac, ché bién va kinh doanh khoanh khoang san.

Tinh hinh SXKD ciia TCT Cong nghiép héa chat mo twong d6i on dinh trong
nam 2014 va 2015, lgi nhuan va doanh thu nim 2015 gin bang nam 2014. Vi
nhiém vu dic biét cua minh 1a duy trir va cung cp vat liéu nd cong nghiép qudc gia.
TCT da cung cdp hiu hét cac dia ban tiéu thu vat liéu nd cong nghiép trong diém
trong ca nudc.
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Tinh hinh lao dong

Vi cac TCT hoat dong theo mé hinh me¢ - con nén co nhiéu don vi thanh vién
nén sé luong lao dong 16n, tir 1.500 ngudi tré 1én. Dic biét 1a TCT than Déng Bic
voi 12.000 can bg, cong nhan vién, TCT da tao cong an viéc lam cho rat nhiéu lao
dong tinh Quang Ninh. Trong co c4u lao dong ctia TCT than Pong Bic thi s6 lugng
cong nhan mo than chiém ty trong 16n. Trong twong lai, cung v&i da phat trién vé
SXKD va mé rong quy md von, TCT Pién luc s& ting manh sb luong lao dong.
Riéng dbi v6i TCT Cong nghiép moé Viét Bic, s6 lugng lao dong s& giam di sau khi
¢ phan hoa, chi con 2.618 ngudi. TCT Khoang san sb luong lao dong sau cd phan
hoa 1a 1.628 nguoi.

Bdng 2.3. Quy mo lao dong cac TCT nam 2015

= B Thu nhap binh quan
cong ty 50 m“mg_cong (triéu
nhan vién X ’
dong/nguwoi/thang)

TCT Khoang san 1635 6,2
TCT Cong nghiép hoa chat mo 4427 8,0
TCT Cong nghiép mé Viét Bac 3002 5,6
TCT Dién luc 1522 1.7%
TCT than Pong Bac 12.000 8,9
Vinacomin 123.000 8,2

(Nguon: Tdc gid tong hop tir cdc bdo cdo, trang Wep)
Béng 2.3 cho thay thu nhap binh quan cua lao dong trong cac TCT khong dong
déu va thap hon so vé6i thu nhdp binh quin cta Tap doan. C6 nhiéu nhan té anh
huong dén thu nhap ngudi lao dong nhu co ché, tinh chit cong viée, tinh hinh
SXKD... Trong d6, nhan t6 loi nhuan c6 anh hudng ty 1& thuan véi thu nhap nguoi
lao dong. Trong cac TCT thudc Vinacomin c6 TCT Cong nghi€p M¢ Viet Bic hoat
dong SXKD khong hiéu qua, ¢ nhicu cong ty con bi thua 16 nén dan dén thu nhap
binh quéan ctia nguoi lao dong cling bi gidm (5,6 triéu/nguodi/thang). TCT than Dong
Bic tir khi thanh 1ap ludn ting truong va phat trién vé moi mat va dem lai loi nhuan
cao, do do cudc séng cua can bd cong nhan vién cling dugc tang cao, thu nhap binh
quan 1a 8,9 triéu/ngudi/thang. Trong nim 2016, TCT Péng bic phin d4u thu nhap
binh quan 10 triéu/nguoi/thang.
2.1.2.3. Pic diém hoat dong kinh doanh va to chirc quén Iy ciia ciac Tong cong
ty anh hwéong dén kiém toan ndi bd trong ciac Tong cong ty thudc Tap doan
Coéng nghiép than va khoang san Viét Nam.
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KTNB la mot loai hinh kiém toan déc thi dugc hinh thanh nham hd trg cho nha
quan 1y danh gia tinh kinh té, hiéu qua cua cac hoat dong trong cong ty, dong thoi
dua ra cac giai phap nhiam cai thién nhitng hoat dong d6. Do vay, KINB duoc to
chtirc va thuc hién phai dua trén nhitng dic trung cua cong ty. Cac TCT thudc
Vinacomin c6 nhitng dic diém riéng vé hoat dong SXKD, to chirc va quan ly.
Chinh vi vady, KTNB trong cac TCT thuoc Vinacomin c6 nhitng khéic biét dé phu
hop v&i nhitng diém riéng d6 va duogc cu thé hoa theo nhitng nhan té sau:

Thir nhat: Von cia cde TCT chii yéu la von Nha nwée: Cac TCT khi méi thanh
lap déu 100% vén Nha nude. TCT chiu su kiém tra, giam sat vé mat tai chinh cua
B§ Tai chinh va Vinacomin vdi tu cach la co quan quan 1y Nha nudce va dai dién
chu so hitu vé& von va tai san Nha nudc tai DN theo uy quyén cta Chinh phu. Cac
don vi thanh vién chiu su kiém tra, giam sat cua TCT theo ndi dung da quy dinh
tai Piéu 1¢ ctia TCT va clia co quan tai chinh vé cac hoat dong tai chinh, quan 1y
vbn va tai san Nha nude. Do vay, viéc quan 1y, sir dung von 1a rat quan trong, cac
TCT c6 nghia vu quan ly von va tai san, st dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién
von, sur dung von dé thuc hién muc tiéu kinh doanh va nhiém vu do Nha nudc giao.
Vi dic diém nay ma ndi dung quan trong thuong dugc thuc hién khi thuc hién
KTNB cac TCT la kiém tra, giam sat va tham muu cho nha quéan 1y viéc st dung,
bao toan va phat trién von cua TCT; bao gém von tai TCT va von dau tu vao cic
cong ty con.

Thir hai: Cac TCT déu la cong ty con cua Vinacomin. Do vay, cac hoat dong cua
TCT néi chung va ciia ban KTNB noi riéng déu chiu sy quan 1y va giam sat cua
Vinacomin. Ké hoach KTNB cua cac TCT duoc xay dung trén co s& ké hoach
KTNB cua Vinacomin va cac bdo cao KTNB déu phai giti cho ban KTNB
Vinacomin.

Thit ba: TCT la cng ty me ciia nhiéu cong ty con: Cac TCT (DN cap I) c6 nhiéu
cong ty con (DN cép II) voi nhiéu hinh thirc s¢ hiru khic nhau nhu cong ty con 1a
don vi hanh chinh sy nghi¢p; cong ty ) phﬁn; cong ty trach nhi€ém hiru han Nha
nudc mot thanh vién; cong ty trach nhiém htru han 2 thanh vién tr¢ 1€n va cong ty
lién két, lién doanh. Khong nhing thé, ban than cic cong ty con ciing c6 nhiing
cong ty phu thudc (DN cép III). Vi quy mo 16n va pham vi hoat dong rong nhur
vay, doi hoi chirc ning kiém tra, kiém soat quan 1y cia TCT can phai dugc dé cao.
KTNB la mot phan hé ctia hoat dong kiém tra, kiém soat cua cong ty me vdi cac
don vi thanh vién. Cho nén, dé tranh hién tuong kiém soat chéng chéo hoac bd sot,
cac TCT phai chi trong dén viéc lap ké hoach KTNB niam, chu trong dén nhiing
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cong ty ma TCT nam giit phan trdim vdn nhiéu. Mt khac, khi thuc hién kiém toan,
KTNB can lvu ¥ dén nhimg dic diém va quy dinh cho timg loai hinh DN cua cac
don vi thanh vién.

Thir tw: Pham vi hoat dong rong: Cac TCT thuong co chién lugc linh hoat trong
dau tu, san xudt va phan phdi san pham trén nhiéu ving dia 1y khac nhau, tham chi
¢ ca nhirng vung sau, vung xa. Cac cong ty con cach xa cong ty me, cong tac quan
1y, kiém soat kho khin. Do d6, t6 chire KTNB can xdy dung mé hinh hop 1y, dam
bao mdi quan hé chit ché gitta KTNB cong ty me véi cdc cong ty con. Viée lap ké
hoach kiém toan can chu trong vé thoi gian va nhan sy phu hop dé co thé kiém toan
duogc tat ca cac cong ty con va dam bao tiét kiém chi phi.

Thit ndam: C6 phan héa TCT: Theo @& an c6 phan hoa cia Vinacomin, hién nay
c6 mot s6 TCT dang chuin bi ¢d phan hoéa. Vi vay, KTNB trong giai doan c6 phan
héa can hd tro va phéi hop Ve chuyén mon dé thuc hién mot sd phﬁn cong viéc co
tinh dac thu ciia TCT trong giai doan c6 phan hoa nhu kiém toan viéc x4y dung dé
an ¢6 phan héa cong ty, kiém toan 16 trinh va két qua thuc hién cac muc tiéu trong
giai doan c6 phan hoa, dic biét 1a qua trinh chuyén ddi vén Nha nude thanh von co
phan.

Thit sau: Cac TCT hoat déng chii yéu trong linh viee khai thic va ché bién
khodng san: Hoat dong khai thac va ché bién khoang san c6 nhiéu déc trung riéng
nhu phu thude nhiéu vao cong nghé may moc, thiét bi; yéu cau trinh do ky thuat
cao; ¢6 nhiéu rai ro; khai thac phai gin véi bao vé moéi trudng...Do d6, KTVNB cic
TCT thudc Vinacomin phai c6 kién thirc vé k¥ thuat phi hop véi nhitng dic trung
ctia nganh. Ho ¢6 thé 1a cac k¥ su vé mo, dia chit, k¥ su vé moi truong hay vé may
moéc thiét bi.

Thir bay: Quy trinh khai thdc va ché bién khodng san: Quy trinh khai thac va
ché bién khoang san twong ddi dai va k¥ thuat cao bat dau tir khau tham do khoang
san, xay dung ham 10, khai thac cho dén phan loai, ché bién khoang san, roi moi
tiéu thu. Trong bat cit cong doan nio cua quy trinh ché bién, khoang san ciing co thé
tiéu thu dugc nhu 1a khoang san tho hay khodng san da qua sir 1y, ché bién. Khoang
san khai thac dugc cling co nhiéu loai, vi du nhu khai thac than thi ¢6 than cuc, than
cam, than bun...Do tinh phtic tap cta ciia quy trinh va san pham nganh khai khoang
ma KTNB & cac TCT thudc Vinacomin phai tim hiéu nhimg dinh muc ciia nganh
khai khoang va xay dung cac tiéu chi riéng ctia nganh khi thuc hién kiém toan hoat

dong, vi du nhu ti€u chi danh gia chét luong khoang san, ti€u chi kiém tra tinh an
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toan ctia hé thong hdm mé, tiéu chi danh gia hiéu qua cua viéc thim do khoang
san...

2.2. Thye trang kiém toan ndi bd trong cac Tong cong ty thudc Tap doan Cong
nghiép than va khoang san Viét Nam

2.2.1. Co s& phap 1y ciia kiém toan ndi bd trong cac tong cong ty thudc Tap
doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam.

Trong 3 loai hinh kiém toan & Viét Nam: kiém toan Nha nudc, kiém toan doc
lap va KTBN thi KTNB xuét hién mudn nhat. Tir khi ra doi cho dén nay, Nha nudc
d3 ra mot s van ban lién quan dén KTNB va cac quy dinh trong vin ban déu ap
dung cho ND nha nudc. Co thé noéi DN nha nuéc 1a “céi ndi” cho sy ra doi cua
KTNB ¢ Viét Nam.

Bing 2.4. Nhitng viin bin phdp Iy ciia Nha nwéc lién quan dén KTNB

Van ban phap ly cho KTNB Ngay phat hanh
Nghi dinh 59/CP 03/10/1996
Quyét dinh 832/TC/QD/CPKT 28/10/1997
Thong tu s6 52/1998/TT-BTC 16/04/1998
Thong tu s6 171/1998/TT-BTC 22/12/1998

(Nguoén: Tdac gid téng hop).
Vin ban dau tién anh huong dén KTNB 1a Nghi dinh 59/CP vé viéc “Ban hanh
Quy ché quan 1y tai chinh va hach todn kinh doanh doi véi doanh nghiép nha
mede”. Lién quan dén KTNB, trong diéu 36 ciia chuong 5 cta Nghi dinh c6 ghi “
Khi két thiic nam tai chinh, DN nha nuéc tu 16 chirc KTNB Bdo cdo tai chinh ciia
minh hodc thué kiém todn doc ldp néu thdy can thiét. Nhu viy quy dinh nay da
budc dau tao hanh lang phap 1y cho viée t6 chirc va hoat dong cia KTNB
Trén co s& cia Nghi dinh 59/1996 ND-CP, B6 Tai chinh ra Quyét dinh s
832/TC/QB/CPKT ban hanh “Quy ché KTNB cho cic DN Nha nuéc”. Quyét dinh
nay yéu cau moi DN nha nudc déu phai thiét 1ap bo phan KTNB va KTNB & Viét
Nam chinh thrc xudt hién. Quy ché nay di dua ra cac chi din, cac nguyén tic cho
viéc thanh 1ap va hoat dong KTNB nhu t6 churc bd may KTNB; KTVNB; ndi dung;
trinh ty va phuong phap cia KTNB. Py thuc sy 1a khung phéap 1y cu thé cho
KTNB.

Pé huéng dan thém, bo sung cho Quyét dinh s6 832, Bo Tai chinh da ra Thong
tu s6 52/1998/TT-BTC vé viéc “Hudéng din t6 chitc bé mdy KTNB tai DN nha
muée”. Trong Thong tu co quy dinh vé t6 chirc bd may KTNB tai cac DN nha nudc
1a TCT va to chirc bd may KTNB tai cac DN thanh vién cua TCT. Diéu 1.1 cta
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Théng tu quy dinh “Phong KTNB cia TCT phdi dwoc té chire déc ldp véi cdc
phong ban chirc nang khac cua TCT va chiu sw chi dao, lanh dao truc tiéb cua
TGP” [05]. Pong thoi Thong tu ciing quy dinh vé nhiém vu, chirc ning va quyén
han ctia bd phan KTNB trong TCT.

Bo Tai chinh thfiy trong qua trinh trién khai thuc hién thanh 1ap bd phan KTNB,
con ton tai mot sé vudng méic nén da bd sung thém Thong tu s6 171/1998/TT-BTC
stra d6i cho Thong tu sd 52/1998/TT-BTC dé phut hop vé6i co ché quan 1y va tinh
hinh thyc té cia cac DN. Néu nhu Quyét dinh 832 va Thong tu 52 déu quy dinh cac
DNNN phai t6 chirc bo phan KTNB, thi & muc 3 Thong tu 171 ¢6 sta doi “Tay
thude va quy mé SXKD, dia ban hoat dong tdp trung hay phdn tan, kiéu kién cu thé
va trinh do nang luc cua doi ngii ké toan...DN c6 thé lua chon hinh thitc t6 chirc bé
mady KTNB cho phit hop va c6 hiéu qud thiét thwc. Viéc t6 chitc bg mdy KTNB
khéng bdt bude déi véi cac DN”. [04]

Véi nhitng Quyét dinh va Thong tu vé KTNB da cho thiy vai trd cua loai hinh
kiém toan nay trong quan Iy dong thoi ciing thé hién sy phat trién cta loai hinh
kiém toan nay trong hé thong kiém tra, kiém soat phuc vu quan 1y noi chung. Tuy
thoi gian hinh thanh va phat trién cia KTNB ¢ Viét Nam khong dai nhung hién nay
¢6 nhiéu DN di xay dung bo phan KTNB va da gop phan vao trg gitp nha quan 1y
DN, dac biét 1a linh vyc quan 1y tai chinh.

Trong vong 2 nam (1996-1998) Nha nudc da ra nhiéu van ban vé KTNB, ¢6 thé
n6i nhitng van ban nay da tao ra hanh lang phép 1y twong dbi day du cho viéc hudng
dan t6 chiic va hoat dong KTNB cho cac DN Nha nuéc. Nhiéu DN Nha nuée thoi
ky nay di xay dung bd phan KTNB theo cac van ban huéng dan va da gop phan tro
gitip nha quan Iy DN, déc biét 14 linh vuc quan 1y tai chinh. Nhung tr nim 1998 dén
nay, Nha nudc khong ¢ vin ban huéng dan nao thém cho KTNB. Vi su phat trién
ctia nén kinh té va cua nganh kiém toan néi chung, KTNB da c¢6 nhiéu thay doi,
nhing phap 1y vé KTNB ciia Nha nudc da tré nén khong phi hgp. Do d6, nhiéu DN
d3 ty thay ddi cach thic to chic cling nhu hoat dong KTNB dé phu hop véi xu
huéng KTNB thé gidi. Cac TCT thudc Vinacomin, ngoai viéc ké thira nhimg phap
1y vé KTNB ctia Nha nudc, cac DN da nam bat va két hop voi nhitng phat trién hién
dai cia KTNB. Diéu d6 duogc thé hién trong Quy ché KTNB, c6 thé néi Quy ché
KTNB la phap 1y cao nhat cho KTNB ciia cac TCT thudc Vinacomin.

Theo két qua khio sat, Vinacomin ¢6 5 TCT va 5 TCT nay déu c6 bd phan
KTNB, mdi bo phan KTNB déu c6 Quy ché KTNB. Tuy nhién, bo phan KTNB chi
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co6 ¢ cac TCT, con cac don vi truc thudoc cac TCT thi khong thanh 1ap bd phan
KTNB.

Trong nhitng nam dau, khi méi thanh 14p bo phan KTNB, cac TCT khéng c6
Quy ché KTNB ma str dung Quy ché KTNB ctia Tap doan. Vi Quy ché KTNB cua
Tap doan ban hanh cho KTNB Tap doan va KTNB cac cong ty con. Sau mdt thoi
gian hoat dong, cac TCT thiy can thiét phai xay dung Quy ché KTNB cho riéng
minh dé phu hop vé6i dic diém hoat dong cia minh. Do d6, cac TCT déu c6 Quy
ché KTNB, chi ¢c6 TCT Cong nghiép hoéa chat mé van ap dung Quy ché KTNB
chung ctia Tap doan. Riéng TCT khodng san, ngoai Quy ché KTNB ra, TGP con
ban hanh Quy trinh KTNB.

Vé chite niang ciia KTNB: Chirc ning KTNB quy dinh chung ciia Tap doan
cling nhu cac TCT gdm 4 chiic ning co ban 1a: Kiém tra; danh gia; xac nhan va tu
van, cu thé muc 2, diéu 14 quy ché KTNB cua Vinacomin quy dinh “KTNB
Vinacomin duoc t6 chirc doc ldp voi cac b phan quan ly va diéu hanh kinh doanh
nham givip Hoi dong thanh vién, TGP, gidm doc cdc don vi truc thude, cdc Cong ty
con kiém tra, xdc nhan va danh gia thong tin kinh té, tai chinh; BCTC; bdo cdo
quyét toan von dau tw trudc khi trinh duyét; danh gid sw tudn thi cdc nguyén tdc
hoat dong quan Iy kinh doanh, tudn thi phdp ludt, chinh sach, ché do tai chinh, ké
todn, quan 1y dau tw xdy dung co bdn; phdt hién, dé xudt cdc giai phdp cdi tién
nham hoan thién hé thong quan 1y diéu hanh kinh doanh, hé thong KSNB” [50].

vé nhiém vu cia KTNB: KTNB c4c TCT thudc Vinacomin c6é nhitng nhiém vu
Sau:

KTNB xay dung chuong trinh, ké hoach kiém toan va KTNB hang quy, nam

KTNB kiém tra nhdm phat hién nhiing bt hop 1y trong quan 1y, bao vé tai san

KTNB thuc hién nhan xét, danh gia va xac nhan vé viéc chép hanh cac chinh
séch, ché d¢ tai chinh, ké toan

KTNB thong qua cudc kiém toan, gop ¥ kién, tu van v6i don vi duoc kiém toan
sua chita nhiing sai sot, vi pham

Pinh ky, KTNB bao c4o két qua kiém toan v6i TGD, Pho TGP phu trach, dé
Xuat hudéng xu ly, kién nghi viéc stra ddi, cai tién co ché quan ly tai chinh, ké toan.

KTNB phai quan 1y hd so, tai liéu duge kiém toan theo quy dinh ciia Nha nudc

KTNB co6 quyén t6 chtrc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC

hang nam
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KTNB thyuc hién t6 chic dao tao, bdi dudng hoc tap nang cao trinh do, nang luc
cong tac; thuong xuyén va dinh ky té chirc thong bao, trao doi chuyén mon, nghiép
vu vo1 doi ngli can bo KTNB Vinacomin va voi cac cong ty con, don vi truc thude.
2.2.2. Pic diém chung vé by phan kiém toan ndi bd trong cac Téng cong ty
thugc Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam

% M0 hinh té chic b phan kiém toan ni bd

Trong moi lién két giva Tap doan va cdc TCT: B phan KTNB cac TCT dugc
t6 chirc theo m6 hinh phan tan, KTNB duoc td chirc & cong ty me 1a Tap doan va to
chtrc ¢ cac TCT thude cong ty me. Vi vay, KTNB cac TCT chiu su chi dao va quan
1y ctia ban KTNB Tap doan. Theo quy ché KTNB cua Vinacomin, mbi quan hé giira
KTNB Viancomin véi KTNB cac TCT bao gdm nhitng ndi dung sau:

e KTNB Téap doan td chuc dao tao, tu van, boi dudng hoc tap nang cao trinh
do, cap nhat kién thirc chuyén mon cho cac KTVNB cua TCT.

e KTNB cac TCT phdi hop véi KTNB Tap doan dé 1ap chwong trinh, ké hoach
KTNB hang thang, quy, nam tai don vi.

e Ngoai cac cudc KTNB t6 chirc tai cac TCT, KTNB céc TCT con ¢6 nhiém
vu tham gia cac doan kiém toan do TGP Tap doan t6 chirc hodc cac doan kiém tra,
kiém so4t khéc theo yéu cau.

e KTNB Tap doan phdi hop v6i KTNB cac TCT trong viéc t6 chire dau thau,
lga chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC ctia TCT

e KTNB cac TCT dinh ky hang quy, nim lap bao cio KTNB giii vé ban
KTNB Tap doan dé tong hop bao céo trinh HDTV va TGD Téap doan. Thoi gian giri
bao cdo KTNB cham nhat 1a 45 ngay ké tir ngay két thiic quy, nam.

Trong moi lién két véi cdc don vi thanh vién ciia TCT: Trong co cAu cac TCT
thudc Vinacomin, bd phan KTNB chi duoc t6 chirc tap trung ¢ cong ty me, khong
t6 chitc & cac don vi thanh vién. Theo két qua khao sat, bo phan KINB dugc to
chtic doc 1ap véi cac bd phan quan 1y va diéu hanh kinh doanh trong toan TCT, chiu
su quan 1y va chi dao truc tiép cia TGD va cac TGD thuong 13 Gy vién trong Hoi
ddéng quan trj (HPQT). Tuy nhién, trong sé 5 TCT, chi c6 2 TCT t6 chirc riéng
phong KTNB 1a TCT Céng nghiép mo Viét Bac va TCT Than Pong bic, con lai, bo
phan KTNB dugc t6 chuc chung v&i bo phan khac nhu: TCT Khoang san Viét Nam
c6 phong Thanh tra, phap ché va KTNB; TCT Dién luc c¢6 Ban KSNB; TCT Cong
nghiép héa chat M6 c6 Phong KTNB-Thanh tra. B6 phan KTNB ctia cac TCT déu
¢6 chic ning, nhiém vu, quyén han riéng dugc quy dinh trong quy ché KTNB ciia
mdi TCT.
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Hoi dong QT ————>  Kidm soat vién

Bo phan KTNB <— TGD

Pho TGDb

Céc phong ban

! ! !

Céc don vi phu thuoc Céc cong ty ¢ phan Cac cong ty lien két

So do 2.2: Vi tri KTNB trong cdc TCT thudc Vinacomin

Vé quyén han ciia KTNB cic TCT: Quyén han cia KTNB tiy thudc vao quy
dinh ctia mdi TCT. Tuy nhién, vé cin ban, cac bd phan KTNB déu cé cac quyén
sau: (1) Pugc yéu cau cac phong trong co quan quan 1y diéu hanh Cong ty me, cac
don vi truc thudc va cac doi tuong cé lién quan b6 tri nhan luc, guri bao cao, cung
cap cac théng tin va tai liéu can thiét dé thuc hién nhiém vu kiém toan. (2) Puoc
tiép can, xem xét tat ca cac quy trinh nghiép vu, cac tai san khi thuc hién KTNB,
duoc tiép can, phong van tat ca cac can bo, nhan vién cia TCT vé cac van dé lién
quan dén ndi dung kiém toan. (3) Phdi hop voi kiém toan doc 1ap thuc hién thong
nhat viéc kiém toan, truong hop phat hién bat cap trong cac BCKT ddc lap, KTNB
c6 quyén bao cao kip thoi voi TGP cong ty vé bat cap do. (4) Pé xuat véi TGD
cong ty huéng xir 1y cac don vi, c4 nhan ¢ vi pham ché d6 quan Iy tai chinh ké toan
va cac quy dinh khac ctia Cong ty, Tap doan va Nha nudc[50].

< To6 chirc phin cong nhiém vu trong bd phén kiém toan ndi bd

Bo phan KTNB cac TCT thuong gdm trudng, phd ban (phong) KTNB va céc
KTVNB. Béi véi nhitng TCT c6 phong KTNB riéng nhu TCT Cong nghiép mo
Viét bic, TCT than Pong bac thi nhiém vu cua phong chi chuyén trach vé KTNB.
Dbi v6i cac TCT khong c6 phong, ban KTNB riéng ma bo phan KTNB 1a mét bo
phan chiic ning cta phong (ban) nhu: Phong Thanh tra, phap ché va KTNB cua
TCT Khoang san Viét Nam; Ban KSNB cua TCT Dién luc; Phong KTNB-Thanh
tra cia TCT Cong nghiép hoa chat Mo thi Truéng phong thudong thuc hién cong tac
kiém nhiém theo chirc nang ctia phong, trong do c6 ca KTNB. Nhung cac chuyén
vién trong phong kiém nhiém hay khong kiém nhiém tiy vao to chirc phan cong
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nhiém vy cua tung TCT: Nhu Ban KSNB ctua TCT Dién luc ¢6 1 truéng phong [am
cong tac kiém nhiém, con trong 5 chuyén vién, méi nguodi mot linh vuc, c6 3 ngudi
1am cong tac KTNB, c6 1 ngudi chuyén vé phap ché, mot ngudi chuyén vé thanh tra
va 1 nguoi chuyén vé QTRR. Phong KTNB-Thanh tra cia TCT cong nghiép hoa
chat M6 thi nhiém vu chu yéu va thudng xuyén 1a KTNB, cong tic thanh tra duoc
thuc hién rat it. Riéng d6i v6i phong Tranh tra, phap ché va KTNB ctia TCT khoang
san, do phong thuc hién nhiéu nhiém vy khac nhau nén cac chuyén vién trong
phong ngoai cong tac kiém toan ra phai thuwe hién nhitng cong tac khac dé hoan
thanh chirc nang nhiém vu cua phong.

Trong pham vi cong tic KTNB, theo két qua khao sat, da s6 cac TCT phan cong
nhiém vy theo cdc phan hanh chuyén mén cia cong viéc kiém toan nhu kiém toan
ké hoach SXKD, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh; kiém toan doanh
thu, chi phi; kiém tra cong tic tién luong, thuong....Trong d6, truong bo phan
KTNB c6 nhi€ém vu chi dao chung cic hoat dong cong tic cia phong (ban) theo
chtic nang, nhiém vy TGP giao; tong hop tai liéu dé 1ap bién ban kiém toan va viét
BCKT; lap ké hoach kiém toan; va 1a dau mdi quan hé véi KTNB Tap doan, véi
TGD. (Phu luc 2.5. Bang phan cong nhiém vu KTNB cua TCT Cong nghiép mo Viét
Bc).

% T6 chirc nhan sy kiém toan vién ndi bd

Vé céng tic tuyén dung KTVNB:.

Trong cac quy ché KTNB khong quy dinh vé cong tac tuyén dung KTVNB. Tuy
nhién, cach thitc tuyén dung KTVNB cua cac TCT tuong doi giong nhau, do l1a
khong td chtc thi tuyén ma chi thuyén chuyén, b nhiém can bd tir trong ndi bo
TCT. Nhitng cédn by duoc b6 nhiém lam KTVNB déu d3 hoac dang lam ké toan
trong cong ty me hodc cic cong ty con, thim chi nhiéu ngudi con 1am ké toan
truong, diéu nay ding véi quy ché KTNB cia Vinacomin vé quy dinh tiéu chuin
KTVNB “Bd ¢éng tdc thuc té trong linh viee quan 1y tai chinh, ké todn tir ndm ndam
tro lén, trong do it nhat ¢é ba nam lam viée tai don vi dwoc giao nhiem vu KTV
[50]. Theo két qua khao sat, 100% KTVNB cta TCT héa chat Mo va TCT Cong
nghiép mo Viét Bic true d6 déu lam ké toan & cac don vi thanh vién, TCT Dong
Bic va TCT khoang san con tuyén dung KTVNB tir bo phan khac nhu phap ché,
thanh tra, ban kiém soat. Trong 5 TCT, chi ¢6 TCT Dién lyc, do mdi thanh 1ap ndm
2010 nén TCT c6 tuyén 2 KTVNB tir bén ngoai vao, tuy nhién ca 2 déu con tré. Cac
truong bo phan KTNB dé xuit viéc bd nhiém, mién nhiém KTVNB véi TGT dé ra
quyét dinh. (Phu luc 2.6. So do co ciu tuyén dung KTVNB trong cdc TCT).
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Vé s6 lwong va co ciu nhin sw KTNB:

S6 lugng KTVNB trong cac TCT khong ddng déu va khong theo mot tiéu chi
nao. Trong quy ché KTNB chi quy dinh chung “Bién ché sé liwong KTV phu thudc
quy mé, yéu cau qudn 1y kinh doanh, dia ban hoat déng va tinh phirc tap cia céng
viéc KTNB trong TCT” [50]. Theo két qua khao sat, nhimg TCT c6 s luong
KTVNB it nhu TCT Khoang san (3 nguoi), TCT Dién luc (3 nguoi), khi thyc hién
nhiém vu kiém toan, tuy theo tirng linh vuc kiém toan, bd phan KTNB duoc dé nghi
TGT ctr cac can bd nghi¢p vu & bd phan lién quan nhu ké toan, ké hoach, dau tu...
cung tham gia hd tro. Cac TCT véi s6 lugng KTNB tir 6 ngudi tré 1én nhu TCT hoa
chat M6 (7 nguoi); TCT Cong nghiép mé Viét Bic (6 nguoi) va TCT Pong Bic (7
nguoi), khi thyc hién cac cudc kiém toan chi c6 can bd cua bod phan kiém toan di,
khong can cir nguoi ¢ bo phan khac di cling.

Vé co c4u nhan su KTVNB: Theo két qua khao sat, co cau gidi tinh KTVNB
trong cac TCT c0 45,7 KTVNB la Nit, 54,7 KTVNB la Nam, cac truéng bo phan
KTNB déu 1a Nam, truéng KTVNB TCT Dién luc 1a Nir. Co cau do tudi trong cac
TCT, c6 45,7% tudi tir 45-60 tudi; 31,4% tudi tir 36-45 tudi, 22,9% tudi tr 25-35
tudi. Nhu vay, co cau tudi cac KTVNB cac TCT nhin chung la cao tudi, nhat 1a
nhitng TCT ¢6 bo phan KTNB tir 1au nhu Vinacomin, TCT than Pong Béc. Chi co
TCT méi thanh 1ap bo phan KTNB tir nam 2010 nén do1 ngii KTVNB tré hon, trong
d6 chi co truong bd phan KTNB 1a tir 36-45 tudi, con lai déu dudi 35 tudi. Ly giai
cho viéc co cau tuéi KTVNB trong cac TCT cao 12 do cac KTVNB chi yéu 1a diéu
chuyén tir trong ndi bd TCT, 1 nhitng nguoi gan bo 1au nam véi TCT va hiéu o
dic diém TCT. (Phu luc 2.7. So' d6 co cdu tuéi cdc KTVNB trong cac TCT)

Trinh dp ciia KTVNB: Nhu phan trinh bay & trén, cic KTVNB cac TCT trudc
khi 1am KTV déu da lam ké toan, vi vay ho rat am hiéu vé ké toan tai chinh, nhung
nhirng kién thitc vé cac linh vuc khéc con han ché, diéu nay anh huong bat loi d6i
v6i KTNB. Theo két qua khao sat, chi c6 11,43% KTVNB hoc dung chuyén nganh
kiém toan, con lai 1a chuyén nganh ké toan, tai chinh, quan tri kinh doanh.... Trudc
khi thuc hién cong tac kiém toan, cac KTVNB duoc hoc qua céc 16p dao tao, tap
huin nghiép vu kiém toan hodc nho su chi dan cua cac KTVNB c¢6 kinh nghiém lau
nam.

Dao dirc nghé nghi¢p KTVNB: Van dé dao duc nghé nghiép cia KTVNB cac
TCT khong duge quy dinh 13 rang, trong quy ché ciing chi ghi chung “KTVNB phdi
c6 pham chat trung thwe, khdch quan, chwa cé tién dn va chuwa bi ky ludt tir mirc

canh cdo tré 1én do sai pham trong quadn Iy kinh té, tai chinh, ké toan™ [50]. Chi duy
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nhat quy ché KTNB cua TCT Dién luc c6 quy dinh vé tinh doc 14p, khach quan va
tiéu chudn KTVNB. Trén thuc té, tinh doc lap khach quan cuia KTNB trong cac
TCT bi han ché, vi cac KTVNB chu yéu tur bo phan, don vi khac trong TCT chuyén
sang. (Phu luc 2.8. Trich quy ché KTNB TCT Pién Luc).

Boi dwéng kién thirc KTVNB: Vi bd phan KTNB cac TCT nam trong khoi
KTNB cua Tap doan nén cong tac dao tao, boi dudng kién thurc rat duoc cha trong.
Theo quy ché cuia KTNB Vinacomin “ Ban KINB ¢6 trach nhiém t6 chire ddo tao,
boi duéng hoc tdp ndng cao trinh d, nang luwc céng tdc; thwong xuyén va dinh ky
t6 chirc thong bdo, trao doéi chuyén mén, nghiép vu véi doi ngii cin bé KTNB
Vinacomin va voi cdc cong ty con, don vi truc thugc toan Vinacomin” [50]. Do vay,
hing nim, Ban KSNB Vinacomin déu 1ap ké hoach bdi dudng kién thuc cho
KTVNB vao thang 7 va thang 8 va chia 1am 2 dot. Tap doan gui cong vian dé nghi
ctr nguoi di tap huan cho cic TCT, bo phan KTNB nhédn cong van va ci ngudi di.
Toan bo kinh phi tap huan Tap doan s& gui cong vin thong bao vé TCT va TCT
phai chi tra. Thinh thoang, Vinacomin ciing t6 chirc nhitng khoa boi dudng kién
thire, trao d6i chuyén mon ngoai ké hoach theo yéu cau ciia TGD. Can bo boi dudng
kién thirc thudng 1a giang vién ctua Trudng quan tri kinh doanh thudc Vinacomin,
noi dung bdi dudng kién thic 1a cac chuyén dé vé KTNB, vé ché do ké toan méi, vé
KSNB. Ngoai ké hoach boi dudng kién thirc ctia Tap doan, ban than cac TCT ciing
t6 chuc cac khoa hoc hodc tap huan ngén han trong ndi bd TCT. (Phu luc 2.9. Cong
van théng bao khoa hoc cua Vinacomin).

2.2.3. N§i dung kiém toan ndi bd trong cic tdng cong ty thude Tap doan Cong
nghiép than va khoang san Viét Nam

Theo két qua khao sat, KTNB cua Tap doan va cac TCT thuoc Tap doan thuc
hién kiém toan theo 4 noi dung la: Kiém toan hoat dong, kiém toan tuan thu, kiém
toan bao cdo quyét toan von dau tu va kiém toan BCTC.

% Kiém toan hoat dong

Trong quy ché KTNB cua T4p doan va cac TCT, ndi dung cua kiém toan hoat
dong bao gdbm: I, Kiém tra viéc huy dong, phan phéi sir dung mét cdch tiét kiém va
c0 hiéu qua cdc nguén luc (Nhan luc, vat tu, hang hoa, tai san, tién von, loi thé kinh
doanh...) cua don vi. 2, Kiém tra tinh hiéu qua hoat dong san xudt, kinh doanh,
phdn phéi va sir dung thu nhdp, két qud bdo toan va phdt trién vén cia don vi. 3,
Kiém tra va danh gid tinh hiéu qud hoat déng ciia cdc bo phdn, chirc ndng trong
viéc thuc hién muc tiéu kinh doanh ciua don vi [50 ]. Tuy nhién, trén thuc té, cac bod

phan KTNB khong thyc hién kiém toan hét tat ca nhitng noi dung ciia quy ché. Chi
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thue kiém toan mot sd ndi dung don gian va thuong két hop voi kiém toan BCTC
va kiém toan tuan thu, vi du khi kiém toan céac khoan dau tw XDCB, KTV c6 thé
danh gia xem cac khoan ddu tu nay c6 hiéu qua hay khéng, xem xét tién do xay
dung voi ké hoach da dugc duyét, hay khi kiém toan cac khoan cong no trén BCTC
thi KTV xem xét va danh gia cong tac quan 1y cong ng, kiém toan hang t6n kho thi
xem Xét tinh hiéu qua cta cong tac quan ly mua ban, vat tw hang hoéa. Dudi day la
nhirng ndi dung cua kiém toan hoat dong do KTNB cac TCT thyc hién:
e Viéc bio toan va phat trién von ciia doanh nghiép.

Céac TCT thude Vinacomin déu 1a cong ty TNHH Nha nudec MTV, do d6 vén
Nha nuée dau tu vao cac cong ty con twong ddi 16n. Trong tong sé 108 don vi thanh
vién ctia 5 TCT thi ty 16 s6 cong ty con ma cong ty me nam giit 100% von diéu 1é 13
36,5%,; $O cong ty con ma cong ty me nim gift trén 50% von diéu 1é 1a 36%. Do do,
KTNB ¢6 thuc hién kiém tra va phan tich tinh hinh quan 1y, sir dung von va tai san
cua cdc cong ty con, dac biét la cac cong ty TNHH Nha nuéc MTV thong qua cac
chi tiéu tai chinh nhu: Vén dau tu cua chu so hitu; von khac cua cha sé hitu; ¢b
phiéu quy; quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh; lgi nhuén chwa phan phdi;
ngudn kinh phi va quy khac. KTNB con xem xét van dé huy dong von va st dung
von da huy dong, Ra soat dau tu von ra ngoai doanh nghiép trong cac linh vic nhu
Tai chinh, ngan hang, bat dong san....; dong thoi danh gia hiéu qua dau tu von ra
ngoai doanh nghiép. Ngoai ra, theo nghi dinh 61/2013/ND-CP ban hanh ngay
25/06/2013 vé viéc ban hanh Quy ché gidm sat tai chinh doanh nghiép ¢é vén Nha
nuwoc, KTNB con phan tich mét s6 chi tiéu tai chinh nhu Hé s6 ng/von chu sé hiru;
kha nang thanh toan hién thoi (TSNH/No ngin han); ty 18 15 liy ké/von chu sé hitu.
Muc dich cua viéc phan tich cac chi tiéu trén la dé xem xét don vi duogc kiém toan
co6 thude dién b1 gidm sat tai chinh ddc biét khong. Theo nghi dinh 61/2013/ND-CP
thi cac DN Nha nudc bi gidm sat tai chinh déc biét néu tai thoi diém 1ap bao céo tai
chinh nam, c6 tinh hinh tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh thuéc mot trong 4
truong hop sau:

Thir nhét, kinh doanh thua 13, c6 hé sé no phai tra trén von chu so hitu vuot qua
muc an toan theo quy dinh.

Thir hai, c¢6 s6 15 phat sinh tir 30% vbn chu sé hitu trd 1én hodc s6 16 liy ké 16m
hon 50% vén chit s¢ hitu.

Thi ba, ¢6 hé sd kha nang thanh toan ng dén han nho hon 0,5.

Tht tu, bao cdo khong dung thuc té vé tai chinh, 1am sai 1éch 16n két qua kinh
doanh cua doanh nghiép.
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Véi vai tro gitip TGD kiém soat cac don vi thanh vién, khoéng dé xay ra rai ro
vé tai chinh, KTNB khi thuc hién kiém toan cling da thuc hién kiém tra va phan tich
4 ndi dung trén. Néu don vi nao c6 tinh hinh tai chinh gan t6i ngudng bi giam sat thi
KTNB c6 nhiém vu thong bao véi TGP dé c6 bién phap xu 1y kip thoi, tranh dé don
vi o1 vao tinh trang bi giam sat ddc biét.

Hién nay, da c6 mot s6 don vi dang ¢ trong tinh trang giam sat tai chinh dac biét
nhu TCT bién lyc, Cong ty TNHH Nha nudc kim loai mau Thai Nguyén thude
TCT Khoang san.

Bdng 2.5. Trich Bdo cdao KTNB véi cong ty TNHH Nha nuwéc MTV Kim logi mau
Thai Nguyén thupc TCT Khodng sdn

Vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty:

- H¢ s6 no/vén chu s¢ hitu tai thoi diém 33/12/2014 1 17,27 lan, lgi nhuén trude
thué nam 2014 1 103,3 triéu dong. S6 18 liy ké dén 31/12/2014 con 18,465 ty dong,
ty 18 16 liiy ké trén von diéu 1& bang 34,8%; Hé sb kha ning thanh toan hién thoi =
TSNH/No ngan han = 1,0041 cho thay Cong ty da c6 kha nang thanh toan no ngan
han.

- Cong ty kinh doanh c6 13i, tuy nhién hé s6 ng trén von chu s¢ hitu > 3 lan

- L3 liy ké < 50% vbn chu so hiru
Hién tai cong ty van dugc TCT giam sat tai chinh dic biét trong 2 ndm theo khoan
1, diéu 14, NDD61/2013/ND-CP.

DPéi v6i cac TCT khi ¢6 don vi thanh vién bi giam sat tai chinh dac biét thi TCT
c6 nhiém vu gidm sat va giap don vi do tro lai 6n dinh, khong roi vao tinh trang bi
giam sat nita. Bo phan KTNB cua TCT ciing phai hd tro TGP trong viéc kiém tra,
theo doi va bao cao tinh hinh tai chinh, hoat dong ctia don vi do.

Theo Quy ché gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qud hoat ddng ciia Vinacomin
ban hanh ngay 29/04/2014 thi cac don vi thudc di¢n gidm sat tai chinh dac bi¢t phai
12p phuong an co cAu lai td chue, hoat dong kinh doanh va tai chinh dé trinh TCT
trong thoi gian thoi gian 20 ngay ké tir khi c¢6 quyét dinh giam sat dic biét.

Vé phia TCT thi phai phé duy¢t phuong an co ciu lai t6 chirc, hoat dong kinh
doanh va tai chinh ctia don vi bi giam sat. Sau d6 giam sat don vi thuc hién phuong
an da dugc phé duyét thong qua cac bao céo dinh ky. Trong trudng hop can thiét,
chu s& hitu c6 thé t6 chuc thanh tra, kiém tra doanh nghiép.

Néu don vi thudc dién giam sat dic biét ma 2 niam lién tuc (ké tir thoi diém co

quyét dinh giam sat dac biét) khong con co6 cac chi ti€u thudc dién giam sat dac biét
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va thuc hién dﬁy du ché do bao céo giam sat thi dugc dua ra khoi doanh sach giam
sat dac biét. Nguoc lai, néu don vi thudc dién giam sat dic biét 2 nam lién tuc van
con nhirng chi tiéu thudc dién giam sat dac biét thi phai thyc hi¢n chuyén ddi chu sé
hiru hodc giai thé, phé san theo quy dinh.

e Hiéu qua hoat dong SXKD.

bé danh gia hiéu qua hoat dong SXKD ctia don vi dugc kiém toan, cac KTVNB
thudng so sanh mot sd chi tiéu SXKD ctia nam nay so voi cung ky niam trude, so
sanh thuc t& dat duge so voi ké hoach. Vi du, d6i v6i cac don vi khai thac than thi
KTNB xem xét san lwong khai thac than nguyén khai, ty 18 thu hoi than sach tir than
nguyén khai; san lugng than ti€u thy; san lugng than tdn kho, loi nhuin. Dbi véi
TCT cong nghiép hoa chat Mé thi hoat dong kinh doanh duoc xem xét trén 2 mang
chu yéu 1a: Kinh doanh vat liéu nd (thudc, kip, day); kinh doanh dich vu khoan nd
min, kiém toan gia thanh dich vu khoan nd min, viéc quan ly gia ban vat liéu nb cho
cac don vi ngoai nganh. Dbéi véi TCT Pién luc, ngoai viéc xem xét doanh thu, loi
nhudn dat dugc thi cdn xem xét cong tac quan 1y gia nguyén liéu than dau vao va
gid ban dién, boi vi cdc nha may nhiét dién cua TCT Dién luc st dung nang lugong
tor nhi€t nang thanh dién nang, do do can mot khoi lugng 16n than tao nhiét nang,
khi gia than thay doi thi gia dién ciing phai thay di theo.

Bing 2.6. Trich Bién bin KTNB ciia TCT Péng Bic

Vé san xuat kinh doanh than:

- Than nguyén khai san xuét dat 74,35% ké hoach nam, (trong do: than ham 10 dat
103,73% ké hoach nam, than 10 thién dat 74,24% ké hoach nam)

- Than sang tai mé dat 70,94% ké hoach nam

- Than tiéu thu dat 73,19% ké hoach giao, cong ty da chu dong trong khau ti€u thu nén
san luong 9 thang dat ké hoach dé ra.

Vé doanh thu:

- Doanh thu than dat 77,84% doanh thu ké hoach nim

- Doanh thu khéac dat 74,85% doanh thu ké hoach nim

Vé lgi nhudn: tinh hinh san xuat kinh doanh 9 thang ciia cong ty coi nhu hoa von.

Pdnh gia hiéu qua SXKD: Mic du c6 anh hudng ciia khing hoang kinh té trong nuée va
thé gidi tac dong, nhung nhin chung san xuat kinh doanh 9 thang nam 2014 cua cong ty
van dat ké hoach dé ra, cac chi tiéu san luong, doanh thu déu dat két hoach, nhung do
gia ban giam, gia thanh bj tac dong ctia cac nhan té gia ca lam tang chi phi nén hiéu qua
SXKD cua cong ty dat thip dd anh huong dén tinh hinh tai chinh cia cong ty va thu
nhap binh quin ctia can bd céng nhan vién toan cong ty thap hon thu nhap ké hoach
nam 2014.
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e Hiéu qua cua cac hoat dong khac trong don vi.

Tuy vao dic diém timg cong ty ma KTNB lya chon kiém toan danh gia nhiing
hoat dong khac nhau. Nhitng hoat dong d6 khong dugc KTNB thyc hién riéng dung
nghia cia kiém toan hoat dong ma chi danh gia so b thong qua qua trinh két hop
v6i kiém toan tudn thu va kiém toan BCTC. Tur két qua tim hiéu thuc trang thi
KTNB cac TCT thudng kiém toan nhiing hoat dong sau:

o Cong tdc t6 chirc ké todan: KTNB xem xét to chirc cac cong viée cua ké toan
c6 hop 1y, gon nhe ma van hiéu qua khong dé thuc hién tét chirc ndng thu nhan, xur
Iy, phan tich va cung cap thong tin kinh té tai chinh mot cach kip thoi, day du phuc
vu cho viéc diéu hanh hoat dong SXKD. Tu quan diém trén, cic nhan tb trong to
chtrc ké toan ma KTNB cac TCT thuong xem xét d6 1a: t6 chirc nhan sy phong ké
toan; cac phuong phéap ké toan cong ty dang thuc hién; chimg tir ké toan; tai khoan
va s0 ké toan; vé BCTC; kiém ké tai san, bao quan va luu trir tai liéu ké toan...

o Cong tac quan Iy, sir dung va trich khdau hao, sira chita TSCP: Khi kiém toan
vé TSCP, cac KTVNB thuong xem xét viée quan 1y dau tu vao TSCP théng qua
quyét dinh mua sam, str dung tai san c¢6 dinh c¢6 hiéu qua hay khong?, chi phi dau tu
TSCD, thoi gian st dung TSCD va lgi ich dem lai tir TSCD; xem xét viéc stra chira
TSCP thuc té so voi ké hoach; xem xét viéc quan ly khau hao TSCD, viéc kiém ké
TSCP. Pong thoi KTNB ciing danh gia tinh hinh sir dung chiing tir, s6 sach quan 1y
TSCD c6 hop ly hay khong.

o Cong tdc quan 1y va thu héi céng no ban hang: Céac cong ty déu c6 chinh
sach quan ly cong no thich hop, do d6 KTNB kiém tra tinh hinh theo ddi chi tiét
cong no phai thu, cong tac thu hdi ng, phéan tich cong no, xem xét téng s6 no phai
thu ¢6 ndm trong dinh mirc khong, tinh hinh trich 1ap du phong cic khoan phai thu,
h6 so phép 1y clia cac khoan ng da trich 1ap du phong phai thu kho doi. (Phu luc
2.10. Trich bao cao cong tac KTNB cua TCT Dién luc)

o Céng tac quan 1y lao dong, thu nhdp, tién lwong ciia cdn b cong nhan vién:
Cong tac quan 1y lao dong duwoc KTNB kiém tra, phan tich cac van dé lién quan dén
lao dong & phong nhan sy thong qua cic hop dong lao dong nhu xem xét van dé
tuyén dung nhan vién c6 hop 1y khong?; bb tri cong viéc cho nhan vién lam viée co
hiéu qua khong?; sé luong nhan vién ¢ timg b phan da hop 1y chua?...Con cong tac
quan 1y thu nhép, tién luong ciia can bo cong nhan vién thi KTNB thuong kiém tra
don gia tién luong, luong binh quan tra cho cac by phan, luwong céc lanh dao; cach
tinh lvong; tinh thudng va cac khoan phu cap cho nguoi lao dong.
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o Cong tdc thie hién hop dong kinh té: Chu yéu la kiém tra danh gia vé gia
ban trén hop ddng va tinh hinh thue hién cac diéu khoan trén hop ddng nhu co ché
ban hang, cach thirc thanh todn, thoi gian thanh toan, chiét khau thanh todn. Ngoai
ra, KTNB con xem xét cac noi dung hop dong c6 dam bao tinh phap 1y va dang quy
dinh khong?, viéc thuc hién cac hop dong co6 hiéu qua, kinh té khong?

o (Cong tdac quan tri chi phi: Cong tac nay dugc cac KTVNB xem xét trén 2
van dé: Mot 1a cac chi phi san xuat thuc té c6 dung theo dinh mirc chi phi khong,
nhat 14 dbi véi cac don vi san xuat (SX) than va SX vat liéu xay dung. Hai 13,
KTNB céc TCT trong nhiing nim gan day kiém tra thém hoat dong tiét giam chi phi
& cac don vi thanh vién nhdm danh gia tinh kinh té, day la hoat ddng ma Vinacomin
dang phat dong phong trao. Theo ndi dung Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 3/1/2012 vé
viéc tiét giam 5-10% chi phi quan ly, giam gia thanh san pham cua cac tip doan
kinh té, Vinacomin d trién khai ky két v6i cac don vi thanh vién thuc hién céc chi
tidu tiét giam, tiét kiém ning lugng, ciing nhu chi phi quan 1y, Vi nhu tiét kiém dién
nang 10%, tiét kiém dinh murc chi phi quan 1y, chi phi chung: 8%, nhién liéu 1,5%,
tang nang sudt lao dong 5%, tiét giam cac chi phi khac, dé ting loi nhuan cho dau tu
phat trién..

e Hoat dong t6 chirc mua, ban va qudn Iy sir dung vdt tw, hang héa: KTNB
kiém tra cong ty c6 ban hanh quy ché, quy trinh vé mua ban vét tu, hang hoa
khong? quy trinh mua, ban vat tu, hang hoa c6 dugc thuc hién déy du va hop ly
khong?; viéc lap ké hoach mua vat tu va tinh hinh thuc hién so véi ké hoach;
phuong thire lya chon gia ca..., myc dich 1a dé danh gia tinh hiéu qua cta hoat dong
mua, ban va quan ly st dung vat tu, hang hoa.

(Phu luc 2.11. Trich cac néi dung kiém todn hiéu qua cia cdc hoat ddng trong
cac TCT thudc Vinacomin)

Kiém toan tuén thi:

Céc TCT déu la cong ty Nha nudc chiu sy quan ly ciia Vinacomin, vi vay ngoai
viéc tudn thu nhitng quy dinh cua Nha nudc, cua riéng cong ty, caic TCT con tudn
thii nhitng quy dinh cta Tap doan. Theo két qua khao sat, Tap doan va cac TCT
thudng thyc hién noi dung kiém toan tuan thu két hop véi kiém toan hoat dong. Noi
dung kiém toan tuan thi cac TCT thuc hién bao gom: (1) Kiém tra tinh tuan thu luat
phap, chinh sach, ché d6 tai chinh, ké toan, ché do quan ly dau tu xay dung co ban;
ché do6 quan 1y ctia Nha nudc va tinh hinh chap hanh cac chinh sach, Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché.... (2) Kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh vé nguyén tic, quy
trinh nghi¢p vu, thu tuc quan ly cta toan b¢ ciing nhu tirng khau cong viéc, ting
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bién phap trong hé théng KSNB. (3) Kiém tra chip hanh cac nguyén tic, cac chinh
sach, cac chuin muc ké toan tir khau 1ap chimg tir, vin dung hé thong tai khoan, ghi
s6 ké toan, tong hop thong tin va trinh bay BCTC, d&én luu trit tai liéu ké toan.... (4)
Kiém tra viéc chdp hanh cac quy dinh vé quan 1y dau tu xay dung co ban va thuc
hién trinh ty dau tu xay dung co ban. Vi du cong tac KTNB nam 2013 caa TCT
Khoéng san thi ndi dung kiém toan tuan thu la “ Kiém tra viéc thuc hién ché dg
ching tir ké todn, quy trinh thuc hién cac hop dong kinh té quy I, II, III ndm 2013
tai nhitng cong ty: Luyén dong Lao Cai; Mé tuyén dong Sin Quyén; nha mdy co khi
19/5; céng ty TNHH MTV Kim logi mau Thadi Nguyén; Cong ty TNHH MTV Da quy
Viét Nhdt . Dé thuan tién cho viéc kiém toan, KTNB cta TCT Khoang san yéu cau
don vi dugc kiém toan lap cac bang ké theo mau gom: Bang ké hop déng mua vat
tu; bang ké mua hang khong thdng qua hop dong, bang ké hop ddng ban hang: bang
ké ban hang khéng thong qua hop dong. Kém theo cac bang ké d6 1a cac ching tir
di kém lam co so cho ting lan thanh toan nhu: Hop dong; Bién ban thanh ly; Bién
ban giao nhan; phiéu xuat kho; phiéu nhap kho, hoa don....(Phy luc 2.12. Théng
béo kiém toan cuia TCT Khoang san). Hay d6i vai TCT Cong nghiép mo Viét Bac
thi kiém toan tuan thu duoc chia thanh hai noi dung chinh: Mét 1a kiém toan tuan
thi cac mat quan 1y nhu cong tac Hop ddng kinh té, gia ban san pham; cong tac
quan ly vat tu; cong tac quan 1y lao dong, tién luong. ... Hai 1a kiém toan tuan tha
ché do ké toan tai chinh nhu Béo céo tai chinh; m& va ghi s6 ké toan; ching tir ké
toan; cac phan hach toan ké toan; ké toan cong no. (Phyu luc 2.13. Bién ban kiém
toan tuan thu cia TCT Cong nghiép mé Viét Bac).

Ngoai viéc kiém tra va danh gia viéc tudn thu cac quy dinh, nguyén tic, chuan
muc..., KTVNB Tap doan va cac TCT con tién hanh danh gia cac van ban, quy dinh
ctia don vi duoc kiém toan ban hanh va thuc hién thong qua viéc ra soat, kiém tra
ndi dung cac van ban, quy dinh quan trong. Cac van ban nay duoc xem x¢€t trén khia
canh phu hgp vdi cac van ban co6 tinh phap 1y cao hon va khia canh phu hop, hi¢u
qua véi cac hoat dong cua don vi. (Phu luc 2.14.Trich dan Bién ban kiém todn ciia
Ban KTNB Vinacomin thwe hién kiém todn tai TCT cong nghiép mo Viét Bcfc).

Céch thirc cic KTVNB thuong tién hanh khi thyc hién kiém toan tuan thi do 1a
kiém tra va ddi chiéu cac tai liéu, bdo céo, gidy to lam viéc tai cdc bo phan cia don
vi duoc kiém toan nham danh gia, xem xét don vi co nam bat, hiéu rd va chép hanh
dung din cac quy dinh cua phap luat ciing nhu cac quy ché cua cong ty hay khong.
Vi du, d6i véi cac don vi kinh doanh than, khi kiém toan tudn tha vé gia ban than thi
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kiém toan dbi chiéu cac hop doéng ban hang va héa don GTGT véi khung gia ban
san phim do TCT ban hanh.

Dé thu thap cac bang chimg, KTVNB cac TCT con st dung phuong phép trao
d6i, phong van véi cac t chirc, ca nhan bén trong va bén ngoai don vi. Vi du, trong
cong tac kiém toan quan 1y lao dong va tién luong c6 dung theo ché do khong,
KTVNB c6 thé phong van nguoi lao dong vé ché do lam viéc, nghi ngoi; phu cép
ddc hai cho cong nhan tho mé va ché bién than; ché do lam thém gio; ché @6 vé cép
phat trang bi bao hiém lao dong; ché do vé chi tra BHXH. ..

Khi nghi ngd ¢6 hanh vi vi pham phép luat hay quy dinh ctua don vi, thi KTVNB
can tién hanh kiém tra ching tur, ho so, tai liéu va tim su x4c nhan & cac don vi co
lién quan. Vi du: diéu tra va xac nhan cac hién tuong thanh todn cac khoan chi phi
dau tu XDCB ngoai dy toan, diéu tra va xac nhan nhimg khoan bao hiém cham chi
trad cho nguoi lao dong.

% Kiém toan b4o cio quyét toan von diu tw hoan thanh:

Theo két qua khao sat, Vinacomin va cac TCT c6 thuc hién kiém toan bao céo
quyét toan von dau tu hoan thanh. Khi cong trinh dau tu hoan thanh, KTNB thuc
hién kiém toan toan bd bao céo quyét toan du 4n nham hoan thién hd so tai liéu du
an trudc khi duoc phé duyét va dua tai san vao sir dung. Y kién cia KTNB lam ting
thém sy tin cdy ctiia Béo cdo quyét toan von dau tu hoan thanh va 1a co s¢ dé co
quan c6 thim quyén tham tra, phé duyét quyét toan xem xét phé duyét Bao cdo
quyét toan von dau tu hoan thanh. Cac TCT thudc Vinacomin déu la cong ty TNHH
Nha nudc mot thanh vién, cac cong trinh XDCB déu thudc kinh phi Nha nuéc, do
d6 cong tac kiém tra, kiém soat cac du an dau tu rat dugc chu trong. Nhiéu cong
trinh da hoan thanh va di dua vao sir dung sau khi da dugc KTNB kiém toan nhu:
Du an khu nha nghi trung tdm diéu dudng Sa Pa vdi gia tri dau tu 59,47 ty dong cua
TCT khoang san; du 4n nang cap thiét bi cong ty than Nui Hong thuéc TCT Cong
nghiép mo Viét Bic; du an thay dién Pong Nai véi mire dau tu 6.110 ty dong cua
TCT Dién lyc, du 4n xay dung tram xtr ly nudc thai ctra 16, mo than Ha Lam cua
TCT Pong Bic....

Muc dich cuia kiém toan bao cdo quyét toan von dau tur 1a xem xét bao céo quyét
toan c6 phan anh trung thyc hop 1y trén cac khia canh nhu tinh hinh dau tu, khoi
luong va chit lugng cia cong trinh, thoi gian quy dinh; xem xét bao cdo quyét toan
lap ra c6 ding miu biéu, ding quy dinh riéng cua linh vuc XDCB va ding cac
nguyén tic chudn muc ké toan hay khong. Ngoai ra, kiém toan bao cao quyét toan

von dau tu hoan thanh con xem xét vi¢c thyc hién quan ly dau tu va thi cong xay
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dung c6 dung trinh ty va dung quy dinh hay khéng; xem xét vé toan bo sé von dau
tu hop 1y tinh vao cong trinh, s6 von dau tu duyét bo, s von dau tu tao thanh TSCD
nhu thé nao?.

Trinh ty, cac budc cong viéc dbi véi kiém toan bao bao quyét toan cong trinh
dau tw XDCB hoan thanh bao gdm:

Buéc 1: Chuén bi co sé phap 1y dé tién hanh kiém toan: Can clr vao quyét dinh
kiém toan cua TGD (Phu luc 2.15. Quyét dinh vé viéc kiém todn bdo cdo quyét todn
von dau tw XDCB cia TCT Céng nghiép mé Viét Bdc), KTVNB tim hiéu cac vin
ban ché d¢, chinh sach quan 1y dbi véi dau tu xay dung dé lam can ct kiém toan
nhu: Luat xdy dung s6 16/2003/QH11; Thong tu s6 19/2011/TT-BTC huéng dan
quyét toan du san hoan thanh thudc von Nha nudc; Nghi dinh s6 112/2009/ND-CP
vé quan ly chi phi dau tr xay dung cong trinh; quyét dinh sé 957/QD-BXD vé véc
cong bd dinh murc chi phi quan Iy du tu va tu van dau tu xay dung.... Ngoai nhitng
van ban cua Nha nudc, cic KTVNB con tim hiéu cac quy ché, quy dinh vé XDCB
ctia Tap doan va caa TCT nita nhu van ban cua Tap doan vé viéc kiém toan va phé
duyét quyét toan cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh dwa vao st dung;
Quyét dinh s6 1510/QD-MICCO ngay 01/06/2012 cia TGP TCT cong nghiép hoa
chat mo6 phé duyét Bao cao kinh té k¥ thuat, ké hoach dau thau du an: Cum kho
chtra vat liéu nd cong nghiép Cam Pudng, hay quyét dinh vé viéc phé duyét du toan
phat sinh chi phi bdi thuong, hd trg va tai dinh cu...

Trong giai doan chuan bi kiém toan, cac KTVNB d4 cin ct vao chuan muc
kiém toan s6 1000 “Kiém todn bdo cdo quyét todn von ddau tw hoan thanh” theo
quyét dinh s 03/2005/QD-BTC va “Quy trinh kiém tra quyét todn vén dau tw diw dn
hoan thanh” theo quyét dinh sd 56/2008/QD-BTC dé xac dinh cac ndi dung thuong
kiém toan cta kiém toan bao cdo quyét toan von dau tu XDCB hoan thanh, bao
gom:

Kiém toan tinh phép Iy cua qua trinh dau tu xay dung Dy an

Kiém tra ngudn von dau tu xay dung Dy 4n

Kiém toan chi phi dau tu xdy dung Du 4n

Kiém tra chi phi dau tw khong tinh vio gia tri tai san ban giao

Kiém toan xac dinh gia tri tai san ban giao cho don vi sir dung

Kiém toan xac dinh cong no, vat tu thiét bi ton dong sau khi quyét toan.

Buée 2: Thyc hién kiém toan tong thé: KTV nghién ctru quyét dinh dau tu, to
chtrc bd may trong qué trinh thuc hién dau tu, danh gia khai quat tinh hinh dau tu
xdy dyung cong trinh, thanh quyét toan, hiu qua cong trinh trén co s¢ bd hd so bao
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c4o quyét toan cong trinh cia dbi twong duoc kiém toan. KTV phai danh gid hé
théng KSNB cua t6 chirc quan 1y dau tu, xac dinh mirc do trong yéu.

Buoc 3: Thuc hién danh gid cac ndi dung ctua du an: Trén co s¢ hd so Béo cdo
quyét toan dy an hoan thanh, KTNB tién hanh phén loai va kiém tra hd so theo trinh
tu quy trinh thyc hién du an, bao gém:

Giai doan chuan bi dau tu: Phan nay KTVNB kiém tra danh gia vé cac quyét
dinh va cac géi thau lién quan dén cong trinh nhu Quyét dinh phé duyét du toan
kinh phi boi thuong, hd tro tai dinh cu; quyét dinh phé duyét bao cio kinh té k§
thuat cong trinh..., cic gbi thau bao gdm: gbi thau 1ap bao céo kinh té ky thuat xay
dung cong trinh; goi thau tham tra ban vé thi cong, du toan du an; goi thau tham
dinh hd so moi thau; goéi thau giam sat thi cong xay dung; goi thau thi cong xay
dung cac hang muc cong trinh...

Giai doan thuc hién dau tu thi cong x4y dung: Giai doan ndy dugc giao cho céac
cong ty xay dung thuc hién thong qua cac goi thau, do vay, KTVNB kiém tra va ddi
chiéu giita cac loai ho so cia timg gbi thau nhu: hop dong xay dung; bién ban kiém
tra k¥ thuat hién truong; bién ban nghiém thu khoi luong hoan thanh ting giao doan
va bién ban nghi¢m thu hoan thanh cong trinh dua vao str dung.

Giai doan két thuc dau tu: KTV kiém tra nhat ky thi cong; ban v& hoan cong; hd
so hoan cong va dic biét 1a Bao cao quyét toan von dau tu hoan thanh.

Trong qua trinh kiém todn, gidy to lam viéc ciia cac KTV chi yéu van la cac
bang téng hop s6 liéu dudi dang bang ké chénh léch.

Buéc 4: Viét BCKT.

BCKT cong trinh dau tu xay dung hoan thanh duoc chia thanh cic phan chinh
Sau:

Phan 1. Khai quat chung vé cong trinh: Phan nay KTV mé ta nhitng noi dung
chinh ctia du 4n nhu coa dy 4n nhu tén du an; chu dau tu; loai, cép cong trinh; téng
muc dau tu; dia diém dau tu; thoi gian thyc hi¢n; nguén von dau tu. ..

Phan 2. Két qua kiém toan. Day la noi dung trong tdm cua bio cao kiém toan.
Phan nay KTV tong hop céac thong tin di thu dugc trong qué trinh kiém toan theo
tung giai doan thyc hién cong trinh, tir khi chuan bi dén khi két thuc.

Phan 3. Nhan xét va kién nghi: Phan nay KTVNB dua ra nhitng két luan khai
quat két qua thyuc hién kiém toan, xac nhan va danh gia thuc trang vé bao cao quyét
toan von dau tu xay dung co ban hoan thanh. Néu nhu bdo céo quyét toan vén dau

tu xay dung hoan thanh con c6 nhiing sai sot thi KTVNB kién nghi stra chita sai sot,
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néu nhu béo céo c6 thé chép nhéan duge thi KTNB kién nghi TGD cua TCT tham
dinh va phé duyét bao cdo.

Tuy nhién, kiém toan béo cdo quyét toan cong trinh ddu tr XDCB hoan thanh c6
han ché 1a do cong viéc kiém toén dugc tién hanh sau khi dy 4n da hoan thanh dua
vao st dung nén KTVNB khéng truc tiép chimg kién cac budc cong viéc chil yéu
trong qua trinh thuc hién dau tu, cong viéc kiém toan chi dua vao hd so, tai liéu
dugc chu dau tu cung cdp. Vi vay c6 thé anh hudng dén ¥ kién cia KTNB duoc dua
ra trong BCKT. (Phu luc 2.16. Bdo cdo kiém todn cong trinh dau tir xdy dung hodn
thanh cia TCT Céng nghiép héa chdt Mo)

Kiém todn méi truong:

Nhan thtc 16 vai tro va tm quan trong cua vi¢c bao v€ moi truong ddi véi su
phat trién bén viing, thoi gian qua, Vinacomin da trién khai nhiéu giai phap bao vé
moi trudng. Vinacomin dd xay dung va ban hanh cic co ché, chinh sach bao vé méi
truong trong ndi bo nhu: Quy ché bao vé méi truong, Quy ché st dung quy moi
truong tap trung... Pong thoi md cac 16p tip huan nang cao hicu biét nhan thirc dbi
v6i cong tac bao vé moi truong cho can bd quan 1y va phat trién nguén nhan lyuc
trong linh vyc bao vé moi truong.

Pé hd tro cic nha quan 1y trong cong tac bao vé moi truong, bd phan KTNB
cling da thyc hién kiém toan céac hoat dong lién quan dén moi truong nhu kiém tra,
ra soat cong tac bao vé moi truong; kiém tra tinh hinh trich lap va s dung quy moi
truong; kiém toan phuong an cai tao, phuc hdi méi truong va kiém toan cac dy 4n
bao v€ moi trudng.

Doi voi quy mdi truong tap trung, theo yéu cdu ciia Vinacomin, hing nam Cac
don vi st dung quy méi trudng phai 1ap bao cdo quyét toan chi theo ké hoach di
dugc Tap doan duyét va bao céo quyét toan quy nay hang nim cua cac don vi phai
duoc kiém toan trude khi trinh Tap doan phé duyét. Vi vay, kiém toan viéc trich lap
va str dung quy méi trudng tp trung 13 mot ndi dung ctia KTNB. Cac van dé ma
KTNB can kiém tra, xem xét bao gém: kiém tra tinh hinh trich lap quy c6 dung c6
dung theo quy dinh khong (1,5% trén tong doanh thu). Kiém tra cac don vi sir dung
quy dung c6 dung muc dich, ndi dung, thoi gian theo du todn dugc duyét khong.
KTNB kiém tra danh gia tinh hinh sir dung qu¥ théng qua viéc xem xét cac bang du
toan, quyét dinh phé duyét dé an, phuong an, quyét dinh phan bd du toan, hop dong
kinh té, hd so quyét toan va bao cdo quyét toan.

Hién nay, cac TCT co nhiéu dyu 4n bao vé moi truong nhu xay dung tram xu ly
nude thai mo; phuc hoéi méi trudng bii thai via, bai thai di két thiic khai thac; xay
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dung nha may xir 1y va tai ché chat thai cong nghiép... KTNB c6 nhiém vy kiém tra,
danh gia cic dy an trong qua trinh dau tu va kiém toan nhitng dy 4n hoan thanh
trude khi dua vao st dung. Quy trinh kiém toan cac du an thudc quy moi trudng
cling gidng nhu quy trinh kiém toan Béo cdo quyét toan dau tw XDCB hoan thanh.
(Phu luc 2.17. Trich dan bién ban kiém toan cac dw én thudc quy moi truong tap
trung ciia TCT Céng nghiép mé Viét Bdc).

Tom lai, KTNB cac TCT thuc hién chu yéu l1a 3 ndi dung kiém toan 1a kiém
toan tuan thi; kiém todn hoat déng va kiém toan bdo cao quyét toan von dau tu.
Con ndi dung kiém toan BCTC va kiém toan moi truong it dugc thuc hi¢n. Tuy
nhién, khi thuc hién kiém toan, noi dung chii yéu van 1a kiém toan tuan tha, con céc
noi dung khac thuong 1ong ghép véi kiém toan tuan thi. Do d6, mot s6 ndi dung
khong dugc thuc hién déy du nhu kiém toan hoat dong, kiém toan moi truong.

2.2.4. Quy trinh kiém toan ngi bd trong cac Tong cong ty thuéc Tap doan Cong
nghiép than va khoang san Viét Nam

Cong tac KTNB duogc thuc hién ¢ Tap doan, cac TCT thudc Tap doan. Trong
luan 4n, tac gia dé cap dén ca KTNB cuia Tap doan va ciia cac TCT, vi KTNB cuia
Tap doan va KTNB cac TCT c6 nhiéu mdi quan hé véi nhau, ca vé phap 1y, to chirc
va hoat dong.

Khach thé KTNB ctia Tap doan 1a cic cong ty thanh vién cua Tap doan, trong do
¢ cac TCT. Vi vay, khach thé KTNB ciia Tap doan c¢6 quy mo rong hon, vi ngoai
kiém toan cac cong ty me ra, con kiém toan cic cong ty con ciia cac cong ty thanh
vién thudc Tap doan.

Khach thé KTNB cua cac TCT chii yéu 1 cong ty me va cac don vi thanh vién
ma cong ty me cb quyén chi phoi. Pbi v6i cac don vi lién doanh, lién két ma cong
ty me khéng ndm ¢ phan chi phdi thi chi thuc hién KTNB khi thdy can thiét.

Vé té chirc quy trinh KTNB: Quy trinh KTNB ¢ Tap doan va cac TCT thudng
giéng nhau, gém 4 giai doan co ban: lap ké hoach kiém toan; chuan bi kiém toan;
thuc hién kiém toan va két thuc kiém toan.

Giai doan 1: Lap ké hoach kiém toan.

Lap ké hoach kiém toan nim: Viéc dau tién KTNB phai lam 1a 1ap ké hoach
kiém toan ndm. Theo két qua khao sat, 100% cac TCT va Tap doan déu lap ké
hoach kiém todn nim va do trudng bo phan KTNB phu trach lap. Ké hoach kiém
toan nam duoc l4p vao dau mdi nam va trinh TGD phé duyét. Bi v6i KINB Tap
doan thi ké hoach kiém toan ndm phai nép cho TGP phé duyét, sau d6 duoc guri cho
tat ca cac don vi thanh vién toan Tap doan. Déi voi cac TCT thi ké hoach kiém toan



77

nam rat quan trong, vi ké hoach kiém toan niam sau khi duoc TGD phé duyét s& giri
cho Ban KSNB Tép doan va ddy ciing 1 cin ct dé cudi nim TTPB lap va gui
BCKT nim cho Ban KSNB Tép doan. Vi vy trong tit ca cac quy ché cua TCT déu
quy dinh bd phan KTNB phai 1ap ké hoach kiém toan nam va quy. Can ctr dé 1ap ké
hoach kiém toan nim bao gdm:

(1) Ké hoach 1am viéc nim cta ban kiém soat Tap doan va ké hoach KTNB nim
cua Tap doan. Pau thang 1 cua ndm, Ban KSNB Téap doan lap ké hoach 1am viéc
ban KSNB va ké hoach kiém toan nim gtri cho toan bo cac cong ty con, don vi truc
thudc, trong do ¢6 cac TCT. Bo phan KTNB cua TCT can ctr vao nhitng ndi dung
lién quan dé 1ap ké hoach KTNB nam.

Chang han trong ké hoach kiém toan nim 2013 thi ndi dung ké hoach KTNB
ciia Tap doan bao gdm 2 ndi dung 16n 1a: Noi dung 16n thir nhat 1a ké hoach cong
tac kiém toan chung toan Tap doan, d6 13 cac nhiém vu dugc phan thanh timg quy
ma cac don vi thanh vién trong Tap doan phai thuc hién nhu: Quy I, t6 chic dau
thau dé lua chon cong ty kiém toan doc lap kiém toan BCTC nam hién tai; quy II,
tong két cong tac ké toan tai chinh — KTNB nam trude; Quy III, trién khai viéc hoc
tap nang cao nghi¢p vu KTNB cho cac KTV trong Téap doan....NGi dung 16n thur hai
1a ké hoach kiém toan cac don vi trong Tap doan, do6 la cac nhiém vu ma KTNB
Tap doan s€ thyc hién cung vé1 mot s6 don vi cu thé di duogc xac dinh trudc nhu:
Quy I, thuc hién kiém toan quyét toan st dung Quy moéi trudng; quy thim do tai
nguyén tap trung tai cac don vi cd st dung cac quy trén; Quy II va quy IV, thuc
hién kiém toan tai cac don vi nhu Cong ty Kho van Béc bac; Cong ty Kho van Cam
Pha; Cong ty Kho van Hon Gai, cac co s& dao tao thudc Vinacomin. DPéi vai cac
cong ty c6 phan, KTNB s& phdi hop véi ngudi dai dién phan vén ctia Vinacomin tai
cac don vi hodc cac vién chuc dugc Tap doan cu tham gia ban kiém soat tai cac
cong ty co phan dé thuc hién kiém toan tai Cong ty c6 phan than Cao Son; cong ty
¢ phan than Nai Béo; cong ty c6 phan co khi Hon Gai... (Phu luc 2.18. Ké hoach
KTNB nam 2013 cua Tdp doan).

(2) Can clr vao ké hoach kiém toan nam trudc ciia TCT: Cac TCT c6 nhiéu don
vi thanh vién (TCT khoang san c6 28 don vi; TCT Cong nghiép moé Viét Bac co 22
don vi; TCT than Pong bic c¢6 21 don vi), KTNB & cac TCT trong mot nim khong
kiém toan duoc hét cac noi dung, nén cong tac KTNB ndi bo dugc thuc hién luan
phién. Nhitng ndi dung, nhitng don vi nim trudc da dugc kiém toan ma khong co

van dé gi 16n thi ndm sau s€ luan phién sang ndi dung, don vi khéc.
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(3) Can ctr vao hd so kiém toan nim truéc cia KTNB va kiém toan doc 1ap:
Nhitng don vi nao ndm trudc dugc kiém toan c6 nhiéu sai pham hodc cé van dé
trong yéu ma can theo dai thi s& dugc dua vao ké hoach kiém toan nim nay.

(4) Y kién cia HPQT va Ban giam ddc: Trudc khi 1ap ké hoach KTNB nam,
KTNB phai xin y kién cha dao cia HDQT va Ban giam dbc dé can cir vao do lap ké
hoach.

(5) Két qua danh gia cac thong tin tong quat vé hoat dong va méi trudng kinh
doanh cuia cac don vi thanh vién trong TCT: Do cac don vi thanh vién co tru sé cach
xa cong ty me, nhu TCT Dién luc tru sé cong ty me & Ha Noi nhung cac nha may
nhiét dién lai chu yéu ¢ Quang Ninh, ngoai ra con ¢ Lang Son; Béng Nai...Hay
TCT Khoang san tru s¢ cong ty me & Ha Noi1 nhung cac cong ty khai thac thi lai rai
rdc & nhitng vung nti cao nhu ¢ Cao Bé“mg; Lao Cai; Tuyén Quang; Nghé Tinh;
Lam Pong....Do vay, viéc thu thip thong tin cia KTVNB trong giai doan lap ké
hoach nam ddi véi cac khach thé kiém toan duge thuc hién thong qua céc tai liéu
Iuu san trong cac ho so kiém toan cil hodc goi phong van qua dién thoai.

(6) Két qua danh gia mirc do rai ro: Trong quy ché KTNB ciia Vinacomin va cila
cac TCT khong dé cap dén viéc wu tién tap trung nguon luc dé kiém toan cac don
vi, bd phan quy trinh duoc danh gia c6 mirc do rui ro cao. Chi co quy ché KTNB
ctia TCT Bién lyc c6 quy dinh: “ KTNB phdi kiém tra, ra soadt, danh gid mot cdch
doc ldp, khach quan doi véi tat ca cac don vi, bé phdan, cac hoat dong cua TCT (co
ché, chinh sdch, thi tuc, quy trinh hoac cac van dé trong hoat dong) dwa trén mirc
do rii ro (cao, trung binh hodc thdp) va mirc dé danh hwéng dén hoat déng cia
TCT”. Tuy nhién, theo thyuc té khao sat, di quy ché c6 quy dinh hay khong quy
dinh vé van dé cin clr vao mitc do rai ro dé 1ap ké hoach kiém toan thi KTNB Tap
doan va cic TCT déu khong thuc hién danh gia rai ro moét cach khoa hoc ma chi
dua trén danh gia chu quan cua KTVNB.

Vé ndi dung ké hoach kiém toan nam: Tap doan khong c6 quy dinh chung vé noi
dung ciing nhu két cau ké hoach kiém toan nam, cho nén ké hoach KTNB niam dugc
lap tuy thuoc va dic diém TCT va yéu cau cia nha quan tri. Tuy nhién, trong ké
hoach KTNB nam cua cac Tap doan va cac TCT thuong co:

Khach thé duge kiém toan: Cac cong ty truc thudc, cong ty TNHH Nha nudce
mot thanh vién thuée TCT dugc kiém toan thudng xuyén, cac cong ty ¢ phan TCT
nam giit cd phan chi phdi thi s& dugc luan phién kiém toan, cac cong ty lién két khi

coO yéu cau dac biét moi thuc hién kiém toan.
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No6i dung kiém toan nam: KTNB tap doan va cac TCT ngoai viéc kiém toan viéc
thue hién cac van ban quy dinh, quy ché cua Nha nuée, cia Tap doan, ciia TCT con
thuc hién kiém toan hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) tai cac don vi thanh
vién nhu kiém toan viéc thuc hién hop déng kinh té; kiém toan céc cong trinh dau
tu xay dung co ban; kiém toan viéc thuc hién cong tac td chirc hach toan ké toan;
kiém toan viéc thyc hién céac chi tiéu kinh té k¥ thuat...Tuy nhién, KITNB cac TCT
coi trong kiém toan tuan thu nhiéu hon kiém toan hoat dong va kiém toan hoat dong
dugc thuc hién 10ng ghép trong qué trinh thuc hién kiém toan tuan thu. i voi
TCT Céng nghiép M6 Viét Bic thi hang nam c6 thuc hién kiém toan tuin thu cua 9
thang dau nam cho céc cong ty con. Con TCT khoang san thi thuong kiém toan tinh
tuan thi ché do chimg tir ké toan; tuan thi quy ché tra lwong; tuan thi cac thu tuc vé
dau tu XDCB. (Phu luc 2.19. Ké hoach KTNB cuia TCT Khoang san)

Thoi gian thuc hién kiém toan: Trong ké hoach KTNB nam ctia Tap doan va cac
TCT thi cong viéc kiém toan duogc chia theo ting quy. Can cit chia quy tuy thudc
vao tung TCT, c6 TCT can ct vao vi tri dia 1y dé Xép cac don vi ¢6 cung vi tri vao
mot quy dé tién cho viéc di lai nhu TCT Khoang san, TCT Coéng nghi€p M Viét
Bic, ¢6 TCT cin cir vao ndi dung kiém toan dé xép cac don vi c6 cung ndi dung
kiém toan vao mot quy nhu Tap doan, TCT khoang san; TCT Dién luc; TCT than
Pong Bic. Vi du trong ké hoach KTNB niam 2013 ciia TCT Khoang san (Phu luc
2.19. Ké hoach KTNB cuia TCT Khodng sdn) thi quy 2 kiém tra 3 don vi thuc hién
ché dd chung tir ké toan; quy 3 kiém tra 2 don vi vé viéc thuc hién quy ché tra
lwong; quy 4 kiém tra 5 don vi vé tinh tuan thu cac thu tuc vé dau tu xay dung co
ban. Trong ké hoach KTNB quy 1 nim 2014 ciia TCT Cong nghiép hoéa chat mo
(Phu luc 2.20. Céng van théng bdo kiém todn quy 1/2014 ciia TCT Céng nghiép héa
chat Mo) thi thyc hién cac ndi dung kiém toan cia nhitng don vi & Quang Ninh va &
mién trung nhu Cong ty cong nghiép hoa chat mé6 Cam Pha, Cong ty cong nghiép
hoa chat mé Quang Ninh, cong ty cong nghiép héa chit mé Trung trung B, cong ty
cong nghiép hoa chat mé Tay Nguyén, cong ty cong nghiép héa chit mé Nam
Trung Bo.

K¢ hoach kiém toan quy: Theo két qua khao sat, Tap doan va cac TCT déu cin
ctr vao ké hoach kiém toan nam dé lap ké hoach kiém toan quy. Viéc lap ké hoach
kiém toan quy nham muyc dich phan chia cic don vi thanh vién thanh nhimg nhom
c6 dic diém chung dé tién cho viéc thuc hién kiém toan, nhu nhirng don vi cung
khu vuc hodc cung ndi dung kiém toan. Viéc lap ké hoach kiém toan quy giup cho

cong viéc ki€ém toan tranh bi don vao cudi ndm. Nhu ké hoach kiém toan ciia TCT
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cong nghiép hoa chit mo thi: quy 2 va 4 thuc hién kiém toan tat ca cac don vi, quy
1 va 3 thi kiém toan mét s6 don vi ¢6 rai ro cao hodc kiém toan cac don vi phia Bic,
phia Trung, con cac don vi phia Nam, sau khi c6 két qua kiém toan doc lap, KTNB
s& soat xét, néu c6 rui ro trong yéu thi thuc hién kiém toan. K& hoach kiém toan quy
sau khi 1ap dugc gtri cho cac don vi dugce kiém toan. Ké hoach kiém toan quy dugc
1ap bao gom ddi twong, ndi dung, thoi gian kiém toan chi tiét cho timg don vi. Tuy
nhién don vi thuc hién kiém toan cling chi ghi ngén gon noi dung, té€n don vi dugc
kiém toan va thoi gian, khéng phan cong cu thé cho cac KTVNB va nhiing can bd
tham gia.

Dbi v6i Kiém toan quyét toan voén dau tw XDCB hoan thanh thi khi cong trinh
XDCB hoan thanh, cin cit vao dé nghi cua Ké toan trudng cong ty, TGD ra quyét
dinh giao nhiém vu cho bo phan KTNB thyc hién kiém toan du an hoan thanh (Phu
luc 2.15. Quyét dinh vé viéc kiém todn bdo cdo quyét toan vén dau tw XDCB ciia
TCT Céng nghiép mé Viét Bac). Tat ca cac cong trinh XDCB hoan thanh déu duoc
KTNB thuc hién. Pay la nhiém vu ngoai ké hoach kiém toan nam, nhung bo phan
KTNB van phai lap ké hoach chi tiét cho cudc kiém toan. Dé chuan bi cho viéc 1ap
ké hoach kiém toan chi tiét cong trinh XDCB hoan thanh thi KTV phai tim hiéu
toan bd ho so du an, danh gia hé thong KSNB ciia to chirc quan 1y dau tu.

Giai doan 2: Chuan bi kiém toan

Sau khi ké hoach kiém toan nam dugc duyét, bd phan KTNB s¢€ can ctr vao do
dé lap thong bao kiém toan chi tiét cho timg don vi duoc kiém toan. KTNB céc
TCT khong lap ké hoach kiém toan chi tiét, ma chi 1ap thong bao chi tiét cho cac
don vi dugc kiém toan. Noi dung thong bao kiém toan chi tiét coi nhu 1a ké hoach
kiém toan chi tiét. Bo phan KTNB cua TCT x4c dinh muc ti€u, ndi dung va pham vi
kiém toan cho ting don vi cu thé. Nhimg nodi dung nay s& duoc trudng ban kiém
toan trinh 1én Ban giam ddc va Ban giam ddc ky van ban thong bao cho don vi
thanh vién dugc kiém toan. Dé 1ap dugc thong bao chi tiét kiém toan, bd phan
KTNB tién hanh khao sat va thu thap thong tin vé DN thanh vién duoc kiém toan,
tim hiéu hé thong KSNB va danh gia rui ro kiém toan. Pay ciing 1 cong viéc bat
budc trong tat ca cac quy ché KTNB cua cac TCT. Trong quy ché chung ciia Tap
doan quy dinh rd nhitng ndi dung can tim hiéu trong cong tac chuan bi kiém toan
“Nghién citu cdc van ban, tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong kinh doanh,
nhiém vu ké hoach va cdc diéu kién, bién phdp, cdc chinh sach, quy dinh trong ky
kinh doanh sé kiém todn; so bg danh gid nhitng thay déi vé diéu kién va méi truong

hoat dong kinh doanh anh huong dén cac mdt hoat dong cua don vi: tim hiéu chinh
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sach, quy dinh méi va cdc chi tricong, bién phdp phdt sinh trong ké todn, kiém todn,
qudn Iy dau tw xdy dung co ban; xem xét cdc bdo cdo, tdi liéu, ho so kiém todn
truée d6 (néu cé); ké cdc tai liéu bén ngodi cé lién quan dén cudc kiém todn, tém
tit cac théng tin can phdi kiém tra trong qud trinh kiém todn sdp téi; thu thdp va
chudn bi cdc mau biéu, cdc chwong trinh, cac chi dén cho cuéc kiém toan sé duoc
tién hanh” [50] .

Thuc té, cac KTV cua cac TCT thuc hién khao sat va thu thap thong tin vé don
vi duoc kiém toan bang cach thu thap thong tin qua nghién ctru cac vin ban, tai liéu
lién quan nhu hd so KTNB trude do, ké ca hd so kiém toan doc lap; cac bao céo
téng két; bao cdo nghiép vu. Tim hiéu chinh sach quy dinh méi va céc chu truong,
bién phap phat sinh lién quan dén doi twgng kiém toan. Ngoai ra, KTV con truc tiép
tiép xtic, phong vén, trao d6i voi cac nha quan 1y, cac can bo c6 trach nhiém lién
quan. Sau khi d4 tim hiéu va nghién ciru céc tai liéu, KTV danh gid so bo nhiing
thay doi vé diéu kién, moi trudng hoat dong kinh doanh va KTV danh gia ban dau
vé hé thong KSNB ciia don vi dugc kiém toan. Tir két qua phan tich thong tin, KTV
xéac dinh nhitng ndi dung trong théng bao kiém toan nhu muc tiéu va ndi dung kiém
todn; thoi gian kiém toan; sb lugng KTV va yéu cau don vi dugc kiém toan cung
cap nhitng tai liéu lién quan. Minh ching vé thong bao lich kiém toan cia TCT than
Pong Bic cho cong ty TNHH mot thanh vién 35 c¢6 nhiing ndi dung nhu: thoi gian
kiém toan 1a 2 ngay; nhan su thuc hi¢n kiém toan g@)m 3 KTVNB; noi dung kiém
toan 1a kiém toan BCTC niam 2014 va dic biét TCT ciing yéu cau don vi duge kiém
toan chuén bi nhiing tai liéu cho cudc kiém toan nhu cic ban xac nhén tién vay, doi
chiéu cong ng; ban ké nhap, xuat hang hoa; ban ké chi phi — doanh thu; s6 sach
chung tir..... (Phu luc 2.12. Théng bdo kiém todn ciia TCT Khodng sdn)

Tuy nhién, mac do thong tin can tim hiéu & mdi don vi duoc kiém toan khac
nhau. Nhitng don vi dugc kiém toan nhiéu lan hodc méi duoc kiém toan thi thong
tin chu yéu léy ¢ nhirng cudc kiém toan trudc. Nhitng don vi it dugc kiém toan hodc
nhitng don vi c6 quy mo 1én thi cong tac tim hiéu ban dau can dugc thuc hién ky
cang hon va phai thu thap thong tin tir nhiéu ngudn khac nhau.

T6 chirc thong bao ké hoach kiém toan: Trudc khi tién hanh kiém toan tai don
vi duoc kiém toan. TCT c6 cong vin cua TGD théng bao cho don vi duoc kiém
toan vé ké hoach cudc kiém toan. K& hoach kiém toan g1 don vi dugc kiém toan
thudng c6 yéu cau tai liéu chuan bi cho viéc kiém toan va can b lién quan tham gia
nhu bang ké, ching tir, s6 sach, hop dong. ..
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Chuong trinh kiém toan: Theo két qua khao sat, KTNB cac TCT khong thiét
ké chuong trinh kiém toan cho ting cudc kiém toan ma chi thuc hién dya trén mau
chuong trinh kiém toan trong tai liéu hudng din chung va kinh nghiém lam viéc
trude day cua KTV, riéng d6i véi TCT Cong nghiép héa chat Mo c6 ban hanh tai
lidu “Hudng dan cong tic KTNB” ap dung cho TCT, trong d6 c6 hudng dan thu tuc
kiém toan chi tiét cac phan hanh ké toan va cac mau biéu st dung trong cong tic
kiém to4n. Cin ctr vao ning luc chuyén mén cua tirng thanh vién, truéng doan kiém
toan phan cong cong viée cu thé cho timg KTV. Khi tién hanh kiém toan tuy vao
dic diém cua tung cudc kiém toan cu thé trudng doan kiém toan co thé chinh sira,
thay d6i bo sung hodc bo bét mot vai bude cho phit hop.

Giai doan 3. Thuec hién kiém toan

bay la giai doan cac KTVNB thuc hién cudc kiém toan theo ké hoach kiém toan
chi tiét. Cac cong viéc trong giai doan niy bao gém:

Té chikc hop véi don vi dwoe kiém todn: Sau khi da co thong bao vé cac don vi
duoc kiém toan, theo ding ké hoach, doan kiém toan khoang tir 3 dén 4 KTVNB
dén don vi dugc kiém toan. Truong doan kiém toan va dai dién don vi dugc kiém
toan s& to chirc mot cudce hop nham muc dich: thong bao ké hoach kiém toan, tiép
nhan ho so yéu cau cung cép, giao cong viéc cho nhan sy dugc cu hd trg ctia don vi
duoc kiém toan, va trao doi nhitng ndi1 dung, cong viéc li€n quan dén cudc kiém
toan.

Tim hiéu va ddanh gid hé thong KSNB: Trude khi tién hanh kiém toan chi tiét
cac ndi dung, cac KTV yéu cau don vi thanh vién cung cap cac thong tin tong quat
vé ddc diém hoat dong SXKD; tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD; céc quy ché;
chinh sach va quy dinh quan 1y noi bo don vi; nhiing thay d6i trong hoat dong ciing
nhu trong ¢o cdu to chirc. Trén co s phén tich tai liéu va phong van nhimg ngudi
lién quan, cac KTVNB danh gia mtrc d6 rui ro kiém soat dé xac dinh phuong huéng
va pham vi kiém toan. Néu rui ro cao, nhan vién KTNB phai ting cuong va mo
rong pham vi kiém toan dé xac dinh duoc céc sai sot trong yéu trén bao cao va cic
vi pham vé chinh sach. Nguoc lai, rii ro kiém toan thip (hé théng KSNB hitu hiéu),
nhan vién KTNB c6 thé gidi han pham vi kiém toan ma van dam bao xac dinh duoc
sai sot & muc do cho phép.

Tuy nhién, vi cac TCT c6 nhiéu don vi thanh vién voi nhiéu hinh thirc so hitu
khac nhau nén thtr ty vu tién kiém toan ciing khac nhau. Cu thé, nhirg cong ty con
thudng xuyén duoc kiém toan nhu cac cong ty truc thude, cong ty TNHH Nha nudc
mot thanh vién, cac cong ty ¢6 phan TCT nam giit ¢6 phan chi phdi thi s& duoc luan
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phién kiém toan, cac cong ty lién két khi c6 yéu cau dic biét moi thuc hién kiém
toan. Do vy, cac thi tuc kiém toan giita cac loai hinh cong ty thanh vién c6 mot sb
khac biét.

Ddi v6i cac cong ty con ma TCT nam giiv 100% vén do thudng xuyén duoc kiém
toan cho nén cac KTVNB dd nidm dugc tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh quan
Iy, cling nhu hiéu qua cta hé thong KSNB. Do dé, cac KTVNB khéng chi trong
vao budc khao sat, ho thuc hién khéo sat, phan tich danh gia tong quat mot cach
don gian. Trong trudng hop nay, ho chi sir dung céc thu tuc kiém toan co ban trong
qua trinh thyc hién kiém toan nhu kiém tra cin dbi, kiém tra chi tiét tinh to4n, ghi
chép... Nhiing thi tyc ndy nay dugc thuc hién nham thu thap cac bang ching c6
lién quan dén gt liéu trong hé thong thong tin va st Iy théng tin cung cap.

Dbi véi cong ty con do TCT nam gitt von ¢é phan it thi khong dugce thuong
xuyén kiém toan, su hiéu biét cia KTVNB vé don vi dugc kiém toan bi gidi han.
Do vay, khi thuc hién KTNB ¢ cac don vi nay, cac KTVNB phai thuc hién kiém
toan hé théng voi cac thu tuc, cac ky thuat kiém toan dugc thiét ké nham thu thap
cac bang ching vé tinh thich hop hay tinh hiéu qua cua hé thong KSNB ciia don vi
duogc kiém toan. Tir d6 tim ra duge diém manh, diém yéu cua cac quy trinh nghiép
vu dé khoanh vung rai ro va xac dinh trong tam khu vuc kiém toan.

Thuc hign kiém todn theo tirng phin hanh:

Thue té khao sat cho biét, cac TCT thudng khong thue hién cac noi dung kiém
toan riéng ma 16ng ghép v6i nhau trong mot cudc kiém toan nhu két hop kiém toan
tuan thu voi kiém toan hoat dong. Hoac két hop kiém toan tuan thu cac thi tuc dau
tu XDCB véi kiém toan bao cdo quyét toan dau tu XDCB hoan thanh. Con kiém
toan BCTC thi cac KTNB céac TCT it khi thuc hién vi dé c6 kiém toan doc 1ap thuc
hién kiém toan BCTC gilta nién dg va cudi nién d6. Do vay, trong khudén kho luan
an, tac gia khong trinh bay nhimg vin dé vé kiém toan BCTC va tap trung trinh bay
nhitng ndi dung KTNB cac TCT thuong xuyén thuc hién.

Trong qua trinh thuc hién kiém toan, cac KTV thuc hién céc thu tuc kiém toan
don gian va mang nhiéu nét dic thu cua kiém toan doc 1ap. Piéu nay ciing dé hiéu
khi ma cac van ban huéng dan vé KTNB ciia Nha nuéc ciing nhu cia TCT bi han
ché, vi vay cac KTV phai tham khao chuan muc hudng dan kiém toan cia kiém
todn doc lap.

Vi du, cac thu tuc KTV thuc hién khi kiém toan viéc tiéu thu khoang san cua
TCT khoang san thi KTV kiém tra mot s6 bt toan dién hinh trén s6 Nhat ky ban
hang (hodc so6 chi tiét doanh thu) dé xem xét ching c6 kém theo cac chimg tir van
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chuyén hodc chtng tir xuit hang, giao hang dé chirng minh hang da dwoc giao. Cac
nghi¢p vu dugc chon thuong la cac thuong vu co s6 tién 16n, cac khach hang dot
XUAt.

Néu KTV nghi ngd ¢6 ching tir xuat hang hodc chimg tir van chuyén gia, can
d6i chiéu gié tri 16 hang (sé luong, sd tién ban hang) vdi can dbi hang ton kho.

Néu KTV nghi ngd c6 nhitng khach hang gia thi KTV ddi chiéu cac but toan
(chon mAu) trén s6 hay bang ké ban hang véi cac chimg tir phé chuan viéc ban hang
chiu va phé chuén viéc giao hang. Sau d6, kiém tra cac nghiép vu ghi C6 TK 131,
ghi No TK 111, 112. Trudng hop can thiét thi KTV giri mau nhd xac nhan sé du
dén cac khach hang lién quan.

Trong qua trinh kiém toan cac khoan muc ma cé phat sinh nhiéu nghiép vu thi
KTV hay sir dung tht tuc chon mau dé kiém tra chi tiét. Cach thirc chon mau la
chon mau phi xac xuit theo danh gia chu quan cua KTV, thong thuong chon nhiing
phan tir c6 gia tri 10n va quan trong, ngoai ra con lwa chon mau nhitng khoan muc
trong yéu va rii ro cao. Thu tyc kiém tra chi tiét duoc st dung pho bién trong
KTNB ¢ cac TCT, dac biét 1a kiém toan tuan thu va kiém toan quyét toan XDCB
hoan thanh. Cach thirc kiém tra thuong theo hai hudng: hodc 1a kiém tra tai liéu tir
khi phat sinh nghiép vu cho dén khi vao s6 sach hodc kiém tra nguoc lai. Kiém tra
chi tiét duoc thuc hién dua trén co s cac tai liéu, sd liéu ching tur, sb sach cua don
V. Déng thoi kiém tra chi tiét sd lieu cling can duoc két hop véi cac k¥ thuat kiém
toan khac thich hop nhu phong van; quan sat; xac nhan...nham xac dinh chénh léch
kiém toan d6i v6i mdi sd du hodc cac loai hinh nghiép vu. Néu c¢é chénh 1éch sd
liu kiém toan thi phai tiép tuc diéu tra vé tinh chat va nguyén nhén, xem xét nhiing
anh huong trong yéu cua chénh léch dé.

Trong cac TCT thi chi c6 TCT Coéng nghiép hoa chit mo 6 tai liéu hudng dan
cong tac KTNB. Tai hiéu huéng din chi tiét tha tuc kiém toan chi tiét d6i véi mot
sO phan hanh ké toan nhu tién, doanh thu, hing ton kho, chi phi hoat dong, gia von
hang ban, phai tra nguoi ban, von va quy...Dong thoi tai liéu con hudng din mot sb
mau biéu st dung trong KTNB nhu “Bién ban xac nhan s6 liéu kiém toan”; “ké
hoach kiém toan”; “Tai liéu 1am viéc ctia kiém toan vién”...

Cu thé cac thu tyc kiém todn d6i véi tai khoan von, quy ciia TCT Cong nghiép
hoa chit mo duoc thé hién trong tai liéu huéng dan KTNB (Phy luc 2.21. Thii tuc
kiém todn tai khodn von, quy cia TCT Céng nghiép héa chdt mé)

Trong cac ndi dung kiém toan thi cac thu tyc kiém toan Bao cao quyét toan dau
tu XDCB hoan thanh dugc cac KTVNB ciia ciac TCT thyc hién tuong d6i dong
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nhat. Vi ndi dung nay di duoc Tap doan t6 chirc tp huin cho ciac KTV va kém theo
d6 12 tai liéu hudng dan quy trinh va thi tuc kiém toan. Theo dé, du 4n ddu tu hoan
thanh duoc cac KTV thuc hién kiém tra qua 3 giai doan la: giai doan chuén bi dau
tu; giai doan thuc hién dau tu va giai doan két thiic dau tu. No6i chung thu tuc cac
giai doan chu yéu 13 kiém tra, d6i chiéu cac s6 liéu, gidy t0, vin ban va cac quy dinh
vé dau tu. Cu thé, thu tuc kiém toan cta tung gia doan nhu sau:

Kiém toan giai doan chuan bi dau tu:

Kiém tra khai quat trinh ty thu tuc dau tu

Tim hiéu chu trwong dau tu

Kiém tra hgp dong thué cac don vi tu van, khao sat, ban quan 1y dy an

Xem xét cac quyét dinh giao nhiém vu

Xem xét quyét dinh phé duyét du an dau tu

Kiém tra tong murc dau tu

Kiém toan giai doan thwe hién dy an:

Vé ho so: KTV kiém tra khdi lugng, phuong an thi cong, su phit hop vé quy
mo cong trinh, von, dién tich dat su dung....

V& du toan: Kiém tra cac hang muc cong viéc vé khoi luong, van dung ma
dinh murc, kiém tra don gia nhan cong, vat tu, thiét bi, cac can cur dé ap gia, cac h¢
s6 ap dung

Pau thau: Xem xét trinh ty, hinh thire Iya chon nha thau, thim quyén phé
duyét cac giai doan trong lya chon nha thau, kiém tra hd so moi thau

Hop dong: Kiém tra ning luc nha thau thyc hién hop dong, noi dung dicéu
khoan hop déng, gia, khoi lugng thuc hién.... kiém tra nhat ky thi cong cua cac nha
thau

Kiém toan giai doan két thiic dau tw

Kiém tra thanh phan hd so hoan thanh dy an

Kiém tra bao cdo quyét toan von dau tu

Kiém tra chi phi dé nghi quyét toan

Xéc dinh chi phi dau tu thiét hai khong tinh vao gid tri hinh thanh qua dau tu

Kiém tra thu tuc va gidy to nghiém thu ban giao cong trinh

Céc thu tyc trong quy trinh kiém toan chung d6i v6i dy an dau tu hoan thanh 13
nhu trén, nhung tiy vao dic diém va quy mé timg du 4n ma cic KTV c6 thé thém
hozc bot mot vai thi tuc néu xét thdy khong can thiét.
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Ngoai ra, trong kiém toan bao cdo quyét toan von dau tu hoan thanh, do dic thu
ky thuat cua nganh XDCB, cac KTVNB con ap dung cac thi tuc kiém tra hién
truong va stir dung chuyén gia trong quy trinh kiém toan.

Thii tuc kiém tra thuc té tai hién truong: Ddi v6i cac du 4n hoan thanh, trude khi
thuc hién kiém tra ho so, tai liéu, s6 liéu quyét toan, KTV thyc hién kiém tra hién
truong. Cac cong viéc khi thuc hién kiém tra hién truong bao gém viéc kiém tra
téng thé cong trinh vé khdi luong, chat luong, k¥ thuat, my thuat cong trinh, KTV
phai do dac, chup anh hién trang cong trinh dé lam bao cdo két qua kiém tra hién
truong dé lam bang chimg kiém toan.

Thii tuc sit dung chuyén gia: Poi v6i mot so cong trinh dau tu phiic tap, trong
truong hop dic biét, néu c6 nghi ngo vé chét luong xdy dung da nghiém thu thanh
toan ma kho co thé x4c dinh dugce ngay bang mat thudng, nhiing cong viéc doi hoi
chuyén mon sau co thé thué cic phuong tién ki thuat dic biét hodc thué chuyén gia
dé giam dinh.

Vé ho so kiém todn. Trong quéa trinh kiém toan, cac KTV phai thu thap day du
bang chtng kiém toan lam co so phap 1y cho nhirng phat hién va cho két luan kiém
toan. Qua két qua khao sat, cac TCT khong c6 mau gidy to lam viéc thong nhat, cac
n6i dung va bang chimg thu thap duoc trong qua trinh kiém toan duoc cac KTV ghi
lai vao sd tay, sau d6 dugc tap hop vao file may tinh. Miu gidy to thong dung nhat
cho KTV la hé théng bang ké chénh léch bao gém ndi dung kiém toan, s trude
kiém toan, s6 sau kiém toan. Cac gidy to lam viéc duoc chuyén cho Trudng doan
kiém toan lam nhiém vu tong hop két qua va luu ho so kiém toan. (Phu luc 2.22.
Bdng ké kiém todn khoi heong thanh todn dy dn tinh theo nguon von)

Ngoai ra, cic KTVNB ctia TCT Cong nghiép hoa chat mo sau khi két thiic cong
viéc kiém toan tai mot don vi phai 1ap bang mo ta cong viée dé lam can cir cho
treong nhom kiém soat va luu hd so kiém toan. (Phu luc 2.23: Bdng mé td cong
viéc cua KTVNB)

Giai doan 4: Két thic kiém todn

Khi két thac dot kiém toan, trudng doan kiém toan ¢6 trach nhiém lap bién ban
kiém toan hoic BCKT. Theo két qua khdo sat, Tap doan khong théng nhét vé bién
ban kiém toan va BCKT cho cac TCT ma tiiy thudc vao timg TCT, chi duy nhét c6
bao cao cong tic KTNB nam dugc quy Tap doan quy dinh nhitng ndi dung chinh
can bao céo, tuy nhién mau béo cdo khong co. Trong sb cac TCT thi chi c6 TCT
Cong nghiép hoa chat Mo 1a ¢6 cac mau biéu bo cdo cia KTNB. Hién nay trong
Tap doan va cac TCT thudc Tap doan co nhiéu loai bao céo lién quan dén KTNB,
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mdi loai bdo céo lai ¢ can cr 1ap, nguoi 1ap, phuong phap lap, két cau, noi dung
bao cao khac nhau. Cac bao cdo bao gdm:
v/ Bién ban kiém toan timg cudc kiém toan don vi thanh vién: Theo két qua
khao sat, KTNB cac TCT khong 1ap BCKT ma chi lap bién ban kiém toan cho
ting cudc kiém toan cac don vi thanh vién (phu luc 2.13. Bién bdan kiém todn
tudn thi cia TCT Céng nghiép mé Viét Bdc)
v BCKT quyét toan du an dau tu hoan thanh (Phu luc 2.16. Bdo cdo kiém todn
cong trinh dau tw xdy dwng hoan thanh ciia TCT Cong nghiép héa chat Mo)
v’ BCKT quy (Phu luc 2.24. Bdo cdo kiém todn quy IV ciia Tdp doan)
v' Béo cho tong két cong tic KTNB nam (Phu luc 2.25. Bdo cdo tong két KTNB
ciia TCT Céng nghiép mé Viét Bdc)
v' Ngoai nhitng bdo cio thuong xuyén con co nhitng bao cio dot xuat hay bao
c40 cua nhitng chuyén dé kiém toan ngoai ké hach theo yéu cau ctia nha quan ly.
(Phu Iuc 2.26. Bdo cdo kiém todn ciia KTNB Tép doan kiém todn cdc cong trinh,
dir én thudc vé quy méi trieong tap trung Vinacomin)

Cin cir ldp bdo cdo: Trude khi 1ap bao céo, cac KTV cung cap tai liéu kiém
toan cliing cac bang ching cho trudng doan kiém toan dé soat sét sb liéu dicu chinh,
1ap du thao bao céo. Trudng doan td chirc hop trong doan dé ldy ¥ kién cac KTV vé
danh gia, nhan xét, két luan va kién nghi trong du thao bién ban kiém toan.

Sau khi théng nhat ¥ kién véi cac KTV trong doan, truong doan KTNB 1ap bién
ban du thdo va cong bd ban dy thao bién ban kiém toan trong cudc hop tong két
cudc kiém toan gitta doan kiém toan va bén don vi dugc kiém toan. Trudng doan
kiém toan cé thé yéu cau can bo lién quan truc tiép gidi trinh cac chénh léch ma
doan KTNB phat hién. KTNB danh gia cac giai trinh va y kién tham gia ctia don vi
duogc kiém toan dé tir d6 dua ra nhiing diéu chinh thich hop. Trong truong hop c6 ¥
kién khéac nhau gitra doan kiém toan va don vi dugc kiém toan thi ndi dung chua
théng nhat d6 dugc bao luu tai phan ¥ kién cta don vi trong bién ban kiém toan.

Pé trinh va phan phat bién ban kiém toan: Sau cudc hop véi don vi duoc kiém
toan, truong doan lap bién ban kiém toan chinh thirc va trinh Trudng bo phan
KTNB xem xét, ky duyét, déng thoi 1anh dao don vi duoc kiém toan va TGP cua
TCT ky va déng déu xac nhan bién ban kiém toan. Bién ban kiém toan duoc lap
thanh nhiéu ban va giri cho cac don vi tity thudc va quy dinh cua ting TCT nhu gui
cho: don vi dugc kiém toén, 1anh dao don vi, ban kiém soat don vi, luu tai b phan
KTNB, luu vin phong. ...Bién ban kiém toan co thé di kém vai cac tai liéu lién quan
nhu bao céo tong hop két qua kiém toan, BCTC.
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Noi dung BCKT: Nhu di trinh bay & trén, cac TCT khong thong nhit vé bién
ban, BCKT nhung vé cin ban, cac bién ban kiém toan cua cac TCT ngoai nhitng noi
dung yéu cau phai c6 nhu ngay thang, chit ky va dau, thanh phan tham gia, phan ndi
dung chinh cua kiém toan bao gém can cu, ndi dung, pham vi, gi61 han cudc kiém
toan; két qua kiém toan; nhan xét, danh gia va dé xuat kién nghi.

Ngoai bién ban kiém toan 1a BCKT thong dung nhat, Tap doan va cac TCT con
lap nhirng bao cao KTNB khac, mdi loai bao cdo lai c¢o nhiing ndi dung, can ctr lap
khac nhau, cu thé duoc trinh bay trong phu luc. (Phu luc 2.27. Cdc logi bdo c&0
KTNB trong cac TCT thuoc Vinacomin)

Theo doi sau kiém todn: Theo ddi tinh hinh thuc hién kién nghi kiém toan la
giai doan cudi cing ciia quy trinh coéng tac KTNB. Viéc nay nham hoan thién cac
hoat dong cua DN vé tai chinh, ké toan va cac hoat dong kinh doanh khéc. Trong
quy ché KTNB cua cac TCT c6 quy dinh vé viéc theo ddi tinh hinh thuc hién kién
nghi kiém toan “Phiic tra két qud kiém todn la cong viéc tiép sau cudc kiém todn
nham kiém tra lai viéc trién khai thuc hién nhitng kién nghi, nhitng de nghi xi Iy va
nhitng gidi phap da néu trong BCKT 6 cdc bé phdn quan 1y, diéu hanh kinh doanh
trong don vi” [50 ]. Tuy nhién, quy ché ciing chi yéu cau chung chung chir khong
¢6 huéng dan cu thé cach thic theo ddi, kiém tra va ché tai xir phat di kém khi
khong thuc hién kién nghi. Do vay, cac TCT theo doi tinh hinh thuc hién kién nghi
theo nhitng céch khac nhau. Theo két qua khao sat, 100% cac TCT co6 thuc hién
theo doi, kiém tra tinh hinh thuc hién kién nghi. Tuy nhién cong viéc nay dugc thuc
hién theo hinh thirc don gian. Tuy theo mirc do sai sot cua két qua kiém toan,
KTNB thuc hién theo ddi tinh hinh thyc hién kién nghi ngay sau khi két thuc dot
kiém toan hodc chi theo ddi thong qua danh gia vao kiém toan lan sau. Cach thirc
theo doi tinh hinh thyc hién kién nghi don gian, viéc kiém tra khong thuc hién truc
tiép ma chi thé hién bﬁng van ban cta cac don vi bdo cdo lai véi by phan KTNB va
ban tai chinh ké toan ctia TCT. Ddi véi cac truong hop khong thuc hién kién nghi
do nguyén nhan cha quan, cac TCT chua c6 mot quy dinh cu thé niao dua ra cac ché
tai xu ly.

T6 chirc thue hién cung véi kiém toan doc lap:

Theo Nghi dinh cta Chinh phu sé 212/2013/ND-CP vé Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Viancomin thi “ Hgi dong thanh vién Vinacomin phé duyét BCTC ciia
Vinacomin, cdc don vi truc thugc Vinacomin, cdc cong ty con do Vinacomin nam
giir 100% von diéu 16, BCTC hop nhdt ciia Vinacomin theo quy dinh ciia phdp ludt,

trén co so nhitng tai lieu, so lieu da dwoc co quan kiém toan doc lap thuc
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hién” [12 ]. Mbi nam 2 1an, cac TCT tu lya chon hinh thic ddu thau hodc chi dinh
thau theo quy dinh cua phap luat dé lua chon mot trong cic cong ty kiém toan ma
Tap doan da dua ra dé thuc hién kiém toan BCTC. Viéc chu tri td chirc chon cong
ty kiém toan doc lap dugc quy dinh riéng cua mdi TCT, vi du nhu TCT Céng
nghiép moé Viét Bic va TCT khoang san Viét Nam, truéng phong KTNB 1a ngudi
ding ra t6 chtrc dau thau hodc chi dinh thau chon cong ty kiém toan doc 1ap, trinh
TGD phé duyét. TCT Dién luc thi ban ké toan-théng ké chu tri va phdi hop vé6i bo
phan KTNB. Hang nam, b phan KTNB phai lap ké hoach cong viéc lién quan dén
kiém toan doc lap, theo quy ché, day cling 1a nhiém vu cia KTNB. Theo ké hoach
cua KTNB Vinacomin chi dao chung vé kiém toan doc 12p thi:

Quy I hang nim cac TCT to chirc lya chon cong ty kiém toan doc lap

Thang 7, thang 8 b phan KTNB cir nguoi cung kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan BCTC 6 thang dau nam va thang 2, thang 3 thuc hién kiém toan BCTC
nam.

Trude khi 1ap BCTC, KTNB két hop cung véi kiém toan doc lap thuc hién
cong tac kiém ké tai TCT va cac don vi thanh vién

KTNB c6 trach nhiém theo ddi nhimng kién nghi cta kiém toan doc 1ap.

Khi kiém toan doc 1ap vé kiém toan, bo phan KTNB c¢6 ctr 1 ngudi di cling
vo1 muc dich 1a tham gia vao viéc xac dinh két qua kiém toan, kiém tra noi dung
bién ban kiém toan, xem va chi dao nhirng van dé con ton dong, yéu cau don vi stra
chita trudc khi bao cdo duoc nop, kiém tra thu quan 1y
2.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén kiém toan ndi bd trong cic Tong cong ty
thugc Tap doan Cong nghi€p than va khoang sin Viét Nam

> Xac dinh van dé nghién ciu

Qua nghién ciru thuc trang KTNB trong cadc TCT thuoc Vinacomin, chung ta co
thé khang dinh KTNB di phan nao hd trg TGP trong viéc quan Iy hoat dong céc
don vi thanh vién. Tuy nhién, KTNB cac TCT chua hoan thanh day du dung chuc
nang, nhiém vu cia minh. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén hiéu qua KTNB trong cé4c
TCT thudc Vinacomin bi han ché, trong d6 c¢6 nhitng nguyén nhan thudc vé noi
dung va quy trinh ma KTNB céac TCT thyc hién. O 2 phan trudc, tac gia dd mé ta va
phan tich tim ra nhitng ton tai trong thuc trang ndi dung va quy trinh kiém toan cua
KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin. Nhitng ton tai d6 di anh huong khong tot
dén chirc nang cuia KTNB. Pé hoan thién KTNB trong cac TCT can c¢6 nhiing giai
phap khic phuc nhiing ton tai trong ndi dung va quy trinh KTNB. Tuy nhién, dé 1a
nhitng giai phap caa két qua nghién ciru dinh tinh theo danh gia chii quan cua tac
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gia va chi 1a nhitng giai phap hoan thién vé noi dung va quy trinh. Nhung mudn
hoan thién dé nang cao chét luong thuc hién cia KTNB trong cac TCT thudc
Vinacomin khdng chi phu thugc vao néi dung va quy trinh ma con phu thuéc vao
nhiéu nhan té khac. Vi vay, dé c6 thém giai phap va co sd dua ra cac giai phap cho
viéc hoan thién KTNB cua cac TCT thuoc Vinacomin, luan an thuc hién thém
phuong phap nghién ciru dinh luong théng quan phan mém dé phan tich, danh gia
viéc thuc hién KTNB trong cac TCT va tim ra cAc nhan t6 anh huong dén KTNB
trong cac TCT theo sy danh gia cta chinh cac KTVNB va nhiing nguoi ¢o lién quan
tryc tiép dén KTNB trong cac TCT. Két qua nghién ctru dinh lwong sé& cho biét muc
d6 chat luong thuc hién chic nang cua KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin va
d6ng thai con cho biét nhitng nhan t6 nao khién cho chitc nang KTNB dat duoc nhu
vay. Khi da hiéu rd, nam vitng va kiém soat duoc cac nhan té anh huong téi KTNB
mai giup nha quan ly, b phan KTNB xac dinh dugc phwong hudng hoan thién
KTNB.

» Xay dwng m6 hinh nghién ctru

Duya vao nhitng mé hinh nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén KTNB da trinh
bay trong phan tong quan, tham khao mot sé bai nghién ctru & Viét Nam két hop véi
két qué nghién ctru dinh tinh vé thuc trang KTNB tai cac TCT thudc Tap doan than
va khoang san Viét Nam, tic gia xdy dung mo hinh nghién ciru cic nhan t6 anh
huong dén KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin 1a: Tink déc ldp ciia KTNB;
kiém sodt chat luong KTNB; chinh sach dao tao; Trinh do cua KTVNB; Y thire nghé
nghiép ciia KTVNB va nhan t6 cong ty

Tinh déc lgp ciia KTVNB: Nhiéu cong trinh nghién ctru di chitng minh rang doc
1ap 12 mot nhan t6 ¢6 anh huong dén KTNB, nhu nhém tac gia nghién ciru KTNB ¢
Hy Lap thi nhan t6 doc lap c6 tac dong manh nhat t&i chat lwong KTNB [78], con
nghién ctru vé KTNB ¢ khu vuc cong Saudi thi doc 1ap c¢6 mirc anh huong dimg tht
5, sau nang lyc KTVNB; kich thude b phan KTNB; mbi quan h¢ trong va ngoai
ctia KTVNB va hd tro quan ly cho KTNB [75].

Kiém sodt chat lwong KTNB: Theo két qua phan tich thyuc trang vé kiém soat
chat lugng KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin va tong quan nghién ciru trong
nuéc nhu ludn an cua Bui Thi Thay hay nghién ctu ctia Nguyén Thi Hién déu
khang dinh vai trd quan trong cta viéc kiém soat chat lwong KTNB [10,38 ]. Néu
cong ty co hé thong kiém soat chat lugng KTNB hoat dong hiéu qua thi s& ting y
thtre, trach nhiém cia KTVNB, qua d6, hi¢u qua cia KTNB trong cong ty ngay
cang dugc dam bao va nang cao hon.
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Chinh sdch dao tao: Dua vao két qua nghién ctru thyc trang KINB & cac TCT
thudc Vinacomin, tac gia thiy rang Vinacomin rat chi trong viéc dao tao bdi dudng
kién thirc cho KTVNB. Do vay, chinh sach dao tao s€ 1a mdt nhan td duoc dua vao
nghién ctu dé xac dinh muc d6 anh huéng dén KTNB trong cic TCT thudc
Vinacomin.

Kinh nghiém KTVNB: Tét ca cac cong trinh nghién ctru déu ghi nhan kinh
nghiém KTVNB 1a nhén t6 c¢6 anh huong dén KTNB, tuy nhién muc d6 anh hudng
thi lai khac nhau. KTVNB phai thuc hién cong viéc kiém toan véi dﬁy du trinh do
chuyén moén va kinh nghiém thi méi dam bao duge churc nang cua KTNB.

Y thire nghé nghiép ciia KTVNB: Kiém toan la mot nghé nhay cam, tu cach, dao
dtc cua KTV anh huéng nhiéu dén chat lugng thyc hién kiém toan. Do d6, bén
canh ning luc, KTVNB ciing can phai c¢6 y thitc nghé nghiép cao nhu dam bao tinh
bao mat, tu cach nghé nghiép, su chinh tryc, khach quan. Khi thyc hién kiém toén,
KTVNB luén co6 y thuc nghé nghi¢p thi cude kiém toan do s& dem lai chét luong
Cao.

Cong ty: B6 phan KTNB 1a mdt b phan dugc thiét 1ap trong co cAu to chirc cong
ty, chiu sy giam sat cua nha quan ly cong ty, chirc nang va nhiém vu ciia KTNB c6
quan hé truc tiép v6i cong ty. Vi vay, co nhiéu dic diém cta cong ty ¢6 anh hudng
t6i KTNB nhu quy mé cong ty, chat luong hé thong KSNB, su hiéu biét nha quan
Iy vé KTNB.

boc lap
~ m
Kiém soat chat luvgng
H2
Chinh sach dao tao
H3 KTNB
Trinh d6 | — H4
.o, " . H5
Y thire ngheé nghiép  —
H6

Cong ty _

So' dé 2.3: Mé hinh nghién ciru
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Cdc gid thuyét ciia mé hinh:
H1 (+): Nhén t6 Doc 1ap c6 mbi quan hé ty 16 thuin dén KTNB
H2 (+): Nhén t6 Kiém soat chat lugng c6 mbi quan hé ty 1¢ thuan dén KTNB
H3 (+): Nhan t6 Chinh sach dao tao c6 mdi quan hé ty 1 thuan dén KTNB.
H4 (+): Nhéan tTrinh d6 c6 mdi quan hé ty 18 thuan dén KTNB
H5 (+): Nhan t§ Y thtrc nghé nghiép c6 mdi quan hé ty 16 thuan dén KTNB
H6 (+): Nhén tb Cong ty c6 mdi quan hé ty 16 thuin dén KTNB.
» Quy trinh nghién ciu
Quy trinh nghién ciu cac nhéan t6 anh huong dén KTNB duoc thuc hién nhu
sau: Dau tién phai xac dinh dugc muc tiéu can nghién ciu, sau d6 tim hiéu cac co
s& ly thuyét vé KTNB, tim hiéu cac cong trinh di nghién ctu dinh lugng vé KTNB.
Dua trén co s6 kién thie di tim hiéu va can cr vao tinh hinh thyuc té vé KTNB trong
céc TCT thudc Vinacomin dé dua ra mo hinh nghién citu ban dau. Tiép theo Ia tién
hanh nghién ctru thong qua 2 giai doan: giai doan 1 la nghién ciru dinh tinh bang
cach thao luan véi cac chuyén gia nham hiéu chinh thang do cta cac bién quan st,
giai doan 2 la thyc hién nghién ciru dinh lugng (tién hanh chon mau, khao sét bang
bang cau hoi véi n = 157). Sau khi thu thap théng tin tir bang cau hoi khao sat thi
tién hanh xi ly s6 liéu khao st bang phan mém SPSS 20. Duya trén két qua chay tir
phan mém, tac gia phan tich két qua thong k& mé ta, sau d6 phan tich va chay
phuong trinh hdi quy tuyén tinh cho cac nhan té du diéu kién va dwa ra két luan cho
c4c nhan t. Cudi cung 1a két luan va dua ra cac giai phap hoan thién KTNB trong
cac TCT thuoc Vinacomin. (Phy luc 2.28. Sor d@6 quy trinh nghién citu)
» Thuc hién nghién céu
Nghién cizu dinh tinh
Paiy la giai doan nghién ctu so bd, duoc thuc hién dé diéu chinh thang do va bd
sung cac bién quan sat do luong vé viéc thuc hién chic nang cia KTNB. Phuong
phap nay duogc thuc hién bang cach tim hiéu tai liéu va phong van sau cac chuyén
gia theo mot ndi dung da chuan bi trude. Cac chuyén gia dugc phong van bao gom
cac trurong bé phan KTNB, cac TGD cua cac TCT thudc Vinacomin. Ngoai ra, tac
gia con tham khao y kién cua cac chuyén gia giang day chuyén nganh kiém toan ¢
cac truong dai hoc.
Nhitng thong tin can thu thap trong giai doan nghién ctru dinh tinh vé KTNB Ia:
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> Xac dinh quan diém cia ngudi duoc phong van vé thuc hién KTNB, theo ho
chat luong thuc hién KTNB dugc thé hién nhu thé ndo? nhitng nhan té ndo anh
huong dén chat luong thuc hién KTNB.

> Kiém tra xem ngudi duoc hoi ¢ hiéu dung ¥ cau hoi hay khong, co diéu gi

ma bang cau hoi chua dwoc dé cap dén, can bd sung gi trong ndi dung cac cau hoi?,
ng6n ngt trinh bay trong bang cau hoi c6 phu hop hay chua?

Muc dich cua giai doan nghién ctru nay la thu thap nhirng thong tin lam co s&
cho viéc thiét ké bang cau hoi dé dwa vao nghién citu chinh thic.

Noi dung bang khao sat dwoc chia lam 2 phan.

Phan 1. L& nhitng cau héi chung lién quan dén d6i tugng khao sat nhu vé gidi
tinh, d¢ tudi, trinh do...

Phan 2. L& bang cau hoi khao sét, chira dung noi dung chinh cua van dé nghién
ctru, bao gom 22 bién quan sat thuoc 6 nhan té dugc xac dinh c6 anh huéng toi
KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin va 3 bién khao séat vé chat lugng thuc hién
KTNB. Noi dung yéu cau ddi tuong khao séat cho biét danh gia caa ho vé cac tiéu
chi co lién quan tdi viéc thuc hién KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin hién nay.
Déi tuong duoc khao séat co thé khoanh vao 1 trong 5 lya chon tuong tng véi 5 mirc
do, tir: 1. Rat khong dong y; 2. Khong dong y; 3. Tam dong y; 4. Bong ¥; 5. Rét
ddng y. (Phu luc 2.29. Phiéu khdo sat)

Céc cau hoi danh gia chat lwong thuc hién KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin:

- Céc y kién caa KTNB dam bao tinh khach quan va tin cay

- Nhitng kién nghi dong gop cia KTNB giup don vi dugc kiém toan hoan thien
hé thong kiém soét va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- KTNB d3 h trg cho nha quan ly cap cao trong viéc quan ly hoat dong cac don
vi trong cong ty.

Nghién ciru dinh lwong

Nghién ctru dinh lwong dugc thuc hién théng qua phuong phap diéu tra chon
mau. Bang cau hoi khao sat duoc dua truc tiép cho nguoi duoc khao sat tra 10i.
Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008), trong phan tich nhan té thi
s6 quan sat (c& mau) it nhat phai bang 50+8*s6 nhan t6 hoic bang 5 lan s bién.
Nghién ctu nay c6 st dung phan tich nhan té va trong mé hinh nghién ciu cé 25
bién quan sat, do d6 tbi thiéu mau la n = 5*24 = 120. Sb lwong mau trong nghién
cttu chinh thirc 1a 157 dugc xem 1a phi hop. Déi tuong khao sat dugc chon (mau
nghién ctru) dé giri phiéu khao sat 1a nhimg ngudi ¢6 lién quan dén KTNB nhu cac
KTVNB, ké toan vién, kiém soat vién, nha quan ly thudc cong ty me va cac don vi
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thanh vién cua cac TCT thudc Vinacomin. Béi tuong khao sat 1a nhitng ngudi tham
gia truc tiép hoic gian tiép tham gia cac cudc kiém toan, do vay ho 1a ngudi hiéu
biét rd nhat vé cac nhan té anh hudng téi KTNB, nhu vay két qua khao sat s& co do
tin cay cao.

Phiéu khao sat duoc phét truc tiép cho nguoi dugc phong van. S6 phiéu phat ra
la 157 phiéu, sé phiéu thu hdi 1a 147 phiéu, ty I&é 96%, trong d6 sb phiéu hop I¢ 1a
135 phiéu, ty 1& 91,8%. Két qua khao sét cho thiy phiéu phan hoi co do tin cay cao
va thé hién ngudi tra 10i €6 Y thic tra 10 cling nhu hiéu biét sdu vé cac cau hoi
trong phiéu khao sat. Ly do thuan loi cho viéc khao sat 1a trong qué trinh khao sét,
c6 gidy gioi thiéu caa truong ban KTNB Vinacomin.

Phiéu khao sat sau khi thu hdi vé duoc kiém tra thong tin dam bao su phu hop,
ma hoéa dit liéu, khai bao va nhap di liéu vao phan mém SPSS 20. C4c tiéu chi duoc
mi hoa va danh s6 tha tu tir 1,2,3... Nhan t6 Boc lap (PL); Kiém soét chat lwong
(KS); Chinh sach dao tao (PT); Trinh d6 KTVNB (TB); y thac KTVNB (YT);
Cong ty (CT) va bién phu thuoc KTNB(KTNB). (Phu luc 2.30.Cac bién quan sat
thugc cac nhan to nghién citu)

Dir liéu sau khi ma hoa va lam sach, s€ trai qua cac budc phan tich sau: Phén
tich théng ké md ta — Kiém dinh sy tin cay cua thang do — Phan tich nhan té EFA
— Phan tich tuong quan — Phan tich hoi quy da bién.

> Xir ly s6 liéu va trinh bay két qua nghién ciru

< Thong tin mau nghién ctu

Vé logi hinh doanh nghiép: Theo thyc trang tac gia tim hiéu duoc, cac TCT
thude Vinacomin déu 1a cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién, cho nén két qua
khao sat cho thay, c6 101 ngudi, chiém 74,8% dang cong tac tai cong ty TNHH Nha
nudC mot thanh vién, trong do6 c6 ca cong ty hach toan phu thugc va hach toan doc
lap voi cong ty me. Con 34 ngudi, chiém 25,2% lam viéc & cong ty ¢ phan véi s6
cd phan cong ty me (TCT) nam gii trén 50% vén c6 phan.

Sé nam KTVNB cong tac tai cong ty:

(Phu luc 2.31. So do vé co cau thei gian cdng tac tai cong ty)

So db co cau thoi gian cdng tac tai cong ty cho thay, dbi twong tham gia phong
van déu 1a nhitng nguoi ¢6 thoi gian dai 1am viéc ¢ cong ty, tir 11-20 ndm chiém
51,1%, trén 20 nam chiém 28,1%. Diéu nay cho thay, dbi tugng khao sat 1a nguoi
gan bo va am hiéu cong ty. Co cau thoi gian cong tic cling nhu co cdu do tudi, do
vay, nhitng KTVNB c¢6 co cdu d6 tudi cao. S& di ¢ két qua khao sat nhu vay vi quy
ché KTNB Vincomin quy dinh, KTVNB phai c6 it nhat 3 nam cong tac & vi tri khac
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trong cong ty nhu quan ly, ké toan, tai chinh trudc khi 1am kiém toan. Con nhitng
ngudi dugc phong van khdng phai 1a KTVNB thi déu céng tac ¢ nhirng vi tri doi
hoi ¢ kinh nghiém va da gin b 1au dai véi cong ty.

Vé trinh dd hoc van: Sb liéu phan tich cho thay, trinh d6 hoc van cua céac
KTVNB ¢ cac TCT chu yéu la tir dai hoc tro 18n véi 82,2 %. Chi sé it 1a trinh d6
cao dang, day la nhitng KTV di cong tac 1au nam & cong ty, do 1a ké toan 1au nim
nén dugc chuyén sang KTNB. Ngoai ra, ¢ 6 ngudi ¢o chirng chi hanh nghé kiém
toan, nhung 13 kiém toan doc 1ap, day 1a nhitng KTV tré, truéc khi vao 1am KTNB
cong ty déu di co kinh nghiép 1am kiém toan vién doc 1ap. (Phu luc 2.32. Bdng co
Cdu trinh d6 hoC van cua déi tirong khao sat)

< Két qua phan tich thong ké mé ta ciia tirng nhan to.

Dé phan tich mac do danh gia cua ting bién quan sat trong nhan td, tac gia su
dung phuong phap thong ké mo ta bang phan mém SPSS. Tir d6 phan tich thong
qua gia tri trung binh (Mean) va d6 léch chuan (Std.Deviation) cua cac tiéu chi quan
sat.

Gia tri trung binh (Mean): La gia trj trung binh sé hoc ciia mét bién, duoc tinh
bang tong cAc gia tri quan sat chia cho s quan sat.

b6 léch chuan (Standard deviation): Mot cong cu khac dung dé do ludng do
phén tan cua di liéu xung quanh gia tri trung binh cta nd. Cang phan tan thi d6 léch
chuan cang cao.

Két qua danh gia vé chat lweng thuc hién KTNB: Nhin két qua thong ké ¢
phu luc (Phu luc 2.33.Két qud phan tich théng ké md ta cho bién phu thuge) cho
thay nguoi dugc phong van danh gia cao vé chat lugng thuc hién KTNB trong céc
TCT thudc Vinacomin, diém TB chét lugng 1a 3,94. Pa s6 ngudi dugc phong van
cho rang “KTNB dd ho tro cho nha quan ly cdp cao trong viéc quan Iy hoat déng
cdc don vi trong cdng ty”, tiéu chi nay duoc danh gia cao voi diém TB la 4,15. Mat
khac nhan dinh “Nhing kién nghi déng gép ciia KINB gitip don vi diwroc kiém toan
hoan thién hé thong kiém soat va nang cao hiéu qud hoat déng SXKD” ciing duoc
nhiéu nguoi dong tinh véi mic danh gia trung binh 1a 3,9. Tuy nhién nhan dinh
“Cdc ¥ kién ciia KTNB dam bao tinh khach quan va tin cdy ” lai dugce danh gia thap
hon hai nhan dinh trén (3,76).

Két qua danh gia cac nhan té: Nhin chung, két qua tong thé & phu luc (Phu luc
2.34.Két qua phan tich thong k& mé td cho cac bién déc ldp) cho thdy nguoi duoc
phong van danh gia cac nhan té t6 chu yéu & mic cao hon trung binh mét chit,
diém trung binh tr 3,22 dén 3,95 (mirc tam dong ¥ dén dong y). PBiéu nay cho thay
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nhan dinh cta can b nhan vién cac TCT vé cac tiéu chi lién quan dén KTNB khong
cd nhiéu sy khac biét. Do léch chuan cua céc bién quan sét thip, dao dong tir 0,8
dén 0,9, cho thiy cam nhan cua nguoi tra 1o V& cac tiéu chi 1a twong dbi ddng déu.
Duéi day 1a két qua cu thé cho ting biét quan sét ciia cac nhan té (Phy luc 2.35. Két
qua phan tich thang k& mé ta cho cac bién quan sét cuia cac nhan to).

Nhan té Chinh sach dao tao: Trong cé4c tiéu chi thuoc nhém nhan té Chinh
sach dao tao thi tiéu chi “Céng ty thwong xuyén té chiic tdp hudn, hgi thdo chuyén
mon cho KTVNB” duge danh gia cao v6i diém trung binh 12 3,73. Nhan dinh trén 1a
dung, vi bd phan KTNB cac TCT déu chiu su gidm sat caa ban KTNB Tap doan,
hang nam ban KTNB Tap doan t6 chirc tap huan cho toan thé KTVNB cac cong ty
thuéc Vinacomin. Con tiéu chi “KTVNB mdi duoc dao tao thanh thao triréc khi
chinh thizc tham gia thyec hién kiém toan” dugc danh gia thap nhat trong cac tiéu chi
cua nhan té 1a 3,66. Chitng t6 cong ty khong chl trong dao tao KTVNB mdi, diéu
nay di lam anh huong khong tot dén KTNB. Cong ty can c6 chinh sach dao tao bai
ban cho KTVNB mdi.

Nhan té Pgc 1ap: Két qua théng ké nhan té doc 1ap cho thay tiéu chi “Bgé phdn
KTNB duot to chire déc ldp trong co cau cong ty” co diém trung binh cao la 3,7.
Diéu nay phut hop véi thuc trang bé tri bo may KTNB & cac TCT, vi cac TCT thudc
Vinacomin déu 1a cong ty Nha nuéc sé hiru 100% vén nén mé hinh bo may giéng
nhau, bo phan KTNB truc thuoc TGP va doc 1ap véi cac bo phan khac. Tat ca cong
viéc cia KTNB béo céo thang cho TGP, khong phai qua bd phan nao khéc. Do vay
s& gop phan gia tang tinh doc 1ap caa KTNB. Tuy nhién, tinh doc lap cua KTVNB
chua dugc danh gia cao vi cong ty khong co quy dinh rd rang vé tinh doc lap cua
KTNB trong quy ché, 1am cho nhan t6 Boc lap tac dong it dén KTNB, tiéu chi
“Céng ty ¢6 quy dinh rd rang vé tinh dgc ldp cia KTNB trong quy ché KTNB” ¢6
diém danh gia trung binh thap hon 1a 3,44.

Nhan t6 Y thirc nghé nghiép KTVNB: Qua dénh gid cac tiéu chi thuoc nhom
Y thtc, cho thay cac KTVNB cac TCT thuc hién kiém todn mot cach can than, than
trong, vi theo nhan dinh cta nguoi dugc khao sat thi tiéu chi “Cac KTV thuc hi¢n
kiém toan vdi s thdn trong thich dang” dugc danh gia véi diém trung binh tuong
duong vai mic “dong y” 1a 3,86. Bén canh d6 ho con co y thirc tuan thu nguyén tic
va quy dinh nghé nghiép véi nhan dinh cta ngudi duoc khao sat dat muac 3,78 diém
cho chi tiéu “Cac KTV ¢6 ¥ thizc tuan thi cac nguyén tdc va quy dinh nghé nghiép”.
Hai diéu trén 1am ting tinh chinh x4c cua b&o céo kiém toan, ting chét lwong cudc
kiém toan. Tuy nhién, do dic thu cua KTNB 1 kiém toan cac don vi, bo phan trong
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cung TCT, vi vay KTVNB can phai cong bang va khach quan hon nita trong khi
thue hién kiém toan giira cac don vi thanh vién. Cé nhu vay méi dam bao duogc chit
luong thuc hién KTNB.

Nhan té6 Kiém soat chat lwong: Theo két qua hoi quy, trong 5 nhan t6 anh
huong dén viéc thyc hién chic ning KTNB thi nhan t§ Kiém soat chat lwong
KTNB déng gop dung thir 2 vao chat luong thuc hién KTNB trong cac TCT, chi
sau nhan té Trinh do. Theo két qua thong ké mo ta cua ting tiéu chi quan sat thi tiéu
chi “Céc ké hoach, b&o cao kiém todn déu dioc soat sét va ky duyét” co diém trung
binh cao (3,95), twong duong mic dong y. Dé c6 dugc két qua trén 1a do bo phan
KTNB céc TCT ngoai su kiém soat cia TGT con chiu su kiém soat cia ban KTNB
Tap doan nén cac ké hoach, béo cao kiém toan déu duoc TGP va KTNB cua
Vinacomin soat xét va ky duyét. Tiéu chi dugc danh gia cao thtr hai trong nhan té 1a
“Tdt ca c&c hoat dong trong nam ciia KTNB luén dwgc kiém soat vé chat lwong
ciing nhw tinh hinh thyc hién” véi diém danh gia 3,86. Nhan dinh nay 13 dung voi
thuc té, vi hang nam, bo phan KTNB cac TCT phai trinh ké hoach hoat dong vao
dau nam va cubi nim bao c4o tinh hinh hoat dong cua nim. Ngoai ra, sy kiém soat
ctia trudng nhom cac cudc Kiém toan ciing lam ting chat luong cua béo cao kiém
toan, tiéu chi “Trwdng nhém cugc kiem toan thuc hién hoat déng kiém soét trong
cde giai doan cua quy trinh kiém toan” c6 diém trung binh dénh gia 13 3,86. Dua
vao két qua danh gid, c6 thé khing dinh, viéc kiém soat chat luong Kiém toan da co
tac dong tich cuc dén KTNB trong cac TCT. Tuy nhién, viéc danh gia chat lugng
cong viéc cua KTVNB chua dugc thuc hién nghiém tic va khoa hoc, van con tinh
trang di pho, bao che, diéu nay can phai thay doi, Vi tidu chi “Viéc danh gid chat
lwong cbng Vviec cua KTVNB duoc thuc hién dinh ky, nghiém tac va khoa hoc” cé
diém trung binh thap nhat trong nhan té la 3,67. Tém lai, cac KTVNB da y thuc
dugc tac dong cua viéc kiém soét chat lwong KTNB dén chit lwong thuc hién
KTNB. Pay s& 1a mot luu ¥ quan trong ddi véi cac TCT thudc Vinacomin trong
viéc hoan thién co ché kiém soét chat luong KTNB.

Nhan t6 Trinh @6 KTVNB: DPay 1a nhan té duoc danh gia c6 mic anh huong
cao nhat dén KTNB trong két qua thong ké, diém trung binh caa nhan té la 3,87.
C4c tiéu chi quan sat trong nhan t6 nay déu dugc danh gia & mic cao. Diéu nay
khang dinh sy dong gop to 16n vé ning luc chuyén mén cua KTVNB vao chat
lwong thuc hién KTNB trong cac TCT, thuc té KTVNB di hd tro dic e cho TGP
trong viéc ngin chian nhing sai pham & cac don vi thanh vién. Két qua khao sat
cling cho két qua nhu vay théng qua chi tiéu “Cac KTV ¢ khd ndng xét dodn va
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phét hién cac sai pham trong yéu” dugc danh gia voi diém trung binh 1a 3,92. Tuy
nhién kha ning nghién ctu va trau doi kién thic chuyén mén cia KTVNB chua
dugc thuc hién nghiém tdc va khoa hoc, diém trung binh cho tiéu chi nay la 3,79.
Trong tuong lai, KTNB phai tap trung vao giai phap nang cao nang luc chuyén mén
cho KTVNB.

Nhan t6 Cong ty: Lién quan dén KTNB thi tiéu chi “Ban lanh dao hiéu biét vé
KTNB” duogc danh gia cao nhat véi diém trung binh l1a 3,76. Két qua danh gia nhu
vay 1a phu hop véi thuc té vi méi nim tip doan t6 chtc 16p tap huan KTNB c6 ca
nhitng nha quan Iy tham gia tap huan. Mit khac, hé théng KSNB cua cac TCT duoc
danh gia 1a hoat dong cd hiéu qua. Sé di hé thong KSNB hoat dong hiéu qua la do
cac TCT déu truc thudc tap doan nén chiu sy kiém soat cua tap doan. Pinh ky, cac
kiém soat vién thuoc ban kiém soat cua tap doan dén cac TCT dé kiém tra, kiém
soat. Ngoai ra, tap doan ciing thuong xuyén té chizc cac budi tap huan, hoi thao cho
cac kiém soat vién toan tap doan. Trong so C4c tiéu chi thuoc nhan té “Cong ty” thi
tiéu chi “Quy ché KTNB hizu ich cho KTNB” dugc danh gia khong cao véi diém
trung binh 1a 3,22. Thuc té, cac TCT déu c6 ban hanh quy ché KTNB, tuy nhién noi
dung quy ché don gian, so sai, lai khdng cap nhat noi dung méi, vi vay ma nhiing
quy ché nay it hiru ich cho KTVNB.

< Kiém dinh sw tin cay caa thang do.

Dé kiém dinh su tin cay cua thang do, thong thuong nguoi ta sir dung ba chi s6
théng ké 1a (1) Hé s6 Cronbach Alpha, (2) Hé t6 twong quan bién tong va (3) Hé s6
Cronback alpha khi x6a bién.

(1) Hé s6 Cronbach Alpha: La hé sé cho phép danh gia xem néu dua cac bién
quan sat nao d6 thudc vé mot bién nghién ciu (bién tiém an, nhén to) thi n6 c6 phu
hop khong. Hair et al (2006) dua ra quy tic danh gia nhu sau:

Hé s Cronbach Alpha < 0.6. Thang do nhan t6 la khéng pht hop (c6 thé trong
mai truong nghién ciru d6i twong khdng ¢ cam nhan vé nhan té do)

Hé s6 Cronbach Alpha trong khoang 0.6 — 0.7: Thang do nhan té chap nhan
dugc voi cac nghién ciru mai

Hé s6 Cronbach Alpha trong khoang 0.7 — 0.8: Thang do nhan té chap nhan
duoc

Hé s6 Cronbach Alpha trong khoang 0.8 — 0.95: Thang do nhan t4 tét

Hé s Cronbach Alpha trong khoang >= 0.95: Thang do nhan t4 chip nhan duoc
nhung khong t6t, nén xét cac bién quan sét ¢ thé cd hién tuong “trung bién”
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(2) Hé sé twong quan bién tong (Corrected Item-Total): La hé sé cho biét
mutc d6 “lién két” gitta mot bién quan séat trong nhan t6 véi cac bién con lai. N6
phan &nh mirc d6 dong gop vao gia tri khai niém cua nhan t caa mot bién quan sat
cy thé. Tiéu chuan dé danh gia mot bién cd thuc sy dong gop gia tri vao nhan té hay
khong 1a hé sé trong quan bién tong phai 16n hon 0.3. Néu bién quan sat c6 hé sb
turong quan bién tong nho hon 0.3 thi phai loai nd ra khoi nhan té danh gia.

(3) Hé s6 Cronback alpha khi x6a bién (Cronbach's Alpha if Item Deleted):
CAc gia tri & cot nay phai nho hon hé s6 Cronback alpha. Néu 16n hon thi nén bo
bién d6 di.

Két qua kiém dinh su tin cay cua thang do ddi vé6i 1 nhan té phu thudc va 6 nhan
t6 doc 1ap. (Phu luc 2.36. Két qud Kiém dinh s tin cdy cia thang do)

Hé s6 Croncach’s Alpha ctia nhan té phu thuoc 1a 0,906 va cua céac bién quan sat
déu cao hon 0,8. Két qua trén cho thay cac cau hoi dugc xay dung di phan anh dung
vé chat luong thuc hién chirc ning ctaK TNB va nguoi duoc khao sat da chi tim tra
loi cau hoi. Nhan t6 phu thuoe dam bao yéu cau cho budc nghién ciu tiép theo.

Két qua kiém dinh su tin cay cua tirng nhan t cho biét hé sé Cronback alpha
cua ting nhan té déu cao, trong khoang 0,715 dén 0,95, nhu vay thang do nhan t6 la
t6t. Bién phu thudc co hé sé cronback alpha 1a 0,906 1a dam bao yéu cau. Hé sé
tuong quan bién tong cua 21 bién quan sat trong cac nhoém nhan t6 déu I6n hon 0,3,
chi ¢6 bién CT4 thuéc nhdm nhan té Cong ty 1a c6 hé sé twong quan bién tong nho
hon 0,3 nén loai bo, diéu nay cho thay quy ché KTNB khong lién quan véi cong ty,
trén thuc té quy ché KTNB la do ban KTNB soan thao thong qua quy ché KTNB
cua Tap doan. Sau khi loai bo bién CT4, phan tich lai thi hé sb Cronback alpha cua
nhom nhan té Cong ty 1a 0,929 va cac bién quan sat déu c6 hé sé twong quan bién
tong Ién hon 0,3, nhan t6 nay dat yéu cau. Con hé sé Cronback alpha if Item Delete
thi c6 20 bién quan sat c6 hé sb Cronback alpha if Item Delete nhé hon hé sb
Cronback alpha cua nhan té. Chi ¢ bién BT4 c6 hé sé6 Cronback alpha if Item
Deleted 1a 0,956 16n hon hé sé Cronback alpha cia nhan t6 1a 0,879 nén bi loai bo.
Vay, sau khi kiém dinh va loai b6 2 nhan té 1a CT4 va BT4, két qua 6 nhdm nhan t6
Vvé6i 20 bién quan sat dat duoc do tin cay va tiép tuc dwa vao phan tich nhan té EFA.

< Phan tich nhan té EFA

Céc thang do dat y8u cau vé do tin cay s& duoc sir dung phan tich nhan té dé rat
gon mot tap gom nhiéu bién quan sat thanh mot tap bién (goi 12 nhan t6) it hon; cac
nhan té duoc rat gon ndy s& co ¥ nghia hon nhung van chira dung hau hét noi dung
thong tin cta tap bién quan sat ban dau (Hair, Anderson, Tatham va Black; 1998),
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nghia 1 cic bién quan sat c6 lién quan duoc nhom lai v&i nhau thanh nhan td.
Phuong phéap phén tich nhan t6 kham pha EFA duoc dung dé kiém dinh gia tri khai
niém cua thang do. Khi phan tich nhan t6 EFA cac nha nghién ctru thuong quan tam
dén mot sé tiéu chi sau:

Hé s6 KMO: La mét chi s6 dung dé xem xét su thich hop cta phan tich nhan to.
Xem xét gia tri KMO: 0,5<KMO<I1 thi phan tich nhan té 1a thich hop véi dit liéu;
nguoc lai KMO< 0,5 thi phan tich nhan té c6 kha ning khong thich hop véi cac dir
liéu (Hoang Trong & Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008 [24])

Kiém dinh Bartlett: Pay 1a mot dai lugng théng ké dung dé xem xét gia thuyét
c4c bién khong co tuwong quan trong tong thé. Néu kiém dinh nay c6 y nghia thong
ké (Sig. < 0.05) thi cac bién quan sat c6 mdi trong quan véi nhau trong tong thé.

Tong phwong sai trich (Cumulative%): Tong nay thé hién cac nhan té trich
dugc bao nhiéu phan trim cua cac bién do ludong. Tong nay phai dat tir 50% tro 1én
va s6 luong nhan t6 dugc xac dinh vao diém ding véi hé sb eigenvalues > 1.

Tri so dic trung Eigenvalues (dai dién cho phan bién thién duogc giai thich boi
mbi nhan té) co gia tri > 1.

Hé so tai nhan té (Factor loading): La hé sé twong quan don giita cac bién va
nhan t6. Hé s6 tai nhan té > 0,3 duoc xem 1a dat dugc muc toi thiéu, hé sé tai nhan
t6 > 0,4 duoc xem la quan trong. Theo Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc
(2008) [24] hé sé tai Factor Loading dam bao mac y nghia thiét thuc cua phan tich
nhan t6 kham pha EFA 12 Ién hon hoac bang 0.5.

Duéi day 1a két qua phan tich nhan t6 EFA cua cac nhan té nhu sau:

Kiém dinh KMO va Bartlett trong phan tich nhan té c6 20 bién quan sét cho
thay chi s6 KMO cao (0,869) véi mirc y nghia bang 0 ( Sig= 0,000). Nhu vay, chi
s6 0,5<KMO<I1 cho thay viéc ap dung phan tich nhan t56 kham phéa trong bé thang
do nay la phu hop

Bdng 2.7. Kiém dinh KMO va Bartlett cho cac nhan té

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 869
Adequacy. '
Approx. Chi-Square 2528.689
Bartlett's Test of
. df 190
Sphericity _
Sig. .000

Nguon: Két qua phan tich tir di liu nghién cizu qua SPSS
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Két qua phan tich tri s6 dic trung Engenvalues cta 20 bién quan sat trong bo
thang do (Phu luc 2.37: Bang phan tich tri sé ddc trung Engenvalues cuia 20 bién
quan sat trong bé thang do) cho biét c6 6 nhan té vai tri s6 eigenvalue >1, diéu nay
cho thay 20 bién quan sat dugc nhém lai voi nhau thanh 6 nhan té dai dién cho mot
nhom bién c6 lién quan véi nhau, mdi nhém bién quan séat 1 tap hop cac bién co
lién quan vaéi nhau.

Ciing trong bang phan tich tri s6 dic trung Engenvalues, tong phuong sai trich
dat muc cao, khoang 86% (>50%). Diéu d6 néi 1én viéc sir dung 6 nhan té dai dién
cho 20 tiéu chi quan sat cd thé giai thich dugc 86% bién thién cua dit liéu. Nhu vay,
két luan c6 thé sir dung 6 nhan té dé phan &nh nhitng thdng tin cung cap tir 20 tiéu
chi quan sat

Bdng 2.8. Bang ma tr@n xoay cho cac bién quan sat

Component

3

4

Tb4
b3
b2
b1
KS1
KS2
KS3
KS4
DTI
bT3
bT2
bL2
bL3
DLI
CT2
CT3
CT1
YT2
YT1
YT3

.867
.863
.798
771

876
.856
171
.626

925
912
.899

931
904
874

929
926
916

.856
.848
812
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Qua két qua phan tich nhan té ¢ bang 2.8 cho thiy, sau khi st dung phuong
phap trich Pricipal Components Analysis di cung vai phép xoay Varimax thi 20 tiéu
chi quan sat déu duoc giir lai do hé sb tai nhan t& déu 16n hon 0,5. Tur két qua chia
nhém cua bang 2.8 cho thdy c6 20 tiéu chi quan sat duoc chia 1am 6 nhan t6 dai
dién (Phu luc 2.38. B tiéu chi do lwrong cuia cac nhan to)
¢ Phan tich twong quan
Mot trong nhitng diéu kién dé phan tich hoi quy 1a bién doc lap phai co twong quan
vé6i bién phu thudc, néu & budce phan tich twong quan bién doc lap khong c6 twong
quan v&i bién phu thudc thi ta loai bién nay ra khoi phan tich hoi quy. Khi phan tich
tuong quan, ta can xem xét cac chi tiéu sau:

Y nghia Sig.(2-tailed): Néu sig<5% thi két luan 2 bién c6 trong quan véi nhau,
néu sig>5% thi 2 bién khong twong quan véi nhau.

Hé s6 twong quan (Pearson correlation): Hé s6 tuong quan Pearson cang tién
vé 1 cang twong quan manh. Nguoc lai, hé s6 nay cang tién gan vé 0 thi twong quan
cang yéu.

Pong thoi, phan tich twong quan con cho thay méi twong quan giita cac bién doc
lap véi nhau, néu céc bién doc lap c6 tuong quan chat ché véi nhau, tic 1a hé s6
trong quan cang gan téi 1 thi phai lwu y van dé da cong tuyén khi phan tich hoi quy.

Trudce khi phan tich twong quan ta phai nhap ham gia tri trung binh cua ting
bién doc lap va bién phu thudc.

Nhin vao s6 liéu trong (Phu luc 2.39. Hé s twong quan giira céc bién trong bé
thang do) cho thdy méi twong quan giira bién phu thudc véi cac bién doc lap déu co
gia tri Sig <5%, nghia 1a cac bién doc lap déu twong quan vdi cac bién phu thuoc.
Do d6 nhitng bién nay dugc dua vao mé hinh giai thich bién phu thudc.

< Phan tich hoi quy da bién.

Muc dich ctia phan tich héi quy dé xac dinh cu thé trong s6 cta tirng nhan té doc
lap tac dong dén nhan t6 phu thudc, tir 46 dua ra duoc phwong trinh hoi quy 1a muc
dich chinh cua d& tai nghién ctu 1a: Xdc dinh miec dé anh hwong cua ting nhan to
déc 1dp 18n nhan té phu thugc.

Céc nhan t6 can phan tich trong bang két qua hoi quy bao gom:

R? hiéu chinh (Adjusted R Square) trong bang Model Sumary: R?hiéu chinh cho
biét mirc do phl hop cua md hinh nghién ciu voi ¥ nghia 1 cac bién doc lap giai
thich duoc bao nhiéu phan trim bién thién cua bién phu thuoc. R* hiéu chinh phai
>50% thi md hinh méi dat yéu cau.
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Gia tri cua Sig( P-value) cua bang ANOVA? dung dé danh gia sy phu hop (ton
tai) cia md hinh. Gié tri Sig nho (thuong <5%) thi mé hinh tan tai.

Gia tri Sig trong bang két qua hdi quy cho biét cac tham sb hoi qui c6 ¥ nghia
hay khong (véi do tin cay 95% thi Sig<5% c6 y nghia).

Kiém tra hé s6 VIF trong bang két qua hdi quy, néu hé sé nay <2 thi khéng xay
ra hién tuong da cong tuyén.

Hé s6 Beta dd chudn hda (Beta): Viéc chuan héa hé sé beta thuong dung dé tra
loi cau hoi: bién doc 1ap nao co tac dong manh hon vao bién phu thudc khi phan
tich héi quy da bién.

S liéu chay hoi quy lan 1 cho 6 nhan té trong (Phu luc 2.40. Két qua hoi quy
lan 1 cho 6 nhan tg) cho thay bién Cong ty (CT) c6é mic ¥ nghia bang 0,24>0,05
nén bién nay khong cé y nghia thong ké. Do dé, bién nay bi loai khéi mé hinh. Biéu
nay c6 nghia 1a nhan té Cong ty khong c6 quan hé tuyén tinh véi KTNB vé mit y
nghia théng ké, nhan t6 Cong ty khong dong gop vao chat luong thuc hién KTNB.
Diéu nay dung voi thuc trang KTNB & cac TCT, vi bo phan KTNB hoat dong doc
lap trong cong ty, chi phu thudc vao sy gidm sat va chi dao cia TGP va ban KTNB
cua Tap doan. Sau khi loai bién Cong ty, ta chay lai md hinh héi quy.

M6 hinh hdi quy con lai 5 bién véi hé s R? hiéu chinh trong bang Model
Summary 1a 0,787 tic 1a md hinh giai thich dwoc 78,7% su thay d6i cua bién chat
lugng KTNB (Bang 2.9), ddng thoi mirc ¥ nghia ciia thong ké Sig tinh duoc & bang
ANOVA" rét nho (0,000) cho thiy su phil hop cia mé hinh, ta cac bé gia thiét cho
rang tat ca cac hé so6 hoi quy = 0 va két luan & do tin cay 95% mo hinh héi quy
tuyén tinh phi hop vai tong thé.

Nhin vao bang 2.9 ta thdy hé s6 phong dai phuong sai VIP ctia mdi bién déu nho
hon 2 nén hién tuong da cong tuyén khong cd anh hudng dén két qua giai thich cua
m6 hinh. Két qua hdi quy cho thay céc bién doc lap TD, KSCL, YT, BT, BL déu c6
Sig<0,05 nén céc bién déu co ¥ nghia & do tin cay 95%. Vi vdy, do tin cay 95% cac
bién doc 1ap déu anh huéng dén bién phu thusc KTNB va céc hé sé doc lan luot 12
0,322; 0,255; 0,249; 0,209 va 0,16 déu mang dau dwong nén cic bién déu anh
huong cing chiéu véi chat luong thuc hién KTNB.
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Bdng 2.9. Két qua héi quy s dung phwong phdp Enter sau khi loai bién “Cong
t.V”-
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .892° 795 187 34912
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 61.054 5 12.211]100.181 .000°
Model Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) -.488 204 -2.393| .018
bL 147 .041 160 3.562| .001 .790| 1.265
KSCL .265 .058 255 4.538| .000 5041 1.982
™D 323 .052 322 6.224| .000 5941 1.685
YT .238 .052 2491 4.562( .000 533| 1.877
bT 212 .045 209 4.707( .000 .808| 1.238

a. Dependent Variable: KTNB
(Nguon: Két qua phan tich diz liéu nghién cizu qua SPSS)

Cin ctr vao hé sé beta hiéu chinh, phwong trinh hdi quy ¢é dang nhu sau:
KTNB =0,322*TD + 0,255*KSCL + 0,249*YT + 0,209*DT+ 0,16*DL.

Hay duoc viét lai:

Kiém toan ngi bg = 0,322*Trinh dé + 0,255*Kiém soat chdt lweng + 0,249*Y thuic
+0,209*Dao tao + 0,16*Dgc |ap.

Tam quan trong cua cac bién TP, KSCL, YT, DT, BL d6i vai bién KTNB dugc
xéac dinh cin cir vao hé sb Beta. Néu gia trj tuyét d6i cua hé sé Beta ctiia nhan té ndo
cang 16n thi cang anh huéng cang quan trong dén KTNB. Do d6, anh huéng quan
trong nhat dén KTNB cua cong ty 13 nhan t& Trinh do cua KTVNB; tiép theo la
Kiém soat chat lwong KTNB; Y thuc cia KTVNB va nhém anh huong it hon 13
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Chinh sach dao tao va Doc lap. Nhitng két qua nay s& 1a co s cho cac giai phap dé
hoan thién KTNB.

Nhu vay, tong hop két qua kiém dinh md hinh hdi quy véi 5 bién doc lap va 1
bién phu thugc, ta co két qua kiém dinh gia thuyét nhu sau: Giai thuyét H1, H2, H3,
H4, H5 duoc chap nhan, gia thuyét H6 bj béac bo.

2.3. Panh gia chung vé kiém toan ndi bd trong cac Téng cong ty thudc Tap
doan Cong nghiép than va khodng san Viét Nam.

2.3.1. Nhitng két qua dat dwge vé kiém toan ndi bd trong cac Téng cong ty
thudc Tap doan Cong nghi€p than va khoang san Viét Nam

Nhitng két qua dat duoc cia KTNB trong cac TCT c6 thé duoc khai quat trén
cac mit chil yéu sau:

Mot 1a, KTNB cac TCT thudc Vinacomin da thuc hién tbt chirc nang, nhiém vu
ciia minh. Két qua khao sat cho thay moi nguoi déu dong ¥ v6i nhan dinh “KTNB
dd hé tro cho nha quan 1y cdp cao trong viéc quan 1y hoat déng cdc don vi trong
cong ty ”, diém danh gia cho nhan dinh nay & mtrc “dong ¥’ dén “rat dong y” (4,15).
Khong nhiing thé, két qua khao sat con cho thiy tiéu chi “Nhing kién nghj déng gop
ciia KTNB giip don vi dwoc Kiém toan hoan thién hé thong kiém soét va nang cao
hiéu qud hoat déng SXKD” dugc moi ngudi danh gia cao véi diém trung binh 1a
3,9. Nhu vay, KTNB da hd tro dic luc cho Hoi déng thanh vién, TGD, giam ddc
cac don vi truc thudc, cac Cong ty con vé viéc kiém tra, x4c nhan va danh gia thong
tin kinh té, tai chinh; BCTC; bao céo quyét toan von dau tu trude khi trinh duyét;
danh gia su tudn thu cic nguyén tic hoat dong quan 1y kinh doanh, tudn thi phap
luat, chinh sach, ché d6 tai chinh, ké toan, quan ly dau tu xay dung co ban; phat
hién, dé& xudt cic giai phap cai tién nhim hoan thién hé théng quan 1y diéu hanh
kinh doanh, hé thong KSNB.

Hai 13, bd phan KTNB dam bao tinh doc 1ap. Két qua khao sat théng ké mo ta
cho thay tiéu chi “Bé phdn KTNB duwoc té chite doc ldp trong co cdu cong ty” dugc
danh gia mirc twong doi cao 1a 3,7, diéu nay phi hop khi phén tich thuc trang to
chirc KTNB trong cac TCT. B6 phan KTNB cua cac TCT déu truc thudc TGD. Cac
TCT la cong ty TNHH mot thanh vién ¢6 chi s¢ hitu duy nhét 1a Nha nuée. Do do,
tai cac TCT nay khong c6 HPQT, ma chi co6 HDTV bao gém cac thanh vién khong
phai 14 nhitng chu s& hitu thyc sy cia TCT ma chi 1a dai dién quyén s6 hiru ciia Nha
nude. Mit khac, cac TCT khong c6 ban kiém soat ma Tap doan s& b tri kiém soat
vién thay mat chu s¢ hiru kiém tra, giam sat hoat dong cua HDTV va Ban gidm ddc.
Vi thé, bod phan KTNB truc thudc by may diéu hanh tac nghi¢p cao nhat cua don vi
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(TGD) 1a dam bao tinh doc 1ap va quyén luc cia KTNB. Moi hoat dong cia KTNB
nhu b6 nhiém, mién nhiém nhan vién KTNB hay chuong trinh hoat dong, cac bao
c4o kiém toan s& duoc phé duyét bai TGD nhung duge hoi dong thanh vién xem xét
va thdng qua.

Ba 13, cac bd phan KTNB cua TCT déu di xay dung Quy ché KTNB. Véi diéu
kién moi truong phap Iy KTNB ¢ Viét Nam con nhiéu yéu kém hién nay thi Quy
ché KTNB 14 nén tang phap 1y cho hoat dong ciing nhu t6 chirc bd phan KTNB.
Nhitng quy dinh trong quy ché vé quyén han, chitc nang, nhiém vu bé phan KTNB
va huéng din t6 chirc, ndi dung, cong tac KTNB da tro gitp mot phan cho cho cac
KTVNB. Dong thdi quy ché KTNB con 14 cau ndi gitra ban KINB Tap doan va cac
TCT thude Tap doan, vi quy ché KTNB cac TCT dugc xdy dung dua trén quy ché
KTNB ciia Tap doan. Do d6, cach thirc t6 chiic ciing nhu hoat dong KTNB trong
cac TCT co6 su dff)ng nhét duéi su chi dao ctia ban KTNB Tap doan. Diéu nay thuan
tién cho viéc kiém soét bo phan KTNB céac TCT cua Tap doan.

Bon 13, bd phan KTNB cac TCT thuc hién dugc luu triv ho so kiém toan mot
cach day du va khoa hoc dé phuc vu cho viéc theo ddi tinh hinh thue hién kién nghi
va tra ctru thong tin cho cac cude kiém toan lan sau. Mic khac, hd so kiém toan con
1a can ctr cho Truong bd phan KTNB viét cac BCKT téng hop nhu BCKT quy,
BCKT nam va danh gia cong tac kiém toan nam.

Nim 13, vi s6 luong don vi thanh vién nhiéu va s lugng KTVNB c6 han nén bd
phan KTNB céac TCT rat chu trong viéc lap ké hoach kiém toan trong chu trinh
kiém toan, dic biét 1a ké hoach kiém toan nim. K& hoach kiém toan nam gitp cho
KTNB du tinh va téng hop vé khéi lugng cong viée can thyc hién, thoi gian hoan
thanh va nhén luc can thiét dbi véi cac cuoc KTNB sé tién hanh. Hon nita, theo két
qua nghién ciru dinh luong, tiéu chi “Cdc ké hoach, bao céo kiém todn déu dioc
soat sét va ky duyér” dugc moi ngudi danh gia cao. Vi vay, hang nam KTNB cac
TCT ludn hoan thanh tot muc tiéu chwong trinh ké hoach kiém toan di dé ra va
dugc Tap doan danh gia xép loai cao.

Sau 13, dé dam bao chat luong kiém toan cling nhu chit luong, d6 tin cdy cua
cac bao cao. Hang nim, KTNB tham muu gitp cho TGT lwa chon cong ty kiém
toan doc lap dé kiém toan BCTC va kiém toan bao cao du an dau tu hoan thanh,
giam sat kiém toan doc 1ap, theo ddi kién nghi va thu quan 1y ctia cong ty kiém toan
doc 1ap nham giai quyét nhitng van dé con ton dong, yéu cau don vi sira chira trude
khi bao céo duogc cong bd.
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Bay 13, theo thoi gian, chit lwong kiém toan ngay cang ting 1én. Két qua khao
sat cho théy chat lugng thuc hién KTNB dugc moi nguoi danh gia & muc cao, diém
trung binh 13 3,94, twong duong v6i mirc ddng y. Két qua hoi quy phan tich cac
nhan t6 anh hudng dén chat lugng thuc hién KTNB ciing cho biét, dong gop 16n
nhat vao chét luong thuc hién KTNB trong cac TCT Ia trinh d ciia KTVNB, hé s6
Beta 12 0,322. Diéu nay chung t6 cac KTVNB déu c6 kién thirc va kinh nghiém vé
ké toan, kiém toan va c6 hiéu biét vé dic diém t6 chirc cling nhu cac hoat dong cua
TCT. Cong tac dao tao, boi dudng kién thirc cho KTVNB ciia toan Tap doan ciing
nhu cac TCT rat duge cha trong, nhiéu nguodi dugc khao sat cling déng ¥ vO1 nhan
dinh “Céng ty thuwong xuyén t6 chirc tdp hudn, héi thao chuyén mén cho KTVNB” .
Hang nam déu t6 chirc cac khéa hoc cho KTVNB, vi vay, trinh d0 chuyén mon cua
KTVNB dugc ting cao va cip nhat nhitng phat trién ciia KTNB trén thé gidi. Bén
canh d6, nhan thirc ciia nha quan 1y vé vai trd, chitc ning cia KTNB ngay cang gia
tang (tieu chi Ban lanh dao hiéu biét vé KTNB dugc danh gia cao), diéu nay da tac
dong tich cuc dén viéc hoan thanh trach nhiém cua cac KTVNB, tir d6 chat lugng
KTVNB ciing da dugc tang lén.

Tam 13, khac véi quan niém vé KTNB truyén thong, KTNB cac TCT da budc
dau nhan thic duoc tim quan trong cua loai hinh kiém toan hoat dong. Trong hoat
dong kiém toan ciia KTNB cac TCT khong con ning né vé cong tac kiém tra ké
toan ma dan phat trién theo hudng diéu tra, xac minh, danh gia vé cac hoat dong tai
chinh va phi tai chinh, tir d6 tang cuong tinh hi¢u qua cua hoat dong kinh doanh va
hiéu nang quan ly. Kiém toan tuan thu ngoai viéc kiém tra tinh tudn thu cac quy
dinh, KTNB con tién hanh danh gia cac van ban, quy dinh ctia don vi dugc kiém
toan ban hanh va thuc hién thong qua viéc ra soat, kiém tra noi dung cac van ban,
quy dinh quan trong. Céc van ban nay dugc xem xé&t trén khia canh phu hop véi cac
van ban co tinh phép ly cao hon va khia canh phu hop, hiéu qua véi cac hoat dong
cua don vi.

Tém lai, v6i sy phat trién cia KTNB trén thé gidi va nhan thirc duoc tim quan
trong ctia cac nha quan 1y, KTNB trong cac TCT d3 c¢6 nhiéu tién b, mot sé quan
diém va cach thirc t6 chitc KTNB truyén théng trudc day dang dan duogc stra ddi
sang KTNB hién dai, diéu nay dugc thé hién qua két qua phan tich cac tiéu chi ddnh
gia vé chit luong KTNB. Cu thé, da s6 ngudi dugc danh gia cho rang “KTNB di hd
trg cho nha quan 1y cip cao trong viéc quan 1y hoat dong cac don vi trong cong ty”
(diém trung binh 4,15), hay “Nhimng kién nghi dong gép cia KTNB giup don vi
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duoc kiém toan hoan thién hé théng kiém soat va nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD” (diém trung binh 3,9).

Tuy nhién, su phat trién ciia KTNB trong ciac TCT con cham, chua bét kip duoc
KTNB trén thé gid1, bén canh nhitng tién bd van con c6 nhidu han ché va ton tai
trong ndi dung va quy trinh kiém toan chua dugc thay doi. Do vdy, nha quan ly
mudn phat huy tot vai tro ciia KTNB thi can phai tim ra nhitng han ché, ton tai va
nguyén nhan cua no.

2.3.2. Nhitng ton tai va han ché vé kiém toan ndi bd trong cac Tong cong ty
thugc Tap doan Cong nghi€p than va khoang sin Viét Nam

% V& ndi dung kiém todn

Vé kiém todn hoat dpng: Mic du trong quy ché c6 quy dinh cac ndi dung kiém
toan cua kiém toan hoat dong, nhung trén thuc té, KTNB chi kiém toan nhiing hoat
dong don gian, mang tinh nho 1¢ két hop véi qua trinh kiém toan BCTC va kiém
todn tudn thu. Hon nira, nd1 dung kiém toan hoat dong hang ndm va cac cudc kiém
toan vé co ban khong c6 gi thay d6i. Thinh thoang khi ¢6 yéu cau hoac khi ¢é phat
sinh cac su kién quan trong thi KTNB md&i td chirc cac cudc kiém toan hoat dong
riéng. Hon nita, KTNB cac TCT chua xay dung dugc céc tiéu chi dé danh gia doi
vO1 cac hoat dong cua don vi. Vi viy, tinh hiéu qua va hiéu nang cua nhiéu hoat
dong kinh doanh khong dugc xem xét.

Vé kiém todn méi trwong: D6i voi nganh cong nghiép khai thac va ché bién
khoang san, van dé bao vé moi truong luén dugc chu trong. Néu khong thuc hién va
kiém soat t6t van dé nay thi s& co nhiéu rui ro xay ra. Vi vay, kiém toan méi truong
1a mdt ndi dung can duogc cha trong trong KTNB céc TCT thudoc Vinacomin. Tuy
nhién, thuc t& cho thdy KTNB cac TCT khong chi trong kiém todn moi truong.
KTNB cac TCT thuc hién kiém toan méi trudng véi nhitng ndi dung don gian va
thuong 1ong ghép véi kiém toan tuan thu. Ho thuc hién kiém toan mdi truong véi
quy trinh, tha tuc giéng nhu kiém toan tuan thu, trong khi d6 kiém toan méi truong
13 loai hinh kiém toan twong ddi khac biét, n6 c6 déi tugng, phuong phap, quy trinh
kiém toan riéng.

Toéom lai, cac ndi dung ciia KTNB trong KTNB khong dugc thuc hién déng déu,
c6 nhitng ndi dung dugc thyc hién thuong xuyén, c6 nhitng ndi dung it dugc thuc
hién. Cac ndi dung khong co6 su tach biét ma dugc thuc hién chung trong cac cudc
kiém toan. Mat khac, cac ndi dung kiém toan khong dugc thuc hién & cong ty me
ma chi duge thuc hién & cac don vi thanh vién, diéu nay lam anh huodng dén chuc
nang cua KTNB.
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< Vé quy trinh KTNB

Trong cac quy ché KTNB c6 quy dinh vé cac budc trong trinh tir kiém toan tir
khau 1ap ké hoach dén khau két thiic cudc kiém toan. Tuy nhién, cac chi dan trong
quy ché rat so sai, ghi chung chung va cac TCT khong ban hanh céc quy trinh kiém
toan cho cac ndi dung kiém toan riéng, vi vy, cong tac kiém toan con cé nhirng han
ché sau:

Phwong phdp tiép cin kiém todn: Trong cac quy ché KTNB cua Tap doan va
cac TCT déu chua dé cap dén phuong phap tiép can kiém toan hién dai 1a theo dinh
hudng rui ro. Hién nay, cac cudc kiém toan déu dugc tién hanh dya trén kinh
nghiém ctia KTVNB va su chi dao hay yéu cau cua cap trén chtr chua dinh huéng
theo rai ro.

Viéc lwa chon doi twong kiém todn: Do viéc QLRR cua nha quan Iy khong
duoc chu trong nén vi¢c lya chon ddi tuong kiém toan chua thuc su dua vao két qua
phén tich rai ro cua hoat dong kinh doanh. Viéc nhan dién va danh gia rai ro don
gian chi dua vao xét doan chu quan ciia KTVNB, khong duoc thuc hién day du va
khoa hoc, khong c6 danh muc rui ro va phan tich rai ro theo ma tran. Cho nén, viéc
Ira chon déi tugng kiém toan chua dugc chinh xac va chirc nang tu van cia KTNB
trong viéc QLRR khong duogc thuc hién, diéu nay gay ra mot sb bat loi cho qua
trinh hoat dong kinh doanh ctia don vi.

Viéc lgp ké hoach kiém todn: Noi dung ké hoach kiém toan duoc xay dung chi
yéu dua trén dé xuét cua truong KTNB, khong 14y y kién ctia cac don vi thanh vién
ma chi guri thong bao hodc quyét dinh kiém toan, do d6 ké hoach kiém toan déi khi
c6 tinh chét ap dat ddi véi cac don vi duge kiém toan. Piéu nay anh hudng dén
chic nang tu van cua KTNB ddi v6i don vi thanh vién. Mat khac, K& hoach kiém
toan con mang ning tinh hanh chinh, khong linh hoat, ké hoach kiém toan céc nim,
d6i twong kiém toan cac don vi trong cing dot kiém toan vé co ban thudng gidng
nhau.

Khido sdt, danh gid nhitng thong tin vé don vi dwoc kiém todn: Cong viéc thu
thap va danh gia nhimg thong tin vé don vi dugc kiém toan nhu thong tin vé co cdu
td chuc, quan ly, hoat dong, hé théng KSNB... khong dugc chu trong, dugc thuc
hién mot cach don gian, chu yéu dya vao thong tin kinh nghiém kiém toan nhing
nam trudc cia KTVNB. Do d6, viéc danh gia vé thue trang td chic, quan ly, hé
thong KSNB, x4c dinh nhiing khia canh trong yéu va mirc do rii ro cua don vi duoc
kiém toan chua duoc chinh xac gay anh hudng dén viéc lap ké hoach kiém toan va
két qua kiém toan.
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Vé gidy to va tai ligu hwéng din céng tic kiém toan: Gidy to 1am viéc cua
KTNB cac TCT khong théng nhat, mau gidy to it va don gian, sir dung thong dung
nhat 1a bang ké chénh 1éch. Vé tai liéu hudng din, trir TCT khoang san, cac TCT
khong c6 céc tai liéu huéng dan chung vé quy trinh, thii tuc kiém toan hay sb tay
kiém toan. M&i KTV thyc hién kiém toan theo kinh nghiém va kién thirc ciia minh.

Vé bién bin, BCKT: BCKT con ning vé thong ké, tong hop tinh hinh cac hoat
dong va cac sb liéu. Nhiéu chd con nhan xét mang tinh chung chung, it c6 phan tich,
danh gia mac d6 anh hudng trong yéu cua sai pham dén céc chi tiéu khac, nhiéu sai
pham chua chi duoc ra nguyén nhan. Céc kién nghi, dé xuat con chua néu 6 cu thé
thoi gian thyc hién voi tirng kién nghi va cach thirc bado cao tinh hinh thuc hién
nghia vu. Trong bién ban cia ting cudc kiém toan, khong phan anh nhitng ¥ kién
phan hoi va kién nghi ciia don vi dugc kiém toan d6i voi TCT.

Chua ldy cdc ¥ kién phdn hoéi tiv don vi thanh vién dwec kiém todn: Hién nay,
KTNB cac TCT chua két ndi véi cac don vi thanh vién dugc kiém todn dé thu thap
¥ kién dong gép nham xay dung ké hoach kiém toan hang nim va hoan thién ning
cao chit luong cong tic KTNB.

Theo déi tinh hinh thuwc hién kién nghi: KTNB cac TCT chua chu trong cong
tac theo doi tinh hinh thuc hién kién nghi, cong viéc nay dugc thuc hién theo hinh
thirc don gian, khong thuc hién kiém tra tryc tiép ma chi theo doi thong qua béo céo
hodc d4nh gia vao kiém toan dot sau. P6i v6i cac truong hop khong thuc hién kién
nghi do nguyén nhan cha quan, cac TCT chua c6 mot quy dinh cu thé nao dua ra
cac ché tai xtr 1y.

% Vé chat lwong thue hién KTNB
Bdng 2.10. Két qud ddnh gid chdt Iwong KTNB trong cac TCT thugc Vinacomin

.| Pongy |
A . Khong dong y £« | Ddléch
Tiéu chi danh gia - s, | denrat 2
den tam dong y D chuan
dongy
Cac y kién cua KTNB dam bao tinh khach quan
oc Y EIen cua 3 a 35,5 645 | 0,805
va tin cay
Nhitng kién nghi déng gop ctia KTNB giaup don
vi duoc kiém toan hoan thién hé théng kiém soét 28,1 71,9 0,836
va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
KTNB da hd tro cho nha quan ly cp cao tron
o g 10 o an0 T A 7y ©ep &35 N9 20,7 793 | 0833
viéc quan ly hoat dong cac don vi trong cong ty.

Nguon: Két qua phan tich tir di liéu nghién cizu qua SPSS
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Qua két qua khao sat thuc trang chit lwong thuc hién KTNB dudi sy danh gia
cua nhitng nguoi thuc hién kiém toan nhu KTV hoic nhitng ngudi c6 lién quan trec
tiép dén KTNB, cho thdy van con nhitng ¥ kién danh gia chua t6t vé chit lwong
thue hién KTNB. Cu thé, c6 35,5% sé ngudi dugc khao sat cho rang “Cdc y kién
ciia KTNB dam bdo tinh khach quan va tin cdy” dugc danh gia & mic khong dong y
dén tam ddng y; c6 28,1% s6 ngudi duoc khao sat chua thuc sy ddng y véi nhan
dinh “Nhang kién nghi déng gép ciia KTNB giiip don vi dwoc kiém toan hoan thién
hé thong kiém soat va nang cao hiéu qua hoatr déng SXKD”. Trong 3 tiéu chi dé
danh gia chat lugng thuc hién KTNB thi tiéu chi “KTNB 4 /é tro: cho nha qudn ly
cap cao trong viéc quan Iy hoat déng cdc don vi trong cong ty” dugc nhicu nguoi
danh gia cao (79,3%), tuy nhién van con 20,7% ngudi chua thuc sy déng ¥ voi nhan
dinh nay

Nhu vay, tir két qua khao séat, cc nhan dinh lién quan dén chat lwong thuc hién
KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin cho thay chat luong viéc thuc hién KTNB
trong cac TCT nay chua thuc su dam bao, van con nhiéu danh gia chua cao, diéu
nay cho thay su can thiét phai c6 cac giai phap tac dong vao cac nhan té anh huong
dé hoan thién KTNB,

Theo phan tich & trén, chat lugng viéc thyc hién KTNB trong cac TCT dugc
danh gid chua that sy cao, KTNB cac TCT co thé nang cao chit luong hon mitrc
hién tai néu khong c6 nhiing ton tai ma két qua khao sat di cho thdy nhu sau:

Bing 2.11. Nhitng ton tai dnh hwéng dén chit lwong KTNB qua két qua khdo sdt

Tiéu chi Gia tri trung binh

Cong t}l ¢6 quy dinh rd rang veé tinh doc lap cia KTNB trong 344
quy ché KTNB ’
Kiém t(?én vién noi bo luén dam bao tinh doc lap trong qué 353
trinh kiém toan ’
Quan ly cong ty khuyén khich KTVNB hoc nang cao nghiép 359
vu

KTVNB méi duoc dqélo tao thanh thao trudc khi chinh thuac 366
tham gia thuc hién kiém toan ’
Viéc danh gia chat luong cong viéc cuia KTVNB duogc thuc 267
hién dinh ky, nghiém tlc va khoa hoc ’

Nguon: Két qua phan tich tie dir liéu nghién cieu qua SPSS
Béng trén da cho thiy c6 5 tiéu chi dugc moi nguoi danh gia chua cao trong
nghién ciru thong ké mo ta, 1a nhitng tiéu chi cé gia tri trung binh dudi 3,7. Céc gia
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trj déu & khoang gitta mirc 3. Tam dong y va muc 4. Dong ¥ trong bd thang do. Mdi
tiéu chi 1a mot ton tai cia KTNB trong cac TCT, nhiing ton tai ndy dd anh hudng
dén chét luong hoat dong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, cu thé:

Tinh déc ldp cia cac KTVNB bi han ché: Cac TCT thudc Vinacomin déu ¢ ban
hanh quy ché KTNB nhung khong quy dinh cu thé vé tinh doc lap cia KTNB. Do
do, tinh doc lap khong duge xem trong trong KTNB cac TCT. Co nhiéu ké toan
truong ctia don vi thanh vién dugc chuyén 1én 1am KTVNB, hay cac KTVNB c6
moi quan hé ho hang than thich v6i nhidu ngudi & don vi thanh vién. Hon nita, cac
don vi thanh vién déu nam trong co cdu TCT, méi quan hé dong nghiép trong cung
co quan di anh huong khong nho dén tinh doc 1ap cia KTVNB. Néu cac TCT
khong cé quy dinh 16 rang, khong kiém tra vé tinh doc lap cia KTVNB thi hiéu qua
kiém toan s& bi anh hudng.

Quan 1y cong ty khong coi trong viéc KTVNB hoc ndng cao nghiép vu: Didu nay
thé hién & co ché dio tao cua cong ty, cong ty khong c6 chinh sach khuyén khich
KTVNB hoc nang cao nghi¢p vu nhu: tao diéu kién vé kinh phi va thoi gian di hoc,
tang lwong khi c6 chimg chi kiém toan qudc té, phan chia cap bac chuyén mén, to
chtic thi kiém tra nghiép vu, thi nang bac...Do viy, trinh d6 chuyén mén cua
KTVNB khong dugc nang cao, dic bict la ddi voi nhitng KTV 16n tudi, ho thuc
hién kiém toan dya trén kinh nghiém truéc day, khong cap nhat nhitng kién thirc
mai, hay ap dung phuong phap maéi trong quy trinh thuc hién kiém toan.

KTVNB khong dwoc dao tao bai ban truoc khi chinh thirc tham gia thuc hién
kiém todn: Theo két qua khao sat, cac KTVNB trong cac TCT thudc Vinacomin chit
yéu 1a dugc luan chuyén tir bd phan khac sang va rat it KTVNB hoc diing chuyén
nganh kiém toan, con lai 1a chuyén nganh ké toan, tai chinh, quan tri kinh doanh....
Vi vay, trudc khi thuc hién cong tac kiém toan, cac KTVNB phai dugc dao tao cé
bai ban va k¥ cang ca vé kién thuc 14n thuc té. Thé nhung, trong cac TCT, cac KTV
moi chi duoc hudng dan tir cac KTV 14u ndm trong thoi gian ngan, diéu nay da anh
hudng dén chat lwong KTNB trong cac TCT.

Viéc danh gia chat hrong cong viéc cia KTVNB khéng dwoc thuc hién dinh ky,
nghiém tlc va khoa hoc: Thyc té cho thdy, KTNB céc TCT cd thuc hién danh gia
chat luong cong viéc cia KTVNB vao cubi nam. Tuy nhién, viéc danh gia duoc
thuc hién so sai thong qua danh gia chu quan cuaa trueong bo phan KTNB trong béo
céo cong tac KTNB dé Téap doan khen thudng trong ky tong két cong tac kiém toan
nam cua tap doan.
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2.3.3. Nguyén nhin ciia nhirng ton tai va han ché vé kiém toan ndi bd trong cac
Téng cong ty thudc Tap doan Cong nghiép than va khoang sin Viét Nam.

C6 nhiéu nguyén nhan din dén nhitng han ché ciia KTNB trong cac TCT, bao
gdém nhiing nguyén nhan khong thuoc vé KTNB va nhiing nguyén nhan thudc vé
KTNB.

% Nguyén nhan mang tinh khach quan.

Mt la, méi truwong lam viée ciia cde TCT: Cac TCT thudc Vinacomin déu 1a
DN Nha nuéc va da hoat dong lau nam. Do vay, méi trudng lam viéc van con mang
nhiéu dic trung cia DN Nha nuée nhu: Mai truong lam viée khong ning dong, ché
dd luong va da ngd con thép dan dén can bo, nhan vién lam viéc tri tré, thiéu tinh
tich cuc, khong co sy sang tao trong cong viéc. Mat khac, trinh d¢ nha quan 1y bi
han ché, van con c6 tinh trang “quan liéu, bao cap”, cong tic to chirc can bod yéu
kém, tiéu cuc. Nhiing han ché trén da anh huong khong tot dén t0 chirc va hoat
dong cua KTNB.

Hai la, lich sw hinh thanh KTNB ¢ Vi¢t Nam: Khac voi quy luat chung cua
KTNB trén thé gi¢i, KINB & KTNB & Viét Nam dugc khéi dau tir cac quy dinh
ciia Nha nudc, khong phai do DN ty nguyén. Véi kinh nghiém vé KTNB c¢on han
ché, hau hét cac don vi khi t6 chirc KTNB déu 1a DN Nha nudc va dap khudn méy
moéc nhitng quy dinh ctia Nha nude vé KTNB. Nhiéu DN tién hanh kiém toan mang
tinh hanh chinh va hinh thuc (trong d6 c6 cac TCT thudoc Vinacomin). Bén canh do,
do chua hiéu ding ban chat cia KTNB nén cong tac KTNB luc d6 chi yéu 1a kiém
tra ké toan. Bén nay, KTNB di c6 nhiéu thay di tién bd nhung vé ndi dung va chirc
nang van con nhitng han ché do bi anh hudng béi co ché cil.

Ba la, h¢ thong phdp Iy cho KTNB: Trong khi kiém toan doc lap, kiém toan
Nha nuée da duge diéu chinh hoat dong bang hé théng van ban phap 1y kha hoan
chinh, tir luat dén nghi dinh, h¢ théng chuan muc ké toan va Thong tu hudng dan,
thi dén nay, hanh lang phap 1y cho hoat dong KTNB (KTNB) & Viét Nam van con
rat so sai. Thoi gian dau cua KTNB, trong vong 2 nam, Nha nudc da ban hanh 04
van ban vé hudng dan t6 chitc bé may va cong tic KTNB va pham vi chi 4p dung
cho DN Nha nuéc. Nhung tir nam 1998 dén nay, Nha nudc khong co vin ban
huéng dan nao thém cho KTNB. Véi sy phat trién cac loai hinh DN, xu huéng c6
phan hoa cac DN Nha nudc va sy phét trién cia KTNB trén thé gidi, nhiing phap 1y
vé KTNB ctia Nha nuée di tro nén khong phu hop, gay khé khin cho viée to chire
va hoat dong cua KTNB. Day cling 1a nguyén nhan ly giai tai sao KTVNB lai hay
van dung chuan muc cua kiém toan doc 1ap khi thyc hién KTNB.
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Boén la, dic diém ciia TCT: Cac TCT thudc Vinacomin c6 quy mé vén 16n, kinh
doanh nhiéu linh vuc bao gé)m ca san Xudt va thuong mai, dich vy, ) luong don vi
thanh vién nhiéu. Vé6i sé luong KTVNB it (trung binh 5 ngudi) thi khong thé bao
quat hét tat ca cac van dé cua cac don vi thanh vién, khong dap ung dugc ky vong
cua nha quan ly va dam bao chirc nang cuia KTNB. Day cling 1a nguyén nhan anh
hudng dén nhiéu han ché trong ndi dung, pham vi, quy trinh, chat lugng ciia KTNB.

Bén canh nhitng nguyén nhan khach quan, ban than bo phdn KTNB ciing la
nguyén nhdan gdy nén han ché trong t6 chire, hoat dong KTNB. Qua thuc trang
KTNB trong cdic TCT, ¢6 thé thdy mét sé nguyén nhdn co ban sau.:

Mot la, cong tic tuyén dung KTVNB: Pa s6 cac KTVNB trong cac TCT déu do
thuyén chuyén cong tac tir bd phan ké toan cua TCT hodc cac cong ty con, vi vay,
kién thirc thong thao cta ho 1a ké toan. Pay 13 nguyén nhan 1y giai tai sao hoat dong
KTNB thuong hudng sang ndi dung kiém tra ké toan. Mat khac, cach tuyén dung
nhu trén s& 1am han ché tinh doc l1ap cia KTVNB.

Hai la, chit lwong KTVNB: Nhu di phan tich ¢ trén, KTVNB cac TCT truéc
khi lam KTNB déu khong c6 kinh nghiém vé kiém toan, tham chi khong qua dao
tao vé kiém toan. Vi vay, nghiép vu, phuong phap kiém toan cia KTVNB khong
chuyén nghiép, thuc hién kiém toan dua trén kinh nghiém ké toan. Ngoai ra, theo
phan tich thuc trang, co cidu KTVNB chu yéu la nguoi 16n tudi, ho rat ngai hoc hot,
trau doi kién thuc, ngai ap dung van dé maoi, vi vay, hoat dong KTNB khong c6
nhiéu thay d6i tién bo, ké hoach cac nim gidng nhau, ndi dung, phuwong phap céc
cudc kiém toan giéng nhau. Tat ca nhitng nguyén nhan trén lam anh huéng tiéu cuc
dén chat lrgng kiém toan.

Ba la, ké hoach KTNB dai han: Tai cac nudc phat trién, xay dung ké hoach
kiém toan dai han c6 vai trd quan trong t6i hiéu qua va chat luong cia KTNB. Ké
hoach kiém toan dai han lién quan dén nhiéu khia canh khéc nhau trong kiém toan.
Hié¢n tai, KTNB cac TCT khong 1ap ké hoach dai han, chi lap ké hoach KTNB niam
va KTNB chu yéu thuc hién hau kiém, chua chu trong vao tuong lai. Hoat dong
KTNB theo kiéu rap khuon da anh huéng dén chat luong va hi¢u qua ctua hoat dong
nay tai cac TCT. Mit khac, Tap doan va cac TCT thudc Tap doan ludn cd ké hoach
phat trién 1au dai, KTNB ciing can phai xay dung ké hoach pht hop véi ké hoach
cua TCT.

Bon la, cong tic kiém sodt chit lwong KTNB: Dé hoan thién t6 chirc KTNB,
phai co6 b phan danh gia va phat hién nhimg yéu kém trén tit ca cac mit cua
KTNB. Viéc kiém soat chat lwong KTNB trong cic TCT con rat han ché, chua co
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co ché hay hé théng cu thé cho kiém soat chét luong hoat dong KTNB. Vi vay,
trong cong tac to chirc va hoat dong KTNB trong cac TCT van con nhitng han ché
anh hudng dén chét luong KTNB.

Nim la, quy ché KTNB: Trong tinh hinh phap 1y cho KTNB & nudc ta con yéu
kém thi quy ché KTNB ctia cong ty 1a phap 1y cao nhat cho KTNB. Thé nhung, cin
ctr dé 1ap quy ché KTNB cia cac TCT 1a theo quy ché KTNB do B¢ Tai chinh ban
hanh theo quyét 832 TC/QD/CBKT nam 1997. Trong khi ban than “Quy ché
KTNB” do B9 Tai chinh ban hanh c6 nhiéu bat cap va khong con phu hop voi
KTNB hién dai nita, tat yéu s& anh huong khong nho dén quy ché KTNB cua céac
TCT. Quy ché KTNB cua cac TCT dugc lap mot cach so sai, mang tinh hinh thirc,
chua dam bao dugc tinh ddy du va hop 1y. Piéu nay giy ra nhiéu kho khin cho céc
hoat dong cua KTNB.

Nam la, cong nghé théng tin cho KTNB: Hién nay, cong viéc kiém toan cia
KTVNB trong cac TCT thuc hién thu cong nhu thu thap, ghi chép, phan tich thong
tin, s6 liéu trén gidy to, tinh toan bang mdy tinh, sau d6 méi soan thanh van ban trén
may tinh. Mtrc d6 Gmg dung cong nghé thong tin trong KTNB céc TCT con rat han
ché, theo két qua khao sat chua c6 bo phan KTNB nao sir dung cac phin mém tng
dung cho KTNB. Cong viéc kiém toan trong KTNB cac TCT thuc hién thii cong rat
mat thoi gian, hon nita doi khi xay ra nham 1an, sai s6t gy anh hudéng dén chat
luong kiém toan.

Trén day 1 nhitng nguyén nhan chii yéu gay ra cac han ché ciia KTNB trong céc
TCT. Viéc phan tich cac nguyén nhan nham myc dich tim ra giai phap giam thicu
han ché cho KTNB.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong nay, tac gia da dung phwong phap nghién ctu dinh tinh dé nghién
ctru va md ta lai thyc trang KTNB, bao gom néi dung va quy trinh KTNB trong cac
TCT thudc Vinacomin. Tur két qua nghién ciru dugc, tac gia luan giai nhitng diém
dat dugc va chua dat dwoc cua viéc thuc hién cac ndi dung va quy trinh KTNB
trong cac TCT. Cac diém han ché gdm: Chi ch trong vao kiém toan tuan tha ma
chua thyc hién kiém toan hoat déng theo dung nodi dung cua kiém toan hoat dong;
noi dung kiém toan méi trudng thuc hién don gian va thudng 1dng ghép cing véi
kiém toan tuan thu; khong thuc hién danh gia va phan tich rai ro trong quy trinh
kiém toan.

Ngoai ra, chuong nay tac gia da sir dung phuong phap phan tich dinh luong dé
xac dinh cac nhan té anh huéng dén KTNB trong cac TCT thuoc Vinacomin, ddng
thoi danh gia mic do anh huong cua cac nhan to do. Két qua c6 5 nhan té anh
huéng dén KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin véi mie d6 anh huong lan luot
la: Trinh 6 KTVNB; Kiém soat chat lugng KTNB; Y thitc KTVNB; Chinh sach
dao tao va Doc lap. Ngoai ra, két qua phan tich théng ké mé ta con cho biét mic do
danh gia tGi cac tiéu chi quan sat, qua d6 biét duoc nhitng ton tai cua KTNB trong
cac TCT dudi su danh gia cua KTV va nhitng ngudi c6 lién quan dén KTNB.

T6m lai, nhitng danh gia cac diém dat duoc va nhiing han ché vé noi dung va
quy trinh KTNB, két hop véi két qua nghién ciu dinh lwong vé KTNB trong céac
TCT sé la can ctr dé tac gia nghién ciru dé xuat cac giai phap mang tinh hé thong
nham hoan thién KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin.
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CHUONG 3
CAC GIAl PHAP HOAN THIEN KIEM TOAN NOQI BQ TRONG CAC
TONG CONG TY THUQC TAP POAN CONG NGHIEP THAN VA
KHOANG SAN VIET NAM
3.1. Pinh hwéng phat trién caa cac Tong cong ty thudc Tap doan Cong nghiép
than va khoang san Viét Nam

Cac TCT thudc Vinacomin, vi vay, khi xay dung dinh hudng phat trién cho
riéng minh, cac TCT cén tuan theo dinh huéng chung cia Tap doan. Trong tuong
lai, Tap doan va cac TCT thuoc Tap doan c6 nhitng dinh huwdng phét trién 16n sau:

Mgt 13, chuyén céng ty nha nwéc sang cong ty cé phan: Bé dap tng xu hudng
phét trién hién dai, tach dan chirc nang quan 1y nha nudc ra khoi cac hoat dong san
xuat kinh doanh, nha nudc da tién hanh c6 phan hoa, co cau lai cac doanh nghiép
nha nudc, trong d6 ¢ cac TCT thudc Vinacomin. Theo dé 4n tai co cau Vinacomin
thi ¢6 3 TCT chuyeén tir cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién sang cong ty co
phan. Hinh thiic ¢6 phan hda la két hop ban bét phan von Nha nudéc tai doanh
nghiép, dong thoi phét hanh thém co phiéu dé tang von diéu 18, tuy nhién Tap doan
Vvan nam giir trén 50% von diéu l¢.

Cac TCT trong danh sach c6 phan hoéa can lap phuong an c6 phan héa véi cac
noi dung nhu hinh thic ¢6 phan héa; phwong an vén viéu 1&; ké hoach ban dau gia
cod phiéu; ban giao doanh nghiép sau c6 phan hoéa... Sau khi da chuyén doi sang
cong ty co phan, cac TCT can sira doi, bo sung va hoan thién hé thong quy ché quan
ly ndi bo: sip xép lai co ciu t6 chirc, b may quan 1y, didu hanh; ting cudng cong
tac kiém soat noi bo; ting cuong trach nhiém, quyén han va chi dao ciia Vinacomin
d6i voi nguoi dai dién von cia Vinacomin tai doanh nghiép khéc. ..

Hai 1, chién lwec phét trién nganh than: Véi san luong than chiém khoang
95% tong san lwong cung tng cho ca nudc. Cho nén van dé dinh huéng va phat
trién nganh than luén dugc Chinh phii quan tam. Nam 2012, Chinh phi da phé
duyét Quyét dinh 60/QD-TTg vé Quy hogch phat trién nganh than Viét Nam dén
nam 2020, c6 xét trién Vong dén nam 2030. Theo Quy hoach, trong twong lai i, tap
doan va cac TCT s& phét triéen SXKD than theo cac hudng sau:

Phat trién nganh than trén co so khai thac, ché bién, str dung c6 hiéu qua va tiét
kiém ngudn tai nguyén than caa dat nudc, phuc vu nhu cau trong nude la chinh; dac
biét 1 cho nganh ning lugng; giam dan xuat khau.

Mé rong va day manh hop tac qudc té vé linh vuc nghién ctu, trién khai, (ng
dung céng nghé tién bo trong tham do, khai thac, ché bién va sir dung than; dau tu
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thoa dang cho cong tic bao vé moi truong, an toan lao dong, quan tri tai nguyén,
QTRR trong khai thac than.

DPay manh cac hoat dong diéu tra co ban, thim do, danh gia tai nguyén va trit
lwgng than nham chuan bi co sé tai nguyén tin cay cho su phat trién 6n dinh, l1au dai
cua nganh; két hop day manh hoat dong dau tu ra nudc ngoai trong linh vuc thim
do, khai thac dé b6 sung ngudn than 1au dai cho nhu cau trong nudc.

Da dang héa phuong thitre dau tu va kinh doanh trong nganh than trén co sé
doanh nghiép do Nha nudc chi phéi dong vai tro chi dao; thuc hién kinh doanh than
theo co ché thi trudong cd sy quan ly ciia Nha nude dé phuc va muc tiéu dam bao an
ninh ning luong quéc gia.

Ba 13, &p dung co gidi hoa, hién dai hoa trong sdn xudt: Thuc hién chu truong
cua Vinacomin, cac TCT sé& ting budc doi méi va hién dai héa cac khau trong qué
trinh san xuét. Viéc &p dung cac loai hinh cong nghé co gisi héa cac khau san xuat
s& cho cong xuat san xuat 16n, giam thicu lao dong thi cong, giam sat va diéu hanh
san xuat; an toan cao...Mudn dat dugc nhu vay, yéu cau cac TCT doi hoi phai trién
khai cac nghién ciru, phan tich, dé xuat, lya chon cac giai phap ky thuat va cong
nghé phu hop, tao co so dinh huéng phat trién cong nghé co gidi hoa va hién dai
hda trong san Xxuat.

Bon 13, ddy manh cong tac bdo vé méi trwong: Khau hiéu cua Vinacomin la
Phét trién bén viing, muén dugc nhu vy thi céng tac bao vé mai trudng luon duoc
cha trong, nhat 1a d6i voi nganh khai thac. Nhan thic rd vai tro va tam quan trong
cua Viéc bao vé moi trudng véi sy phat trién bén viing, Tap doan va cac TCT dang
nghién ciu nhiéu phuong an, chinh sach cho cong tac bao vé méi truong nhu: Nang
cao nhan thirc d6i véi cac don vi thanh vién trong cong tac bao vé méi truong; xay
dung va ban hanh cac co ché, chinh sach bao vé méi truong; phét trién nguoén nhan
lyc bao vé méi truong; xay dung nhiéu dy &n, cong trinh, giai phap bao vé moi
treong bang ngudn von quy moi truong tap trung va chi phi san xuat cua cac don vi.

Nam la, mé réng huy déng vén nwéc ngodi: Cac TCT thuoc Vinacomin la
nhitng DN hoat dong trong linh vuc khai khoang, nang lugng vai vai tro dam bao
an ninh nang luong qudc gia va cé nhiéu dy an Ion. Cac TCT co loi thé khi nhan
duogc sy hd tro tir Chinh phu trong viéc thu xép von théng qua cac khoan vay vu dai
cua nha nudc, cac khoan vay tin dung dugc bao 1&nh cua Chinh phu. Trong tuong
lai, @& dap tng nhu cau vén phat trién SXKD, Vinacomin va cac TCT s& thyuc hién
trién khai cac kénh huy dong méi bao gdbm phat hanh trai phiéu quéc té. Tur d6 xay
dung va phét trién trai phiéu qudc té cia Vinacomin thanh mot thuong hiéu hap dan
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cac nha dau tu nuwdc ngoai va nghién ciu phurong phap huy déng vén théng qua cac
thi truong chimg khoan nuéc ngodi. Mic du kénh huy dong nay con twong ddi méi
mé d6i véi cac doanh nghiép Nha nudc cia Viét Nam nhung da rat phé bién ddi véi
c4c cong ty khai khoang trong khu vuc ciing nhu thé gidi.

Nhu vay, v6i nhitng dinh hudng phat trién trong twong lai ctia cac TCT, KTNB
la mot mat xich quan trong trong kiém tra, kiém soét khi nhiing dinh huéng va
chién luwoc duoc thyc hién. Trong tuong lai, KTNB can nang cao chét lwong va
hoan thién theo xu huéng phat trién cia TCT dé c6 thé hd tro nha quan Iy mot cach
hiéu qua nhét.

3.2. Y&u cau caa viéc hoan thién kiém toan néi bd trong cac Tong cong ty thudc
Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam

Viéc nang cao chat lwong KTNB trong cac TCT thuoc Vinacomin can phai dam
bao c4c yéu cau vé chic ning, t6 chac KTNB, yéu cau vé su phl hop véi chinh
sach Nha nude, xu hudng phét trien KTNB trén thé giéi, cu thé:

The# nhdt, Hoan thién KTNB phdi phtl hgp véi chi dao cia Chinh phii vé Tap
doan Cong nghiép than va khodng sdan Viét Nam.

La mot tap doan 16n vé nganh céng nghiép nang luong, Vinacomin luén dugc sy
quan tdm caa Nha nudc va Chinh pha. Do vay, nodi dung chinh trong Dé an Téi co
cau Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam giai doan 2012-2015 duoc
Thii twong Chinh pha phé duyét Thang 2-2013 1 tap doan s& dau tu vao 4 linh vuc
mili nhon “Xdy dung Tdp doan Cong nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam thanh
Tdp doan kinh té Nha nwéc Manh, cé co cau hop IY; tdp trung vao linh vic san
xuat, kinh doanh than, khoang sdan, dién, vdt ligu né cong nghiép. Nang cao hiéu
qud, sic cagnh tranh, phat trién bén vieng di déi véi bao vé méi trwong sinh thai;
g6p phan thiic day phat trién kinh té x& hgi, dam bdo an ninh ndng lirong quoc gia,
chi dong héi nhdp kinh té quac té’[68]. Nhimg linh vuc can tap trung san xuat 1a
nhitng linh vue chi chét cia cac TCT thudc Viancomin: Cu thé linh vuc than —
TCT than Pong bac; linh vuc khoang san — TCT Khoéng san; linh vuc dién — TCT
bién luc; linh vuc vat liéu no céng nghiép — TCT Cong nghiép M6 Viét Bic. Nhu
vay, KTNB phai hoan thién sao cho giup duoc TCT phét trién nganh miii nhon cua
minh theo yéu cau caa Chinh pha. KTNB can thay doi noi dung thyc hién, tap trung
vao cac chién luoc, muc tiéu phét trién nganh trong tam. Mit khac, KTNB con ¢
nhiém vu trg gitp cho TCT trong van dé bao vé mai truong sinh théi.

Thar hai, Hoan thi¢gn KTNB phdi tuan thi cdc quy dinh cuaa phap lugt cria
Nha nwoc va cua Tdp doan Cong nghiép than va khoang sdan Viét Nam.
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Cac TCT thudc Vinacomin déu chiu kiém tra, kiém soat thudng xuyén cua cac
co quan quan ly chic nang nhu Bo Cong thuong, Bo Cdng nghiép, Bo Tai
chinh...Do @6, t6 chizc KTNB phai theo cic quy dinh cia cac co quan ndy. Dy
duoc coi 1a diéu kién tién quyét dé bo phan KTNB duoc cdng nhan va hoat dong.
Hon nita, cac TCT déu la cac cong ty con cua Vinacomin. Do d6, hoat dong cua
TCT ciing nhu cia KTNB s& chiu su diéu tiét chi phdi cua nhiéu loai van ban quy
pham phap 1y khac nhau do méi quan hé lién két véi Vinacomin.

Thee ba, Hoan thign KTNB phdi phd hep véi phwong dn ¢é phan hoa:

Theo dé an “Tdi co cau Tdp doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam” da
dugc Thu tuéng Chinh pha phé duyét thi ¢6 3 TCT phai tién hanh ¢6 phan hoa do 1a
TCT C6ng nghiép mo Viét Bic, TCT khoang san va TCT Pién luc. Trong giai doan
cd phan hoa, cac TCT thyc hién niém yét trén thi treong ching khoan. Piéu nay doi
hoi TCT va cac don vi thanh vién phai ¢am bao tin minh bach cua théng tin. Mudn
vay, ban than KTNB phai phét trién theo xu hudng hoat dong linh hoat, da dang
trong ndi dung thuc hién méi c6 thé dam nhan duoc nhiém vu kiém tra, kiém soat
ctia minh, nhat Ia khi cac TCT thuc hién sx kinh doanh da nganh, da linh vuc.

Thee tie, Hoan thién KTNB phdi ddp itng dwec nhu cdu phuc vu théng tin cho
nha quan ly.

Déi véi cac nha quan ly, théng tin kinh té cé ¥ nghia vo ciing quan trong, nhat 1a
trong viéc ra quyét dinh. C6 2 loai théng tin can duoc chd y 1a théng tin tai chinh va
thong tin phi tai chinh. Cac thong tin nay doi hoi phai cung cap cho nha quan tri kip
thai, chinh xéc, trung thuc va khach quan. Véi chirc ning ciia minh ddi véi viéc
cung cap thong tin, KTNB can xem xét va danh gia d6i vai tat ca cac hoat dong tai
chinh va phi tai chinh vé céc khia canh khac nhau nhu tinh kinh té, hiéu qua va hiéu
lyc. Két qua cta quéa trinh danh gia nay phai dugc théng tin cho ngudi ¢d tham
quyén, cling vai nhiing giai phap dé cai thién, dé nang cao hiéu qua, hiéu luc cua
cac hoat dong.

Thee ndm, Hoan thién KTNB phadi phu hep véi dic diém kinh doanh, té chic
qudn ly cia cac TCT thugc Vinacomin.

Quy mé cua cac TCT, dic diém va té chac hoat dong SXKD, tinh chét phic tap
va nhiéu rui ro trong hoat dong s& chi phéi dén t6 chirc ciing nhu hoat dong cua
KTNB. Do vay, khdng thé ap dat mot md hinh KTNB chuan nao cho tit cac cac
TCT ma phai xay dung linh hoat tly thudc vao diéu kién cu thé cua mdi TCT. Hon
nira, trinh d6 quan ly va y&u cau quan ly caa méi TCT ciing khac nhau. Vi vay, khi
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t6 chirc KTNB phai xac dinh dwgc muc tiéu va yéu cau quan ly cua TCT, xac dinh
nang luc va trinh d6 quan ly cia nhimg nguoi tham gia cong tac diéu hanh.

The sdu, Hoan thign KTNB phdi ddm bdo tinh déc lap trong té chic bg may
va trong cong tac kiém toan.

KTNB thuc hién chiic ndng co ban 1a danh gia va xac nhan do d6 phai dam bao
yéu cau co ban cua viéc thuc hién chirc ning nay 1a tinh doc lap. Theo do6 vé td chuc
bo may, KTNB can phai thuoc cp lanh dao cao nhat va tach roi nhitng bo phan
duoc kiém tra. Trong qué trinh hoat dong caa KTNB, tinh doc lap ciing can duoc
bao dam. Dé dam bao dugc diéu ndy, KTVNB sé& khong dugc tham gia cac chic vu
quan 1y khac trong don vi. KTNB ¢6 quyén dugc doc 1ap khi thuc hién kiém toan,
khong bi chi phdi boi bat ky dbi trong nao, co nhu vay méi dam bao KTNB khdng
bi nhitng dinh kién thién Iéch chi phéi trong qué trinh thuc hién chic nang kiém tra,
danh gia va xac nhan.

The bay, Hoan thién KTNB phdi dam bdo muc tiéu tiét kiém, higu qua va
higu luc.

Pung vé phia nha quan ly, hiéu qua KTNB can dugc xac dinh théng qua so sanh
loi ich — chi phi. Khi lgi ich KTNB dem lai 16n hon chi phi ma don vi phai bo ra thi
KTNB sé& duoc thuc hién va ngugc lai. Bé dam bao tinh hiéu qua cua hoat dong
kiém toén tai cac TCT thuoc Vinacomin, thi cac nguon luc kiém todn phai huéng
tai nhirtng bo phan, nghiép vu c6 mirc d6 rai ro cao.

3.3. Céc giai phap hoan thién kiém toan ndi bd trong cac Tong cong ty thudc
Tap doan Cong nghiép than va khang san Viét Nam

Pé hoan thien KTNB trong cac cong ty thudc Vinacomin, tac gia da dua ra mot
s6 giai phap. C6 nhiing giai phap duoc xay dung dua trén nhitng phan tich va danh
gia chi quan cua tac gia vé KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin nhur giai phéap
hoan thién noéi dung KTNB va hoan thién quy trinh KTNB, c6 nhitng giai phap
duoc xay dung dua trén nhitng phan tich, ddnh gia tir chinh nhiing nguoi truc tiép
hozc gian tiép tham gia va cac hoat dong ciia KTNB cac TCT thudc Vinacomin nhu
c4c giai phap cho KTVNB, giai phéap kiém soat chat lugng KTNB.

3.3.1. Nhém giai phap hoan thién ndi dung kiém toan ngi bd trong cac tong
cong ty thuoc Tap doan Cong nghi¢p than va khoang san Viét Nam

Trong chuong 2, tac gia dd mo ta phan tich nhitng ngi dung ma KTNB cac TCT
thudc Vinacomin thuc hién. Két qua phan tich cho thay trong 4 loai hinh KTNB céc
TCT thyc hién 1a kiém toan tuan thi; kiém toan hoat dong; kiém toan bao cao quyét
toan vén dau tw XDCB hoan thanh va kiém toan moéi trudng thi c6 2 noi dung kiém
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toan khong dugc chd trong va thuc hién triét dé, do 1a kiém toan hoat dong va kiém
toan moi trudng. Theo tac gia 2 ndi dung kiém todn nay can dugc wu tién thuc hién
trong cac TCT thudc Vinacomin, vi 2 1y do sau: Thiz nhat, theo xu huéng kiém toan
hién dai va theo trao luu KTNB thé gidi thi noi dung kiém toan hoat dong 1a noi
dung chinh caa KTNB, n6 c0 tac dung to I6n cho cac nha quan tri doanh nghiép.
Thet hai, cac TCT hoat dong chinh 12 khai thac va ché bién khoang san, day la
nganh dé gay 6 nhiém mdi trudng va kha nang xay ra rii ro do moi truong gay ra
cao, Vi vay cong tac bao vé méi trwong rat duoc chl trong, KTNB can c6 trach
nhiém gidp nha quan ly kiém tra va danh gia cac hoat dong lién quan dén moi
trurong va bao vé moi truong cua TCT.

3.3.1.1. Giai phap thw nhat, hoan thién kiém toan hoat déng

D3 tir 1au, trén thé gidi da coi kiém toan hoat dong la noi dung chinh cia KTNB.
Nhung, thyc té KTNB & cac TCT thudc Vinacomin lai coi trong kiém toan tuén tha
ma khong tap trung vao kiém toan hoat dong. Kiém toan hoat dong duoc ho thuc
hién & nhitng ndi dung don gian, mang tinh nho Ié va thuong két hop trong qué trinh
thuc hién kiém toan tuan tha. Vi vay, muén nang cao chat lugng, KTNB trong céc
TCT can coi kiém toan hoat dong la ndi dung trong tam va xay dung nhitng tiéu chi
cho kiém toan hoat dong. Cin ctr dic diém so hiru, dic diém t6 chic va SXKD
trong cac TCT, tac gia dwa ra 2 ndi dung chinh cho kiém toan hoat dong la: (1)
Kiém tra danh gia viéc huy dong, sir dung, bao toan va phét trién vén; (2) Kiém tra
va danh gia két qua hoat dong cua tirng bo phan, timg chuong trinh, du an, giai doan
cong viéc.

Kiém tra danh gia viéc huy dong, sir dung, bao toan va phat trién vén.

Céc TCT phai ty chu trong hoat dong kinh doanh va quan Iy ngudon vén, cé trach
nhiém bao toan va phat trién vén, dac biét 1a cac cong ty Nha nuéc phai quan tam
dung mirc dén chat luong st dung von. Mudn vay, cac TCT phai thuong xuyén ty
danh gia minh vé phuong dién sir dung von, qua do, thiy duoc chat luong quan Iy
san xuat - kinh doanh, kha nang khai thac cic tiém nang san cd. Ngoai ra qua viéc
phan tich, danh gia chat lugng st dung dé cd cac bién phép ting cuong quan ly, sir
dung tiét kiém céc nhan té cua san xuat dé dat chat lugng cao hon. Vi nhitng ly do
trén ma noi dung Kiém tra danh gid viéc huy déng, sir dung, bdo toan va phat trién
von duge cac KTVNB danh gia mic d6 anh hudng cao dén chat luong SXKD. Céc
TCT thudc Vinacomin chi yéu 1a cong ty Nha nuéc TNHH mét thanh vién va c6
mét s6 cong ty c6 phan cd trén 50% vén Nha nude, do d6 viéc quan ly vén ludn
dugc chi trong. KTNB phai xem xét, danh gia viéc huy dong ngudn vén chét luong
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cua viéc sir dung ngudn von tai cong ty me va cac don vi thanh vién. Mudn thuc
hién duoc viéc danh gia nay, KINB can st dung cac chi tiéu phan tich va cac
phuong phap danh gia phu hop trén tirng mat hoat dong cia don vi nhu so sanh ky
nay Vvéi Ky trude, phan tich ty trong ciia cAc ngudn huy dong, hoic sir dung céc chi
tiéu danh gia chat luong sir dung vén nhu Hé sb bao toan vén; hé sé huy dong von,
hé s6 no phai tra trén von chi s hitu.... Ngoai ra, trong qué trinh kiém toan vé vén
cd thé dong thoi thuc hién danh gia cac phuong an, chuong trinh hoat déng khi st
dung cac chi tiéu dé phan tich, so sanh gitta ké hoach véi tién do, két qua cua
chuong trinh hodc dir 4n dé kiém tra tinh chat luong.

Dua vao goi y d6i voi giai phap vé huy dong, sir dung, bao toan va phat trién
vbn caa KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, tac gia xin dé xuat mot sé tiéu chi
danh gi4 va mot s6 chi tiéu phan tich ¢ KTNB c6 thé kiém tra va danh gia mot
cach chinh xac vé tinh hinh huy déng, sir dung, bao toan va phat trién vén cua
KTNB trong cac TCT thuoc Vinacomin. (Phu luc 3.1. Bang cac tiéu chi danh gia
Viéc huy dong, sir dung, bao toan va phat trién von)

Kiém tra va danh gia két qua hoat déng caa tirng bd phan, tirng chwong
trinh, dw an, giai doan cong viéc.

Kiém toan céac hoat dong cua tirng bo phan, chuong trinh, du an, giai doan cong
viéc 12 mét noi dung quan trong cia KTNB. Chirc nang kiém toan cac hoat dong la
danh gia chinh xac két qua hoat dong ciing nhu dé xuat nhitng y kién phi hop nham
cai tién hoat dong, bao vé tai san thong tin cho don vi, ngin ngira lang phi hozc rat
kinh nghiém cho cac du an, chuong trinh, bd phan, giai doan cong Viéc sau nay.

Thuc trang tim hiéu cho thdy, KTNB cé4c cong ty thuoc Viancomin ciing da
bude dau b y thirc trong viéc danh gia két qua hoat dong caa cac bo phan, chuong
trinh, du an, giai doan céng viéc nhung viéc danh gia nay chwa duogc thuc hién
thuong xuyén va triét dé. Nguyén nhan chu yéu 1a do chwa c6 mét hé thdng céc chi
tiéu thdng nhat cho viéc danh gia, déi véi mdi hoat dong can co chi tiéu danh gia
riéng. Vi vay, cac TCT thudc Vinacomin nén xay dung cho minh mét hé théng cac
chi tiéu danh gia. Cac TCT c6 thé tham khao hé thong cac chi tidu da duoc xay
dung trudc, sau do trén co so dac diém cia nganh, dic diém ting linh vyc hoat
dong cua cong ty...dé xay dung céc chi tiéu cho phu hop véi TCT minh.

Dua vao cac goi y ddi véi viéc xay dung céc chi tiéu danh gia trong kiém toan
hoat dong d6i vé6i cac hoat dong khac nhau trong doanh nghiép, tac gia xin dé& xuat
mét sé tiéu chi cu thé cho hoat ddng SX, cu thé & cac nha may nhiét dién thuoc TCT
Pién lyc. Cac tiéu chi dugc nhém thanh hai nhém chu yéu 1a: nhom tiéu chi danh
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gid t6 chuc hoat dong SX va nhom tiéu chi danh gia hiéu qua va hiéu ning hoat
dong SX. (Phu luc 3.2: Minh hoa tiéu chi danh gia cho cac nha may nhiét dién
thuge TCT Dién luc).

3.3.1.2. Giai phap thi hai, hoan thién kiém toan méi truong.

Kiém toan moi trudng 1a mot noi dung kiém toan méi phat trién ¢ Viét Nam ca
vé ly thuyét va thuc tién, chi dugc thuc hién bai kiém toan nha nuéc voi 10 du an
cha yéu trong céc linh vuc nuéc sach, trong rimg, khai tic tai nguyén. Trong khi do,
trén thé gioi, ndi dung nay da dugc nghién ctu va thuc hién tir nim 1992 béi nhom
INTOSAI (T6 chitc Quéc té cac co quan Kiém toén Téi cao). Cling véi thoi gian,
hién nay ngay cang cé nhiéu qudc gia, nhiéu to chic, cong ty tu nguyén ap dung
thue hién ndi dung kiém toan nay bai ddi véi ho kiém toan moi trudng duoc coi la
mét cdng cu chinh dé nang cao chat lwong quan 1y méi trudng va danh tiéng cua
chinh cong ty.

Nhan thire duoc tim quan trong cua viéc bao vé méi truong, trong nhitng nam
gan day, cic TCT thudc Vinacomin di danh sy quan tam thich dang dén cong tac
bao vé méi truong vai nhiéu bién phép, du an cy thé nhu: TCT Pong Bac da dau tu,
xay dung c4c tram xir Iy nudce thai va xay ke chan chéng troi lap dat da; TCT Bién
luc thuc hién kiém tra cac thong sé quan trac va lap dit hé théng phun xuong dap
bui; Cac don vi khai thac khoang san con trong cay xanh trén céc bai thai, khu vuc
két thiic khai thac... Tuy nhién, thuc té cho thay, nhiéu cong ty van con tinh trang
gay 6 nhiém moéi truong. C6 nhidu nguyén nhan cho ton tai trén, mot phan nguyén
nhan trong d6 la cac Cong ty khai thac mac du da co chu trong bao vé moi truong
nhung cong tac kiém tra, giam séat cac hoat dong anh huéng dén moi truong ciing
nhu cac hoat dong bao vé moi truong con long Iéo, xu ly cac sai pham chua
nghiém. Do vay, dé han ché nhimg tac dong gay 6 nhidm méi truong, tac gia dua ra
giai phap vé kiém toan méi trudng cho KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin.

Kiém toan mdi truong duoc coi 14 mot ndi dung kiém toan va duoc thuc hién
bang nhiing ky thuat, phuong phap kiém toan khong khéc biét nhiéu véi nhiing
phuong phap va ky thuat kiém toan ma hién nay KTNB dang ap dung; N6 bao gom
tat ca cac loai hinh kiém toan 1a kiém toan tuan tha, kiém toan béo céo tai chinh va
kiém toan hoat dong. P4i voi KTNB nganh khai thac, trong tam kiém toan mai
treong 12 viéc tuan tha phap luat vé moi trudng va cac cong wdc vé méi truong, tinh
kinh té, tinh hiéu luc va chit luong trong linh vuc mdi truong caa cac bién phép, du
an ma don vi thuc hién nham bao vé méi trudng.
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e Muc tiéu kiém toian méi treong: Muyc tiéu chung cua kiém toan moi truong
la nham cai thién mai truong, han ché tdi thiéu tac hai anh huéng dén méi trudng tu
nhién do hoat dong khai thac va ché bién khoang san gay nén. Muc tiéu cu thé cua
Kiém toan moi trudong duoc xac dinh theo tirng loai hinh kiém toan: Ddi voi kiém
toan tuan thu thi kiém toan méi truong kiém tra viéc tuan tha phép luat, cac quy
dinh vé bao vé méi truong; dbi véi kiém toan bao céo tai chinh thi kiém tra va xéc
nhan cac b&o céo tai chinh, cac khoan kinh phi cho hoat dong méi trudng; dbi véi
kiém toan hoat dong thi kiém toan moéi trudng dénh gié tinh chit luong va hiéu luc
cua cac chinh sach, chuong trinh, du an phuc vu cho viéc bao vé moéi truong; danh
gia tac dong anh huéng dén méi trudng; danh gia hé thong quan 1y moéi truong.

e V& dbi twong Kiém toan méi truwong: Poi twong cua kiém todn méi truong
trong céc TCT s& ¢6 nhimg dic trung riéng cua nganh khai khoang, bao gom:

Phwong dn cdi tao, phuc hoi méi trwong: Theo luat moi trudng thi moi t6 chic
khai thac khoang san phai c6 phuong an cai tao, phuc hoi méi trudng bang van ban
va dinh ky bao céo viéc thuc hién phuong an. Vi phuong an cai tao, phuc hoi moi
treong cO thoi gian dai va hang nam phai bao cédo cong tac thuc hién, cho nén
KTNB c6 nhiém vu kiém tra va danh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach hang niam
hay timg giai doan cai tao, phuc hdi méi truong cia phwong an.

Ddnh gid két qud bao vé méi trwong: Noi dung danh gia bao gom: Viéc thuc
hién bao cdo danh gia tac dong moi truong; cam két bao vé moi truong; ké hoach
bao vé moi trudng; Thuc hién cac bién phap khic phuc hau qua trong quyét dinh xi
phat vi pham hanh chinh vé bao vé méi truong.. ..

Quy moi trwong: Quy moi truong duoc lap voi muc dich danh cho cac hoat
dong bao vé moi truong trong cac cng ty than — khoang san thuéc Vinacomin. Muc
tiéu cua kiém toan quy moéi trudng 1a danh gia viéc tuan thu quy dinh vé trich 1ap va
sir dung quy, danh gia tinh kinh té, hiéu luc va chat luong ciia quan ly va sir dung
ngudn kinh phi quy, phat hién Kip thoi cac hanh vi tham nhiing, 1anh phi, sai pham
trong quan ly va st dung quy.

Bé phdan qudn Iy méi trwong: Ngoai nhitng d6i tuong trén, KTNB con danh gia
hé théng kiém soat noi bo thong qua soat xét co cau, trinh do, nang luc cling nhu su
phan cap trong bo may to chirc, trién khai cac hoat dong méi trudng cua cac to chirc
thuc hién. Chang han nhu phong Cong nghé méi truong ciia TCT Pong bac, hay
phong An toan méi trudng ciia TCT cdng nghiép hoa chat mo.

e Quy trinh kiém toan mdi trwong: Kiém toan moi truong 1a mot noi dung
trong c4c loai hinh kiém toan, do vy quy trinh KTNB moi truong vé cin ban gidng
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nhu quy trinh KTNB thong thuong, bao gdm 4 giai doan: Chuan bi kiém toan; thuc
hién kiém toan; 1ap b4o cdo kiém toan va kiém tra viéc thuc hién két luan, kién nghi
kiém toan. Tuy nhién, trong 4 giai doan trén, ngoai nhitng cdng viéc KTNB chung,
kiém toan moi trudng c6 nhitng cong viéc, thu tuc riéng ma KTVNB phai thyc hién,
cu thé:

Buwéc chudn by kiém toan: Dé l1ap ké hoach kiém toan, KTVNB cac TCT khi
kiém toan moi truong can phai khao sat, thu thap nhitng thong tin sau:

Thu thap cac thong tin téng quat vé quan Iy mdi trudng; chinh sach moi trudng;
cac thdng tin vé kiém soat, giam sat, quan ly chat thai, 6 nhiém, tiéng 6n, ngudn
nudc, khdng khi....

Thu thap cac thong tin phan hoi, su khdng hai 16ng caa dan cu gan cac mo khai
thac.

Thu thap céc bao cao tong két viéc thuc thi cac chinh sach bao vé mai truong.

Soat xét va thu thap thong tin, nghién ctru doi tugng va cac tai liéu lién quan nhu
cac bao cao danh gia tic dong moi truong; cam két bao vé méi truong va béo cao
Cua cac co quan thanh, kiém tra; cac don thu khiéu nai, té céo....

Sau khi khao sat va phén tich cac thdng tin thu thap dugc, cdc KTV phai xay
dung duge mot bo tiéu chi kiém toan moi trudong cho cudc kiém toan do, déng thoi
kém theo tirng tiéu chi 1a cac thu tuc kiém toan. Khi trién khai kiém toan, cac KTV
phai bam sat cac tiéu chi nay. Bé théng nhat va tién cho viéc lap ké hoach kiém
toan, thi cac TCT hay ban KTNB cuia Tap doan nén xem xét dé xay dung hé théng
cac tiéu chi danh gia doi vai loai hinh kiém toan méi trudng. Trén co sé hé thong
cac tiéu chi da dugc xay dung trude, KTV tiy vao dic diém hoat dong cua don vi
duogc kiém toan va tly vao thong tin khao sat ma 1ap nhiing tiéu chi riéng cho cudc
kiém toan.

Dua vao dac thd caa nganh khai thac va ché bién khoéng san, tac gia xin dé xuat
mét s tiéu chi va tha tuc kiém toan cu thé cho kiém toan méi truong. (Phy luc 3.3.
Céc tiéu chi va thi tuc kiém todn méi trirong cua nganh khai thac va ché bién
khoang scan)

Bang 3.1 1a cac tiéu chi va thi tuc cua Kiém toan moi truong &p dung cho céc
cong ty khai thac va ché bién khoang san nhu TCT than Péng Béic, TCT khoang
san, hay TCT Cong nghiép moé Viét Bic. Riéng TCT Pién lyc véi dic thu 1a san
xuit dién tir ngudén nguyén liéu than thi cac thu tuc kiém toan moéi truong ddi voi
mét sé tiéu chi c6 su khéc biét nhu: Kiém tra cac ngudn khi thai tir 10 dot nhién liéu;
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kiém tra ngudn nuéc thai tir nude lam mat dong co; nudc thai tir san 10 thu hoi
nhiét; kiém tra tac bun kho, tro kho trong qua trinh dét than. ..
Bueéc thyre hién kiém toan gom cac cong viéc sau:

Pé thu thap duoc cac bang chiing kiém toan day du va thich hop, kiém toan vién
c6 thé két hop nhiéu thu tuc kiém toan phu hop véi dic thu don vi va ting tinh
hudng. C6 thé dong thoi sir dung tha tuc diéu tra, phong van sau khi soat xét céc tai
lieu, béo cao lién quan vé tinh hinh hién trang, cac chi tiéu vé moi truong, cac két
qua giam sat, kiém soat 6 nhiém dinh ky (phiéu phan tich, nhat ky van hanh trang
thiét bi xur ly chat thai, quy trinh cong nghé, sé lugng, chit lugng thiét bi xur ly chat
thai, phiéu (bién ban) kiém nghiém, phan tich mau vat).

Déi chiéu céc két qua thu thap tir bang ching kiém toan so Vi cac yéu cau cua
Tiéu chuan Viét Nam vé méi trudng dé dua ra cac danh gia, két luan va kién nghi
phu hop.

Soét xét va phan tich su chénh léch (khac biét) giira két qua kiém todn véi cac
tiéu chuan vé moi truong dong thoi ¢ thé tién hanh dicu tra xem xét tai hién truong
(chup anh, ghi hinh dé lam chuang ci néu can thiét) hoic sir dung trung cau giam
dinh mau phan tich va cac chi so chénh léch so tiéu chuan cho phép (néu can thiét).

e Phuwong phap kiém toan mdi trwong: Vé co ban, cac phuong phap va ky
thuat kiém toan cua kiém toan méi truong khong khac biét so véi cac phuong phap
va k¥ thuat kiém toan trong kiém toan BCTC, kiém toan tuan thi hay kiém toan
hoat dong nhu kiém toan can dbi, d6i chiéu truc tiép, kiém ké, diéu tra, phong
van. ... Tuy nhién, so ban chat dic thu lién quan dén cac nhan t6 méi truong doi hoi
phai st dung thém mot sé6 phuong phap kiém todn méi nhu kiém tra hién trudng;
phuong phap bang cau hoi diéu tra; phuong phap phan tich théng s6 quan trac.

Phwong phdp kiém tra hién truong: KTVNB phai tién hanh kiém tra cac nha
may nhiét dién ctia TCT Dién luc c6 st dung nguyén liéu than, kiém tra hién truong
tai tat ca cac mo khai khoang, kiém tra cac tuyén duong thuong xuyén van chuyén
than, kiém tra cac co sé ché bién, dic biét 1a tinh Quang Ninh - dia ban khai thac
than chii yéu cua TCT than Pong Bac. Ky thuat kiém toan nay phat huy duoc chat
lugng khi KTNB can nam bit mot cach chi tiét vé viéc mot hoat dong nao d6 dang
duoc thuc hién ra sao tai mot sé dia diém cu thé. K§ thuat kiém tra hién truong co
thé két hop vai cac ki thuat khac nhu phét phiéu diéu tra cong ddng, phan tich céc
thong sb quan tric, phong van, chup anh.

Phuong phdp sir dung bdng cau hei diéu tra: Mai truong gan lién vai cudc sdng
dan cu, vi vay KTNB c6 thé phat phiéu diéu tra méi truong cho cong dong dan cu
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séng xung quanh khu vuc dugc cho 13 bi 6 nhiém. DBé lap duoc bang cau hoi diéu
tra, KTVNB phai kiém tra hién truong.

Phwong phdp phdn tich théng sé quan tréc: Voéi muc dich kiém soét sy bién doi
moi trudng do cac hoat dong san xuat kinh doanh than va khoang san gay ra; mang
luGi quan tric méi truong cua cac TCT thudc Vinacomin dugc xay dung trén co so
chu trong dén mai truong xung quanh ving bi anh huéng bai hoat dong khai thac
than va khoang san. Cac nhan té quan tric bao gém méi truong khong khi, moi
treong nude, moi trudng dat. Khi thuc hién phuong phép quan tric, KTNB cac TCT
c6 thé tham gia dé gidm séat va phan tich két qua, danh gia mic do 6 nhiém moi
truong. Khi thuc hién kiém toan méi truong, KTNB ¢6 thé yéu cau chuyén gia phan
tich mot vai thong s6 quan tric néu thay can thiét.

Trén déy, tac gia da phac thao cac noi dung chinh cua kiém toan méi truong do
KTNB céac TCT thuoc Viancomin thuc hién. Véi su dong gop cua KTNB trong viéc
bao vé moi truong, cac cong ty khai thac khoang san sé khac phuc dugc tinh trang 6
nhiém méi truong do qué trinh khai thac khoang san trudc day dé lai, vi vay chat
lrgng méi truong, canh quan cac khu vuc cé hoat dong khai thac khoang san cua
Vinacomin va cac khu vuc d6 thi lan can sé€ duoc cai thién, ndng cao mot buac.
3.3.2. Nhém giai phap hoan thién quy trinh kiém toan ndi bé trong céc tong
cong ty thuoc Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam.
3.3.2.1. Giai phép thir nhat, vé phwong phap tiép can kiém toan theo dinh gia
rai ro trong quy trinh kiém toan ndi bo

Céch thic tiép can caa KTNB da thay d6i 16n trong nhitng thap Ky qua, tir kiém
toan tuan thi chuyén sang kiém toan dya trén danh gia rai ro nham tang thém gia tri
va hiéu qua cho cac DN thong qua cac phuong phap chu dong co tinh xay dung va
tu van. Dya vao phan tich thuc trang quy trinh KTNB trong cac TCT thudc
Vinacomin cho thay: hién nay, hoat dong KTNB trong T4ap doan va cac TCT thudc
Tap doan chwa thuc sy chi trong vao viéc nhan dién va danh gia rai ro, diéu nay da
anh huong khong nho dén chire nang tu van caa KTNB. Vi thé, theo tac gia, KTNB
tai cac TCT thudc Vinacomin ciing nén thay d6i phuong phap tiép can kiém toan
cho phii hop vai théng Ié quéc té vé kiém toan.

Dé lap duogc ké hoach va trurong trinh kiém toan, KTNB phai thyc hién danh gia
rai ro. Trong giai phap nady, tac gia xin dé xuit quy trinh danh gia rai ro cho KTNB
Vé6i hai cap do: Mot 1a danh gia rai ro lam co sé xay dung ké hoach kiém toan nim;
hai 1a danh gi rai ro dé xay dung chuong trinh kiém toén.
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The nhét: Panh gid rii ro lam co sé xay dung ké hoach kiém todn néim.

KTV can nhan dién duoc rai ro tong thé, rai ro bao quat linh vuc hoat dong cua
cac don vi thanh vién nham muc dich xac dinh d6i twong Kiém toan va don vi dugc
kiém toan trong ké hoach kiém toan. Dé nhan dién rai ro, KTV can thu thap céc
thong tin chung vé cong ty nhu cac hoat dong va tinh hinh kinh doanh chu yéu; méi
truong kinh doanh chung; cac van dé vé nghanh nghé va DN kinh doanh va xu
huéng caa nganh nghé; moi trudng phap 1y... (Phu luc 3.4. Thu thdp cac thdng tin
chung vé doanh nghiép). Sau khi tim hiéu nhirng théng tin chung vé cong ty, tly
vao hoat dong SXKD ting cong ty ma KTV xac dinh va d4nh gia rai ro tong quat.

Trwdc tién, quy trinh ddnh gid rii ro bdt dau tie viée xde dinh cac loai rii ro.

Trong 5 TCT thudc Vinacomin thi cé 4 TCT hoat dong trong linh vuc khoang
san 1a TCT than Pong Bac, TCT Khoang san, TCT Cong nghiép hoa chat mo va
TCT c6ng nghiép mo Viét Bic. Con TCT Dién luc thi cha yéu la san xuat dién tur
cac nha may nhiét dién. Do dac thu cua tirng nganh khac nhau nén co nhiing rui ro
khac nhau cho nén tac gia vi du dua ra mot s6 rui ro dic trung cta 2 nganh chinh
cia 5 TCT la nganh khai khoang (TCT Khoang san; TCT Céng nghiép héa chat mo;
TCT Péng Bac; TCT Cong nghiép mo Viét Bac) va nganh nang lugng dién (TCT
Pién lec) ¢é KTNB danh gia rui ro, xac dinh ddi twong kiém toan.

Nh#ng rii ro chung ciia nganh khai khodng va nganh dién luc:

Rui ro vé lugt phap: Nganh khai khoang va niang luong dién duoc Nha nudc
quan tAm va dau tu nhiéu vén. Do vdy, Nha nudc thudong c6 nhitng quy dinh rat chat
ché vé linh vuc ndy. Mot sy thay doi nho trong chinh sach s& gay anh huong Ion
dén hoat d6ng cua cac doanh nghiép trong nganh.

Ruii ro vé to chirc: La cac rai ro phat sinh vi qué trinh to chiic san xuat, to chuc
lao dong chua phu hop 1am san lugng thap, ning suat thap, anh hudng dén trinh do
tan dung nang luc san xuat.

Rui ro thanh toan: Pay 1a loai rai ro ma DN phai d6i mat khi huy dong von tur
cac khoan ng dé tai tro cho hoat dong kinh doanh. KTNB phai tinh toan rui ro tai
chinh bing viéc xem xét co cau nguon vén cia moét DN. Mot DN ma ty trong no
cao trong co cau ngudn von thi s¢ dé dan dén rui ro tai chinh 1a nguy co mat kha
nang thanh toan cac khoan ng dén han.

Rui ro vé ty gia: Ddi voi nhitng DN vay vén bing ngoai té dé dau tu thi khi ty
gia ting s& c6 tac dong xau dén tinh hinh tai chinh caa cong ty

Rui ro vé l4i sudt: Viéc dau tu xdy khai thac mo hoic dau tu xay dung mot cong
trinh thay dién doi hoi mot nguon von 16n. Vi vay, néu lai suat cho vay cua ngan
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hang bién dong theo chiéu hudng ting thi s& anh hudng truc tiép dén loi nhuan cua
DN, dic biét 12 nhitng DN c¢6 s6 no vay lon.

Ruii ro 6 nhiém méi triong: Khéi thai va tro, xi db ra tir cic nha may nhiét dién,
qua trinh khai thac va van chuyén than, khoang san déu gay 6 nhiém méi truong va
anh huong dén doi song cua ngudi dan xung quanh. Néu DN khdng thuc hién day
du cac quy dinh vé bao vé moi truong thi ¢6 thé gap phai su phan ddi cua nguoi
dan, tham chi bi rat gidy phép hoat dong.

Rui ro xay ra tai nan lao déng: Cac nha may dién thuoc TCT Dién lyc chu yéu
la cdng nhan lam viéc lién quan truc tiép dén ludi dién, do vay rai ro xay ra tai nan
lao dong cao. Con cac DN khai théc thi rai ro sap mo, sap ham anh huong dén tinh
mang caa nhiéu thg mo.

Ruii ro chéy né: rui ro chay no c6 thé xay ra trong truong hop van chuyén va ton
NVL, thanh pham, hang héa hoic do su thiéu an toan vé dién, gay nén cac thiét hai
vé nguoi va cta trong qua trinh thi cong.

Nha#ng rai ro riéng cia nganh ndang lwong dién (TCT Dién luc thugc
Vinacomin):

Ruii ro vé bién dong gia dién: Cac nha may nhiét dién thuoc TCT Bién luc san
xuat dién cha yéu 1a ban cho Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN). San lugng dién
san xuat duoc trong 6 thang ddu nam 2015 cua toan TCT 1a 5.099 triéu KWh, trong
d6 ban cho EVN 13 4.574 trieu KWh. Hién nay EVN c6 vi thé doc quyén trong viéc
truyén tai va phan phdi dién, do d6 c6 nhiéu rui ro trong viéc dam phén, ky két hop
ddng ban dién cho EVN, thuong kéo dai va thiéu minh bach. Hon nira gia ban dién
chiu phu thudc vao quyét dinh caa EVN. Diéu nay dé xuat hién rai ro gia EVN dé
Xuit thip hon mtc mong doi hoic khong bu dip duoc chi phi du tu va i vay, loi
nhuan bi giam xudng. Mat khac, chi phi nguyén liéu cho cac nha may nhiét dién
thugc TCT Dién lyc 1a than, chiém ty trong 16n trong gia thanh dién. Khi gia than
ting thi gia dién ban ra ciing can diéu chinh cho phu hop dé bu dap chi phi. rai ro
diéu chinh gia dién qua cao hoic qué thap sé& anh huong hoat dong SXKD cua DN.
Cu thé, gia nguyén liéu than ting thi gia thanh san xuat dién tang. Néu TCT van git
gia ban cii thi lgi nhuan bi giam di, con néu TCT diéu chinh ting gia ban 1én thi loi
thé canh tranh s& giam di, vi gia thanh dién dugc SX tir nhiét dién (khi, than, dau)
cao hon so véi gia thanh dién dugc SX tir thuy dién, ty trong ngudn dién tir thay
dién van chiém ty trong cao.
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Ruii ro thoi gian xay ding: Hién nay, TCT Dién luc dang dau tu xay dung nhiéu
du an nhu nha may nhiét dién Nong Son; nhiét dién Na Duong 2; nhiét dién Cam
pha 3, Nha may nhiét dién Quynh lap.... Nhitng nha may nay c6 von dau tu tir
10.000 ty dong tro 1én, trong d6 chu yéu 1a vén vay va thoi gian xay dyng tir 3-5
nam. Do s6 vén dau tu 16n nén cong ty s& gap rai ro néu viéc tién do thi cong cham
chap, thoi gian di vao hoat dong kéo dai sé& khién cho TCT gap kho khan trong viéc
thu hoi vén dau tu, dic biét la khi cong ty cd sir dung von vay. Néu vén vay gan
chuc ty dong, thoi gian du &n kéo dai thém maét nam thi chi phi 13i vay sé& rat cao,
viéc bu dip chi phi khi dir an di vao hoat dong la rit khé khan.

Rui ro ki thugt: Cac nha may nhiét dién doi hoi su an toan rat cao, do do k¥
thuat xay dung rat quan trong. Viéc xay dung khong diung ky thuat s& gay ra hau
qua cuc ky nghiém trong khi xay ra sy cé nhu thiét hai vé tinh mang con ngudi,
thiét hai cho san xuat, anh huong dén uy tin, canh tranh...

Nhéng rai ro riéng cia nganh khai khoang (TCT Khoang sdn; TCT Coéng
nghiép héa chat Mé, TCT than Péng Bdic, TCT Cong nghiép mé Viét Béc) :

Rui ro trong viéc tham do: Mot dac thu cia nganh khai khoang 1a truéc khi khai
thac mot mo khoang san can phai thuc hién tham do trit luong, chat luong caa moé.
Qua trinh tham do tén kém nhiéu chi phi, nhiéu thoi gian (2 - 3 ndm), nhung néu két
qua tham do cho thay trir lugng mé nho, hodc diéu kién khai thac khéng thuan loi
(mé nam qua sau)...khién cho viéc khai thac s& khong thé thyc hién duoc vi Iy do
kinh té - k¥ thuat thi rai ro chi phi chim s& 1a rat 16n. Nhitng chi phi nay s& khdng
duge bu dip tir gid thanh khoang san khai thac dugc.

Rui ro tang chi phi dau vao: Trong trudng hop gia cac nhan té dau vao cua
nganh khai khoang ting cao nhu gia dién, gia xang dau, thuc né, tién luong nhan
cong...s& khién cho DN khai thac gip kho khan. Rui ro ting chi phi dau vao 1am
ting gia thanh khai thac khoang san va s& lam cho loi nhuan giam di néu gia ban
khong doi.

Ruii ro vé thoi tiét: Pay 1a mot rui ro kha dac thi caa nganh khoang san. Cac mo
déu & ngoai troi, do vay nhing thay do6i cua thoi tiét sé anh huéng rat 16n dén viéc
khai thac ma, d6 an toan va san luong khai thac caa doanh nghiép. Néu mua to, kéo
dai thi s& dan dén su cd sap do, sat 16 tai cac ham 10, sat 16 dat & cac béi thai, vat liéu
thai theo nudc tran vao nha dan s& anh huong dén maéi truong, tinh mang con nguoi,
gay thiét hai cho san xuat va uy tin cta don vi khai thac. Con nguoi thuong khéng thé
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kiém soat cac rui ro tir didu kién tu nhién nhung cé thé nhan thic duoc va phong
tranh hoic han ché hau qua cua rui ro.

Tiép theo, xay dwng md hinh chdm diém riii ro véi cdc doi twong dwoc kiém
toan.

Dbé xay dyng mé hinh cham diém rui ro, truéng bé phan KTNB can thao luan
Vv6i ban 1anh dao cong ty, bo phan QLRR (néu c6) va dai dién cac don vi kinh doanh
vé viéc xac dinh céc nhan té anh huéng dén rui ro, xac dinh hé sé quan trong cho
tirng nhan t. Cac cong ty trong qua trinh hoat dong SXKD, c6 nhiéu rai ro cd thé
xay ra. Tuy nhién, do dac thu cua nganh dién va nganh khai thac ma cac TCT thuoc
Vinacomin ngoai nhirng rui ro thong thwong thi rai ro tai nan lao dong va rui ro moi
truong ludn duoc chl trong, vi ddy 1a 2 loai rui ro néu xay ra sé gay hau qua nghiém
trong, anh hudng t6i tinh mang con ngudi, téi moi truong va khé cé thé khac phuc.
Do vay, cac TCT can uu tién tap trung xay dung mé hinh chim diém db6i vai ruai ro
tai nan lao dong va rai ro mdi truong nham han ché toi thiéu hai loai rai ro nay.
Dudi ddy 1a vi du minh hoa vé cach cham diém rai ro cho 2 loai rui ro 1 rai ro 6
nhiém mai truong va rui ro tai nan lao dong.

CAac nhan to dnh hwdng dén rii ro & nhiém méi trwong:

San luong khoang san khai thac duoc (d6i voi DN khai thac)
S6 lugng dién san xuat duoc (d6i véi nha may nhiét dién)
Du an bao vé moi truong

Két qua phan tich khong khi

Két qua phan tich ngudn nudc

Két qua phan tich dat

Ké hoach bao vé méi truong

B6 phan quan 1y moi trueong

Cac nhan té danh hwong dén rii ro tai nan lao dong
S6 luong cdng nhan
Chi phi bao h¢ lao dong cho cong nhan
Tap huan an toan lao dong
Tan suat xay ra tai nan lao dong
Tinh hinh sir dung céc loai may méc, thiét bi
Bién phap an toan lao dong
Boi dudng nghiép vu cho cong nhan
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Diéu kién lao dong

Budc tiép theo 1a chAm diém rui ro cho cac nhan tb, vi du thang diém tir 1 dén
10 cho mdi nhan té.

Vi du: Nhan té “Sdn heong khoang san khai thdc dwoc” & cac DN khai thac than
trong mot nam:

Dudi 100.000 tan: 2 diém

Tir 100.000 - 300.000 tan: 4 diém

Tir 300.000 - 600.000 tan: 6 diém

T 600.000 - 1.000.000 tan: 8 diém

Trén 1.000.000 tan mot nam: 10 diém
Nhan t6 “Sé lwong dién san xudt duoc”:

Dudi 1 triéu kwh: 2 diém

Tur 2 - 3 triéu kwh: 4 diém

Tu 3 - 5 trigu kwn: 6 diém

Tu 5 - 7 triéu kwh: 8 diém

T 7 triéu kwh tré 1én: 10 diém
Nhan té “Sé lwong cong nhan”

Du6i 200 nguoi: 2 diém

Tir 200 - 400 nguoi: 4 diém

Tir 400 - 600 nguoi: 6 diém

Tir 600 — 800 ngudi: 8 diém

Tt 800 ngudi tro 1én: 10 diém

Tuy nhién, cac thang diém nay co thé co do Ién khac nhau phu thudc vao quy
mo va dac diém hoat dong SXKD cua ting don vi. Thang diém danh gia co thé
duogc thay doi khi don vi ¢6 nhitng thay doi anh huéng dén thang diém.

Ngoai ra, mbi nhan té lai c6 trong so thé hién tam quan trong cua nhan té di voi
rai ro dang danh gia. Mot nhan t6 cang duoc coi la quan trong, ¢6 anh huong 16n téi
muc do rai ro thi trong sé cua n6 cang cao. Trong s6 nay co thé thay doi khi co su
thay d6i trong hoat dong caa don vi hoic ciia moi trudng bén ngoai.
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Vi du vé chim diém cho rai ro “Tai nan lao déng”, “O nhiém mdi truong”.
Bdng 3.1: Bang chdm diém rii ro “Tai nan lao dpng” cho céc don vi khai thac

Cac nhan t6 rui ro Trongs6 | biém Diém x trong sb
San luong khoang san khai thac dugc 0,5 4 2

Chi phi bao ho lao dong cho cdng nhén 0,5 6 3

Tap huan an toan lao dong 1 2 2

Tan suat xay ra tai nan lao déng T 4 4

Tinh hinh sir dung may mac thiét bi 0,5 4 2

Bién phép an toan lao dong 1 6 6

Tong diém rai ro

Bdng 3.2: Bang chdm diém riii ro “O nhiém méi trwong” cho TCT Pign luc

Céc nhan tb rai ro Trong so Piém | Biém x trong s6
San lugng dién SX duoc 1 6 6

Két qua phan tich khéng khi 1 4 4

Két qua phan tich nguon nudc 0,5 2 1

Két qua phan tich dat 0,5 2 1

Du an bao vé moéi truong 0,5 4 2

Thuc hién ké hoach bao vé moéi trudng 1 4 4

B6 phan quan Iy moi truong 0,5 4 2

Tong diém rai ro

Tuong ti nhu vay, cac rai ro khac sé duoc cham diém va tinh tong diém dya vao
thang diém va trong s6. Két thiic qua trinh danh gia rai ro, KTVNB tap hop diém
rai ro tong thé ctia don vi va phan thanh cac mtc do rui ro khac nhau lam co sd Xac
dinh ddi twong duoc kiém todn trong nam ciing nhu tan suat kiém toan cua timg doi
tuong.

Vidu:  Duéi 20 diém: Rui ro rat thap

Tir 20 — 40 diém: Rui ro thap

Tir 40 — 60 diém: Rui ro trung binh
Tur 60 — 80 diém: Rui ro cao

Tur 80 — 100 diém: Rui ro rat cao
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Tuy nhién, khi KTNB cac TCT lwa chon déi trong duoc kiém toan, ngoai viéc
can cir vao mirc d6 Rui ro con cdn ctr vao quy mo sé lwong don vi thanh vién, cin
ctr vao muc tidu kiém todn cua nha quan tri, cin ct vao kinh nghiém va két qua
kiém toan nhitng lan trudc.

Thet hai, dinh gid rii ro dé xay dung chwong trinh cuéc kiém toan

Khi hd so rai ro da dugc hoan thién, KTNB c6 thé lap ké hoach kiém toan duwa
trén diém cua tung rai ro. Khi d6 doi twong kiém toan khdng phai 1a cac quy trinh
nghiép vu nira, ma 1a tirng rai ro riéng 1¢. Bé thuan lgi cho viéc tién hanh kiém toan,
c4c rui ro c6 thé dwgc nhém thanh tirng nhdm, chang han theo bo phan nghiép vu.
Sau d6, cac thu tuc kiém toan sé duoc tién hanh trén mot nhém cac rui ro trong mot
bo phan nghiép vu.

Khi thiét ké va thuc hién céac thu tuc kiém toan, KTVNB can thu thap thém
thong tin vé cac rui ro trong hoat dong cua don vi duoc kiém toan nham muc dich
phét hién nhitng diém yéu trong quy trinh QLRR hién tai ciia don vi. Nhitng phat
hién nay 1a co s& dé xac dinh rai ro. Mudn vay, KTVNB tim hiéu va so sanh cac thu
tuc kiém soét can thiét ma don vi can ap dung dé han ché cac nhén t6 gay ra rai ro
tai doi tuong kiém toan véi cac thi tuc kiém soat noi bo va cac bién phap giam
thiéu rai ro hién dang duoc 4p dung tai don vi. Két qua so sanh sé& giup KTVNB xéc
dinh dugc rai ro con lai sau khi 4p dung céc thu tuc kiém soat va céc bién phap
giam thiéu rui ro. Viéc danh gia nhirng rui ro trén trong cac hoat dong, quy trinh
nghiép vu s& gidp KTV xéac dinh céc thu tuc kiém toan phd hop va quy mé mau
chon. Pé thyc hién duogc viéc danh gia rui ro, yéu cau dat ra 1a KTVNB phai ¢6 hiéu
biét sAu sac vé cac quy trinh nghiép vu va vé hé théng KSNB chuan muc véi cac
quy trinh nghiép vu. Muén vay, KTV phai thuc hién khao sat don vi duoc kiém
toan.

Khi da danh gia rii ro va xac dinh dugc cac thu tuc kiém toan can thiét. KTV lap
chuong trinh kiém toan dé chi ra nhirng cong viéc chi tiét ma KTV can lam, gitp
c4c thanh vién tham gia kiém toan biét dugc cu thé minh s& phai lam nhiing gi,
tranh 1am nhiing viéc khong can thiét 1am mat thoi gian ma khong dat duoc két qua
mong mudn. Ddi véi KTVNB, viéc theo sét thoi gian va ké hoach 1a vé cling quan
trong.
3.3.2.2. Giai phap thw hai, hoan thién quy trinh kiém toan ngi bd trong céac
tong cong ty thudc Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam.

Theo két qua khao sat & chwong 2 vé quy trinh KTNB trong cac TCT thudc
Vinacomin cho thiy cac giai doan trong quy trinh chua dugc thyc hién day du va
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khoa hoc nhu: Viéc khao sat 1y théng tin vé& don vi duoc kiém toan dugc thyuc hién
qua loa, chu yéu dua vao thdng tin kinh nghiém cua KTV tir nhitng lan kiém toan
trwéc; khdng lap chuong trinh kiém toan; BCKT mang ning tinh thong k&, it co
phan tich va danh gia mirc d6 anh huong; viéc theo ddi kién nghi chi xem xét théng
qua béo céo hoic kiém tra vao dot kiém toan lan sau.

Hon nira, KTNB cac TCT thudc Vinacomin khdng thuc hién kiém toan theo
danh gia gia rui ro trong quy trinh kiém toan, do d6 da anh huong khong tét dén
viéc thuc hién chirc nang caa KTNB. Néu KTNB céc TCT thuc hién kiém toan dya
trén co s& danh gia rai ro thi muc dich trong tm cua c4c cudc kiém toan s& la: (1)
Tim kiém va phat hién rai ro, gian lan, sai sot; (2) dé xuat cac bién phap ngin chan,
xt ly cac phét hién trén; (3) Kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién céac bién
phap nhiam ngin chan rai ro. Ba muc dich cta cuoc KTNB trén s& la kim chi nam
xuyén suét toan bo quy trinh KTNB.

Dé cd thé dam bao duoc muyc dich trén va khic phuc duoc nhirng ton tai trong
quy trinh KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, tac gia dé xuat quy trinh KTNB
goém c6 5 bude nhu sau:

Buac 1: Khao sat

Budc 2: Panh gia rii ro va xay dung chuong trinh kiém toan

Budéc 3. Thuc hién kiém toan

Budc 4. Lap BCKT

Budc 5. Theo dbi viéc thuc hién kién nghi dé xuat

Néu nhu quy trinh KTNB truyén théng chi c6 4 budc va trong mdi budc cong
tac danh gia va thuc hién kiém toan dya trén rui ro khong duoc thue hién hoac thuc
hién mot cach so sai. Thi quy trinh KTNB luan an dua ra & trén giai quyét duoc han
ché cua quy trinh kiém toan truyén thong. Quy trinh luan an dua ra dwoc bd sung
thém budc “Panh gia rii ro va xay dung chuong trinh kiém toan”, day 13 budc kiém
toan quan trong giup KTNB dam bao 03 muc tiéu néu trén cua KTNB hién dai la
thuc hién kiém todn theo danh gia rai ro. Két qua cua budc danh gia rui ro sé 1a co
s& huéng dan cho cac budce cong viéc tiép theo.

5 budc trong quy trinh trén trén s& ap dung cho moi cudc kiém toan vai cac noi
dung kiém toan khac nhau. Tuy vao dic thd riéng cia mdi TCT ma céch 1am 5 budc
s& ¢0 su thay ddi, sau day tac gia s& trinh bay nhitng céng viéc can thuc hién tai mdi
budc, dic biét tap trung vao nhitng van dé con ton tai trong quy trinh KTNB cua c4c
TCT thudc Vinacomin, ddng thoi tac gia con bd sung mot sé biéu miu st dung
trong quy trinh KTNB.
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Buéc 1. Khao sat

Thuce trang phan tich KTNB trong cac TCT thudc Viancomin cho thdy cac KTV
khéng chu trong vao budc khao sat, ho thuc hién khao sat mot cach qua loa va don
gian vi ho cho rang cac don vi minh kiém toan déu Ia cac cong ty con caa TCT nén
ho hiéu rd cac théng tin vé tai chinh, vé hoat dong kinh doanh va vé nhan su cua
don vi. Tuy nhién, véi phuong phap tiép can kiém toan theo rui ro thi budc khao sat
la mot bude quan trong cho viée danh gia rai ro va lap ké hoach kiém toan.

Viéc dau tién khi tién hanh khao sat can phai xay dung bang cau hoi dung dé
phong doan nhitng d6i twong c6 lién quan dén viéc kiém toan sap téi. Bé xay dung
bang cau hoi, KTV nén thuc hién cac budc sau day:

Liét ké cdc dau muc cong viéc — Xem lgi quy trinh tac nghiép cua ting vi tri,
ting nguoi — Bat cu hdi —Liét ké danh muc cac bang ching can thu thdp—Ldp
danh sdch cdc doi twong tra loi khdo sat — Lén lich hen phéng van va tien hanh
phéng van.

Budrc 2. Panh gia rii ro va xay dung chwong trinh kiém toan.

KTNB c4c TCT phai c6 mot ké hoach va chuong trinh kiém toan dé kiém tra,
danh gia, ra soat, xdc minh va thu thap bang ching dé khang dinh rii ro ndo thuc sy
la trong yéu va phai vu tién ngan ngira ngay, rai ro ndo thuc hién ngan ngira sau, 1ap
bang liét k& danh muc thi tu wu tién thuc hién rai ro 12 viéc 1am hét sic can thiét.

Chuong trinh kiém toan phai duoc 1ap va thuc hién cho moi cudc kiém toan,
trong d6 xac dinh noi dung, lich trinh va pham vi cac thi tuc kiém toan can thiét.
Viéc trudc tién 1a KTV phai liét ké cac phan hanh cong viéc can thuc hién, cac phan
hanh ndy tuwong ng voi cac rui ro da phan tich & phan bén trén. Sau do6 liét ké céc
danh muc cbng viéc can lam d6i véi mdi phan hanh. Déi véi mot dau muc cong
viéc, KTV can phai c6 mot gidy to lam viéc kém theo thé hién chi tiét nhitng viéc
KTV can lam, cac gidy to lam viéc can duoc danh rd dé tién tham thiéu tir BCKT
xudng chi tiét. (Phu luc 3.5 Minh hoa cong viéc can kiém todn doi véi cac rui ro
trong viéc quan ly kho than cua cdc don vi khai thac than)

Budc 3. Thuc hién Kiém toan

Trong qué trinh kiém toén, khi ¢ chang ca day du cho nhiing rui ro da xay ra
hodc ¢6 kha niang xay ra cao thi KTVNB can dy tinh mtic d6 thiét hai cua rai ro va
X4C suat xuat hién rui ro, sau do6 lya chon cac bién phép thich hop dé phong ngira,
san sé, giam thiéu rui ro.

Bién phap gido duc: Phuong phap nay dugc xdy dung dua trén cd so sir dung
dong luc nhan thirc cia nguoi lao dong. Nguoi quan tri tao diéu kién, to chuc dao
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tao, hd trg dé nguoi lao dong nhan thirc dugc cac loai rai ro, nguyén nhan va giai
phap dé ho tu biét phai ung xtr cu thé trong hoat dong SXKD hang ngay tiy thudc
vao vi tri cia minh. Phuong phap nay rat hiru dung di véi rai ro mat toan lao dong.
Thuce hién chang to rang nhiéu rui ro rat nang né chi vi ngudi lao dong thiéu y thic
gido duc vé ky luat lao dong, khong duoc dao tao vé ky thuat an toan. Vi du nhu
céng nhan chu quan trong qua trinh lao dong, khong do khi can than trude khi vao
10, hoic do thiéu y thirc mang thude 14 vao 1o hit. .., ¢6 thé gay ra tai nan chay, sap
ham 10. Do d6, néu phuong phap nay duoc sir dung tich cuc thi ¢d tc dung rat to
Ion.

Bi¢n phap chuyén gia: Cac TCT thuoc Vinacomin hoat dong trong linh vuc dac
thu nhu khai thac va ché bién khoang san; san xuat dién; ché bién vat liéu nd. Do
d6, c6 nhitng rai ro can c6 cac chuyén gia nganh tu van. Cac TCT can phai thiét lap
va sir dung cac nha tu van trén nhiéu linh vic khac nhau dé tan dung tri thic va
kinh nghiém cua ho nhu: nha tu van vé linh vuc Ky thuat va céng nghé; chuyén gia
vé mo va dia chat; chuyén gia luat; chuyén gia méi truong, chuyén gia kinh té...

Bién phap thong ké xac sudt: KTNB cac TCT c6 thé sir dung phuong phap nay
tién luong rai ro thong qua danh gia xac suat sy kién gan lién vai rui ro. Vi du, xac
suat tai nan lao dong; xac xuat xuat hién cac muc gia yéu té dau vao nhu gia xing,
gia than; X4c suat xua hién cac mic cung cau cua thi truong. ..

Bién phap né tranh rui ro: Pay 1a phuong phap quan tri rai ro bang cach hoan
toan tir bo hoac bo qua cac hoat dong sé& phat sinh rai ro. Bang cach nay, céc rii ro
s& hoan toan khdng xuat hién. Dang quan tri rai ro nay co thé duoc ap dung doi voi
c4c hoat dong san xuat gay nguy hai téi méi truong, sic khoe, ¢6 thé bi phan doi
trén dién rong. D6i véi mot s6 du an hay hoat dong san xuat ma chi phi danh cho
bao vé va phuc hdi méi truong qué 16n khién hiéu qua kinh té khong cao, don vi
cling nén chon cach tir bé dy an dé tranh thiét hai vé kinh té.

Bi¢n phap san sé rui ro: Phuong phap nay dua trén su lién két gop von véi cac
cha thé kinh doanh khéc khi DN quyét dinh dau tu hodc kinh doanh mé&i mot mat
hang nao d6 dé néu nhu c6 rui ro thi thiét hai rai ro sé duoc san sé cho cac dbi tac.

Bi¢n phap toi thiéu hda thiét hgi: Day 1a phuong phap tng pho véi rai ro dua
trén sy chuan bi c6 ké hoach, c6 y thic cho viéc bu dip, ctu van, sira chita nhitng
thiét hai co thé xay ra. Pay 1a phwong phap nén ap dung trong viéc tng phd vaéi rai
ro vé tai nan lao dong, nhat Ia rai ro vé tai nan lao dong trong DN khai thac. Vi du,
dé giam thiéu nhitng thiét hai vé con nguoi va tai san thi ¢ nhitng viing mo nén cé
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mét trung tdm &ng ctru dé wng pho kip thoi véi nhiing tai nan nhu sap 10, chay
mo...

Bién phap chdp nhdn cé diéu kién: Phuong phap nay ddi phé véi rui ro bang
cach chap nhan néu nd thoa man diéu kién cho trudc nao d6. Tuy nhién diéu kién
cho trude cling dugc dam bao néu co rai ro da dugc tién luong bang cac phuong
phap khac nhau. Dbi véi cac DN khai thac, trong truong hop céc rai ro do thién tai
gay ra, voi x&c suat trong déi 16n, nhu mua bio, ning han nén thiéu dién cho san
Xuat, bién phap chap nhan rui ro c6 diéu kién ma DN mé van thuong sir dung 13 1ap
ké hoach san xuét lugng khai thac thdp vao mua mua, tap trung thoi gian sta chira
may mac thiét bi, hodc phdi hop tot véi DN cung tng dién thay d6i mot phan ché
d6 cong tac dé dam bao duy tri san xuét.

Khi tién hanh Iya chon cac phuong phap quan tri rui ro, nhat thiét cac KTVNB
va nha quan ly can phai tién hanh can ddi cac yéu té cua qua trinh quan 1y dé chon
ra nhitng phuong phap phu hop voi diéu kién riéng cia don vi, véi tinh hinh cua
nganh va cta nén kinh té, vai cac quy dinh cua luat phap.

Buoc 4. Lap BCKT

Khi két thuc kiém toan, trudong doan kiém toan nén tong hop két qua kiém toan
cua cac KTV vao bang tong hop két qua kiém toan. Trén co s¢ bang tong hop trén,
KTVNB lap phéc thao hodc dé cuong cho bao cio, sau d6 thao luan véi bo phan,
phong ban hoac nhitng nha quan 1y don vi thanh vién duoc kiém toan. Day la budc
cong viéc ma thuc té¢ KTNB & cac TCT khéng thuc hién hoic thuc hién mot cach
qua loa bai vi cong tac 1ap BCKT khong duogc thuc hién ngay tai don vi duoc kiém
toan ma thuong duoc 1ap tai tru s TCT sau mdt khoang thoi gian. N6i dung thao
luan 14 cac van dé chua thong nhat duoc hoac nhitng van dé doi hoi don vi phai giai
trinh, trao doi vé cac giai phap dé co thé diéu chinh kip thoi. Ngoai ra don vi duoc
kiém toan ciing c6 thé dua ra y kién cia minh ddi véi cac van dé lién quan dén
KTNB nhu ndi dung kiém toan, muc tiéu kiém toan lan tiép theo....Muc dich cua
viéc thao luan voi don vi duoc Kiém toan 1a co6 duoc sy nhat tri trong thuc hién,
giam bét cac bat d¢ong trong thuc hién kién nghi. Trén co s lap dy thao béo céo,
truong doan 1ap bdo cdo va trinh lanh dao KTNB (TGD) ky.

Bdng 3.3. Mdu bdng téng hep két qua KTNB
Néi dung | Thi tuc Kétqua | Bang chirng
kiém toan | kiém toan | kiémtoan | kiém toan

STT Kién nghi
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Muc dich cudi clng cua phuong phap kiém toan theo dinh hudng rui ro 13 ngin
chan rai ro va giam thiéu cac thiét hai phat sinh khi c6 rui ro xay ra trong hoat déng
san xuat kinh doanh cua don vi dugc kiém toan. Do vay, trong b4o céo KTNB,
ngoai viéc xac dinh, danh gia va canh bao céc rui ro c6 thé xay ra thi phan kién nghi
phai dua ra dugc céc bién phap dbi pho véi rii ro sao cho rai ro khdng xay ra, hoac
néu c6 rui ro tit yéu xay ra, c6 thé s& khong gay thiét hai (do ching da dwgc nhan
dang trudc va co giai phap phong ngira, giam toi da thiét hai).

Khong c6 mot BCKT nao duoc coi la chuan muc nhat, mdi cong ty s& c6 mot biéu
mau bao cao. Theo thuc trang phan tich, hién nay cac BCKT cua cac TCT duoc lap
don gian, khéng c6 phu luc cua bao céao, cling khong c6 canh bao rui ro va giai phap
han ché rai ro, do d6 tac gia dé xuat mot mau kiém toan pho hop voi KTNB hién
dai (Phy luc 3.6. Mdu béo céo kiém toan)

Bwéc 5. Theo ddi thuc hién cac dé xuit, kién nghi.

Cubi nam, khi tong két cac cong viéc caa KTNB, ban lanh dao TCT s& chi quan
tam dén két qua ma bo phan KTNB mang lai la: KTNB da phat hién c6 bao nhiéu
rai ro; trong s6 dé cé bao nhiéu rii ro da dugc ngin chian va khic phuc; tat ca cac
hanh dong ngan chan hoic khic phuc d6 di mang lai loi ich, hiéu qua gi cho cong
ty. S& 1a khdng tét néu nhu bao cao tong két néu ra rat nhiéu rai ro nhung co nhiéu
rai ro chua thyc hién day du cac bién phap ngan chan, rai ro van con dé kéo dai sudt
tir thang nay sang thang khéc hoic chang cé ton tai nao duoc khic phuc triét dé. Tat
nhién trach nhiém khéng hoan toan thudc vé b phan KTNB nhung néu KTNB theo
doi sat sao viéc cac don vi duoc kiém toan thuc hién cac dé xuat, kién nghi thi tinh
hinh s& duoc cai thién rat nhiéu. Trach nhiém theo ddi kién nghi nén giao cho mot
thanh vién trong bd phan theo ddi va don déc thuc hién. B6 phan KTNB nén lap s6
theo ddi kién nghi, trén s6 c6 ghi tén don vi thuc hién, nhitng noi dung cua kién
nghi, thoi gian thuc hién va két qua thuc hién. Bong thoi, KTNB nén thuong xuyén
goi dién hoi tham tinh hinh thuc hién.

Theo thoi gian quy dinh cac don vi thanh vién phai gtri bao céo tinh hinh thyc
hién kién nghi cho bo phan KTNB. Cian ctr vao bao céo, KTNB s& xem xét cé4c bién
phap c6 dugc thuc hién day du khong va két qua ciia no da tac dong dén rui ro thé
nao, c6 ngin chin duoc rai ro khéng. Néu nhu cac bién phap khong duoc thuc hién
day du thi phai yéu cau don vi dugc kiém toan giai trinh 1y do. Néu céc bién phap
d3 thuc hién day da nhung van khong han ché duoc rai ro thi KTNB cuing véi don
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vi duoc kiém toan s& xem xét va tim ra bién phép giai quyét. Khi can thiét, KTNB
cd thé dén don vi thuc hién kién nghi dé kiém tra.
3.3.3. Nhom giai phap hoan thién nhan sy kiém toan néi b

Can ctr cho nhdm giai phap nay, tac gia dua trén két qua khao sat mac do anh
huong cua cac nhan té ¢én KTNB ¢ chuong 2 1am co sé dé xuat cac giai phap.

Thuc té, cac nhan t6 anh huong déu can duoc cai thién. Tuy nhién, qua két qua
danh gia mac d6 anh huong cua cac nhan t6, tac gia chi trong hon dén céc giai
phap lién quan dén cac nhan t6 c6 mirc d6 anh huong cao. Ngoai ra, tac gia con két
hop voi két qua phén tich thong ké mo ta dé dwa ra giai phap cho nhitng tiéu chi
duoc danh gia thap.
3.3.3.1. Giai phép thir nhat, ning cao trinh dé cia kiém toan vién noi bo.

Theo két qua khao sat, trinh d6 cua KTV noi bo c6 anh huong 16n dén KTNB
V6i hé s6 Beta 1a 0,322. Didu nay ding véi thuc té KTNB vi KTV 1a nhitng nguoi
truc tiép tham gia vao cac cuoc kiém toan va cd anh huong nhiéu dén KTNB. Do
d6, dé chat lugng KTNB duoc tot doi hoi KTV phai ¢ trinh do cao. Trén thuc té,
c6 nhiéu cach dé nang cao trinh d6 cho KTVNB.

Thiz nhdt, Uu tién tuyén dung KTVNB c6 kinh nghiém kiém toan: Thuc trang cho
thdy, hién nay cac KTVNB trong cac TCT thuoc Vinacomin cha yéu 1a do luan
chuyén can bo tir bo phan khéc trong TCT hoac tir cong ty khéc trong Tap doan, va
thuong khong t6 chic thi tuyén. Do d6 trinh d6 kién thuc va Kk nang vé kiém toan
cta cac KTVNB mai nay chua c6, hon nita cong tac dao tao con yéu kém. Tir thuc
trang va két qua khao sat, tac gia co giai phép la cac cong ty nén mé rong nguon
tuyén dung va to chic thi tuyén, khdng nén chi dua vao nguon tai chd. C6 the mo
rong nguon tuyén dung tir bén ngoai nhu nhitng nguoi di cé kinh nghiém lam viéc
tai cac cong ty kiém toan doc 1ap hoic KTNB & cac cong ty khac. Nhu vay, cong ty
s€ giam dugc thoi gian va chi phi dao tao kinh nghiém cho KTVNB méi, mat khac
v6i kinh nghiém kiém toan tir cac cong ty khac cia KTVNB méi, cac KTVNB
trong cong ty c6 thé hoc hoi, trao d6i véi nhau vé kién thire, vé cach thic lam viéc
va vé phuong phép kiém toan.

Vi dy, hién nay KTNB cac TCT chua chu trong dén kiém toan bao vé moi
truong. Trong khi do, dic thi hoat dong SXKD cua cac TCT can phai coi trong
cng tac bao vé méi trudng nhu khai thac, ché bién khoang san; ché bién va dich vu
vat liéu nd; san xuat dién tir than. Do vay, kiém toan méi trudng la mét ndi dung
quan trong cia KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin. Trong ké hoach kiém toan
nam can phai di sau danh gid nhiing noi dung lién quan dén moi truong. Trong ké
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hoach nhan su cua b phan KTNB cua cdc TCT nén phét trién ngudn nhan luc
chuy@n sau vé mai trudng. Tuy nhién, kiém toan moéi trudng 12 mot ndi dung kiém
toan ¢ nhirng dic trung riéng nhu kiém toan tinh tuan thu, phd hop céc luat, cac
hiép dinh va cac chinh séch vé méi truong cia cac cap chinh quyén, kiém toan dam
bao viéc quan ly moi truong dugc thuc hién trén phuong dién hiéu qua, hiéu luc va
kinh té, trén co s& d6 phat hién, canh bao va ngin ngira nhitng tac dong anh huéng
xau dén moi trudng. Do d6, khi tuyén dung KTVNB vé méi truong thi can yéu cau
ng vién phai tét nghiép chuyén nganh méi truong, ¢ kinh nghiém kiém toan vé
moi truong hoac hoat dong trong linh vie moi trudong.

Thez hai, Luén phién nhiém vu trong bg phdn KTNB: Truéng bo phan KTNB nén
luén phién nhiém vu cho cac KTVNB, nhu vay s¢€ tang kinh nghiém tich Ity cho cac
KTVNB va tao diéu kién cho cac KTVNB hoc hoi kinh nghiém cua nhau. Mat
khac, viéc luan phién nhiém vu s& gidp KTVNB cd thé thuc hién cong viéc cua
nguoi khac khi ngudi d6 nghi lam viéc nhu di cong tac, om dau, thai san.

Thit ba, Hoc hdi kinh nghiém kiém toan tir bén ngoai: Véi mot sé linh vurc kiém
toan dac thi ma KTVNB cua cong ty chua c6 nhiéu kinh nghiém, nén xem xét dén
viéc thué dich vu kiém toan hoic chuyén gia cac linh vuc tir bén ngoai mét giai
doan nhat dinh. Theo d6, trong qua trinh phdi hop kiém toan, KTNB c6 thé hoc hoi
nhitng kién thirc va ky nang ma bo phan KTNB can c6 ciing nhu kinh nghiém cua
KTV va chuyén gia bén ngoai.

Vi du: KTNB khi chuyén sang phuong phap kiém toén tiép can rui ro, thay doi
tir phuwong phap d6i pho tuan thi sang phuwong phap chu dong, coi rai ro nhu 13 mot
nhan té chién lwoc trong quy trinh kiém toan dé thuc day hiéu qua cia KTNB.
KTNB can phai dugc dao tao va tap huan day di vé QTRR va quy trinh kiém toan
dya trén rai ro. Tuy nhién, dio tao théi van chua du, trudc khi xay dung quy trinh
KTNB duya trén danh gia rai ro thi KTNB can c¢6 thoi gian thich (ng va hoc tap kinh
nghiém cua nhitg ngudi ¢6 kinh nghiém vé danh gia va QLRR. Vi vay, trong thoi
gian dau TCT nén moi nhimg KTV doc lap hodc chuyén gia vé QTRR tir nhiing
cong ty kiém toan doc lap hoac nhitng don vi ¢d chirc nang tu van nhu cong ty kiém
toan DFK, cong ty kiém toan PwC; Cong ty Chubb life Viét Nam thudc tap doan
ACE; cong ty kiém toan KPMG. Nhitng chuyén gia nay sé& b tri hoat dong song
hanh cuing véi KTNB caa TCT. Qua dé, cac KTVNB ¢6 thé hoc duoc céc ky thuat
vé xac dinh va danh gia rai ro, cac phuwong phap dé giam thiéu hoic loai bo rai ro,
quy trinh QTRR va quy trinh kiém toan dya trén rui ro....
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3.3.3.2. Giai phap thw hai, nang cao y thitc nghé nghiép cho kiém toan vién nai
b$.

Ngoai viéc yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, cac KTVNB con phai ludn y thuc
tuan thu cac nguyén tic dao duac nghé nghiép vi d6 ciing 1a nhan t6 quyét dinh dén
chat luong cua cudc kiém toan (hé s6 Beta ciia nhan t6 Y thac 14 0,249). Do vay, dé
nang cao Y thirc dao duc nghé nghiép thi ngoai viéc ban than KTVNB phai tu hoan
thién minh, cong ty cling nén c6 giai phap dé han ché viéc vi pham dao dic nghé
nghiép cua KTNB.

Mt khac, theo két qua thdng ké md ta & bang 2.11. Nhing ton tai dnh huwdng
dén chat lwong hoat dong KTNB. Két qua khao sat thi tinh doc 1ap cia KTVNB
trong qua trinh kiém toan dwgc danh gia khong cao, chi & mic tam dong y, mot
phan nguyén nhan do cac TCT khéng quy dinh rd rang vé tinh doc l1ap cua KTNB
trong quy ché KTNB. Vi vay, trong cac giai phap nham nang cao y thic nghé
nghiép cho KTVNB, can dic biét chi y dén cong tac kiém soat va nang cao tinh doc
lap cho KTVNB.

Theo tac gia, dé nang cao y thuc nghé nghiép cho KTVNB, cac TCT can xay
dung ban cam két vé tuan tha dao duc nghé nghiép va kiém soat dao dic nghé
nghiép cua KTVNB.

Mgt 13, Xay dung bdan cam két vé tuan thi dao dirc nghé nghiép: Cac TCT nén
thiét ké cac quy dinh vé tuan tha dao dtrc nghé nghiép va yéu cau tat ca cac KTVNB
phai Iy vao ban cam két tuan thu céc quy tic dao duc nghé nghiép khi gia nhap
phong KTNB va hang nam phai ky lai. Trong ho so kiém toan cu thé, TCT nén yéu
cau toan bo céc thanh vién tham gia cudc kiém toan ky xac nhan vé tinh doc lap doi
v6i don vi duoc kiém toan. Truéng phong KTNB phai giam sat hanh vi, thai o va
cdng viéc ciia moi kiém toan vién trong viéc tuan thu quy tic dao dicc nghé nghiép
va tién hanh diéu tra trong trudong hop c6 biéu hién vi pham. Nhitng vi pham Quy
tic dao durc Nghé nghiép s& dugc danh gia va xt Iy theo céc chinh sach va quy trinh
quan ly nhan sy caa TCT. M6t hanh vi cu thé nao dé chua dugc dé cap trong quy
tac Pao duc Nghé nghiép ciing c6 thé 1a hanh vi khong thé chap nhan dugc hoic
lam mat uy tin, va do do, tat ca cac KTVNB c6 thé chiu ky luat ddi véi nhitng vi
pham ctia minh.

Hai 13, kiém sodt dao dirc nghé nghiép cia KTVNB: Trong khi thuc hién kiém
toan, KTV truc tiép tiép xuc véi don vi duoc kiém toan, tim kiém bang chimg dé
dua ra cac két luan kiém toan nén rat dé bi mua chudc dé dua ra cac két luan thiéu
trung thuc, khach quan. Truong bo phan KTNB cé trdch nhiém theo ddi hoat dong
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cua KTV, ddng thoi phd bién cac quy ché va chinh sach c6 lién quan dén dao dic
nghé nghiép cho moi KTV biét va thuc hién thuc hién. KTVNB c6 nghia vu béo
céo voi truang bo phan KTNB vé moi van dé c6 anh hudéng dén tinh doc 1ap, khach
quan cta minh trudc va trong khi thuc hién cong viéc. Truong bo phan KTNB phai
nam vimg, theo ddi va dam bao tinh doc 1ap, khach quan cua cac KTVNB. Truong
hop tinh doc lap, khach quan bi anh huong hoic c6 thé bi anh huong, truong bo
phan KTNB phai bao co va dé xuét xt ly 1én ban kiém soat hoic Ban giam déc.
3.3.3.3. Giai phap thir ba, phat trién chinh sich dao tao Kiém toan vién ndi bd

Két qua chay hoéi quy cho thdy nhan té “Pao tao” c6 anh huéng dén KTNB
trong cac TCT, hé s6 anh huong la 0,209. Thé nhung, thuc té cho thay TCT khéng
quan tdm dén ddo tao va phat trién chuyén mén cho KTVNB, ma chi c6 ban KTNB
cuia Vinacomin méi td chirc cac 16p tap huan boi dudng kién thirc ngan han. Két qua
phan tich thdng ké khao sét céc tiéu chi trong nhan t6 “Dao tao” cho thay nha quan
1y cong ty chua khuyén khich KTVNB hoc nang cao nghiép vu va KTVNB moi
khong duoc dao tao thanh thao truéc khi chinh thic thyc hién kiém toan. Vi vay,
ma chat lwong KTNB chua thuc sy tét. Néu TCT ¢ nhitng giai phap khac phuc
nhitng nhuge diém trén thi chat luong KTNB s& duoc nang cao. Dya vao thuc trang
tim hiéu va két qua nghién ctu dinh lwong vé KTNB trong cac TCT thudc
Vinacomin, tac gia dua ra 4 giai phap cho nha quan ly vé dao tao dé phat trién
chuyén mén nghiép vu cho KTVNB, d6 1a: Béi dudng chuyén mén cho KTVNB;
Khuyén khich KTVNB thi cac chang chi kiém toan; C6 chinh sach dao tao kinh
nghiém cho nhitng KTVNB méi; Thuong xuyén to chirc danh gia chuyén mén.

Thit nhat, Boi duwéng chuyén moén cho KTVNB: Bé duy tri va phat trién cac
KTVNB, bat kip véi nhitng thay d6i cia méi truong kinh doanh va chinh séach tai
chinh ké toan, KTVNB phai tich cuc rén luyén chuyén mén nghiép vu. Hang nam,
Vinacomin c6 t6 chuc céc 16p hoc cho cac KTVNB, tuy nhién viéc kiém soét 16p
hoc chua chat lugng, do vay van con tinh trang di hoc theo kiéu d6i pho va chat
lugng chuong trinh dao tao chua cao, chua cap nhat xu huéng phat trién cia KTNB
thé gisi. Piéu nay sé& 1am han ché kha nang cap nhat ciing nhu k¥ nang 1am viéc cua
KTVNB. Vé van dé nay, tac gia dua ra gii phap hang nim TCT va ban KTNB cua
Vinacomin phdi hop bé tri cho tit ca cac KTVNB dugc dao tao va boi dudng kién
thie. Noi dung kién thirc bdi dudng phai cap nhat kién thic mai va c6 tinh ung
dung cao tai don vi, vi du ndi dung dao tao c6 thé 1a: “Tiép cdn va ddnh gid rii ro
trong kiém todn”, “Ung dung phan mém kiém toan ngi bg” hay “Kiém toan moi
trieong”....Vé céc thac thuc hién thi viéc hoc tap boi dudng KTVNB cé thé thuc
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hién theo hai cach: Mt 1a t6 chtc cac budi hoc noi bo va moi cac chuyén gia giang
day; hai 1a ctr can bo di hoc luan phién cac khoa hoc do Bo Tai chinh t6 chic lién
quan dén KTNB. Ngoai ra ban KTNB cua Vinacomin nén lién két vai cac hiép hoi
kiém toan nhu Hgi kiém todn vién hanh nghé Viét Nam (VACPA) va Héi ké toan va
kiem toan Viét Nam (VAA) dé phdi hop trong cong tac bdi dudng kién thic cho
KTVNB. Tt ca céc khda hoc nén c6 to chuc thi cudi khda va cap chang chi, chirng
chi dwoc cip 14 co s¢ chirng nhan thoi gian dao tao ciing 14 co s¢ dé phan cong cong
viéc cho phu hop.

Ngoai ra, chinh ban than cac TCT tiy vao dic diém san xuat kinh doanh cua
minh ma t6 chirc cac khoa hoc riéng cho KTNB va cho can bo, cong nhan vién cua
TCT va cac don vi thanh vién. Noi dung nhitng khoa hoc nay thudng gan véi thuc
tién hoat dong caa TCT. Vi du, TCT Dién luc hién nay c6 nhiéu du an dau tu nha
may dién, nha quan 1y cua TCT c6 thé mo 16p dao tao véi chuong trinh vé dau tu
quan ly dy an dau tu; hoac TCT Cong nghiép hoa chat mo véi dac thu hoat dong
trong linh vuc thudc nd nguy hiém thi TCT nén thudng xuyén to chtc tap huan vé
an toan lao dong va kiém tra an toan lao dong; cac TCT cé thé t6 chic 16p tap huan
vé KSNB...

Thet hai, Khuyén khich KTVNB thi cac chizng chi kiém toan: Theo két qua phan
tich théng k& mé ta thi tiéu chi “Quan ly céng ty khuyén khich KTV hoc nang cao
nghiép v’ dugc moi nguoi danh gia thap, diém danh gia trung binh & muc 3,59. Do
d6, dé nang cao chat lwong hoat dong KTNB, cac TCT can khuyén khich KTVNB
thi lay ching chi KTV qudc gia (CPA) hoic ching chi KTVNB. Bé ¢6 duoc céc
ching chi do, cac KTVNB phai trang bi mot kién thirc nén tang chac chan. Khi cac
KTVNB c6 nhiing chting chi trén s& tao cho ho c6 méi lién hé chat ché véi cac to
chac nghé nghiép, tao cho ho diéu kién ludn cap nhit kién thic va thuc hién cong
viéc cua minh theo nhitng chuan muc tét nhét.

Thit ba, C6 chinh sach dao tqo kinh nghiém cho nhizng KTVNB mdi: Két qua
nghién ctu thuc trang cho thdy, KTNB cac cong ty thudc Vinacomin chua chi
trong dao tao kinh nghiém cho nhitng KTVNB méi. Hon nira, két qua khao séat cho
tiéu chi “ KTVNB mdi diroc dao tao thanh thao truoc khi chinh thizc tham gia thuc
hién kiém toan” duoc moi ngudi danh gia thap. Cac KTVNB méi chi dugc hudng
dan cua cac KTVNB cii, do d6 kinh nghiém kiém toan cua cac KTVNB thudng
gidng nhau va mang tinh truyén thong. Vi vay, tac gia dé xuét truéc khi KTVNB
méi chinh thirc tham gia cac cudc kiém toan thi yéu cau cac KTVNB nay phai tham
gia cac 16p dao tao va qua duoc ky thi sat hach KTVNB do Vinacomin té chirc,
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ddng thoi phai 1am tro 1y kiém toén trong thoi gian tdi thiéu 1 1 ndm. Sau thoi gian
mot niam, duoc sy danh gia tot cua ngudi giam sat va cua truong phong KTNB thi
ngudi d6 chinh thire 1a KTVNB. Cé nhu vay thi chét luong cac cudc kiém toan méi
duogc dam bao.

Thit tue: Thurong Xuyén té chike danh gid chuyén mdn: Cac bo phan KTNB trong
cac cong ty thuoc Vinacomin déu dudi sy quan ly caa ban KTNB Viancomin. Vi
vay, tac gia dua ra giai phap la ban KTNB Vinacomin nén dit ra c4c yéu cau vé cp
bac nghé nghiép va yéu cau cac KTVNB bit budc phai tham gia danh gia chuyén
mén theo cip bac, cac cap bac nay 1a can ctr dé khen thuéng va ting bac lwong.
Viéc danh gia chuyén moén nén duoc t6 chitc 1 nam 1 1an va t6 chuc thi tuyén tap
trung cho cac KTVNB toan Vinacomin, c6 nhu vay maéi dam bao khach quan va
cong bang. Tat ca cac KTVNB thudc Vinacomin déu duoc danh gia, xép loai
chuy&n mén, nghiép vu theo 4 loai: Tot; kha; dat yéu cau va chua dat yéu cau. Hoi
déng thi do ban KTNB Vinacomin t6 chuc, 1ap danh séach thi va théng bao cho cac
don vi thanh vién biét. Vinacomin nén moi cac chuyén gia vé kiém toan dé ra dé thi.
Pé thi va céch t6 chirc ra dé thi nén gén sat véi nhu cau nang cao nghiép vu kiém
toan, khdng nén nang né ly thuyét, can cé tinh thyc té va dac biét tap trung vao
nhitng vin dé mang tinh giai phdp cho KTNB cta Vinacomin nhu vé kiém toan
hoat dong, x4c dinh va danh gia rai ro.... Viéc to chic thi tuyén danh gia chuyén
mon nham muc dich nang cao ¥ thic tu gidc hoc hoi, trau doi kién thuc ciing nhu
kinh nghiém kiém toan cua cac KTVNB.

3.3.4. Giai phap vé kiém soat chat lwgng kiém toan ndi bé nham nang cao hiéu
qua Kiém toan ni b tai cac tong cong ty.

Chuan muc qudc té cho viéc hanh nghé chuyén nghiép KTNB c6 yéu cau dinh
Ky 5 nam phai c6 danh gia doc lap bén ngoai vé KTNB nham xem xét KTNB ¢6
thuc su dem lai lgi ich cho cong ty khdng. Vi thé, KSCL I1a mot yéu cau can thiét
khong chi ddi véi ngoai kiém ma trudc hét phai d6i voi noi kiem. Kiém soat tét chat
lugng hoat dong kiém toan sé giup danh gia dén tinh chat luong cua hoat dong kiém
toan va tr¢ thanh sy dam bao hiru hiéu cho viéc duy tri hoat dong KTNB.

Két qua khao sat lién quan dén kiém soét chat luwong KTNB, cac KTV va can bg,
nhan vién dugc khao sat da nhan dinh vai trd quan trong cia KSCL kiém toan dén
KTNB, dung thir 2 sau nhan t6 Trinh d6 KTVNB véi ¢6 hé s6 Beta la 0,255.

Cin clr vao thuc trang ma tac gia tim hiéu vé KSCL kiém toan va két qua danh
gid mic d6 anh huong cao cia KTVNB dén KTNB, tac gia dua ra cac giai phap vé
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kiém soat chat luong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin nhim nang cao chat
lugng KTNB trén cac khia canh sau:

Thir nhat, KSCL tirng cudc kiém toan: Trong céc cudc kiém toan, mdi giai
doan cua quy trinh kiém toan lai c6 nhitng noi dung kiém soat khac nhau va nhiing
chu thé kiém soat khac nhau, cu thé: Ban kiém soat cua Vinacomin thi chi kiém
soat chat lwgng KTNB cua TCT qua hé so kiém toan vi ho khdng tham gia vao quy
trinh kiém toan; TGP va truéng phong kiém todn co thé kiém soat trong giai doan
lap ké hoach va lap b4o cdo kiém toan; truéng nhém kiém toan thuc hién kiém soat
trong sudt qua trinh kiém toan. Trong giai phap kiém soat chat luong KTNB, tac
gia phan ra 2 nhém kiém soat, mot 1a truong nhém kiém soét thuc hién kiém soat
trong khi thuc hién quy trinh kiém toan, hai la ban kiém soat thuc hién kiém soét
qua hd so kiém toan.

KSCL ké hoach kiém toan

KSCL bdi trieeng nhom kiém toan: Truong nhom sé 1a ngudi truc tiép giam sat
cac kiém toan vién trong viéc s dung cac ky thuat dé thu thap thong tin vé don vi
duoc kiém toan, dic biét 1a thong tin vé hé thong kiém soat noi bo caa don vi dugc
kiém toan. Cac gidy to lam viéc cua kiém toan vién dugc nhom trudng soat xét
nham dam bao cac ky thuat thu thap dung quy dinh, thong tin thu dugc 13 day du,
cong viéc tién hanh dung chuan muc, dung quy trinh kiém toan. Trudc khi bat dau
thuce hién kiém toan, nhom truong can 1ap bang kiém tra ké hoach kiém toan nham
dam bao cac budc trong giai doan 1ap ké hoach kiém toan duoc thuc hién day da va
chat lwong. (Phu luc 3.7. Mdu bdng kiém tra ké hoach kiém toan)

KSCL boi ban kiém soat: Ban kiém soat va TGD tuy khong truc tiép tham gia
kiém toan tai don vi, nhung phai ludén nam bat dugc tinh hinh hoat déng cua nhém
kiém toan dé dua ra quyét dinh kip thoi hay giai dap nhitng vuéng mac gap phai caa
nhom kiém toan. Danh gia chat luong kiém toan trong giai doan nay dua trén nhiing
thong tin trao doi gita nhom kiém todn va ban kiém soat khi tién hanh cong téc,
dong thoi dya trén nhitng co so bang chiing qua tai liu ma nhom kiém toan thu
thap va trinh bay trong hé so kiém toan. (Phyu luc 3.8. Mdu bdng KSCL déi véi viéc
ldp ké hoach kiém toan)

KSCL theec hién kiém toan

KSCL bgi trieéng nhdm kiém toan: Trong qua trinh thuc hién kiém toan, truong
nhom kiém toan sé& kiém soét chat lugng dudi hinh thuc:

Huéng dan: Truong nhom sé& thong bao va hudng din céc van dé chung nhu:
Pic diém kinh doanh cua DN va nhitng vu viéc c6 thé phét sinh cua kiém toén
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trong don vi dugc kiém toan s& anh hudng dén noi dung, thoi gian va pham vi cua
cac phuong phap kiém toéan co lién quan.

Giam sat: Truong nhdm ¢ trach nhiém giam sat dam bao cac KTV thuc hién
dung cong viée duoc giao, cac tha tuc can thiét déu duoc thuc hién. Truéng nhém
dam bao cudc kiém toan duoc thuc hién theo ké hoach, tién do va tuan thu cac
chuan muc quy dinh hanh nghé.

Soét xét lai: Cudi ngay lam viéc, trudng nhém phai xét duyét tit ca gidy to lam
viéc cua cac thanh vién trong nhom dé nhan xét, theo ddi cong viéc cua timg ngudi
xem liéu céc bang chung thu thap 1a day da dé dua ra két luan khéng va cé nhiing
diéu chinh thich hop. (Phu luc 3.9. Mdu bdng kiém soat chdt liong trong giai doan
thyc hién kiém toan)

KSCL bgi ban kiem soat: Kiém soat chat luong trong giai doan thuc hién kiém
toan dugc ban kiém soat thuc hién va trinh bay trong hd so ctua ban kiém soat nhu
sau:

KSCL trong giai dogn phat hanh BCKT

BCKT la san pham cudi cing cua qua trinh kiém toan. N6 phan &nh két qua lam
viéc ciia nhom kiém toan. Di véi nhitng nguoi sir dung két qua kiém toan thi bao
céo kiém toan Ia tai liéu duy nhat ma ho st dung. Chinh vi 1y do d6, viéc KSCL béo
c40 nén dugc chl trong, va duoc Kiém soat trong chinh giai doan lap va phat hanh
bao céo. Nguoi kiém soat giai doan nay 1a TGD, truong phong Kiém toan, truéng
nhom kiém toan va cac KTVNB. Dé chét lugng bao cao tot, theo tac gia quy trinh
phéat hanh béo céo kiém toan nén gom 8 budc va mdi budc can phai kiém soat chat
ché.

Tong hop bao céo tir cdc KTVNB — Sodt xét hé so bdo cdo — Giri ban du thao
cho don vi dwoc Kiém todn — Nhdn y kién phdan hoi tir don vi dwoc kiém toin —
Hoan tdt diéu chinh bdo cdo — Kiém tra ban in bdo cdo truée khi phat hanh —
Phat hanh bao céo chinh thizc — Hoan tat va lwu ho so khdach hang

Trong giai doan 1ap va phat hanh bao cdo, tha quan trong nhat va anh huong
nhat dén két qua cia cudc kiém toan la cac bang ching kiém toan. Do vay, can thiét
phai kiém so4t tinh day du, hiéu luc caa cua bang chung kiém toan, nghia 1 sb
lugng bang ching kiém toan phai du dé dua ra cac phat hién, két luan kiém toan,
ddng thoi cac bang chimg d6 phai dang tin cdy va c6 lién quan téi muc tiéu kiém
toan. Céac cau hoi thuong dat ra khi kiém soat bang ching kiém toan 1a: Phuong
phap chon mau kiém toan va quy mé mau chon, cac phan tir dugc chon cé dai dién
cho mot tong thé khdng? cac khoan muc ¢ nhiéu kha ning xay ra sai pham c6 duoc
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ting cudng chon mau khéng? bang chang kiém toan co lién quan dén muc tiéu kiém
toan, co hop phéap, tin cay khéng?...

Déi véi cong tac KSCL béo céo kiém toan thi cac noi dung cha yéu cua bao cao
kiém toan phai dugc Kiém tra, soét sét 1a: Muc tiéu, noi dung va pham vi kiém toan
¢ phd hop voi ké hoach kiém toan khong?; tinh dung dan, day du va chinh xéc cua
s6 lieu; tinh hop ly, hop phap cta nhimg danh gia, nhan xét, két luan va kién nghi;
thoi han 1ap, quy trinh 14p, xét duyét va gui béo cdo kiém toan co theo ding quy
dinh khdng?; két cau bao céo theo dung mau khdng?....

KSCL kiém tra theec hién kien ngh; kiém toan: Noi dung kiém soét bao gom viéc
lap ké hoach va té chuc thuc hién kiém tra két luan, kién nghi kiém toan; tinh thich
hop trong viéc sir dung cac hinh thuc kiém tra. Céc thic kiém tra thuc hién kién
nghi kiém toan 1a ngudi kiém soat c6 thé chon mau kién nghi va kiém tra so theo
doi, bao céo tinh hinh thuc hién kién nghi d6 hodc c6 thé xac nhan tai don vi thuc
hién kién nghi.

Thir hai, KSCL hoat dong KTNB: Cong viéc nay dugc thuc hién boi truong
bo phan KTNB, Ban giam doc, ban Kiém soat; ban KTNB cua Vinacomin va duoc
t6 chirc vao cudi nam dé phuc vu cho cong tac tong két nim va lam can ctr xép loai
khen thuong cho KTVNB. Bao gom cac noi dung chinh sau:

Cudi ndm, thuc hién danh gid cong tic KTNB: Vi cac mat 1a: Panh gia viéc
tuan thu ké hoach kiém toan niam; danh gia viéc tuan tha cac quy dinh cua céng ty
va cia KTNB; danh gi4 trinh ¢6 chuyén mon, dao dirc nghé nghiép cia KTVNB;
danh gié tinh chat luong trong viéc thuc hién kiém toan, céng tac dao tao bdi dudng
chuyén mén nghiép vu cho KTVNB...Néu bo phan KTNB chua thuc hién tt
nhiém vu ctia minh hozc khéng tuan thi quy dinh cia cong ty, khéng hoan thanh ké
hoach kiém toan thi c6 thé danh gia xép loai thap va khong xét thuong cudi nim.
Con néu KTVNB vi pham nhiing chuan muc dao dic hanh nghé kiém toan thi tiy
ting sai pham va tly vao sé lan lap lai cta sai pham c6 ¢6 nhitng ché tai phat tur
nhic nho, canh cao dén nghi viéc hozc truy té phép luat.

Padnh gia chat eong KTNB théng qua cdc bén ¢é lién quan dén KTNB: bo phan
KTNB thiét ké bang cau hoi khao sat vé KTNB dé danh gia mirc d6 hai long. Doi
tugng can khao sat bao gom: nha quan 1y don vi duoc kiém toan; cac bén st dung
két qua KTNB. Noi dung khao sat gom: danh gia vé tinh than, thai d6 lam viéc cua
doan kiém toan, muc do phu hop va kha thi cua cac kién nghi, quy trinh 1am viéc.
(Phu luc 3.10. Mdu phiéu danh gid céng tic hoat dong cria KTNB)
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Xay dung bang ddanh gid qud trinh thic hién cdng viéc cho KTVNB: Két qua
phan tich théng k& mé ta cho biét, viéc danh gia chat luong cong viéc cua KTVNB
chua duoc thuc hién dinh ky, nghiém tic va khoa hoc. Do vay, tac gia da xay dung
bang danh gia qua trinh thuc hién céng viéc cho KTVNB. Theo bang nay, Mbi
KTVNB phai tong hop mé ta cac cong viéc di thuc hién trong nim, bao gém:
Nhiém vu duoc giao, nhiém vu da thuc hién, nhiém vu chua thyc hién, thoi gian
thuc hién va ty danh gia nhitng cong viéc do. (Phu luc 3.11. Mdu bdng ddnh gid
qué trinh thuc hi¢n cong viéc cua KTVNB)

Thuc hién danh gid chéo: Pay 1a cach thirc nhiéu cong ty van dung vi tinh khach
quan cua nd, theo cach nay, bo phan KTNB s& xay dung mau bang danh gia va 1an
luot mdi KTVNB s& phai danh gia nhitng KTVNB con lai trong pham vi TCT.
Truong bo phan KTNB s& 1a nguoi tong hop céc phiéu danh gia va danh gia, xép
loai cho cac KTVNB. Dé tién cho viéc danh gia va xép loai thi nén mdi chi tiéu
danh gia s& duoc xép theo thang diém. TCT phai xay dung dugc céc tiéu chi danh
gia va hé thong thang diém xép loai cho cac KTV. KTV nao diém cao thi s& dugc
xép loai t6t va nguoc lai. (Phu luc 3.12. Mdu phiéu ddnh gid chéo KTVNB)

% Vé cha thé kiém soat: Kiém soat chat luong KTNB dugc thuc hién trong noi
bo cdng ty (ndi kiém) bai truong bo phan KTNB; HPQT; Ban giam déc; ban kiém
soat. Ngoai kiém gom c6 ban KTNB, ban KSNB cua Vinacomin; kiém toan doc lap.
Nhing ngudi dugc kiém soat 1 nhitng nguoi am hiéu vé KTNB hoac ¢ong viéc co
lién quan dén KTNB.

3.4. Kién nghi dé thuc hién céc giai phap hoan thién kiém toan ni bo trong céac
Tong cong ty thudc Tap doan Cong nghiép than va khoang san Viét Nam
3.4.1. Poi véi co quan Nha nwéc

Céc van ban phap Iy ctia Nha nuéc vé KTNB hién nay con rat thiéu, chua dong
bo va tinh kha thi chua cao. Vi vay, tac gia xin dua ra mot s6 dé xuat sau véi cac co
quan Nha nudc.

Xay dung va ban hanh chudn myc KTNB: Van dé cha yéu thac day nhanh su
phét trién cia KTNB 13 cic co quan, chitc ning phai xay dung , ban hanh chuan
muc KTNB dé KTVNB c6 dinh hudng va can cir phap ly trong khi thyc hién nhiém
vy ctia minh, déng thoi cac nha quan 1y ciing dwa vao hé thong chuan muc nay dé
kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong cua bo phan KTNB va cac KTVNB. Nhung
trong diéu kién ma su thay ddi thuong xuyén dién ra ca trong kinh doanh va doi
séng xa hoi thi cac chuan muc ciing nén c6 sy linh hoat & phd hop véi nhu cau
thay d6i va phat trién cia KTNB. Hién nay hé thong chuan myc cia KTNB do vién
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KTNB thé gi6i cling nhu mot s6 nuéc phét trién da kha day du va hoan thién. Vi
vay chlng ta c6 thé nghién cau ap dung, tat nhién phai c6 nhitng diéu chinh cho phi
hop voi dic diém riéng caa Viét Nam.

Xay dung cdac chuong trinh, cdc hoC vién dao tao KTVNB: Cac KTVNB phai
thuc sy la nhitng ngudi ¢6 ki nang, chuyén mén cao, dat trinh d6 chuan myc vé
chuyén mén nghiép vu, c6 dao dac nghé nghiép trong sang. Vé lau dai, Nha nudc
nén khuyén khich cac truong thanh lap cac chuyén nganh dao tao, dic biét 1a cac
hoc vién chuyén dao tao KTVNB. Chi c6 viéc dao tao mot cach chinh quy vai cac
chuong trinh phi hop thi chiing ta méi ¢c6 mot doi ngit KTVNB du ca vé s6 lugng
va chat luong. Pé danh gia dung nang luc cia KTVNB can xay dung mot chuong
trinh thi sét hach va cap chiing chi KTVNB cung cac uu tién cho nhimg nguoi dat
dugc nham khuyén khich tinh than khéng ngung nang cao tinh d6 nghé nghiép.
Diéu d6 s& day nhanh su phét trién caa KTNB ¢ Viét Nam.

3.4.2. Pdi véi cac Tong cong ty thudc Tap doan Cong nghiép than va khoang
san Viét Nam.

Cac kién nghi doi véi Ban lanh dao Vinacomin va cac TCT thudc Vinacomin
bao gom:

Nang cao nhdn thiic cua nha qudn tri vé KTNB: Mac di nhan thic vé tim quan
trong cia KTNB ngay cang dugc nang cao trong cac TCT thudc Vinacomin, nhung
van con ¢é nhiing y kién cho rang thanh lap bo phan KTNB chi yéu l1a dé tuan tha
theo quy dinh cua Nha nudc va cia Tap doan, ma chua thuc sy nhin nhan gié tri cua
KTNB trong quan ly. Do vay, cac nha quan tri caa TCT thudc Vinacomin va cua
cac don vi thanh vién can nhan thirc diing dan vé y nghia, chirc ndng, nhiém vu cua
KTNB, ciing nhu loai hinh, pham vi va phuong phap cia KTNB dé c¢6 hd trg phi
hop cho su phét trién cta hoat dong KTNB.

Tang cwong ap dung cong nghé thong tin cho hoar dong KTNB: Dé ting hiéu
qua cta KTNB va giam chi phi, cac nha lanh dao TCT can c6 chinh sach dau tu cac
thiét bi cong nghé thdng tin, trang bi hé théng phan mém KTNB, m¢ céc 16p tap
huan phan mém cho KTVNB.

Can ldp bé phan QTRR: Céc TCT can thiét 1ap bo phan QTRR dé thuc hién viéc
xac dinh, danh gia va giai phap ngan chan rai ro trong cac bo phan, nghiép vu toan
TCT. Song song véi viéc thanh 1ap bd phan QTRR, cac TCT ciing can xay dung va
hoan thién quy ché hoat dong cua bo phan QTRR ciing nhu xay dung hé théng cac
chi tiéu danh gia rai ro. Viéc danh gia rai ro khi dwoc thuc hién theo ting cap tir co
s dén bo phan quan Iy chice nang s& dam bao tinh khach quan va sat thuc, gitp cho
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bo phan KTNB c6 dugc ké hoach kiém toan thuc sy dwa tré co s dinh huéng rai ro
va nang cao hiéu qua cua hoat dong kiém toan.

Xay dung va hoan thi¢n quy ché KTNB: Hién nay, quy ché KTNB cua cac TCT
nhiéu chd con so sai va chua phu hop voi tinh hinh hoat dong SXKD hién tai cua
TCT va tinh hinh phat trién cia KTNB trén thé giéi. Do d6, cac TCT can sém xay
dung va hoan thién quy ché KTNB phil hop dé 1am can ctr cho hoat dong KTNB.

Xay dung cac ké hoach phuc vi cho muc dich hoan thién KTNB: Trong cac giai
phap hoan thién bo phan KTNB, c0 giai phap phu thudc vao chinh néi tai bé phan
KTNB, c6 giai phép lai can tac dong cta cac nha lanh dao TCT nhu:

Cac nha 1anh dao TCT can thuc hién tach bach va phan céng trach nhiém hop Iy
trong c&c bd phan thuc hién cac chirc nang nhu bo phan KTNB, thanh tra, KSNB,
phap ché dé tranh hién twong chong chéo gay lanh phi thoi gian va tién bac. Sau do,
thiét lap co ché hoat dong cua KTNB truc thuéc HPQT (d6i véi TCT ¢b phan).

Céc TCT can xay dung ké hoach bdi dudng va phat trién nguon nhan luc
KTVNB ca vé s6 luogng va chat luong. Can xac dinh cac quy ché tuyén dung nhén
su kiém toan phu hop va xay dung chinh sach dai ngo thoa dang véi KTVNB.

Trong twong lai, ting TCT nén c6 ké hoach chién luoc dai han danh cho bo
phan KTNB. Ké hoach nay bao gém cac noi dung phét trien KTNB ca vé bo may
Ian thuc hién cong viéc va tién trinh thuc hién ting noi dung.

Cac TCT nén c6 ké hoach dai han danh cho b phan KTNB. Ké hoach nay bao
gom céc noi dung phat trien KTNB ca vé bo may I4n thuc hién cong viéc va tién
trinh thuc hién tirng noi dung.
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Trén co s& nghién ctu thuc trang KTNB va két qua khao sat cac nhan té anh
huong dén KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, tac gia da dé xuat cac giai phap
bao gom:

Thiz nhat, nhdm giai phap hoan thién quy trinh kiém toan. T4c gia dé xuat
KTNB cac TCT nén &p dung phuong phap tiép can Kiém toan theo dinh huéng rui
ro. Biéu nay gitp KTNB hoat dong hiéu qua hon bang viéc tap trung nhiéu hon vao
cac bo phan c6 nhiéu rai ro. Bang thoi, dé phu hop véi phuong phap kiém toan theo
dinh hudng rui ro, tac gia dé& xuat quy trinh KTNB gém 5 buéc: Khao sat; danh gia
rai ro va xay dung chuong trinh kiém toén; thuc hién kiém toan; 1ap bao céo kiém
toan (BCKT); theo ddi viéc thuc hién kién nghi va bo céo hau kiém soét.

Thet hai, nhom giai phap hoan thién noi dung KTNB, gém ¢6 giai phap cho kiém
toan hoat dong va giai phap cho kiém toan moi truong.

Thit ba, nhém giai phap cho cac KTVNB: Can ctr vao két qua danh gia muc do
anh huong cua cac nhan té dén KTNB va két qua phan tich thong ké mé ta, tac gia
dé xuat cac giai phap nhu: nang cao kinh nghiém va y thicc cho KTVNB; chii trong
dao tao KTVNB va xay dung hé théng kiém soat chat luong KTNB.

Thet fu, giai phap kiém soat chat luong KTNB: Tac gia dua ra 02 cc giai phéap
vé kiém soat chat luong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin la: KSCL ting
cudc kiém toan va KSCL hoat dong kiém toan.

Pé tao diéu kién thyc hién va tang tinh kha thi cho cac giai phép, tac gia da dé
xuat cac kién nghi. Trong d6, ¢ nhitng diéu kién vé phia cac Bo, ban nganh thuoc
nha nuéc, co nhitng diéu kién vé phia cac TCT thudc Vinacomin.
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Cac TCT thuoc Vinacomin la nhitng TCT nam giir luong vén 16n cua Tap doan
va hoat dong trong cac nganh miii nhon. Muc tiéu ctaa cac TCT trong thoi gian tai la
tap trung vao linh vuc san xuat, kinh doanh than, khoang san, dién, vat liéu n6 cong
nghiép, nang cao hiéu qua, sic canh tranh, phat trién bén viing di doi vai bao veé
moi truong sinh thai, gop phan thuc day phat trién kinh té x& hoi, dam bao an ninh
ning luong qudc gia, chu dong hoi nhap kinh té quéc té. Bé thuc hién nhitng muc
tiéu trén, KTNB dong vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan ly DN.

Trén co s& st dung tong hop cic phuong phap nghién ciru véi can cu Iy luan va
thuc tién, luan 4n da hoan thanh mot s6 muc tiéu sau:

Thi nhat, luan an da hé théng hoa va 1am rd nhing ly luan chung vé KTNB
trong cac DN nhu lich str phét trién; muc tiéu: chtic nang cia KTNB. Luén an di sau
nghién ciu va lam rd 1y luan vé noi dung va quy trinh KTNB. Trén co ¢& hé thong
hoa nhitng nghién ctu vé KTNB, tac gia da tong hop, so sanh nhitng kinh nghiém
qudc té vé KTNB véi thuc trang KTNB & Viét Nam, sau d6 rat ra bai hoc kinh
nghiém cho KTNB ¢ Viét Nam.

Thi hai, luan &n md ta chi tiét vé thuc trang KTNB, bao gém ndi dung va quy
trinh KTNB trong c4c TCT thudc Vinacomin, dong thoi ciing chi rd két qua dat
dugc, han ché va nguyén nhan ctia nhitng han ché trong noi dung va quy trinh
KTNB trong cac TCT.

Thir ba, két hop tim hiéu cac mé hinh nghién ctu KTNB trén thé gigi véi phan
tich thuc trang KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, tc gia xay dung mé hinh
nghién ciiu cac nhan t6 anh huong dén KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin, sau
d6 tién hanh khao sat va phan tich dinh luong. Két qua phan tich cho thay c6 5 nhan
t6 anh huong dén KTNB la: Kinh nghiém; Kiém soat chat lugng; ¥ thirc; ddo tao va
doc lap. Két qua nghién ctu trén s& 1a can cir cho cac giai phap dwa ra nham nang
cao hiéu qua KTNB trong cac TCT thuéc Vinacomin.

Thir tw, cin ci vao phan tich thyc trang va két qua phan tich dinh lwong, luan
an da dua ra cac giai phap hoan thién ndi dung, quy trinh KTNB va cac giai phap
nang cao chat lwong KTNB trong cac TCT thudc Vinacomin. Dé céc giai phap duoc
thuc hién kha thi, tac gia c6 mot sé kién nghi déi véi Nha nudc, cac to chic lign
quan va cac TCT thudc Vinacomin.

Téc gia hy vong, nhitng giai phap ma tac gia dua ra s& giip KTNB 1a hd trg dic
luc cho nha quan 1y diéu hanh SXKD hoat dong hiéu qua.



