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PHAN MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ciru

Trén con dudng phin dau tré thanh nude cong nghiép theo hudng hién dai,
thuc hién muc tiéu “Dan giau, nudc manh, déin chu, cong bcing, van minh” thi moi
ngué)n luc, tiém nang va sy sang tao cua dan tdc Viét Nam phai dugc dugc khoi day
va giai phong. Tuy nhién, mot trong nhiing yéu té c6 ¥ nghia then chét cho muyc tiéu
trén 1 chat luong gido duc dai hoc (GDDPH) béi trong bat ky diéu kién lich st nao,
truong dai hoc ludn 12 méi truong boi dudng, sang tao va chuyén giao nhiing thanh
tuu khoa hoc va cong nghé (KH&CN) mdi nhat, 1a dau tau trong viéc dao tao ra
nguon lao dong chat lugng cao phuc vu qué trinh c¢ong nghiép hoa, hién dai hoa
(CNH - HPH) dit nudc. Hién nay, viéc doi moi gido duc néi chung, trong do co
d6i méi GDPH noi riéng dang 1a mot xu thé tit yéu mang tinh toan cau. Nhiing
quéc gia khdng doi méi hodc thuc hién cai cach gido duc khdng thanh cong s& mat
kha ning canh tranh trén truong qudc té va ngay cang bi tut hau xa hon. Nguoc lai,
nhitng qudc gia di va dang tién hanh cai cach gido duc mot cach triét dé nham
hudng téi mot nén gido duc nang dong, hién dai thi ngay cang thém giau manh.

Tai Viét Nam, sau nhiéu nim nd luc cai cach, doi méi thi doi ngil cac can bo,
vién chirc (CBVC) n6i chung va doi ngii giang vién (DNGV) trong truong dai hoc
da co sy phat trién 1én manh ca vé sb lugng va chat lugng. Tuy nhién, bén canh do
cling con nhiéu han ché nhat dinh dang lam cho nhing két qua dat duoc chua ding
v&i muc tiéu, nhiém vu dé ra. Cu thé:

- Theo cac sb liéu théng ké téng két nam hoc 2017-2018 cta B Gido duc va
bao tao (GD&DT) cho théy ca nuoc hé théng hién c6 235 truong dai hoc, hoc vién
(bao gdm 170 trudng cong 1ap, 60 truong tu thuc va dan lap, 5 trudng c6 100% von
nudc ngoai), 37 vién nghién ciru khoa hoc dugc giao nhiém vu dao tao trinh d6 tién
si, 33 trudng cao dang su pham va 2 trudng trung cip su pham. Trong do, sé sinh
vién trén mot giang vién (SV/GV) trung binh 1a 22,76 [101]. Bdi chiéu véi ti 1é
SV/GV véi mot sd truong va trung binh cua thé gidi thy rang: tai cac nude c6 nén
GDPH tién tién n6i chung co ty sé SV/GV nam trong khoang 15 dén 18 (dic biét tai
nhiing truong dai hoc hang dau thé gidi nhu Pai hoc Harvard ciia Hoa Ky thi s6
SV/GV la 11,5, Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Pohang cua Han Qudc 1a 10,4; Pai
hoc Cong nghé Nanyang ctia Singapore 13 16,1). Vi con s trung binh ctia Viét Nam
1 22,4 SV/GV thi hién nay hé théng GDPH nudc ta thiéu khoang 35.000 dén 40.000
giang vién [18], [32].



- Nang lyc giang vién van con 1a dau hoi 16n khi nhiéu cén bd gidng vién khong
c6 dé tai nghién ciru, chua c6 bai bao dang trén tap chi khoa hoc trong nudc va nude
ngoai, trinh d6 ngoai ngit con han ché. Ning luc cta cac giang vién chua thuc su
turong ximg v6i doi hoi phat trién cia dat nudc va xu thé hoi nhap qudc té. Didu nay
duoc thé hién theo s6 liéu tong két tai thoi diém cudi nim hoc 2017-2018, ti 16 tién si
trén tong sb giang vién (TS/GV) tai cac truong dai hoc nudce ta chi méi dat con sb
26,93% trong khi d6 & cac truong dai hoc trung binh & Chau Au 1a khoang 70%; ty 1&
nay ¢ cac truong dai hoc ciia Malaysia hay Thai Lan ciing 1a trén 50% [32], [101].
Mat khac, thanh tich nghién ctru khoa hoc (NCKH) ctia giang vién trong cac truong
dai hoc con nhiéu han ché, s6 luong bai bao cong bd trén tap chi chuyén nganh quoc
té hodc cac phat minh, sang ché chua nhiéu (Bdng 7.1 — Phu luc 7).

- Mat khac, xu hudng tu cha dai hoc da va dang duoc nhiéu nudc trén thé gioi
thuc hién, boi d6 1a bién phap truc tiép dap Gmg nhu ciu cua giao duc va dao tao
hién dai. Tir thuc té phat trién c6 thé thay ty chu c6 vai tro quan trong giup cac
truong dai hoc phat huy ti da ndi luc, kha ning sang tao va thich ung véi cac yéu
cau ma su bién chuyén xd hoi dat ra. Trén thé gi01, voi chinh sach cdi ma, tu chu,
dem lai moi trudong hoc tap chét luong cao cho nguoi hoc ma cac nén gido duc tién
tién nhu & My, Anh, O-xtray-li-a, Phap, Nhat Ban,... ludn 1a dich dén cua nhiéu
sinh vién. Khong chi thu hut sinh vién, vdi co ché tu chu, nhiéu truong dai hoc trén
thé gid1 con hoat dong dudi hinh thitc nhu nhitng cong ty, tdp doan, vira tao duogc
ngudn thu riéng, vira gop phan giam ganh ning ngan sach cua Nha nude. [102].

Tinh dén thoi diém cudi ndm 2018, B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
(LDTB&XH) dang quan ly nha nudc 04 truong dai hoc 1a Truong DPai hoc Lao
dong - Xa hoi (DPHLDXH); Truong Pai hoc Su pham ky thuat (DHSPKT) Nam
Dinh; Truong DPHSPKT Vinh va Truong DPHSPKT Vinh Long. Tuy nhién, ca bon
truong déu méi duoc ning cap tir trudng Cao dang 1én Pai hoc dugc trong khoang
trén dudi 10 nim gan day (PHLDXH duoc thanh lap trén co so Truong Cao dang
LD-XH theo quyét dinh s6 26/2005/TTg, ngay 31/01/2005 ctia Thu tuéng Chinh
phii; DPHSPKT Nam Dinh chinh thic duoc nang cip thanh dai hoc tir ngiy
05/01/2006 trén co s¢ Truong Cao dang SPKT Nam Dinh; Truong DPHSPKT Vinh
dugc nang cap tir Truong Cao dang SPKT Vinh theo quyét dinh s6 78/2006/QP-
TTg ngay 14/4/2006 cua Thu tuéng Chinh phu; Truong PHSPKT Vinh Long duoc
thanh l4p trén co sé nang cap tir Trudng Cao dang SPKT Vinh Long theo quyét
dinh s6 2152/QD-TTg, ngay 11/11/2013 cta Thu tudéng Chinh phu).



Hién nay, ) luong va chét luong cua giang vién tai cac truong dai hoc thudc
Bo LDTB&XH vén con rat nhiéu han ché (Bdng 7.2 va 7.3 — Phu luc 7). Trong khi
d6, thong tu 24/2015/TT-BGDDT quy dinh chuan qudc gia d6i véi co s¢ GDDPH thi:
“Tai cdc co sé GDPH dinh hwéng nghién ciru ti 1¢ gidng vién cé trinh d¢ tién si phdi
chiém it nhdt 40% tong sé giang vién; doi véi cdc co sé GDPH dinh hudng vmg dung
thi ti ¢ giang vién co trinh do tién st chiém it nhdt 25% va doi véi co sé GDPH dinh
hieéng thiee hanh chiém it nhat 10%”. Thong tu sé 32/2015/TT-BGDDT vé viée xéac
dinh chi tiéu tuyén sinh ddi véi cac co s GDPH theo trinh d6 ciia giang vién dugc
quy ddi nhu sau: “Giang vién co trinh do dai hoc la hé 56 0,5; Thac st 1a 1,0; Tién st
la 2.0; Gido sw (GS) va Phé Gido sw (PGS) la 5. Thong tu 15/2014/TT-BGDPT vé
quy ché dao tao trinh do thac si quy dinh: “Gidng vién tham gia giang day cdc hoc
phan Iy thuyét chiong trinh dao tao thac st phdi ¢é hoc vi tién si hodc c6 chire danh
GS/IPGS; Gidang vién giang day hoc phan ngoai ngiv V& gidng vién giang day hoc
phcfn triét hoc hodc nguoi huong dan thwe hanh, thuc tdp phai co hoc vi Thac st tro
lén”. Thong tuw 09/2017/TT-BGDPT quy dinh vé diéu kién mo nganh dao tao trinh do
tién si 1a: “Co s6 GDPH phdi cé it nhat 5 giang vién co hitu ¢é chirc danh GS/PGS
hodc ¢6 bang Tién si khoa hoc, Tién si nganh ding hodc nganh gan véi nganh ding
ky dao tao va khéng trimg véi danh sach giang vién co hitu la diéu kién mé nganh
dao tao trinh do Thac st cua cdac nganh khac, trong do co it nhat mét GS hodc PGS
dung nganh chiu trach nhiém chu tri, 16 chirc thue hién chwong trinh dao tao va cam
két dam bdo chat luong ddo tao trudc co so dao tao va xa héi. Ngoai ra, trong thoi
gian 5 nam tinh dén ngay dé nghi mé nganh, méi gidng vién tham gia gidng day Iy
thuyét phan kién thirc co sé nganh, chuyén nganh phdi cé it nhat 3 c¢éng trinh NCKH
diege cong bé trén cdc tap chi khoa hoc chuyén nganh trong mede hodc quoc té hodc
da dwoc cdp 01 bang ddc quyén sang ché, gidi phdp hitu ich thudc linh viee nganh
dang ky dao tao...”.

Ngoai ra, theo khoan 1, Diéu 32 cua Luat GDPH sta d6i ndam 2018 quy dinh:
"Co so giao duc dai hoc co quyén tw chu va trach nhiém giai trinh trong cac hoat
dong Vvé 16 chike va nhén su, tai chinh va tdi san, dao tao, khoa hoc va cong nghé, hop
téc quoc té, cong tdc sinh vién phit hop véi chire ndng, néing liee tw chii, theo quy dinh
ciia Ludt nay va cdc quy dinh cia phdp ludt lién quan; bdo dam chat lwong gido duc
dai hoc...”. Vi thé, viéc hudng to1 tu chu tai cac truong dai hoc thuée BoO LDTB&XH
s& gitp cac truong co nhiéu quyén doc 1ap hon, tao ra nhing thay d6i tich cuc trong

t chirc, hoat dong, nang cao chét lugng va hi€u qua dao tao.



Nhu vay, voi nhitng thach thirc rat cép thiét néu trén tai cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTB&XH, nghién ctru sinh di chon d¢ tai: “Ndng cao néng luc giing
Vién tai CaC truwong dai hoc thudc B Lao dong - Thwong binh va Xa hoi” 1lam luan
an tién si. Day thuc su 13 mot dé tai khéng nhitng c6 y nghia vé Iy ludn ma con rat
pht hop véi thuc tién dang dit ra ddi véi cac truong. Hi vong rang két qua nghién
ciru nay s€ giup cac truong dai hoc thugc B LDTB&XH co thé tién t6i tu chu tai
chinh, tu cht nhén sy va tu chi hoc thuat, dén nam 2025 dat trinh d6 phat trién chung
cac truong dai hoc trong nudc; dén nam 2030 dat trinh 46 trung binh ¢ khu vuc Bong
Nam A. Boi séng ciia can bo vién chic trong cac truong ndi chung, cia céc giang
vién néi riéng dugc cai thién dang ké so vai hién tai, gop phan vao coéng cudc phat
trién kinh té xa hoi cua Viét Nam trong giai doan tir nam 2020 dén nam 2030.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru ciia luan an
2.1. Muc tiéu cia lugn an

Trén co sé hé théng hoa ly luan va nghién ctru thuc trang thi luan an s€ dua
ra dugc mot sd gidi phdp NCNL gidng vién tai cac truong dai hoc thudc B
LDTB&XH t&i nam 2025, tim nhin 2030. Cac giai phap dua ra phai dap tmg duoc
yéu cau tién t&i tu chu tai chinh, tu cht nhan su, tu chi hoc thuat trong cac truong
dai hoc thuéc Bo LBTB&XH va hoi nhap dugce gido duc dai hoc trén thé gioi.

2.2. Nhiém vu nghién cwu cvua ludn dan

Dé dat dugc muc tiéu trén, luan an can trién khai cac nhiém vu nghién ctru
sau day:

Mot la, Khai quat héa nhitng van dé 1y luan chung vé ning lyc giang vién va
NCNL gidng vién trong cac truong dai hoc. Lam rd khai niém giang vién, khai niém
vé nang lyc, khai niém nang cao ning luc giang vién va cac yéu t6 cau thanh ning
luc gidng vién,

Hai 1, tim hiéu cac kinh nghiém NCNL giang vién ¢ mét sb nude trén thé
gidi va rat ra cac bai hoc dé bo sung vao viéc NCNL giang vién trong cac trudng
dai hoc & Viét Nam;

Ba 13, phan tich, danh gia thuc trang va két qua dat dugc trong viéc NCNL
gidng vién tai cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH, lam 1o cac nhan td anh
huong, nhitng han ché va nguyén nhan han ché cta cong tac nay;

Bén la, d& xuit cac giai phap va kién nghi NCNL giang vién tai cac trudng
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH t6i ndm 2025, tdm nhin 2030 nhdm tién t6i tw chu tai

chinh, tu chu nhan su va tu chu hoc thuat.



3. D6i twong va pham vi nghién céu ciia luin 4n
3.1. Doi twong nghién civu ciia lugn dn

Nang luc giang vién va ndng cao nang luc giang vién trong cac truong dai hoc.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé mdt néi dung: Luan an chi di sdu vao ndi ham ning lyc ciia nhing gidng
Vién co hiru trong cac truong dai hoc c¢6 cung nhiém vu giang day, nghién ctru khoa
hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé (CGCN) ma khong bao gdm nhitng nhiém
vu khéc cua gidng vién.

- Vé mat khéng gian: Luan an s& gidi han diéu tra, thu thap dir lidu vé nang luc
giang vién va viéc NCNL giang vién tai 04 truong dai hoc thuéc B LBTB&XH.

Vé mat thoi gian: Luan an s& thu thap dir lidu vé nang luc giang vién va viéc
NCNL giang vién trong giai doan tir nim hoc 2012-2013 dén nam hoc 2017-2018;
cac dinh hudng giai phap dua ra ¢ NCNL giang vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH dén nam 2025, tim nhin 2030,

4. Nhirng déng gép du kién dat dwoe ciia ludn an
4.1. Vé mat Iy lugn

Luan an s& hé thong hoa co sé 1y ludn vé nang lyc va NCNL giang vién trong
cac truong dai hoc.

Tir cac kinh nghiém NCNL giang vién cua mot sé qudc gia phét trién trén thé
gioi, luan an s& rat ra duoc mot s6 bai hoc ¢6 gia tri dé 4p dung vao viéc NCNL
giang vién trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam;

4.2. Vé mgt thuec tién

Ludn an s€ danh gia dugc thyc trang nang lyc giang vién va NCNL giang vién
trong cac truong dai hoc thuéc B LDTB&XH, chi ra nhitng han ché va nguyén
nhan ctia nhitng han ché nay.

Két qua nghién ctru cua luan &n sé 1a co so dé cac giang vién co thé tham
khao d6i chiéu va hoan thién hon vé kién thirc - ki ning - thai do cua minh.
Ngoai ra con 1a co sé dé Bo LDTB&XH ciing nhu céc truong dai hoc truc thudc
cO thé dua ra cac chinh sach nham tién t&i tién toi tu cha tai chinh, tu chu nhan
su va tu chu hoc thuat.

5. Két c4u ciia luin an
Ngoai phan m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc thi noi

dung chinh cta luan 4n bao gdm 4 chwong sau:



Churong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru va phuong phép nghién ciru

Churong 2: Co s6 ly luan vé nang luc giang vién va nang cao ning luc giang
vién trong cac truong dai hoc

Chuwong 3: Thuc trang nang cao nang lyc gidng vién tai cac truong dai hoc
thudc Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi

Chuong 4. Giai phap nang cao nang luc giang vién tai cac truong dai hoc

thudc Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA
PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luin an

Tong quan cac nghién ctru lién quan dén dé tai luan &n c6 y nghia rat quan trong,
gitp cho nghién ctru sinh (NCS) hé thdng héa duge nhitng van dé 6 tinh 1y luan chung
vé nang lyc giang vién va NCNL giang vién trong c4c truong dai hoc nham dép ung
dugc yéu cau phat trién bén vimg va hoi nhap qudc té. Bén canh d6, thong qua
nghién ctru tong quan NCS s& 1am rd dugc nhitng van dé da dugc nghién ctu va
nhimg van dé con bo ngod 1am dinh hudéng cho nghién cru ctia minh. Trong qué
trinh tiép can cac cong trinh nghién ctru trude day, NCS tién hanh khai quat hoa cac
cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an theo 2 nhém sau:

- Thit nhat, nhém cac nghién ctru vé niang luc cua gido vién nodi chung.

- Thir hai, nhdm cé&c nghién ctru dé ning cao nang lyc giang vién trong cac
truong dai hoc.
1.1.1. Cdc nghién civu vé néing lyc ciia gido vién néi chung

Cung v&i xu thé phat trién mo hinh ning luc trong quan tri nhan su tat ca linh
vuc trong doi song kinh té - x4 hoi thi nganh gido duc ciing c¢6 nhirng nghién ctru va
quan diém vé nang luc gido vién trong cac co so gido duc nham ngdy mot nang cao
chat luong dao tao. Ngudn nhén luc trong cac to chirc gido duc néi chung 1a ngudi
gido vién. Pay 1a ngudn nhan luc cé cung chung dic diém 1a nguoi lao dong nhung
ho c6 dic diém riéng nén vi¢c xac dinh nang lyc gido vién la viéc dya vao nang luc
chung nhung lai can chu y dén nhirng dac trung riéng cua nghé nghiép.

Nghién ciru ctia Petrovxki chi ra rang nang luc 1a mot thanh té cau tao nén nhan
cach. Ning lyc ludn gan lién véi nhitng yéu cau dat ra cia mot hoat dong nhat dinh.
Déi voi mdi cong viéc, bén canh nang luc chung, nang lec can thiét cho moi linh vuc
khac nhau, déu doi hoi & mdi c& nhan thuc hién nhiém vu c6 nhitng ning lyc riéng,
mang tinh dic thu, gan lién vai yéu cau riéng cua mot hoat dong xéac dinh. Petrovxki
nghién ciru nang luc su pham va cho rang: “Néng liee sw pham 1& mét té hop xdc dinh
cac pham chdt tam Iy cia nhan cach, nhiing pham chdt nay la diéu kién dé dat duroc
két qua cao trong viéc day hoc va gido duc” [56]. Theo d6, sy phét trién cia cac ning



lyc su pham gan lién mot cach hitu co véi viéc ndm cac ki nang, ki xao su pham, véi
tu cach 1a nhitng cau thanh nhan cach dam bao cho hoat dong ciia ngudi giang vién
thu dwoc két qua. Duya trén két qua nghién ctru hoat dong day hoc & ngudi gido vién,
Petrovxki da chia nang luc su pham cua ho thanh cac nhém: nhoém nang luc day hoc,
nhom ning luc thiét ké, nhém ning luc tri gidc, nhom ning luc truyén dat, nhom
nang luc giao tiép, nhom ning luc td chirc. Cac ning luc ndy khong chi 1a diéu kién
dé hoat dong su pham dat dugc hiéu qua cao ma con 1a két qua cua hoat dong d6. Tuy
nhién, cach phan chia cua Petrovxki chua thuc su thuyét phuc béi 18 ngay trong nhom
nang luc day hoc di bao gdm ning luc thiét ké, giao tiép, ...

Nghién ctu ciia Weinert ciing cho rang: “Ndng lec la mét thanh t6 cdu tao
nén nhan cach. Nang lyc dwoc hinh thanh va hoan thién trong hoat dong (hoc tdp,
lao déng, nghé nghiép). Néing lirc ¢6 méi quan hé bién chirng véi tri thire, ky ndng,
ki xdo. C6 kién thire, ky ndng, ki xdo trong mét hoat déng nao dé la diéu kién phat
trién ndng lwc trong linh vuc dy, ngwoc lai, ndng lec thic ddy qud trinh nam tri
thire, kj nang, ki xdo dién ra dé dang hon, nhanh chéng hon...” [82]. Tac gia
Weinert nhan dinh ning luc gi4o vién gdm ba yéu té cau thanh 1a kha nang, ki ning
va thai do san sang tham gia hoat dong ctia ca nhan. Nhu vdy, c6 thé thiy mé hinh
cAu triic cua Weinert thiéu thanh t6 tri thic va xem “khd ndng” nhu mot thanh tb
ctia nang lyc bén canh “A7 ndng” 1a khong thuyét phuc.

Theo nghién ctu ciia Gondbdlin thi: “Pé 1am tot nghé nghiép sw pham,
nguoi 1am nghé sw pham phdi c6 nang liec sw pham. Néng Iuyc nghé nghiép cua ca
nhdn la diéu Kién, phirong tién dé thuc hién hod xu hwdéng nghé nghiép. Nang lic su
pham cua gidang vién la khad nang thuc hién cac hoatr dong gido duc, day hoc véi
chat lwong cao. Nang luc dwoc boc g trong hoat dong va gcfn Vi mét sé Ky nang
twong vng” [42]. Nhu vay, dé dao tao ning luc su pham cho giang vién can rén
luyén nhiing k¥ ning gido duc, day hoc can thiét. Nang luc su pham ciing nhu moi
nang luc khac chi tén tai trong su van dong phat trién chiing khdng thé nay né ngoai
sur hoat dong va phu thudc vao tinh chat cua hoat dong d6. Gonobélin cho rang mot
ngudi giang vién mudn c6 két qua tét trong hoat dong giang day thi can phai cé céc
nang luc sau [42]:

- Nang luc truyén dat tai liéu hoc tap cho hoc vién mot cach dé hiéu;

- Nang lyc hiéu dugc nhu cau caa hoc vién;



- Nang luc thu huat hoc vién;

- Nang lyc thuyét phuc moi nguoi;

- Nang lyc t6 chuc (bao gém cac ki ning 1anh dao tap thé, huéng dan dung
dan viéc hoc tap,...);

- Nang lyc ung Xt su pham;

- Nang lyc du doan truéc cac tinh hubng va két qua cong tac cua minh;

- Nang luc sang tao trong cong tac;

- Nang luc nam virng tai liéu phuc vu cong tac giang day.

Céach phan loai cia Gondbolin nhu trén dugc coi la twong d6i day du, tuy
nhién 6ng van chua dé cap dén mot loai nang luc khac nhu nang lyc quan sat, ning
luc ché bién tai liéu, pham chat dao duec,. ..

Ngoai ra, trong mot két qua nghién cau khac cua So Gido duc bang New
Mexico (Hoa Ky), nang lyc cta nguoi gido vién duoc chia lam 3 nhém [78]:

- Nhém A (cac ning lyc huéng dan): gdm c6 nang luc giai thich chinh xéac kién
thirc thudce cac linh vuc ndi dung va chuong trinh hién hanh; nang lyc sir dung hop ly
cac phuong phap va cac tai liéu hoc tap ddi véi mdi noi dung giang day; nang luc st
dung mét cach hiéu qua ki thuat va quy trinh danh gia sinh vién.

- Nhém B (cac ning lyc 1am viéc vai sinh vién) gom cé ning luc giao tiép voi
sinh vién va nhan duoc thong tin phan héi tir ho dé trén co s d6 nang cao kién thic
va su hiéu biét cua sinh vién; ning luc hiéu thiu dao cac nguyén tic vé sy phat
trién, su hoc tap cua sinh vién va ap dung chiing mét cach thich hop; nang luc quan
ly qué trinh giang day dé 1am tang Ién nhitng hanh vi tich cuc caa sinh vién va moi
treong tam Iy thuan lgi cho viéc thuc day sy tham gia tich cuc caa sinh vién.

- Nhom C (cac niang luc nghién ciu nghé nghiép) gom co6 nang luc sin sang
d6i vé6i sy kiém nhiém va ap dung nhiing thay d6i; ning luc lam viéc voi dong
nghiép, voi phu huynh.

Mdi nhém ning luc, c6 3 cip do thé hién va cac tiéu chi twong tng véi mdi

cap do duoc mo ta trong bang sau [78]:
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Bang 1.1: Cap d niing lwc giai thich chinh x4c kién thirc thude cac linh vue

ndi dung va chwong trinh hi¢n hanh

Cap dd

Tiéu chi

Cap dj 1

Gido vién sir dung cac chuan muyc cua ndi dung va chwong trinh hién
hanh 1am co s& cho 1ap ké hoach huéng dan; truyén dat dwoc ndi dung
kién thic va muc tiéu mon hoc; su truyén dat d& hiéu va chuan xac,
chi viét dep; str dung ngdn ngir phi hop voi ndi dung kién thirc va lua
tudi cua hoc vién; thé hién noi dung kién thirc va thiét 1ap cac méi lién
hé véi cac mon hoc khac.

Cap do 2

Giao vién ma rong chuong trinh dya trén co sé chuan muyc cia Bang
va chuong trinh hién hanh; truyén dat noi dung kién thic, muc tiéu
mon hoc; su huéng dan, cac hanh dong can 1am mét cach rd rang,
chinh xéc, chi tiét, ngon ngir va chir viét rd rang va trong mot chuan
muc duoc chap nhan; nhan ra su Ing ting cua hoc vién ddi véi nhitng
loi huéng dan va céc tiéu chuan thuc hién, ddng thoi biét 1am cho su
truyén dat tro 18n dé hiéu hon; cung cip noi dung kién thic pha hop
Vv6i nhu cau cua hoc vién; tao ra sy gan két caa kién thirc dang truyén
dat vai kién thic, kinh nghiém d3 c6 cta hoc vién; thé hién noi dung
kién thic vitng chic; tim kiém céc cach thac tich hop cac mén hoc
khac vao chuong trinh hién hanh khi nao thay thich hop.

Cap dj 3

Gi4o vién tich cyc xay dung chuong trinh dwa trén céc tiéu chuan cua
Bang va chuong trinh hién hanh bang cach cung cap su huéng dan dya
trén nhiing kién thic va kinh nghiém da co cua hoc vién va dya trén
nhitng 18i ma hoc vién d& mac phai; cach huéng dan va hanh dong rd
rang cho hoat dong giang day; st dung ngdn ngit n6i va ngdn ngir viét
mot cach phong phu trong khi giang day; thé hién noi dung kién thuc
rong va tao duoc su két ndi véi cac mon hoc khac; tao duoc su két ndi

V6i bai giang trudc hoac voi céc van dé khac.

Nguon: Téng hop cua tac gia tir cac websites: www.teachnm.org

Céc nghién cuiu tai nhitng truong dai hoc hang dau trén thé gisi da déu thira
nhan rang dé thuc hién tét chirc ning cua trudng dai hoc, van dé cot 16i 1a phai xay

dung d6i ngii giang vién c6 nang luc. Nham thuc hién tét chire nang cia truong dai

hoc, nang luc cua giang vién can co 1a: “ndng Iuc giang day, ndng luc chuyén mén
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va ndang lwc NCKH . Cy thé nhu sau [58],[59]:

- Nang lyc giang day bao gém cac tiéu chi:

+) Ning luc vé phuong phap giang day:

Tiéu chi nang luc nay doi hoi nguoi giang vién phai cé nang luc sir dung cac
phuong phap giang day tich cuc phu hgp véi chuyén mén cta minh (thao luan
nhém, giang day bang tinh hubng , huéng dan 1am duy an,...); Ning luc truyén dat
(giang giai kién thuc dé hiéu, dat cau hoi cho hoc vién, viét bai giang va tai liéu hoc
tap,...); Nang luc str dung cong nghé trong giang day (st dung PowerPoint, khai
thai thong tin trén Internet, cac phan mém may tinh cho hoat dong chuyén mén,...).

+) Nang lyc tuong tac véi nguoi hoc:

Tiéu chi nang lyc nay doi hoi nguoi giang vién phai c¢d thai do phu hop dé
khich 1¢, lang nghe, xac dinh thién huéng va nhu cau ca nhan cia hoc vién dé két
qua hoc tap dat chat lwong tét nhat.

+) Ning lyc chia sé thong tin véi ddong nghiép:

Tiéu chi nang lyc nay doi hoi nguoi giang vién phai c6 k¥ nang va thai do phu
hop trong khi lam viéc theo nhdm véi dong nghiép ciing nhu véi hoc vién, giai quyét
xung dot, chia sé thdng tin hitu ich dé xay dung mat tap thé doan két, tién bo.

- Néng Iyc chuyén mdn: Nhin chung, cic giang vién la déu phai c6 ning luc
chuy@n mén vé mot chuyén nganh cu thé ciing nhu nang luc vé cac mon khoa hoc c6
lién quan. Pé tro thanh giang vién, moi nguoi déu duoc ddo tao vé mot nganh (hay
chuyén nganh) nhét dinh két hop vai hinh thirc dao tao, bdi dudng vé cac mén khoa
hoc lién quan. Nhém ning luc nay con co thé bao gom cac kién thirc vé KT - XH, su
hiéu biét vé triét hoc, phuong phap luan trong khoa hoc, su tinh théng vé tin hoc va
ngoai ngir. Trong qua trinh cong tac, dé ning luc chuyén mon ngay cang duoc nang
cao thi giang vién can phai tham gia vao cac Hoi dong chuyén mén nhu: hoi dong
tham dinh dy &n/cong trinh; bién tap hay phan bién cac bai bao cho cac tap chi khoa
hoc/ hoi nghi, hoi thao; dong gop ¥ kién véi tu cach 1a chuyén gia dé phat trién nha
truong va xay dung xa hai tién bo, ...

- Nang luc nghién cizu KH&CN: Doi hoi giang vién phai cd cac hoat dong

+) Tham gia viét sach, gido trinh va tai liéu tham khao;

+) Tham gia vao cac du an NCKH; huéng dan, bdi dudng cac kién thic vé
khoa hoc va cong nghé cho cac giang vién tré;

+) C6 cac cong trinh NCKH dugc cong bd: Do 1a cac bai bao dugc cong bd
trong cé4c tap chi khoa hoc nham phat trién cac ky thuat, cong nghé méi hay quy
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trinh, ly thuyét nghién ctu méi. Két qua NCKH c6 thé dugc ap dung vao thuc tién
cudc séng hoic trong céc hoat dong dao tao, boi dudng.

+) Thuyét trinh cho cac hoi nghi/hdi thao trong va ngoai nuéc: tham luan va
phat biéu tai cac hoi thao khoa hoc trong nudc va nuéc ngoai vé linh vuc chuyén
mon nghién ciru; nhan dwoc cac giai thuong vé khoa hoc;

+) Tham gia vao cac Hoi dong tham dinh/bién tap céac bai bao cho céc tap chi
khoa hoc/héi nghi, hoi thao/dé cuong cho cac dé tai.

Tai Viét Nam, nghién ctu caa Pham Minh Hac ciing chi ra rang: “Tri thic, ky
ndng, kj Xao 1a chat liéu dé tao thanh nang luc twong g cia méi nha gido. Khong
cO tri thite, ki ndng, ki xdo thi khéng cé néng lwc, tuy ching khéng dong nhdt véi
nhau...”. Pham Minh Hac coi ning luc gido vién la ning luc chung, bao gém céc
thanh té co ban 1a nhitng ning lyuc riéng dugc phan thanh 3 nhdm sau [41]:

- Cdc nang Iyc thugc vé nhan cach: sy yéu mén danh cho nguoi hoc, nang luc
kiém ché khi giang day va ning luc kiém soat duoc tam ly caa minh trong céc hoat
dong day hoc.

- Cdc néng luc day hoc: nang lyc giai thich, nang luc vé nghién ciru khoa hoc
phuc vu cbng tac giang day va nang lyc ngon ngi.

- Cdc nang Iyc t6 chirc, giao tiép: nang luc to chic 16p hoc, nang luc giao tiép
giita thay va trog, su khéo 1éo su pham, 6c quan sat su pham, ning luc am thi, 6¢
tudng tuong su pham, nang luc phan phdi su chd y.

Nhu vay, theo Pham Minh Hac thi nhitng nang luc trén la nhirng nang luc
chung cho maét gi4o vién. Ngoai ra, con ¢ nhitng ning luc chuyén biét, gin lién voi
viéc giang day tirng bo mon.

Ciing gan turong dong quan diém véi Pham Minh Hac, c4c tac gia khac nhu Tran
B4 Hoanh, Lé Van Hong va cong su, Nguyén Quang Uan va cong su, Mac Vin Trang
va cong su, Luong Viét Thai va cong su déu cho ring: “Cau tric nhan cach cua gido
vién gom hai thanh phan 1& phdm chdt va ndng luc (hay con goi la dirc va tai). N6i dén
phdm chdt cia gido vién la néi dén biéu hién & thdi dg, hanh vi ing xi trong cac moi
quan hé xa héi cu thé cua moi nguoi. Khi néi dén ndng lye la néi dén nhimg thugc tinh
tam Iy, sinh Iy tao cho con nguoi kha nang hodn thanh mét logi hoat déng nao dé doi
véi chdt lwong cao. Pham chdt va ndng luc cia nguoi gido vién lubn hod quyén vdi
nhau, chi phdi 147 nhau...” [23] ,[25], [26], [29], [45].

- Vé pham chdt cia nguoi gido vién:

+) Pham chét cia nguoi cong dan: ¢ 1ong yéu nudc, song theo hién phap va
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phép luat, yéu lao dong va tich cuc lao dong; mang trong minh chu nghia nhan van,
ton trong con nguoi va vi con nguoi.

+) Pham chét nghé nghiép: yéu nghé, yéu tré, ton trong tré, co trach nhiém cao
d6i v&i nghé nghiép, chu dong, sang tao va co tinh than trach nhiém trong cong tac
chiam soc va gido duc tré; quan hé giao tiép than thwong, gan giii, cdi mé, thu hat
tré, thai 6 ung xu diu dang, chan hoa, quan tdm, an can, chu ddo, nhan hau va céng
bang, c6 tinh ty cha, biét kiém ché vé& nghé nghiép, c6 suac khoé, khong bi bénh
truyén nhiém va bénh bam sinh nguy hiém

- Vé nang luc Ciia nguoi gido vién:

+) Nang luc nghé nghiép: c6 nang luc thiét ké noi dung giédo duc phi hop muc
d6 phat trién cua tré va nhu cau, hoan canh caa cong dong; co nang luc to chirc cudc
séng cho tré, nang luc giao tiép vai tré, nang luc quan sat tong hop, nang luc tiép
nhan cé4c loai chuong trinh, c6 nang luc phdi hop véi can bo quan ly gido duc, ning
luc tu hoc, tu bdi dudng, c6 kha ning duc két kinh nghiém cua ban than va déng
nghiép dé phuc vu dao tao bdi dudng gido vién tre.

+) Kién thire: Nam vitng hé thong kién thire co ban, ¢ trong tam vé dic diém
phét trién tam sinh ly cho tré, hé thong kién thirc chuyén mén, hé théng quan
diém,cac nguyén tic co ban; cac nguyén tic dac tha; hiéu biét vé chinh sach cua nha
nudce dbi véi gido duc nodi chung va linh vuc gido cu cu thé.

+ Ky ning: k¥ ning to chic, hudng dan; Ky niang to chic, tuyén truyén pho
bién kién thirc cham soc tré cho cac bac cha me

Tac gia Luong Viét Thai va cong sy thi lai khang dinh: “Nang lic dwoc cdu
thanh tir nhitng bé phdn co ban: 1) tri thire vé linh vuec hoat déng hay quan hé ndo
do; 2) ki nang tién hanh hoat dong hay xiic tién, ing xir véi quan hé nao dé; 3)
nhitng diéu kién vé tam li dé t6 chirc va thuc hién tri thirc, ki nang do trong mot co
cdu thong nhdt va theo mét dinh hwéng ré rang, chdang han y chi — dong co, tinh
cam — thdi @6 déi véi nhiém vu, hodc ndi chung la tinh tich cwc tri tué, tinh tich cuc
giao tiép, tinh tich cuwc hoc tdp” [25].

Ngoai ra, nghién ctru cua Ping Thanh Hung cho ring: “Ndng lwc gom ba
thanh t6 co ban la tri thire, kj nang va hanh vi biéu cam (thdi d3). Trong dé, yéu té
cot 16i trong bdt cir nang luc cu thé nao déu la kj nang (hodc nhitng ki ndng).
Nhitng thw khac trong nang lyc nhu tri thiee, thai do, tinh cam, swc khoé, tam vin
dong, ... ciing rdt quan trong, song thiéu ky ndng thi ching tré nén kém gid tri mdc

du khong phai hoan toan vo dung...” [16].
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Téc gia Bang Thanh Hung thé hién cac dang nang lyc n6i trén thanh so d6 cau
tric nang lyc nhu sau:

So dd 1.1: So dd cAu tric ning luc

(Nguon: Pdng Thanh Hung - 2012)
Viéc tach ndng luc phat trién (sang tao) thanh mot loai (dang) riéng khong
that hop 1y vi mdi loai (dang) nang luc hiéu, 1am va cam déu c6 thé ton tai & nhitng

mtrc d¢ khac nhau va khong ngirng phat trién dé dat dén mirc cao nhat 13 sang tao.
Tiép can véi ¥ kién cua Bang Thanh Hung, nghién ciru cia Hoang Hoa Binh da
dua ra mdi quan hé gitta cac ngudn luc hop thanh ning luc Ia ti thire, Ky ndng va thai
dé v6i su thé hién cua chung trong hoat dong 1a nang luc hiéu, nang lyc lam va nang
lyc tmg xir. D6 13 mdi quan hé giita ngudn luc (dau vao) véi két qua (dau ra), noi
cach khac 14 giita cdu triic bé mdt v6i cdu triic bé sdu cta nang luc. Nhan thirc nay
¢ y nghia rat 16n trong gido duc. Néu chung ta chi tp trung vao muc tiéu rén luyén
k§ nang, cung cap kién thirc, hinh thanh thai do va t6 chirc danh gia nhitng mat d6 thi
moi chi dimg lai & dau vao. Mot chuong trinh phat trién ning luc phai nhim hinh
thanh, phat trién va kiém soat duoc, do luong dugc cac chi s6 ¢ dau ra. Co thé hinh

dung ciu tric ctia nang lyc theo cac ngudn lyc hop thanh bang so d6 sau [18]:
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So dd 1.2: Céu tric ning luc theo cac ngudn luc hep thanh
( Nguon: Hoang Hoa Binh -2015)
Khac véi nhitng tac gia trén trén, trong cong trinh nghién ctu ciia Nguyén Lan
Phuong lai khong quan niém cau tric ning luc bao gom 3 nhan té 1a: tri thic, ki
nang, thai d6 ma gdm ba thanh phan chinh sau day [28]:
- Hop phan (components of competency): 14 cac linh vuc chuyén mdn tao nén

nang lyc;

- Thanh t (element): 1a cac ning luc hoic ki ning bo phan tao nén mdi hop phan;

- Hanh vi (behavior): bo phan dugc chia tach tir mdi thanh td.

Nhu vay, qua nghién ciru ctia tac gia Nguyén Lan Phuong ta cd thé thay day 1a
mot cach phan giai cdu trac vira theo chiéu ngang vira theo chiéu doc:

- Trudc hét, mdi nang lyc chung hodc dic thu déu duoc phan tich thanh cac
nang luc bo phan.

- Tiép theo, mdi ning lyc bd phan lai dwoc phan tich thanh cac ning luc bod
phan & bac thap hon, cu thé hon, cho dén khi x4c dinh dugc cac hanh vi thé hién ra
bén ngoai cua ching.

Céc nang lyc bo phan (va hanh vi) néi trén c6 thé dong cap véi nhau, bo sung
cho nhau, vi du: nang luc su pham cua gido vién co thé duwoc tao thanh béi cac hop
phan dong cip nhw: kién thic chuyén mon; phuong phap day hoc; quan li hd so hoc

tap; xay dung moi truong sw pham, ...
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T6m lai, trong cac nghién ciu trén thi cac tac gia déu coi ning luc 1a mot thanh
t6 CAU tao nén nhan cach ngudi gido vién. Ning luc duoc hinh thanh va hoan thién
trong hoat dong (hoc tap, lao dong, nghé nghiép). Nang luc c6 mdi quan hé bién
ching vai tri thie, k§ ning, ki xa0. C6 kién thirc, ki ning, ki x40 trong mot hoat
dong nao do 1a diéu kién phat trién ning luc trong linh vuc ay, nguoc lai, ning luc
thiic ddy quéa trinh nam tri thic, ky ning, ki xao dién ra d& dang hon, nhanh chéng
hon. Nhin chung nang lyc ctia nguodi gido vién noi chung c6 cac dac trung co ban sau:

Pdc trung thir nhat: nang luc boc 16 qua hoat dong (hanh dong, cong viéc)
nham dap (ng nhitng nhu cau cu thé trong bdi canh, diéu kién cy thé

Pdc trung thir hai: nang luc dam bao hoat dong cé hiéu qua - hau hét cac tai
licu nghién ctru trong nude va nudc ngoai théng nhat tinh “hiéu qua” hodc “thanh
cong” cua hoat dong. Pac trung nay gitp ta phan biét nang luc véi mot khai niém &
vi tri gitra N6 véi tiém ning 14 kha nang. Kha ning 13 cai ton tai ¢ dang tiém ning,
c6 thé bién thanh hién thuc khi can thiét va khi co cac diéu kién thich hop, nhung
cling c6 thé khéng bién thanh hién thuc.

Nang luc 1a su két hop gitra tiém nang cua ca nhan véi doi hoi cia nhiém vy
cdng Vviéc va nhimg dic diém cu thé caa bdi canh kinh té - x hoi. Vi thé, nhiing
nghién ctru vé nang luc giang vién phai duoc cap nhat thuong xuyén trong diéu kién
nén kinh té toan cau hoa va thay doi hién nay.

1.1.2. Cdc nghién civu vé ning cao nang lyc gidng vién trong cdc truong dai hoc

Bén canh nghién ctru vé nang luc gido vién néi chung thi ciing rat nhiéu tac
gia nghién ciru vé viéc NCNL giang vién trong cac trudng dai hoc, cu thé nhu sau:

Tac gia Nguyén Hitu Lam trong cong trinh “Phdt trién néing luc giing vién
nham ndng cao chat lrong gido duc va dao tao trong cdc truong Pai hoc va Cao
ddng trong diéu kién toan cau hoa va bung né tri thire” da cho rang NCNL giang
vién 1a mot trong nhitng nhén t6 btrc bach quyét dinh viéc ning cao chit lugng day
va hoc ciing nhu phat trién hé théng GDPH ¢ Viét nam hién nay. Theo do, dé co
thé nang cao duoc nang lyc cho giang vién, diéu can duge xéac dinh 1a xay dung mdt
bd khung ning luc tdi thiéu can thiét cho giang vién. Trén co s& bd ning luc nay,
cac co s& GDPH can xay dung chién lugce phat trién, quy trinh dao tao bdi dudng
riéng cho doi ngii ctia minh dé phat trién d6i ngii ngay cang 1én manh [35].

Nghién ciru ctia Nguyén Hitu Lam d3 chi ra hé thong dao tao, bdi dudng va

phat trién giang vién & nudc ta dang 1a mot 16 hong 16n. Chung ta chwa c6 mot hé
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thdng ciing nhu nhiing tiéu chuan cu thé trong viéc ndng cao ning luc giang vién
cling nhu danh gia giang vién. Dé c6 thé nang cao nang luc cho giang vién, diéu can
dugc xac dinh 14 x4y dung mot bo nang lyuc tdi thiéu can thiét cho giang vién. Trén
co s& bo ndng lyc nay, cac co s¢ dao tao can xay dung chién luge phat trién doi ngil
cia minh bang cach két hop céc loai hinh dao tao khac nhau dé phat trién doi ngii
ciia minh nhu [35]:

(1) Pao tao chinh quy, tap trung dai han (Pao tao trinh d6 TS, ThS),

(2) Pao tao va bdi dudng cac khoda hoc ngan han nhim nang cao trinh do
chuyén mon, nang lyc NCKH phu hop véi nhu cau phat trién cia timg don vi.

(3) Giang vién ciing can xac dinh viéc tu hoc tdp va boi dudng dé khong
ngung NCNL ctia ban than;

(4) Cac co so GDPH tao ra cac mdi truong lam viée dé giang vién c6 thé phat
trién céac nang lyc ctia minh, trang bi déy du co s vat chat phuc vu cong tac giang

day va NCKH cua giang vién.

Glang viéen Nang lyc
Chuyén mén

Nang lyc
Nghién clu

So d0 1.3: Ning luc ciia mdt giang vién dai hoc
( Nguon: Nguyén Hiru Lam - 2015)

Trong nghién ctru ndy, tac gia Nguyén Hiru Lam cho ring muén NCNL giang
vién can cha trong dén cac van dé sau:

- Nang luyc xay dung chuong trinh gidng day: Xac dinh muc tiéu hoc tap cua
moén hoc ¢6 ndi dung phut hop dé dat toi cac muc tiéu da dé ra, xac dinh cac phuong
phép giang day phu hop nhdm chuyén tai duoc ndi dung va dat t6i muc tiéu, Xac
dinh cac phuong phap danh gia phu hop dé dong vién ngudi hoc, danh gia dung

trinh d§ cua nguoi hoc;
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- Nang luc sir dung cac phuong phap gidng day tich cuc phu hop véi chuyén
mon (giang day bang tinh huéng, thao luan nhom, khdm pha, mo phong, du 4n...);

- Niang luc truyén dat (viét bai giang va tai liéu hoc tap, trinh bay, dit cau hoi,
ling nghe va phan hi);

- Nang luc giai quyét van dé va ra quyét dinh;

- Nang luc quan ly xung dot va dam phan;

- Nang luc st dung cong nghé trong giang day (str dung may tinh va cac
phan mém phuc vu giang day, tim kiém thong tin trén Internet,...)

- Nang luc tu hoc tap, nghién ctru khoa hoc dé phat trién ban than.

Nghién ctu cia Hoang Bich Hong véi dé tai: “Mgt sé gidi phdp tang cuong
quan Iy phéat trién déi ngii giang vién chuyén nganh Lao déng-X& héi giai doan
2012-2015” da chi ra dugc thuc trang doi ngii giang vién dai hoc nganh LD-XH;
danh gia duoc nhitng két qua da dat duoc va han ché trong cong tac phat trién doi
ngil giang vién chuyén nganh LD-XH dé tir d6 dua ra dwoc 6 nhdm giai phép ting
cudng quan ly phat trién BNGV la: Hoan thién cong tac xay dung quy hoach doi
ngil giang vién; hoan thién cdng tac tuyén dung, st dung doi ngii giang vién; ting
cudng dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat
chat luong d6i ngii giang vién; xay dung chinh sach, ché d6 dai ngd doi ngii giang
Vién va tang cuong hop tac trong va ngoai nudc dé phat trién doi ngii giang vién [19].

Nhu vay, Vé co ban nghién ciiu cia tac gia Hoang Bich Hong da dua ra dugc toan
bo nhimg diéu kién can thiét && NCNL doi ngii giang vién dai hoc cho chuyén nganh
Lao dong - X4 hoi. Tuy nhién, pham vi nghién ctu cta dé tai nay kha nho hep, chi bao
gom céc giang vién thuéc mot chuyén nganh. Trong khi do, cac truong dai hoc noi
chung & s& c6 rat nhiéu nganh va nhom nganh khac nhau. Hon nita, s6 liéu nghién ciu
cua dé tai trén di khong con tinh thoi Su trong giai doan hién nay.

Mot sb nghién ctru tuong ty cua Hoang Bich Hong, tac gia Nguyén Thi Thu
Huong v6i dé tai “Xay dung va phat trién doi ngii giang vién trong truong dai hoc -
thuec trang va gigi phap” ciing dé xuat nhiing giai phap nham xay dyng va phét trién
giang vién trong cac truong dai hoc ¢ nudc ta hién nay [32]. Tuy nhién, bai viét
chua 1am rd duoc ndi dung xay dung va phat trién doi ngii giang vién trong trudng
dai hoc la gi, mai chi ding ¢ viéc phan tich thuc trang do6i ngii giang vién va cong
tc quan ly doi ngt giang vién trong cac truong dai hoc hién nay. Hay trong nghién
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nghién ctu ctia Nguyén Vin Dé véi dé tai “Gidi phdp ndng cao ning lec ddi ngii
gidng vién cdc trwong dai hoc & ving Pong bang séng Ciu Long trong béi canh
héi nhdp” cling da dua ra mot sé6 nhom giai phap dé NCNL cua doi ngii giang vién
cac truong dai hoc & ving Bong bang sdng Ciru Long [37]. Tuy vy, cac giai phap
nay thién vé bdi dudng cac kién thirc va k§ niang cho tirng giang vién ma thiéu di
tinh gan két cua ca doi ngili, chua phat huy duoc sic manh tap thé. Hon nita, pham
vi nghién ctu cia dé tai nay ciing chwa dé cip dén cac truong dai hoc cua Bo
LDTB&XH.

Nghién ctru ciia Bui Thi Phuong Thao véi dé tai “Phat trién dgi ngii gidng vién
Truong Pai hoc Lao déng — Xa hoi dén 2020, tam nhin dén 2030” hay Lé Trung Tin
v6i dé tai nghién ctru “Ndng cao ndng luc ddi ngii giang vién dap g nhu cau dao
tao dinh hwéng iing dung tai Truong Pai hoc Thdi Binh Dwong” ciing di dé cap dén
co s& li luan vé nang lyc giang vién dai hoc, thuc trang ning lyc cia giang vién.
Qua do, céc tac gia déu dua ra nhiing giai phap dé phat trién nang luc doi ngii giang
vién trong cac truong dai hoc dugc lua chon nghién ctu [7], [21]. Tuy vy, cac
cong trinh nghién ctru nhu thé nay c6 han ché 1a pham vi cia dé tai 1a rat bo hep va
moi chi xem xét trong pham vi mét truong dai hoc, chua xem xét dén gai phap cho
mot nhém cac truong dai hoc truc thuoc B LD-TB&XH. Hon nira chua phan biét
va lam ro su khac biét gitra khai niém “ndng cao nang luc giang vién” va ‘“nang cao
nang lwc doi ngil giang viéen”.

Dbi voi cac luan an tién si nghién ctru vé NCNL giang vién trong cac trudng dai hoc,
NCS d tiép can dugc mot s6 cong trinh nhu sau:

- Luan 4n tién si voi dé tai “Phat trién doi ngii giang vién cdc truong cao dang giao
thdng vdn tdi thoi ky cdng nghiép hda hién dai héa ddt nwéc va héi nhdp qudc té”, tac
gia Nguyén Vin Lam d3 dua ra duoc khai quat dugc noi dung cua phat trién doi ngii
giang vién theo cach tiép can quan Iy ngudn nhan luc, bao gdm ca phét trién vé doi ngii
(sb lugng, co cau, chat luong) va phat trién c4 nhan ngudi giang vién (ning lyc giang
day, nghién ctiu khoa hoc, quan ly va phuc vu cong dong), chinh sach tuyén chon, st
dung, danh gia, dai ngd dé tao dong luc cho giang vién phét trién toan dién, trong do
lay phét trién ca nhan ngudi giang vién 1am nén tang cho phat trién doi ngii giang vieén.
Phét trién doi ngii giang vién can phai duoc thuc hién trén co sé két hop hai hoa nhu
cau, loi ich cua giang vién va muc tiéu chung ciia nha truong [37]. Tuy nhién, luan an
nay di theo hudng phat trién doi ngii giang vién theo bé rong ma it d& cap ¢én NCNL
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cua giang vién theo bé sdu ma mat trong nhirng nang luc can phai ¢ cua giang vién dé
14 ning luc chuyén mén va ning luc NCKH, chuyén giao céng nghé.

- Luan 4n tién si “Ddnh gid gidng vién dai hoc theo huéng chudn hod trong
giai doan hién nay” cua tac gia Tran Xuan Bach dd nghién ctru dua ra phwong phap
danh gia giang vién dai hoc theo hudng chuin hoa trong giai doan hién nay. Luin
4n da chi ra mot s ndi dung: Nghién ctu co so 1y ludn cua hoat dong danh gia
trong gido duc va nguyén tic danh gia giang vién; Phan tich thuc trang cong tac
danh gia giang vién ¢ dai hoc; Pé xuat cac tidu chuan, tiéu chi danh gia giang vién
theo hudng chuan hoa. Luan 4n di néu ra duoc cac nhiém vu clia nguoi giang vién
va di dé xuat phuong phap va quy trinh danh gia giang vién dai hoc theo hudng
chuan hod dé cac co so gido duc dai hoc 4p dung vao viéc danh gia giang vién cia
don vi minh gop phan ning cao chat lugng ddi ngii giang vién dai hoc trong giai
doan hién nay [47]. Tuy nhién, luan an méi chi dé cap ¢ viéc danh gia nhiém vu
giang vién thuc hién, chua dé cap dén khia canh c6t 16i ciia mot ngudi giang vién dé
12 ning lyc cla giang vién. D¢ thuc hién tot nhiém vy cia nguoi giang vién thi danh
gia nang luc 13 diéu khong thé thiéu trong hoat dong d6. Hon nita tac gia luan an
cling chua phan biét va l1am ro sy khac biét gitta khai niém “ndng cao nang luc
gidng vién” va “ndang cao nang lyc doi ngii giang vién”.

- Luan 4n cta Nguyén Thé Dan vé&i dé tai “Phdt trién déi ngii gidng vién cdc
triong Pai hoc sw pham ky thudt theo hwéng tiép cdn ndng luc” da danh gia duoc
thuc trang ning lyc Va chi ra duoc nhimg han ché ctia d6i ngii giang vién cac truong
dai hoc SPKT trong giai doan hi¢n nay. Luan an cling da chi ra cac yéu td ¢6 anh
huong dén phat trién d6i ngii giang vién tai cac truong dai hoc SPKT nhu: Nhan thirc
cua cac cép 1anh dao; diéu kién co s vat chét phuc vu phat trién doi ngll gidng vién
con han ché; ban than ca nhan giang vién c6 nhan thic khac nhau, sy van dong va
phat trién clia giang vién thiéu dong bo; co ché chinh sach cua Nha nude ddi véi doi
ngii gidng vién con nhiéu bat cap... Luan an da dua ra duoc cac giai phap phat trién
d6i ngil giang vién cac truong dai hoc SPKT theo tiép can ning luc, trong d6 giai
phép dé xuét xay dung khung ning lyc nghé nghiép doi ngii giang vién tai cac truong
dai hoc SPKT c6 ¥ nghia quan trong mang tinh dot pha. Qua do, luan an da dé xuit
cac giai phap vé quy hoach, tuyén dung, str dung, danh gia va dao tao, boi dudng doi
ngil giang vién nhim phat trién ning luc nghé nghiép cho mdi giang vién [31]. Tuy
nhién, luan 4n méi chi dua ra dugc cic giai phap nang cao chét luong giang vién

theo huong dua ra khung nang luc ma cac gidng vién can dap ung, chua dua ra cac
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giai phap theo hudng tuyén dung, sitr dung va khen thuong dé NCNL giang vién,
con nham 1an gitta khai niém “ndng cao nang lec giang vién” va “ndng cao ndng
luc doi ngii giang vién”. Hon nita, pham vi nghién ctru cta luan an nay ciing chi
dung lai ¢ cac truong dai hoc SPKT ma thoi.

- V6i dé tai ludn an “Nghién ciru va dw dodn tiém ndng phdt trién ciia gidang vién
dira trén cdc ddc tinh nghiép vu va hé so ca nhéan lam co sé xdy dung chwong trinh
phdt trién dgi ngii giang vién”, tac gia Lai Van Chinh dd danh gia thyc trang phat trién
d6i ngi giang vién Truong Pai hoc Hong Pic, tinh Thanh Ho4 théng qua hd so khoa
hoc va cac dac tinh nghi€p vu cua giang vién. Luan &n da danh gia chét lugng do1 ngti
giang vién Truong Pai hoc Hong Piic dua trén céc tiéu chi: pham chét dao dirc va thai
d6 lam viéc; kién thie chuyén mon; nang lyc su pham; nang lyc cung cép dich vu xa
héi; nang luc tu phat trién va nang luc NCKH. Luan an da chi ra sy khac bi¢t dang ké
gifta cac dic diém chuyén mon ciia doi ngii giang vién khi phan theo nhém theo tudi,
gi6i tinh, trinh d6 hoc van, thdm nién cdng tac, thu nhap binh quan; chi c6 khi phan
nhom ho so theo tinh trang hon nhan thi khong c6 su khac biét dang ké. Qua nghién
ctru ndy, ludn 4n chi rd can thiét phai xay dung cac chwong trinh phat trién doi ngii
giang vién chuyén nghiép, chat luong cao cho Truong Dai hoc Hong Bt [20]. Tuy
vay, han ché cta luan 4n ndy méi chi dimg & pham vi nghién ciru hep 1a Truong Pai
hoc Hong Pirc va can tiép tuc nghién ciru chuyén sau hon, rong hon vé NCNL giang
Vién véi cac giai phap dong bd mang tinh hé thng.

Nhu vay, thong qua cac nghién ctru & trén, NCS cho ring vé co ban nhimng noi
dung danh gia va giai phap dé NCNL hay phat trién doi ngii giang vién cta cac nha
khoa hoc néu ra ¢ trén khong co6 su khac biét qua 16n ma chi cé mét s6 diém khac nhau
& pham vi nghién ctru va mirc d6 quan trong trong mdi giai phap dua ra. Tuy vay, NCS
cho rang cac giai phap ma cac nha khoa hoc d6 da dua ra nhiéu khi con nham 14n giita
khai ni€ém “ndng cao nang luc giang vién” va “ndang cao nang lyc doi ngii giang vién”.
Néu 14 nang cao nang luc cho ca doi ngii giang vién thi v6i cac giai phap dua ra chua
dat yéu cau vi nang luc cua ca doi ngll thuc sy mot van dé con triru tuong, khé dinh
luong dé nang cao. Pay chinh 1 nhimng goi ¥ cho d tai nghién ctru cia NCS duoc
hoan thién va phat trién.

1.1.3. Khodng trong nghién ciru va nhitng gid tri khoa hoc ludn dn sé phdt trién

Qua phan téng quan tai liéu nghién ctru vé ning luc vd NCNL giang vién
trong va ngodi nudc & trén, NCS cho rang s& con nhiéu khodng tréng dé nghién ciru.
Vi vay, nghién ctru sinh da nhan dién cac co hdi nghién ctru trong luan an ctiia minh
nhu sau:
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- Thit nhdt, khoang tréng vé mat 1y luan: Hién chua c6 bo tiéu chi day du danh
gia vé ning luc giang vién nén NCS s& chuan hoa tiéu chi danh gia nang luc giang
vién va cac yéu td cau thanh ning luc giang vién.

- Thir hai, trong cac nghién ciru néu trén, cho dén nay chua cé mot cong trinh
nao nghién ctru day du, hé théng, toan dién vé ning luc giang vién va NCNL cia
giang vién tai C&c truong dai hoc thudéc BoO LDTB&XH nhu dé tai luan 4n cua tac
gia da lya chon. Do vay, luan an can phan tich danh gia vé thuc trang nang lyc
giang vién va viéc NCNL dé c6 nhiing giai phap NCNL giang vién tai Cac trudong
dai hoc thudéc Bo LBTB&XH.

- Thir ba, dit liéu nghién ciru cua cac cong trinh nghién ctru trén da khéng con
tinh thoi sy, cac giai phap dua ra c6 thé khong con phu hop véi thuc té cta Viét
Nam trong giai doan hién nay va kho c6 thé ap dung cho cac trudng dai hoc dic thu
cua B6 LDTB&XH.

- Thit tu, cac nghién ctru dé dua ra giai phap NCNL giang vién hay phat trién
doi ngli gidang vién trong cac truong dai hoc con chua dua ra dugc nguyén nhan tai
sao phai nang cao hay phat trién. Viéc NCNL hay phat trién d6i ngii giang vién co
mang lai loi ich gi cho cac truong dai hoc hay khong? Liéu qué trinh NCNL giang
vién trong cac truong dai hoc noéi chung, trong do cé céac truong dai hoc thude Bo
LDTB&XH c6 gilp cac trudng nay tién t6i tu chu tai chinh, tu chu nhan sy, tu chu
hoc thuat va gitp cho doi sdng vat chét ciia giang vién duoc nang 1én?

- Thit nam, viéc NCNL giang vién khong phai 13 viéc 1am mot 1an 14 xong, trong
diéu kién bung nd tri thirc hién nay, cong viéc nay can duoc coi la cong vigc thuong xuyeén,
lién tuc cua toan hé thong, timg trudng, khoa va mdi giang vién. Do vy, viéc nghién ctru
dé tai cia NCS khong nhitng c6 ¥ nghia ca vé Iy luan, con c6 ¥ nghia thuc tién ddi véi cac
trudng dai hoc thuéc Bo LDTB&XH dé déap tmg yéu cau hoi nhap quéc té.

Xuat phat tir nhitng khoang tréng néu trén, luan an tap trung nghién ciru tra
161 cac cau hai sau:

1. Nang lyc giang vién trong cac truong dai hoc 1a gi? Cac nhan t6 cdu thanh
nang luc giang vién trong cac truong dai hoc?

2. Nhitng yéu té tac dong dén viec NCNL giang vién trong cac truong dai
hoc 1a gi? Viéc NCNL giang vién cé gip cac truong dai hoc tién téi tu chi tai
chinh, ty chti nhan sy, tu chd hoc thuat va hoi nhap quéc té hay khong?

3. Thyc trang NCNL gidng vién trong cic truong dai hoc thudoc B
LDTB&XH hién nay nhu thé nao?



23

4. Giai phap NCNL giang vién trong cac truong dai hoc thudoc B
LDTB&XH bao gdm nhitng ndi dung nio? Muc tiéu VA nguyén tic cua cac giai
phap nay nhu thé nao?

1.2. Phwong phap nghién ciru
1.2.1. Phwong phdp tiép cin

Nham thuc hién thanh cng muc tiéu nghién ctru da dé ra, trong luan 4n nay
s& van dung két hop phuong phap dinh luong va phuong phap dinh tinh dé nghién
ctru. Phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc tac gia luan 4n stir dung nham mo ta va
phan tich dic diém vé niang luc va NCNL giang vién trong cac trudng dai hoc.
Phuong phap dinh tinh dugc thuc hién thong qua viéc thu thap dir liéu dudi dang
van ban, quyét dinh (dit liéu dang chif), tir d6 tiép can dbi tuong nghién ctru nham
rat ra cac két luan phuc vu cho luan an.

Dé thuc hién nghién ctru dinh tinh, ludn an tién hanh thao luan va trao doi truc
tiép voi cac chuyén gia am hiéu vé viéc NCNL giang vién trong céc truong dai hoc.
Thanh phan tham gia khao sat va thao luan truc tiép trong nghién ctru dinh tinh gém 10
chuyén gia, la nhitng nguoi gitr cwong vi 1anh dao cia cac truong dai hoc hodc ¢ Vién
nghién ctru, Cuc quan 1y chat luong gido duc. Cac chuyén gia dugc lya chon c6 lién quan
truc tiép hodc gian tiép dén ndi dung nghién ctru ctia luan an véi cac tiéu chi nhu sau:

- Vé tham nién céng tac: Co it nhat 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc gido
duc dai hoc.

- Vé trinh dé: C6 trinh do hoc vAn tir tién si tré 16n.

- Vé kinh nghiém qudn ly: C6 it nhat 5 ndm lam lanh dao cap Khoa/Phong ban
trg 1én.

Phuong phap nghién ctru dinh tinh duoc thyc hién dau tién voi viée thu thip
thong tin bang bang ciu hoi duge chuan bi trude. Bang ciu hoi bao gdm ndi dung
yéu cau cac chuyén gia cho biét y kién vé mé hinh nghién ctru d3 phu hop chua,
cling nhu yéu cdu xem xét lai cac thanh phan va thang do cia mé hinh nghién ctru
dé xut c6 phu hop véi dic thu cua linh vuc nghién ctru hay chua va cho y kién bd
sung. Ngoai ra, NCS ciing dit ra cac cdu hoi v6i nhirng chuyén gia vé viéc bo sung
thém cac thanh phan va thang do mdi cho cac nhan té anh huéng dén qué trinh
NCNL cua giang vién trong cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH. Két qua
nghién ctru dinh tinh s& 13 co s& dung dé thiét ké bang ciu hoi va xay dung mo hinh
cho nghién ctru dinh luong. Danh sach cac chuyén gia duoc moi phéng van dugce

NCS tong hop trong phu luc 5.
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Nghién ctru dinh lwong duge tién hanh théng qua viée st dung hé s Cronbach
alpha dé kiém tra do tin cay cua cac bién dung dé do luong ning lyc giang vién ciing
nhu viéc NCNL giang vién. Céac bién quan sat c6 hé sb twong quan bién tong (Item-
Total Correlation) nho hon 0.3 s& bi loai va tiéu chuan chon thang do c6 Cronbach
Alpha tir 0.6 tr¢ 1én. Nhiu nha nghién ctru ddng ¥ rang hé sd Cronbach Alpha tir 0.8
dén gan 1 1 thang do luong tdt, tir 0.6 dén 0.8 1a st dung dugc.

Ngoai ra, véi dir liéu dang con s6 dinh luong nay, NCS s€ tinh todn ra dugc
cac chi sb trung binh dé tir d6 danh gia dugc thyc trang va dua ra cac giai phap vé
NCNL giang vién tai cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH.

1.2.2. Phwong phap thu thap thong tin
a) Phuong phdp thu thap diz liéu thiz cap

Dit liéu tha cap dugc NCS thu thap phuc vu cho nghién ctu 1a nhitng dir liéu
Vé quy md, co ciu, trinh do dao tao, thAm nién cong tac, cac hoat dong nghién ciu
khoa hoc cua toan thé giang vién céc truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH. Nguon dit
liéu nay duoc luu trir & b phan Té chic can bo, Pao tao, Quan ly khoa hoc trong cac
truong dai hoc. Théng qua phiéu thu thap théng tin (Phuy luc 4) va su dong y cua lanh
dao cac truong ma NCS c6 dugc nhirng thdng tin quy gia nay.

Ngoai ra, tac gia luan an con tham khao nguon thong tin, tu liéu tir nhitng nghién
clru trong nudc va thé gii vé van dé c6 lién quan ning luc giang vién trong cac truong
dai hoc; co so dir liéu ctia Bo GD&PT vé cac truong dai hoc phuc vu cong tac tuyén
sinh, dit liéu cong bd cong khai ctia cac truong dai hoc thuoec Bo LDTB&XH,...

b) Phirong phdp thu thdp dir liéu so cdp

Vi¢c thu thap dir li¢u so cép duoc thuc hién nhu sau:

+) Phéng van chuyén gia : Nghién ctru st dung phuong phap nghién ctu
dinh tinh - phong van sau chuyén gia dé kiém tra va sang loc cac ciu hoi theo md
hinh 1y thuyét KSA (Kién thirc — K§ Niang — Thai d6) dé dua ra nhiing nhan dinh,
danh giad c6 gié tri cao hon vé céc noi dung nhu da trinh bay trong cac phu luc 1, 2,
3 cta luan an. Két qua tir nhitng cudc phong van chuyén gia va nha quan 1y thudc
linh vuc nghién ctiru bd sung thong tin danh gia toan dién va ddy du vé nhitng nhan
t6 cAu thanh nang luc giang vién trong cac truong dai hoc. Pé thuc hién duoc cude
phong van, Ngudi phong vain chuyén thu phong van cho Ngudi dugce phong van va
tién hanh phong van khi duoc chip nhan. Noi dung cudc phong van ghi am dudi sy
ddng ¥ cua Ngudi duoc phong van, ddng thoi duoc ghi chép day du 1am can cir dé

phan tich, danh gia phuc vu cho muc dich nghién ctru. Sau khi phong van thanh
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cong, dir liéu ghi &m tir cude phong van duoc chuyén thé vé dang chit viét. Viéc gd
bang ghi am dugc thyc hién hai lan voi mdi bang ghi am dé dam bao “sao chép”
day du thong tin tir bang ghi Am sang dit liéu chit. Cac dit liéu nay dugc tap hop
thanh file riéng biét cho timg ngudi va duge sang loc, phén tich, tong hop st dung
trong mot s6 nodi dung cua dé tai luén 4n.

+) Piéu tra khdo sat: LuAn an thuc hién thu thap thong tin so cép tir khao sat,
tham do ¥ kién tir cac giang vién va sinh vién dé c6 thém co sé cho viéc danh gid thuc
trang thuc trang nang lyc cling nhu viéc NCNL cua giang vién trong cac truong dai hoc
thuoc BO LDTB&XH. Phuong thirc khao sat dugc NCS dua ra cac cau hoi dang thang
do, cau hoi ngén, cau hoi nhiéu Iua chon. Phiéu khao sat thiét ké thanh mau chung dudi
dang bang héi va dugce phat tan tay ngudi duge khio sat. Ngoai ra, NCS ciing 1ap mau
phiéu khao sat thong qua Google Form va ngudi dugc khao sat tra 101 qua duong link
gui toi qua dia chi email.

Sau khi c6 dit liéu so cap thong qua cac bang hoi, biéu mau qua cong cu cia
Google Form hay phong van truc tiép ¥ kién chuyén gia thi NCS s& luu trir s6 liéu
nay vao phan mém Excel dé tong hop va phan tich.

1.2.3. Phwong phdp chon méu nghién ciru

Tinh dén thoi diém hét nam hoc 2017 - 2018, Bo LDTB&XH c6 04 truong
dai hoc truc thudc, trong d6 c6 03 trudng & khu vuc mién Bic va 01 trudong ¢ khu
vuc mién Nam. Do 1a:

- Truong Pai hoc Lao dong Xa hoi;

- Trudong Pai hoc Su pham K¥ thuat Nam Dinh;

- Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Vinh;

- Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Vinh Long.

Vi tong thé nghién ctru khong qua 16n nén tac gia luin an di lya chon ca 4
truong dé giri phiéu diéu tra khao sat. Di twong nhan phiéu sé 13 cac can bo quan
1y, giang vién co hitu va sinh vién cla cac truong.

Mot cdu hoi ludn duoc dit ra doi voi NCS trong qua trinh khdo sat 1a: “can
phdi diéu tra bao nhiéu don vi mdu dé né dai dién va cé thé suy réng cho tong thé,
viéc phan tich d6 ¢6 y nghia va két qud nghién ciru c6 gid tri vé mdt khoa hoc?

Theo tac gia Cochran trong cudn sach “Sampling techniques” chi ra rang,
trong truong hop khong biét trudce kich thudce cua tong thé nghién ciru va cé y dinh

14y mAu 16n thi s& 14y mau kich thuéc n thoa mén diéu kién sau [65]:
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ZZ
n>—
4

Trong dé: ¢ 1a sai s cho phép trong qua trinh 14y mau (Thyc té thi nguoi ta
thudng 13y sai s6 ¢ 1a 10% hodc 5%); z 14 gi tri cua phan phdi chuan twong Gng véi
do tin cay lya chon y=1—¢g(vi du voi sai s6 ¢ = 10% thi dd tin cdy cua viéc lfiy
mau cho phén tich tong thé 1a y =1—¢& = 90% nén z = 1,65).

Néu tong thé nghién ciru da biét trude s6 lwong phan tir va co kich thudc khong
qué 16m thi khi d6 s& chon mau kich thudc n thod man diéu kién sau:

n=> —N
1+ N.g?

Trong dé: ¢ 13 sai s6 cho phép trong qua trinh 1ay mau; N 1a kich thudc cia
tong thé nghién ctru.

Nhu vay, véi truong hop nghién ctru ciia luan an nay, tinh dén thoi diém cudi
nam hoc 2017 - 2018 v&i mot tong thé nghién ctru 1a 1.277 giang vién co hitu cua 4
truong dai hoc thuoc B LDTB&XH, trong do c6 155 nguoi déng thot 1a can bd
quan 1ly. Do d6, véi d6 tin cay 90% (tuwong Gng sai s6 cho phép 1a 10%) can phai xin
¥ kién khao sat cta s6 luong can bd quan 1y nhu sau:

n,> % ~ 61 (nguoi).

Sb luong giang vién co hitu tai 4 truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH ma
khong gitt chire vu quan 1y 1a 1122 ngudi, Do d6, véi do tin cdy 90% can phai xin
kién khao sat cta s6 luong giang vién khong giit chtrc vu quan 1y nhu sau:

n,> % ~ 92 (nguoi).

Vé ddi tuong xin y kién khao sat 1a sinh vién, tinh dén thoi diém cubi nim
hoc 2017 - 2018 thi tong sé lwong sinh vién tai 4 trudng 1a 30.709 nén voi do tin
ciy 90% s& can khao sat s6 luong sinh vién la:

0 30709
® " 1+30709.0,1°

~100 (sinh vién)

Qua két qua tinh todn & trén, muc ti€u cia NCS la phai nhan duogc tbi thiéu
61 cau tra 101 tir d6i twong 13 can bo quan 1y, ti thiéu 92 phiéu tra 1oi tir ddi twong
giang vién khong giit chirc vu va tbi thiéu 100 sinh vién dudi moi hinh thire dé dam

bao duoc tinh chinh xéac, khach quan cta nghién ctru. Gia dinh ty 1& phan hdi cta
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cac thu xin khao sat 1a 50% thi s6 lwong phiéu duoc giri di cho cac ddi twong trén
dugc phan bo nhu sau dé dam bao tinh dai dién cho tong thé nghién ciru:
Bang 1.2: Phan bo phiéu khao sat giri di cac truwong

L ] . .. | Giang vién khong ) o
STT Pon vi khao sat Can b quan ly o Sinh vién
giir chirc vu
1. Truong PH LBDXH 45 70 80
2. Truong PH SPKTND 30 45 50
3. Truong BPH SPKTV 30 45 50
4, Truong PH SPKTVL 25 30 40
Tong 130 190 220

Nguon: Tinh toan cua nghién ciru sinh

Nhu vay, ¢ thé khai quat quy trinh thuc hién dé tai luan an nhu sau:

Xic dinh co s& Iy luéin vé nang lwc va NCNL gidng vién dai hoc

= = G Panh Pé xuit
Thu thap dir li¢u thir cap gty G o
Xur ly gia va .o giai
Thu thép dir liéu so cap » dir liéu riit ra phap,
két luén kién nghi

So db 1.4: Quy trinh thyc hién dé tai luan 4n

( Nguon: Dy kién ciia nghién cieu sinh)
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KET LUAN CHUONG 1

Tir tong quan nghién ciru cac cong trinh trong va ngoai nude ¢6 lién quan téi
nang luc cua gido vién ndéi chung hay giai phap nang cao nang luc giang vién trong
cac truong dai hoc, NCS da chi ra mét $6 khoang tréng tao co s& cho xac dinh
hudng nghién ctru cua luan an. Qua do, NCS da xéac dinh dugc cac cau hoi nghién
cuu cho luan an nhu sau:

1. Nang lyc giang vién trong cac truong dai hoc 13 gi? Cac nhan t6 cdu thanh
nang luc giang vién trong cac truong dai hoc?

2. Nhitng yéu t6 tac dong dén viéc NCNL giang vién trong cac truong dai
hoc 1a gi? Viéc NCNL giang vién c6 gilip cac truong dai hoc tién t6i tu chu tai
chinh, tu chu nhan sy, tu chu hoc thuat va héi nhap quéc té hay khong?

3. Thuc trang NCNL giang vién trong cac truong dai hoc thudc BoO
LDTB&XH hién nay nhu thé nio?

4. Giai phap NCNL giang vién trong cac truong dai hoc thudc B
LDTB&XH bao gdm nhiing ndi dung nio? Muc tiéu va nguyén tic cia cic giai
phap nay nhu thé nao?

Ngoai ra, trong chuong nay NCS da chi ra phuong phap nghién ctru cta luén
an bang cach két hop hai hoa phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong; xac
dinh duoc kich ¢& mau nghién ctru cho timg ddi tuong khao sat va phan bo sd luong
phiéu diéu tra khao sat tai cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH nham mang lai

hiéu qua cao nhat cho luan an.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE NANG LUC GIANG VIEN VA NANG CAO
NANG LUC GIANG VIEN TRONG CAC TRUONG PAI HQC

2.1. Mt s6 khai niém co ban
2.1.1. Khdi niém giang vién

Nghé day hoc xuat hién & Viét Nam tir 1au doi va chiu anh huéng 16n tir Nho
gido Trung Hoa véi sy ton trong cua xa hoi vé ngudi thay, diéu dé thé hién qua cau
“Nhdt tu vi sw, ban ti vi sw - Mét chir 1a thdy, niza chir ciing 1a thay”. Sau nay khi
chit Nom ra doi thi chuyén tir “su™ thanh “thay” hay “thiy d6”, “6ng d6”. Li do
nhan dan s dung danh xung nhu trén vi thoi phong kién ¢ nuéc ta ton tai quan
niém “trong nam khinh né#”, chi c6 nam giéi dwgc quyén di hoc, con lai nit gigi
thuong khong dugc hoc hanh cho nén nguoi day hoc déu 1a nam gisi. Tuy nhién,
sau nay danh xung “thay” duoc dung chung cho nguoi lam nghé day hoc ma khang
phan biét gigi tinh. Bén khi chit Quéc ngir ra doi, ngudi 1am nghé day hoc duoc goi
bang cac danh xung khac nhau ma chung nhat 1a nha gido, roi dén thay gido, co
gido, gido vién,... Hiéu nghia cta cic danh xung ndy l1am co sé dé hiéu khai niém
giang vién duoc day du hon.

Theo diéu 70 cua Luat gido duc s6 38/2005/QH11 ngay 14 thang 6 nam 2005
cua Quéc hoi thi: “Nha gido la ngwoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha
trwong, co s6 gido duc khdc; Nha gido gidng day & co sé gido duc mam non, gido
duc phé théng, gido duc nghé nghiép goi la gido vién; ¢ co sé gido duc dai hoc goi
la giang vién”.

Piéu 54 cua Luat Gido duc dai hoc (stra do6i) sé 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018 ciia Quéc hoi da quy dinh: “Gidng vién trong co s¢ gido duc dai hoc 13
nguwoi ¢4 nhan than rd rang; co pham chat, dao dirc tot; ¢é di sirc khde dé thuc hién
nhiém vu; ¢6 trinh dé ddp vmg quy dinh cua Ludt phap, quy ché té chirc va hoat dong
Cia co' s¢ gi&o duc dai hoc. Chizc danh giang vién bao gom tro giang, giang vién,
gidng vién chinh, phé gido su, gido sw. Co sé gido duc dai hoc bé nhiém chic danh
gidng vién theo quy dinh cua phap ludt, quy ché té chirc va hoat déng, quy dinh vé vi
tri viéc 1am va nhu cau si dung ciia co so giao duc dai hoc. Trinh dé chudn ciia chikc
danh giang vién giang day trinh do dai hoc la thac si tro lén... " [44].

Theo Tir dién tiéng Viét, giang vién 1a “tén goi chung nhitng nguweoi 1am cong

tac giang day & cdc trieong Pai hoc, Cao dang, ¢ cdc I6p tdp hudn cdn bg” [55].
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Theo tac gia Pham Thanh Nghi thi “Gidng vién la mot can bo khoa hoc, nam
vitng cdc phwong phdp vé giang day va gido duc, biét siv dung thanh thao cdc
phirong tién ky thudt trong gidang day, thuong xuyén rén luyén dé ndang cao trinh do
chuyén mon cua minh, tham gia tich cuc vao cong tac nghién cieu khoa hoc va doi
song xd héi. D6 la nhitng nguwoi tién tién ciia xa hoi” [39)].

T nhitng cach hiéu trén, trong khuan khé luan an nay, khai niém “Giang vién”
duoc hiéu nhu sau: Gidng vién bao gom cdc nha sw pham c¢6 trinh @ cao dwot tuyeén
dung va bé nhiém vao cac ngach giang vién, gidng vién chinh, phé gido sw, gido sur
trong bién ché cia cdc co sé dao tao Pai hoc, Cao dang cong ldp hodc trong danh
sach lam viéc toan thoi gian ¢ cdc co sé dao tao dai hoc, cao dang ngoai cong lap.
Gidng vién cé cdc chire ndng giang day, nghién ciru va phé bién khoa hoc, t6 chirc cdc
hoat dong sw pham va tir béi dubng, gép phan ddo tao cdc sinh vién tré thanh cdn b,
ki3 su, bdc si, ... cung cap nguon nhan luc chdt lirong cao cho x& héi.

Hién nay, phan lén cac trudng dai hoc ¢ Viét Nam, cac giang vién tham gia
cdng tac giang day va NCKH bao gdm 2 loai sau:

- Gidng vién co hiru: Giang vién thuoc bién ché chinh thirc caa truong.

- Giang vién thinh giang: nhitng giang vién tur cac truong Pai hoc khac.

Nhin chung, tai Viét Nam ciing nhu cac nuéc trén thé gidi, cac chuyén gia
trong mot linh vuc nhit dinh dang cong tac tai Cuc, Vi, Vién nghién ctu, Bénh
vién,... ma c6 nhu cau va c6 kha niang su pham ciing duoc moi tham gia giang day
hay huéng dan sinh vién NCKH. Tuy nhién, theo luat dinh thi nhitng ngudi nhu vay
khong dugc xép vao chirc danh cua ngach giang vién.

2.1.2. Khdi ni¢m vé nang lyc

Ning luc (competency) 14 t hop cac thudc tinh doc dédo cua ca nhan phu hop
v61 nhitng yéu cu ctia mot hoat dong nhét dinh, ddm béo cho hoat dong do co két
qua tt. Nang lyc vira 13 tién dé, vira 13 két qua ctia hoat dong. Nang luc vira 1a diéu
kién cho hoat dong dat két qua nhung ddng thoi ning luc ciing phat trién ngay trong
chinh hoat dong ay (kinh nghiém, trai nghiém).

Theo Tir dién tiéng Viét thi ning luc 13 “nhitng thir ma mdt ngwoi phdi
churng minh co hiéu qua trong viéc lam, vai tro, churc nang, cong viéc, hoac nhiém
vu...” [55]. Nhu vay, dinh nghia nay am chi tryc tiép vé tac nghiép/hanh nghé va
kién thirc/ky nang/ky thuat ma mot nguoi biét/chfmg thuc vé su kién, cong nghe,
nghé nghiép, quy trinh thu tuc, viéc lam, td chuc,... Nang lyc dugc xac dinh thong

qua cac nghién ctru vé vi¢c lam va vai tro cong viéc.
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Hién nay, ndng lyc nguoi lao dong 1a mot van dé duoc cac nha khoa hoc quan
tam nghién ctru boi 1& nd 1a yéu td quan trong nhat tao nén nhan cach. Tac gia
Petrovski cho réng: “Nang lyc la mot thanh 16 cdu tao nén nhéan cach. Nang luc
luon gcfn lién véi nhitng yéu cau dat ra ciia mot hoat dong nhat dinh. Su phat trién
cdc nang lwc sw pham gan lién véi cdc kj nang, ky xdo sw pham, la nhitng cdu
thanh nhén cdch dam bdo cho hoat déng ciia gido vién thu dwoc két qua...” [56].

Ngoai ra, khi néi dén niang luc 1a n6i dén kha ning thyc hién thanh cong mot
hoat dong nao do6. Nang luyc mang tinh cd nhan héa, nang luc co thé duoc hinh thanh
va phét trién thong qua dao tao, boi dudng va ty trai nghiém qua thuc tién. Theo
Nguyén Thé Dan cho rang: “Ndang lyc la kha ndng hanh dong, dat két qua va phat
trién cho phép thuc hién mot cach phu hop cac nhiém vu, hoat dong trong cuoc
song nghé nghiép hay riéng tw va kha ndng nay dwa trén mét tap hop tri thirc c6 t6
chire: Kién thitc va ky nang da linh vuec, chién lupe, nhan thire va théi dg...” [31].

Theo Pham Minh Hac cho rang: “Néng lic la dic diém tam 1y cd nhdn ddp
ng duvc nhitng doi héi ciia hoat déng nhdt dinh nao dé va la diéu kién dé thuc hién
6 két qud hoat déng do...” [41].

Qua viéc xem xét mot s6 cach hiéu nhu trén co thé thiy gitta cac pham tru
“nang luc” va “kha ning”, “diéu kién”, “két qué cao” hay “hiéu qua” cé mbi quan h¢
chit ch& véi nhau. Néu xét & pham vi c4 nhan con ngudi thi cac pham tri nay duoc
phan anh tinh lao dong hitu ich ctia con nguodi nham dat dugc két qua tot nhat trong
doi sdng kinh t& x4 hoi. Tir d6 co thé thdy ring ning luc hoat dong cla con ngudi
duoc hinh thanh tir 3 ndi dung: do diéu kién ty nhién, do hoc tap ren luyén va do kinh
nghiém. Trong 3 ndi dung trén thi ndi dung do hoc tap, rén luyén va do kinh nghiém
bi &nh hudng truc tiép tor chu quan cua mdi con nguodi, con ndi dung do diéu kién tu
nhién mang tinh khach quan, do di truyén va méi truong nhiéu hon. Cach hiéu trén vé
ning luc cho phép xéac dinh cac yéu té diéu kién hinh thanh nén ning luc, con duong
dé phat trién ning luc c4 nhan cia mdi con ngudi. Tuy nhién, cach tiép cin nay co
han ché trong viéc giup nhan ra cac yéu td cau thanh nén nang lyc dé tir 46 dua ra cac
tiéu chi danh gia nang luc, diém manh va diém yéu can khic phuc ctia mdi con nguoi.

Mot cach tiép can khac, trén co s¢ xem xét nang luc dua trén cac yéu t6 cau
thanh, nang luc duoc hiéu 1a té)ng hoa cua kién thuc, ky nang, thai do (hay hanh vi,
pham chit) gop phan tao nén tinh hiéu qua trong coéng viéc cia mdi ngudi. Trong

cach hiéu nay, nang luc ludn gin véi mot hoat dong nghé nghiép, mot hoan canh lam
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viéc cu thé va gén vo1 thudc tinh tam 1y cd nhan cia con nguoi. Tic 1a, cac doanh
nghiép va to chire ludn tim kiém nhig con ngudi khong chi c6 nang lyc ma phai biét
1am viéc véi nang luc trong ting hoan canh cong viée cu thé. Dé hinh thanh nén ning
lic, con ngudi khong thé chi can co kién thic, k§ ning ma can co nhitng thai do (hay
pham chét) tim 1y ca nhan dé tmg xtr véi cac tinh hudng, hoan canh khac nhau trong
cong viéc nham dat hiéu qua cao. Cac nha nghién ciru cia My da khai quat hoa ning
luc theo mo hinh KSA bao gém Kién thire (Knowledge), K§ ning (Skills), Thai do
(Attitude), tir d6 hinh thanh nén mirc d6 nang lyc tir thap dén cao [79], [82].

Tir khai niém vé nang lyc & trén va qua cac nghién ciru thuc té trong cac linh
vuc nghé nghiép nhu: chuyén gia k¥ thuat, nhan vién kinh doanh, nhéan vién dich vu
cong dong, cac nha quan tri doanh nghiép,... cac nha nghién ctru & My da dua ra mo
hinh ning luc bao gém cac yéu té sau: Kha niang dinh huéng muc tiéu, kha ning gay
anh hudng, k¥ nang tu duy, k§ nang phan tich, c6 6c sang tao, su tu tin, kha nang
hiéu va thong cam nguoi khac, quan 1y su thay doi, ky niang tim kiém thong tin, kha
nang lam viéc nhom, kha nang tu vén, kha nang nhan biét nhu cau va chim soc khach
hang,... [79]

Nhu vay, c¢6 thé hiéu ning lyc cta con ngudi ndi chung 1a tong hop cua kién thic
(K), k¥ nang (S) va thai do (A) nhdm tao nén tinh hiéu qua trong cong viéc ciia mdi
nguol. Nang luc dugc hinh thanh khong chi tir nhitng thudc tinh tdm sinh 1y ty nhién
clia con nguoi ma phan 16n do qué trinh hoc tap, rén luyén, tich lity kinh nghiém ban
th&n ma c6. Trong pham vi nghién ctru cua luan an nay, NCS sé€ dya trén mo hinh KSA
(Knowledges - Skills - Attitude) dé tiép can khai niém vé nang lyc nhu sau: “Néng liec
dwoe hiéu 1a t6 hop hitu co cdc thanh 6 kién thire, ky ndng, thai dg dé thiee hién cong
viéc hogc déi pho véi mét tinh hudng, trang théi ndo dé trong cugc séng va lao dong
nghé nghiép trong cac diéu kién cu thé va theo cac chuan muc nhdt dinh”.

2.1.3. Khdi ni¢m ndang lwc giang vién

Trong cong trinh nghién cuu “Xay dung céc ti€u chi danh gid hoat dong
giang day dai hoc va nghién ciru khoa hoc cuia giang vién trong Pai hoc Quéc gia
Ha N6i” ctia Nguyén Prc Chinh va cong sy dd néu 1én nhimg ning luc can c6 cua
mot gidng vién mau muc nhu sau [27]:

- C6 kién thirc va su thong hiéu vé cac cach hoc khac nhau cua sinh vién.

- C6 kién thuc, nang lyc va thai d6 vé mat theo ddi va danh gia sinh vién

nham gitp hoc tién bo.
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- Ty nguyén hoan thanh ban than trong nganh nghé ctia minh; biét Gmg dung
nhitng tiéu chi nghé nghiép va luén ludn cap nhat nhimg thanh twu méi nhat.

- Biét ing dung nhitng kién thirc vé coéng nghé théng vao mon hoc, nganh
hoc ctia minh.

- C6 kha ning nhan biét nhitng tin hiéu cta “thj trudng” bén ngoai cua nhu
ciu cua gi6i chu dbi voi nhitng ngudi tot nghiép.

- Lam chu dugc nhitng thanh tyu moi vé day va hoc, tir cach day hoc mat
giap mat dén cach day hoc tir xa.

- Cht y dén nhiing quan diém va mong mudn hoc tap ciia hoc vién.

- Hiéu duoc nhiing tic dong ciia nhitng nhan té qudc té va da van hoa dbi véi
nhitng chuong trinh dao tao.

- C6 kha ndng day nhiing loai sinh vién khac nhau, thudc nhung nhém khéc
nhau vé d6 tudi, méi truong kinh té, xa hoi, dan tdc,... va biét cach 1am viéc véi sd
gid nhiéu hon trong mot ngay.

- C6 kha nang bido dam cac gido gidng chinh khod, thdo ludn nhom hodc
hudng dan thuc hanh tai xudng véi mot ) lugng sinh vién dong hon.

Theo tac gia Pham Minh Hac, su thanh cong trong day hoc doi hoi nguoi
thay phai c6 thé giéi quan tién tién, pham chat dao dirc cao quy, trinh d6 k¥ ning,
k¥ xao nghé nghiép cao. Tri thic, k§ ning, k¥ xao 1a chat lidu dé tao thanh ning
Iyc. Ong cho rang niang lyc su pham 14 ning lyc chung, bao gém cac thanh té co
ban la nhiing nang luc riéng dugc chia thanh cac nhom [41]:

- Cac nang luc thudce vé nhan cach nhu: nang luc kiém ché, tu chu, nang luc
diéu khién duoc tam ly;

- Cac nang lyc day hoc: nang lyc khoa hoc, nang luc ngon ngfr;

- Céc ning lyuc t6 chirc giao tiép: dc quan sat su pham, sy khéo 160 su pham,
nang lyc phan phdi su cha ¥, nang luc t6 chire, nang luc giao tiép;

Mot nghién ctru khac vé ning luc giang vién cia tac gia Dinh Xuan Khué dua
ra nang lyc giang vién trong cac truong quan sy cua Viét Nam can dat dugc 4 nhom
k¥ nang day hoc 1a: (1) Nhiing k§ nang nghién ctru nguoi hoc va vi¢c hoc; (2) Nhiing
k¥ nang lanh dao va quan 1y ngudi hoc, viéc hoc; (3) Nhiing ky nang thiét ké day hoc
va hoat dong gido duc; (4) Nhimg k¥ ning day hoc truc tiép [17].

Nhu vy, c6 nhidu cach tiép can khac nhau vé ning luc giang vién. Nhung
dura trén mo hinh KSA vé ning luc ma ching ta di phan tich & phan truéce, NCS cho

rang: “Ndng liyc gidng gidng vién la tong hop cdc kién thire, ky ndng va thdi dé ma
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mét giang vién can c¢6 dé thuc hién cdc hoat dong trong nghé nghiép theo tiéu
chudn, nhiém vu nghé giao tai cac co so gido duc dai hoc”. Pé thyuc hién cong viéc
chinh ctia minh la giang day, NCKH, CGCN va thuc hién nghia vu cong dan véi tu
cach nha gido thi nguoi giang vién phai c6 nhimng kién thirc, k¥ ning, thai do chuin
muc, 14 hinh mau dé cac sinh vién hoc tap va noti theo.

2.1.4. Khdi niém nang cao ndng lyc giding vién

Chét luong gido duc dai hoc phu thude vao nhiéu yéu t6, nhung trudce hét phu
thudc vao nang luc chuyén mén ciia doi ngii giang vién. Nguoi giang vién trong nén
gido dyc dai hoc hién dai can lién tuc phai tir hoc tap, bdi dudng va cap nhat kién thirc
dé dap tmg duoc yéu cau cua cong viée. Trong cac cong trinh nghién ctru trude day,
NCS nhan thay chua c6 bat ctr cong trinh nao dé cap dén khai niém NCNL giang vién
ma chi d& cap dén cac van dé nhu phat trién doi ngil giang vién dai hoc thdng qua cong
tac tuyén dung hay ctr di hoc thac si/tién si dé nang cao trinh d6 chuyén moén.

Chang han, trong luan 4n tién si cia Nguyén Thé Dén, 6ng cho rang: “Phét
trién doi ngii giang vién cdc triong dai hoc sw pham ky thudt la qud trinh xdy dung,
hodn thién hodc thay doi thuc trang ciia di ngil gidng vién cdc truong, giip cho ddi
ngil gidng vién 1ém manh vé moi mdt: Pu vé so heong, chat heong, co cdu hop Iy, ¢6
trinh d6 chuyén mén cao dé hoan thanh nhiém vu gidang day va nghién ciru khoa hoc”
[31, tr.43].

Ciing twong dong quan diém v6i Nguyén Thé Dén, trong nghién ctru ctia minh
tac gia Nguyén Van Lam cho rang: “Phdt trién doi ngil gidng vién khong chi la su
chiém linh trinh d lanh nghé, chuyén mén va dao tao néi chung, ma con la sw phat
trién nang lyc va suw dung nang lyc do vao viéc thuc hién cdac chirc nang cua nguoi
gidng vién mét cach hiéu quad, ciing nhw théa man nghé nghiép va cudc song cd nhan
clia nguwoi giang vién. Do vy, phat trién doi ngii gidng vién bao gom cd phdt trién vé
doi ngil va chinh sach tuyén dung, s dung, danh gia, dai ngo dé tao dong lyc cho sy
phdt trién toan dién ciia cd nhdn nguoi giang vién” [38, tr.56].

NCS cho rﬁng viéc NCNL giang vién 1a mot van dé can co6 su nhin nhan 2
chiéu, ca tir phia ngudi can b quan Iy ¢ truong dai hoc va ca tir phia ngudi giang
vién dugc nang cao nang luc. Cu thé, vé phia nha quan 1y phai nhan thic duoc:

Mot la, x4c dinh viée NCNL giang vién 13 yéu cau cp bach, song con, quyét
dinh chét lugng dao tao, uy tin don vi va su tin nhiém cia xa hoi ddi véi san phém

cua co so giao duc dai hoc do minh quan ly.
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Hai 13, thay vi quan 1y hanh chinh, cin chuyén manh sang quan 1y chat luong
mot cach chuyén nghiép, coi trong nang luc thuc té cua giang vién, trong d6 c6 ca
nang lyc nhan thuc, ndng luc giang day va nghién ctru. Tao moi truong hoc thuat
dan chu, sang tao dé thiic day tinh tich cuc cia mdi giang vién trong qua trinh thuc
hanh nghé nghiép. Tén trong phan bién xi hoi va cac ¥ kién tir phia giang vién va
nguoi hoc.

Ba 13, tao diéu kién dé giang vién duogc trai nghiém, tich lu§ kién thirc, kinh
nghiém, nang cao nang lyc tir chinh qua trinh giang day trén 16p va nghién ctru khoa
hoc. C6 ché do khuyén khich, ddi ngd kip thoi ca vé vat chat va tinh than dbi voi
cac giang vién c6 sang kién doi madi ndi dung, phwong phap giang day, nghién ciru
khoa hoc.

Vé phia giang vién phai nhan thirc dugc:

Thir nhdt, can xac dinh viéc boi dudng, nang cao niang lyc chuyén mén 13 yéu
cau tat yéu; vira 1a trach nhiém, dao dirc nghé nghiép vira 1a van dé quyét dinh vi tri
cong tac, mirc do tin nhiém cua sinh vién, dong nghiép va nha quan ly d6i voi giang
vién; ty y thirc vé lwong tdm, trach nhiém nghé nghiép clia minh, tranh tim 1y an
phan, tu thoa man.

Thir hai, xac dinh viéc tu hoc tap, rén luyén chuyén mon, nghiép vu la nhi€ém
vu trong sudt cudc doi nghé nghiép cia ban than. Giang vién can thudng xuyén tu
dao tao, tu bdi dudng, nang cao trinh do, tri thirc, k¥ nang; c6 tu duy ma, linh hoat,
chu dong tiép can tri thirc, phuong phap mdi; lua chon, thir nghiém va ty danh gia
phuong phap, k¥ ndng dao tao ctia minh.

Thir ba, mdi giang vién can xac dinh nhimng dic diém chuyén mén do minh
phu trach, biét Iya chon phwong phap giang day phu hop v6i chuyén mén, véi timg
don vi kién thtrc thudc chuyén moén do; nam bét duoc dic tinh, s& thich va kha nang
thich ung cua nguoi hoc. K§ nang gidng day cua giang vién phai linh hoat, khong
chi dimg & truyén thu kién thirc ma phai bdi dudng k¥ ning nganh nghé dé ngudi
hoc sau khi ra trudng c6 thé thyc hanh nghé dugc ngay, dap tmg nhu cau xa hoi.

Nhu vay, dya vao nhitng phén tich & trén ciling nhu khai niém vé nang luc
giang vién da trinh bay trudc d6, NCS cho rang: Ndng cao ning lwc gidng vién
trong cdc truwong dai hoc la sw thay doi vé chdt cia kién thirc, ky ndng, thdi dé
nguoi giang vién tai hai thoi diém cia mét khoang thoi gian xdc dinh di 1om. Su

thay doi vé chat nay duwoc thé hién trén cdc khia canh: (1) Hoc ham, hoc vi cua
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gidng vién ¢é sw thay doi theo chiéu hwéng di lén; (2) S6 lwong cac cong trinh
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cé chat lwong cia giang vién ngay
cang nhiéu; (3) Ty 1é giang vién dat yéu cau khi tham chiéu cdc tiéu chudn ciia
khung néng luc nghé nghiép ngay cang lém; (&) Doi song vdt chdt ciing nhi tinh
than ciia giang vién ngdy cang dwoc cdi thién.

Toém lai, voi viée xac dinh dugce khai niém NCNL gidng vién nhu da trinh bay
& trén, luan an da chi ra hudéng tiép can va khung 1y thuyét can thiét cho nhimg
chuong sau cua nghién clru nay.

2.2. Cac thanh phén cAu thanh ning lwe giang vién

Nang lyc giang vién trong cac truong dai hoc theo nhiém vu cuia tirng giang
vién thudc loai ning luc rat chuyén biét va dic trung. Dua vao cic nghién ciru cla
Weinert [82], Bang Thanh Hung [16], Hoang Hoa Binh [18], Luong Viét Thai [25],
Nguyén Thé Dan [31], Nguyén Vin D¢ [37] va theo nhan dinh cta ban than NCS
thi cac thanh phan cau thanh niang lyc giang vién trong cac truong dai hoc a:

2.2.1. Kién thirc

Mot giang vién dai hoc toan dién 13 nguoi c6 (dugc trang bi) 4 nhom kién
thire sau:

Mot 14, kién thtrc chuyén sdu vé chuyén nganh va chuyén moén hoc ma minh
giang day: Khac véi kién thirc phd thong co thé dé dang hoc hoi théng qua cudc
song, kién thic chuyén nganh va chuyén moén sau doi hoi giang vién phai c¢6 qua
trinh tu hoc tdp, NCKH va duoc tich Ity kinh nghiém theo thoi gian. Thong thuong,
trong cac truong dai hoc thi cac giang vién 16n tudi s& 1a nhimng tru cot vé kién thirc
chuyén mon dé thuc hién cac nhiém vu theo yéu cau cua nha truong cling nhu diu
dit cho cac giang vién tré truong thanh. Mot giang vién c6 ning luc phai 13 mot
ngudi thanh thuc duoc kién thirc vé chuyén nganh va chuyén moén sau ctia minh.

Hai 13, kién thirc vé chuong trinh dao tao: Trong mdi trudng dai hoc, tuy mdi
giang vién déu dugc phan cong nhiém vu vé mot chuyén nganh nhéat dinh nhung dé
dam bao tinh dong bd, gin két giita cac mon hoc thi giang vién phai c6 cac kién thuc
vé ca chuong trinh giang day. Nhitng kién thic ndy rit quan trong vi né cho biét vi tri
ctia mdi hoc phan, vai trd ciia mdi giang vién trong buc tranh tong thé. Kién thirc vé
chuong trinh ddo tao cung cép thong tin vé su twong tac gitta mot chuyén nganh voi
cac chuyén nganh khac trong cung mot linh vuc va ké ca giira cac chuyén nganh
trong céc linh vuc khac nhau. Ngay nay, cac truong dai hoc dang c6 xu hudng dao

tao chuyén sau két hop véi cung cap tu duy lién nganh, da nganh, da linh vuc, da
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van hoéa,... vi chinh nhiing kién thirc niy s& giup nguoi hoc thich nghi tét trong céc
bdi canh lam viéc nhom, du an. Voi nhiing kién thuc duoc cung cép, cac hoc vién
sau khi duoc ddo tao bai bang c6 thé cong tac voi ca nhan tir cac chuyén nganh rat
khac biét dé cung nhau giai cac bai toan phuc tap, da linh virc cua cudc sdng.

Ba 13, kién thtrc vé nghiép vu su pham: Khéi kién thirc nay doi hoi cac giang
vién phai c6 phuong phap luan, k¥ thuét day va hoc néi chung va ky thuat day trong
tirng chuyén nganh cu thé. Nhin chung, mdi chuyén nganh (thim chi tirng mén hoc
hodc cing mon hoc nhung khac dbi twong hoc) déu doi hoi giang vién phai co
nhimg dic thu riéng biét, c6 nhitng phuong phap tiép can khac nhau. Mot giang
vién véi kién thirc vé nghiép vu su pham t6t thi s& giang day hay hon, thu hat dugc
nhiéu sinh vién quan tdm hon va lam cho qué trinh chuyén giao kién thuc giira
giang vién vai sinh vién tré 1én nhe nhanh, don gian hon.

Bén la, kién thuc vé ngoai ngit, tin hoc, moi trudng gido duc, hé thong giao
duc, hé thong chinh tri, phap luat ciia qudc gia va hiéu biét vé van héa, xa hoi, con
nguoi,... Pay c6 thé coi 1a khéi kién thirc bo tro co ban 1am nén tang cho cong tac
giang day va NCKH cua giang vién. Ngoai ra, giang vién con c6 nhiém vu tu van
cho sinh vién, vi thé nhimg kién thirc bd tro co ban nay 1a diéu rat can thiét cho
cong viéc do.

2.2.2. Ky nang

Vé k¥ ning ciia giang vién, ddy chinh 1a kha ning thuc hién cic cong viéc,
bién kién thirc thanh hanh dong. K§ ning ciia giang vién thé hién sy thanh thao cua
mdi nguoi khi van dung su hiéu biét vé nhiém vu trong thuc té hoat dong nham dat
duoc muc tiéu da dé ra. Mot giang vién dai hoc doi héi phai ¢6 dugc cac ky nang lién
quan dén cac hoat dong giang day, NCKH va chuyén giao cong nghé, trach nhiém
thuc hién nhiém vu cong dan ddi véi xi hoi. Cu thé:

Mot la, k§ nang lién quan dén giang day bao gdm: k¥ ning to churc cac hoat
dong gido duc va dao tao; k¥ ning huéng dan thyc hanh va bdi dudng kién thuc; k¥
nang kiém tra va danh gia két qua hoc tap cua sinh vién; k¥ ning thiét ké va doi moi
bai giang; k¥ nang xay dung moi truong hoc tap tich cuc,...

Hai 13, cac k¥ ning lién quan dén hoat dong NCKH va chuyén giao cong
ngh¢. Tuc 1a, gidng vién thuc hién vai trd nha khoa hoc véi chirc nang giai thich va
du béo cac van dé cua tu nhién - x3 hoi ma loai ngudi chwa c6 101 giai; tim cach tmg
dung céac két qua NCKH vé thuc tién doi sdng nham ning cao doi séng, dua xa hoi

loai ngudi ngay cang van minh, hién dai hon. Hoat dong NCKH cua cac giang vién
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phai di kém véi cong bd két qua nghién ctru cho cong dong. Piéu nay co hai ¥y
nghia: mot 13, cong bd két qua nghién ciru trén cac tap chi chuyén nganh uy tin
chinh 13 thuée do chit lugng c6 v nghia nhat déi véi mot cong trinh nghién ctru; hai
13, chi khi duoc cong bd rong rai va di vao tng dung thi nhiém vu NCKH cua giang
vién méi hoan thanh st ménh x3 hoi ctia minh. Nhu vay, diéu nay doi hoi cac giang
vién ciing can phai c6 dugc k¥ ning viét bao khoa hoc. Ngoai ra, k¥ ning huéng dan
hoc vién thyc hién NCKH va thuc hi¢én danh gia két qua NCKH cling rt can thiét
cho giang vién. Diéu nay c6 nghia la giang vién khong chi ty ban than minh NCKH
ma can phai biét dao tao, hudng dan cac hoc vién cing nghién ciru theo, giup cho
kién thirc khoa hoc duoc lan téa nhanh hon, tao ra cong déng nghién ctru manh hon.
Phai c6 k¥ nang danh gia két qua NCKH tt thi méi dua ra dugc cac nhan xét chinh
xac, kip thoi khi phan bién hay tham dinh cac luan an, luan vin ctia hoc vién.

Ba I, k¥ nang thuc hién nghia vu cong dan véi tu cach 1a nha gido bao gom:
k¥ ning tham gia cac to chtrc chinh tri, chinh tri x4 hoi; k¥ nang tham gia hoi nghé
nghiép va quan hé vai thé gidi nghé nghiép; k¥ ning l1am cong tic xa hoi. Pay la
mot vai trdo ma xa hdi danh gia cao va ky vong ¢ cac giang vién. Trong vai tro nay,
giang vién cung ung cac dich vu ctia minh cho nha trudng, cho sinh vién, cho cac to
chirc xa hoi — doan thé, cho cong d@)ng va cho xa hoi néi chung. Cu thé, dbi voi nha
truong va sinh vién, giang vién s¢ ¢d vén hoc tap cho sinh vién, lién hé thuc tap,
gidi thiéu chd lam cho sinh vién,... Vi xa hoi va cong dong, trong pham vi chuyén
nganh cia minh, gidng vién lam phan bién cho cac tap chi khoa hoc, thuc hi¢n cac
dich vu nhu tu van, cung cip thong tin, viét bao, tham gia cac t6 chirc chinh tri xa
hoi — x3 hoi nghé nghiép dé bao vé quyén con ngudi, chéng ap birc boc 16t,... Nhur
vay, giang vién s& dong vai tr0 1a ciu ndi gitra khoa hoc va x3 hoi, dé dua nhanh cac
kién thirc khoa hoc vao doi sbng cong dong va nang cao dan tri.

2.2.3. Thai d¢

Thai d6 (hay pham chit) ctia ngudi giang vién thuong bao gém cac nhan td
thudc vé thé gid1 quan tiép nhan va phan ung lai céc thuc té cla cong viéc va cudc
song. Nhin chung, céc thai d cua giang vién can c6 dé phuc vu cong tac giang day
va NCKH bao gém: Thai d6 tan tinh v6i nghé nghiép; c6 ¥ thirc ton trong ky luat; co
tinh than trach nhiém trong cong viéc; giit gin phdm chat, danh dy uy tin cta nha
giao; co tinh than ham hoc hoi; c6 tu duy ddi moi va sang tao; c6 trach nhiém dao
dirc nghé nghiép. Cu thé, thai d6 cua ngudi giang vién duoc phan thanh timg nhém

nhu sau:
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Mot la, thai @6 chinh tri:

- Chap hanh nghiém phap luat cia Nha nudc va cac quy dinh cua don vi
cbng tac;

- Thuong xuyén hoc tap ndng cao nhan thac chinh tri;

- CO'y thie 6 chirc ky luat; sbng trong tap thé phai dam bao vi loi ich chung;
kién quyét dau tranh, ngan ngira nhitng hanh vi vi pham phap luat ciing nhu cac vi pham
trong dao dic nghé nghiép cua giang vién;

- Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc tham gia cac hoat dong tir
thién cho xa hoi.

Hai 13, thai d6 nghé nghiép (dao dirc nghé nghiép)

- Yéu nghé¢, tam huyét véi nghé; ¢ y thac gitr gin pham chat, danh du, va
lwong tim nha gido; doan két va hop tac véi ddng nghiép trong cong viéc; co y thirc
xay dung tap thé vitng manh dé cung thuc hién muc tiéu dao tao cua nha truong;

- Luén tan tdm voi cdng viéc duoc giao; gidp d& hoc vién khiac phuc kho
khin dé hoc tap va rén luyén; bao vé quyén loi va loi ich chinh dang cua hoc vién;
thuong yéu va ton trong hoc vién.

- Cdng tdm trong giang day va NCKH; khach quan, trung thuc trong danh gia
nang luc cua hoc vién;

- Thyc hanh tiét kiém, chong tham nhiing, 1ang phi, chéng bénh thanh tich
trong giao duc; cong tac phé binh va tu phé binh dugc thuc hién nghiém tdc va
thuong xuyén.

Ba 13, thai do trong cudc song (16i song va tac phong)

- C6 muc dich va y chi vuon 1én trong cong viéc, ¢é tinh than 1am viéc lién
tuc v&i dong co trong sang va tu duy sang tao;

- Tac phong lam viéc khoa hoc, trang phuc khi thuc hién nhiém vu gian di,
lich su; c¢6 thai d6 vian minh, dung muc trong quan hé x& hoi va trong giao tiép véi
dong nghiép, véi ngudi hoc, véi phu huynh ngudi hoc;

- C6 16i séng 1anh manh, khiém tén, gan giii, chan hoa v&i dong nghiép;

T6m lai, tir nhitng nghién ctu trén ta c6 thé khai quat cac thanh phan céu

thanh nang lyc giang vién trong cac truong dai hoc theo so dd sau:
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NANG LUC GIANG VIEN PAI HOC

4 v L4
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So dé 2.1: Cac thanh phan cdu thanh ndng luc giang vién
(Nguon: Tong hop ciia NCS)
2.3. Nhirng yéu t6 tic dong dén ning cao niing lwc gidng vién trong cic truwong
dai hoc
2.3.1. Yéu té khach quan
Nhitng yéu t6 khach quan anh huong dén NCNL cua giang vién trong céc
truong dai hoc bao gom: Su phét trién nhanh chéng cia KH&CN; Céc chinh séch va
quy dinh cua Nha nudc va cua Nganh Giéo duc; Tudi tac; Gidi tinh; Hoan canh gia
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dinh cta giang vién,... O mtc d6 nao d6 thi cac yéu té nay c6 anh huong khé Ion dén
cbng tdc NCNL cua giang vién trong cac trueong dai hoc.

- KH& CN c6 vai trd vo clng quan trong trong qua trinh phat trién caa moi
quéc gia, dan toc. KH& CN thuc day su phét trién vuot bac trong tat ca cac linh vuc
cua doi song xa hoi. Trong linh vyc kinh té, KH& CN 1a dong luc thuc day sy gia
tang ctia cai vat chat, nang cao chat lugng san pham, giam cudng do lao dong; giam
chi phi va gia thanh san pham; ting ty & chit xdm trong ciu tao san pham; tao ra
nhiéu san pham méi c6 chat lugng, mau ma dep; rit ngan chu Ky san xuat, nang cao
ning luc canh tranh cho doanh nghiép. KH& CN phat trién dan tré thanh luc luong
san xuat truc tiép, dan dén su thay doi to Ion trong qua trinh san xuat. Trudc xu thé
toan cau hoa, cling su chuyén giao va hoi nhap quéc té vé KH&CN da thiic day nén
kinh té nudc ta phat trién manh mé. Cac cong cu lao dong gian don, mang tinh chat
tiéu thu cdng nghiép da duoc thay thé bang cac day chuyén may mac thiét bj hién
dai. Stic lao dong cua con ngudi duoc giai phong, lao dong chan tay dan duoc thay
thé boi lao dong tri 6c, lao dong gian don dan duogc thay thé bang sy chuy@n mén
hda ngay cang cao. Nhitng su thay d6i trén 1am cho ning suét lao dong ting vuot
bac, khéi lugng san pham 1am ra ngay cang nhiéu va cé chat luong cao. Vi thé, diéu
nay kéo theo mdi nguoi gidng vién trong cac trudong dai hoc ciling phai ning cao
trinh do chuyén mén va nghiép vu su pham dé dap ang yéu cau nang cao chat lugng
dao tao nguon nhan luc, dap tng dugc yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0
trong giai doan hi¢n nay.

- Cac quy dinh cua phap luat ciing nhu cac co ché, chinh sach quan ly cua
Nganh GDDT c6 anh huéng dén viéc NCNL cia giang vién. Hién tai, cac co quan
quan 1y Nha nuéc di ban hanh rat nhiéu théng tu, nghi dinh quy dinh chuan ning
lyc giang vién, diéu kién dé mo nganh dao tao ciing nhu quy dinh dang 16p dé giang
vién dai hoc phai tuan tha. Tuy nhién, hé thong cac van ban huéng dan thuc hién
khong day du, thiéu dong bo, con chong chéo, thiéu kip thoi nén da anh hudng dén
phan nao dén cong tic NCNL cua giang vién trong cac trudng dai hoc. Xuat phat tir
yéu cau thyc té, giang vién can c6 kién thuc, c6 trinh do chuy&n mén, nghiép vu,
pham chat dao dtrc tét. Tuy nhién, cac chinh sach di ngd ddi véi giang vién chua
tuong xng, Vi vay chua tao duoc dong luc dé giang vién an tm cdng tac va cong
hién hét minh cho su nghiép GDPT. Do d6, qué trinh NCNL cho giang vién tai cac
truong dai hoc trong giai doan hién nay Ia con gap nhiéu kho khan.
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- Tudi tac 1a yéu té duoc dé cap nhiéu hon ca khi néi dén ddi mai, tiép thu
cai méi, hoc cai méi bai cai méi thuong di cung véi tudi tré; con cai cii, cai lac hau,
céi tri tré thudng di v6i tudi gia. Khi d6 tudi tac duoc coi nhur 13 “vat can” cho tién
trinh d6i méi. Thyc té diéu nay dé hiéu trong gi4o duc hién nay khi n6i dén ddi moi
la phai di kém vdi nang luc ngoai ngtr, tin hoc. Chi cé thanh thao hai céng cu nay
thi méi ddm budc chan vao con duong ddi méi ciing nhu con dudng nghién ciu
khoa hoc. Néu khdng c6 tin hoc thi 1am sao sir dung c&c bai giang dién ti, cac
phuong phap méi, ddong nghia vai no 1a st dung tiéng Anh. Thé hé giang vién truéc
hau nhu chua duoc trang bi va tiép can nhiéu vé tin hoc va tiéng Anh, hoic truéc
day chi hoc tiéng Nga, Phap hay Trung ma thdi. Gid chuyén sang tiéng Anh khong
thé mot sém mot chiéu. Pay 1a 1i do giai thich tai sao thé hé thay cd 16n tudi ngai
d6i méi du van biét d6i méi 1a tot, 1a hay, 1a tan thoi nhung “lirc bt tong tam”.

- Gi6i tinh ciing 12 mét yéu té anh huong manh dén dén qua trinh NCNL cua
giang vién trong cac truong dai hoc. Khong chi ¢ trong nudc va ngoai ngoai nudc
dé cap dén dudi cai tén “bat binh dang gisi”, bat binh dang gisi cang sau sic hon ¢
mot x& hoi nhu Viét Nam khi chju anh huéng nhiéu caa Nho gido Trung Qudc.
Tham chi trudc cach mang thang 8 nam 1945 phu nir khong dwoc quyén di hoc ma
chi s6 it con nha giau hoic quan lai hoic con thay dd6 méi duoc phép biét chir va di
hoc. Mic du thanh qua ciia cach mang dén nay hon nira thé ky nhung thanh kién
ctia x4 hoi van chua thay doi nhiéu va phu nit van phai mang trén minh ganh nang
cham soc gia dinh, chong con qua nhiéu, dan dén co it hozc khdng ¢ thoi gian cho
ban than trong viéc hoc hanh, bdi dudng nang cao trinh d6. Tham chi c6 ngudi chi
mong mudn c6 viéc 1am on dinh con lai con duong su nghiép chi chéng chd vao
chdng con, ban than ct quanh quan noi bép nlc, noi tro. Do do, phan 16n phu nit
Viét Nam lai chua theo dudi dén nhitng nac thang hoc vi cudi cling cua nganh gido
duc, d6 1a tién si va gido su. Thay vao d0, phai nit chi phan d4u khi con tré, chua c6
gia dinh, chong con chi phdi. Diéu nay giai thich tai sao hang nim khi vinh danh
c4c thu khoa ciia cac truong dai hoc & Van Miéu - Ha Noi thi da s6 1a nit nhung khi
phong ham GS, PGS hay trao hoc vi TS thi nguoc lai nam nhiéu, nit it. Ta c6 thé ly
giai thich vé thuc trang nay la do phu nix Viét Nam theo vin hoa Phuong Pong nén
thuong ganh phai cham lo cong viéc gia dinh, con céi. Vi vay, trong diéu kién cua
Viét Nam dé dat dén GS, TS thi céc nit giang vién phai cé giang nhiéu hon so véi
Cac nam giang vién.
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- Bén canh tudi tac, giéi tinh thi hoan canh gia dinh ciing anh huong khong
nho dén qua trinh NCNL cua giang vién trong cac truong dai hoc. Khong phai
giang vién nao ciing c6 diéu kién gia dinh thuan loi dé tap trung vao giang day va
NCKH. Trong khi do, tac dong cua nén kinh té thi truong d& lam cho nguoi giang
vién bi cudn theo 16i séng thuc dung, néu ban linh chinh trj cua nguoi giang vién
khéng virng vang thi rit dé bi dong tién chi phdi. Khi doi séng da sb giang vién
con kho khan thi s& anh hudng khong nhoé dén tim huyét véi nghé, dén uy tin cua
giang vién, dac biét 1a cac giang vién tré. Do6i khi cac giang vién phai danh kha
nhiéu thoi gian dé l1am nhiing cong viéc khdng phu hop véi chuyén mén vi thu
nhap tir hoat dong giang day vda NCKH chua da nudi song ban than va gia dinh.
Diéu nay din dén cac giang vién khong c6 du tam lyc va tri lyc cho viéc nang cao
chuy&n mén, nghiép vu cia minh. Diéu d6 tat yéu anh huong dén qua trinh NCNL
cua giang vién.

2.3.2. Yéu té chii quan

Nhiing yéu té chii quan anh hudong dén NCNL cua giang vién trong cac trudng
dai hoc bao gom chinh séch vé thu nhap, dii ngd, trong dung va thiang tién; moi
truong lam viéc; trinh d6 caa doi ngti CBQL; uy tin va thwong hiéu ctia co s6 GDPH
va nhan thiic cua giang vién trong viéc hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén maon.

- Chinh sach vé thu nhap, dii ngd, trong dung va thiang tién 1a mot nhan té
quan trong nhat anh hudng dén viéc nang cao ning luc giang vién trong cac truong
dai hoc. Pay 1a diéu dé hiéu vi con ngudi 1am viéc ludn c6 muc dich, chir khéng
phai theo ban ning nhu con vat, nghia 14 ciu hoi ludn duoc dit ra trong dau mdi
ngudi 1a “t6i diroc cai gi khi ti 1am viéc nay”. Tat nhién céi loi ich thu vé 1a vi tap
thé hay vi ca nhan, vi s6 déng hay s it thi mgi chimg minh duoc céi loi d6 1a tich
cuc hay tiéu cuc, tét hay xau,... Hon nita, ban chat cua hoc thuyét Méc 1a vé phan
chia loi ich, v& vat chat nén yéu t6 dai ngod vé thu nhap, trong dung va thang tién l1a
chinh dang, khong trai véi quan diém ciia Méac. Nguyén nhan cét 16i, goc ré dan dén
bat cong, boc 16t trong chii nghia tu ban 1a do phan chia lgi ich, thu nhap khéng
ddng déu gita mot bén lam (nguoi lao dong) va bén hudng thu (chu tu ban). Do
vay, ¢ pham vi hep trong nganh gido duc thi viéc cac giang vién hang tha hay tho o
Vi viéc nang cao chét luong giang day hay ning cao trinh d6 chuyén mén ciing phu
thudc cha yéu, co ban vao chinh sach dii ngd vé thu nhap, trong dung va thing tién.
Néu thu nhap cao, lai dugc thing tién, trong dung ding voi kha niang ho cbng hién
thi khéng c6 1 do gi giang vién lai dirng phan dau vuon 1én.
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Tuy nhién, giang vién trong cac trudng dai hoc déu la gioi tri thie nén khong
qua dit cao vé loi ich vat chat hay thing tién chic tuéc nhu & cac linh vuc Khéc.
Thay vao do, cac giang vién can duoc cd cac diéu kién l1am viéc véi day du cac
trang thiét bi phuc vu nghién ctiru khoa hoc va giang day cho sinh vién, day duoc
goi 1a mdi trueong 1am viéc thuan loi. Néu khong c6 mdi truong lam viéc véi cac
diéu kién 1am viéc thuan lgi thi tht hoi du c6 tién nhiéu, luong cao, chic 16n thi
cling tré nén vo nghia ddi véi ké tri thirc. Néu mdi giang vién duoc 1anh dao don vi,
sinh vién va ca xa hoi cdng nhan su cong hién va tai nang cua ho thi ho sin sang
“xa than” cho coéng viéc giang day va nghién ctu khoa hoc. Bay chinh la loai nhu
cau cao nhat ma di dugc Maslow néi dén véi thuyét nhu cau ciia con ngudi ¢ 5
cap bac thi bac thi 5 chinh 1a nhu cau tu thé hién ban than (self-actualization) —
mudn séng tao, thé hién kha ning, thé hién ban than va duoc xa hoi cong nhan.

- Trinh d6 ctia doi ngii can bd QLGD c¢d anh huong rat 16n dén cong tac quan Ii
nha trudng néi chung va qua trinh NCNL cia giang vién noi riéng. Bé NCNL cho céc
giang vién, tao moi truong gido duc tét, doi ngii CBQL cua cac truong dai hoc la
nhitg ngudi phai nAm chac va hiéu sau sac diéu kién nha truong, muc tiéu va noi dung
giang day; chi dao va t6 chic cac hoat dong dao tao va NCKH c6 hiéu qua; d6i moi
phuong phap gido duc va dao tao. Hon nira, doi ngti CBQL la trung tdm cua su doan
két, thu hit doi ngii giang vién va dugc dong nghiép danh gia cao. Poi ngii CBQL
cling 1a nhimg ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc kiém tra, giam sat, danh gia két
qua ctia qué trinh NCNL giang vién thdng qua cac bao céo téng két hang nam.

- Uy tin, thuong hiéu ciing 13 mét nhan té quan trong dén viéc NCNL cua
giang vién. Mot co s GDPH 16n, ¢d uy tin thi cang dé thu hat giang vién, dac biét 1a
giang vién c6 trinh d6 cao va tam huyét céng hién. Nhin chung, tit ca cac giang vién
déu muébn cong tac trong mot co s6 GDPH duoc x4 hoi cdng nhan va nhiéu nguoi
biét ¢én. Khi d6, ban than mdi giang vién ciing lo so khi phai roi khoi to chirc d6 néu
khong dap (ng yéu cau nén ho ludn phai phan déu dé nang cao ning luc ban than
cling nhu nang luc cta ca don vi minh cong tac. Ngoai ra, uy tin va thuong hiéu nha
truong s& gitp nha trudng co wu thé trong cong tac tuyén sinh gop phan ting thém thu
nhap, viéc 1am va chinh sach dai ngd cho giang vién duoc thuc hién tét hon. Pay 1a
dong luc khién giang vién gan b véi nha truong, hét 1ong, hét suc xay dung nha
truong. Tir d6, qua trinh NCNL cua giang vién ciing gap nhiéu thuan loi.

- Mot yéu té ciing khong kém phan quan trong 1a nhan thic caa ban than
mdi giang vién trong viéc nang cao trinh do. Néu céc giang vién théa man véi kién
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thire hién ¢, vai tri thite ma dugc hoc may nam dai hoc hay nghién ciu sinh thi rat
kho dé thay cd chuyén tam vao NCKH dé cap nhat, trau doi, mo mang kién thuc. Vi
vy, ngudi giang vién phai tu y thirc dugce tim quan trong ctia viée hoc tdp nang cao
trinh d6 d6i voi sy phat trién nghé nghiép ctia minh. Pong liuc cta ngudi giang vién
trong viéc tu hoc, tu nghién ctru d6 1a vi sinh vién, sau d6 mai dén vi chinh ban than
minh. Muén dat dwoc muc tiéu dé nguwoi giang Vién phdi nhdan thire dwoc diém
manh, yéu cua chinh ban than minh; phai co sw chu dong, kién tri, tinh ky luqdt, kha
nang doc Idp gidi quyét van dé va cé sw hieng thii, say mé nhat dinh.

2.4. Mt s 1y thuyét vé quén tri nhin lwc va s vin dung vao ning cao ning
lwe gidng vién

2.4.1. Qudn tri nhdn sw dwa trén Khung nang luc

M6 hinh quan tri ngudén nhan lyc dya trén khung ning luc (Competency -
Based Human Resource Management) sém bét dau duoc thuc hién & Anh qubc rdi
lan rong ra cac qudc gia thudc T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) va
hién nay n6 duoc ap dung trén pham vi toan cau. M6 hinh quan tri nguén nhan lyc
dya trén khung nang lyc la viéc xay dung khung nang lyc va st dung khung nang
lyc d6 nhu mdt cin cir dé tuyén dung, quan 1y, phat trién nhan sy. Hon nita, cach
thirc quan tri nay cling lam co s& cho céc hoat dong khac ctuia cong tic quan ly
nguodn nhan lyc. Hé thong quan tri nguén nhan lyc dua trén ning luc tip trung vao
viéc xac dinh cac nang luc can thiét dé dat dugc hiéu qua thuc thi cong viéc. Trong
d6, tu duy vé nang luc trd thanh xuwong séng cia toan bo hé théng, tir khau lap ké
hoach dén tuyén dung, td churc thuc thi cong viéc, khen thuong, ky luat,...

M6 hinh quan tri nguon nhan luc dua trén khung ning luc khong chi don
thuan c6 3 thanh té: Kién thire (Knowledge) — K§ nang (Skills) — Thai do (Attitudes)
ma con quan tAm phat trién nang luc tu duy (Intelligence Quotient), nang lyc cam xuc
(Emotion Quotient) va nang luc van hoa (Cultural Quotient). Do d6, m6 hinh quan tri
ngudn nhan lyc dua trén khung ning luc ¢ thé phat huy niang luc tong thé cia mdi
con ngudi trong to chirc mot cach bén viing.

Trong cudn sach “Qudn tri nguon nhan lyc hién dai” cua tac gia Horton
Sylvia, khung ning luc duoc xem la nén tang hd tro tuyén dung, lya chon, dao tao,
phét trién, dai ngd va bd nhiém nhan sy. Khung ning luc néu goi theo ngbn ngir doi
thuong 12 tir dién ning luc trong doanh nghiép, ung dung ning hyc duoc xem 1a mot
phuong phap gin két “con nguoi” véi “muc tiéu” (cu thé 1a gan dau vao la ngudn
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lyc voi dau ra chi 1a chi tiéu cong viéc). Khung ning luc 13 mot t6 hop miéu ta cac
tiéu chuan ning lyc quyét dinh kha ning hoan thanh yéu ciu cong viéc clia nhén sy.
NO duoc dung dé so sanh véi murc nang luc thuc té cta nhan sy dam nhiém vi tri
cong viéc do. Ngoai ra, khung nang luc phan anh toan b nang luc ma mot ca nhan
can co & nhitng cép dd khac nhau dé thuc hién tdt mot cong viéc hay nhiém vu.
Théng thuong, khung ning luc bao gdm 3 nhém ning lyc chinh ma mot nhan sy phai
dat dugc ¢ nhimg cap d6 nhét dinh nhu sau [73]:

- Cdc ndng lyc cét 16i: 1a cac k¥ nang va thai do lién quan dén cong viéc,
duoc coi la quan trong ddi véi tat ca vi tri cong viéc, khong phan biét cép bac nao.

- Cdc nang hee chung: 1a kha nang, cach thirc ma nguoi thuc hién ap dung kién
thirc va k¥ niang nham hoan thanh nhiém vu dugc giao. Nhin chung, nhom ning luc
nay nay thuong duoc ap dung rong i, cho nhiéu vi tri cong viéc khac nhau.

- Cdc nang liee ky thudt: 13 kién thic, k§ nang va kinh nghiém can c¢6 dé thuc
thi cong viéc mdt cach hi¢u qua nhat. Cac nang luc nay duoc thé hién trong moi
truong cong viéc nhat dinh. Nhan sy can duoc trang bi, ning cao CAC nang lyc nay
thong qua cong tac dao tao, boi dudng.

Khi mét t6 chirc xay dung khung ning luc, khong chi doanh nghiép, to chiic ma
mdi nhan vién déu co thé huong loi. Mot nghién ctru khac caa nhom tac gia David D.
Dubois, William J. Rothwell cho thdy khung ning luc duoc sir dung véi cac muyc dich
rat da dang. Pho bién nhat 1a: nang cao hiéu qua hoat dong, hd trg dao tao, bdi dudng,
d6i méi van hoa t6 chirc va hd trg tuyén dung [67].

Bang 2.1: Cac ly do sir dung mo hinh khung ning luc trong quan tri nhan sw

Ly do Titrong
Nang cao hiéu qua hoat déng cua to chuc 28%
H& tro cong tac dao tao, boi dudng 21%
Hd tro thay doi van hoa to chirc 19%
H& tro cong tac tuyén dung 13%
Lam tiéu chuan quy hoach, danh gia 8%

( Nguon: David D. Dubois, William J. Rothwell, 2004)

Tom lai, tuy thudc vao dac thu caa méi doanh nghiép ma xay dung va sir

dung khung nang luyc khac nhau. Khung nang luc Ia mét cong cu htru hiéu gilup cac
nha quan tri nhan lyc danh gia nhan vién. Tir két qua danh gia d6, cac nha quan tri
nhan sy c6 thé tham van cho lanh dao doanh nghiép, truéng cac b phan ding
ngudi ding chd, giao dang viéc. Hon nita, nd ciing duoc xem 1a cdng cu can thiét
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cho viéc quy hoach ngudn nhan lyc nhaim NCNL cta doi ngii nhan su.

Nhu d3 phan tich & trén thi ning luc 13 su két hop chit ché giita kién thirc -
ky nang - thai d6 dé thuc hién cong viée cu thé va duoc thé hién qua thuc té nghé
nghiép. Chuong trinh gido duc dao tao Viét Nam - Ha Lan da van dung md hinh
quan tri ngudn nhan lyc dva trén ning luc nham gidp giang vién POHE (Profession
Oriented Higher Education project) dat dwoc cic ning lyc can thiét dé thuc hién
cong viéc chuyén mon.

Cu thé, trong cac cach tiép can thiét ké chuong trinh boi dudng truyén thong,
chuong trinh 1a diém xuét phat dé thiét ké muc tiéu, ndi dung, phuong phap, ddnh
gia duoc minh hoa nhu so d6 sau:

hAuc tidu ‘

Chirong trinh

Bérh gié ‘

So dé 2.2: X8y dung chuwong trinh boi dwong theo cach truyén thang
(Nguon: Téng hop ciia nghién ciru sinh)
Con trong tiép can theo khung ning lyc cta chuong trinh gido duc dao tao Viét
Nam - Ha Lan, thi nang luc 1 diém xuat phat dé xay dung nén chuong trinh, thiét ké
muc tiéu, lya chon ndi dung, phuong phap, danh gia. Didu d6 giup dam bao chic chin
rang, toan bd qua chuong trinh bdi dudng gin két chit chd voi muc tiéu hinh thanh
nang lyc thyuc hién cho giang vién POHE. Piéu d6 dugc minh hoa boi so d6 sau:

N&m bt nhu cin Néng lue thire hign Churong trinh bi
cha x3 hoi vé nghé . cén thiét . dudng
nghiép
v
Panh gid

So dé 2.3: Xay dung chuwong trinh béi dwong theo tiép can nang luc
( Nguon: POHE giai doan 2)
2.4.2. M6 hinh qudn tri nhén sw theo phén tich cong viéc

Nam 2000, trong cudn sach “Administracion de recursos humanos” cua
Rober M. Noe va Wayne Mondy di trinh bay rat sau sic vé quy trinh phan tich

cong viée. Cu thé, hai tac gia trén cua cho rang: “Trong diéu kién moi truong thay



48

d6i nhanh chéng nhiw hién nay, dé dam bdo thich vmg véi nhitng thay doi do, hé
théng phan tich c¢éng viéc cO Mot vai tro rdt quan trong. Khi ¢6 mét cong Viéc moi
duvc tao ra, né doi héi phai dupe thiét ké dong thoi ciing gdy ra dp luc doi véi viéc
phdi hiéu chinh lai cdc cong viée cii. Néu chi dia vao két qud phan tich cong viéc
da tién hanh trutc ddy thi ¢é thé nhitng dir kién duvc cung cdp sé khéng chinh xdc.
Phan tich cong viéc vi thé sé gip cdc té chirc nhdn ra va déi phd véi sw thay doi.
Théng tin ldy tir phdn tich céng viéc sé duvc sir dung dé phuc vu cho nhiéu muc dich
khdc nhau cia quan tri nguon nhan lyc...” [83].

Quy trinh phan tich cdng viéc thé hién chi tiét cu thé timg vi tri lam viéc va

duogc biéu dién theo so do sau:

Hoach dinh téan
nguyén nhin sw

Y

Tuyén chon

5 tac Trach . =
ne 2 N IMhi&m wva -
cu the nhigm
Prao tao wa phat trién
L k. W Ll
h 4 Panh gia thanh tich

cong tac

Y

L 4

Larong hing wa phiic
loi

Y

At todn wa 7 bE

T T T Twong quan nhin sy

- A - va lao ding
Kién K$ ning Eha
thirc nang

Y

Y

Tuvén dung binh
ddne

B
r

So dé 2.4. Md hinh quy trinh phan tich cong viéc
(Nguon: Rober M. Noe & Wayne Mondy, 2000)

2.4.3. M6 hinh qudn tri nhén lwc ciia Higp hoi quén Iy nguon nhén lyc Hoa Ky
Hiép hoéi Quan tri Nhan sy Hoa Ky (Society for Human Resource
Management - SHRM) 14 t6 chirc 16n nhat va c6 anh hudng nhit thé gidi danh cho

nhirng nguoi 1am nghé quan tri nhan sw. Nam 2011, t6 chtrc nay da thuc hién mot
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nghién ctru quy md va cho ra doi M6 hinh nang lyc SHRM (SHRM Competency
Model) duoc xem 1a chuan muc qudc té vé ning lyc danh cho gidi nhan sy toan cau.
M0 hinh quan tri nhan sy dua trén nang luc cuia SHRM dugc mo ta nhu sau [79]:

M6 ta cong wiec dia trén nang lyc

{ Competency — based job descrnptions)

l l

Quy hoach nhén sy theo ning luc Tuyén chon hi s theo ndng luc

{ Buccession planning) { Competency — based Selection)

l l

o tao wa phat trién da trén ning hye

{ Competency — based Traming & Development)

P ned va tao ddng hyc Phét trién

{ Competency — hased Compensation)

So' dé 2.5. Quy trinh qudn tri Nhan luc dua trén néing luc ciia SHRM
(Nguon: SHRM Competency Model, 2011)
Nhu vay, theo mé hinh ctia Hiép hoi Quan 1y ngudn nhan luc Hoa Ky thi quy
trinh quén tri nhan lyc can thyc hién theo 7 budc, trong d6 mdi bude déu ¢d nhitng yéu
Cau vé nang lyc va cach thirc danh gi riéng.
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2.4.4. Vin dung Iy thuyét vé quan tri nhin lyc dé ning cao ning luc giding vién
trong cdc truwong dai hoc

Théng qua cac mé hinh quan tri nhan su & trén, NCS cho riang nén van dung
nhitng vu diém cua tirng mo hinh dé dua ra phuong huéng nhim NCNL cua giang
vién trong céc trudng dai hoc. Cu thé:

- Theo mé hinh phan tich cong viéc cu thé cua Rober M. Noe va Wayne
Mondy thi cac truong dai hoc hién nay ciing nén thuc hién cong viéc phan tich nay vi
né la cdng viéc hét sirc quan trong va 1a cong cu co ban nhat trong moi giai doan cua
quan tri nhan su. Pay 1a bude budc khoi nguon cho viéc phat trién nhan su trong mot
t6 chirc. Theo d6, cong viéc quan tri nhan luc can hai yéu té:

Thez nhdt, phan tich cong viéc: 1a viéc nha quan ly phai xay dung hé théng
tiéu chuan cong viéc cu thé;

Thet hai, chuyén hod tiéu chuan cong viéc vao trong cac chic nang va thanh
phan quan ly.

Néu van dung mé hinh phan tich céng viéc nay vao cong tac quan ly trong cac
truong dai hoc d& NCNL cua giang vién thi thuc hién theo trinh tu sau:

Mot Ia, khi thyc hién cong tic NCNL cua giang vién, cac truong dai hoc phai
tién hanh mot cach dong bo & tat ca cac chirc ning quan 1y va phai theo mot tién
trinh, ding thir ty ma cong viée ciia né doi hoi. Mo ta cong viée gin v6i hé thong
tiéu chuan nang luc (Xay dung khung ndng Iuc gidng vién dai hoc) dé thuc hién
dung chirc ndng, vai tro cua giang vién;

Hai 13, dua céc tiéu chuan nang luc vao qua trinh hoach dinh cong tac tuyén
dung nhan su; tuyén chon nhan syu; dao tao va phat trién nguén nhan sy; quan tri va
thye hién ché do luong bong va dai ngg; xay dung mai truong phat trién nhan su.

- Pé van dung mé hinh cia Hiép hoi quan 1y ngudn nhan lyc Hoa Ky vao
viéc NCNL giang vién trong cac truong dai hoc can phai 1ap ho so ning luc tir d6
phén tich cong viéc theo nang luc sau d6 mo ta cdng viéc giang vién dya trén nang
lyc. Sau d6, thong tin nay dua vao hé thdng quan ly, quy hoach, tuyén dung,... roi
dao tao phat trién nham NCNL giang vién.

2.5. Kinh nghiém vé ning cao ning lirc giang vién va bai hoc cho Viét Nam
2.5.1. Kinh nghiém ciia mét sé6 quoc gia phdt trién trén thé gidi vé ning cao ning
lwc giang vién

Ngay nay, khi ma KH& CN d3 tr& thanh yéu té hang dau thé hién sicc manh
cua mot qudc gia nén gido duc khong chi 1a phic lgi xa hoi ma thuc sy 1a don bay
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quan trong dé phat trién KT- XH. Trong thé ki 21 nay, su canh tranh giira cac québc
gia thuc chat 1a canh tranh v& ngudn luc tri tué. Trong cudc canh tranh nay, viéc
NCNL cho giang vién s& gop phan ting cuong sirc manh tong hop cho sy nghiép giao
duc dao tao phat trién nhanh, bén vitng cia mdi québc gia.

Trong thoi gian qua, doi ngli giang Vién trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam
d3 c6 nhidu déng gdp quan trong cho su phat trién chung trong nhiém dao tao cua
cac truong dai hoc nhung van con con boc 16 mot sb mit han ché, bat cap. Viéc
nghién ctu nhitng bai hoc kinh nghiém ciia mot sé quéc gia phat trien vé NCNL
cho giang vién (nguon nhan lyc trinh do cao trong cac trudng dai hoc) s& gilp
chiing ta c6 céi nhin toan dién hon dbi véi cong tac nay tai Viét Nam. Hon nira, qua
viéc nghién ctu kinh nghiém cong tac NCNL cho giang vién tai cac qudc gia co nén
kinh té phat trién trén thé gigi cd thé goi ma, bd sung vao cac giai phap hoan thién
NCNL cho giang vién cac truong dai hoc ¢ Viét Nam noi chung, cho giang vién cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH néi riéng.

Céc qudc gia c6 nén kinh té phét trién cao hang dau thé gisi hién nay nhu:
Anh, Phap, Puc, Hoa Ki, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Singapore,... déu
khang dinh vai trd quan trong ciia giang vién trong cac truong dai hoc. Pay chinh 1a
ngudn luc tri tué déi voi su phét trién gido duc dao tao cua dat nudc va tién bo xa
hoi. Vi thé, khi xay dung chién lugc dé phét trién KH&CN ciing nhu GD& DT, cac
qudc gia nay déu gan véi chién lugc xay dung, phét trién nguon nhan lyc tai nang,
d6 1a d6i ngii giang vién dai hoc. Nhitng kinh nghiém tiéu biéu cua mot sé quéc gia
vé xay dung, phat trién va NCNL cho giang vién trong cac truong dai hoc duoc
nghién ctu sinh tong hop duoc nhu sau:

Mot la, cde nwede déu coi giang vién 12 nhan té quyér dinh trong su phét trién
gi&o duc - dao tqo, 1a nguon nhan luc chdt lirong cao

Nhan thirc sdu sic vai trd cua giang vién trong su nghiép GD& DT 1a dong
lyc, 1a chia khoa cho sy nghiép dao tao ngudn nhan luc chit luong cao cho sy phat
trién kinh té - x4 hoi. Cac qudc gia noi trén déu rat quan tam viéc dau tu trong diém
vao chién lugc phéat trién GD& DT gan véi chién luoc tri thirc, nhan tai. Diéu nay thé
hién rd nét qua 2 chinh sach sau:

Thir nhat, giang vién cua cac truong dai hoc ndi tiéng thé gii khong nhiing
gidi vé 1y thuyét ma con phai co kinh nghiém thuc té, nghia 1a ho quan niém:
“Khdng lam nghé sao day dwoc nghe”. Cu thé, tai Singapore nhitng ai mudn tré
thanh giang vién tai Dai hoc Qudc gia Singapore phai 1 nhitng ngudi c¢6 nhiéu kinh
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nghiém trong linh vuc do, dac biét phai co nhiéu kinh nghiém séng, lam viéc va hoc
tdp & nudc ngoai. Cac dai hoc tai Singapore luén uu tién cho nhitng nguoi c6 kinh
nghiém sbng, kinh nghiém nghé nghiép dé tuyén dung vi giang vién s& khong
truyén thu duge kién thirc khi ho chwa kinh qua céng viée, chua timg trai trong linh
vue ma ho giang day. N6i mot cach khac, mot trong nhirng nguyén tic gido duc dai
hoc & Singapore 1 nguyén tac “dng thay va thoi dai”, nghia 1 nguoi thay phai lubn
cap nhat va giip sinh vién nim bét nhitng thong tin thdi sy méi nhit cua linh vuc
minh phu trach. Vi du nhu giang vién ma day vé van hoc c6 nhiém vu “truyén” vao
sinh vién nhimng hoi thd méi nhét, ndng nhét cua doi song van hoc duong dai; giang
vién day Marketing budc phai thanh thao sy thay doi trong xu huéng tiép can thi
trurong cling nhu cac nghé thuat ban hang hién tai; giang vién day bao chi phai lam
cho sinh vién cta minh “séng” va “thd” trong mdi truong truyén thong hién dai qua
cac tac pham bao chi ctia minh,... [92]. Nhu thé gido 4n cua cac giang vién dai hoc
la mét thir gido &n md, noi ma nhiing tri thac tién tién, hién dai dugc cap nhat
khong ngung nghi.

Véi qubc gia s6 mot thé gigi vé KH& CN va kinh té ¢6 hon 170 truong dai
hoc hang dau déu tan dung nhiing loi thé cua hoc dé kinh doanh va nhiéu truong
van hanh cac quy kinh doanh cua chinh ho rat hiéu qua. Nhu vay, tinh tu chu, tu
chiu trach nhi€ém xa hoi trong gido duc dai hoc ctia Hoa Ki rat cao. Quan diém vé tu
do hoc thuat (academic freedom) ciing ph bién rong rii, mdi gido su cd quyén phat
trién quan niém riéng ctia minh vé chuyén mén va chiu trach nhiém vé chuyén moén
cua minh, mién sao nd dap ung dugc nhu cau hoc tap cua nguoi hoc va nhu clu cla
thi truong lao dong. Hiép hdi cac truong PH/ CD cua Hoa Ki cling dua ra cac
nguyén tic tu do hoc thuat va bién ché giang vién nhu sau: “Cdc t6 chirc gido duc
dai hoc hoat dong vi loi ich chung chw khong vi lgi ich cd nhdan cua gido vién hay
ciia trwong. Loi ich chung ndy phu thudc vao sw tw do truy tim va dién bay chan Iy.
Ty do hoc thudt, dp dung cho ca giang day va nghién ciru, ¢é vai tro thiét yéu cho
nhitng muc dich nay” [93)]. Véi quan diém c6i mé nhu vay nén hé théng GDPH cua
Hoa Ki d giup nén kinh té hung manh nay ludén ning dong, sang tao, co ning luc
canh tranh hon bét ky qudc gia ndo trong nén kinh té tri thirc toan ciu ngay nay.

Tai Trung Quéc, cac truong dai hoc cling dau tu dao tao va boi dudng doi
ngil giang vién chit lugng cao bing nhiéu giai phap nhu: (1) Pua can bd giang day
di dao tao ¢ cac truong dai hoc, vién nghién cuu, tdp doan cong nghiép kinh doanh

hang dau & cac nudc tién tién, tao di€u kién cho cac giang vién tham gia cac du an
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khoa hoc va cong nghé & cac nudc phat trién Chau Au va My; (2) Moi cac gido su,
cac nha khoa hoc, cac doanh nhan tai nang trong va ngoai nudc tham gia gidng day
va NCKH gitra cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac tap doan cong nghi¢p, cac
cong ty 16n trong va ngoai nudc... Chién lugc cai cach va phat trién gido duc Trung
Quéc nhan manh: “Mudn phuc hung dan téc phdi dwa vio gido duc ma mudn phuc
hung gido duc phdi dwa vio ddi ngii nha gido” [94]. Vi thé, hién nay Trung Qudc
cling c6 rat nhiéu trudong dai hoc hang dau thé giéi nhu Trudng Dai hoc Bic Kinh,
Truong Pai hoc Thanh Hoa, Truong Pai hoc Su pham Hoa DPong,...

Tha hai, xay dung hé théng GDPH c6 chat luong dao tao hang dau trén thé
gigi. Vi du nhu ¢ nudc Anh, Pai hoc Oxford da dao tao dugc 29 vi Thu tudng nudc
Anh; con Truong Dai hoc Cambridge cling da dao tao dugce 63 nguoi doat giai Nobel.
Pay 1a hai truong dai hoc khdng chi ndi tiéng & Xt swong mu ma con nodi tiéng trén
thé giGi trong viéc dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao; con ¢ Hoa Ki, theo bang
Xép hang céc trudng dai hoc trén thé gisi nam 2013 - 2014 caa Tap chi Times Higher
Education, Hoa Ki ¢6 76 truong trong Top 200 cia cac trudng dai hoc trén thé gioi
(chiém 38%), trong d6 co 7 trudng trong Top 10 (chiém 70%) ; Trong hon 800 giai
thuong Nobel di trao ting, Hoa Ki da gianh dugc 333 giai thuong (hon 41,6%) vé vat
li, hda hoc, sinh hoc, van hoc, hoa binh va kinh té. Hoa Ki la quéc gia c6 s lwgng
nha khoa hoc doat giai Nobel nhiéu nhat trén thé gigi trong hon 100 nim qua [95].

Nhu vay, ¢ thé n6i hé thdng gido duc ndi chung, GDBH ndi riéng cua cac
qudc gia phat trién nay da rat ndi tiéng trén thé gioi, viéc dao tao va cung cap nguon
nhan lyc tai ning khong chi cho dat nudc ho ma con trén pham vi toan cau. Két qua
dat duoc nhu vay, bai ho rat coi trong ning luc cta giang vién, coi day 1a mot nhan
t6 quyét dinh toi chat luong dao tao.

Hai la, cdc truong dai hoc hét sirc coi trong va ddy manh phét trién khoa hoc
- ¢6ng nghé va ing dung thyc tién

Hoa Ki 1a quéc gia c6 sy dau tw manh mé& nhit vao chién luoc phat trién khoa
hoc - ¢6ng nghé va di tao duoc dau an ndi bat nhu sau: C6 luc lwong can bo khoa
hoc - ¢ong nghé dong dao nhat, cd hé thdng cac co s¢ nghién cttu khoa hoc - cong
nghé hién dai, dan dau thé gigi trong rat nhiéu linh vuc khoa hoc — cong nghé. Hon
nita, Hoa Ki mdi nam dau tu 400 ti USD cho khoa hoc - ¢dng nghé, sé nguoi tham
gia nghién cau la 1,4 triéu nguoi & cac vién hay cac truong dai hoc [95]. Trong
nhiéu nim qua, Hoa Ki d3 thuc hién chinh sach thu hit céc nha khoa hoc ¢6 trinh d6
cao tir cac noi sang thyuc tap, hop tac nghién ctu va tao diéu kién thuan loi dé ho
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dinh cu va lam viéc tai cac Vién nghién cir ciing nhu cac trudng dai hoc. Vi thé, sé
luong cén bo khoa hoc khdng phai quéc tich Hoa Ki dang sdng va nghién cau ¢
Hoa Ki chiém téi 52% [95]. C6 thé néi rang, cung véi chién lugc phét trién gido
duc — dao tao thi sy dau tu vao khoa hoc — cdng nghé va nhitng chinh sach thu hat
nhan tai, tao moi trudng, diéu kién thuan loi cho cac nha khoa hoc hoat dong nghién
ctu 1a ba tru cot quan trong, tao tién dé nhan rong va phat huy vai tro cua doi ngii tri
thire trong cac trudng dai hoc da dwa Hoa Ki 1én vi tri cuong qudc sb mot thé gioi
vé phat trién kinh té.

Tai Trung Quéc ciing dang thyuc hién chién lugc “Cac trieong dai hoc sé thyc
hién cong trinh hang tram, hang van nhan tai”, véi muc tiéu trong nhirng thap ki
dau cua thé ki XXI dao tao ra cac nha khoa hoc, chuyén gia ki thuét va nha Iy luan
Kiét xuat tam cd thé giéi; dao tao hang nghin can bo dau nganh cac linh vuc chuyén
moén tam qudc gia va hang van nhan tai tré tudi vu ta trong cac linh vuc phat trién.
Pic biét, hé thbng GDDH cua Trung Qubcphan dau dén khi ky niém 100 nam thanh
lap Nha nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa (nim 2049) s& cd it nhat 1000 nha
khoa hoc tam c& thé gidi, trong d6 co 10 giai Nobel. Ngoai ra, Trung Qudc da tiép
nhan 480.000 lugt chuyén gia nudc ngoai va 290.000 lugt chuyén gia Hong Kéng,
Ma Cao, Pao Loan dén Trung Qudc lam viéc trong vai nim gan day [96]. Hién nay,
Trung Qudc mdi nam dau tu cho khoa hoc - ¢ong nghé 178 ti USD, chinh sy dau tu
manh mé cho chién luoc xay dung, phat trién ngudn luc con ngudi trinh 6 cao gan
Vvé6i phét trién khoa hoc - ¢ong nghé hién dai da dua Trung Qudc vuon 1én gitr Vi tri
nén kinh té ding thir hai trén thé gioi ké tir nam 2011.

Ba la, cdc truong dai hoc ludn phat huy ngi lic va tranh thi ngoai luc dé
NCNL giang vién dap vwng muc tiéu dao ta0 Cua nha truong

Véi cac qudc gia phat trién, cac truong dai hoc thuc hién qué trinh NCNL
giang vién trinh d6 cao déu gin két chat ché gitra truyén thong vin héa lau doi cua
dan toc vai KHCN hién dai cua thé gisi. Bién hinh trong s6 d6 13 hai qudc gia lang
riéng cua Viét Nam 1a Nhat Ban va Han Qudc. Sau chién tranh thé gisi thir hai, nén
kinh té va ngudn nhan luc néi chung, trong dé c6 ngudn luc GVBH ndi riéng caa
Nhat Ban d3 bi suy yéu mot cach nghiém trong. Tuy nhién, véi sy nd lyc phan dau
phi thuong theo triét 1i “Tinh than Nhdt Ban két hop véi ki thugt Hoa Ki”, da chu
dong, tich cuc tiép thu KH& CN tién tién cua cac nudc phuong Tay thong qua cd
van nudc ngoai va gui sinh vién di du hoc; thuc hién song phuong va da phuong vé
cac chuong trinh hop tac nghién ciru khoa hoc co ban. Chinh pha Nhat dua ra nhiéu
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bién phap dé khuyén khich hoc sinh, sinh vién du hoc, ciing nhu dé cao 16ng ty hao,
ty ton dan toc, danh dy cia cong dan va xem gido duc Ia trach nhiém cua méi ca
nhan, gia dinh va toan xa hoi. Vi thé, ma chi khoang 30 nim sau chién tranh, Nhat
Ban d3 tro thanh siéu cudng dung thir hai thé gisi trong nhiéu thap nién cua thé ki
XX vé phét trién kinh té, chi sau Hoa Ki [97].

Vao nhitng nim 70 cua thé ki XX, trinh d6 phét trién kinh té caa Han Québc
chi ngang tim Viét Nam nhung chi sau khoang 30 nim (tr nim 1970 dén nim
2000) thuc hién cdng nghiép hda, hién dai hoa gin két véi viéc thuc hién chién luoc
dao tao nhan tai trong cac truong dai hoc da dua Han Quéc tro thanh maot trong
nhitng nudc cdng nghiép phat trién hang dau ¢ chau A. Chinh phu Han Qudc da xéac
dinh rang, muén ting niang suat, chat lwong va hiéu qua san xuat, phai dau tu & muc
cao cho hoat dong nghién ctru va phat trien (R&D). Trong d6, cac truong dai hoc c6
vai tro hét siac quan trong. Han Québc di quyét dinh tang ti 1é dau tu cho nghién ctu
khoa hoc va ning cao niang luc doi ngii giang vién dai hoc trong sudt thoi gian dai.
Ti 1 dau tu cuia Han Quédc cho hoat dong nghién ctiu khoa hoc nhitng nam gan day
dat 2,8% GDP, ngang béng ti 16 dau tu cua Hoa Ki va cao hon nhiéu nuéc & chau
Au. Vi thé, nhiing két qua dat duoc ciia ho da khién cho nhiéu nudc khac phai kham
phuc tinh than “virot khé vieon 1én” ciia con ngudi Han Qudc. Cu thé 13, sé can bo
nghién cu KH& CN cua Han Qudc noéi chung va trong cac truong dai hoc noi
riéng (tinh trén 10.000 dan) da tang tor 1,8 nguoi nam 1970 1€n 16,4 nguodi ndm
1990 va 31,6 nguoi ndm 2003. Sé sang ché cua cac Vién va cac truong DH cua Han
Qudc diang ki tang tir con s6 1808 (nam 1981) 1én 3972 (ndm 1989) va 12.262 trong
nam 2012. Cac du an “Chdt xdm Han Qudc 2005-2012”, “Ngéi sao dai hoc” da
duoc trién khai véi muc tiéu ting cuong chét luong nghién ciu, giang day [98].
Hién nay, Han Qudc c6 it nhat 5 trudng dai hoc ndm trong danh sach nhitng dai hoc
hang dau thé giéi nhu Pai hoc qudc gia Han Qudc, Pai hoc Seoul, Pai hoc
Sungkyunkwan, Pai hoc cong nghé Pohang va Hoc vién khoa hoc cong nghé tién
tién Han Qudc. Tét ca nhiing diéu d6 cang cho thay khong phai ngau nhién ma Han
Qudc tir mot trong nhitng qudc gia nghéo nhat chau A tro thanh nén kinh té dung
thir 10 trén thé gidi.

Bon la, dao tao, boi dwdng gidng vién dai hoc phdi gan véi sir dung, dai ngé,
tén vinh tri thizc, nhan tai 1a chién liegc wu tién hang dau trong cdc truong dai hoc
cua Cac quac gia

Mic du diéu kién phat trién kinh té - x4 hoi & mdi thoi ki rat khac nhau, song
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cac qudc gia phat trién déu rat quan tdm va c6 chinh sach dai ngd thich hop cho
“nguyén khi” cua cia cac truong dai hoc ciia dat nuéc minh, quan tam ca vé vat chat
I3n tinh than. C6 thé néu mot vai kinh nghiém tiéu biéu: O Nhat Ban, cac chwong
trinh dao tao, bdi dudng cho tri thirc, nhan tai phai pha hop va dap ang muc tiéu st
dung; ngudi hoan thanh tt chwong trinh dao tao, bdi dudng duoc trong dung.
Chang han, bac lwong cua giang vién dai hoc: Giang vién 1a GS, PGS duoc cin ct
vao trach nhiém va chac danh cua giang vién kha cao so véi cac nganh khéc. Tién
luong cho giang vién khién ho ty hao vé vi tri céng viéc caa minh va tan tuy phuc
vu nha trudng, khdng loi dung vi tri dé truc loi, néu vi pham dao duc giang vién sé
bi mat viéc 1am sudt doi. Hang nam, cac truong dai hoc & Nhat Ban van tién hanh
danh gia phan loai dé c6 ché do dai ngd thoa dang, tién hanh bo nhiém va bo nhiém
lai chtc danh giang vién. Mat khac, nha nudc con tuyén truyén, gido duc sau rong
trong nhan dan nudc ndy vé vi tri, vai trd caa ngudn luc tri tué nay dbi véi sy hung
vong caa qudc gia, dan toc. Viéc 1am nay thé hién hai y nghia sau sac [95]:

(1) Binh huéng gia tri cho toan xa hoi ton vinh nghé nghiép (O Nhat Ban, tat
ca cac giang vién dai hoc duoc moi ngudi goi 12 tién sinh, mot danh hiéu thé hién su
kinh trong cua x& hoi ddi véi ngudi ¢d hoc);

(2) Yéu cau rat cao dbi vai mdi giang vién, phai luén huéng dén viéc tu hoan
thién, nang cao uy tin ca nhan trong hoat dong giang day, chuyén mon va nghién
ctru khoa hoc.

Khong chi dé cao vai trd cua giang vién dai hoc, luat phap cua Han Quéc
cling xir phat rat niang d6i véi nhitng hanh vi gian ddi cua cac nha giéo, nha khoa
hoc. Truong hop Gido su Hwang Woo-Suk thudc Pai hoc Qudc gia Seoul, ngudi da
cd nhirng phat minh quan trong, gay tiéng vang khdng chi trong nuéc ma ca trén thé
gi6i vé linh vuc cdng nghé gen. Ong duoc ca nudc hy vong la ang cir vién dau tién
cho giai Nobel. Véi nhitng thanh cong nhu vay, Giao su Hwang Woo-Suk duoc
chinh phu Han Quédc dau tu 14 triéu USD dé nghién ctru trong cac nim 2004-2005.
Sau d6, Chinh phii Han Quéc lai dau tu tiép 26,5 tricu USD dé 6ng mé rong pham
vi nghién ctru. Nhung dén dau nim 2006, Gido su Hwang Woo-Suk di giy nén vu
tai tiéng 16n nhat & Han Quéc, d6 1a vu thiéu trung thuc trong khoa hoc vé cong b
cong trinh tao phoi gbc cua nguoi. Ong da phai tir chic gido su, bi phap luat xir If
va du luan xa hoi Ién an [99].

Kinh nghiém caa Hoa Ki con cho thdy, nha nuéc va cac truong dai hoc
khong chi biét trong dung nhirng tri thirc, nhan tai do chinh minh dao tao ma con
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tim moi cach dé “chiéu mg” ngudn nhan lrc tai nang tir khap moi noi trén thé gidi.
Va chic chan rang khong it ngudi trong s6 ho di trd thanh cong dan mang quéc tich
Hoa Ki, trong d6 c6 ca ngudi Trung Qubc, ngudi Viét Nam hay cac nuéce kém phat
trién khac.

Tuong tu, Singapore dugce danh gia 13 qudc gia c6 chinh sach thu hit nhan tai
nudc ngoai cho Nha nuée cling nhu cho cac truong dai hoc bai ban nhit ¢ chau A.
Chinh vi thé, trong suét nhitng nim qua, thu hdt nhén tai, dac biét 1a nhan tai nudc
ngoai da tro thanh chién lugc wu tién hang dau caa Singapore.

Nam 14, cdc truong dai hoc dwoc phép tw chii cao theo co ché phi tdp trung,
quan Iy nha trieong dwoc phan cdp manh mé va tw chii vé kinh phi hoat déng

M6 hinh quan tri ma cac truong dai hoc danh tiéng trén thé gidi dang ap
dung c6 tac dung han ché tinh quan liéu, tap trung hda trong chinh sach gido duc dai
hoc; ting kha niang linh hoat, mém déo, tao méi quan hé chat ché dé phu hop véi su
bién dong cua nha trudng, dia phuong va thi trudng lao dong. Nguyén nhan chinh
cho sy thanh cong cua cac trudng dai hoc nay nam ¢ khau to chic, véi ba nguyén
tac chu yéu nhu sau:

- Tha nhat, Nha nudc hay chinh quyén dia phuong c6 vai tro gidi han trong
cac truong dai hoc, hoc c6 thé ty chit 100% kinh phi hoat dong ma khdng can ngan
sach Nha nudc. Thay vao do, cac trudng dai hoc ¢ nhiéu ngudi bao trg, tir cac
doanh nghiép dén hoi dong ton giéo, tir nhirng sinh vién tra hoc phi cho téi nhiing
nha hao tam,...

- Tht hai, d6 13 su canh tranh. Cac trudng dai hoc ¢6 thé canh tranh nhau vé
bat ctr thir gi, tir sinh vién cho dén giang vién. Céc giang vién phai canh tranh nhau
dé c6 duoc cac khoan tro cap nghién ctiu khoa hoc; céac sinh vién canh tranh nhau
dé co duoc céc khoan hoc bdng cua truedng hoic cac khoan tai chinh tro gidp 1am
khi dé tai.

- Thtr ba, @6 1a tinh hiru dung. Cac truong dai hoc nhu Havard, Oxford,
Cambridge hay Pai hoc Quéc gia Singapore, ... di tién phong trong nghé thuat két
ndi gitta khoa hoc va thuc tidn. Mdi nim, cac trudng dai hoc nay déu thu duoc
nhitng khoan tién dang ké tir viéc ban ban quyén khoa hoc va cac khoan phi cap
phép kinh doanh. Biéu nay gilp ho c6 mot ngudn kinh phi khéng nho dé tai dau tu
cho giang vién va co s& vat chat nhim nang cao vi thé caa minh.

Nhu vay, c6 phai ching & Hoa Ki, Anh Quéc, Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore,... diéu kién 1am viéc, méi trudng sang tao khoa hoc va sy dii ngd, ton
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vinh danh cho tri thic, nhan tai dwgc dac biét coi trong va thuc hién rat hiéu qua?
Pay 1a van dé& ma chlng ta can suy nghi, nghién ctru dé cd thé chon loc van dung
trong chinh sach thu huat, sir dung, dai ng6 va tén vinh tri thiee, nhan tai ¢ Viét Nam.
2.5.2. Bai hoc kinh nghi¢m cho Viét Nam

Nhu vay, thong qua viéc nghién ctru cach thirc van hanh cia nhitng trudong
dai hoc hang dau tai cac qudc gia phat trién trén thé giéi NCS nhan thy tuy trinh do
quan 1y, co s& vat chat phuc vu cho giang day va NCKH 1a ¢6 sy khac biét 16n véi
cac truong dai hoc cua Viét Nam nhung c6 nhimng diém chung trong triét 1y gido
duc, trong myc tiéu dao tao nhu: ching ta cling rat coi trong vai tro ciia giang vién,
giang vién 1a nhan t6 quyét dinh dén chat lugng dio tao. Ngoai ra, cac truong dai
hoc ¢ Viét Nam cling déy manh phat trién KH&CN va tng dung thuc tién; nd luc
hoan thién bd may va co so vat chat dé tién t6i tu chu tai chinh, tu cha nhan sy va
tu cha hoc thuat. Do d6, véi nhitng diém twong dong trén ching ta c6 thé rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém cho cac truong dai hoc & Viét Nam vé muc tiéu tu chu
cting nhu viéc NCNL cho giang vién, do la:

Thit nhdt, giang vién ludn dugc xem 1a nhan t6 quyét dinh chat luong
GD&DT cia mdi co so GDPH. Mudn ¢6 ngdi truong tot can phai ¢é nhitng giang
vién gioi. Vi vay, dé xay dung uy tin, thuong hiéu, dam bao ning luc canh tranh
trong moi trudng hoi nhap qudc té, cac co so GDPH cua Viét Nam can phai dic biét
quan tdm dén viéc NCNL cho giang vién. Diéu dau tién 1a x6a bo ché do “bién ché”
da tao nén strc y va tu tudng “trung binh chu nghia” trong giang vién ¢ cac truong
dai hoc cong lap hién nay. Viéc cac truong dai hoc sém ap dung chinh séch hop dong
giang day két hop vai cac hinh thirc danh gia, sang loc, tra luong theo nang luc s& tao
ra su canh tranh giita céc giang vién, buéc mdi ca nhan giang vién muén ton tai va
phét trién phai ludn y thirc tw phan ddu vuon 1én.

Thet hai, can phai gan két chat ché gitra viéc thuc hién chic ning giang day
Vvé6i chirc naing NCKH cua giang vién; gan két hoat dong NCKH cua nha trudng Voi
thuc tién san xuat nham nang cao kha nang ung dung va thu hat dugc ngudn tai tro
phuc vy dao tao. Cac truong dai hoc can phan dau thong hoat dong NCKH va chuyén
giao cong nghé s& gop phan nang cao trinh 6 khoa hoc cua giang vién, nang cao chat
luong dao tao, dé)ng thoi khfmg dinh vi thé va uy tin cua trudong dai hoc voi xa hoi.
Cac két qua cta cac dé tai cip Nha nudc, cap Bo hay cap co sé phai gop phan giai

quyét nhiéu van de dat ra cua xa hoi.
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Ther ba, viéc chuyén d6i méd hinh quan Iy tir “Nha nuéc kiém soat” (State
control) sang md hinh “Nha nuéc giam sat” (State supervision) déi voi GDPH, trao
quyén tu chy, tu chiu trach nhiém cho cac nha trueong s& tao dong luc cho viéc doi
mai, ndng cao hiéu qua hoat dong, phat huy tinh chu dong trong quan ly, thu hat
nhan tai tham gia vao sy nghiép phat trién GD&DT. Phai ting cuong tinh ty chu
clia nha trudng, tao co ché tai chinh thong thoang dé cac truong chi dong trong
cong tac tuyén dung va sir dung nhan su cia minh, trnh tinh trang ngudi gidi méi
tuyén dung nhung bac luong khéi diém thap, khong du dong luc dé nhiing giang
vién nay tiép tuc cong hién.

Ther i, Xay dung co ché va chinh sach dé tan dung chat xAm dé tan dung
nhitng “nhdn lyc thoi vu cao cdp”. Bén canh nhitng thu nhap tir lvong theo thang
bang luong cong chic, can bd giang day co thé dugc hudng thu nhap dic biét tir
ngudn trong va ngoai ngan sach do co sé gido duc dai hoc quyét dinh. Lay két qua
va thanh tich NCKH, thanh tich giang day cua giang vién dé danh gia 1anh dao cac co
so GDPH. Lay thu nhap ctia can bo giang day 1a mot tiéu chi quan trong dé dénh gia,
xép hang céc truong dai hoc.

Thi ndam, phat huy cao do tinh dan chu va trao day tu cha thuc hién quyén
tuc chu trong cac co s6 GDDPH. Céc truong dai hoc phat huy moi tiém nang, loi thé
ctia minh dé chu dong ting cudng hop tac qubc té vé phat trién gido duc - dao tao
nham phat trién va nang cao nang luc giang vién ngang tam vai trinh do cua tri thire
cac nude phat trién trong khu vuc va thé giéi. Thong qua hop tac qudc té bang
nhiéu hinh thtc thich hop: nhu hop tic nghién ciru khoa hoc, nghién ctru chuyén
giao KH& CN; lién két hop tac v6i cac nha khoa hoc giéi vé chuyén mon & céc
nude va tao diéu kién thuan loi cho ho sang Viét Nam tham gia gidng day, nghién
ctru, hodc ctr sinh vién, nghién ctru sinh di dao tao ¢ nudc ngoai dé tiép can vdi cac
thanh tyu KH& CN hién dai cta thé gidi, dé sau khi tét nghiép vé phuc vu dat nudc.
Qua d6, ting budc nang cao trinh do phat trien KH&CN va ning luc ciia giang vién
trong cac truong dai hoc ciia Viét Nam 1én ngang tdm véi trinh do cia cac nudc

phat trién trong khu vuc va thé gisi.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2 nay, NCS da hé thong héa va lam 1am sang t6 thém Iy luan
vé NCNL giang vién trong cac truong dai hoc théng qua viée trinh bay khai niém vé
giang vién, nang lyc giang vién, nang cao niang luc giang vién; Cac yéu té cau thanh
nang lyc giang vién trong cac truong dai hoc; Nhitng nguyén nhan khach quan va
chu quan tac dong dén viéc NCNL giang vién trong cac truong dai hoc.

Ngoai ra, trong chuong nay NCS di tim hiéu 03 mé hinh quan 1y ngudn nhan
luc, chi ra nhitng wu diém ndi bat mang tinh chién luge cia quan 1y ngudn nhan luc

dé ap dung vao quan ly doi ngii giang vién trong cac trudng dai hoc ¢ Viét Nam.

Viéc trinh bay va phan tich nhitng van dé 1y luan co ban trong chuong nay I3
rt can thiét va c6 ¥ nghia quan trong lam co so cho viéc danh gia thuc trang ning
luc va NCNL giang vién trong cac truong dai hoc ctia Viét Nam trong giai doan

hién nay.

Trén co s& nghién ctru vé kinh nghiém vé cach quan 1y, van hanh cac truong
dai hoc tai mot sb nude phat trién trén thé gidi, NCS da dua ra dugc mot s6 bai hoc
kinh nghiém cho cac truong dai hoc cua Viét Nam. Day chinh 1a mot cin cir dé dé
xuat giai phap NCNL cho giang vién trong cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH
trong thoi gian toi.
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CHUONG 3
THU'C TRANG NANG CAO NANG LUC GIANG VIEN TAI CAC TRUONG
PAI HOC THUQC BQ LAO PONG THUONG BINH VA XA HQI

3.1. Khai quat cac truwong dai hoc thugc Bo Lao dong - Thwong binh va Xa hoi
3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Hién tai Bo LDTB&XH dang tryc tiép quan Iy bén truong dai hoc la:
Truong DPai hoc Lao dong - Xa hoi; Truong Pai hoc Su pham Ky thuat Nam Dinh;
Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Vinh va Truong Pai hoc Su pham Ky thuat
Vinh Long. Cac truong dai hoc nay di c6 nhiéu nim lam cong tac ddo tao trinh do
trung cap va cao dang. Cu thé, Truong Pai hoc Lao dong - X& hoi chinh thic dao
tao sinh vién tir nam 1961; Truong Pai hoc Su pham Ky thuat Nam Dinh dao tao
sinh vién tr nam 1966; Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Vinh va Truong Dai hoc
Su pham K¥ thuat Vinh Long dao tao sinh vién tir nim 1960. Tuy véi bé day vé
kinh nghiém dao tao trén 50 nim nhung ca 04 trudng déu méi duoc nang cap tir
truong Cao dang 1én Pai hoc duoc trong khoang trén dudi 10 nim gan day.

Trong quéa trinh phéat trién cua minh, cac truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH di dao tao trén 100.000 can bo LD - XH, gi4o vién day nghé (GVDN),
k¥ thuat vién, cong nhan k¥ thuat cé chat luong cho cac nganh khéac trong nén kinh
té qubc dan, gop phan quan trong vao sy phat trién KT - XH cua dat nuéc.

Trong bén trudng dai hoc néi trén, Truong PHLDXH duoc xac dinh 1a truong
dau nganh, 13 truong c6 doi ngii can bo, GV dong nhat trong 4 truong dai hoc thudc
Bo LDTB&XH; 1a truong duy nhat cua nganh 1am nhiém vu dao dao can bo nghiép
vu LD - XH c¢6 trinh d¢ tir dai hoc tro 1én. Véi bé day truyén thong gan 60 nam, Tru-
ong PHLDXH di dao tao, boi dudng dugc hon 50.000 can bo LD - XH phuc vy cho
nganh LDTB&XH ciing nhur cac nganh nghé khéc. Hau hét sinh vién do truong dao
tao déu phat huy duoc tac dung tét trong thyc tién, nhiéu nguoi di tré thanh can bo
chir chdt cua nhiéu co quan don vi tir trung wong téi dia phuong. Cac thé hé sinh vién
cua trudng di va dang 14 nhitng mét xich vitng chac trong mang luéi can bo LB-XH
trong ca nudc hién nay.

Truong PHLDXH hién c6 847 can bo vién chirc, trong d6 sé luong giang
vién 1a 356 nguoi va 75 can bo quan ly giang kién chic. Tinh dén thoi diém hét
nam 2017, truedng hién c6 trinh do 84 tién sy, 405 thac s§, nhiéu nguoi dang 1am
nghién cuu sinh hoac theo hoc cao hoc ¢ trong va ngoai nudc. Ngoai ra, Truong
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PHLDXH con c¢6 dong dao cac GS, PGS, TS la nhitng giang vién thinh giang dén
tir nhiéu co quan, vién nghién cau, trudng dai hoc khic nhau. Trudng dio tao 6
chuyén nganh: Quan tri nhan lyc, Céng tac x& hoi, Bao hiém x4 hoi, Ky thuat chinh
hinh, Ké toan, Quan trj kinh doanh. Hién tai, nha tredng dang nghién ctru mé thém mot
s6 nganh, chuy@n nganh méi nhu: Quan tri vin phong, Cong nghé thong tin, Lao dong
tién lwong, Kiém toan,... Trudng dang c6 quan hé hop tac dao tao va nghién ciu Véi
nhiéu to chtrc va trudng dai hoc trong va ngoai nudc. Truong di to chic nhiéu hoi
nghi, hoi thao quéc gia, qubc té vé khoa hoc va dao tao, chu tri thuc hién nhiéu cong
trinh NCKH cap Bg, cap Thanh phd. Vi thé cua Truong PHLDXH trong x& hoi ngay
cang duoc nang cao. Trong nhimg nim gan day truong ¢ sb luong thi sinh dang ky du
thi va du xét tuyén dong so véi nhiéu truong dai hoc trong toan qudc [86].

Khéi cac truong dai hoc SPKT thuoc B6 LDTB&XH gém 3 truong la:
PHSPKT Nam Dinh, PHSPKT Vinh va PHSPKT Vinh Long. Qua trinh phat trién,
hé théng cac truong dai hoc SPKT déu di 1én tir trudng trung cip hoic trudng cong
nhan k¥ thuat. Giai doan tir nam 1970 - 1976 cac truong dwoc giao nhiém vu dao
tao GVDN cho céc truong cong nhan k¥ thuat va cac co s dao tao nghé trong ca
nudc. Dé dap tmg dugc yéu cau cho day nghé, cac truong dugce cac B, Nganh, Dia
phuong quan tim dau tw co sd vét chat, phat trién quy mo, nang cao chit luong dao
tao va tiép tuc dugc Chinh phu quyét dinh cong nhan thanh truong Cao dang SPKT,
dao tao GVDN trinh d6 cao dang. Tir nam 2003 dén nam 2013, cac truong cao dang
SPKT phat trién manh dwoc nang cap thanh truong dai hoc SPKT. Hién nay, cac
truong dai hoc SPKT déu phat trién thanh trudng dai hoc da nganh, da trinh do,
phén d4u tré thanh treong trong diém cua khu vuc, dao tao theo dinh huwong nghé
nghiép - tmg dung cé chat lugng cao dap ung nhu cau ctia xi hoi. Tuy s6 nam dao
tao dai hoc chua nhiéu, nhung c6 bé day truyén thong thi cac trudong dai hoc SPKT
d3 c6 nhiéu dong gop to 16n trong dao tao GVDN, gido vién k§y thuat, k§ su cong
nghé, cong nhan ky thuat, k¥ thuat vién, cung cip ngudn nhén lyc co chat luong
phuc vu cho sy nghiép CNH - HPH cua dat nudc [87], [88], [89].

Truong Pai hoc Su pham Ky thudt Vinh Ia truong cong lap dong trén dia ban
thanh phé Vinh — Tinh Nghé An, ¢ chiic niang dao tao GVDN trinh d6 thac si, dai
hoc va cao dang; dao tao nhan luc cho céc chuyén nganh ky thuat, céng nghé thdng
tin va kinh té; day nghé céc cép trinh d6; NCKH va chuyén giao cong nghé phuc vu
GD-PT va phat trién KT-XH. Hién nay, Truong Pai hoc SPKT Vinh c6 cac Khoa,

B9 mon chuyén nganh sau:
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1. Khoa cong ngh¢ thong tin
2. Khoa bién

3. Khoa Co khi ché tao

4. Khoa Co khi dong luc

5. Khoa Dién tir

6. Khoa Kinh té

7. Khoa Su pham k¥ thuat

8 . Khoa Ly luan chinh tri

9. Khoa Ngoai ngi

10. Khoa Gido duc dai cuong
11. Bo mén GDTC — QP

Truong Pai hoc SPKT Vinh dang dao tao 4 nganh ThS; 10 nganh BPH va 27
nganh CD & cac linh vuc: Dién, Dién tir, Co khi ché tao, Cong nghé théng tin, Co
khi dong lyc, K¥ thuat cong nghiép va Kinh té. Truong PHSPKT Vinh phan dau
dao tao 4 nganh nghé dat dang cap quédc té, 5 nganh nghé dat dang cap khu vuc
Pong Nam A va cac nganh nghé con lai dat dang cap Quéc gia.

Truong Dai hoc Su pham Ky thudt Nam Pinh la don vi tryc thudc B
LDTB&XH, chiu sy quan 1y nha nudc vé gido duc - dao tao cia Bo GD&PT,
truong dong trén dai ban Thanh ph6 Nam Dinh, tinh Nam Dinh. Véi lich str hon 50
nim xay dyng va phét trién, Truong Pai hoc SPKT Nam Dinh d3 dao tao va bdi
dudng hang van can bg k¥ thudt, GVDN, cong nhan k¥ thuat phuc vu sy nghiép
CNH - HPH dat nudc.

Hién nay, co cu to chirc cua Truong Pai hoc SPKT Nam Dinh ngoai cac
phong ban chuyén mon thi c6 cac Khoa, B mon chuyén nganh sau:

1. Khoa Cong ngh¢ thong tin
. Khoa Co khi
. Khoa Dién — Dién tur
. Khoa Kinh té
. Khoa Ngoai ngir
. Khoa Su pham k¥ thuat
. Khoa 1y luan chinh tri

. Khoa tai chirc

O 00 39 &N i M LW DN

. Khoa Gido duc dai cuong
10. BO mén GDTC — QP



64

Truong Dai hoc Sw pham Ky thudt Vinh Long la ¢ tru s& chinh tai dia ban
thanh phd Vinh Long, tinh Vinh Long. Trudong do B6 LDTB&XH quan 1y vé nhin
su va ngn sach; B6 GD&DT quan 1y vé chuyén mén.

Truong Pai hoc SPKT Vinh Long da dao tao nguén nhén luc chét lugng cao
v6i hang ngan GVDN va c¢ong nhan k¥ thuat cho cac tinh déng bang song Ciru
Long ciing nhu cac tinh thanh khac cta dit nude. Cac thé hé sinh vién cua truong
luon ning ddéng, nhay bén trong qua trinh cdng tac, phuc vu dic lyc cho sy
nghi¢p CNH - HbH dat nude. Hién nay, b0 may td chirc cua Truong Pai hoc SPKT
Vinh Long ngoai cidc phong ban chuyén moén thi c6 cdc Khoa, B mon chuyén
nganh sau:

1. Khoa Co khi
Khoa Co khi dong luc
Khoa Dién — bién tir
Khoa Kinh té
Khoa Cdng nghé thdng tin
Khoa cong nghé thuc pham
Khoa Su pham
Khoa Ly luan chinh tri
. Khoa Khoa hoc co ban
10.B6 mon GDTC — QP
11.B6 moén Ngoai ngi

©oNoOk~WDN

3.1.2. Vé co ciu dj tuéi, gidi tinh ciia dpi ngii gidng vién
Theo s6 liéu da cong bd, tinh dén cubi nam 2017 thi co ciu theo d6 tudi cua
d6i ngii giang vién cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH dugc thé hién trong
bang 3.1 nhu sau:
Bing 3.1. Co cAu theo d9 tudi ciia ddi ngii giang vién
cac truong dai hoc thugc Bé LDPTB&XH tai thoi diém cudi nam 2017

Tépg Tuoi doi
Tén truong sb | <30 30-39 | 40-49 | >=50
SV IsL| w | sL| % |sL| % |sL| %
Truomg PH LDXH 536 | 77 | 14,37 | 204 |54,85| 109 |20,33| 56 | 10,45
Truong PHSPKT Nam Dinh | 205 | 38 |18,54| 115 | 56,1 | 30 |14,63| 22 | 10,73
Truong PHSPKT Vinh 236 | 49 |20,76| 120 [50,85| 38 | 16,1 | 29 | 12,29
Truong PHSPKT Vinh Long | 300 | 64 |21,33| 149 |49,67 | 53 |17,67| 34 | 11,33
Téng hop 1277 | 228 |17,85| 678 | 53,1 | 230 | 18,01 141 | 11,04

Nguon: Tong hop tir s6 liéu tir Phong Pao tao cia cdc trieong cung cap
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Tu bang 3.1 trén ta théy, doi ngli giang vién cua céc truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH phan 16n 13 tré va trung tudi (dudi 40 tudi) chiém 70,95%, luc luong
nay c6 nhiéu thudn loi 1a kha ning nghién ctru cdp nhat thong tin nhanh, thich Gmg
nhanh, ndng dong nam bt duoc kién thuc cong nghé moi, co trinh do tin hoc va
ngoai ngit co ban. Tuy nhién, thAm niém giang day, kinh nghiém va tay nghé con
han ché. Cu thé duoc thé hién thong qua bang sb liéu trén, vé co cAu do tudi, co thé
noi doi ngi giang vién cac truong dai hoc thuoc B6 LBTB&XH dang c6 mot co cdu
tuong dbi hop 1y véi binh quan khoang 50% giang vién c6 do tudi tir 31-40 tudi, day
1a ltra tudi khong qua tré, da co kinh nghiém va nhét 1a dang hang hai va nhiét
huyét, khong sg cong nghé méi trong khi stc i chua 16n, tuy nhién lra tudi nay
thong thuong thi s€ chua c¢6 hoc ham, hoc vi cao va kinh nghiém thi con & muc do
vira phai. Trong khi do, cac giang vién tré c6 do tudi dudi 30 chi chiém binh quan
khoang gan 18% la khong qua 16n; cac giang vién cé nhiéu kinh nghiém va bing
cap cao trén 50 tudi chiém binh quan khoang 11% 1a kha phu hop dé diu dat doi
ngll giang vién tré.

Nhu vay, doi ngii giang vién c6 do tudi dudi 40 cia cac truong dai hoc thude
Bo LDTB&XH kha dong ddo, dugc dao tao chinh quy, c6 strc khoé, nhiét huyét,
nhanh nhen, trinh dd ngoai ngtr, tin hoc tdt nhung mot sb6 con thiéu kinh nghi¢m
thuc tién, ning luc su pham con han ché. Nguyén nhan mot phan 13 do cac truong
dai hoc nay duoc thanh 1ap trén co s cac truong cao diang nén sb luong giang vién
co trinh do tién si, dic biét 1a sb lugng giang vién c6 hoc ham GS/PGS con rat it
(khong c6 giang vién c6 hoc ham GS). Vi vy, dé nang cao chit lugng doi ngi
giang vién, cac truong dai hoc thuéc B6 LDTB&XH nén day manh ky két hop dong
véi cac nha khoa hoc cé trinh d§ cao (GS, PGS, TS) da nghi huu, thdi quéan ly tu
cac co s& GDPH khéc hodc cac co quan chuyén nganh dé lam cong tac giang day
va NCKH.

Ciing theo sb lidu cdng bd, tinh dén thoi diém cudi nam 2017 thi co cdu vé
gidi tinh cua doi ngii giang vién cac trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH dugc thé

hién nhu & biéu d6 sau:
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Biéu dd 3.1. Co céu theo giéi tinh ciia ddi ngii giang vién
cac truong dai hoc thugc Bo LDPTB&XH tai thoi diém cudi nim 2017

Trwong DH LDXH Truong DH SPKTNam Dinh Truong DH SPKTVinh Truong DH SPKT Vinh Long

mNam m N

Nguon: Tong hop tir dé dn tuyén sinh ciia cdc truong

Nhu vay, tir biéu dd 3.1 ta thiy co cdu gidi thé hién ty 16 nam - nir trong doi
ngil giang vién cla cac truong dai hoc thuoc Bo LDPTB&XH déu ¢d sy mat can doi.
Trong khi d6, néu ti 1¢ nay cang can ddi thi cang thuan loi cho viéc nang cao ning
luc giang vién. Cu thé, tai Truong PHLDXH co6 ty 1€ mat can ddi 16n nhat véi
66,04% nir - 33,96% nam. V61 Truong DPHSPKT Vinh Long ty 1€ nay tuong Gng la
57,67% - 42,33%. Nguoc lai, cac truong DPHSPKT Nam Dinh va PHSPKT Vinh thi
ty 1& gidng vién nam lai chiém nhiéu hon so véi ty 1& giang vién nit.

Tinh theo ty 1¢ binh quén toan bo thi cac giang vién nit chiém 53,25%, giang
vién nam chiém 46,75% trong cac truong dai hoc thuéec Bo LDTB&XH 1a chua hop
1y. Vi vay, cac truong can c6 su diéu chinh co cau gidi cho can bang hon, hop 1y
hon trong chién luoc phét trién cua cac truong. Mit khac, phan dong giang vién 1a
nir gii bi anh huong khong nho tir diéu kién gia dinh, ban sinh nd va cham soc con
cai. Do viy, giang vién 1a nir gidi cua cac trudng con han ché tham gia thuc hién ké
hoach hoc tap, boi dudng, NCKH dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu. Diéu
nay anh huong it nhiéu dén ning luc giang vién va chit lugng dao tao cia cac
treong dai hoc thugc Bo LDTB&XH.

3.1.3. Vé quy mé dao tao

Véi st mang trong dai 1a cac truong dai hoc dao tao ra can bo LD - XH (ddi
v6i PHLDXH) va noi cung tng GVDN cho hé théng gido duc nghé nghiép dé phat
trién do6i ngil lao dong ky thuat phuc vu cho sy nghiép CNH - HPH dat nude (ddi
V6i cac truong dai hoc SPKT), trong hon nira thé ky qua cac trudng dai hoc truc
thuoc Bo LDTB&XH da dat duwoc nhiéu thanh tyu vé sy nghiép gido duc va doéng
g6p dang ké cho sy phaét trién nganh LD-XH ciing nhu dat nuéc.

Sau khi duoc nang cap, cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH udn nd lyc
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phan dau dé nang cao chat lugng dao tao va ma rong quy mo. Hién nay, bdn truong
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH da c¢6 36 chuyén nganh dao tao dai hoc; 26 chuyén
nganh dao tao cao dang; 11 chuyén nganh dao tao thac si va 02 chuyén nganh dao
tao tién si (m6i chi c6 Trudng PH LDXH duoc phép dio tao trinh do tién si). Trong
hoat dong dao tao, cac truong ludn quan tAm nghién ctru d6i méi ndi dung chuong
trinh dao tao theo hudng cap nhat cac tién bo KH& CN, dap tng tot nhat nhu ciu x4
hoi trong tig giai doan phat trién. Chuong trinh dio tao dugc cac truong thiét ké
theo cac don vi tin chi nhdm tao diéu kién thuan loi nhat c6 thé cho SV lya chon
chuong trinh hoc tip phu hop véi diéu kién ca nhan. Hon nita, ciu triic chuong trinh
theo tin chi cho phép SV dé dang hoc lién thong giita cac nganh nghé, mo ra kha
nang chuyén d6i nghé nghiép hoic hoc tiép 1én cac trinh d6 hoc van cao hon. Nhu
vay, Viéc thiét ké chuong trinh dao tao theo tin chi tao nhiéu diéu kién thuan loi cho
ngudi hoc nhung doi hoi cac truong phai nang cao kha ning dap Gng vé nhiéu
phuong dién [86],[87], [88], [89].

Ngoai ra, cac truong dai hoc thuéc B6 LDTB&XH ciing da tirng budc tang
cudng quy mo ddo tao nhiam dap ng ngudn nhan luc c6 chit luong cao cho nén
kinh t& nhiéu thanh phan bang cach md thém nhiéu chuyén nganh méi, da dang hoa
cac loai hinh dao tao. Pong thoi véi mé rong quy mé, cac trudng cling doi méi vé
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va phuong thirc ddo tao, cai tién cach quan 1y dao
tao nham dam bao chat luong. Cu thé, quy md sinh vién va téc do ting truong cia
cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH trong 5 nim gan day nhu sau:

Bang 3.2: Thong ké quy mé sinh vién (hé chinh quy va vira 1am vira hoc)

trong 5 nam hoc gin day ciia cac truwong dai hoc thujc B§ LDPTB&XH

n \ Nam hoc
Tén Truwong :

20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017

1. Truong PHLDXH 11925 | 14125 | 16125| 18914 | 17738
2. Truong DPHSPKT Nam Dinh 3799 2849 3865 2075 2235
3. Truong DHSPKT Vinh 7150 8548 7235 6842 6177
4. Truong DPHSPKT Vinh Long 1538 2664 2819 3664 4559
Tong 24.412 | 28.186 | 30.044 | 31.495| 30.709

(Nguon: Phong Dao tqo0 Cua cdc truong dai hoc thugc Bg LDTB&XH)
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Biéu dd 3.2: Toc dd ting trwéng quy méd dao tao cia cic trudng
dai hoc thugc Bo LBTBXH
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(Nguon: Tong hop cua tac gia)

Vé mit téng thé thi quy mo sinh vién cua cac trudong dai hoc ting dan qua
cac nam nhung lai khong ¢ su dong déu. Truong PHLDXH 1a truong dai hoc
trong diém cua Bo, hon nita lai dong trén dia ban Ha Noi (co s¢ 1) va Thanh phé
Ho Chi Minh (co sé 2) nén thuan tién hon trong viéc tuyén sinh, vi thé quy mad sinh
Vién cia trudng ndy c6 sy tang truong khé tot trong thoi gian gan ddy. Trong khi do,
do c6 nhung thay doi nhat dinh trong viéc xét tuyén dai hoc cia Bo GD&DT, cong
thém nhitng bat lgi vé mit dia Iy nén Truong dai hoc SPKT Nam Dinh va Truong
dai hoc SPKT Vinh khé khian trong viéc tuyén sinh trong mot vai nim gan day. Vi
thé, quy md sinh vién cua hai truong dai hoc nay hién dang c6 xu huéng bi giam.
Con ddi voi Truong dai hoc SPKT Vinh Long, do méi duoc nang cap 1én dai hoc tir
cudi nam 2013 nén so vai cac trudng dai hoc khac trong cing Bo LDTB&XH thi
quy mé sinh vién con khéa khiém tén. Tuy nhién, véi nd lyc caa Ban giam hiéu cliing
toan thé CBVC nha truong di dua ra nhidu giai phap dot pha nhu mé rong nganh
nghé dao tao phi hop voi xu huéng cua thoi dai, mé rong sy giao luu lién két véi cac
truong dai hoc, cac truong day nghé caa Nhat Ban, Han Quéc, Singapore,... nén toc
do tang trudng quy mo sinh vién cta Truong dai hoc SPKT Vinh Long trong 5 nam
gan day la rat 4n twong véi tée do ting trudng trung binh hang nim 13 trén 20%.

Theo théng ké cua Téng cuc Day nghé, tor nay dén nam 2025 du bao sb hoc
sinh hoc nghé dai han s& ting 1én 2,2 triéu nguoi, gap hon 2 1an quy mé dao tao
nghé hién nay [103]. Trong khi do, tai cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH
hién nay ti 16 SV/GV con qua 16n so véi chuan quéc té (Trudng dai hoc dat dang
cap quéc té thi tiéu chi ti 16 SV/GV khong qua 20). Hé thong GVDN dang dao tao
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hon 200 nganh nghé, nhung cac trudong dai hoc SPKT hién méi chi cung tmg dwoc
GVDN khoang hon 30 nganh nghé cho céc truong day nghé. Muc tiéu nay dang dat
ra cho hé thdng cac truong dai hoc SPKT nude ta mét nhiém vu rat ning né 13 phai
nhanh chéng mé rong quy mé va nganh nghé dao tao dé dép tmg duoc yéu cau phat
trién nhan luc cua dat nude trong qua trinh céng nghiép héa, hién dai hoa.
3.1.4. Vé chit lwong dao tao

Véi muc dich “Tdt cd vi sinh vién”, cac trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH
da khong ngung d6i méi, nang cao chat luong giang day, hoc tap, nghién ctru
KH&CN. Chuong trinh dao tao, gido trinh, bai gidng cua truong dugc xdy dung
theo huong dap tng nhu cau x4 hoi va lién tuc duge cap nhat, c6 su tham khao
chuong trinh dao tao cua céac truong dai hoc c6 uy tin trong va ngoai nudc, co su
tham gia dong gop ¥ kién cua cac nha khoa hoc, cac chuyén gia dau nganh. Trong
qua trinh dao tao, cac truong da ludén quan tim dén gido duc, rén luyén sinh vién
toan dién, coi hoc sinh sinh vién, hoc vién 1a nhan vat trung tdm cia qua trinh dao
tao, tmg budc bién qua trinh dio tao thanh ty dao tao; gan dao tao 1y thuyét véi
thuc hanh. Két qua khao sat sinh vién dai hoc tot nghiép ra trudng cho thay: C6 gan
97% sd sinh vién ra truong di tim duoc viée 1am sau 1 nam tét nghiép, trong do
binh quén trén 70% tim duoc viée 1am phu hop v6i nganh nghé dao tao. Qua d6 cho
théy chét luong dao tao cua cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH da dap ung
duoc nhu ciu cia x3 hdi va yéu cau cua thi truong lao dong.

Bang 3.3. Thong ké phan loai két qua hoc tap sinh vién nim hoc 2017-2018
tai cac trwong dai hoc thuge B0 LDTB&XH

Tilé
2 3 i G iép (9 X
Tén trusng Téng Phan loai SV tot nghiép (%) SV tét
sé nghiép co
. . viéc lam
sinh Xuat . . | Trung| 4. X
vién . Giéi Kha . dung nganh
sac binh duwge dao
tao (%)
1. Truong PHLDXH 17738 | 3,2 20,5 | 60,1 | 16,2 68,9
2. Truong DPHSPKT Nam Dinh 2235 | 2.3 18,8 | 52,3 | 26,6 70,0
3. Truong BPHSPKT Vinh 6177 | 0.1 3,6 28,8 | 67,5 73,6
4. Truong DPHSPKT Vinh Long 4559 | 04 4,9 34,1 | 60,6 78,6

( Nguon: Diz liéu do phong cong tac sinh vién cia cdc trirong dai hoc cung cap
cho nam hoc 2017-2018)
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Céc truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH ciling tich cuc thuc hién ddi méi
phuong phap giang day, tng dung cong ngh¢ thong tin vao trong bai giang va
NCKH, timg budc nang cao ning luc cho giang vién; cir can bo di hoc tap bdi
dudng ning cao trinh d6 dam bao dat chuan theo quy dinh; cic truong déu xay dung
chién luoc va co dinh huéng phat trién truong theo ting giai doan.

Thuc hién ba cong khai: Cong khai vé chét lwgng gido duc, cong khai thu chi
tai chinh, cong bd chuén dau ra cac nganh dao tao, trinh do dao tao va trén website
Cua tung truong va tai cac noi quy dinh.

Cong bd diéu kién dam bao chat lwong gido duc cung véi hé thong cac vin
ban chi dao cac hoat dong kiém tra, thi va cac ké hoach hoat dong cua cong tdc dam
bao chat lugng gido duc trén website cia timg truong. Cong khai vé tuyén sinh cac
trinh d6 dao tao; két qua hoc tap va ren luyén ctiia SV trong tirng hoc ky, nam hoc va
toan khoa; c6 chinh sach khuyén khich viéc hoc tp cua sinh vién. Truong
DHLDXH di manh dan dé nghi B9, Nganh cho phép dao tao 16p chét lwong cao, co
su tham gia truc tiép giang day cia cac gido su, pho gido s, tién si co nhiéu chinh
sach uu tién dé tao co hoi cho sinh vién hoc tap, rén luyén dé tré thanh tai ning,
phuc vu cho phat trién kinh té cia qué huong va dia ban céc tinh thudc timg khu vuc
trong ca nudc.

Cac truong dai hoc thudc khéi SPKT da co chinh sach quan tdm, tao diéu
kién dau tw huan luyén cac ddi tuyén sinh vién tham du cac cudc thi nhu olympic tin
hoc, co hoc, toan, vat 1y, robocon,... Sinh vién dat giai cao trong cac cudc thi da gop
phan quang ba hinh anh, uy tin va thwong hiéu cia mdi truong trong cong tic dao
tao nguén nhan luc.

3.2. Pic diém co ban ciia cac trwong dai hoc thudc Bo Lao dong - Thwong binh
va Xa hoi va anh huwéng ciia né dén viée nang cao ning hre giing vién

Trén co s& nghién ctru Sau vé cac truong dai hoc thugc B LDTB&XH,
nghién ctru sinh nhan théy c6 mot sb dic diém co ban nhu sau:

Mot la, cac truong dai hoc thuoc Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi déu
mdi ndng cdp trong khodang 10 ndm gan ddy nén di ngii gido vién con thiéu vé sé
liong, yéu vé chdt luong

Dura theo s6 liéu cong b trong dé an tuyén sinh dai hoc hang nam, tinh dén hét
thoi diém 31/12/2017 tong sb giang vién co hitu cia 04 truong dai hoc thudc BoO
LDTB&XH 1a 1277 ngudi. Néu chi xét vé sé lwong thuan tdy thi con s6 nay di ting
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khong dang ké so v6i nam 2016 1a 1271 ngudi. Tuy nhién, khi di siu vao chét luong
giang vién thi ta c6 bang sé liéu sau:
Bing 3.4. Bang thong ké hec ham/hoc vi ciia giang vién
co hiru tai cac trwong dai hoc thugoc Bo LDPTB&XH

Nam 2017 Nam 2016

Tén truomg 86 | Gs/ s6 | GS/
TS | ThS | PH TS | ThS | PH

lwong| PGS lwong| PGS
Truong DPH LDXH 536 2 82 | 405 | 47 |531| 2 62 | 394 | 73
Truong DPHSPKT ND 205 2 16 | 174 | 13 | 215| O 15 | 179 | 21
Truong DPHSPKTV 236 1 21 | 172 | 42 233 | 1 19 | 161 | 52
Truong DPHSPKTVL 300 5 30 [ 226 | 39 292 | 4 26 | 219 | 43
Téng 1277 10 | 149 | 977 | 141 |1271| 7 | 122 | 953 | 189

Nguon: Tong hop tir dé dn tuyén sinh ciia cdc truong

Ttr bang 3.4 & trén ta thay, so v6i thoi diém cudi nam 2016 thi tai thoi diém
cudi nam 2017 cac giang vién ¢ trinh 6 chuyén mén cao cap nhat 1a GS/PGS ting
tr 7 nguoi 1€n 10 nguoi, tuong Gng voi ty 1€ tang 42,86%. Cac giang vién cd trinh
d6 TS ciing co su ting truong kha an tugng tir 122 ngudi 1én 149 nguoi, twong tng
voi ty 1€ tang 22,23%. Trong khi d6, cac giang vién co trinh d§ dai hoc giam tir 189
nguoi xudng con 141 ngudi, twong tng giam 25,4%. Piéu nay thé hién su nd luc
phén dau cua cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH thuc hién quy dinh ctia Luét
gido duc dai hoc, quyét tim phan dau dén nam 2020 c6 100% giang vién khi dimg
16p phai co6 trinh do tir Thac si tré 1én.

Nhin chung, d6i ngii giang vién cua cac truong dai hoc thuéc Bo LDTB&XH
dugc dao tao chinh quy, bai ban, ngay cang 16n manh vé s6 luong va ting cudng vé
chat lwong. Tuy nhién theo quy dinh tai Piém d Khoan 2 Piéu 3 Thong tu
24/2015/TT-BGDDT quy dinh “Gidng vién co hitu va nghién cuu vién co hitu co
trinh d¢ tién st chiém it nhdt 40% tong sé gidng vién, nghién cieu vién co hitu doi
VOi co so gido duc dai hoc dinh huong nghién cuu, 25% doi véi co sé gido duc dai
hoc dinh huong ung dung va 10% doi véi co sé giao duc dai hoc dinh huong thuc

hanh. Riéng doi véi nganh, chuyén nganh dao tao theo dinh hiedng nghién civu ciia
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co s6 gido duc dai hoc theo dinh hwéng nghién ciru cia ty 1é nay khéng thdp hon
50%”. Boi voi cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH 1a co s¢ giao duc dai hoc
theo dinh hudng tmg dung, vi viy tinh dén thoi diém cudi nim 2017, ty 1& gidng
vién co hitu ¢ trinh do tir tién si tro 1én chi chiém 159 nguoi trong téng s6 1277
giang vién, tuong ung véi ty 16 12,45% thap hon so nhiéu véi quy dinh. Nhu véy, so
v6i yéu cau xdy dung va phat trién truong dai hoc chuan, c6 thuong hiéu trong hé
théng cac truong dai hoc thi ty 1¢ GS, PGS, TS cua céac trudong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH con qua it.

Maic du trong cong tac dao tao, mot sb trwong dai hoc thuéc B LBTB&XH
dd c6 co ché chinh sach moi cac nha khoa hoc, can bd co trinh d6 cao (GS, PGS,
TS) vé tham gia cong tac giang day, trao doi chuyén méon va NCKH. Qua d6, cac
giang vién co hitu tré c6 co hdi dé hoc tap bdi dudng nang cao trinh dd, sinh vién c6
co hoi duoc tiép xtc voi nhitng kién thic thyc té ma doi ngil giang vién co hitu
chua cdp nhét ngay duoc. Tuy nhién, sd lvong giang vién thinh giang & cac trudng
dai hoc con qua it, chi tdp trung & Truong PHLDXH v6i 21 giang vién thinh giang.
Trong khi d6, cac Truong DPHSPKT Vinh, PHSPKT Vinh Long va DPHSPKT Nam
Dinh 1a nhimng truong c6 ty 18 giang vién co hitu trinh d6 cao rét it lai khong ¢
nhiéu giang vién thinh giang.

Nhu vy, véi dic diém nay cta cac truong dai hoc thuoc BO LDTB&XH di
dit ra van dé rat cap thiét phai nang cao trinh d6 hoc van ciing ning luc cho giang
vién dé dap ung yéu cau ciia xi hoi trong giai doan hién nay.

Hai 1, ndng liuc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé cia giang
vién cdc truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH con han ché

Hoat dong NCKH trong cac truong dai hoc khong chi 14 yéu t6 quan trong
nang cao chét luong dao tao, ma con la hoat dong tao ra tri thirc méi, san phém moi,
ci tién quy trinh cong nghé, ndng cao ning suat va chat luong san pham Theo s6
liéu duoc nghién ctru sinh khao sat, s6 luong cac san pham NCKH cia giang vién

trong cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH duogc thé hién & bang 3.5 sau:
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Bang 3.5. SO lwong cac cong trinh NCKH di cong bd

ST Loai cong trinh S6 lwong cong trinh theo nim
NCKH

2013 2014 2015 2016 2017

1 | Bai bdo khoa hgc trong nuéc 56 93 98 237 301
Bai bao khoa hoc nuéc ngoai 3 6 8 11 19

3 | Bé tai NCKH cap co s¢ 98 131 135 153 221
. g'ehganlhI\LiIéH cap B9, cap Tinh 5 7 3 9 12
5 | Pé tai NCKH cip Nha nudc 1 0 1 2 2
6 | Hoi thao khoa hoc cip Truong 21 17 20 18 26
7| Hoi thao khoa hoc cip Quéc gia 1 2 3 5 4

Nguo”‘n: Phong quan Iy khoa hoc cua cdc truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH

Tir bang s6 liéu 3.5 trén ta thay, trong giai doan tir nim 2013 dén 2017 thi s6
lugng céc cong trinh NCKH cac cp va cac bai bao khoa hoc ciia PNGV céc truong
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH déu c¢6 xu hudng ting. Diéu ndy thé hién ring DPNGV
clia cac truong da nhan thirc dugc hoat dong NCKH va CGCN gbp phan quan trong
Vao viéc nang cao trinh d6 chuyén mon cua giang vién, nang cao chét luong dao
tao, dong thoi khang dinh vi thé va uy tin ciia nha trudng véi xa hoi. Két qua cua
cac dé tai cap Nha nudc, cip B, cip Tinh (Thanh phd),... d3 gop phan giai quyét
nhiéu van dé dit ra cua xa hoi.

Tuy nhién, néu nhin vao con sb binh quan thi chung ta thy: trong nam 2016,
trung binh 8,31 giang vién lam mot dé tai NCKH cap co s, nam 2017 14 trung binh
5,78 giang vién 1am mot dé tai cap co s. Voi dé tai cap Bo tré 1én thi con sb nay con
thye sy dang quan ngai, nim 2016 binh quéan 115,55 giang vién méi c6 mot dé tai cap
Bo trd 1én, nam 2017 thi trung binh 91,21 giang vién méi c6 mot dé tai cap Bo trg 1én.

Vé cac bai bao qudc té, day 1a mot tiéu chi rat quan trong trong viéc dénh gia
muc d6 tuy tin va nang luc NCKH ctia cac truong dai hoc. Trong nam 2016, cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH chi cong bd dugc 11 bai bao qubc té, binh quén
115 giang vién méi c6 mot cong bd qudc té. Trong nam 2017 thi con s6 nay c6 kha thi
hon chit it nhung van 1a binh quan 67,21 giang vién mdi c6 mot cong bd qudc té.

Trong khi d6, theo dir liéu cua bai viét duoc chiét xuat tir théng tin cua gan
8.500 bai bao ISI c6 xuit xtr Viét Nam trong 2 nam trd lai day tir 2016 dén 2017,

duogc tai tir co s dir licu Web of Science (WoS) nhu sau:
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Biéu d6 3.3: Bai b4o cong b quéc té ciia cac trudng dai hoc ¢ Viét Nam
Top 20 trwdng DH Viét Nam cong bd ISI nam hoc 2016-2017

DHQG Ha Noi 540
PHQG HCM 322
DH Tén Burc Thang 319

PH Duy Téan | 1311
DH Bach Khoa HN ? 262
DH Su Pham HN 91
DH ThaiNguyén [ 186
PHCanTho [ ]78
DH Y Dugc TpHCM [T 77
PHHué | 174

HH Da Nang | ] 72
HV Néng nghiép VN [T 48

DH Y Ha Nbi 44

DH Y té Cong cdng 42

PH Coéng nghiép TpHCM 40

PH Vinh 40

BH Quy Nhon 38

DH Lé Qui Bon 36

DH M6 - Dia chét 36

DH SPKT TpHCM 34
0 100 200 300 400 500 600

Sé lwong (bai)

Nguén: https://duytan.edu.vn/news/NewsDetail.aspx?id=3851

Dua vao sb lidu ¢ biéu d6 trén, so véi Pai hoc qudc gia Ha Noi (binh quén
8,34 giang vién c6 mot bai bao qudc té trong 1 nim) hay so véi Truong PHSPKT
Thanh phé Ho Chi Minh (binh quén 35,29 giang vién c6 mot bai bao qudc té trong
1 nam) thi nang luc cong bd qudc té chia doi ngil giang vién cac truong dai hoc
thuoc B6 LDTB&XH con rat nhiéu han ché.

Nhiéu nguyén nhan di duoc dwa ra dé 1y giai cho niang lyc NCKH va CGCN
ctia d6i ngil giang vién cac truong dai hoc thudc B6 LDTB&XH nhu: thiéu thiét bi
hién dai phuc vu cho cong tic nghién ciru, thiéu dau ra cho cac két qua nghién ciru,
van ban huéng din khong dong bd; do giang vién phai day nhiéu gio va tham gia
nhiéu cong tac khéc,... Bén canh nguyén nhan chi quan con c6 nguyén nhan khach
quan nhu: Céng viéc NCKH quéa kho khin va ap lyc nhét 1a vé tha tyc hanh chinh,
co ché tuyén chon va danh gié cac dé tai NCKH con chua rd rang, viéc xa hoi hoa
cac dé tai con thap, kha ning tng dung cua mot sd dé taii NCKH con han ché,...

Nhu vay, so sanh véi mirc binh quan cta cac truong dai hoc 16n ciua Viét
Nam thi nang lyc NCKH va CGCN cua cac truong dai hoc thuéc B LDTB&XH
con thua xa. Vi thé, dé dat dugc muc tiéu nang tim cac trudng dai hoc thudc Bo
LPTB&XH tuong duong trinh d6 khu vuc Pong Nam A thi viéc NCNL giang vién
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no6i chung, trong d6 ¢6 ning luc NCKH cho giang vién 14 rat cap bach va thiét thuc
trong giai doan hién nay.

Ba la, cdc chuyén nganh ddo tao thudc linh viee ky thudt nhanh c6 thay déi
do su phat trién manh mé cua khoa hoc cong nghé.

Hién nay, cic dot phat vé cong nghé trong cac linh virc nhu: Robot, tri tué
nhan tao, céng nghé Nano, Internet van vat lam thay d6i cac quy trinh ty dong hoa
va san xuat trén khap thé gidi. Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé lan tht 4
(cach mang cong nghiép 4.0) s& lam thay doi k¥ ning lao dong, nhat 1a cac ddi
tugng lao dong co trinh do thap s& khong con phit hop. Do d6, cac thirc t chirc day
hoc, ddo tao, phat trién k¥ ning trong thoi gian qua tai cac trudng dai hoc SPKT
thuéc Bo LDTB&XH s€ khong con phu hop va can duoc d6i moi kip thoi. Vi du,
cach day khoang 10 nim thi chuyén nganh dio tao dién tir - vién thong co rat dong
nguoi ding ky theo hoc tai cac truong thudc khoi SPKT. Thoi diém do, cac tap
doan vién théng nhu Viettel, VNPT rat can ngudi lao dong k¥ thuat mang nay. Tuy
nhién, trong mot vai ndm trd lai day, linh vyc nay rat kho tuyén sinh, diéu do phan
anh thi trudng lao dong dién tir - vién thong d3 bdo hoa. Trong khi do, chuyén
nganh dao tao tu dong hoéa cong nghiép, cong nghé phadm mém, sta chita 6 t6 hay
k¥ thuat may lanh va diéu hoa khong khi,... lai ¢6 nhu cau gia tang.

Ngoai ra, trén thi truong dao tao nghé hién nay 1a nhiéu nguoi muén hoc 16p
ngan han dé thanh thao chuyén sau vé chuyén nganh nhat dinh va khéng can bang cép.
Do d6, cac trudng PHSPKT md nhitng khoa ngin han hoc tir 3-5 thang theo nhu cau
nhu dao tao stra chita 6 t6, stra mach diéu hoa, diéu khién may CMC,... Pay la nhiing
hoc vién hoc nghé dé lam chuyén sau linh vic ma thi truong dang can.

Nhu vay, su phat trién nhanh chong cua KH&CN hién nay s€ co rat nhiéu
nganh nghé méi dugc hinh thanh nhung ciing ¢o rat nhidu cong viéc can c6 nhu cau
nhan lyc cao dé chuyén doi. Bén canh d6, xa hoi khong con chay theo bang cip ma
chu trong dén tay nghé va k¥ ning dap ung cong viéc méi nhiéu hon nén co hoi cho
cac co s& gido duc dai hoc thuoc B LDTB&XH la rat 16n. Tuy vay, cac diéu kién
dam bao cho su doi mdi, thich Gmg cua doi ngii giang vién trong cac trudng dai hoc
thuoc B6 LDTB&XH vén con han ché. Vi thé, qua trinh ning cao ning luc gidng
vién néi chung, trong d6 dic biét 1a do6i ngii giang vién dao tao GVDN dé dap ung

dugc nhu cau ciia xa hoi trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0 14 rat cap thiét.
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3.3. Thire trang vé niing lwe va ning cao ning luc gidng vién tai cac treong dai
hoc thudc Bo Lao dong - Thwong binh va Xa hoi

Duya vao nd1 dung va phuong phap khao sat dugc nghién ctru sinh trinh bay &

phan phuong phap nghién ciru & chuong 1, so lwong phiéu khao sat thu vé duoc

tong hop lai nhu nhau:
Biang 3.6. Bang thong ké s6 lwong phiéu khio sat phan hji
STT Pon vi khao st Cén bo Giang vién khong | gjnp yign
quan ly gilt chiric vy
1. Truong PH LDXH 32 56 62
2. Truong PH SPKT Nam DPinh 14 16 27
3. Truong PH SPKT Vinh 22 20 35
4. Truong DH SPKT Vinh Long 8 6 17
Tong 76 98 141

Nguon: Tong hop cia nghién civu sinh

Nhu vy, v6i két qua khao sat thu duoc thi s6 lwong phiéu phan hoi théa man
tiéu chi dat ra ban dau ciia nghién ciru sinh.

3.3.1. Thuc trang vé nang lwc giding vién
3.3.1.1. Vé kién thirc ciia gidng vién

Céc truong dai hoc thuéc Bo LDTB&XH 1a cac co s GDPH cong 1ap cua
nganh LDTB&XH trong dao tao ngudn nhan lyc trinh do cao theo dinh hudng Gmg
dung véi thé manh 13 céc nganh Quan tri nhan lyc, Cong tac xa hdi, Bao hiém, Ké
todn va Quan tri kinh doanh; dao tao ra cdc GVDN va la trung tdam nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té trong linh vuc kinh té - lao dong - x&
hoi dap ing yéu cau phat trién cua nganh, dat nudc va hoi nhap qudc té.

Thong qua két qua khao sat vé kién thirc cta giang vién trong cac truong dai
hoc thuoc Bo LDTB&XH, nghién ctru sinh da tién hanh kiém dinh muc d6 tin cay
cta cac cau hoi khao sat. Két qua cho thay hé sb Cronbach alpha cua tiéu chi “Kién
thizc” bang 0.710 véi ddi twong nhan xét 1a CBQL, bang 0.801 vai dbi tugng nhan
xét 1a giang vién, bang 0.763 voi d6i tuong nhan xét la sinh vién. Hon nira, cac hé
s6 twong quan bién tong twong ung véi cac cau hoi déu Ién hon 0.3; cac hé sb
Cronbach alpha néu loai bo bién déu I16n 0.6 (Xem phu luc 6 — Bang 6.1, 6.2, 6.3).
Nhu vay cac bién thanh phan cua tiéu chi “Kién thizc” déu co do tin cay cao nén s&
duoc sir dung dé phan tich & cac budc tiép theo trong luan &n nay.

Véi két qua tin ciy cua s liéu diéu tra duoc, luan an da tong hop duoc két qua

danh gia vé tiéu chi “Kién thire” ctia giang vién va duoc trinh bay & bang 3.7 nhu sau.
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Bang 3.7: Két qua danh gia vé kién thirc ciia gidng vién trong cac trwomg dai hoc thujc B LDPTB&XH

Panh gia cia CBQL Giang vién ty danh gia Panh gia cia sinh vién
Tidu chi Dap ?dp Bir‘1h tht)ng Rfit Didm )?dp ?dp Bir‘1h th?ng Rfit Didm ?dp ?dp Bu?h th?ng Rfit Didm
TT i ., ung ung |thuong| dap |khong| ung ung | thuong | ddap | khong ‘nh ung ung | thuong| dap |khbng binh
danh gia rdttot | tot (%) | wung | dap blrlh rdttot | tot (%) umg | dap b”l rattot | tot (%) | dng | dap |r1
%) | ®) %) | wng |99 %) | (%) %) | ing | BN ) | () (%) | dmg | AUAN
(%) (%) (%)
Kién thuc
1 . . 18,42 160,53 |18,42| 2,63 | 0,00 | 3,95 (19,11 |60,75| 18,43 | 1,71 | 0,00 | 3,90 |26,90|52,28|17,57 | 2,84 | 0,00 | 4,04
chuyén nganh
Kién thac vé
2 CTBT 15,79 /57,89 |21,05| 5,26 | 0,00 | 3,88 | 17,41 (58,70 | 20,14 | 3,75 | 0,00 | 3,91 |23,35|66,50| 8,12 | 1,42 | 0,00 | 4,12
Kién thic su
3 oham 10,53 /50,00 |28,95| 10,53 | 0,00 | 3,60 |14,33|64,16| 19,45 | 2,05 | 0,00 | 3,77 |19,80|54,31|20,21| 5,68 | 0,00 | 3,88
a
Kién thac ngoai
4 oo 10,53 139,47 |39,47| 7,89 | 2,63 | 3,47 | 17,41 48,46 | 28,33 | 5,80 | 0,00 | 3,14 |11,68|38,58|39,59| 8,44 | 1,42 | 3,51
ngtr, tin hoc
Kién thic vé
5 |chinh tri, phap| 7,89 | 63,16 |21,05| 5,26 | 2,63 | 3,73 | 2,05 | 31,40 45,39 | 20,14 | 0,68 | 3,87 | 9,14 |44,67|32,99|11,68| 1,42 | 3,47
luat
Kién thac hiéu
6 |biét vé VH-XH|10,53|63,16 |21,05| 2,63 | 2,63 | 3,82 |17,75|54,95 | 23,55 | 3,75 | 0,00 | 3,90 |15,74|60,41 [22,44| 1,42 | 0,00 | 3,91
va con nguoi

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chl: Piém binh qudn la trung binh céng cdc mirc g thu dwoc tir két qua diéu tra
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Qua sb liéu tong hop ¢ bang trén cho thiy, cac mat cha yéu cua kién thuc
déu dugc c4c giang vién tu danh gia trén mic dat yéu cau véi diém binh quan tir
3,14 diém dén 3,91 diém (thang diém 5) va CBQL danh gia ¢ mac kha tro 1én véi
diém binh quan tir 3,47 diém dén 3,88 diém. Trong khi d6, duéi g6c nhin cua sinh
vién thi cac mit cha yéu vé kién thic khi giang day cua giang vién cac truong dai
hoc thuéc B6 LDTB&XH duoc danh gia ¢ mac diém kha cao véi trung binh céc
tiéu chi dat tir 3,51 diém cho dén 4,12 diém.

Tiéu chi vé kién thirc chuyén nganh 1 duoc danh gia cao nhat, diéu nay rat
phU hop véi thyuc té vé nang luc chuyén mdn cua giang vién tai cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTBXH vi DNGV tai cac trudng dai hoc nay Ia nhitng nguoi c6 kién
thirc chuyén mon sau, hang dau ca nuéc vé mot sd nganh nhu nganh Quan tri nhan
lyc, CONng tac x& hoi, Bao hiém (d6i véi truong PH LDXH) va dao tao gido vién
day nghé (cac truong dai hoc SPKT). Qua két qua diéu tra nay d& thé hién rat rd
trong s6 liéu théng ké vé trinh d6 chuy@n mon nghiép vu cua giang vién dai hoc tai
cac truong nhu 13 giang vién dat chuan dao tao theo quy dinh cua Luét gi4o duc dai
hoc va cd kién thuc chuyén sau vé chuyén nganh va chuyén mén ma minh giang
day; c6 kién thic lien mén, lién nganh va dat chuan quy dinh theo thong tu
24/2015/BGD-DT.

Kién thic vé chuong trinh dio tao dwoc thé hién théng qua sy hiéu biét vé
quy dinh chuong trinh dao tao; ddnh gia va phat trién chuong trinh dao tao chang
han nhu danh gia cic moén hoc, phét trién va d6i méi noi dung cac bai thyc tap, thuc
hanh bao gém ca vao viéc tham gia vao viéc diéu chinh noi dung cho cap nhat. Ca 3
d6i twong 1a CBQL, giang vién va sinh vién déu danh gia thuc trang hién nay tai
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH thi giang vién véi kién thire chuong trinh dao
tao 1a kha on vi hoat dong nay duoc toan thé can bo giang vién ludn ludn cap nhat
va thuc hién nghiém tic theo quy dinh, thong tu cia B LDTB&XH va B GDDT.

Tuy nhién, tiéu chi vé kién thic su pham thi duéi mat nhin ciia nha quan Iy
(3,60 diém) thi yéu cau cao hon han so véi giang vién (3,77 diém) va sinh vién
(3,88 diém). Mot thuc té 1a hién nay tai cac trudong dai hoc thi giang vién ngoai
chuy&n mdn nghiép vu ra thi yéu cau vé kién thirc su pham 12 rat can thiét va la yéu
tb tién quyét dé nang cao chat luong giang day cua giang vién. Bing cach nang cao
nang luc su pham thi giang vién sé& truyén dat duoc noi dung dén véi ngudi hoc mot
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cach nhanh nhat va hiéu qua. Thuc té hién nay, viéc hoc cua sinh vién khéng con
kho khin nhu nhitng nim trude day khi khoa hoc cdng nghé chua phat trién thi viéc
sinh vién can 1&n 16p dé tiép nhan kién thic cua giang vién 1a can thiét nhung hién
nay ho hoan toan c6 thé hoc qua mang. Vi vay, can c6 giang vién c¢6 chuyén mén
s&u rong va co kién thirc su pham dé gitp ngudi hoc hoc hiéu qua hon.

V& kién thirc ngoai ngit, tin hoc cua giang vién, nhin chung déu dugc danh
gia chua t6t boi ca 3 dbi trong dugc khao sat. Kién thuc tin hoc, ngoai ngir dugc ca
ba ddi twong danh gia 1a thuc trang chua cao vi thuc té theo quy dinh tai thong tu sd
01/2014/TT-BGDDT ngay 24/01/2014 va thong tu sb 08/2017/TT-BLDTBXH quy
dinh vé tiéu chuan vé trinh do ngoai ngi, tin hoc thi da phan cén bo giang vién déu
dat da chiing chi tuy nhién vé thyc té ki nang thuc hién con chua cao nhu doc tai
liu ngoai ngi phuc vu giang day vd NCKH hoic chua ap dung t6i da cong nghé
thong tin vao giang day. Thuc té nay gilp cac giang vién ciing nhu 1anh dao cua cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH c6 cai nhin toan dién, khach quan dé dua ra
cac bién phap nham NCNL giang vién déi véi tiéu chi nay.

Hién nay, sinh vién dén truong dai hoc dé tiép thu nhirng kién thic chuyén
nganh chuyén sdu ma dac biét cdc chuyén nganh cua B LDTB&XH la nganh dac
thi nhu chuyén nganh cong tac xa hoi; nganh bao hiém va quan tri nhan luc va dac
biét 1a cac truong su pham k¥ thuat noi dao tao ra nhitng giang vién, cong nhan k¥
thuat cho nganh va cho dat nuéc. Vi vay, trén thuc té dé giang day tai cac trudng
dai hoc cua Bo thi ngoai kién thirc chuyén nganh thi giang vién phai 13 ngudi ham
hiéu kién thic xa hoi, van hoa va con ngudi dé co thé lién hé, lién két kién thic
chuyén nganh véi kién thizc x& hoi giup nguoi hoc duoc hiéu biét tong quat va van
dung pht hop nén tiéu chi nay duoc danh gia twong doi tét tai cac truong dai hoc
cua Bo LDTB&XH véi s6 diém danh gia tir 3,82 diém dén 3,91 diém (thang diém
5). Tuy vay, kién thic vé chinh tri, phép luat cua giang vién dugc danh gia 1a chua
thuc su cao mac du trén mac kha véi mace diém trung binh dat dwoc tir 3,47 diém
dén 3,87 diém. Pa phan céc giang vién déu ndm duoc kién thirc phap luat nhung chi
la thuc hién dung quy dinh phap luat va khdng vi pham nhung chua da vi ¢d kién
thirc sau vé ndi dung nay s& phuc vu rat nhiéu cho hoat dong chuyén mén va giang
day cua giang vién. Pay ciing 1a tiéu chi can quan tdm dé gop phan NCNL cho
giang vién cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH.
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3.3.1.2. Vé ky nang cua giang vién

Thong qua két qua khao sat vé k§ ning cia giang vién trong cic truong dai
hoc thuéc Bo LDTB&XH, nghién ctru sinh ciing tién hanh kiém dinh mtc d6 tin
cdy cua cac cau hoi khao sat. Két qua cho thiy hé sé Cronbach alpha cua tiéu chi
“Kj ndng” bang 0.696 véi d6i twong nhan xét 1a CBQL, bang 0.782 voi dbi tuong
nhan xét la giang vién, bang 0.755 véi dbi twong nhan xét 1a sinh vién. Hon nira,
cac hé sb twong quan bién téng twong ng véi cac cau hoi déu 16n hon 0.3; cac hé
s6 Cronbach alpha néu loai bo bién déu 16n 0.6 (Xem phu luc 6 — Bang 6.4, 6.5,
6.6). Nhu vay cac bién thanh phan cua tiéu chi “Kj ndng” déu co do tin cay cao nén
s& duoc sir dung dé phan tich & cac budc tiép theo cua luan an.

Véi két qua tin cdy cua sb liéu diéu tra dugc, luan an da tong hop duogc két
qua danh gia vé tiéu chi “Kj ndng” cia giang vién cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH va dugc trinh bay ¢ bang 3.8 nhu sau:
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Bang 3.8: Két qua danh gia vé k§ niing ciia giang vién tai cic trueong dai hoc thujc B LDTB&XH

Panh gia ciia CBQL Giang vién ty danh gia Panh gia cia sinh vién
o Pap | .., ~ | Rt | Piém | Pdp | ., ~ | Rat | Piém | ., . N Rat | Diém
TT Tigu chi img | 2% | ginh | "M hhong| binh | ing | 2% | Binh [K199 \khong| binh | PP | P4 | ginn [KNON9 | h6ng | bink
£ | ung N dap . A £ | ung . dap , A ung | ung N dap , A
rat < |thuong| dap | quan | rat < |thuong| dap | quan | x °: & |thuong| dap |quan
x| tot ung | «, | tot 0 ung | rat tot| tot 0 ung ,
tot (%) (%) (%) ung tot (%) (%) (%) ung %) | (%) (%) (%) ung
(%) (%) (%) (%) (%)
Ky ning to chirc cac hoat
1 ) 15,79|73,68| 7,89 2,63 | 0,00 | 4,03 |26,28(54,95| 17,75 | 0,00 | 1,02 | 4,06 | 15,20 | 54,82 | 27,41 | 2,57 0,00 | 3,83
dong giao duc va dao tao
K§ ning huéng dan thuc
2 |hanh va bdi dudng kién|15,79|71,05| 10,53 | 2,63 | 0,00 3,95 [29,69|51,54| 17,75 | 0,00 | 1,02 | 4,09 | 15,74 | 48,63 | 27,10 | 5,68 2,82 | 3,68
thac
K¥ nang thiét ké va d61 mai
3 o 13,16 |60,53| 18,42 | 7,89 | 0,00 | 3,70 |17,41|48,46| 28,33 | 580 | 0,00 | 3,77 | 19,80 | 54,82 | 20,10 | 4,57 0,71 | 3,89
bai giang
K§ ning kiém tra va danh
4 15,79(65,79| 10,53 | 7,89 | 0,00 | 4,08 [39,59(48,46| 9,90 2,05 | 0,00 | 4,26 | 27,41 52,28 | 15,74 | 4,06 0,00 | 4,03
gia két qué hoc tap cua SV
Ky nang xay dyng moi
5 ] 10,53|65,79| 15,79 | 7,89 | 0,00 | 3,74 |33,11|39,59| 21,84 | 546 | 0,00 | 4,00 | 14,72 |61,42| 19,80 | 4,06 0,00 | 3,86
truong hoc tap than thién
K§ ning lién quan dén hoat
6 déngNCKHVélchuyén giao| 7,89 |63,16| 15,79 | 10,53 | 2,63 | 3,63 |21,84|55,97| 19,80 | 1,02 | 1,02 | 3,97 | 18,27 | 52,28 | 19,80 | 8,94 0,71 | 3,79
cong nghé
7 |[K§¥ nang huodng dan sinh|10,53 (47,37 | 26,32 | 13,16 | 2,63 | 3,51 |18,43|54,95| 2321 | 3,41 | 0,00 | 3,89 | 14,72 | 50,25 | 22,84 | 10,66 | 1,52 | 3,66
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Panh gia cia CBQL Giang vién ty danh gia Panh gia cia sinh vién
TT Tiéu chi Zf]gj Dip | g3y | KhoNg kﬁgrig b ng Dip | gy, |KNONG kf?grig i | 24P | Bip | g [Khong kﬁgrig e
rat | "8 thuong c’f‘ap dap | quan | rat ure thuong c?‘ap dap | quan wne | une thuong c?‘ap dap |quan
e | ot (%) ung img e | tot (%) ung img rat tot| tot (%) ung img
oy | ) | (o oy | ) | (o ) | (%) ) | o
vién thuc hién NCKH va
thuc hién danh gia két qua
NCKH
8 K}anéngviétbéo 10,53|60,53| 15,79 | 10,53 | 2,63 | 3,64 |23,21|54,95| 19,80 | 2,05 | 0,00 | 3,99 | 16,75 (52,28 | 26,70 | 4,26 | 0,00 | 3,82
K§¥ ning tham gia hoi nghé
9 |nghiép va quan hé véi thé|10,53|55,26 | 26,32 | 526 | 2,63 | 3,62 [27,65/36,18| 28,67 | 7,51 | 0,00 | 3,84 | 18,78 |49,24 | 2579 | 568 | 0,00 | 3,81
gidi nghé nghiép
Ky ning tham gia cac t0
10 |chttc chinh tri, chinh tri xa|10,53|44,74| 31,58 | 7,89 | 5,26 | 3,39 |17,75|49,83| 27,30 | 4,44 | 0,00 | 3,81 | 568 |42,04| 42,13 | 9,64 0,00 | 3,44
hoi
11 f?] ndng lam cong tic xa 7,89 |44,74| 31,58 | 13,16 | 2,63 | 3,40 |16,38|5597| 24,23 | 2,05 | 1,02 | 3,85 | 10,15 |37,56| 39,59 | 11,28 | 1,42 | 3,45
o1

Nguon: Tong hop ciia NCS
*Ghi chii: Piém binh quan 1a trung binh céng cac mitc do thu dwoc tir két qud diéu tra
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Tir bang s6 liéu 3.8 trén cho thy, k¥ ning cua giang vién cac truong dai hoc
thudoc B LDTB&XH dugc cac CBQL, giang vién va sinh vién danh gid & mirc do
kha tét. Mic du mirc do danh gia va quan diém ctia CBQL, giang vién va sinh vién
khi danh gia c6 khac nhau nhung nhin chung ho déu dwa ra duoc thuc trang k¥ ning
clia giang vién hién tai cac truong 13 twong doéng. Voi diém trung binh cac tiéu chi
tir 3,39 diém dén 4,03 diém (d6i v6i CBQL); tir 3,77 diém dén 4,26 diém (ddi véi
giang vién); tir 3,44 diém dén 3,89 diém (d6i véi sinh vién). Trong do, tiéu chi “Ky
nang kiém tra danh gid két qua hoc tdp ciia sinh vién” dugc ca ba d6i tugng tham
gia khao sat danh gia cao nhat, voi diém trung binh 13 4,03 diém (danh gia cua sinh
vién), 4,08 diém (danh gia cia CBQL) dén 4,26 diém (danh gia cia giang vién).
Tiéu chi duoc danh gia thap nhat 1a tiéu chi “Ky nang tham gia t6 chirc chinh tri,
chinh tri xd héi” va “ky nang |am céng tdc xa héi”, véi s6 diém trung binh cia ca ba
d6i twong tham gia danh gia chi nam trong khoang 3,39 diém dén 3,85 diém. Pay
cling 13 van dé chung cua cac giang vién dai hoc hién nay can phai khac phuc. Nhin
chung hién nay phan “ndng liec chuyén mén” 1a phan giang vién cia ching ta chu
trong nhiéu nhat; phan “ndng lyc gidng day” hay k¥ ning giang day, nghién ctru
khoa hoc va céc k¥ ning khac chung ta méi bat dau va can duoc tiép tuc phat trién
thong qua viéc hoc tap va phat trién ciia ban than: thuc hanh, tim toi trong viéc ting
dung kién thtc chuyén mon va hiéu biét x4 hoi, lién nganh vao dé hoan thanh
nhiém vy tot hon.

Di sau vao mot s6 k§ ning quan trong nhat cua giang vién cac truong dai hoc
ndi chung, cia giang vién dai hoc thudc BO LDTB&XH ndi riéng thi “Ky nang kiém
tra, danh gid két qua hoc tdp ciia sinh vién” cho thay ty 1& giang vién dugc danh gia o
mirc do dap tng tot va rat tot 1a déu trén 80%. Véi muyc dich tao ra mot moi trudng
giao duc lanh manh nén giang vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH duoc
danh gia 1a kha cong bang trong viéc d4nh gia sinh vién vé két qua hoc tap. Tuy nhién
trong thuc té, cic giang vién moi ding lai & mic do danh gia kién thuc sinh vién
thong qua cac bai kiém tra dinh ky hay bai thi hét mon, chua c6 du thoi gian dé danh
gi4 dugc cac k¥ ning mém khéc cia sinh vién, 100% tat ca cac giang vién duoc hoi
déu cho rang viéc ddo tao vé k¥ ning danh gia 14 rat can thiét,

’

V& “K§ ndng té chirc cdc hoat dong gido duc va dao tao”; “Ky ndang hudng
dan thwe hanh va boi dwdng kién thire” va “Ky ndng thiét ké va déi méi bai giang”:
nhom k¥ ning nay ciing dugc dénh gia kha cao vi thyc té giang vién tai cac truong
dai hoc thudc Bo LDTB&XH da phan ¢ d6 tudi 30-45, ho ¢ d6 tudi vira tré vira c6
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kinh nghiém dé tim hiéu nhu cau ngudi hoc dbi véi nganh hoc. Ngoai ra, dic thu
dao tao nghé nghiép tai Truong PHLDXH chu yéu 13 dio tao chuyén nganh nhu bao
hiém, quan tri nhan lyc va dac bi¢t chuyén nganh cong tac xa hdi; tai cac truong dai
hoc thude khdi SPKT thi rat can k¥ nang tim hiéu nhu cu, muc tiéu nguoi hoc dé
hoan thanh nhiém vu vi vy, chi tiéu ndy duoc dong nhat danh gia & mirc kha tot.
Tuy nhién, k¥ ning ndy van can dugc hoan thién va ngdy mot ning cao can hon nita
trong thoi gian toi.

V& k¥ ning lién quan dén kha ning NCKH, CGCN va huéng din sinh vién
NCKH, danh gia két qua nghién ciru khoa hoc: nhém k¥ niang nay cé thé danh gia
dudi cac k¥ ning nho hon: (1) K¥ nang tim va lya chon dé tai nghién ciru khoa hoc;
(2) k¥ ning viét dé cwong NCKH; (3) K§ nang thu thap thong tin, sb liéu khi trién
khai dé tai NCKH; (4) K¥ nang sir Iy thong tin, sd liéu trong nghién ctru khoa hoc;
(5) K¥ ning viét béo,... nghién ctru khoa hoc 12 mot hé théng mo va khong nging
phat trién, bao gdm cac “kién thirc tuyén bd” va cac kién thic quy trinh trong linh
vuc nghién ctru trong khudn kho hoat dong nghé nghiép ciia ho va duoc quan niém
1a chirc ning dic trung ciia giao duc dai hoc. Do d6 dé phu hop vdi chic ning nay,
yéu cau nguoi giang vién phai tham gia cac hoat dong NCKH va hoat dong nay can
dugc danh gia. Tuy nhién, trong két qua diéu tra cho thay hoat dong niy & giang
vién chua thuc sy dugc danh gia cao (thap nhat 1a danh gia cia CBQL d6i voi gidng
vién chi dat mic diém 1a tir 3,62 dén 3,64 diém), diéu d6 cho thay su ky vong nhiéu
hon nita cua cac nha quan ly dbi v6i nhiém vu duoc coi 1a quan trong khong kém
nhiém vu giang day cua giang vién. Piéu nay hoan toan phu hop véi thyc tién tai
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam noi chung va céac truong dai hoc thudéc Bo
LDTB&XH ndi riéng.

V& “Kj ndng tham gia hdi nghé nghiép va quan hé véi thé gidi nghé
nghiép”; “Ky ndng tham gia cdc té chirc chinh tri, chinh tri xd héi” va “Ky ndng
lam cong tac xa hoi”’: nhom ky nang nay da dugc quan tdm danh gia giang vién ¢
nudc ta trong thoi gian gan ddy. Tai hau hét cac nudc cé trinh d6 gido duc phat
trién, viéc giang vién can phai co cac k¥ nang nay dé co thé tham gia thyuc hién
nhi¢m vu phuc vu xa hoi. Chat lugng tham gia vao cac hoat dong nay cua giang
vién dugc xem xét va danh gia cung véi linh vuc giang day va nghién ctru khoa
hoc. Panh gia k¥ ning nay khong hé don gian boi vi né phu thude vao nhiéu yéu to
va khong phai lic nio ciing c6 thé phan dinh rd vai tro cia timg ca nhan. Thuc trang
tai cac truong dai hoc thuéec B LDTB&XH cho théy hoat dong NCKH da bat dau
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xam nhap va c6 tién trién theo thoi gian. Tuy nhién, trong cac trudng dai hoc nay
thi hoat dong giang day chiém da phan, con hoat dong vé phuc vu xa hoi, tham gia
céc to chire chinh tri, xa hoi dé nang cao trinh d§ chuyén mon va cap nhat kién thirc
thuc té chi chiém 5-10% thoi gian 1am viéc cua giang vién. Hon nita, khong phai
moi giang vién déu co thé tham gia cic cong tac xd hoi nghé nghiép, tham gia cac to
chtrc chinh tri x3 hoi ma tip trung chu yéu 1a nhimg giang vién cé trinh d6 chuyén
mon sau va kinh nghiém cao nhu cac GS, PGS hay TS nén day ciing 1a khoang
trong can lanh dao cac truong dai hoc ciing nhu doi ngii cac CBQL chu trong dén
viéc boi dudng dé nang cao nang luc giang vién trong thoi gian t4i.

3.3.1.3. Vé thdi dé cua gidng vién

Thai do (hay pham chat) ciia giang vién 1a mot trong nhiing van dé duoc
nhiéu ngudi quan tim vi né déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh nhan cach
cho ngudi hoc cling nhu quyét dinh chat luong dao tao gido duc. Mot ngudi giang
vién co kién thirc chuyén mén tot, ki niang thanh thao nhung khong cé thai do
chuan myc cta nha gio thi cling khong tao nén mot ngudi c6 ning luc toan dién.
Mot tap thé c6 nhiéu nguoi cé ning lyc nhung mét bd phan cé thai do tidu cuc ciing
¢ thé anh hudng dén ca uy tin va chat lugng cua tap thé d6. Vi vdy, thai do cua
giang vién ddi véi cong viéc thudng gdm cac thai do vé day hoc, gido duc, giao tiép
su pham va nhiing thai d6 ho tro sinh vién.

Thong qua két qua khao sat vé thai do cua giang vién trong cac truong dai
hoc thuéc Bo LDTB&XH, NCS ciing tién hanh kiém dinh muac do tin ciy cua cac
cau hoi khao sat da duoc céc chuyén gia lua chon. Két qua cho thay hé sé Cronbach
alpha cua tiéu chi “Thai d6” bang 0.832 voi d6i tugng nhan xét 13 CBQL, bang
0.795 voi ddi tugng nhan xét la giang vién, bang 0.784 véi d6i twong nhan xét 14
sinh vién. Hon nira, cac hé sb tuong quan bién tong twong ung véi cac cau hoi déu
cling déu 16n hon 0.3; cac hé s6 Cronbach alpha néu loai bo bién déu I6n 0.6 (Xem
phu luc 6 — Bang 6.7, 6.8, 6.9). Nhu vdy cac bién thanh phan cua tiéu chi “Ky
nang” déu c6 do tin cay cao nén s& duoc st dung dé phan tich ¢ cac budc tiép theo.

Véi két qua tin cy cua sb liéu diéu tra duoc, luan an di tong hop duoc két
qua danh gia vé tiéu chi “Thdi dé” cua giang vién cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH va dugc trinh bay ¢ bang 3.9 nhu sau:
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Bang 3.9: Két qua danh gia vé thai dd ciia giang vién tai cac truwong dai hoc thude B LDTB&XH

Panh gia cia CBQL Giang vién tw danh gia Panh gia cua sinh vién
Ddp | Ddp | Binh | Khong | Rat 2 Ddp | bap | Binh | Khong | Rat 2 Ddp | Ddp | Binh | Khéng | Rat 2
TT Tiéu chi ung | wng |thuong |ddap ung |khdng D}em ung | ung | thuong |ddp vng| khéng Dfem ung | ung |thuong|dap vng | khdng D}em
rériét| e | @) | () lapind PN \dide| b | () ©) | dap | PPN |G| it | w) | (%) | dap | PIND
%) | %) (%) | quan | () | (%) dmg | UAN | (%) | (%) dmg | gUan
(%) (%)
Yéu nghé va tdm huyét véi
1 b3 23,68| 52,63 | 23,68 | 0,00 | 0,00 | 3,97 |33,45|50,85| 11,60 | 3,75 | 0,34 | 4,13 |40,10(47,22| 7,11 | 4,96 | 0,71 | 4,22
nghé
Poan két, hop tac xdy dung
2 4 thé 15,79 55,26 | 26,32 | 2,63 | 0,00 | 3,83 |25,94|58,02| 15,02 | 1,02 | 0,00 | 4,09 {19,80|54,32|20,30| 4,96 | 0,71 | 3,89
ap the
Tan tuy, yéu thuong, gitip d&
3 . 13,16| 60,53 | 23,68 | 2,63 | 0,00 | 3,86 |28,67|44,71| 20,82 | 580 | 0,00 | 3,96 |27,41|52,28|15,54| 4,26 | 0,00 | 4,03
nguoi hoc
4 |Cong bang trong giang day 13,16| 42,11 | 42,11 | 5,26 | 0,00 | 3,60 |31,06|47,78| 17,75 | 3,41 | 0,00 | 4,06 |13,71|72,27|10,66| 2,12 | 1,42 | 3,95
Co6 I6i song lanh manh, khiém ton,
51, 0~, J . ¢ © 5,26 | 57,89 | 31,58 | 526 | 0,00 | 3,76 |15,02|37,54| 45,73 | 1,02 | 0,68 | 3,84 |14,72|61,42|19,80| 4,06 | 0,00 | 3,86
gan giii, chan hoa
C6 y thirc, myc dich phan dau
6 16 13,16 | 50,00 | 31,58 | 5,26 | 0,00 | 3,75 |10,24|52,56| 27,99 | 9,22 | 0,00 | 3,74 |18,27|52,28|19,60| 8,63 | 0,71 | 3,79
vuon 1én
Co tac phong lam viéc khoa
7 |hoc, thai d6 van minh, ding|31,58|55,26 |13,16 | 0,00 | 0,00 | 4,15 [38,57(45,05| 10,92 | 546 | 0,00 | 4,17 |14,72|50,35|22,84| 10,66 | 1,42 | 3,66
muyc trong quan hé XH
Chap hanh tot phép luat va
8 ) . 7,89 | 60,53 | 26,32 | 5,26 | 0,00 | 3,72 |2594(36,86| 25,94 | 10,92 | 0,34 | 3,77 |15,84|48,73|26,90| 5,68 | 2,84 | 3,68
quy dinh cua don vi cong tac
Thuc én hoc tap na
g | one MIbER HeC b HANS 01 5 26 | 34,21 | 44,74 | 13,16 | 2,63 | 3,29 | 8,19 [50,85| 3515 | 580 | 0,00 | 3,68 [11,27|47,21|2538| 13,20 | 2,84 | 3,51
nhéan thic chinh tri

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Diém binh qudn la trung binh céng cdc mire @6 thu dwoc tiv két qua diéu tra
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Bang 3.9 két qua cho thiy nhin chung thai d giang vién cac truong dai hoc
thuoc B6 LDTB&XH déu duoc danh gia tir 3 d6i twong tham gia khao sat & mirc
kha on vé dao duc, tac phong va y thirc chap hanh tot phap luat va quy dinh caa don
vi cong tac. Piém danh gia trung binh cac tiéu chi dat duoc tir 3,45 diém dén 4,15
diém (danh gia cia CBQL); tir 3,68 diém dén 4,17 diém (giang vién ty danh gid); tir
3,51 diém dén 4,22 diém (danh gia cua sinh vién). Nhiing thai do duoc danh gia o
mirc cao 13 nhitng diéu can thiét cho nghé day hoc va chung thé hién dic trung riéng
cua nghé day hoc. Nhiing thai do dugc danh gia & mic do thép hon 1a cac thai do
can dé bao dam cho nha trudng 13 noi tao ra nhimg con ngudi bao dam sy on dinh
cho x3 hoi — su chuan muc.

Cu thé, thai do cua gidng vién cac truong dai hoc thuoc B LBTB&XH duoc
danh gid 13 “Yéu nghé va tam huyét véi nghé”. Thai d6 nay duoc cac CBQL danh
gia & mirc diém binh quan 1a 3,97 diém; Giang vién ty danh gia & muc 4,13 va sinh
vién danh gia & mic cao nhét 13 4,22 diém. Piéu nay ciing phan anh ding thuc té
dang dién ra hién nay tai cac truong, dac bi¢t la cic truong thudc khdi SPKT, néu
cac thiy co khong yéu nghé, khong tdm huyét v6i nghé thi khong thé dao tao ra
dugc cac GVDN gioi cho dat nudc, tram trd dao tao cho sinh vién nhitng nganh
nghé phu hop voi xu huéng cia thoi dai méi, phuc vu tét hon cho sy nghiép cong
nghiép héa, hién dai hoa dat nuéc.

Cac thai 46 nhu “Tdn tuy, yéu thwong, gitip A6 ngwoi hoc”, “Céng bang trong
gidng day” va “Co 16i song lanh manh, khiém ton, gan giii, chan hoa” cua giang
Vién cac truong dai hoc thuéc B6 LDTB&XH ciling dwoc danh gia cao vi day la
nhitng pham chét di song hanh véi tinh yéu nghé, tam huyét véi nghé. Nhin chung,
DNGV tai cac truong da thé hién kha tdt & hién tai va cling can tiép tuc dugc phat
huy trong twong lai dé gop phan tao ra uy tin cua cac dai hoc thuéc Bo LDTB&XH
d6i v6i su nghiép gido duc cua nudc nha, gop phan tao nén nhitng truong dai hoc
dat chét luong quéc té.

Tuy nhién, theo két qua khao sat ndy thi cac tiéu chi “Chdp hanh tot phdp
ludt va quy dinh cua don vi cong tac”, “Thuong xuyén hoc tdp ndng cao nhdn thirc
chinh tri” cua giang vién lai dugc danh gia & mirc do trung binh. Pay la nhiing tiéu
chi danh gia ma theo giang vién 1a khdng lién quan nhiéu dén nang luc ciia ho. Theo
cam nhan ciia NCS, xét vé khia canh cong dan trong xi hoi thi nhiing tiéu chi hét

strc can thiét cho giang vién ¢ NCNL cua ho.
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3.3.2. Thuee trang vé ning cao ning lwc giding vién

Trong phan tim hiéu thyc trang nang cao ning lyc giang vién tai cic trudng
dai hoc thudéc B LDTB&XH, nghién ctru sinh chi tién hanh khao sat danh cho hai
loai ddi twong 1a cac CBQL va giang vién khong gitr chire vu. Doi twong sinh vién
khong tham gia khao sat vi ddy 1a ddi tuong chwa du trinh d6 dé tra 101 cac cau hoi
khao sat, hon nita sinh vién ciing khong thé c6 nhitng thong tin day du vé viée quy
hoach, sir dung, dao tao, bdi dudng va ché d6 dai ngd danh cho giang vién.

Theo két qua qua khao sat, nghién ciru sinh da tong hop duoc thuc trang NCNL
giang vién tai cac truong dai hoc thuéc BO LDTB&XH theo 5 khia canh nhu sau:
3.3.2.1. Thyc trang quy hoach doi ngii giang vién

Dé tim hiéu thuc trang ndi dung nay, nghién ctru sinh da khdo sat nhan thic
ciia cac CBQL va giang vién vé cong tac xdy dung quy hoach PNGV tai
Khoa/Phong ban minh dang cong tac. Khi kiém dinh vé do tin ciy cua s liéu cho
thiy céac hé sé Cronbach alpha néu loai bo bién déu 16n 0.6, tic 1a s6 lidu khao sat
chap nhan duoc (Xem phu luc 6 — Bang 6.10, 6.11)

Cu thé, két qua danh gia vé van dé xay dung quy hoach DNGV tai cac
truong dai hoc thuoc B LDTB&XH duogc téng hop theo bang 3.10 sau:
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Bang 3.10: Két qua danh gia vé cong tac xiy dung quy hoach PNGYV tai cic truwong dai hoc thujc B) LDPTB&XH

Panh gia caia CBQL Panh gia caa GV
, _ , | Piém , \ , __| piém
Tiéu chi Rat | Cao | Binh | Thap | Rat binh Rat | Cao | Binh | Thap | Rat binh
. in , n
cao | (%) | thuong | (%) | thap . cao (%) | thuong | (%) thap .
quan quan
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Bim sit myc tiéu phat trien cua Nha| 556 | 5368 | 5526 |10,53 | 526 | 3,20 | 3,07 2150 | 57,00 | 9,56 | 853 | 3,01
truong, Nganh va yéu cau cta xa héi

Bam bdo tinh lién tuc gan véi muc tiu) 556 | 21,05 | 60,53 | 1053 | 263 | 3,14 | 307 |1843 | 59,39 | 13,65| 546 | 3,00
trude mat va lau dai

Pam bao tinh toan dién, tdng thé 526 | 18,42 | 52,63 | 21,05| 2,63 | 308 | 205 |16,04| 5836 | 18,09 | 478 | 2,92
C6 dinh huéng 16 rang 10,53 [ 23,68 | 42,11 | 23,68 | 0,00 | 3,16 | 4,10 | 21,50 | 43,00 | 2560 | 546 | 2,94
C6 gidi phip va 19 trinh cy th 526 | 18,42 | 47,37 | 28,95| 0,00 | 298 | 307 |1502| 43,00 |3208| 648 | 2,76

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Diém binh qudn la trung binh céng cdc mire @6 thu dwoc tiv két qua diéu tra
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Qua bang sb liéu 3.10 ta thay, két qua danh gia vé cong tac xay dung quy
hoach BPNGYV cua cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH 1a chua tdt. Cu thé:

Cong tac quy hoach DNGV theo tiéu chi “Bdm sdt muc tiéu phat trién cia
Nha truong, Nganh va yéu cau cia xd héi” duoc CBQL va giang vién danh gia dat
mirc d6 trung binh (trong d6 CBQL danh gia duogc 3,2 diém, giang vién danh gia ¢
mtrc 3,01 diém). Tiéu chi nay thip c6 thé mot phan vi cac tiéu chi “Bdm bdo tinh
toan dién, tong thé”, “Cé dinh huéng ré rang” va “Cé gidi phdp va 16 trinh cu thé”
cling khong dugc danh gia cao vi hi€n nay céc truong dai hoc thuoc B LDTB&XH
van con trong qua trinh hoan thién, chuan hoa trinh d6 va nang luc cia giang vién
sau khi duoc nang cip tir cao dang thanh dai hoc trong mot vai nim gan day.

Tuy nhién, theo két qua giang vién ty danh gia mic d6 hiéu biét cia minh veé
tiéu chuan giang vién va niang luc giang vién thi két qua thu duoc lai twong ddi cao.
Hau hét cac két qua nay déu vuot trén mic trung binh va muc tét. Nhu vay, co thé
thdy rang ty ban than giang vién di y thirc duoc cong viéc ciia minh can nhing tiéu
chuan va nang luc gi dé tu hoan thién va phat trién. Nguoc lai, cac hoat dong lién
quan dén cong tac xay dung quy hoach DPNGV cua ldnh dao cac nha truong thi rat
yéu va déu duoc cac giang vién danh gia thiéu tinh cht dong, vé co ban van chiu anh
hudng ning boi mé hinh quan 1y nhan sy, chua tiép can duoc voi mo hinh quan 1y
ngudn nhan lyc. Cong tac quy hoach méi chu yéu tip trung giai quyét nhitng van dé
trudc mit ma chua co tinh chién luoc 1au dai; thiéu tinh théng nhét bén trong cua to
chtre va chwa phat huy dugc quyén chii dong cua cap Khoa va Bd mén. Nha truong
chu yéu dé giang vién tu quyét dinh ma it c6 cac hoat dong dinh hudng cho su “fr
quyét dinh” y. Chinh vi vy, trén thuc té c6 khong it giang vién “fir ddo tao va ndng
cao trinh d¢” cia minh vdi nhitng chuyén nganh khong phu hgp véi cong viéc minh
dang 1am va trong tuong lai ciing khong dung dén nhiing chuyén nganh nay.
3.3.2.2. Thuc trang céng tdc tuyén dung va sir dung giang vién

Tuyén dung 1a budc tién dé cho cong tac st dung giang vién. Cac tiéu chi
danh gia cong tac tuyén dung giang vién trong nha truong 1a: cong tac tuyén dung
mang tinh chién lugc xuat phat tir ydu cau nhiém vu cta Nha truong, c6 tiéu chi
tuyén chon giang vién rd rang va quy trinh tuyén chon giang vién hop ly.

Cho dn nay, mot s truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH déu da ban hanh
cac quyét dinh riéng vé “Qui dinh tuyén dung va ky hop dong cén bg, giang vién,
nhan vién” cu thé nhu Truong PHLDXH c6 ban hanh hai quyét dinh vé “Quy dinh
tuyén dung va ky hop dong can bg, giang vién, nhan vién”. Noi dung cua Quyét
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dinh nay duoc két cdu theo 4 Chwong va c6 8 Piéu trong d6 Chuong I 1a quy dinh
chung; Chuong II: Tuyén dung, ky két hop dong ddi véi giang vién gom “Piéu 3.
Quy dinh tiéu chuan giang vién” bao gom tiéu chuan vé trinh do chuyén mén, tudi
doi, ngoai hinh, ngoai ngir va tin hoc, “Diéu 4. Quy trinh tuyén dung”, “Diéu 5.
Quy dinh vé ky két hop ddng”; Chwong III: Quy dinh tuyén dung, ky két hop dong
can bo, nhan vién cac phong, trung tam, gido vu khoa, bé6 mén; Chuong IV: T
chac thi tuyén vién chic. Nhu vy, vé mat hinh thic thi Quyét dinh 504/QDb-
DHLDXH da hoan thién cong tac tuyén dung giang vién; vé mat noi dung ciing
dugc quy dinh cy thé va chat ché hon nhu wu tién trong tuyén dung doi véi giang
vién c6 hoc vi tién sy phl hop, quy trinh tuyén dung giang vién rd rang theo ting
noi dung so tuyén.

Khi kiém dinh vé d¢ tin cay cua sé liéu cho thay cac hé s Cronbach alpha
trong bang hoi néu loai bo bién déu Ion 0.6, tic 1a s6 liéu khao sat chap nhan duoc
(Xem phu luc 6 — Bdng 6.12, 6.13). Két qua khao sat cu thé cho thay cong tac tuyén
dung va str dung giang vién tai cac truong dai hoc thuéc BoO LDTB&XH dugc cac
CBQL va gidng vién danh gi nhu & bang 3.11 sau:
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Bang 3.11: Két qua danh gia vé cong tac tuyén dung va sir dung giang vién tai cic truwong dai hoc thujc B LPTB&XH

Panh gia cia CBQL Panh gia cia GV
L , i __| Piém i i i Piém
TT Tiéu chi Rdt | Cao | Binh | Thap | Rat | . | Rar | Cao | Binh | Thap | Rt binh
0 3 0 4 0 3 0 ;
cao | (%) | thuong | (%) | thap quan cao (%) | thuong | (%) thap quan
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
I. Cong tac tuyén dung
1. |Mang tinh chién 1 at phat tur yéu ca
ang M chen foe xual phat i yeu ¢at) » 63 | 15,79 | 52,63 | 23,68 | 526 | 2,89 | 1,02 |3515| 4232 | 1672 | 478 | 311
nhiém vu cua Nha truong
2. |Tiéu chi tuyén chon 15 rang 0,00 | 26,32 | 44,74 | 21,05| 7,89 2,94 4,44 | 29,69 | 3515 | 26,28 | 4,44 3,03
3. |Quy trinh tuyén chon hop Iy 0,00 | 26,32 | 44,74 | 21,05| 7,89 2,93 0,00 | 29,69 | 52,56 | 13,99 | 3,75 3,08
I1. Cong tac sir dung gidng vién
4. |Pang nguoi dang viéc 2,63 | 23,68 | 52,63 | 18,42 | 2,63 3,04 8,19 | 39,59 | 32,76 | 19,45 | 0,00 3,37
5. |Pung chuyén mon dugc dao tao 0,00 | 42,11 | 39,47 | 15,79 | 2,63 3,25 546 | 41,64 | 38,23 | 14,68 | 0,00 3,38
6. |Tao diéu kién dé giang vién phat huy toi da
B 0,00 | 26,32 | 55,26 | 13,16 | 5,26 3,10 546 | 32,08 | 49,83 | 10,24 | 2,05 3,28
nang luc
7. |Luan chuyén can b hop ly 2,63 | 23,68 | 44,74 | 23,68 | 5,26 2,96 2,05 | 31,06 | 48,12 | 16,38 | 2,05 3,15
8. |Chuyén ngach, nang bac dung thoi han 7,89 | 50,00 | 34,21 | 7,89 | 0,00 3,46 | 16,72 | 36,86 | 3891 | 7,51 | 0,00 3,63
9. [B6 nhiém dung doi tugng 2,63 | 23,68 | 52,63 | 18,42 | 2,63 3,04 8,19 | 39,59 | 32,76 |19,45| 0,00 3,38

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Diém binh qudn la trung binh cong cdc mire d thu dwoc tir két qua diéu tra.
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Qua bang s liéu 3.11 ta thiy, nhin chung danh gia cua CBQL thip hon danh
gid cua giang vién vé cong tac tuyén dung tai cic truong dai hoc thudc BO
LDTB&XH. Cu thé, theo danh gia cia CBQL ¢ cac Phong, Khoa, B mon tham gia
khao sat cho thay tiéu chi “Mang tinh chién Lot xudt phéat tir yéu cau nhiém vu cua
Nha trwong” c6 diém trung binh thip nhat 1a 2,89 diém; tiéu chi “tuyén chon rd
rang” c6 diém trung binh 1a 2,94 diém; tiéu chi “quy trinh tuyén chon hop 1y” dat
diém trung binh 14 2,93 diém. Nhu vay, cac tiéu chi nay déu c6 mic trung binh thap
hon 3 diém. Trong khi d6, dudi goc nhin nhan cia cac giang vién thi cac tiéu chi
trén dugc dénh gia & mirc d6 cao hon, tuong ung la 3,11 diém; 3,03 diém va 3,08
diém. C6 I& yéu cau vé cong tac tuyén dung cua cac CBQL & day la can chat chg,
minh bach hon nira.

Vé cong tac sir dung giang vién, cac tiéu chi danh gia 1a: “diing nguoi diing
viéc”, “ding chuyén mén dwoc dao tao”, “tao diéu kién dé giang vién phat huy téi
da nang liee”, “ludn chuyén can bg hop 1y, “chuyén ngach, nang bdc diing thoi
han”, “bé nhiém diing doi twong” nhin chung dugc cac ddi tuong tham gia khao sat
danh gia t6t hon, diac biét trong d6 tiéu chi “ding chuyén moén dwoc dao tao” Va
“chuyén ngach, nang bdc diing thoi han” duge danh gia thyc hién rat tét. Tiéu chi
“luan chuyén can bg hop ly” duge danh gia thap nhat nhoém, diém sé trung binh cua
tiéu chi nay 13 2,96 (d6i véi danh gia cia CBQL) va 3,15 diém (ddi véi danh gia cua
giang vién). C4c tiéu chi con lai déu co diém trung binh ciia cac muc danh gia cao
hon 3 diém.

Nhu vay, ¢dng tac st dung giang vién trong nha truong chua dugc danh gia
cao. Viéc tuyén dung chu yéu 13 tuyén méi ma chua c6 ngudn du phong dé diéu
chuyén khi can thiét; cong tac tuyén dung co nhitng thdi diém bi kéo dai do kho
khan vé nguén tuyén, dic biét dbi véi nhitng truong & khu vuc khong thuan loi;
viéc ra quyét dinh tuyén dung van tip trung vao quyén luc cta hiéu trudng nén chua
phat huy dugc quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua cép Khoa va B6 mon, khong
c6 tinh thong nhit trong t6 chirc din dén chét luong dau vao cua giang vién con han
ché. Ngoai ra, trong cac tiéu chi sir dung giang vién, 1anh dao cac truong dai hoc
thuoc Bo6 LDTB&XH can dic biét cha ¥ dén van dé luan chuyén can bo trong nha
treong. Viéc luan chuyén can bo duoc danh gia tot & tao dong luc thuc day céac can
bo, giang vién tu hoan thién va phat trién ning luc minh tir d6 thac day ca DPNGV
phat trién theo. Nguoc lai, néu luan chuyén can bo 1am khong tot sé tao ra cac ludng
tam ly khong tét trong nha trudng, anh huong xau dén su phat trién bén viing cua
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nha trudng. C6 thé d6 ciing 1a mot trong nhitng nguy@n nhan ma mot sb giang vién
d3 xin chuyén cong tac dén trudong, co quan khac.
3.3.2.3. Thuec trang cong tdc kiém tra, danh gid, gidm sdt chdt leong gidng vién

Kiém tra, danh gia, gidam sat cht luong giang vién 1a hoat dong quan trong dé
cap lanh dao nha trudong biét duoc thuc trang ning luc giang vién. T do, lanh dao
cac trudng c6 thé dua ra cac giai phap dé duy tri va NCNL giang vién dong thoi ciing
gop phan nang cao chit lugng dao tao sinh vién. Mit khac, cong tac kiém tra, danh
gia, giam sat chat lugng giang vién ciing giup cho ban than mdi giang vién ty diéu
chinh minh theo huéng tét hon, co loi hon cho su phét trién PNGV trong nha truong.
Tuy nhién, ¢ hau hét cac truong dai hoc cong 1ap, cong tac kiém tra danh gid, giam
sat chat luong giang vién con yéu, mot phan do cach quan 1y cii con anh huang, mot
phan do ddi tugng Kiém tra danh gia, giam sat chat lwong la nhitng nguoi ¢6 trinh d6
chuyén mén cao, la cac nha khoa hoc, qué trinh lam viéc twong d6i doc lap, triu
tugng nén cac nha quan ly thuong kho dua ra cac phuong phap kiém tra, danh gia,
gidm sat hiru hiéu.

Tai cac trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH, cong tac kiém tra, danh gid, giam
st chat lwong giang vién la hoat dong mang tinh thudng xuyén nhung ciing khong
tranh khoi nhimg kho khin trong viéc xay dung cac phuong phap kiém tra danh gia va
cach thirc kiém tra, danh gia va giam sat chat luong. Hién nay cong tac kiém tra danh
gi4, giam sat chat luong giang vién c6 thé duoc tién hanh théng qua cdng tac du gio
giang cua giang vién trén 16p, ciing c6 thé danh gia thong qua cac cudc hop chuyén
mon cua cac b mon, hang nam c6 thé danh gia thong qua viéc lay y kién sinh vién,
hoic ciing co thé danh gia dua vao nhan xét cam tinh cia CBQL trong dip tong két
cudi ndm hoc cua nha trudng. Két qua khao sat cho thay cong tac kiém tra, danh gia,
giam sat chat lwong giang vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH duoc

tong hop & bang sb liéu sau:



Bang 3.12: Panh gia vé cong tac kiém tra, giam sat chat lweng giang vién tai cac truomg dai hoc thujc B LDTB&XH

Piém
Panh gia cia CBQL Panh gia cia GV binh
2 in
) . bieém R
Tiéu chi quan
— : - . ~— binh : : - . .
Rattot| Tot | Binh | Kém | Rat | Rat | Tot | Binh | Kem | Rat
uan )
(%) | (%) |thuong| (%) | kém : tot | (%) |thuong| (%) | kém
(%) (%) (%) (%) (%)

. | Thong qua cong tac dy gio 2,63 |31,58 26,32 (36,84 | 2,63 | 2,93 | 0,00 [17,06|49,49(25,94| 751 | 2,76

. | Thong qua cac cude hop chuyén mon 5,26 | 31,58 |39,47 23,68 | 0,00 | 3,19 | 2,05[30,03(51,54| 9,56 | 6,48 | 3,12

, |Thong qua nhan xét cua CBQL don vi dip tong| 5 63 | 26,32 (50,00 | 15,79 | 5,26 | 3,02 | 2,05 |19,45| 48,12 | 2355 | 6,48 | 2,87
két cudi nam hoc

~ |Thong qua viée lay ¥ kién nhan xét cua sinh| 556 | 21 05 (47,37 | 21,05 | 5,26 | 2,97 | 3,07 |18,43[45,05|29,01| 4,44 | 2,87
vién

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Piém binh qudn la trung binh céng cdc mire do thu dwoc tir két qud diéu tra
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Qua bang sé lidu 3.12 ta thay, trong bdn tiéu chi dua ra dé danh gia cong tac
danh gia, kiém tra, giam sat chat luong giang vién trong nha truong, tiéu chi danh
gia “Théng qua cac cugc hop chuyén mon” cé diém binh quan chung cua cac mirc
d6 danh gia cao nhat 1a 3,12 diém (giang vién ty danh gid) va 3,19 diém (CBQL
danh gi4). Trong khi d6, tiéu chi “Thdng qua cdng tac du gio” diém binh quan thap
nhét 1a 2,76 diém (giang vién tu danh gid) va 2,93 diém (CBQL danh gi4); hai tiéu
chi con lai déu c6 s6 diém binh quan déu khong tét véi mirc dao dong tir 2,87 diém
dén 3,02 diém. Két qua nay cho thiy cong tic danh gia, kiém tra, giam sat chat
lugng giang vién trong trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH méi chi gan dat dén
murc d6 trung binh, cong tac nay van con nhiéu bat cap. Trén thuc té, cong tac danh
gia, kiém tra, giam sat chat lugng giang vién théng qua céng tac du gio giang hay
théng qua cac cudc hop chuyén la cbng viéc mang tinh “cuc bg” cua tirng Khoa, Bo
mén hay cua t6 chic doan vién thanh nién. Cong tac du gio giang thuong mang tinh
phong trao va tuy vao ting Khoa, B6 mén. Tham chi nhiéu don vi chi du gio cac
giang vién tré hay ca may nam lién khong t6 chac du gio giang cua giang vién do
minh quan ly.

Hang nam c&r vao thoi diém cudi nim hoc cii ddu nam hoC M&i, cac truong
déu tién hanh binh xét thi dua hang nam ddi véi toan thé can b, giang vién. Panh gia
thi dua cubi nam thuc ra chi dé xép hang thi dua theo cac mirc d6 nhu “lao dong tién
tién”, “lao dong hoan thanh nhiém vu”, “lao dong khdng hoan thanh nhiém vu”. Déi
VGi giang vién dat danh hiéu lao dong tién tién thi lam quy trinh dé bo phiéu kin bau
danh hiéu “giang vién giéi”. Tuy vay, nhiéu giang vién gioi thuc sy nhung khong
duogc 10ng CBQL nén khi bo phiéu kin khong dat ty Ié phiéu theo quy dinh thi ciing
khong dat dugc danh hiéu nay. Tur thyuc té d6, nha trudng can xem lai mirc do rd rang,
cu thé cia cac tiéu chi, cac tiéu chi d6 da cong bang giira cac giang vién va CBQL
hay chua? quy trinh va thanh phan cta ban bo phiéu kin c6 hop ly hay khong?

Tiéu chi danh gid “théng qua viéc ldy Y Kién nhdn xét cuia sinh vién” ciing
duoc nhiéu truong st dung dé danh gia giang vién nhung cach tién hanh danh gia
cling chua toan dién va hop ly. Mot giang vién trong mét hoc ky, nam hoc giang rat
nhiéu I6p nhung lai chi chon mot 16p dé danh gia thi chua thuc sy cong bang. Vi
néu chon vao 16p hoc yéu, y thirc ky luat caa sinh vién kém thi giang vién d6 sé bi
thiét hon so véi cac giang vién khac. Ngoai ra, yéu to tam ly 16p hoc ciing ¢ anh
huong 16n dén su truyén dat, tdm huyét cua cac thay cd.

Nhu vay, cong tac danh gia giang vién cua cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH thuc hién déu din hing nim, tuy nhién con ning vé hinh thic va hiéu
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qua con thap do chua xay dung duoc cac tiéu chi danh gia nang luc thuc hién nhiém
vy ctia giang vién. Mat khac, dai da sé giang vién con c6 thai ¢ né nang, chua thuc
su nghiém tdc trong tu danh gia ban than va danh gia dong nghiép. Viéc to chirc
danh gia giang vién chu yéu méi do luong dwoc khdi lwong cdng viéc hoan thanh,
ma chua danh gia dugc chat lugng cong viéc. Vi thé, chua thé danh gia chinh xac
nhitng mat manh va yéu cua tirng ca nhan giang vién; két qua danh gia ciing khong
dugc phan hdi t6i tirng giang vién dé gidp ho cé phuong huéng khic phuc.

Tir két qua khao sét vé thuc trang danh gia nang luc giang vién cua cac trudng
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH va nghién ctu sinh c6 phong van thém mot sé chuyén
gia cho thay, viéc té chirc danh gia giang vién chua dam bao cach tiép can ca nhan
va tinh théng nhat bén trong cua to chic. Két qua danh gia chwa thuc sy khéch
quan, cong bang va chwa phan anh chinh xac ning lyc thuc hién nhiém vy cua ting
ca nhan giang vién. Bé khic phuc nhitng mat han ché d6, nhiém vu dit ra ddi voi
lanh dao cac nha truong trong thoi gian téi phai nghién ctu, xay dung céc tiéu chi
danh gia giang vién mot cach khoa hoc hon, trong d6 can phai dac biét coi trong
danh gia giang vién theo ning luc thuc hién nhiém vu. Pong thoi, phai ra soét lai
toan bo cac khau trong quy trinh danh gia giang vién dam bao tinh chinh xac, khach
quan nham mang lai hiéu qua thiét thuc.
3.3.2.4. Thuc trang céng tdc dao tao va boi duwéng giang vién

MJi giang vién vira 1a mot nha khoa hoc vira 1a mot nha gido, vi thé ho can
¢6 kién thtrc va nang luc su pham tot, vira dé giang day trén cuong vi ctia minh vira
c6 thé biét duoc minh phai lam gi va lam nhu thé nao khi can nang cao chét lugng
day hoc. Bo GD&PT dang c6 chu truong toan nganh thuc hién nhiém vu doi méi
phuong phap day hoc. Néu khong cé kién thirc vé phuong phap day hoc thi ngudi
gido duc dai hoc khong thé dap tng duoc yéu ciau d6i méi do. Nhieu CBQL va
giang vién nghi rang, néu kién thirc chuyén mon tét thi s& day tot, viéc thay doi
phuong phap day hoc thi danh cho cac gido vién phd théng. NCS cho rang tu tudng
éy 12 mot nhéan thic sai 1Am cho cong cudc ddi mai va nang cao chét luong day hoc
& dai hoc. D3 khong c6 kién thirc vé phuong phap day hoc thi lam sao ho co thé
giang it di dé danh thoi gian va huéng din cho sinh vién tu hoc, lam sao c6 thé sir
dung linh hoat cic phuong phap day hoc tich cuc. Cho nén, viéc bdi dudng kién
thirc va ki niang su pham cho giang vién 1a diéu phai lam thudng xuyén, nhiéu dot,
nhiéu cap do, nhiéu hinh thirc.

Thong qua két qua khao sat thuc té, cong tac dao tao va boi dudng dé NCNL
cho giang vién duoc téng hop nhu & bang sb liéu sau:
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Panh gia cia CBQL Panh gia caa GV
— . | Piém | . i | Piém
TT Tiéu chi Rattot| Tot | Binh | Kém | Rat binh Rat | Tot | Binh | Kém | Rat binh
in . in
(%) | (%) |thuong| (%) | kém A tot | (%) |thuong| (%) | kém A
quan guéan
(%) (%) (%) (%) (%)
Vé cong tac xay dung ké hoach boi dudng nham
1. ) ) 2,63 | 31,58 | 60,53 |2,63|263| 3,32 | 1,71 | 30,72 | 56,66 | 9,56 | 1,37 | 3,23
nang cao nang luc cho giang vién
Vé ndi dung chuong trinh boi dudng nham nang
2. ‘ ‘ 13,16 | 68,42 | 13,16 | 5,26 | 0,00 | 3,89 |12,97| 63,82 | 15,36 | 6,83 | 1,02 | 3,81
cao nang luc cho gidng vién
3. |Té chuc dao tao, bdi dudng giang Vvién tai chd 10,53 | 65,79 | 21,05 [ 2,63 [ 0,00 | 3,87 [14,33] 62,46 | 18,77 | 4,10 | 0,34 | 3.86
4. |Cur giang vién di dao tao, boi dudng ¢ trong nuoc | 7,89 | 50,00 | 36,84 | 5,26 | 0,00 | 3,67 |19,45| 55,97 | 21,84 | 2,39 | 0,00 | 3,93
5. |Cir giang vién di dao tao, bdi dudng & nude ngoai | 15,79 | 71,05 | 10,53 | 2,63 | 0,00 | 3,96 |12,29] 70,31 | 15,70 | 1,71 | 0,00 | 3,93

Nguon: Téng hop ciia NCS

*Ghi chii: Biém binh qudn la trung binh céng cdc mirc dg thu dwoc tir két qua diéu tra
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Qua bang s liéu 3.13 ta thay, c6 4/5 tiéu chi 13 “Ci gidng vién di ddo tao, boi
dudng trong nuéc”, “Cir giang vién di dao tao, boi dwong & miede Ngoai”, “Té chike
dao tao, boi dwdng gidng vién tai ché” va “Ngi dung chuwong trinh boi dwéng nham
nang cao ndng lic cho giang vién” déu duoc CBQL va giang vién danh gia cao,
trong do tiéu chi cir giang vién di dao tao & nudc ngoai dugce danh gia cao nhit trong
5 tiéu chi duoc hoi, dat muc d6 rat tot (diém trung binh danh gia cia giang vién:
3,93; CBQL: 3,96). Tuy nhién, tiéu chi “xay dung ké hoach boi dwing nham nang
cao nang lyc cho giang vién” bi danh gid & mtc dg trung binh vi c6 1€ day 1a mot chi
tiéu kho thuc hién dé thoa man duge nhu cau cua toan thé doi ngili giang vién.

Nhu vay, qua két qua khao sat trén cho thiy: Cong tic ddo tao, boi dudng
giang vién cua céc truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH trong may nim gan day da
cd su tién bo, ty 1¢ giang vién c6 trinh d0 ThS, TS tang kh4 nhanh so véi trudc day;
Lanh dao cac truong dai hoc luén quan tam chi dao, tao diéu kién dé cac don vi trién
khai thyc hién ddo tao, bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu nham nang cao ning
luc cho giang vién; V& co ban, cac trudng dai hoc t6 chitc quan ly, dao tao, boi
dudng ning luc cho DPNGV theo dang ké hoach di xay dung; kiém tra danh gia rut
kinh nghiém theo dinh ky. Tuy nhién bén canh d6, cong tic nay con mot sd han ché
nhu cong tac lap két hoach ddo tao chua dai han, thiéu chu dong va chua c6 chinh
sach rd rang, pht hop, ngudn kinh phi phuc vu cho céng tac dao tao, boi dudng giang
Vvién con it.
3.3.2.5. Thuc trang vé ché dé dai ngd doi véi gidng vién

Ché d6 dai ngd dbi voi giang vién 1a mot trong cac chinh sach quan trong
nhat gép phan NCNL giang vién trong cac truong dai hoc. Hoat dong nay thu hut
duoc nhiéu nhat mirc d6 quan tdm cua ngudi lao dong trong nha trudng ndi chung
va DPNGV noéi riéng. Dé danh gia vé van dé nay tai cac truong, NCS di dwara 5
tieu chi va khi kiém dinh vé d9 tin cay cua sb liéu khao sat cho théy cac hé sb
Cronbach alpha néu loai bo bién déu 16n 0.6, tirc 1a sd lidu khao sat chép nhan
duoc (Xem phu luc 6 — Bang 6.14, 6.15). Két qua danh gia cu thé dugc mo ta theo
bang dudi day:
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Béng 3.14: Panh gia vé ché dd dii ngd cho giang vién tai cac trudng dai hoc thujc B) LDTB&XH

Panh gia cia CBQL Panh gia cia GV
L i i Piém i Piém
TT Tiéu chi Rdtiét| Tér | Binh [ Kém [ Rdr | . | Rdr | Tér | Binh [ Kém | Rt | . 0
5 0 4 X 0 N 0 4
(%) | (%) [|thuong| (%) | kém quan tot | (%) |thuong| (%) | kém quan
(%) (%) (%) (%) (%)
y |Tuan thu cdc che do ve tién luong, phu cap ctal 2 oo | 4737 (3584 | 526 | 2,63 | 355 | 9.22 | 52.22 | 29,01 | 956 | 0,00 | 3,61
Nha nudc doi voi giang vién
p |Thunhdp clia gidng vién On dinh va dam bao d&) 1, 55 | 93 65| 50,00 | 15,79 | 0,00 | 3,20 | 7,51 | 2833 | 48,46 | 14,33 | 1,02 | 327
giang vién yén tam cong tac
g [Moi truong lam viée t0t, phat huy duoe ning luc) o oo | o) 5o | 3684 | 26,32 | 0,00 | 314 | 7,17 | 35,15 | 40,27 | 17,06 | 0,00 | 332
lam viéc cua giang vién
4 |Thoi gian lam viéc linh hoat, khong cing thing | 1842 | 31,58 | 28,95 | 1842 | 2,63 | 3,45 [22,18 34,13 [ 31,40 | 11,95 | 0,00 | 3,67
5 |C6 co hoi thang tién cho giang vién 10,53 | 21,05 | 47,37 | 15,79 | 5,26 | 3,21 | 9,22 | 18,77 | 49,49 | 16,72 | 5,80 | 3,09

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Piém binh qudn la trung binh céng cdc mire do thu dwoc tir két qua diéu tra
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Tir két qua danh gia & bang sb liéu 3.14 cho thiy:

- Biém trung binh téng hop céc tiéu chi danh gia vé ché do dai ngd cho giang
vién cua ca 4 truong dai hoc thuoc B LDTB&XH duogc khao sat 1a kha tuong
ddng, khong co sy khac biét 16n trong danh gia cia CBQL va giang vién.

- Viée “Tudn thi cdc ché dg vé tién lwong, phu cdp cia Nha nuéc doi voi
gidng vién” dugc CBQL va giang vién danh gia dat muc d6 tét, trong d6 CBQL
danh gia & mic diém binh quan 13 3,55 diém; giang vién danh gia & muc diém binh
quan 12 3,61 diém. Piéu nay co thé 1y giai boi dic thu dia ban cua 3 trong 4 trudng
dai hoc thuéc Bo LDTB&XH dong & céac tinh con gap nhiéu kho khin trong viéc
thu hut nhan tai so voi Truong PHLDXH, vi thé 1anh dao cila cac truong niy phai
thuc hién rat tot ché do vé tién luong, phu cap ctia Nha nudc doi véi giang vién tét
hon nham giir chan nhitng giang vién c6 nang luc va tao co hoi cho ho céng hién
nhiéu hon vao viéc thuc hién muc tiéu gido duc cua nha truong. Ti€u chi “Thoi gian
lam viéc linh hoat, khéng cing thang” cling duge CBQL va giang vién danh gia kha
t6t diém binh quan 1a 3,45 diém (ddi véi CBQL) va 3,67 diém (d6i voi giang vién).
Day chinh 1 nhiing wu diém ctia chinh sach, ché do ddi v4i giang vién khi lam viéc
trong moi truong gido duc.

- Tuy nhién, tiéu chi “Thu nhdp cia giang vién én dinh va dam bdo dé giang
vién yén tam cong tac” va “Méi truong lam viéc tot, phat huy dwoc ndng lyc 1am
viéc cua giang vien” dugc CBQL va cling nhu giang vién danh gid dat mac dg trung
binh véi s6 diém binh quan cua CBQL 1a 3,14 diém, cua giang vién 1a 3,32 diém.
biéu nay co thé Iy gidi mot phén la do hién nay co s¢ vat chit, dic biét cac cac
trang thiét bi may moc hién dai phuc vu cong tic giang day va NCKH cua céc
truong con han ché, chua duoc quan tam dau tu dang myc. Hon nira, té)ng thu nhap
hang thang cua giang vién con thip so véi nhiéu nganh nghé khac trong xi hoi.
Ngoai ra, tiéu chi “Cé co hi thing tién cho gidang vién” ciing chi dugc danh gia &
mirc d6 trung binh. Pay ciing 13 mot trong nhitng yéu té khong thuan loi dén viée
NCNL cho giang vién trong cac truong.

Thong qua nhitng trao d6i v6i cac chuyén gia trong linh vyuc gido duc khac,
nghién ctru sinh nhén thay, trong bdi canh khé khian chung do ngudn ngan sach Nha
nudc cép con han hep, muc thu hoc phi lai bi khéng ché theo Nghi dinh )
49/2010/ND-CP ngay 14/5/2010 cta Chinh phu “quy dinh vé mién, giam hoc phi
hoc tdp va co ché thu, sir dung hoc phi doi véi co sé giao duc thuoc hé tho”'ng giao

duc quoc dan”; cac nguon thu khac tir dich vy khoa hoc cong ngh¢ cta cac truong
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khong dang ké, nhung cac trudng dai hoc cong 14p néi chung, trong d6 c6 4 truong
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH noi riéng déu di cb géng thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, tang thu nhip cho giang vién. Tuy nhién, diéu nay van chua thoa min nhu
cau ctia mot sd giang vién, dic biét 1a nhém giang vién ¢ thu nhap thip. Co sd vat
chét phuc vu giang day, hoc tdp va NCKH cua cac truong dai hoc thudéc Bo
LDTB&XH con han ché. Mit khac, chinh sach tién lwong cua cac trudng chua co
tinh tiép can c4 nhan. Noi cach khac 13 chua thuc hién chi tra tha lao cho giang vién
theo nang lyc. Thu nhép cia giang vién chi yéu dua vao khéi lugng giang day va
tham nién cong tac nén chua tao dugc dong luc cho ho phén dau nang cao nang luc
thuc hién nhiém vu. Dé khic phuc nhiing mat han ché do, trong thoi gian tdi, 1anh
dao cac truong dai hoc thuoc B LBbTB&XH can phai nghién ctru cai cach chinh
sach tién lwong hop 1y, quan tim hon nita dén doi sdng ctia can bo, vién chirc, dic
biét 1a nhom giang vién tré c6 muc luong thap dé ho gin b voi nha trudng va
chuyén tim véi cong viéc dugc giao. Pong thoi, phai ting cudng xay dung co so
vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day, NCKH dé phat huy tdi da tiém nang cua
cac giang vién.

3.3.3. Nhitng yéu té anh hwéng dén khd ning ning cao ning lwe ciia di ngii
gidng vién tgi cdc truwong dai hoc thuoc B) LDTB&XH

Trong phan khao sat dé tim hiéu vé cac yéu t6 anh hudng dén viec NCNL
gidng vién tai cac truong dai hoc thuéc B6 LDTB&XH thi nghién clru sinh gop v
kién danh gia cia CBQL va giang vién lam mot vi khao sat ndy véi muc dich 1a
xem cach nhin nhén vé cac yéu té anh hudng dén viéc ning cao ning luc giang vién
ma khong can quan tim nhiéu dbi twong tra 10 14 nhitng ngudi CBQL hay chi 1a
giang vién. Thyc ra, trong cac CBQL tham gia khao sat thi phan 16n ciing déu 1a
giang vién (Trudng/Pho Khoa, Truong/Phdé Bo mon).

Két qua khdo sat cho théy, viéc NCNL giang vién tai cac truong dai hoc chiu
anh hudng cta rat nhiéu nguy@n nhan khac nhau, bao gdm 5 yéu té thudc vé nguyén
nhan khach quan va 10 yéu t6 thudc vé nguyén nhan chit quan nhu di phan tich
trong muc 2.3 cua chwong 2.
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Bing 3.15 : Cac yéu té tac dong dén ning cao ning lyc gidng vién tai cac truwong dai hoc thujc B LDPTB&XH

Panh gia mirc d9 anh hwong biém
L Ratanh | Khadnh | Anh huong itanh |Khongdnh| binh

TT Cac yeu to . ) R
hwong hwong mét phan huwong huwong quan

(%) (%) (%) (%) (%)
I. YEU TO KHACH QUAN
1 | Su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc va cong nghé 12,69 68,88 2,11 16,01 0,00 3,79
2 | Céc chinh sach, quy dinh cua Nha nudc va cuaa Nganh Giao duc 23,26 58,31 16,31 2,11 0,00 4,02
3 | D6 tudi cua giang vién 8,16 48,94 35,05 7,85 0,00 3,42
4 | Giéi tinh cta giang vién 26,59 46,22 11,18 16,01 0,00 3,92
5 | Hoan canh gia dinh 12,08 65,56 10,57 11,18 0,30 4,04
I1. YEU TO CHU QUAN

6 |Su cong bang va hop 1y trong chinh sach dai ngd cia nha truong 51,06 33,84 13,29 1,21 0,30 4,34
7 |Co thu nhép x(ng dang 13,60 61,33 22,96 1,81 0,30 3,86
8 |Co co hoi trong dung va thang tién trong cong viéc 25,98 55,89 14,80 3,32 0,00 3,69
9 |Uy tin va thuong hiéu ctia nha truong 13,90 51,06 30,51 3,93 0,30 3,75
10 |Trinh d6 ctia d6i ngli can bd quan ly 6,34 58,01 32,02 3,32 0,00 3,76
11 |Co s6 vét chat phuc vu hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc 8,16 50,76 35,65 5,44 0,00 3,60
12 [Su cong bang ctia lanh dao tryuc tiép 32,33 49,85 15,11 2,72 0,00 4,12
13 |Su danh gia cua sinh vién ddi voi giang vién 30,51 61,33 7,85 0,00 0,00 4,23
14 Sy ghi nhan cta xa hoi doi voi nghé gido 30,21 54,38 14,50 0,30 0,00 4,15
15 |Nhén thirc cta chinh ban than giang vién 41,99 48,34 8,76 0,91 0,00 4,32

Nguon: Tong hop ciia NCS

*Ghi chii: Diém binh qudn la trung binh c¢éng cdc mire do thu dwoc tiv két qua diéu tra
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Mit khéac, NCS ciing tién hanh kiém dinh marc do tin cay cua céc cau hoi
khéo sat da duoc cac chuyén gia lya chon dé phan tich cac yéu td anh hudéng dén
kha ning NCNL giang vién tai cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH. Két qua
cho thdy hé sé Cronbach alpha cua két qua khao sat bing 0.685, cac hé sé twong
quan bién tong tuong wng véi cac cau hoi déu ciing déu I6n hon 0.3; cac hé sb
Cronbach alpha néu loai bo bién déu Ién 0.6 (Xem phy luc 6 — Bdng 6.16). Nhu vay
cac cau hoi va két qua tra loi déu c6 do tin cay chap nhan dugc nén s& duogc sir dung
dé phan tich & cac budc tiép theo.

Qua bang téng hop danh gia 3.15 ¢ trén ta thay ca 15 yéu t6 dua ra dé khao
sat déu anh huong, kha anh huong hoic anh huang rat 16n dén viec NCNL giang
vién trong cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH thé hién ¢ diém trung binh tir
3,42 diém dén 4,34 diém. Két qua phan tich cho thay khdng c6 su khac biét vé dong
luc nang cao ning luc chuyén mén cua giang vién theo do tudi, nguoc lai ¢ su
khac biét dang ké vé dong luc nang cao ning luc trinh d6 chuyén mén néi chung
cua giang vién theo gigi tinh va hoan canh gia dinh. Két qua nghién ciru ciing cho
thay nhiing goc nhin nhiéu chiéu hon vé céc van dé cong bang va su hop 1y trong
chinh sach d3i ngd trong cac trudng dai hoc hién nay. Cu thé nhu sau:

“Syr phét trien nhanh chéng cua khoa hoc va céng nghé” 13 mot diéu tat yéu
trong x3 hoi loai nguoi, didu nay kéo theo gidng vién trong cc truong dai hoc ciing
phai nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu dé dap ung duoc doi hoi d6. Theo két
qua khao sat vé mirc do anh hudng cua nhan té nay thi dugce két qua binh quan 1a
3,79 diém. Véi muic diém nay cho théy nhan thirc ctia mot bd phan khong nhd cac
giang vién van tho o véi viée str dung cong nghé cho giang day va NCKH, ho van
st dung cac phuong tién truyén théng cho viéc giang day nhu bang den - phan tring
hay cac may moc cii k¥ lac hau dé hudng dan sinh vién thyc hanh ma chua cap nhat
cac cong nghé méi nhat cua thé giéi. Py chinh 14 diéu ma cac linh dao nha truong
cling nhu cac CBQL can lyu tam khi thiét ké noi dung chuong trinh boi dudng dé
NCNL giang vién ctia minh.

“Céc chinh sach, quy dinh ciia Nha nwoc va cua Nganh Giao duc” 1a nhitng
quy dinh bat budc tdi thiéu dé ra dé mdi giang vién phai dat dugc thi méi duoc truc
tiép dtng 16p. Nhan thirc duoc diéu ndy nén mdi giang vién déu phai cb ging nang
cao ning luc ciia ban than dé dap tng duoc quy dinh d6. Két qua danh gia cho thiy,

yéu t6 nay duoc chdm diém & mirc 4,02 diém thé hién rat rd nhitng quy dinh bat
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budc cua Nha nudc, cia Nganh Gido duc da anh huong 16n dén dong luc hoc tap,
bdi dudng dé NCNL giang vién tai cac truong dai hoc thuéc Bo LDTB&XH. Thuce
té, trong vai nim gan diy khi Nha nudc ban hanh Luat GDPH nam 2012; Bo
GD&DT ban hanh cac thong tu 24/2015/TT-BGDPT quy dinh chuin qubc gia ddi
v6i co sé gido duc dai hoc; théng tu 32/2015/TT-BGDDT vé viéc xac dinh chi tiéu
tuyén sinh ddi v&i cac co s gido duc dai hoc theo trinh d6 cua giang vién thi phong
trao hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh d§ hoc van tai céc truong dai hoc thudc
Bo LDTB&XH dién ra rat soi dong, thuc té cho dén nay da khong con giang vién
c6 trinh do Cao dang, ty 1& giang vién c6 trinh do tir thac si trd 1én chiém trén 95%
va ty 1& giang vién co trinh do tir tién si tré 1én di sip tiém can mic quy dinh cia
Bo GP&DT.

“Sw cong bang va hop Iy trong chinh sdach dai ngé cia nha trwong” Va
“Nhdn thitc ciia chinh ban than giang vién” 1a nhitng nhan té tac dong manh nhat
dén dong co NCNL cua giang vién trong cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH.
Két qua diéu tra nghién ctru di cho thay rd diéu nay voi diém danh gia binh quén 1a
4,34 diém va 4,32 diém. Néu mot giang vién co to chat nghé nghiép nhu long yéu
nghé, su hi sinh vi nghé nghiép thi dong luc 16n nhat trong cdng viéc cua ho chinh
1a ban than cong viéc. Ho 1am vi sy yéu thich cdng viéc va ban than ho cam thay c6
trach nhiém véi nghé nghiép, véi sinh vién. Ho quan tim hon dén viéc sinh vién ghi
nhan chat luong giang day caa ho nhu thé nao va ho ¢ nhu cau cao hon trong viéc
phét trién chuyén mén, phét trién nghé nghiép, hon 1a c6 duoc dija vi trong té chuc.
Bai vay, dong luc 1am viéc cua ho khdng bi anh huong nhiéu boi cac yéu té khéc
nhu thu nhap hay co hi thang tién,... Tuy nhién, bén canh d6 ciing khong it nhiing
giang vién van chi coi diy 1a mot nghé dé lam viéc va ho chi ¢6 gang hoan thanh
nhiém vu dugc giao va it chuyén tdm hon cho cong tac nghién ctu khoa hoc, cho
viéc tim t0i, sang tao do d6 ho bi anh huéng boi cac yéu té khac nhu thu nhap, co
hoi thang tién nhiéu hon.

“Suw ghi nhdn ciia xa héi doi véi nghé gido”: Két qua nghién ciru diéu tra cho
thiy cac d6i twong tham gia khao sat déu danh gia tim quan trong cua x& hoi Voi
nghé gido. Diéu d6 phai duoc thé hién thong qua cac chinh sach, ddi ngd caa Nha
nude ddi véi nghé nghiép nay. Néu thiéu su ghi nhan caa xa hoi déi véi nghé gido
s& anh huong dén dong luc NCNL lam viéc cua giang vién.
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“Sw ddnh gid cia sinh vién doi véi giang vién”: Trén thuc té cd rat nhiéu
nghién ctru cho thay thai do caa sinh vién co tac dong dén dong co NCNL cua giang
vién. Céc nghién ctru di chi ra rang thai d6 hoc tap tich cuc cua sinh vién cé tac
dong dén sy hai long va dong luc 1am viéc cua giang vién. Trong két qua diéu tra
nay, thai do cua sinh vién c6 tim quan trong trong viéc giang vién NCNL véi sb
diém khé cao 1a 4,23 diém. Nhu vay, két qua nghién cau ndy va nhitng nghién cau
trude day cho thay danh gia cua sinh vién danh cho giang vién cé tim quan trong
I6n dén mong muén NCNL giang vién trong cac trudng dai hoc thudoc Bo
LDTB&XH.

Sir cdng bang cua lanh dao truc tiép: Theo két qua diéu tra tim quan trong
cua lanh dao truc tiép ciing c6 tac dong dén dong luc NCNL giang vién. Nhiéu
giang vién cho rang vai trd quan trong trong Viéc tao ra méi truong lam viéc tot va
phét trién duoc nang luc cia ho. Tuy nhién, do thuc té cng tac bo nhiém can bo co
nhiéu tiéu chuan da bi bo qua hoic xem nhe nhu nang lyc, pham chat lanh dao, dao
duc nén tat yéu dan dén mot sé han ché nhu su thiéu cong bang trong cong tac quan
ly cua nhimg ngudi 1anh dao nay. Do vay ¢d thé néi rang vai trd cia nguoi lanh dao
tryc tiép 1a rat quan trong véi mirc danh gia binh quan dat 4,12 diém. Diéu nay dung
Vvé6i thuc tién néu lanh dao khéng céng bang trong cong viéc s& dan téi thai do tho o,
thiéu trach nhiém trong cong viéc, tham chi bat man cua mét sé giang vién va s&
khong tao nén dong luc cho viéc NCNL.

“Hoan cdanh gia dinh” va “Gidi tinh cua gidng vién” 1a nhitng nhan t6 tiép
theo tac dong manh dén viéc NCNL giang vién trong cac trudong dai hoc thudc Bo
LPTB&XH. Vian dé o day 1a do cong viéc giang day hién nay tai cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTB&XH mang lai thu nhap con rat han ché, dac biét ap luc d6i voi cac
nam giang vién vi hoan canh gia dinh nén cac nam giang vién thuong lya chon thay
d6i cong viéc dé c6 co hoi va thu nhap hon cho gia dinh.

“Cé thu nhdp ximg dang”: Pay la nhan t6 tiép theo tac dong dén dong luc
NCNL cua giang vién boi 18 két qua diéu tra hau hét giang vién déu cho rang ho 1am
viéc, cong hién cho nghé nghiép nhung thu nhap dé nudi ban than va gia dinh Ia
quan trong. Vi vay, viéc giang vién c6 thu nhap xang dang 1 can thiét boi vi phan
I6n thu nhap cuta giang vién déu la theo bac luong duoc Nha nudc quy dinh va
khong c6 gi thay d6i néu giang vién khdng tham gia cac hoat dong khac nhu day
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thém, 1am thém. Tuy nhién, su cdng bang vé quy trinh phan phdi thu nhap cua céc
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH hién nay con khdng rd rang, minh bach diéu
nay 1am anh huong dén dong luc NCNL cua giang vién vi néu sy ¢ ging trong
cong viéc ma khong duoc cdng nhan bang thu nhap thi sé thiéu dong luc 1am viéc.

“Trinh d¢ cua doi ngii can bo quan Iy va “Uy tin va thuong hiéu cua nha
trwong” 1a nhitng yéu t6 duoc cac ddi twong tham gia khao sat danh gia & mac do
trung binh tuong tng 1a 3,76 diém va 3,75 diém vi mot bo phan giang vién chua
nhan thirc rd6 duoc vai tro cua ho trong viéc xay dung uy tin va thuong hiéu cho nha
truong, nhiéu khi ho nghi day 1a céng viéc caa lanh dao va caa cac CBQL. Trong
suy nghi cta nhitng giang vién nay khi ho di dugc “bién ché” 1a s& yén tam cong
tac, khong lo lang bi canh tranh béi cac giang vién cé trinh do khac hay thuyén
chuyén vi tri nén dong luc ¢&& NCNL chuyén mén nghiép vu khéng cap béach.

“Co co hoi trong dung va thang tién trong cong viéc”: Mot thuc trang ma
nhiéu truong dai hoc cong lap hién nay dang tién hanh bau ban, bo nhiém chirc vu
con thiéu minh bach, rd rang din dén mot sé bat man cua giang vién trong cong tac
nay. Nhiéu giang vién cho rang su khong cong bang d6 dan dén khdng cé su khuyén
khich ddi véi giang vién trong viéc nang cao ky nang giang day, chat luong mdn hoc,
chuong trinh ddo tao va kha ning nghién ctu vi sy dé bat va ting lwong thuong dua
vao khéi luong giang day va tham nién khéng dua trén thanh tich, kha ning va thanh
tich nghién ctu. Tuy nhién, két qua khao sat o cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH thay rat nhiéu giang vién khong quan tam dén van dé nay vi cho rang
khong thay d6i duoc van dé hoic ho co quan diém thing tién khdng chi hiéu 1a dia vi
ma la & nghé nghiép, phét trién chuyén mén, hoc ham hoc vi. Vi vay, khi danh gia
tam quan trong nhung khong qua cao so véi cac yéu td khac vai sé diém trung binh
chi 1a 3,69 diém.

TOm lai, trén day 14 nhitng nhan t6 dua ra dé diéu tra khao sat nham danh gia
muc do quan trong tic dong dén viéc NCNL giang vién. Két qua cua khao sat nay
s& la tién d& dé nghién ctru sinh dua ra cac nhom giai phap nhim phat huy hon nira
hiéu qua cua viéc NCNL cho giang vién tai cac truong dai hoc thudoc Bo
LDTB&XH trong thoi ky hoi nhap quéc té hién nay.
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3.4. Panh gia thuc trang niang cao ning luc gidng vién tai cac truong dai hoc
thudc B¢ Lao dong - Thwong binh va Xa hoi
3.3.1. Nhitng két qua di dat dwec

Viéc NCNL giang vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo LBTB&XH da dat
dugc cac thanh tyu dang ké nhu:

- Mgt 13, di xay dung dugc mot DPNGV hién nay c6 co cau vé do tudi trong
d6i hop 1y. Trong d6, khoang 71,4% giang vién dang & do tudi sung man nhat vé sy
nghiép (tir 31 dén 50 tudi). Pay 1a la tudi khdng qua tré, di co kinh nghiém va nhit
1a dang hang hai va nhiét huyét, khong so cong nghé maéi khi strc i chua 16n. Ngoai
ra, dé tiép suc cho sy phét trién va cap nhat nhiing kién thirc khoa hoc mai, cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH dang tung budc khai thac nhitng giang vién,
nha nghién ctru c6 trinh do cao tir nhiéu truong dai hoc 16n hodc cac co quan ¢ uy
tin dé vira 1am nhiém vu thinh giang va hd tro, boi dudng cac giang vién tré gidp
nang cao nang luc caa ho.

- Hai 13, da tao dugc tinh chi dong trong DPNGV dé tu hoan thién va phét
trién minh trong tuwong lai, cac giang vién da ty giac va y thuc dugc viéc hoc tap
nang cao trinh do dé dam bao cac tiéu chuan vé trinh do d6i véi mot GVDH. Céc
giang vién da cb gang, nd luc dé co thoi gian tham gia cac 1op hoc, cac budi hoi
thao, chuyén dé va tu bu dip vé mat tai chinh dé c6 thé trang trai kinh phi hoc tap.
Nhin chung, DPNGV céc truong dai hoc thuoc B6 LBDTB&XH xac dinh dugc viéc tu
hoc 1a dé c6 kinh nghiém giang day, ning cao ning luc ban than, dap ¢ng cac yéu
cau phat trién cua nha truong.

- Ba I3, trong cac hoat dong phat trien DPNGV tai cac truong, céng tac sir
dung giang vién trong cac truong dai hoc thuéc Bo LBTB&XH dugc danh gia cao
hon. Str dung giang vién ding nguoi, dung viéc, dung chuyén mén duogc dao tao,
chuyén ngach, nang bac dung thoi han. Bén canh d6 cac nha truong con tao diéu
Kién dé giang vién phat huy tbi da nang luc ctia minh théng qua viéc thuong xuyén
ctr giang vién tré di dao tao tai cac co sd gido duc uy tin trong va ngoai nudc.

- Bon 13, vé cac ché do, chinh sach dii ngd cho giang vién thi ca 4 truong dai
hoc thuoc Bo LDTB&XH déu tuan tha ddy du cac quy dinh caa Nha nuéc vé ché
d6 tién luong, phu cap dbi véi giang vién. Ngoai ra, thoi gian 1am viéc linh hoat va
khéng cing thing ciing 1a mot hinh thuc dai ngd déi véi giang vién nham tao ra sy
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thoai méi nhat cho ho céng hién vi su nghiép gido duc nuéc nha.

- Néam la, da timg budc hoan thién cdng tac kiém tra, danh gia, gidm sat chat
lwong giang vién duoc tién hanh thdng qua cong tac du gio giang cua giang vién trén
16p, cac cudc hop chuyén mdn cua cac Bo mon hodc hang nim cé thé danh gia thong
qua viéc lay y kién sinh vién,... Biéu ny gilp cac giang vién ngay cang co y thirc nang
cao niang luc ciia minh dé duoc sy tin nhiém cua dong nghiép ciing nhu cua sinh vién.
3.3.2. Nhitng han ché

Bén canh cac két qua dat duoc trén, viec NCNL giang Vvién trong céc trudng
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH van con nhitng ton tai yéu kém, cu thé nhu sau:

Mgt 13, céng tac xay dung quy hoach DPNGV con yéu, chua tién hanh thudng
xuyén lién tuc, chua xdy dung va dua ra duoc cac giai phap va 1 trinh cu thé cho
ting giai doan va thoi ky phét trién. Cong tac xay dung, quy hoach chua 14 kim chi
nam cho hoat dong dao tao, phat trién cua tirng giang vién.

Hai 13, cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH chua xiy dung ké hoach
NCNL giang vién mot cach khoa hoc, sét vai thuc té. Ké hoach nang cao ning luc
giang vién cua cac truong chi yéu thé hién trong cac nghi quyét va ké hoach hoat
dong cua don vi, chua dya trén co s& cac luan ct khoa hoc. Cu thé: cong tac tuyén
dung va str dung giang vién chwa mang tinh chién lugc xuat phét tir yéu cau nhiém
vu ctia Nha trudng, quy trinh tuyén chon chua hop ly, luan chuyén cén bo con thiéu
cac c¢in cw, co so; cong tac dao tao nang cao trinh d6 con yéu vé khau 1ap ké hoach
bao gém ca ké hoach dai han va ké hoach ngan han, hang nim, con yéu vé viéc chu
dong lién hé va ctr giang vién tham gia cac budi tap huan, thu dong cho vao cac 16p
dao tao, bdi dudng cua cac co quan to chirc ngoai truong hoic cua trung tim dao
tao bdi dudng.

Ba 1a, cac truong dai hoc thuoc Bo LBDTB&XH chua xay dung va ban hanh
“Khung nang luc cho gidng vién”. Mot giang vién phai dam bao nhing tiéu chuan
gi V& nang luc (kién thic, k¥ ning, thai do) 1a can ci cho viéc tuyén dung, bé tri
cdng viéc. Pay ciing 1a muc tiéu dé cac giang vién phin diu nhim dat cac tiéu
chuan (ngach giang vién) chizc danh nghé nghié vién chic giang day trong cac co
s& gi4o duc dai hoc cdng 1ap. Khi giang vién khéng du cac tidu chuan theo quy dinh
thi budc ho phai chuyén d6i vi tri cong tac hoic cd ké hoach tham gia cac khoa dao
tao, boi dudng phi hop.
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Bon 13, cong tac danh gia kiém tra giam sat chat lwong giang vién nhiéu khi
con mang tinh cdo bing, binh quin. Cac phuong phap danh gia khong da dang,
khong danh gia hét dugc cac mat hoat dong cua giang vién. Chu yéu danh gia théng
qua cong tac thi dua khen thudng cudi nim hoc. Ngoai ra, con danh gia théng qua
viéc lay y kién sinh vién ddi véi mot sé giang vién nhiéu khi khéng khach quan va
cdng bang. CoOn nham 14n gitra danh gia giang vién voi danh gia theo céc tiéu chi thi
dua khen thuong cudi ndm. Hon nita viéc nhan xét, danh gia giang vién hién nay ¢
c4c trudng chua dua vao chuan ning luc giang vién ma con mang nhiéu hinh thic
va chua khuyén khich tao dong luc cho giang vién NCNL.

Nam la, chinh sach tién lwong, tién cong dé thu hat nhan tai cua cac trudng
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH con han ché, chua quan tam dén doi séng vat chat cua
giang vién dan dén khong tao dong luc cho giang vién muén nang cao ning luc cia
ho, chua thoa méan nhu cau ciia mot sé giang vién, dic biét 1a nhém giang vién co
thu nhap thap. Chua c6 co ché tai chinh phu hop dé khuyén khich cac giang vién
tham gia cac dé tai NCKH, cac sang kién, cai tién cong nghé gép phan cai thién thu
nhap cua giang vién.

S&u 14, co s vat chat phuc vu giang day, hoc tap va NCKH cua cac trudng
dai hoc thuoc B6 LDTB&XH con han ché. Piéu nay gay ra nhiing kh6 khan nhét
dinh dé céc giang vién phat huy hét ning luc cia minh.

3.3.3. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

- CoOng tac xay dung quy hoach DPNGV con yéu, chua tién hanh thuong
xuyén lién tuc, chwa dua ra duoc céc giai phap va 16 trinh cu thé cho timg giai doan
va thoi ky phét trién vi nguyén nhan cia van dé nay 1a do cac trudng dai hoc thudc
B LDTB&XH chua xdy dung va xac dinh dugc “cady muc tiéu”, do d6 chua cé
dinh huéng rd rang, cu thé cho ting giai doan. Ngoai ra, mot nguyén nhan khéch
quan nam ngodi kha ning cta nha truong d6 la chinh sach dinh bién cua Bo
LDTB&XH. Nhiéu khi nha truong mudn ty xay dung mot chién lugc tuyén dung
nham phét trién DPNGV nhung lai vudng vé van dé bién ché tir phia B6 LBTB&XH.

- COng tac tuyén dung va sir dung giang vién con nhiéu han ché vi nguyén
nhan 1a do sy yéu kém vé chuyén mén ning luc cia doi ngii tham muu tai cac
Phong T chirc hanh chinh, Phong Pao tao hodc do ¢o trinh d6 chuyén mén, ning
lwc nhung thiéu nhiét huyét va tinh minh bach trong céng viéc cia cac bd phan nay.
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Hon nita, viéc ra quyét dinh tuyén dung nhiéu khi van tip trung vao quyén luc cia
hiéu trudong nén chua phat huy duge quyén ty chu, tw chiu trach nhiém cua cép
Khoa va Bo mén, khong cé tinh théng nhit trong t6 chic din dén chit luong dau
vao clia giang vién nhiéu khi con han ché.

- Cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH chua xay dung va ban hanh dugc
khung ning lyc cho giang vién vi day 1a mot van dé con mai, con ban ci nén lam
nhu thé ndo cho phu hop voi thuc tién caa truong. Ngay ca cac dai hoc c6 uy tin,
lau nim & Viét Nam con chua c6 nén rat kho dé cac truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH hoc tap kinh nghiém.

- Cong tac danh gia kiém tra giam sat chat lwong giang vién cua cac trudng
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH con mang tinh cao bang, binh quén, cic phuong phap
danh gia khong da dang, khong danh gia hét dugc cac mat hoat dong cua giang vién
¢6 nguyén nhan chua ap dung khoa hoc cong nghé vao viéc danh gia giang vién,
chua hoc tap kinh nghiém danh gia giang vién cua cac trudng dai hoc 16n trén thé
gidi va con c6 sy nham 14n giita danh gia nang luc giang vién voi danh gia theo cac
tiéu chi thi dua khen thuéng cudi nim hoc.

- Nguyén nhan caa chinh séach tién luong, tién cong tai cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTB&XH con han ché, doi sdng vat chat cia DNGV con gap nhiéu kho
khan, dic biét 1a nhom giang vién c6 thu nhap thp; co so vat chit phuc vu giang day,
hoc tap va NCKH cuia cac truong dai hoc thudc B6 LDTB&XH nhiéu khi bi xudng
cap, lac hau 13 do khé khin chung vé& ngudn ngan sach Nha nuéc cip con han hep,
mirc thu hoc phi lai bi khéng ché theo Nghi dinh s6 49/2010/ND-CP va gan day nhat
1a Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP cia Chinh phil nén cac trudng khong thé tu y ting
mirc hoc phi dé bu dap. Ngoai ra, ngudn thu khac tir dich vu KH&CN cua céc trudng
khong dang ké, lanh dao cac truong con chua thuc sy ¢d gang thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, phat huy noi lyc von cé cua nha trudng nham ting thu nhap cho
giang vién.

Nhu vay nut that ctia moi van dé hién tai cua céc truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH déu do cac trudng bi luan quin trong “chiéc vong kim c¢6 cua Bo chu
quan”, chi c6 cach tién t&i tu chi tai chinh, tu chi nhan sy va tu cha hoc thuit méi

giai quyét triét dé moi van dé nay.
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KET LUAN CHUONG 3
Trong chuong 3 ndy, NCS di trinh bay qua trinh hinh thanh va phat trién cua

cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH, phan tich co cdu d6 tudi va gidi tinh cia
d6i ngii giang vién, phan tich quy mé dao tao va chat luong dio tao. Tir d6, ludn 4n
da dua ra dugc nhiing dac diém cua cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH anh
huong dén viéc nang cao nang luc cua giang vién nhu thé nao.

Trén co so giri phiéu diéu tra khao sat vé nang luc va NCNL cia giang vién
tai cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH, NCS da co két qua danh gia cua cac
d6i twong tham gia khao sat 1a CBQL, giang vién va sinh vién vé 3 van dé sau:

- Thyc trang vé ning lyc cla giang vién.
- Thyec trang vé ning cao ning lic cho gidng vién.
- Nhitng nhén t6 anh hudng dén viec NCNL cho giang vién.

Cac danh gia dugc rat ra trong chuong nay nhu sau: cac truong dai hoc thugc
Bo LDTB&XH da xay dung dugc mdt DPNGV hién nay c6 co cAu vé do tudi tuong
d6i hop ly; Cac giang vién di tao duoc tinh chi dong dé tu hoan thién va phét trién
minh trong tuong lai, da tu giac va y thie duoc viéc hoc tap ning cao trinh do dé
dam bao cac tiéu chuan vé trinh d6 ddi véi mot GVDH; Pa timg budc hoan thién
cong tac kiém tra, danh gia, giam sat chat luong giang vién, diéu nay gilp céc giang
Vién ngay cang cd y thirc NCNL caa minh dé duoc sy tin nhiém cua dong nghiép ciing
nhu cua sinh vién.

Mac du viéc NCNL cho giang vién cua cac truong dai hoc thuéc Bo
LDTB&XH da cé nhitng chuyén bién tich cuc song trén thuc té van con cé nhing
bat cap nhat dinh nhu cong tac xay dung quy hoach PNGV con yéu; Cong tac tuyén
dung va sir dung giang vién con nhiéu han ché; chua xay dyng va ban hanh dugc
khung ning lyc cho giang vién; chinh sach tién lvong, tién cong tai con han ché, doi
séng vat chat cua giang vién con gap nhiéu khé khan; co s vat chat phuc vu giang
day, hoc tap va NCKH cua cac trudong nhiéu khi bi xubng cap, lac hau.

Nhimng d4anh gia toan dién vé cic két qua dat dugc ciing nhu nhitng han ché
cua viéc NCNL cho giang vién tai cac truong dai hoc thuéc Bo LDTB&XH la co s&

dé dua ra cac giai phap & chuong 4.
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CHUONG 4
GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC GIANG VIEN TAI CAC TRUONG
PAI HOC THUQC BO LAO PONG - THUONG BINH VA XA HOI

4.1. Béi canh nén gido duc dai hoc Viét Nam va dinh hwéng phat trién cac truong
dai hoc thugc Bo Lao dong - Thuwong binh va Xa hgi
4.1.1. Béi cinh nén gido duc dai hoc Vigt Nam hién nay

Sau hon 30 nim d6i mai dat nuée, Viét Nam dang budc vao thoi ki phat trién
manh véi vi thé va dién mao mdéi. Kinh t& Viét Nam lién tuc phat trién; an ninh,
qudc phong duoc gitt vitng, thu nhap binh quan theo dau ngudi trong ting lién tuc
tir 337 USD nam 1997 d4 1én dén gan 2.000 USD nim 2017. Co ciu kinh té tiép tuc
chuyén dich theo huéng ting cudng cong nghiép va dich vu. Ty trong ndng, 1am
nghi¢p va thuy san trong GDP ngay cang gidm; ty trong cong nghi¢p va dich vu
ngay cang ting. Poi séng cta nhan dan duoc cai thién rd rét. Ty 18 ho nghéo giam
dang ké, con khoang 14%. Viét Nam dang tich cuc tham gia vao qua trinh hoi nhap
qudc té véi nhip d6 ting trudong kinh té kha cao, v6i moi trudong chinh trj 6n dinh va
mirc séng cla cac tng 16p nhan dan ngdy cang duoc cai thién. Viée chu dong tich
cuc hoi nhap qudc té va gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO) tao thém
nhiéu thuan loi cho qua trinh phat trién kinh té xa hoi ciia dat nudc [100].

Tuy vay, su phat trién manh mé cta cudc cach mang khoa hoc, cong ngh¢ trén
thé giGi ¢ thé 1am cho khoang cach kinh té va tri thirc giita Viét Nam va cac nudc
ngay cang 16n hon, nudc ta o6 nguy co bi tut hau xa hon. Hoi nhap qudc té khong
chi tao cho gido duc co hoi phat trién ma con chira dung nhiéu hiém hoa, dic biét 1a
nguy co xdm nhap ciia nhiing gia tri van hoa va 16i sdng xa la 1am x6i mon ban sic
dan toc. Kha niang xuat khau gido duc kém chat luong tir mot s6 nudc co thé giy
nhiéu rui ro 16n ddi vai gido duc Viét Nam, khi ma nang lyc quan li cua ta dbi véi
gido duc xuyén quéc gia con yéu, thiéu nhicu chinh sach va giai phap thich hop dé
dinh hudng va gidm sat chit ché cac co so gido duc cd yéu td nudc ngoai..

Yéu cau phat trién kinh té trong thap nién t&i khong chi doi héi s6 lugng ma
con doi hoi chét lugng cao cia ngudn nhan lyc. Bé tiép tuc ting trudng vuot qua
ngudng cac nudc cd thu nhdp thap, Viét Nam phai cdu tric lai nén kinh té, phat
trién cac loai san pham, dich vu c6 gia tri gia ting va ham luong cong nghé cao.
Qua trinh nay doi hoi dat nudc phai c6 di nhan lyc o trinh d6. Mic du 62,7% dan

s6 nudc ta trong do tudi lao dong, nhung trinh do cua luc luong lao dong nay con
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thip so v6i nhiéu nudc trong khu vire, ca vé kién thirc 14n ki ning nghé nghiép. Dét
nude con thiéu nhan luc trinh d6 cao ¢ nhiéu linh vuc. Co ciu ddi ngii lao dong qua
dao tao chua hop 1i. Nhu cau nhan liwc qua do tao ngay cang ting ca vé sb luong va
chét luong vé6i co cau hop li tao nén stc ép rat 16n ddi véi gido duc.

Gido dyc dam nhan vi¢éc day nguoi voi bdn trong tam cua “Chién lwgc con
nguoi” & thé ky 21:

- Tht nhat 1a hoc dé biét (con nguoi co tri thirc chuyén sau, co trinh d§ hoc
van va trinh do van hoa cao, c6 kha ning cdng hién).

- Thir hai 1a: hoc dé 1am (biét tao ra nhitng san pham vat chat va tinh than c6
chat luong cao cho xa hoi, sy ndng dong sang tao trong cong viéc).

- Thir ba 13: hoc dé cung chung séng (c6 kién thirc vé ban sic riéng cia ting
dan toc, am hiéu vin hod thé gidi, dap tmg duoc xu thé qubc té hoa toan cau. Con
ngudi chung séng trong ddi thoai hoa binh).

- Thir tu 1a: hoc dé 1am Nguoi (dé c6 kha nang thich nghi voi nhip diéu cua xa
hoi hién dai trong méi trudng séng rong md phire tap, da chidu. Nhat 13 trong xu thé
hoi nhép hién nay). Piéu d6 dit gido duc trudc nhitng co hoi vang, song gido duc
cling phai chip nhan nhirng thach thic 16n lao cua thoi dai. Néu khong dugc dau tu
dang muc, kho long dat dugc muc tiéu.

Tt nam 2000 tro lai day, sb lugng cac truong dai hoc tang nhanh tao co hdi
hoc tap cho nhitng ngudi mubn hoc dai hoc. Tuy nhién, mau thuin giita ting s6
luong va chét luong dao tao ngdy cang boc 16 16 nét; sb sinh vién thit nghiép sau tot
nghiép ngay cang ting. Cho dén nay ca nudc c6 hon 400 truong dai hoc nhung chua
c6 diéu tra ndo that co ban cua Nha nudc dé sip xép hop Iy cac trudng nay. Mot quy
hoach mang ludi cac truong dai hoc giai doan 2006 - 2020 dugc ban hanh theo
quyét dinh 121/2007/QB-TTg ngay 27/7/2007 ctia Thu tuéng Chinh phii ¢6 néu mot
s6 ¥ tudong vé viéc phan tang cac truong. Cin clr vao cac ¥ tuong d6 va mot sb vin
ban khac cua Nha nuéc va theo chirc ning quy dinh tir cac quyét dinh thanh lap
truong c6 thé tam thoi sap xép cac truong dai hoc theo cac nhom sau day:

1) Cac dai hoc trong diém, bao g6m cac dai hoc quéc gia; cac dai hoc khu vuc
va cac truong dai hoc trong diém khac.

2) Céc truong dai hoc thudc cac Bg, nganh va co quan trung vong.

3) Céc truong dai hoc thude dia phuong.

4) Cac truong dai hoc dac biét hop tac voi nudc ngoai.

5) Céc co so dao tao sau dai hoc ngoai truong dai hoc.
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6) Cac truong dai hoc ngoai cong lap do tu nhan thanh lap hoac thudc cac
doanh nghiép.

7) Cac truong dai hoc do nudc ngoai dau tu toan bd hodc mot phﬁn.

Véi viée ra doi lust GDPH nam 2012 va khung trinh d6 quéc gia nam 2016
viéc phan ting GDPH di dugc thé ché hoa.

Hi¢n nay GDDPH cua Viét Nam dang dbi mat voi mot sd van dé:

- Thir nhdt, chung ta s& phai thay doi tir hé thong gido duc dong sang hé thong
gido duc mo. B0 chinh 1a sy ddi méi can ban trong giao duc dai hoc da dugc Trung
wong va ca xa hoi dong tinh tng hd.

- Thit hai, ching ta s& phai chuyén tir ddo tao theo kha ning cia cic nha
truong sang dao tao theo nhu cau ctia x4 hoi, cta thi truong lao dong, phu hop voi
kha ning va thé manh ciia nha trudng.

- Thit ba, quyén ty chu cta cac co s& GDPH di va s& duoc ting cuong va di
doi voi viée nay la trach nhiém trude xa hoi cia cac co s6 GDDH s€ phai nang cao.

- Thir tu, ndi dung GDPH, hoat dong NCKH va chuyén giao céng nghé phai sé
phai duoc d6i moi theo hudng cung cip cho sinh vién cac kién thirc va k§ ning can
thiét cting voi viée rén luyén vé ky luat va thai do lao dong, hiéu biét xa hoi, dé sinh
vién co thé dap tng yéu cau nhan luc trong diéu kién kinh té - xa hoi va khoa hoc -
cong nghé phat trién manh mé va cing voi qua trinh nay 13 quy mé viéc lam thay d6i
nhanh chong, mirc d§ canh tranh trén thi truong lao dong ngay cang tang cao.

- Thir nam, ddi méi hoat dong kiém tra, danh gia chét luong GDDH theo hudng
chu trong danh gia ning luc phan tich, sang tao, giai quyét van dé va thai do nghé
nghiép, nang lyc nghién ctru va img dung KH&CN, nang lyc thyc hanh tuong xing
v6i trinh @6 dao tao, nang luc thich nghi véi moi truong 1am viée cua ngudi hoc.

Thang 11/2005 Chinh phu ra Nghi quyét s 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005
vé “Péi mdi co ban va toan dién GDDH Viét Nam giai doan 2006-2020”. V&i muc
tiéu chung 1a: “Po6i méi co ban va toan dién GDPH, tao dugc chuyén bién co ban
vé chat lugng, hiéu qua va quy mo, dap ung yéu cau cia su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nudc, hoi nhdp kinh té quéc té va nhu cau hoc tap cua nhan
dan. Pén nam 2020, GDPH Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vuc va tiép
can trinh d¢ tién tién trén thé gidi; c6 ning lyc canh tranh cao, thich Gmg vdi co ché
thi truomg dinh hudng xa hoi chu nghia”.

Trén co s& muc tiéu chung, Nghi quyét cling chi ra mot s6 muc tiéu cy thé:

- Phat trién cac chuong trinh GDPH theo dinh hudng nghién ciru va dinh hudng
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nghé nghiép - tmg dung. Bao dam su lién thong giira cac chuong trinh trong toan hé
thong. Xay dung va hoan thién cac giai phap bao dam chat luong va hé thdng kiém
dinh GDDH. X4y dung mot vai trudng dai hoc déng cip quc té.

- X4y dyng DNGV va can bd quan Iy GDDH du vé sd lugng, c6 pham chit
dao dirc va lwong tim nghé nghiép, co trinh dé chuyén mén cao, phong cach giang
day va quan ly tién tién; bao dam ty 1¢ sinh vién trén mét giang vién ctia hé théng
GDDH khong qua 20.

- Nang cao 10 rét quy mo va hiéu qua hoat dong KH&CN trong cac co s GDDH.
Céc truong dai hoc 16n phai 1a cac trung tam NCKH manh cia ca nude.

- Hoan thién chinh sach phat trién GDPH theo hudng bao dam quyén ti chu
va trach nhiém xa hoi cua co s GDDPH, su quan ly ciia Nha nudc va vai tro giam
sat, danh gia ctia xa hoi d6i véi GDDH.

- P6i moi co ché giao chi tiéu tuyén sinh theo hudng gin voi diéu kién bao
dam chit luong dao tao. Cai tién tuyén sinh theo hudng 4p dung cong nghé do
ludng gido duc hién dai va bao dam cong bang x3 hoi trong tuyén sinh.

- Nang cao chit luong ddo tao thac sy, tién s¥.

- P61 méi quy trinh bd nhiém, mién nhiém chic danh GS, PGS theo hudng
giao cho cac co s¢ GDDH thyc hién dya trén céc tiéu chuan va diéu kién chung do
Nha nude quy dinh. Dinh ky danh gia dé bo nhiém lai hoic mién nhiém céac chirc
danh GS, PGS.

- Chuyén cac co s6 GDDPH cong lap sang hoat dong theo co ché tu chu, co
phap nhan déy du, co quyén quyét dinh va chiu trach nhiém vé dao tao, nghién cuu,
t6 chirc, nhan sy va tai chinh.

- X6a bo co ché Bo chu quan, xay dung co ché dai dién s hitu Nha nude ddi
v6i cac co s6 GDDH cong 1ap.

- Quan ly nha nudc tap trung vao vi¢c xay dung va chi dao thuc hién chién
lugc phat trién; chi dao trién khai hé théng bao dam chat lugng va kiém dinh
GDDPH; hoan thién méi trudng phap 1y; ting cudng cong tac kiém tra, thanh tra;
diéu tiét vi md co cau va quy mé GDPH, dap tmg nhu ciu nhan lyc cia dat nude
trong tung thoi ky.

Nhu vay, dé thuc hién duogc théng loi Nghi quyét trén thi cac co s GDPH &
Viét Nam phai nhan thirc dugc rang van dé quan trong nhét 13 dao tao, bdi dudng
phat trién ning lyc giang vién vi ning lyc 1a yéu té quyét dinh sy phat trién bén

vitng ctia mét t6 chirc. Cac giang vién c6 ning luc trong co s GDPH s& giy dung
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nén truong phai hoc thuat trong linh vuc dao tao nganh, chuyén nganh; dinh huéng
phat trién khoa hoc, cong nghé; xay dung phat trién chuyén nganh, nganh dao tao
cac trinh do, mon hoc; bién soan tai li€u phuc vu dao tao cac chuong trinh nganh,
nghé, phuc vu nghién ctru khoa hoc cong nghé,... Pbi vé6i cac co s6 GDPH dinh
huéng nghién ctru thi DPNGV c¢6 trinh d6 cao 1a yéu t6 tién quyét cho sy phan ting
dai hoc theo dinh hudéng dé. Chinh vi vay, dé phat trién céc truong dai hoc ¢ Viét
Nam xtng tam khu vuc trudc hét phai cham lo, tao diéu kién bé’mg cac chinh sach
dt manh c6 tinh chién lugc dé phat trién DPNGV c¢6 trinh dd cao, dap tmg dugc yéu
cau cua sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

4.1.2. Pinh hwéng phdt trién cdc truwong dai hoc thuéc B Lao dong - Thuwong
binh va Xa hi t6i nam 2025 tam nhin 2030

Trong vai nim gan ddy, khi dé cip t6i gido duc dao tao dai hoc, xa hoi déu
danh gia ré“lng chat lugng dao tao dai hoc hién nay con thép, con c6 mot khoang
cach khé xa so v6i cac nudc phat trién trong khu vuc va trén thé gi¢i. Thé nhung,
néu chi so sanh dau ra - chét lugng dao tao gitta Viét Nam va cac nudc phat trién
ma khong dit trong mbi quan h¢ dau tu cho dao tao dai hoc & Viét Nam va dau tu
clia cac nudc phat trién s& 1a khap khiéng. Hién nay, trung binh trong mot nim hoc
tai cac truong dai hoc thugoc B LBTB&XH, mdi sinh vién chi phai ndp khoang 7-8
triéu dong hoc phi/nam hoc, trong khi d6 binh quan muc hoc phi quy ddi ra dong
VND ma luu hoc sinh Viét Nam phai tra cho céc truong dai hoc & nudc ngoai tuy
theo ting trudng va timg chuyén nganh khoang tir 300 triéu dong dén 500 triéu
ddng/nam (gip khoang 50 - 70 1an so v6i Viét Nam).

Ngoai ra, ddi chiéu voi khung phan tich ty chu dai hoc, thi mac dd tu chu tai
chinh & cac trudng dai hoc thuéc B6 LDTB&XH 1a rat thap, co ban cac trudng méi
tu chu vé chi, chua ty cha vé thu, dic biét 13 thu hoc phi, mirc thu hoc phi cua hé
cong 1ap van theo 16 trinh quy dinh ctia co quan quan Iy Nha nuéc (theo Nghi dinh
s6 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 cua Chinh phu). Hon nita, viéc tra lwong cho
gidng vién & cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH van chil yéu theo hé sd, cap
bac, phu thudc vao thang bang luong theo quy dinh ciia Nha Nudc. Do d6, Bo
LDTB&XH xac dinh hudng phat trién cac truong dai hoc tryc thudc tir nay dén nam
2025, tim nhin 2030 nhu sau:

- Pbi véi Truong PHLDXH: Trd thanh truong dai hoc hang dau Viét Nam
trong dao tao nguén nhan lyc trinh d§ cao thudc linh vuc lao dong - xa hdi c6 k¥

nang thyc hanh nghé nghi¢p thanh thao, ndng dong, sang tao trong cong vi¢c, dao
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dirc nghé nghiép chuin muyc; tré thanh trung tim nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va hop tac qudc té ¢6 uy tin trong khu vuc Dong Nam A.

- D6i véi 3 trudong thudc khdi SPKT: La nhirng trudng dai hoc da nganh, da
cép trinh d§ va da hé dao tao trong linh vuc su pham k¥ thuat, k¥ thuat cong nghé;
1a trung tAm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao san pham cong nghé. Dao tao ra
nhitng gido vién day nghé va can bg k¥ thuat da nganh c6 trinh do sau dai hoc, dai
hoc va cao dang ngang tdm véi cac truong dai hoc 16n trong nude va khu vyc Pong
Nam A; La trung tdim bdi dudng va danh gia k¥ ning nghé, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé hang dau trong cac linh vuc giao duc nghé nghiép, cong
nghé k¥ thuat phuc vu cho sy nghiép cong nghiép héa - hién dai héa dat nudc.

Pé thuc hién duoc cac dinh hudng noéi trén, cac truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH da xac dinh dugc muc ti€u chung va muc ti€u cy thé nhu sau:

a) Muc tiéu chung

- Téang dan quy mod dao tao cua cac truong, nhat 1a cép dao tao Dai hoc va
sau Dai hoc, mé rong cac hoat dong NCKH, tu van dich vu gén két dao tao véi thue
tién kinh té xa hoi clia dat nude.

- Chuén hoé chuong trinh, gido trinh, DPNGV va CBQL, co s& vat chét trang
thiét bi theo chuan qudc gia va timg bude dat chuin qudc té.

- Tiép can va Gng dung cic phuong phap tién tién, k¥ thuat cong nghé
hién dai trong quan ly, gidng day, hoc tap va NCKH cua nha truong.

- Thuc hién co ché tu chu toan dién, tu chiu trach nhiém, x4 hoi hoa dao tao,
nghién ctru va cac hoat dong tu van trién khai ctia nha truong, ting sirc canh tranh
trén thi truong dao tao trong nude va qudc té.

- Hoi nhdp, md rong quan hé hop tac qudc té trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va cac hoat dong dich vu tu van nham khéng dinh vi thé va ting budc nang cao
uy tin cta Trudng trong nude, trong khu vuc va quc té.

b) Muc tiéu cu thé

* Pdi v6i Truong PHLDXH:

+) Xay dung Truong PHLDXH thanh truong dai hoc da cip, da nganh.
Khong ngimg phat trién, mo rong thém cac nganh nghé dép ung yéu cau xa hoi. Vi
vay, dé ting quy mo dao tao va cling véi viée cung cb phat trién cac nganh cha luc
hién c6, Truong PHLDXH can tiép tuc m& thém mot sb nganh, chuyén nganh mai,
nhu: Lao dong tién lvong, Tai chinh ké toan, An sinh xa hoi, Bao hiém thuong mai,

K¥ thuat vién diéu dudng, quan tri vin phong, cong nghé thong tin, ...
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+) Truong PHLDXH dang dao tao v6i nhiéu hé khac nhau: Chinh qui, vira
hoc vira 1am, lién thong, lién két nham dap ng yéu cau hoc tip rat phong phu va da
dang cua ngudi lao dong. Trong nhitng nim t6i, trede yéu cau phat trién manh mé
ctia khoa hoc k¥ thuét va cong nghé tmg dung trong san xudt, thi nhu cau hoc tap
cua nguoi lao dong ngay cang tang va hinh thirc hoc ciling da dang hon. Do d6 cé
cac hinh thic dao tao phu hop voi diéu kién cua nguoi lao dong, s€ tao thuan loi dé
ho ¢6 thé hoc tap subt doi va giap ho c6 co hoi dé thich nghi voi su chuyén doi va
phat trién nhanh cta nganh nghé trén thi trudng lao dong.

+) Phat trién d6i ngii giang vién: DPNGV gitt mot vai tro quan trong trong
viéc hoan thanh nhiém vy va dam bao chat lugng dao tao cia nha truong. Viéc phat
trién DPNGV duoc xac dinh 14 nhiém vu thuong xuyén va lién tuc cua cac truong dai
hoc néi chung va Truong PHLDXH néi riéng. Trong thoi gian téi trudng s& tuyén
thém nhiéu giang vién la nhiing nguoi tot nghiép dai hoc loai gioi (1a thu khoa), 1a
thac sy, tién sy dé bd sung vao doi ngii giang vién co hitu cua trudng. Phin ddu dam
bao du vé sb lwong (20 sinh vién/1 giang vién) va chat luong giang vién theo chuin
ma B6 GDPT dé ra. Truong can thyc hién co ché thu hut giang vién gioi c6 hoc vi
cao vé giang day, dic biét 1a giit duoc nhirng giang vién c6 ning luc tét dang cong
tac tai truong; déng thoi cir giang vién di du hoc nudc ngoai ¢ trinh d6 thac sy, tién
s¥ & nhiing nganh miii nhon ma hién chua c6 dao tao & Viét Nam.

+) Sép xép lai bd mdy t6 chirc quan 1y cho phil hop v6i mé hinh va quy md dao
tao cua truong dén nam 2025. Song song vdi vige kién toan by may la viéc boi dudng,
nang cao niang lyc cho CBQL diéu hanh ciia nha truong.

+) Hoan thién muc ti€u, ndi dung chuong trinh cdc nganh da c6 va nghién
ctru xay dung mot sé nganh, chuyén nganh méi. Tiép tuc nghién ctru hoan thién
muc tiéu, ndi dung chuong trinh cidc nganh da co, trién khai ngay vi¢c nghién ctru
xdy dyng mot s6 nganh, chuyén nganh méi.

+) P6i méi phuong phap giang day, NCKH va hoc tip nham nang cao chat
lugng dao tao. Thuc hién phuong cham la bién qué trinh dao tao thanh qua trinh ty
dao tao cua sinh vién; phat huy tinh chu dong sang tao cua sinh vién trong qué trinh
hoc tap; lay nguoi hoc lam trung tim, ung dung manh mé céng nghé thong tin va
thiét bi hién dai vao giang day dé tir d6 lam thay ddi cach hoc tap cua sinh vién.
Cung v6i viée ddi moi phuong phéap giang day 1a d6i méi cach danh gia két qua hoc
tap clia sinh vién, theo tinh than: dung, trung thyuc, khach quan va chinh xac.

+) Tang cudng co s vat chat dap ung yéu cau nhi€ém vu maoi cua trudong.
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+) Tang cudng quan hé hop tac trong va ngoai nudc

+) Phat trién quy mo ddo tao: Murc ting chi tiéu tuyén méi cho cac hé chi
duy tri khoang 10%/nam. Nhung tang nhanh bac dai hoc, sau dai hoc. Pén nam
2030 dat quy mo 1a 20.000 sinh vién.

* Pdi véi cac truong dai hoc thudc khdi SPKT:

+) On dinh va ting dan quy md dao tao, dén nim 2025 dat quy mé tir 8.000
dén 10.000 sinh vién, dén nim 2030 la tr 12.000 dén 15.000 sinh vién;

+) Phét trién nganh, nghé dao tao theo hudng phat huy thé manh ctua Nha
truong vé dio tao, bdi dudng GVDN; dao tao k¥ su cong nghé, k¥ thuat vién. Pén
nam 2025, c¢6 tir 2 dén 3 chuyén nganh dao tao tién s¥; tir 5 dén 7 chuyén nganh dao
tao thac s¥; tur 18 dén 20 nganh dao tao dai hoc; tur 20 dén 22 nghé dao tao trinh do
cao dang nghé.

+) Phat trién quy mo di d6i véi gitr vimg va khong ngimg nang cao chit
lugng dao tao vé moi mit. Pam bao chat lugng dao tao nguén nhan lyc vé& trinh do
chuyén moén va ky nang thyc hanh; dao tao gén v6i nhu cau x3 hoi, gén voi1 thuc
tién san xudt va hoi nhap qudc té; Phan ddu dé san pham dao tao cua Nha trudong dat
chuan trinh d6 qudc gia vuon t6i chudn trinh d6 khu vuc va quéc té.

+) Chi trong coéng tac dao tao, bdi dudng GVDN nham dap ung nhu ciu
GVDN v¢ sb luong, co cau nganh nghé theo D& an phat trién doi ngii GVDN dén
2025 va nhitng nim tiép sau. Ty 1& dao tao GVDN trong tong quy mé dao tao hang
nam la 50%.

+) Phét trién trung tAm danh gia k¥ ning nghé qudc gia cho GVDN va ngudi
lao dong, thanh 1ap trung tim danh gia k¥ nang nghé theo chuin qudc té.

+) Déy manh hoat dong NCKH, gén NCKH véi dao tao cua nha truong, thuc
tién san xuat cua dia phuong va khu vuc. Tich cuc tham gia cac dé tai, dé an cép bo,
cap tinh va cdp Nha nuéc véi vi thé ciia mot trung tam NCKH ciia viing lanh tho va
ca nudc, phan dau tao ra ngudn thu tir cong tac NCKH dé phat trién Nha truong.

+) M6 rong quan hé hop tac qudc té vai cac truong dai hoc va cac to chic
qudc té dé trao ddi chuong trinh dao tao, trao doi hoc thuat; dao tao boi dudng can
b, sinh vién; tim kiém viéc lam sau dao tao; thu hit ngudn luc cho sy phat trién
cua Cac truong.

+) Lam tdt cong tac gido duc, quan ly va hd trg ngudi hoc; thuc hién dﬁy du,
kip thoi céac ché dd, chinh sach cho ngudi hoc; tao moi truong lanh manh, an toan

deé nguoi hoc ¢o dicu kién hoc tap va rén luyén tot, tham gia bao vé va xay dung nha
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truong, ting cudng cac hoat dong tu van va gidi thiéu viée lam.

+) Xay dung DNGV du vé sé luong va dam bao vé chét luong. Dén nim
2025 ti 1€ sinh vién trén giang vién dat 20 sinh vién/ 1 giang vién; 100% giang vién
6 trinh do thac si trd 1€n, trong dé co tir 20 dén 25% co trinh d6 tién si; tir 10 dén 15
giang vién c6 chirc danh GS/PGS; tir 5 dén 10% giang vién c6 thé giang day mot s6
hoc phan bing tiéng Anh; Giang vién day thuc hanh va day nghé dat ching chi ky
ning nghé qubc gia bac 3/5 + 4/5, trong d6 c¢6 20% can bd giang day cd chung chi k§
ning nghé quéc té va ching chi su pham day nghé quéc té.

+) Quy hoach mé rong dat, dau tu phat trién co so vat chat, trang thiét bi
tuong xung voi su phat trién quy mé va chat luong dio tao.

+) Thuc hién ché do tu chu vé tai chinh; nang dan ty 1¢ tw dam bao kinh phi
chi thuong xuyén dén nim 2025 12 70%, dén nim 2030 thyc hién ty chi hoan toan
vé kinh phi chi thuong xuyén; ddm bdo tinh ké hoach, hiéu qua, cong khai, minh
bach trong cac hoat dong tai chinh; ting cudng va da dang hoa cic ngudn luc dau
tu, dé xay dung co s¢ vat chit, trang thiét bi.

Nhu vay, dé thuc hién muc tiéu phat trién, céc truong dai hoc thudc Bo
LDTB&XH can thuc hién d6i mdi va phat trién trén ca ba phuong dién: (1) Kién
toan co ciu to chirc, phat trién doi ngii giang vién; (2) Hoan thién, d6i méi ndi dung
chuong trinh dao tao va xay dung co s& vat chit ciia trudng nham dap Gmg nhu cau
giang day va nghién cuu; (3) Thyc hi¢n ché do tu chu vé tai chinh; nang dan ty 1€ tu
dam bao kinh phi chi thudng xuyén, dén nim 2030 thyc hién ty chii hoan toan vé
kinh phi chi thuong xuyén. Trong d6 viéc NCNL giang vién dugce coi la khau then
chét, quyét dinh dén su phat trién cua céc truong.

4.2. Muc tiéu va nguyén tic ning cao ning hre giing vién tai cac trwong dai
hoc thudc By Lao dong - Thwong binh va Xa hi

4.2.1. Muc tiéu ndng cao ndang luc giang vién

4.2.1.1. Tao lap su phat trién bén vitng cho cdc truong, tién tGi tw chii dai hoc

Hién nay, ngay ca v6i cac nwéc phat trién v6i nén gido duc tién tién ciing
dang c6 nhimng bién doi to 16n trude stc ép clia xu hudng toan cau hoa. Phong trao
sinh vién du hoc dai hoc va xuat khau gido duc dai hoc dang trd thanh mét trao luu
kha phd bién, dic biét 1a & Chau Au. Sinh vién di duoc coi 13 mot dang “khach
hang” dac bi¢t va gido duc dai hoc duoc coi 1a mot “thi truong gido duc dai hoc”.

bicu nay da tdc dong manh dén nén gido duc ctia cac nudc dang phat trién, chua co
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sttc canh tranh ma tiém lyc dbi dao nhw Viét Nam. Nhimng nam tr lai ddy phong
trao du hoc & cac nudc Anh, My, Uc, Nhat Ban, Singgapo,... di 16i kéo mot luong
dang ké sinh vién Viét Nam. Khong chi ding lai & cac quy hoc bong cia chinh phu
va cac to chirc gido duc ma phy huynh & Viét Nam d3 du sirc cho con em minh di
du hoc tu tic. Mat khac, viéc xuat hién nhiéu céc td chirc gido duc & cac nudc phat
trién tham gia vao hoat dong tai “thi truong gido duc dai hoc” ngay trén san nha cta
cac trrong dai hoc tai Viét Nam cang lam cho su canh tranh thém quyét liét. biéu
nay da 1a mot minh chimg cho hoc thuyét “thé gidi phang” ciia Thomas Friedman
trong gido duc dai hoc thoi dai kinh té tri thirc. Van dé dit ra cho nganh giao duc
Viét Nam ndi chung, trong do co6 cac truong dai hoc thuoc B6 LBDTB&XH noi riéng
1am sao phai c6 su phat trién bén viing trudc su canh tranh quyét liét do.

Chia khoa dé giai quyét moi van dé cap thiét & day chinh 1a con ngudi cia
cac truong dai hoc, trong d6 DPNGV chinh 1a gia tri ¢t 161 ctia moi cong viéc can
lam. Khi ¢6 nhitng giang vién gioi, c6 nang lyc va trinh do cao s& gop phan tao ra
nhimg chuong trinh ddo tao tot, twong duong chuin quéc té. Lic d6, ngudi hoc
chac chan s& can nhic giita chi phi ddo dit d6 khi du hoc véi chi phi thap hon khi
hoc trong nudc ma chat luong dao tao twong duong.

Ngoai ra, khi c6 mot DPNGV ¢6 ning luc va trinh d6 cao s& ¢ nhiéu san
pham NCKH c6 chét luong, nhiéu cong bd quéc té dang trén cac tap chi uy tin cang
g6p phan tao 14p thém danh tiéng cho cac trudng. Viéc chuyén giao cong nghé tir
cac thanh qua NCKH c6 thé s& mang lai cho cac trudng mot ngudn kinh phi nhat
dinh dé tai dau tu cho hoat dong NCKH va co s¢ vat chat khang trang, phuc vu tdt
hon cho hoat dong giang day.

Nhu vay, néu cac truong dai hoc thuoec BoO LDTB&XH c6 mot DPNGV chét
lugng cao thi s€ gianh dugc niém tin cta xa hdi, sy tin tudng cua sinh vién vé chét
lugng dao tao cling nhu chuong trinh dao tao, ddm bao dugc quy mo tuyén sinh.
Khi do, cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH sé tién toi hoat dong theo co ché
tu chu, tu chiu trach nhi¢m xa hoi cao, mé va lién thong, lién két quéc té, két hop
chit ch& dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé, khing dinh dugc vi thé trong hé
thdng gido duc qudc dan dé phat trién bén vimg nhu Trudng Pai hoc Bach khoa Ha
No1i, Truong Pai hoc Kinh té quéc dan hay Pai hoc Quéc gia Ha Noi,...
4.2.1.2. Ning cao chat lwong dao tao, ddp ing dwoc yéu cau cia cudc cach mang
céng nghiép lan thir 4

Cudc cach mang cong nghi¢p lan thir 4 1a cudc cach mang vé san xuat thong
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minh dya trén nhitng dét pha cong nghé mai trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao,
Robot, Internet van vat, cong ngh¢ in 3D, cong nghé nano, cong nghé sinh hoc,
khoa hoc vat li€u, luu trir nang luwong va tin hoc luong ti,... trén nén tang cach mang
s6. Moi linh vuc cta doi séng xa hoi, trong d6 c6 hé théng gido duc, dao tao s€ chiu
tac dong manh m¢ va toan di¢n ctia nd. Khi do, thi truong viée lam s€ thay ddi, do
d6 nguoi hoc ciing phai can thay ddi dé thich nghi, can phai trang bi ddy du nhiing
kién thirc nén tang, chuyén mon viing vang, kha nang tu hoc, tu sang tao, k§ ning
lam viéc chuyén nghiép, trang bi day du cac k¥ ning mén, hiéu biét vin hoa rong,
kha ning tng xir trong moi trudng qudc té thi méi dép img dugce nhu cau ngudn luc
lao dong trong thoi ky cong nghé s hoa. Vi vay, viéc hoc khong chi géi gon trong
nhimg gid' ngdi trén giang duong ma phai hoc moi lac, moi noi, hoc thong qua trai
nghiém, hoc thong qua cac cong trinh nghién ctru khoa hoc,...

Nhu vay, dé dap ung dugc yéu cau cua thoi ky mé1, cac truong dai hoc thude
Bo LDTB&XH can phai co su doi méi dé ndm bt kip xu thé cong nghé sb hoa. Do
d6, mdi giang vién phai lién tuc cap nhat nhiing kién thirc mdi, nhiing cong nghé
méi nhiam NCNL cua minh thi méi cé thé d6i moi phuong phap day va hoc, dap
g duoc cac nhu cau cua sinh vién.
4.2.1.3. Néng cao thu nhdp, cdi thién chdt lrong cudc song cho gidng vién

Hién nay, dé phat trién va hoi nhap qudc té thi GDPH Viét Nam khong con
su lya chon nao khéac 1a phai thyc hién déy manh tu chu theo 16 trinh. Véi cac
truong dai hoc da it nhiéu thanh cong trong co ché ty chi & Viét Nam nhu Pai hoc
Kinh té quéc dan, Pai hoc Thuong mai, Pai hoc Bach khoa Ha Noi..., cho théy:
nhiéu rang budc mang tinh chat hanh chinh, quan Iy nha nuéc duoc thao g&, cac
truong dugc chi dong mod chuong trinh dio tao méi, tuyén dung giang vién gioi,
lién két véi cac truong qudc té dé da dang hoa san pham dio tao, quy mé tuyén sinh
ngay cang ting, doi song giang vién duoc cai thién rd rét so véi trude ty chu, . ..

Vi¢e thyc hién tu chu tai chinh cua céc co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap con
tang nguén thu dé dau tu cho giao duc. Thuc té hién nay, cac co so gido duc dai hoc
& cac nudce trén thé gi¢i nhan hd tro tai chinh tir nhiéu nguén khac nhau, bao gém:
Kinh phi nha nu¢c phan b6 cho hoat dong, dac bi¢t 1a giang day va nghién ctru khoa
hoc; Kinh phi phan b6 cho nghién ciru hodc hd trg cho cac dy 4n nghién clru tir cac
nguén khac nhau (tir cac bg); Ngu@)n thu tr cac hoat dong dich vu trong khuon vién
nha truong phuc vu giang vién, sinh vién va cong dong; Nguon thu tir hién ting, tai

trg, qua biéu, dau tu. Véi viée trao quyén tu chu vé thu tai chinh s& gop phﬁn nang
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cao tinh ning dong, sang tao cua cac truong dai hoc trong viéc tim kiém cac ngudn
thu, giam bét sy bao cip ciia nha nude. Khi ngudn thu ting 1én, cac trudng dai hoc
s& ¢ nhitng ngudn luc tai chinh dé ting dau tu cho co s& vat chét, trang thiét bi,
ngué)n nhan luc, ... dé tir d6 nang cao chét luong gido duc gido duc dai hoc.

Dé giit chan duoc cac giang vién gidi thi cac truong phai c6 ché do chinh
sach dai ngod thoa dang. Véi viée trao quyén ti chu tai chinh, cac trudng dai hoc s&
c6 didu kién dé tang thu, tiét kiém chi, c6 ngudn lyc nang cao doi sdng, thu nhap
cua giang vién, tao dong luc dé ho tich cuc lao dong nang cao chét lugng dao tao.

Nhu vay, trong tuong lai khong xa, khi céc truong dai hoc thudéc BO
LDTB&XH tién toi ty chi thi trudng s& tu quyét trong cong tac tai chinh. Nhitng
giang vién gioi, co nang luc va trinh d6 chuyén mon cao chic chin s& duogc tra
lwong ximg dang véi vi thé cia ho ma khong theo co ché cao bang theo bac lwong
nhu hién nay. Nguoc lai, cac giang vién c6 ning luc yéu s& sém bi chuyén vi tri
cong tac hoac budc thoi viéc. Do do, cac giang vién phai ty y thirc dugc viec NCNL
cho minh dé dap tmg dugc yéu ciu cong viée va nang cao thu nhap, cai thién chét
luong cudc song.
4.2.2. Nguyén tic ning cao ning liwe giing vién
4.2.2.1. Bam bdo tinh hé thong

Pé hoan thanh viéc NCNL cho giang vién khéng thé chi thyc hién mot giai
phap ma phai thuc hién ddng bo hé thdng cac giai phap, hé thong cac giai phap nay
dugc xac dinh trén khung 1i thuyét chung vé phat trién ngudn nhan luc cua gido duc
dai hoc. Su van hanh caa mdi giai phap phai dam bao trong mdi quan hé tuong tc,
lien két, hd trg 13n nhau trong mot chinh thé théng nhat dé dem lai hiéu qua tbi wu
cua hé thdng. Noi cach khéc, cAc giai phap dua ra phai dugc thuc hién mot cach
d6ng bo, c6 hé théng nham tao ra su thay d6i trong DPNGV theo huéng dam bao vé
s6 lugng va chat luong, dap tng yéu cau phat trién cua Nha truong theo dinh hudng
tdm nhin téi ndm 2030.
4.2.2.2. Dam bao tinh thuc tién

Ngudn lyc ctia mdi dai hoc thuoc B6 LDTB&XH déu 1a ¢6 han, vi vay viéc
NCNL cho giang vién khong tranh khoi nhiing rang budc va tro ngai vé kha niang
dap ung trén cac mit nhu: nguon nhan lyc, tai chinh, co ché, chinh sach,... Do do,
c4c giai phap duoc lva chon phai xuat phét tir yéu cau thuc tién, duoc xép theo thi
tu vu tién dé giai quyét nhitng bat cap, han ché cua giang vién. Mat khac, viéc dua
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ra cac giai phdp NCNL cho giang vién trong cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH déu phai xuit phat tir nhu cau, dinh huéng phat trién caa nén kinh té xa
hoi, dap wng yéu cau nang cao chat luong dao tao, d6i méi gido duc dai hoc va hoi
nhap quédc té.

4.2.2.3. Dam bao tinh ké thira

Céc truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH déu c6 qua trinh phét trién 1au dai,
trai qua qué trinh phat trién véi nhirng nét riéng biét, cac truong ciing da thyc hién
nhiéu giai phap d¢ NCNL cho giang vién. Vi vay, cac giai phap dugc dé xuat trén
co s& xem xét, ké thira nhitng thanh tuu da dat duoc trong thuc tién. Nguyén tac nay
con thé hién & sy ké thira céc két qua nghién ciru da co, ap dung céc thanh tuu caa
khoa hoc quan ly gido duc, cap nhat tinh hién dai caa thoi dai, irng dung cong nghé
thdng tin trong viéc NCNL giang vién.
4.2.2.4. Bam bao tinh hiéu qua

Giai phap NCNL cho giang vién tai cac truong dai hoc thuoc B6 LBTB&XH
khi duoc thyc hién phai mang lai hiéu qua thiét thuc gép phan nang cao chat luong
dao tao, khang dinh thuong hiéu cta nha truong va gép phan cai thién thu nhap cua
giang vién. Khi chon giai phap cu thé, can xac dinh két qua ma giai phap mang lai
va chi phi dé thuc hién giai phap, dong thoi phai tinh dén cac yéu té xa hoi, moi
truong, chinh séach caa Nha nudc,... dé dat duoc hiéu qua téi wu.

T6m lai, cac giai phap dé xuat véi cac trudng dai hoc thuoc B6 LBTB&XH
duéi day khi 4p dung vao thuc tién s& lam cho viéc NCNL giang vién cua truong
dat két qua nhu mong mudn: du s6 luong, dat chuan vé trinh do, dam bao chat
lugng, hop Iy vé co ciu, dap ung tot dinh huéng phat trién cia truong tir nay dén
nam 2025, tim nhin dén nam 2030.

4.3. Giai phap nang cao niang lyc gidng vién tai cac trwong dai hoc thuoc Bo
Lao dong - Thwong binh va Xa hi

Trén co s& nhitng han ché va nguyén nhan cua nhiing han ché trong viéc
NCNL cho giang vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH, nghién ctru sinh
s& d& xuat 3 nhom giai phap dé hoan thién nhu sau:

- Thtr nhat, nhém giai phap vé co ché va chinh sach;

- Thtr hai, nhom giai phap vé chuyén mén nghiép vu;

- Thir ba, nhom giai phap khac.
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Viéc tién hanh cac nhém giai phap duoc thuc hién cu thé nhu sau:
4.3.1. Nhom gidi phap vé co ché va chinh sach
4.3.1.1. Tang cwong tinh tw chu, tw chiu trach nhiém cua truong dai hoc
a) Muc dich va y nghia

Tu chu dai hoc bao gdm céc noi dung chinh: Tu chu vé tai chinh; ty cha vé
nhan sy; tu chu vé hoc thuat. Trong cac ndi dung nay, tu chu vé nhan su va tu chu
vé tai chinh dugc xem 1a nhitng tién dé quan trong c6 kha niang hoan thién toan bo
cac noi dung tu chi khac. Ty cha tai chinh cho phép céac truong huy dong ngudn luc
tai chinh va duy tri nguon luc tai chinh, dam bao viéc tuyén chon luc lwgng hoc
thuat tét nhat, tir &6 phat trién hoc thuat theo hudng sang tao doi méi theo chién
lugc cua tung truong dal hoc.

b) Ngi dung va cach thec hién

Hién nay, viéc quan ly tai chinh tai cac truong dai hoc thuoc B6 LBTB&XH
dang dugc thuc hién theo quy dinh cua Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ban hanh
ngay 14/02/2015 cia Chinh phu va Nghi quyét so6 77/NQ-CP, ngay 24/10/2014 cua
Chinh phu vé viéc thi diém doi méi co ché hoat dong ddi véi cac co sé gido duc
cong lap, giai doan 2014- 2017. Nha nudc da xac dinh tu cha dai hoc 1a xu hudng
tat yéu va cac truong dai hoc cdng 1ap budc phai thich nghi véi méi trudng hoat
dong mai: Pao tao gan voi nhu cau xa hoi. Co ché tu chu tai chinh cho phép cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH tu xay dung quy ché chi tiéu noi bo, day 1a
can ctr phap 1y dé diéu hanh, quyét toan kinh phi va kiém soat chi trong cac trudng
nhung dong thoi, phai chiu nhiéu &p luc canh tranh vén c6 caa nén kinh té thi
trurong. Vi viéc tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém thi cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTB&XH s& trién khai cac nhiém vu sau:

Thir nhat, cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH phai tu chuyén minh tir
chd hoan toan dya vao ngan sach cip 100% cho cac khoan chi thuong xuyén dén
muc tu chii dugc 100% va trén 50% kinh phi chi thuong xuyén. Ty trong cac nguon
thu tir hoc phi, 1¢ phi va cac hoat dong dich vu, lao dong - san xuat ting 1én, dé bl
dap cho phan cat giam tai tro tir Ngan sach Nha nudc.

Thi hai, cac nha quan 1y tai cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH can ¢
su thay ddi dang ké trong cach thic quan 1y va dinh huéng phét trién. Cac nha quan
ly khéng chi lo vé cong tac chuyén mén, bao dam chit lwong cho cac hoat dong dao
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tao vd NCKH cua nha trudng, ma con nghién ctu, tim kiém cac giai phap dé nang
cao ngudn thu, bao dam cho viéc van hanh cac hoat dong dao tao, NCKH va phét
trién nha truong.

Th ba, dé thuc hién quyén va nghia vu ty cha tai chinh cua truong, céc
treong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH can cha dong khai thac ngudn thu su nghiép,
nhu ting cudng cac hoat dong dich vu, lao dong san xuat, thuc hién céc hop dong tu
van, chuyén giao cong nghé, thanh lap cac doanh nghiép KH&CN bén trong nha
truong. Bén canh do, cac trudng con mé rong cac hoat dong lién két dao tao, dic
biét 1a lién két véi cac truong dai hoc nude ngoai, qua d6 vira ting ngudn thu cho
truong, Vira nang cao chat lugng dao tao va uy tin cia truong.

Tha tu, cac trudng da tién hanh xay dung quy ché chi tiéu noi bo, xay dung
dinh mac cho viéc thanh toan céc khéi lugng céng viéc thuc hién trong dao tao,
thuc hién khoan chi ddi véi cac khoan chi hoat dong nghiép vu, tir d6 xdy dung y
thirc trach nhiém cua timg c4 nhan trong trudng vé viéc thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi.

Th niam, cac trudong dai hoc thusc Bo LDTB&XH can tién hanh sap xép lai
t6 chirc bd may theo hudng tinh gon va hidu qua; cha dong ky két cac hop dong lao
dong pht hop véi khéi luong cong viéc va kha nang tai chinh caa truong.

¢) Piéu kién thyec hign

Dé nang cao hiéu qua thyuc hién co ché ty chu, tu chiu trach nhiém cua truong
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH, can quan tim dén mot s ndi dung sau:

- Céac Bo/Nganh, sém ban hanh cac vin ban huéng dan, cac tiéu chi danh gia
muc d6 va chét lwong hoan thanh nhiém vu cta don vi duoc giao tu cha nhiam thao
9& kho khin vé co ché, chinh sach. Dong thoi, ting cuong kiém tra, ra soét, sira doi,
bd sung, ban hanh méi cac tiéu chuan, dinh mac va mé rong linh vuc giao quyén tu
cha cho cac don vi; Stra d6i ché d6 khau hao tai san ¢ dinh (nhat 1a may moc thiét
bi phuc vu giang day véi thoi gian 3 nam 1a hop ly); Stra d6i chinh séach phi, 1¢ phi
cho pht hop voi diéu kién thuc té.

- Trao nhiéu quyén ty chii vé mirc thu hon nita cho cac truong dai hoc thudc
B6 LDTB&XH, trudc hét 1a bo tran thu hoc phi, 1¢ phi ma dé nd van hanh theo quy
luat cung — cau cua thi treong. Nha nudc sé thuc hién cac chinh sach hd tro dbi véi
ngudi nghéo, ngudi dan toc thiéu sé, ngudi & ving sau, viing xa vé mac hoc phi...
tao diéu kién cho moi nguoi déu duoc tiép cin GDDH.
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- Cac trudng dai hoc thuoe Bo LDTB&XH can tiép tuc doi mai toan dién: Xay
dung quy ché chi tiéu noi b mang tinh chi tiét, dam bao tinh cong khai, dan cha va
cdng bang; Xay dung duoc hé thdng tiéu chi danh gia két qua hoat dong cua ting
nguoi lao dong. Trong do, chu trong giai phap chi tra thu nhap theo hiéu qua cong
viéc, khuyén khich, hap dan, thu hat nguoi c6 ning luc, ¢6 trinh do.

- Céc trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH can xay dung duoc chién luoc tai
chinh hop 1y cho dau tu co s& vat chat trong ngan han va dai han; Coi trong va tich
cuc tim kiém, thu hat ngudn luc tai chinh tir c&c ngudn du &n, ngudn vdn vién trg
nudc ngoai. Clng véi do, cac trudng can xay dung bo may, cac chuyén gia, chuyén
vién thuc hién cac hoat dong tham muu cho Ban Giam hiéu vé ndi dung, bién phap
thue hién, cung cp cac thong tin, cac phuong an lwa chon dé nguoi lanh dao co thé
ban hanh cac quyét dinh kip thai, can thiét.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, giam sat, yéu cau tinh cong khai, minh bach,
trach nhiém giai trinh cua cac truong dai hoc nham dam bao cac truong dai hoc hoat
dong theo dung luat phép.
4.3.1.2. Hoan thién cdng tac xay dung, quy hoach déi ngii giang vién
a) Muc dich va y nghia

Dé c6 duoc DPNGV dap tng yéu cau tu chu tai chinh, ty chu nhan sy va tu cha
hoc thuat cta cac truong dai hoc thugc B6 LDTB&XH ¢ hién tai ciling nhu twong lai
thi phai chu trong dén cong tac xay dung quy hoach. Xay dung quy hoach DPNGV
nham duy tri sy on dinh, dam bao khdi lwong gio giang cho giang vién, dong thoi
dam bao cac diéu kién can thiét cho giang vién hoan thanh nhiém vu giang day va c6
thoi gian NCKH, thoi gian tu hoc tap nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vu. Xay
dung quy hoach DNGYV 1a tién dé cho viéc sir dung giang vién mot cach hop ly va
hiéu qua, phét huy t6i da kha nang ctia mdi giang vién.

b) Ngi dung va cach thec hién

Ngudn nhan lyc giang vién c6 dic diém khac so voi cac nganh nghé khéc 1a
ngoai yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, dé co thé giang day, ngudi giang vién can co
nhitng kién thuc, ki niang su pham, chinh vi vdy, dé dao tao duoc mét giang vién,
doi hoi phai c6 thoi gian nhét dinh. Do d6, dé dam bao chét luong va hiéu qua caa
cong tac xay dung quy hoach DPNGV trong diéu kién tu chi tai chinh, ty cha ngudn
nhan luc phai dua trén cac can clr co ban sau:

+) Can cir vao s6 luong giang vién cua tirng Bo mon, ting Khoa va quy mo
sinh vién duy kién cua timg Khoa ma lanh dao cac don vi chi dong 1én phuong an sd
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lwong nhan su cho don vi minh nham téi vu héa ngudn hc;

+) Xac dinh mot ty 1é nhat dinh trong co cAu c&c hoc phan cia mdi Khoa dé
moi Cac giang vién co trinh do va uy tin ¢ cac truong dai hoc khac hoac cac chuyén
gia gioi dén tir cac Cuc, Vu, Vién nghién ciru,... hay cac doanh nghiép dén thinh
giang nham ting tinh thwc tién cho sinh vién;

+) Cong tac quy hoach phai dam bao tat ca giang vién déu dat va vuot chuan,
dat yéu cau theo khung ning luc giang vién, ting sb lwong giang vién chinh, giang
vién c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day chuyén mon ciing nhu trong NCKH;

+) Trong xay dung quy hoach DPNGV, phai dam bao co cau hop Iy vé ty 18
giang vién so v&i doi ngli CBQL; co cau vé do tudi va co cau vé gidi tinh. Su mat
can d6i V& co cau s& dan dén su phat trién léch lac, anh hudng dén viéc thuc hién ké
hoach va chit luong dao tao. Vi vay, cac don vi khi tuyén dung méi giang vién,
ngoai nhitng tiéu chuan bat budc theo quy dinh, can b sung thém nhitng tiéu chuan

vé @6 tudi, gioi tinh,... dé dam bao co cau;

+) Viéc lap quy hoach, ké hoach quan ly phat trién DPNGV phai dugc thuc hién
hang nam, truéng cac Khoa/Bé mon phai c6 trach nhiém xdy dung quy hoach cho
don vi minh trinh 1anh dao cac truong dai hoc xem xét, phé duyét. Trong qua trinh
thuc hién quy hoach can thuong xuyén kiém tra dé nam bat duoc nhiing kho khian,
vudng mac dé diéu chinh kip thoi.
¢) Diéu kién thyc hién

Viéc xay dung quy hoach NGV phai lay khung ning luc giang vién va nhu
cau thuc té 12 nén tang dé xac dinh sé luong, chat lugng va co cau. Khi xay dung
quy hoach phai dam bao tinh céng khai minh bach va dap tng yéu cau chién luogc
phét trién & mdi truong.
4.3.1.3. Hoan thién cong tac tuyén dung va sir dung giang vién
a) Muc dich va y nghia

Tuyén dung giang vién Ia tuyén chon nhitng nhan sy vao lam cong tac giang
day va nghién ciru khoa hoc trong mai trudng dai hoc. Pay la qua trinh sir dung cac
phuong phap nham chon lya, quyét dinh xem ai 1a ngudi duoc chon trong s6 nhing
g vién ¢ nhu cau.

Viéc tuyén dung, sang loc giang vién trong mdi trudng dai hoc duoc coi la
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maot cong viéc dién ra dinh ky hang nim va mang tinh quy luat, trén co s& so sanh
DNGV hién cd vai yéu cau vé sé lugng DPNGV can c6 trong tuong lai cia cac don
vi giang day dé 1ap ké hoach tuyén dung. Khi tuyén dung giang vién c6 trinh d6 dé
bd sung vao DNGV s& gop phan thac day qué trinh phét trién DPNGV cua truong
theo huéng dam bao vé sb luong, hop 1y vé co cau va NCNL cua mdi giang vién.

b) Ngi dung va cach thec hién

Trong diéu kién ty chu tai chinh va ty cha nguén nhan luc, Hoi dong tuyén
dung cua céc trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH cd quyén thyuc hién cac noi dung
sau dé nang cao nang luc giang vién tai mdi don vi:

+) Chu dong xac dinh cac hinh thuc thi tuyén va cong khai noi dung, hinh thirc
thi tuyén trén cac phuong tién truyén thong, dac biét trén Website cua truong dé thu
hut dugc nhiéu tng vién gioi tham gia dy tuyén, hon nira cac (ng vién cé thoi gian
dé chuan bi, c6 diéu kién boc 16 va phat huy kha niang cua minh, tir d6 nang cao
dugc chat lugng cong tac tuyén dung.

+) Pé ra chinh sach wu tién tuyén thang hoic cong diém d6i véi cac tng vién
t6t nghiép Thac si/Tién si ¢ cac trudng dai hoc nam trong danh muc 500 trudng dai
hoc hang dau cua thé gidi.

+) CO sy phan cip rd rang, ting quyén cha dong cho cac don vi chuyén mdn
tryc tiép sir dung giang vién (Khoa, B6 mon). Bam bao tinh lién tuc, ké thira va khong
dé xay ra tinh trang hang hut giang vién o nhitng nganh hoc ma Khoa/Bo mén cé nhiéu
ngudi 16n tudi.

+) V6i mét s6 truong hop dic biét, Hoi ddng tuyén dung cua cac truong dai hoc
thuoc Bo LDTB&XH c6 thé truc tiép tuyén chon cac giang vién co kinh nghiém dé b
nhiém ngay lam Trudng Khoa/Bo mon.

Trong qué trinh thuc hién cong tac tuyén dung, dbi véi mot tng vién mai tét
nghiép hoic nhitng nguoi chua ting 1am cdng tac giang day, thi chua thé dap tng
ngay duoc nhimg ning luc ndy ma can phai co thoi gian dé hoc hoi, tich liy. Tuy
nhién, trong noi dung tuyén dung ciing can dam bao cé thé danh gia ban dau nhiing
yéu cau vé ning luc d6i véi giang vién. Noi dung khao sat/danh gia bao gom:

+) Niang luc bién soan bai giang: ung vién duoc yéu cau bién soan bai giang
cho mét noi dung trong mét hoc phan nao d6 cé thoi luong tir 1 dén 2 don vi hoc
trinh hoac 1 tin chi, ngi dung bién soan nay phai dugc Trudng Bo mén thong qua.

+) Nang lyc giang day: @ng vién phai chuan bi va trinh bay mét tiét giang
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truéc HOi dong chuyén mon dé danh gia kha nang truyén tai kién thuc.

+) Nang luc NCKH: Y&u cau tng vién viét mot bai nghién cttu ngin vé van dé
chuyén mon va trinh bay trudc Hoi dong.

+) Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc: &ng vién phai dat dén mot trinh d6 ngoai ngi
hoic tin hoc nhit dinh. Viéc danh gia c6 thé théng qua vin bang, ching chi hoic thi
truc tiép.

+) Quy dinh cu thé vé thoi gian thyc hién cac noi dung nhim danh gia ning
luc tng vién tir 2 d&én 4 tuan. Sau khi tng vién da dap ung day du yéu cau, Nha
truong tién hanh ki két hop dong lao dong, tap su, bo nhiém... theo ding quy dinh.
Ngoai ra, c4c ing Vién tring tuyén phai co su cam két 1am viéc 1au dai tai truong va
quy dinh rd thoi han sau khi dugc tuyén dung/ki hop dong dai han s& phai tiép tuc
hoc tap nang cao trinh do chuyén mon.

Song song Vai viéc tuyén dung giang vién méi, viéc sir dung hop ly cac giang
vién hién c6 ciling rat can thiét d6i véi Nha truong, boi doi ngii nay di duoc tuyén
dung, dao tao va truéng thanh cing vai su phat trién caa Nha truong. Sir dung hop
Iy PNGV nham khai thac, phéat huy thé manh cua nguon lyc con nguoi, dic biét 1a
sac manh cia nhitng giang vién lau nam, khuyén khich ho truyén dat nhiing kinh
nghiém da tich luy duoc cho giang vién tré, cho sinh vién va cng hién hét minh
cho su nghiép dao tao cua truong. Pong thoi ciing 14 tao co hdi cho nhitng giang
Vién tré, giang vién ¢ trinh d6, ning luc, pham chét tot, gan b6 véi truong dugc thé
hién minh, dwgc phat huy tai ning va duoc cdng hién cho sy phét trién cua truong.

St dung hop Iy DPNGV hién c6 s& gop phan quan trong giai quyét su thiéu hut
giang vién tao diéu Kién cho truong hoan thanh ké hoach dao tao hang nam, trong khi
cong tac tuyén dung giang vién méi chua dap ing duoc yéu cau dio tao.

Mot diéu can chi y trong cong tac sir dung giang vién trong diéu kién tu chu tai
chinh, ty chii nhan sy cia cac truong dai hoc d6 1a co ché bo nhiém, bai nhiem, cat
chic, luan chuyén sé dién ra rat nhanh. Néu truong mot don vi diéu hanh khéng tét,
gay anh hudng xau dén uy tin cia nha treong hodc can tré sy thing tién cua cac giang
vién khac thi khdng can phai hét nhiém ky, lanh dao cac trudng dai hoc c6 thé s& cat
chirc hozc luan chuyén sang vi tri khac ngay. Nguoc lai, 6 nhitng giang vién gioi voi
nhiéu thanh tich trong cong tac giang day, NCKH va CGCN, duoc dong nghiép tin
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nhiém thi khong nhét thiét phai nam trong quy hoach van duoc bé nhiém vao cac vi tri
ximg dang nham dong vién, khich 1& cac giang vién cong hién cho sy phat trién cua
moi trudng dai hoc.
c) Piéu kién thuec hién

Str dung hop Iy DNGV hién c6 13 trén co sé diéu tra, ra soat, danh gia, phan
loai thuc trang DPNGV va cin clr vao yéu cau cong viéc ma b tri, sir dung nham
khai thac va phat huy thé manh, giam thiéu nhitng han ché bat cap cua ting giang
vién, tirng Khoa, tirng Bé mon va toan bo doi ngii dé ho dong gép nhiéu hon, hiéu
qua hon vao sy nghiép dao tao chung caa truong. Mudn vay, can thuc hién cac bién
phap sau:

+) Phén cdng cong viéc cho giang vién hop ly. Giang vién c6 cac nhiém vu:
giang day, coi thi, cham thi; bién soan gido trinh, bai giang; nghién cau khoa hoc;
chu nhiém 16p; hudng dan sinh vién thyc hanh, thyc tap, viét luan van... do do, viéc
phan cong nhiém vu cho cac giang vién can dya trén co so nang luc, diém manh cua
ting giang vién. Chang han nhu viéc phan cong giang day cho giang vién phai dung
V6i chuyén nganh dao tao, mdi giang vién can nghién ctu va giang day tir 2-3 mon
hoc, ddi véi nhitng bo mdn ma gio giang it, can c6 huéng chuyén doi sang nghién
ctru giang day mon hoc gan véi nganh dao tao; viéc viét gido trinh, bai giang can
giao cho giang vién cd tham nién va hoc ham, hoc vi; giang vién tré bé tri trg giang,
coi thi, huéng dan thuc hanh,...

+) Cong tac tuyén dung va sir dung giang vién phai that sy céng khai, dan

cha dé tao dong luc trong cdng tac phét trién doi ngii, hon nita, tao méi treong lam
viéc than thién nhung co canh tranh, ddy la cach dé cac giang vién hop tac tot voi
nhau trong cbng viéc.

+) Xay dung ké hoach giang day theo hoc ky, nam hoc va toan khoa. Trong d6
sap xép thoi gian biéu phai khoa hoc, hop 1y va cé tinh 6n dinh dé tao diéu kién cho
khoa, bd mén chu dong thuc hién ké hoach giang day. Pac biét phai c6 sy phdi hop
chit ch& gitra phong Dao tao va cac don vi giang day trong viéc xay dung ké hoach
giang day dé dam bao su phan bd déu khéi luong cong viéc cho cac Khoa, B mén.

+) Phai cd su théng nhit vé quan diém va dat duoc sy dong thuan cao trong
toan truong vé viéc tuyén dung, phan cong bé tri st dung, dai ngd, diéu chuyén céan
b0, giang vién sao cho dam bao tinh hiéu qua trong céng tac quan tri truong dai hoc



132

trong diéu kién tu chu tai chinh va ty chi nguon nhan sy ciing nhu gdp phan nang
cao nang luc giang vién.

4.3.1.4. Xdy dung ché dg chinh sach dai ngé cho giang vién hop Iy
a) Muc dich va y nghia

Dam bao céc ché d6 dai ngd cho giang vién dugc hudng day du theo quy
dinh, nang cao doi song vat chat va tinh than, tao moi truong su pham lanh manh dé
giang vién yén tam céng hién cho sy nghiép trong nguoi.
b) N¢i dung va cach thazc thec hién

Két qua nghién ctiu cho thay nhiing nhan té anh hudng dén dong luc 1am viéc
cua giang vién 1a nhitng nhan t6 thuoc vé dac diém cong viéc va moi truong lam viéc
truc tiép cua giang vién. Do vay, cac nha quan 1y tai cac trudng dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH can:

+) Thiét ké cong viéc phu hop, ludn cho giang vién c6 co hoi thé hién duoc
su sang tao va dong gop nhiéu hon trong chuyén mén nhu thong qua viéc dam nhan
céc dé an, dy &n thuc té ciing nhu cac cong trinh NCKH ¢6 tinh wng dung thyc tién.

+) Tao diéu kién cho giang vién dugc phat trién chuyén mén va cac ki ning
nghé nghiép qua hoat dong chia seé tri thac duoc khéi xudéng va to chic trong moi
treong Khoa/Bo mon.

+) Xay dung co ché danh gia thuc hién cdng viéc mot cach cong bang, cong
khai va minh bach. Thyc hién nghiém tic co ché nay tir cip co sé cho dén cap cao
hon va lay d6 lam cong cu nong cot dé cai cach hoat dong dio tao trong nha truong.

+) Vi viéc tu chu tai chinh, cac trudng dai hoc can dé ra mot quy dé khuyén
khich, khen thudng cac giang vién cd thanh tich chuyén mén trong giang day,
NCKH va chuyén giao cong nghé. Chang han, tai sé trudong dai hoc di tu chu tai
chinh ¢ Viét Nam nhu Dai hoc Ton Buc Théng, Pai hoc Kinh té Quéc dan, Dai hoc
kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,... khi mét giang vién cia truong cong bé mot bai
bao trong danh muc ISI, Scopus s& dugc thuéng tir 10 dén 30 triéu dong; giang vién
dugc phong PGS thuéng 30 trigu dong va nang luong; giang vién duoc phong GS
thuong 100 triéu dong, ...

+) Xem xét trong viéc dé bat, nang bac luong, can cong khai viéc khen
thudong, ghi nhan nay qua trang théng tin chung cta nha truong nhu ban tin,
Website, ... d6i v&i cac giang vién co thanh tich noi bat khac trong hoat dong giang
day va nghién cuu khoa hoc.
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¢) Piéu kién thyec hién

+) Phét huy, tan dung triét dé ngudn dau tu tir cac du &n, sy quan tdm tao
diéu kién cua lanh dao cac tinh, thanh phd, B6 GD&DT va cac nganh lién quan ké
ca vé vat chit va tinh than.

+) Thuc hién tét ché do tu cha vé tai chinh theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP
ngay 14/02/2015 trong viéc khai thac tét cac ngudn thu sy nghiép dé dau tu co so
vat chit, quan tdm thoa dang dén hoat dong cham lo phic loi tap thé. Khi thuc hién
tu chu tai chinh, cac trudong co thé ty tra lwong theo niang luc cua mdi giang vién.
Nhu vay méi khuyén khich dugc cac giang vién gioi, o ning luc chuyén mén cao
tich cuc cbng hién nhiéu hon.

+) Xay dung quy ché chi tiéu noi bo cy thé, minh bach trong mdi nha truong
dé mdi can b, giang vién cam thay minh duoc ton trong va yén tam cong tac.

4.3.2. Nhom giai phap vé chuyén mén va nghiép vu
4.3.2.1. Xay dung khung nang luc nghé nghiép giang vién
a) Muc dich va y nghia

M&i vi tri viéc lam c¢6 mot khung ning luc twong tng. Khung ning luc 13 co
s& khoa hoc dé xac dinh tiéu chuan, nhiém vu, yéu cau cua vi tri viéc 1am, 1am cin
ctr dé tuyén dung, str dung, quan 1y, dao tao bdi dudng, danh gia, phat trién can bo
Vién chtic trong d6 c6 giang vién. Vi vay, can xac dinh khung ning luc caa mdi vi
tri cua giang vién dé dap ung nhu cau hién tai va nhiém vu d6i méi gido duc trong
tuong lai.
b) Noi dung khung nang luc

Cin clr vao tiéu chuan chic danh nghé nghiép dugc quy dinh trong Thong tur
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV cua lién b Giao duc - Pao tao va B6 Noi vu quy dinh
ma sb va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chuc giang day trong cac co sé giéo
duc dai hoc cong lap, cac nghién ciu vé khung ning lyc trong va ngoai nuéc; du an
gi4o duc POHE; can ct tiéu chuan, nhiém vu giang vién duoc quy dinh trong Luat
Gido duc; Diéu Ié trudng dai hoc; Cin cr Yeu cau vé pham chét chinh tri, dao duc, 16i
sdng va nang luc nghé nghiép theo “Quy dinh chudn giéo vién, giang vién day nghé”
cua B6 LDTB&XH; Cin cir vao dic trung nhiém vy, ¢dng viéc cu thé cua giang vién
Truong DPHLDXH va cac Truong DPHSPKT dé xdy dung khung ning lyc nghé
nghiép cua giang vién cac truong dai hoc dap ng yéu cau doi méi gido duc trong giai
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doan hién nay. Tac gia luan an d& xuit khung ning luc tiéu chuan danh cho giang
Vién cac trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH Vi 3 tiéu chuan gom 26 tiéu chi: Kién
thae (6 tiéu chi); Ky nang (11 tiéu chi); Thai do (9 tiéu chi).

R/
L4

Tiéu chudn vé mat kién thire: Cac giang vién khi dung 16p phai dam

bao duoc 6 tiéu chi trong khung ning lyc vé kién thuc sau:

D)

/7
0‘0

1. Kién thirc chuyén mén sau vé chuyén nganh giang vién phu trach

2. Kién thtrc vé chuong trinh dao tao

3. Kién thtc su pham

4. Kién thuc ngoai ngfr, tin hoc

5. Kién thirc vé chinh tri, phap luat

6. Kién thuc hiéu biét vé xa hoi, van hoa va con ngudi

Tiéu chudn vé kj niang: mdi giang vién phai dap tmg duoc 11 tiéu chi:

. K§ nang t6 chtic cac hoat dong giao duc va dio tao

. K§ ning huéng dan thyc hanh va bdi dudng kién thirc

. K¥ ning kiém tra va danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc

. K¥ ning thiét ké va doi moi bai giang

. K¥ nang xay dung maéi truong hoc tap than thién

. K§ ning lién quan dén hoat dong NCKH va CGCN

. K¥ nang hudng dan sinh vién thuc hién NCKH va thuc hién danh gia
két qua NCKH

. K§ ning viét bao

~N o oA W DN

o

9. K§ nang tham gia hoi nghé nghiép va quan hé véi thé gidi nghé
nghiép

10. K¥ nang tham gia cac t6 chirc chinh tri, chinh trj xa hoi

11. K¥ nang tham gia cong tac xa hoi

Tiéu chudn vé thai ¢ (hay phdm chif): mdi giang vién can phai dap

ung dugc 9 tiéu chi sau:

1. Yéu nghé va tim huyét v6i nghé

2. Poan két, hop tac xay dung tap thé

3. Tan tuy, yéu thuong, giap dd ngudi hoc

4. Cong bang trong giang day

5. C6 16i sdng 1anh manh, khiém tén, gan giii, chan hoa
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6. Co y thirc, muc dich phin dau vuon 1én
7. C6 tac phong lam vi¢c khoa hoc, thai o vdn minh, ding muyc trong
quan h¢ xa hoi
8. Chip hanh tét phap luat va quy dinh cia don vi cong tac
9. Thuong xuyén hoc tap nang cao nhan thuce chinh tri.
c) Diéu ki¢n thuc hi¢n

Viéc ap dung khung nang lyc tai cac truong dai hoc phai dap tng dugc nhiing
tiéu chuan, nhiém vu cua giang vién duoc quy dinh trong Luat Gido duc nam 2012;
Diéu 18 truong dai hoc ban hanh kém theo quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg ngay 10
thang 12 nam 2014 cia Thi twéng Chinh phu, dong thoi phai dap tng nhitng yéu
cau theo Quy dinh chuan gido vién, giang vién day nghé theo thong tu sb
30/2010/TT-BLDTBXH ngay 29/9/2010 do B LDTB&XH ban hanh.

Nhu vay, véi 26 tiéu chi trong khung ning lyc tiéu chuan danh cho giang vién
cta cac truong dai hoc thuéc Bo LDTB&XH thi cac giang vién s& thé hién duoc
dung vai tro khac nhau trong cong viéc cua minh. C4c vai trd ndy sé& duoc sap xép
theo chtrc danh ma nguoi giang vién ¢d thé dat duoc khi ¢6 cac ning luc twong Gng.
Cu thé nhu sau:

% Gidng vién véi vai tro giding day, dao tao: giang vién xiy dung, thiét ké
va chuan bi dé cuong chi tiét, dé cwong bai giang; giang vién s& huéng din, tu van,
huan luyén, hd trg, giam sat cho nguoi hoc; giang vién thiét ké cac phuong phap
danh gia va tham gia danh gia két qua hoc tap ctiia nguoi hoc; giang vién sir dung
két qua ddnh gia nham cai tién két qua hoc tap va cap nhat chuong trinh giang day;
gidng vién tu nang cao nang lyc thong qua cac khoa hoc, hoi thao.

% Gidng vién vdi vai tro la nha nghién civu: Giang vién c6 thé thyc hién
cac NCKH nham phat hién ra cai méi; giang vién viét cac bai bao, tai licu hudng
dan ky thuat lién quan dén chuyén mén; giang vién c6 kha nang thiét ké, xay dung,
bién soan va/hodc cai tién chuong trinh & cép d0 mon hoc hoac cép do Bo
mon/Khoa theo dinh huéng nghé nghiép.

% Gidng vién vdi vai tro chuyén giao cong nghé: Giang vién chuyén giao
két qua nghién ciru vao thyc tién dé tao ra san pham phuc vuc cong dong; giang

vién hd trg sinh vién xAm nhap va trai nghiém céac tinh huéng nghé nghiép trong qua
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trinh hoc tap, dao tao; giang vién dong vai tro dai st cho nha truong khi 1am céc
cong tac xa hai.
4.3.2.2. T6 chirc ddo tao, boi dudng ning cao trinh dé cho gidng vién
a) Muc dich va y nghia

Dao tao va boi dudng cho giang vién ludn 1a mot nhiém vu quan trong cia cac
trudng dai hoc. Nhiém vu ndy nham dap tng yéu cau vé nang cao chat lugng gido duc
dai hoc, d6i méi chuong trinh va phuong phap giang day dé dap tmg dugc yéu cau cua
thoi ky hoi nhap qudc té ciing nhu su phét trién manh mé cua khoa hoc va céng nghé
nhu hién nay.
b) Ngi dung va cach thyc hién

Pé dap ung nhu cau vé chat luong giang vién dai hoc trong twong lai yéu cau dat
ra la cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH phai lam cach nao tim ra nang luc va phéat
huy muc t6i da niang luc cia mdi giang vién. Do do, viéc dao tao, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, linh hoat véi nhiéu bién
phap dong bd nhu: Pong vién, khuyén khich, hanh chinh, kinh té,... Quy trinh dao tao va
boi dudng cho giang vién phai duoc quan Iy mét cach khoa hoc, dam bao chat ché cac
khau nhu: Phan tich nhu cau bdi dudng; Lap ké hoach dio tao va bdi dudng; Trién khai
thuc hién cong tic dao tao va bdi dudng; Kiém tra danh gia cong tac dao tao va boi
dudng cho giang vién. Tién trinh dao tao, bdi dudng ning luc cho giang vién cac truong
dai hoc thuoc Bo LDTB&XH c6 thé dugc mo ta nhu so d6 sau:

5| dao tao, boi dedng

Lip ké hoach

hoach

€

So db 4.1. Tién trinh dao tao, boi dudng niing lwe giang vién
(Nguon: Dé xudt ciia nghién ciru sinh)
Dé thyc hién ¢ hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng ning luc cho giang
Vién tai cac truong dai hoc thuoc Bo LDTBXH can tuan thu trinh ty cac budc sau:
Buéc 1: Phai lam thay d6i nhan thirc trong giang vién vé cong tac dao tao,
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boi dudng. Ngudi giang vién gioi phai tu giac hoc tap thuong xuyén, hoc suét dai,
bo 161 suy nghi hoc cha yéu ldy bang cip ma chua yéu tir vi tri, vai trd nhiém vu cua
ngudi giang vién. Day chinh 1a budc dot pha quan trong vé mit tu tudng cho giang
vién, vuot qua dugc budc nay thi sy thanh cong la rat 16n.

Buéc 2: Cac nha quan ly can phan tich thuc trang doi ngii dé 1am r3: DPNGV
& trinh d6 ndo? Mat manh, yéu vé niang luc doi ngii 1a gi? Phai ddo tao nhu thé nao?
Bdi dudng nhitng gi? Sé luong can bdi dudng? Ngudn hec caa nha truong danh cho
bdi dudng? Cach thirc bdi dudng nao thiét thuc va hiéu qua? Pay chinh 1a budc 1ap
ké hoach tién kha thi cho viéc bdi dudng nang cao ning lyc giang vién. Dé lam tot
duoc nay thi rat can nguoi 1anh dao trong cac treong phai ¢ tam va co tam.

Buéc 3: Xay dung ké hoach, chuong chinh chi tiét cho viéc dao tao va boi
dudng giang vién. Ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng phai dam bao yéu cau
cha yéu, vira thoa man yéu cau truéc mat, vira don dau sy phat trién ciia nha trudng
trong tuong lai.

Buéc 4: Lya chon phuong phap dao tao va boi dudng thich hop 1a hét stc can
thiét. C6 nhiéu cach thirc dé lya chon: Cac giang vién theo hoc 16p ngan han, tich luy
dan cac tin chi; cac giang vién theo hoc cac 16p dai han bang phuong thuc hoc tai
chirc, hoc trén mang, séch vo, tai liéu nhung cudi cing phai dugc kiém tra, danh gia.
Diéu quan trong hon ca 1a sy nd luc caa ban than, su ham hoc hoi, su say mé hoc tap
ctia mdi ca nhan.,

Buéc 5: Quan ly, giam séat cong tac dao tao, bdi dudng giang vién mot céch
st sao, lién tuc. CAc giang vién tham gia cong tac dao tao, bdi dudng can phai béo
céo két qua hoc tap da nang cao dugc cai gi? Pa lam thém nhiing cbng trinh, san
pham khoa hoc c6ng nghé nao?

Buoc 6: Binh Ky (3 nam hodc 5 nam) danh gia hiéu qua ctua cong tac dao tao
boi dudng nang cao ning luc cho giang vién. Doi ngii giang vién cua nha truong da
c6 nhing trudong thanh nhu thé nao? Quy mo vé s luong va chat luong tang trudng
bao nhiéu phan trim? Chét luong dao tao, chuong trinh dao tao va vi thé cua truong
(thong qua diém chuan dau vao dai hoc cling nhu quy mé tuyén sinh) di c6 nhiing
thay d6i nhu thé nao?

Tuy nhién, mot diéu rat quan trong cho viéc trién khai thanh cong qua trinh
dao tao va bdi dudng giang vién cho cac truong dai hoc thuoc Bo LDTBXH 1a phai
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xay dung dugc phuong an tai chinh hop ly. Khi tu chu tai chinh, cac truong sé
khong con duoc ngan sach Nha nuée hd trg nhiéu nhu truée nira ma phai cha dong
viéc ting hoc phi dé lay thu bu chi va gii lai mot phan loi nhuan tir cac hoat dong
NCKH, CGCN dé c6 ngudn tai chinh du l16n duy tri thuong xuyén cong tac dao tao,
boi dudng nay.

¢) Diéu kién thuc hién

- Viéc dao tao bdi va dudng phai cin ctr vao su thiéu hut ning lyc thuc té cua
giang vién thong qua danh gia, phan tich nang lyc mét cach c6 khoa hoc;

- Phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, linh hoat véi nhiéu bién phap
ddng bo.
4.3.2.3. Tang cwong cong tac kiém tra, danh gid giang vién
a) Muc dich va y nghia

- Kiém tra danh gia c6 y nghia hét siic quan trong nhat 13 kiém tra, danh gia vé
chuyén mdn, nghiép vu, boi vi d6i véi giang vién chuyén mén, nghiép vu 1a van dé
séng con, 1a diéu kién tién quyét dé nang cao chat lugng dao tao. Kiém tra, danh gia
gitip ngudi quan ly thdy duge day du vé thuc trang chuyén mén, nghiép vu cia
giang vién, 1 co s& cho viéc 1ap ké hoach dao tao, bdi dudng, nang cao chat luong
giang vién. Théng qua cdng tac nay s& khai thac toi wu nhitng kha ning va tiém
ning cta giang vién, gop phan ning cao ning luc dio tao cta nha trudng.

- Théng qua qua trinh Kiém tra, danh gia mdi giang vién ty nhan thic duoc
mat manh, mat yéu va xac dinh dugc huéng vuon 1én, vira hoan thién ban than vira
dap tmg duoc yéu cau cua nha trudng.

- Thong qua qué trinh kiém tra, danh gia con gitp cho linh dao nha trudng
phét hién nhiing “nguoi tiéu biéu” trong DPNGV, tao phong trao thi dua lanh manh
trong tap thé giang vién, dong vién ho tich cuc ddi méi phuong phap, tng dung
cdng nghé hién dai vao giang day, gép phan nang cao chit luong dao tao. Mit khéc,
sém phét hién va cé bién phap ngan chin nhitng biéu hién tiéu cuc ciia mot s6 giang
vién, gay anh huéng xau t6i uy tin caa Nha truong.

Thuc té cho thay néu khong c6 sy Kiém tra, ddnh gia thudng xuyén va dinh ky
thi dan dén xu huéng 1am viéc cam ching, xué xoa, tham chi tri tré hodc bo qua yéu
t6 o tinh bat budc ddi voi giang vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Chinh vi

vay, viéc ting cuong kiém tra, danh gia chuyén mén, nghiép vu dbi véi giang vién
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la vo cuing can thiét.
b) Ngi dung va cach thec hién

Dé hoat dong kiém tra, giam sat dat hiéu qua, can thuc hién déng bo cac bién
phap sau:

- Mét 13, céc trudng chi dao cac Khoa/Bé mén xay dung ké hoach kiém tra,
danh gid chuyén mén, nghiép vu cia giang vién hang nam, trén co s ké hoach
tong thé cua truong. Theo quy ché hoat dong cua truong (muc phan cip) cac
Khoa/Bo mdn phai chu dong xay dung ké hoach, t6 chic trién khai thuc hién ké
hoach va tong hop bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach vé&i Hiéu truong (thong
qua phong DPao tao).

- Hai 13, xay dung cac tiéu chi danh gia, xép loai. Tiéu chi dnh gia, xép loai
dugc x@y dyng trén co sé cac qui dinh cia Bo GD&DT va cac quy dinh cua truong,
Tiéu chi danh gia do Phong Pao tao va Phong Khao thi va quan Iy chat luong dy
thao lay y kién dong gop cua cac don vi lién quan, tong hop, hoan thién trinh Hiéu
truong quyét dinh. Tiéu chi danh gia phai bao quat duoc ca niang luc chuyén maon,
nang luc giang day va nang luc nghién ciru cua giang vién. C4c tiéu chi cang cu thé,
rd rang thi viéc danh gid cang chinh xac, do ciing 1a dong luc dé cac giang vién
phan dau. Két qua kiém tra duoc str dung dé binh xét thi dua, khen thuong vao dip
cudi nam hoc.

- Ba 13, tién hanh luan chuyén vj tri céng tac hoiac chim dat hop dong lao
dong ddi véi nhiing giang vién 2 niam lién tiép khong dat yéu cau khi kiém tra, danh
gia tai Khoa/Bo mdn hoac cd y kién phai hdi cua sinh vién vé viéc dam bao duoc
chat lugng giang day dat dudi ty 1é 50%.

- Bon 13, ddi véi cac cong trinh NCKH va CGCN ma céc giang vién dang ky
c6 sir dung kinh phi hd tro ciia nha truong néu khdng hoan thanh hoic kéo dai thoi
gian hoan thanh trén 1 nam thi thuc hién nghiém tdc chinh sach phat, tham chi cé
thé phat gap doi sd tién da dugc hd tro thyc hién nghién ctu.
¢) Piéu kién thuec hién

+) Can ctr vao cac quy dinh cua Bo6 GD&PT cac truong can ban hanh va xay
dung ban hanh cac phiéu diéu tra ddi véi giang vién, phiéu danh gia cua sinh vién
d6i voi giang vién, phiéu danh gia tir don vi st dung giang vién.

+) Hoan thién cac vin ban dd ban hanh ndi bd co lién quan dén chic ning
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nhiém vu caa giang vién va nghién ctiru xay dung nhirng van ban méi cé lién quan
dén cong tac quan ly giang day, hoc tap,... tao thanh mot hanh lang phap 1y déng bo
1am co s6 cho viéc quan 1y, diéu hanh va xem xét danh gia.

+) Sau mdi lan kiém tra phai c6 két luan cu thé. Két luan kiém tra dua ra phai
trung thuc, khach quan, chinh xac, cong khai va dua trén nhiing co s& phap ly khoa
hoc. Trong két luan phai dua ra duoc cac bién phéap, khuyén nghi dé trién khai thuc
hién céac két luan cua kiém tra.
4.3.2.4. Tang cuong cdac chwong trinh hop tdc trong va ngodi nuoc
a) Muc dich va y nghia

Hoi nhap quéc té 1a xu thé chung cua céc quédc gia trén thé gii va Viét Nam
cling khong phai 1a ngoai 1. Do d6 trong béi canh hoi nhap sau nhu hién nay,
PNGV cua cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH ciing phai thay doi dé hudng
tgi chuan muc khu vuc va qudc té. Xay dung dugc mot doi ngil ngay cang nhiéu
nhitng giang vién dat tiéu chuan qudc té, dic biét 1a dat dén trinh do quéc té trong
linh vuc KH&CN 14 nhiém vy cap thiét cua cac truong hién nay. Mudn vay, 1anh
dao cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH can chi dao cac bo phan chirc ning
day manh qué trinh hop tac véi nhitng trudng dai hoc hang dau trong va ngoai nuéc
nham dao tao d6i ngii giang vién dat chuan quédc té, trao d6i cac chuong trinh gido
duc tién tién hay chuyén giao cac san pham céng nghé nhiam mang lai lgi ich cua
cac bén tham gia.

Hop tac trong dao tao ngudn luc giang vién 1a mot cach thac hitu hiu dé
nang cao chat lugng doi ngii giang vién. Viéc hop tac cho phép giang vién dai hoc
nang cao k¥ ning giao tiép trong khoa hoc ciing nhu tiép can duoc cic Van dé
nghién citu mang tam khu vuc va thé giéi. Viéc hop tac nay mang lai loi ich cho ca
giang vién va truong dai hoc, giang vién s& duogc tiép can véi ngudn kinh phi da
dang hon, tiép xtic dugc véi nhidu dong nghiép dang hoat dong trong cing linh vuc
nghién ctu, trau doi va nang cao kién thic ciing nhu k§ nang nghién ctru caa minh,
nha trudng c6 thém nhiéu giang vién chat luong cao, danh tiéng cua nha trudng
duoc biét dén nhiéu hon, sb lugng sinh vién chon hoc va ngudn kinh phi ciing s& gia
tang. Nhu vay, viéc ting cuong cic chuong trinh hop tac, dic biét 1a hop tac qudc té
mang lai cho giang vién cac loi ich sau:

- Nang cao trinh do chuyén mon;
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- Nang cao trinh d6 ngoai ngir, dac biét 1a tiéng Anh;
- Nang cao k¥ ning giao tiép trong khoa hoc ciing nhu tiép cin dugc céc van
dé nghién ciru mang tam khu vuc va thé gioi;
- Nang cao nhan thic vé vai trd cia giang vién trong xay dung va phat trién
nha trudng néi riéng va dat nude ndi chung.
b) Ngi dung va cach thec hién
Pé phat huy tdi da hiéu qua su hop tac véi cac don vi, to chirc trong va ngoai
nudc trong van dé dao tao nguon nhan lec, NCKH va chuyén giao cdng nghé thi cac
truong dai hoc thuoc Bo LBTB&XH can thyc hién cac bién phap sau:
+) Can tranh thi toi da sy tro gilp cua Bo LDTB&XH trong viéc ddo tao nhitng
giang vién dau nganh cho nhitng nganh hoc méi dap tmg dugc yéu cau ciia cudc cach
mang cdng nghiép lan tha 4 théng qua viéc tham gia cac du an hop tac quéc té hay cir
di hoc tap & nudc ngoai.
+) Mé rong quan hé véi cac truong ban nhat 1a nhitng truong c6 nganh hoc
tuong tng voi trudng dé trao doi kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau, sir dung c6 hiéu
qua doi ngii giang vién cua nhau va cling nhau phat trién.
+) M¢& rong quan hé véi cac co quan, don vi, doanh nghiép (noi sir dung sinh
vién cua truong sau khi tét nghiép; thong qua do dé tim hiéu nhu cau cua thi truong,
gan dao tao véi thuc tién; dé xac dinh duoc s6 nhu cau dao tao cua tirng nganh, ting
nghé, cua thi truong. Ciing qua cac hoat dong nay dé hoan thién duogc muc tiéu, noi
dung chuong trinh dao tao va nhat 1a nang cao duoc kién thirc thyc tién cho giang
vién va sinh vién, dé sau khi ra truong sinh vién nhanh chdng tiép can voi cong viéc
va dé cac don vi sir dung khdng mat thoi gian dao tao bd sung.
+) Tim kiém cac dé tai NCKH, ung dung khoa hoc vao thuc tién qua d6 ma
nang cao niang lyc NCKH, trinh d6 chuy@&n mén, kién thirc thuc tién cho giang vién.
+) P6i méi theo huéng hoi nhap hé théng chuong trinh diao tao phi hop Voi
chuong trinh dao tao hién dai trén thé gigi. Tang cudng dau tu cho cong tac xiy
dung chuong trinh dao tao phat trién nguon nhan luc giang vién huéng téi muc tiéu
dat tiéu chuan cua cac nudc tién tién. M rong cac hinh thic lién két dao tao quéc té
tai Viét Nam, dé vira giam ganh ning kinh phi, vira dat hiéu qua trong diéu kién
thuc té. Pong thoi, t6 chiic cac 16p chuyén dé, moi cac chuyén gia gioi trong va
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ngodi nudce téi giang bai hodc trao ddi chuyén mon, hoc thuat cho cac giang vién
Cua truong.
+) Bé hd tro cho viéc phéat trién cac méi quan hé hop tac qudc té, Nha truong

c6 thé danh mot ngan quy hd tro cho cac giang vién ¢ méi quan hé hop tac quoc té,
gitp ho duy tri va mg rong cac méi quan hé nay théng qua viéc tham gia cac hoat
dong hoi thao quéc té, trao ddi giang vién hay tham chi chia sé tai liéu qua hé thong
co s& dir liéu trén Internet. T6 chic (hodc phdi hop td chic) cac hoi thao khoa hoc
quéc té dé tao co hoi cho céc giang vién co diéu kién tham gia va tiép xdc véi
nhitng nghién cu cap nhat nhat trén thé gisi. Voi s6 lugng ngay cang ting cac
giang vién dugc dao tao tir nudc ngoai, viéc duy tri va mé rong cac hop tac quoc té
gitp ho duy tri kha nang va dam mé nghién ctu, tir 6 hoan thién va nang cao nang
lwc nghién ctu cua minh.
4.3.3. Nh6m gidi phdp khéc

- Ap dung KH&CN vao hoat déng quan Iy ¢ cac phong ban chize nang: Muc
dich cua giai phap nay la nang cao trinh d6 quan ly cta cac phong ban chiurc nang,
tao diéu kién thuan loi cho giang vién phat trién va ning cao ning luc chuyén man.
Png thoi giai phap nay ciing giup diéu chinh co cdu nhan sy trong nha trudng,
giam ty & lao dong gian tiép nham tiét giam chi phi quan 1y va ting thu nhap cho
can bg vién chuc va giang vién.

- Tdng cuong co sé Vdt chdt phuc vu giang day.

+) Nha truong can xem xét trang bi cho céac giang dudng cac phuong tién
day hoc co ban nhu may chiéu, bang ghim,... dé giang vién cé thé ap dung cac
phuong phap giang day khac nhau, dem lai két qua cao hon trong hoat dong
giang day.

+) Mua quyén truy cap va st dung cac co so dir liéu khoa hoc trén thé gioi dé
hd tro cac giang vién co diéu kién tiép can véi nhitng nghién ctu méi nhat cua cac
ddng nghiép trén thé gioi; tir do, thiét 1ap va phat trién cac mdi quan hé hop tac
trong NCKH.

+) Trang bi cho cac Khoa, B6 mdn giang day ta sach chuyén nganh dé giang
vién c6 thé nghién ctru ngay tai vin phong khoa.

+) Tao méi truong 1am viéc doc 1ap cho giang vién bang céch lap dit cabin
lam viéc cho céc giang vién ¢ van phong Khoa, B mon.
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- Tdng cuong vai trd cua cac to chice doan thé: cac to chic doan thé nhu
Cong doan, Doan thanh nién can c6 nhitng hoat dong dong vién, khuyén khich, hd
trg giang vién hoc tap nang cao trinh do, ting cuong cac hoat dong NCKH, té chuc
cac hoi thao va dic biét 12 to chirc giao luu véi cac trudng dai hoc trong va ngoai
nuéc. Cac hoat dong nay sé tao san choi bé ich, thiét thuc va tao dong luc cho giang
vién nd lyc hoc tap.

- Tang cwong hiéu qud hoat dong cua trang Web truong: dua cac thong tin
vé hoat dong NCKH, giang day, giao luu hop tac, d6i méi chuong trinh giang
day,... dé toan thé can bo giang vién nha trudng biét, theo ddi va giam sat; 13 noi
chia sé cac ngudn luc théng tin cho giang vién va sinh vién.

4.4. Diéu kién dé thuwc hién cac giai phap ning cao ning lwc giang vién tai cac
truwong dai hoc thugc By Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
4.4.1. Poi vdi cdc co quan qudn 1y ciia Nha nwde

Trong thoi gian qua, Nha nudc di rat quan tim dén van dé chan hung va phat
trién nén gido duc Viét Nam noi chung va gido duc dai hoc noéi riéng. Cho dén nay,
Nha nuéc di xay dung dugc hé thong phap 1y co ban va twong ddi day du dé diéu
chinh cac mdi quan h¢ trong linh vyc gido duc dai hoc bao gém cac diéu luat trong
Luat Gido duc, Luat gido duc Pai hoc, Luat vién chuc,... va trong cac Nghi dinh,
Quyét dinh, Piéu 1& va cic Thong tu, vin ban phap quy huéng dan sy nghiép
GDPH. Tuy nhién, do tinh hinh thyc tién da thay doi, mot s6 vin ban phap quy ban
hanh khong con phu hop nita, tré nén 16i thdi hodc giy kho khin tré ngai cho sy
phat trién cua GDPH néi chung, cua cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH néi
riéng. Vi vay, Nha nudc can chi dao thong qua hai co quan chuyén mén 1a Bo
GD&DPT, Bo LDTB&XH nghién ciru, dé xuét cac quyét dinh/vin ban sau:

- Ban hanh cac vin ban quan 1y nha nudc vé dinh mic lao dong giang vién
trong giang day va NCKH, nhat 1a khi d4 chuyén sang dio tao theo tin chi. Qua do,
hudng dan cac truong dai hoc xdy dung quy dinh vé chirc trach, nhiém vy cta giang
vién va quy ché chi tiéu nodi bo tai don vi.

- B6O GD&DPT voi vai tro 1a co quan chinh chiu trach nhi€ém nghién ctru xay
dung va ban hanh khung nang luc giang vién dai hoc, day 1a co s& thuc hién viéc
NCNL giang vién va chat lvong dao tao tai cac trudng.

- Bo LDTB&XH véi vai trd 1a co quan chu quan can ting quyén tu chi cho
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Hiéu trudng céc truong dai hoc tryce thudc, cho phép hiéu truong hang nam dugc tu xac
dinh s6 lwong bién ché, quyét dinh tra lvong cho giang vién theo ning lrc va mirc do
dong gdp cua mdi giang vién. Yéu ciu cac trudng phai nhanh chong tién t6i tu chu,
trude mat 14 1am d an ty chu tai chinh.

4.3.2. Poi véi cdc trwong dai hoc thujc B¢ LDTB&XH

- Can str dung cach tiép can quan 1y ngudn nhan luc va tiép can ning luc
trong viéc NCNL giang vién. D6 1a cac cach tiép can mang tinh chién lugc va phu
hop véi xu thé phat trién cta thoi dai, dap tng yéu cau dao tao ngudn nhan luc chét
lugng cao phuc vu CNH - HDH dat nudce va hoi nhép quéc té.

- T6 chirc dinh ky cac hoi thao khoa hoc vé NCNL giang vién véi su tham
gia clia cac co quan hitu quan, cac nha khoa hoc, cic CBQL va giang vién dé tap
hop tri tué ctia cac nha khoa hoc va quéan 1y cho cong viée cap thiét nay.

- Tang cuong céc hoat dong hop tac gitra nha truong véi cac doanh nghié¢p
trong linh vuc dao tao, NCKH va CGCN, boi dudng kién thirc thuc hanh, thuc té
cho giang vién, tao dia ban cho sinh vién thuc tap....

- Thanh 13p trung tim nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé trong
nha truong dé tao diéu kién cho giang vién va sinh vién duoc tiép thu va cap nhat
nhing cong nghé mai; gan két viéc thuc hién chirc ning giang day véi NCKH cia
giang vién dé nang cao chat luong dao tao.

- B6 sung cac chuong trinh dao tao theo chuan qudc té, trude mit co thé moi
cac chuyén gia trong va ngoai nudc tham gia giang day. Sau do, yéu ciu cac giang
vién trong truong phai ¢6 16 trinh NCNL ban than dé dap tmg duoc nhitng doi hoi
clia churong trinh tién tién nay.

4.3.3. Doi véi dji ngii giang vién dai hoc

Trudce hét, PNGV trong cac truong dai hoc thuoc B6 LDTB&XH can xac dinh
viéc bdi dudng, ning cao nang lyc 13 yéu cau tat yéu, vira 14 trach nhiém, dao dirc nghé
nghiép vira 1a van dé quyét dinh vi tri cong tac, mic do tin nhiém cua sinh vién, dong
nghiép va CBQL, can tranh tdm 1y an phan Va tu thoa mén cai minh dang co.

Tiép theo, DPNGV can x4c dinh viéc hoc tap, rén luyén nang cao nang luc
chuyén mdn nghiép vu 1a nhiém vu trong sudt cudc doi nghé nghiép cta ban than.
Thudng xuyén tir dao tao, tir bdi dudng, ning cao trinh do, tri thire, k§ ning duoc xem

1a khéau cdt yéu, béi moi bién phap quéan 1y s& khong dat két qua mong mudn néu tu ban
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than giang vién khong nd lyc trau doi ning luc chuyén mon, nghiép vu. Cac cong cu
quéan 1y, xét dén cung khong thé thay thé sy nd luc ty than ciia mdi giang vién. Hon
nira, kién thtrc ctia nhén loai ludn duoc bd sung, 1am méi, néu khong bit kip voi xu thé
phat trién manh mé cua tri thirc va cong nghé noi chung va trong linh vuc gido duc dao
tao noi riéng, giang vién s€ ngay cang trd nén lac hau, tham chi bi dao thai.

Ngoai ra, & nang cao ning luc giang day va NCKH ctia minh, mdi giang vién
can xéc dinh nhitng dac diém chuyén mon do minh phu trach, biét lua chon phuong
phap giang day pht hop véi chuyén mon, véi timg don vi kién thire thudc chuyén mén
d6; nim bt duge dic tinh, s¢ thich va kha nang thich Umg ctia nguoi hoc véi nhitng
phuong phép giang day khac nhau; thuong xuyén tiép cin nhitng xu thé cua thoi dai
trong hoc tap, gido duc va dao tao... Ky nang giang day cta giang vién phai linh hoat,
khong chi dimg ¢ truyén thy kién thirc ma phai boi dudng k¥ ning nganh nghé dé
ngudi hoc sau khi ra truong c6 thé 1am viéc duoc ngay, dap ing nhu cau cia xa hoi.
Mai giang vién coi hoat dong NCKH va CGCN ciing 1a dong luc thic day ban than
giang vién tién bo.

Cudbi cung, su yéu nghé, 1ong nhiét tinh va trach nhiém dbi véi sinh vién 1a yéu
t6 khong thé thiéu trong qué trinh tu dao tao, bdi dudng, NCNL giang day va nghién

ctru khoa hoc ctia mdi giang vién.
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KET LUAN CHUONG 4

Trén co sé nhitng 1y ludn chung vé ning lyc, NCNL giang vién trong cac
treong dai hoc & chuong 2 va tir thuc trang nang cao nang luc giang vién trong cac
truong dai hoc thuoc B LDTB&XH & chuong 3, tai chuong nay nghién ctru sinh
da phan tich dugc: Bbi canh né gido duc dai hoc cua Viét Nam va dinh hudng phat
trién cta céc truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH téi nam 2030, tir 6 dua ra dugc
cac muc ti€u va nguyén tdc hoan thién viéc NCNL giang vién.

Dua vao kinh nghiém cua thé gigi cung véi thuc té trong nudc, nghién ciru
sinh da dua ra 3 nhom giai phap hoan thi¢n NCNL gidang vién trong cac truong dai
hoc thuéc Bo LDTB&XH sau:

e Nhom giai phap vé co ché va chinh sach;
e Nhom giai phap vé chuyén mén va nghiép vuy;
e NhOm giai phap khéac.

Pong thoi, dé thuc hién duoc t6t va phat huy tinh hiéu qua ciia cac nhom giai
phap trén, luén 4n da dua ra cac diéu kién dé thuc hién ddi véi cac co quan quan ly
ctia Nha nuédc; d6i véi cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH,; béi v6i doi ngl

giang vién dai hoc.
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KET LUAN

Pé thuc hién muc tiéu “Ddn gidu, nwéc manh, dan chi, cdng bang, van
minh” thi moi ngudn lyc, tiém ning va sy sang tao cua dan toc Viét Nam phai duoc
dugc khoi day va giai phong. Tuy nhién, mot trong nhitng yéu t6 c6 ¥ nghia then
chét cho muc tiéu trén 1a chat luong GDPH bai trong bt ky diéu kién lich sir nao,
truong dai hoc ludn 1a moi truong bdi dudng, sdng tao va chuyén giao nhiing thanh
tyu khoa hoc va céng nghé méi nhat, 1a dau tau trong viéc dao tao ra ngudn lao
dong chat luong cao phuc vu qué trinh cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

Hién nay, cac truong dai hoc thuoc Bo LBTB&XH cé nhiém vu dao tao can
bo vé cong tac x4 hoi, gido vién day nghé, cong nhan ky thuat,... cho nganh
LDTB&XH néi riéng va xa hoi ndi chung. Vé mat quy mo ciing nhu trinh do cua
giang vién cac truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH vira it vé sb lugng, vira yéu vé
chat lwong, chua dat mac binh quan caa ca nuéc va cang thua xa chuan chung caa
cac trudng dai hoc trong khu vuc Pong Nam A. Vi thé, nham dap tng yéu cau ty
chu tai chinh, ty cht nhan su va tu chi hoc thuat, cac trudng can thyuc hién cac bién
phap NCNL cho giang vién - lyc Iuong nong cét, quyét dinh su thanh hay bai cua
cbng cudc tu chu, tu chiu trdch nhiém trong cac truong dai hoc cdng 1ap.

Trén co s& nhitng luan giai va sb liéu thong ké thu thap duoc, dé tai nghién
ctru “Nang cao nang luc gidng vién ciia cac Truwong Dai hoc thuéc Bo Lao djng,
Thwong binh va Xa héi” di tién hanh phén tich va d3 dat duoc mot sb két qua chu
yéu nhu sau:

1. Luan 4n di hé théng hod va lam sang t6 nhitng van d& co ban vé ning luc
giang vién va NCNL giang vién; c4c thanh phan c4u thanh NCNL giang vién trong cac
truong dai hoc. Ludn an da tim hiéu kinh nghiém vé viéc NCNL giang vién mot s6
nudc trén thé gisi dé tir d6 dua ra duge mot s bai hoc kinh nghiém cho céc truong dai
hoc cua Viét Nam.

2. Luan 4n da trinh bay khai quat sy hinh thanh va phat trién cia ciia cac
truong dai hoc thuoc Bo LDTB&XH, phén tich quy mo dao tao va chat luong dao
tao clia cac trudng dai hoc thuoc Bo LDTB&XH dé tir d6 tim ra dugc nhiing dic
diém co ban anh huéng dén viéc NCNL cua giang vién. Luin an da khao sat, diéu tra
dé biét duoc thuc trang ning luc va viée ning cao ning luc giang vién tai cc trudng.

Qua d6, luan an danh gia nhimg két qua da dat dugc, nhitng han ché va nguyén nhan
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ctia nhitng han ché trong viéc NCNL giang vién.

3. Luan an da chi ra dinh huéng phat trién cac truong dai hoc thuoc Bo
LDTB&XH t6i ndm 2025, tim nhin 2030. Hon nita, dé dua ra cic giai phap NCNL
cho giang vién, luan 4n di dé& xuat 3 muc tiéu va 4 nguyén tic hoan thién. Day 1a
tién dé co ban dé dat duoc muc dich nghién ctru cua luan an.

4. Luén 4n da dat duoc muc tiéu co ban nhat 1a dua ra céac giai phap NCNL
giang vién trong cac truong dai hoc thuoc B LDTB&XH theo 3 nhém giai phap
la: Nhom giai phap vé co ché va chinh sach (bao gom ting cudng tinh tu chu, ty
chiu trach nhiém cua truong dai hoc; Hoan thién cong tac quy hoach, cong tac tuyén
dung va str dung giang vién; Xay dung ché do chinh sach tao dong luc NCNL cho
giang vién); Nhom giai phap vé chuyén mon va nghiép vu (bao gom xay dung
khung ning luc tiéu chuan cho giang vién; Tiang cudng cong tac kiém tra, danh gia
giang vién; T6 chirc dao tao va boi dudng cho giang vién; Tang cuong hop tac trong
va ngoai nuéc); Nhom giai phap khéac (bao gom ap dung KH&CN vao hoat dong
quan ly & cac phong ban chic ning; Tang cudng co sd vat chat phuc vy giang day;
Tang cuong vai tro cia cac to chirc doan thé,...). Cac nhom giai phap dé xuat déu
dua trén co so khoa hoc va thuc tién. Trong mdi giai phap nay c6 tinh méi, ké thira,
thiét thuc, déng b0, tan dung dugc sttc manh cua nhitng cong nghé¢ mai va phu hop
véi thyc tién ctia nha trudng.

5. Luan 4n da dé xuét mot sb kién nghi nham thyc hién duoge tot va phat huy
tinh hiéu qua ctia cac nhom giai phap trén, d6 12 nhimng kién nghi ddi véi cac co quan
quan 1y caa Nha nuéc; ddi v6i cac truong dai hoc thudc Bo LDTB&XH; Pbi voi
doi ngti giang vién trong cac trudng dai hoc.

Cubi cung, ky vong 16n nhét cia nghién ciru sinh 1 toan bo nhitng nghién ciru
trong luan 4n s& gitip mo ra mot hudng nghién ctru nham phat trién va hoan thién ly
thuyét vé nang luc va viéc nang cao ning lyc ca nhan trong cic co quan - to chic.

Trong qué trinh nghién ctiru, NCS khong thé tranh khoi nhitng thiéu sot nhat
dinh. Vi thé, NCS rat mong duoc sy dong gop cla cic thdy co, clia cac nha khoa
hoc, cac ban bé dong nghiép dé luan an duoc hoan thién hon, co gid tri vé 1y luan va

thuc té cao hon.
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PHAN PHU LUC



PHU LUC 1
PHIEU KHAO SAT VE NANG LUC VA THUC TRANG NANG CAO

NANG LUC GIANG VIEN PAI HQC

(Danh cho cac giang vién khong giwr chirc vu qudn ly)

Kinh gii quy Thdy/Cé

S6 phiéu:..........

T6i 1a nghién cu ciia Truong Pai hoc Thuong mai, toi dang tién hanh nghién

clru vé nang luc giang vién tai cac truong dai hoc thudc B§ Lao dong Thuong binh

va X3 hoi. Muc dich ctua cudc nghién ctru 1a danh gia nang luc cia giang vién dai

hoc va céac nhan t6 anh hudng dén nang luc chung cua giang vién nham dua ra giai

phap nang cao ning luc giang vién. Nhirng cau tra 1oi cia quy Thay/Co ¢ ¥ nghia

rat 1on vé1 sy thanh cong cua dé tai nghién clru va nhitng thong tin nay s€ chi dugc

st dung cho cong tac nghién ctru khoa hoc.

Xin chan thanh cam on sy hop tac ctia quy Thay/Co!

NOI DUNG KHAO SAT
Phan 1. Cac cau héi vé nang lwe gidng vién

Quy Thay/Cé cho y kién danh gid vé mirc do ddap img hién tai cia ning luc gidng vién

tai truong dai hoc noi cdc Zhdy co cong tac (Lwa chon mot muec trong 5 cd'p do)?

Mirc d dap wng hién tai

M3
cau | VéKkién thirc clia gidng vién Rat | Khong | Binh | Pap | Pdp
héi khong |ddp ing | thuong |itng tot|\ing rdt
dap ung tot
Al [Kién thirc chuyén nganh i W) 13 | ¥ | b
A2 [Kién thie vé chuong trinh ddo tao i W) 13 | ¥ | b
A3 [Kién thic su pham i W) 13 | ¥ | b
A4 [Kién thie ngoai ngit, tin hoc (i 2 13 4 5
A5 [Kién thic vé chinh tri, phap luat i W) 13 | ¥ | b
A6 Kién thuc hiéu biét vé& xa hoi, van - - = | o | =

hod va con ngudi




Mike d§ dap dng hién tai

Ma
cau Vé kién thirc clia giang vién Rat | Khong | Binh | Pap | Pdp
héi khong |ddp itng | thuong |ieng tot|\ing rdt
dap ung tot
Mirc d dap wng hién tai
Ma ;
cAU . Rat | Khong | Binh | Pap | Dap
héi Vé ky nang nang caa giang vién | khéng |ddp img |thicong |ing tot LZ’ng’rdrt
dap ung tot
B1 Ky né‘ng‘té chure cac hoat dong gido m o B u 5
duc va dao tao
~ - 7 X h\ h \
B2 KX na1~1g hu.:?’ng fian thuyc hanh va m D 0B u 5
boi dudng kién thirc
B3 Ky? nangAkler?n tra va danh gia ket i o 0B u 5
qua hoc tap cua SV
B4 Ky ning thiét ké va doi moéi bai - - = | w =
giang
. ~ 5i truone h
B5 I?y naﬂng x'e:y dung moi truong hoc ol D e u 5
tap than thién
B6 Ky nang‘ lién cxluan' denA hoat df,)ng i o 0B u 5
NCKH va chuyén giao cong nghé
Ky ning huéng dan sinh vién thyc
B7 |hién NCKH va thuc hi¢én danh gid| [O1 2 3 (7 5
két qua NCKH
B8 [K¥ ning viét bao il 2 B | ™4 | B
B9 K\}Nl nang Ehar,r} giAa h61 nghké ngl.liép m D B u 5
va quan hé vai the gidi nghe nghiép
~ - h . r A hr hr h
B10 Ky na,ng t am~ glAa. cac t0 chuc chin 1 D e u 5
tri, chinh tri xa hoi
B11 Ky nang lam cong tac xa hoi 1 2 13 4 15
C1 |Yéunghé va tim huyét v6i nghé il [ | B | 4 | B




Mike d§ dap dng hién tai

Ma
cau Vé kién thirc clia giang vién Rat | Khong | Binh | Pap | Pdp
héi khong |ddp itng | thuong |ieng tot|\ing rdt
dap ung tot
C2 |[Poan két, hop tac xay dyung tap thé i W) 13 | ¥ | b
3 Tan tuy, yéu thuong, gitp do nguoi m o B u 5
hoc
C4 |Céng bang trong giang day (A 2 3 (7 5
5 16i sdng lanh manh, khiém ton
cs [0 101 song lanh manh, Khiem ton, -y | o) ) g | g | s
gan giii, chan hoa
6 ICé(r)] y thirc, muc dich phan dau vuon ) o B u 5
Cé6 tac phong lam viéc khoa hoc,
C7 |thai d§6 van minh, dang muc trong| [l 2 13 K 5
quan hé¢ XH
cs C}lép hanp tc:’)t phe:lp luat va quy dinh - - = | w =
cua don vi cong tac
Thuc én h ap na
cg |Thuong xuyén hoc tdp nang cao m o B U 5

nhan thirc chinh tri

Phan 2. Cac ciu héi vé ning cao ning luc giang vién tai cac truwong dai hoc
thuoc B LDTB&XH

2.1. Quy Thay/Cé cho biét vé mirc dé ddnh gid vé cong tdc quy hoach doi ngii gidng

vién tqi truong dai hoc noi cac thdy co cong tac

M3 Mirc do danh gia
(l:lau NOi dung cau hoi Rét T Trung o R4t
’ a N
o thap P binh cao
Bam sat muc tiéu phat trién cua
D1 | Nha truomg, Neanh va yéu chucia | C1 | [2 | 08 | 04 | OB
xa hoi




Ma Mire d§ danh gia
cau N§i dung cau hoi Réit Trung Ré
i . | Thq, . Cao
hoi thap “P 1 pinh cao
D2 | Pam bao tinh lién tuc gin v6i muc a D e a 5
tiéu truede mét va lau dai
D3 | Pam bao tinh toan dién, tong thé il Y 3 U 5
D4 | C6 dinh huéng 13 rang il ) 3 ! 5
D5 | C6 giai phap va 16 trinh cu thé il Y 3 U 5

2.2. Quy Thay/Cé cho biét vé mirc dg danh gid vé céng tdc tuyén dung va sir dung

giang vién tai truwong dai hoc noi cdc thay coé cong tac

Ma Miic d§ danh gi
cal Noi dung ciu héi , ,
héi o1 cung Rt . | Trung Rt
J Thap R Cao
thap binh cao
1. Vé céng tic tuyén dung
E1 | Mang tinh chién luoc xuit phat tir
Al A A , N 1 [12 13 (! b
yéu cau nhiém vu ctia Nha truong
E2 | Tiéu chi tuyén chon rd rang il WY 3 U 5
E3 | Quy trinh tuyén chon hop Iy il ) 3 U 5
2. Vé cong tic sie dung gidng vién
E4 | blang nguodi dung vi¢e 1 (12 3 (7 5
E5 | Bung chuyén mon dugc dao tao 1 [12 13 W | B
E6 | Tao diéu kién dé giang vién phat huy
Z. g 1 [12 3 (! 5
toi da nang luc
E7 | Luan chuyén can bo hop ly o1 | 2 B | 3| b




Md Mikc d¢ danh gia
cad Noi dung cau héi : '
hoi o1 dung cau ho Rat < | Trung Rat
J Thap R Cao

thap binh cao
E8 | Chuyén ngach, ning bic dung thoi

11 Y 13 K 5

han

E9 | B6 nhiém dang dbi tuong 01 | 2 B | | b

2.3. Quy Thay/Cé cho biét mirc dg thuc hién ciia cong tac dao tao, béi dwéng cho
gidng vién tai truong dai hoc noi cdc thay c6 cong tdc

Murc do thuc hién hién tai

Ma Noi dung ciu héi Rat |Khéng| Binh | Pap | Pdp

cau khong | dap |thuong|itng tot|ing rat

hoi dap ung | ung tot
Vé cong tac xay dung ké hoach boi

Fl dudng nhim nang cao niang luc cho| [l 12 13 ! 5
giang vién
Vé ndi dung chuong trinh boi

F2 dudng nham nang cao ning luc cho| [l 12 13 X 5
giang vién
T6 chirc dao tao, bdi dudng gian

F3 |10 27T 0 % SES | | | | OB
Vién tai cho
Cir giang vién di dao tao, bdi dudn

Rl ' ! m | m® | m| ™| o5
0 trong nuoc
Cur giang vién di dao tao, boi dudn

RS |4 SIS VI ' ! m || m| | 5
& nudc ngoai




2.4. Quy Thay/Cé cho biét vé cong tic danh gid, kiém tra, gidm sdt nang lyc gidng
vién tqi truong dai hoc noi cac thdy co cong tac

Ma Cac cAp mirc dd

cau N§i dung cau hoi X

héi Rat | yeam | TS 76 | Rér i

kém binh

Gl | Thong qua cong tac du gio 1 L2 3 L4 (3

G2 Tliéng qua cac cudc hop chuyén I:ll ) e U 5
mon

G3 Théng quaxnhénA xéti‘cﬁavt CBQL n o 3 u 5
don vi dip tong két cuoi nam hoc

G4 T%l()nqg qua Vl_éAC lay y kién nhén n o e U 5
xét cta sinh vién

2.5. Quy Thady/Cé cho biét cap dé danh gid vé ché dg ddi ngd cho gidng vién trong
cdac truong dai hoc thuéoc Bo LDTB&XH

TT

Noi dung cau héi

Cac cap murc do

Rat . | Trun Rat
Cf, Thap R g Cao y
thap binh cao
H1 | Tuan thu cac ché d¢ vé tién luong, | 71 Y e U 5
phu cép ctia Nha nude d6i voi GV
Thu nhap cta giang vién 6n dinh va
H2 | gam bao dé gidang vién yén tam L1 L2 L1 L [
cong tac
H3 | Méi trudng 1am viée tét, phat huy | 71 W) e ! 5
dugc nang lyc lam viéc cua GV
H4 | Thot gian lam viéc linh hoat, khong | 1 W 13 U 5
cing thang
HS | C6 co hoi thing tién cho GV 01 | L2 [ LW L5




Phan 3. Cac cau héi vé yéu to anh hwdéng dén viéc nang cao niang lwe gidng vién

trong cac truwong dai hoc thuéc B LDTB&XH

Ouy Thay/Cé cho biét nhitng yéu t6 nao dwdi ddy anh hwong dén viéc ning cao

nang lyc giang vién?

Mirc d§ anh huéng

Ma
cau Noi dung cau héi Khéng | Itdanh |Anh hwong| Kha | Rat
hoéi anh hwong | mot phc”in anh anh
hwong hwong | huwong
1. Cic yéu té khdch quan
K1 S}r phat trien \nhAanh choAng m D B ) 5
cua khoa hoc va céng nghé
Cac chinh sach va quy dinh
K2 | cia Nha nudc va cua Nganh 1 [12 13 ! 6
Giao duc
K3 | Do tudi ciia GV il [ 33 ¥ | b
K4 | Gidi tinh cua GV 1 [12 13 LK L5
K5 | Hoan canh gia dinh 11 [12 3 X 5
2. Cdc yéu t6 chii quan
Su cong bang va hop Iy
K6 trong chinh sach dai ng6 cua Ll L2 [8 (A L6
nha truong
K7 | C6 thu nhap xtng dang L1 [12 [13 [ L5
kg | C6 co hoi trong dung va il [ 13 4 5
thang tién trong cong viéc
K9 | Uy tin va thuong hi¢u cua M W) 13 4 5
nha trudng
K10 | Trinh d6 cua doi ngii can b il [ 3 14 5
quan ly
K11 | Co s& vat chat phuc vu hoat il ) 3 ! 5

dong giang day va nghién




Mirc d§ anh huéng

than giang vién

Ma

cau Noi dung ciu hoi Khong | It anh |Anh huong| Kha | Rat

héi anh hwong | mét phan | anh | danh

hwong hwong | huong

cuu khoa hoc

K12 | Su cong bang cta ldnh dao m Y 1 ! 5
tryc tiép

K13 | Su danh gia cua sinh vién il WY B U 5
d6i voi giang vién

K14 | Su ghi nhin cua x3 hoi ddi Mm WY 3 4 5
v6i nghé gido

K15 | Nhan thirc cua chinh ban Mm WY 3 U 5

Phin 4: Thong tin c4 nhan bong sung

Xin quy Thay/Cé vui long cho biét théng tin vé cd nhdn. Théng tin ndy sé chi dwoc

st dung cho muc dich phan tich so liéu va sé dwoc dam bao bi mat.

Giéi tinh 0 Nam I Nir
Trinh d6 hoc van 1 Pai hoc [1Thac si [ Tién si
Hoc ham [ Chua c6 [1Pho gido su [ Gido su

Tudi ctia quy Thay/Co

O Du6i 30 tudi
O Tur 41-50 tudi

[0 T 31-40 tudi
] Trén 50 tudi

SO nam cong tac

O Dudi 5 nam

O Tu 11-20 ndm

O Twx 6-10 nam
O Trén 20 nam

Xin chdn thanh cam on sw hop tdc va gitp dé ciia quy Thdy/Cé!




PHU LUC 2
PHIEU KHAO SAT VE NANG LUC VA THU'C TRANG NANG CAO
NANG LUC GIANG VIEN PAI HQC
(DANH CHO CAN BO QUAN LY)
S6 phiéu: ... ...

Kinh giri quy Ong/Ba

T6i 14 nghién ctru cta Truong Pai hoc Thuong mai, t6i dang tién hanh nghién ctru vé
nang lyc gidng vién tai cac truong dai hoc thudoe Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi.
Muc dich cua cudc nghién ctru 1a danh gid nang luc cua giang vién dai hoc va cac nhan
t6 anh hudng dén niang luc chung ciia giang vién nham dua ra giai phap nang cao ning
luc gidng vién trong cac truong dai hoc thuéec Bo LDTB&XH. Nhitng cau tra 161 ctia quy
Ong/Ba c6 y nghia rat 16n véi su thanh cong cta dé tai nghién ctru va nhitng thong tin
nay s€ chi dugc sir dung cho cong tac nghién ctru khoa hoc.

Xin chan thanh cam on su hop tac ciia quy Ong/Ba!

NOI DUNG KHAO SAT
Phan 1: Thong tin chung

Xin Ong/Ba vui Iong cho biét mét chiit théng tin vé cd nhan. Théng tin nay sé chi

duwoc su dung cho muc dich phan tich so liéu va sé duwoc dam bao bi mat.

Gidi tinh I Nam O N
Trinh do hoc van ] Pai hoc [1Thac si [ Tién si
Hoc ham [ Chua co L1Pho gido su L1 Gido su
TU.él cla quy Ong/Bé 1< 35 tuoi 135 < Tuoi < 45
[0 45 < Tudi < 55 O > 55 tuoi
L1 Hiéu trudng [1Hi¢u pho
O Trudng phong/Ban O Pho phong/Ban
LI Truong bd mon [ Pho trudng bd mon




Phan 2. Cac cau héi vé nang luwc gidng vién

Quy Ong/Ba cho y kién danh gid vé mirc d¢ dap ing hién tai cua nang lyc giang
vién noi ong ba dang quan ly (Lwa chon mot muec trong 5 cap do)?

Mure dj dap vrng hién tai

TT Vé kién thic Rat | Khéng | Binh | Pap | Pdp
khong |ddp iimg | thurong | itng tot|img rdt
dap ung tot
Al [Kién thirc chuyén nganh 1 Y 13 (K (3
A2 [Kién thirc vé chuong trinh dao tao 1 [12 13 (X (3
A3 [Kién thirc su pham 11 2 13 | 4 | b
A4 [Kién thic ngoai ngit, tin hoc 1 [12 13 (X (3
A5 [Kién thirc vé chinh tri, phap luat 11 2 13 | 4 | b
A6 Kié:n t‘hfrc hiéu blet vé xa hoi, vin - - = | o | oo
ho4 va con nguoi
Murc do dap ung hién tai
TT V& k§ niing Rat | Khong | Binh | Pap | Pdp
khéng |ddp ing | thirong |img tot|img rat
dap ung tot
B1 Ky na‘ng‘to chtrc cac hoat dong gido n D 0 u 5
duc va dao tao
Ky nang hud an thuc hanh va
B2 }/ nailg u’fmg fian thuc hanh va 1 D a u 5
bo1 dudng kién thirc
~ - < R Y r .7 k;(t
B3 Kyv nangAkle{ll tra va danh gia ke m o 0 u 5
qua hoc tap cua SV
B4 Ky nang thiét ké va do6i moéi bai n D 0 u 5
giang
K¥ na ay d 01 truong h
B5 Ay nelng x.eiy yng mdi truong hoo| D B ) 5
tap than thi¢n
B6 |Ky ning lién quan dén hoat dong m WY 1 U 5




Mirc do dap vng hién tai

TT Vé kién thirc Rat | Khéng | Binh | Pap | Pdp
khong |ddp iing | thiuong | itng tot|img rdt
dap ung tot
NCKH va chuyén giao cong nghé
K¥ ning huéng dan sinh vién thyc
B7 |hien NCKH va thyc hién danh gia| [ @ | B | ™ | b
két qua NCKH
B8 |k ning viét bao mil @ | B | o | b
B9 K\y nang Ehal:l.l glﬂra h01 nghke ngl.11¢p ) D u
va quan h¢ voi thé gidgi nghé nghiép
K§ ning tham gia cac t6 chire chinh
B10 .yna,ng t am~ glAa. cac to chuc chin a o s a 5
tri, chinh tri xa hoi
B11 |[K§ ning lam cong tac xa hoi M ) e U 5
C1 [Yéu nghé va tam huyét vdi nghé 1 12 1B | ¥ | b
C2 |Doan két, hop tac xay dung tap the | [I1 2 B | ¥ | B
3 Tan tuy, yéu thuong, giap d6 ngudi 1 D 0 o 05
hoc
C4 |Cong bang trong giang day 11 [12 13 K 5
C5 C:) |01.Song Iar‘1h manh, khiém ton, 1 D B U 5
gan giii, chan hoa
6 |(é(r)] y thure, muc dich phan dau vuon n D 0 u 5
Co6 tac phong lam viéc khoa hoc,
C7 |thai d0 van minh, dung muc trong| [l (12 13 LK (3
quan hé xa hoi
A \ A ’ At \ . h
c8 C}lap han}.l t?t phé,lp luat va quy din m o B u 05
cua don vi cong tac
9 Th}r(‘mg, xuy,én hF)c tdp nang cao 1 D 0B u 5
nhan thirc chinh tri




Phan 3. C4c cAu héi vé ning cao ning lye giang vién tai cac truwong dai hoc
thugc B LDTB&XH

3.1. Quy Ong/Ba cho biét vé mirc @6 danh gid vé cong tac quy hoach ddi ngii giang

vién tai don vi minh dang quan ly

Mirc d§ danh gia
TT Tiéu chi Ry Tran Ry
DA mndp | MM cao y
thap binh cao
D1 Bal}l sat l’nl:lC th}l p}lat Erlenq cua~ Nl}g a D e u 5
truong, Nganh va yéu cau cua xa hoi
D2 f?flm bato tlrih lferi tuc‘ gan véi myc | -, D e u 5
tiéu trude mat va lau dai
D3 | pam bao tinh toan dién, tong thé m | e 1 | 5
D4 | C6 dinh huéng 1 rang il Y 3 U 5
D5 | C6 giai phap va 16 trinh cu thé il ) 3 U 5

3.2. Quy Ong/Ba cho biét vé mirc dg danh gid vé cong tdc tuyén dung va sir dung

giang vién tai don vi minh dang quan ly

Ma Mic dp dénh gis
cau Noi dung cau héi , ,
héi o1 dung cau Rat y Trung Rat
J Thap R Cao
thap binh cao
1. Vé céng tic tuyén dung
E1 | Mang tinh chién luoc xuat phat tir
A A A , o 1 [12 13 4| 0B
yéu cau nhiém vu cua Nha truong
E2 | Tiéu chi tuyén chon rd rang il w 3 U 5
E3 | Quy trinh tuyén chon hop ly il Y 3 U 5

2. Vé cong tdac sw dung gidang vién




E4 | blang nguodi dung vi¢e 1 [12 3 L4 5
ES5 | bang chuyén mon duoc dao tao (i 12 13 4 5
E6 | Tao diéu kién dé giang vién phat huy
.. s 1 [12 13 L4 5
to1 da nang luc
E7 | Luan chuyén can bo hop ly O | 2 B | | b
E8 | Chuyén ngach, nang bac dung thoi
1 [12 13 (! 5
han
E9 | B6 nhiém dang dbi tuong 01 | 2 B | | b

3.3. Quy Ong/Ba cho biét mirc d thuec hién ciia cong tic dao tao, boi dwdng gidang

vién tai don vi minh dang quan ly

M3 Mirc d§ thuc hi€n hién tai

cau Noi dung ciu hoi Rat Khoéng | Binh Bé.p Dap ’

héi khong | dap |thuong|ung tot|itng rat

dap ung | ung tot

V& cong tac xay dung ké hoach boi

Fl1 dudng nham nang cao ning luc cho| [l 12 13 X 5
giang vién
Vé ndi dung chuong trinh boi

F2 dudng nhim nang cao niang luc cho| [l 12 13 ! 5
giang vién
T6 chirc dao tao, bdi dudng gis

F3 |70 cue CRo MO, DTS 1 | | m | ™ | o5
Vién tai cho
Cir gidng vién di ddo tao, bdi dudn

F4 7 giang V, ao tao, bo g o1 D B o 0
O trong nuoc
Cir gidng vién di dao tao, boi dud

F5 giang vién di dao tao, boi dudng o o B o 05

¢ nudc ngoai




3.4. Quy Ong/Ba cho biét vé cong tac danh gid, kiém tra, gidm sat nang lec gidng

Vién tai don vi minh dang qudn ly

Ma Cac cap mirc dd

cau Noi dung cau hoi Rt Trun

héi o kem | M 16 | Rér 6

kém binh

Gl | Thong qua cong tac du gio 1 L2 3 L4 (3

G2 T}iéng qua cac cudc hop chuyén m D B ) 05
mon

a3 Théng q.uaxnhénﬂr Xét; _Cﬁil CBQL m o B u 5
don vi dip tong két cuoi nam hoc

- T%l()nqg qua Vi_éAc ldy ¥ kién nhan a | o - - =
xét cta sinh vién

3.5. Quy Ong/Ba cho biét cap do danh gia vé ché d dai ngd doi véi giang vién tai

don vi minh dang quan ly

Ma Cac cap muc do

Ca,lf NOi dung cau hoi Ri+ i Trung oo Ré:

hoi thdp ? | binh cao
Tuan tha cac ché do vé tién luong,

H1 phu cip cia Nha nudc dbi véi = L2 (B L1 [
giang vién
Thu nhép ciia giang vién 6n dinh

H2 | 3 dam bao dé giang vién yén tam . 2 (B L1 3
cong tac

H3 | Mai truong lam viée tét, phat huy | 1 | [ e m 5
dugc nang luc lam viéc cia GV

H4 | Thoi gian lam viéc linh hoat, | 1 WY 3 U 5
khong cing thang

H5 | C6 co hoi thing tién cho GV 01 | 2 [13 LW L5




Phin 4. C4c cAu héi vé yéu td anh hwéng dén cong tac nang cao ning luc giang
vién trong cac truong dai hoc thuoc B) LPTB&XH

Ong/Ba cho biét nhitng yéu t6 nao duwdi day dnh hiedng dén viéc ndng cao nang luc

giang vién?

Mirc d§ anh huéng

dong giang day va nghién

Ma
cau Noi dung cau héi Kh()ng It anh | Anh hwong Khéa Rat
héi anh huong | mot phdn anh anh
huong hwong | huong
1. Cdc yéu té khdch quan
K1 S}r phat trién ‘nh?nh choAng m D 3 U 05
cua khoa hoc va cong nghé
Cac chinh s&ch va quy dinh
K2 | cia Nha nudc va cia Nganh 1 12 13 4 5
Giao duc
K3 | D6 tudi cia GV il [ 33 ¥ | b
K4 | Gioi tinh cua GV 1 [12 L3 LK L5
K5 | Hoan canh gia dinh 1 [12 3 LK L5
2. Cdc yéu té chii quan
Su cong bang va hop Iy
K6 trong chinh sach dai ngd cua m L2 [8 [ 5
nha truong
K7 | C6 thu nhap xung dang L1 [12 [13 [ [15
K8 | Co6 co hoi trong dung va il [ 13 4 5
thang tién trong cong viéc
K9 | Uy tin va thuong hi¢u cua M W) e U 5
nha truong
K10 | Trinh do cua doi ngii can bo 1 [ 13 4 5
quan ly
K11 | Co sé vat chat phuc vu hoat il 2 13 U 5




cuu khoa hoc

K12 | Su cong bang cta lanh dao

X L1 [12 13
truc tiep

K13 | Su danh gia cua sinh vién i [ 3
d6i v6i giang vién

K14 | Su ghi nhan cia xd hoi dbi 11 [ 3
v6i nghé gido

K15 | Nhan thitc cua chinh béan 1 [ 13
than giang vién

Xin chén thanh cam on sw hop tic va giiup dé ciia quy Ong/Bal




PHU LUC 3

PHIEU KHAO SAT VE NANG LUC GIANG VIEN PAI HQC

Than mén gii cdac em sinh vién!

C6 1a Nguyén Thi Van Anh, giang viéng tai Truong Pai hoc Lao dong — Xa hoi
va hién nay c6 dang tién hanh nghién ctru vé ning lyc giang vién tai cac truong dai
hoc thudéc B6 Lao dong Thuong binh va Xa hdi. Muc dich cua cudc nghién ctu la
danh gia nang luc cia giang vién dai hoc nham dua ra giai phap nang cao ning luc
giang vién. Nhiing cau tra 10i ctia ciC em c6 ¥ nghia rat 16n voi su thanh cong cua

dé tai va nhitng thOng tin nay s& chi dugc sir dung cho cong tac nghién ciru khoa

hoc.

Xin chan thanh cam on sy hop tac cta cac em!

1. Thong tin chung cua nguoi tra loi khao sat

(DANH CHO SINH VIEN)

NOI DUNG KHAO SAT

Giéi tinh O Nit
Sinh vién nam thar may L Nim 2
LINam 4
[0Khoa Co khi [1Khoa Kinh té
[JKhoa Dién tur [0 Khoa SPKT
Khoa dang theo hoc [IKhoa CNTT (] Khoa Bao hiém
[1Khoa Bién CN 0 Khoa CTXH



http://vuted.edu.vn/cate2-82
http://vuted.edu.vn/cate2-78

2. Trong qud trinh hoc tdp & truong dai hoc, em hay cho ¥ kién danh gid ciia minh

vé mike do dép g ciia ning lyc gidng vién (Lira chon mét mike trong 5 cap dé)?

Mirc d§ dap ung hién tai

V& kién thic Rat |Khong| Binh | Pap | Dap
khéng | dap | thuong |itng tot|img rdt
dap ung| ung tot
Al [Kién thirc chuyén nganh i W) 13 4 | b
A2 [Kién thirc vé chuong trinh dao tao i W) 13 4 | b
A3 [Kién thirc su pham i W) 13 4 | b
A4 |Kién thirc ngoai ngfr, tin hoc 11 12 13 ) b
A5 [Kién thirc vé chinh tri, phap luat mil [ 13 4 | 5
AG Kle’n ‘Ehuc hiéu F&et vé xa hoi, van n o 0 u 05
hod va con nguoi
~ w A h Ja J h A .7z
B1 Ky na‘ng‘to chuc céc hoat dong gido 1 o 0 ) 05
duc va dao tao
B2 K‘Ay. na{lg hl??’ng (’1an thuc hanh va ) o 0 o 05
boi1 dudng kién thirc
B3 Kyﬁ nangﬂklerqn tra va danh giad két m o 0B u 5
qua hoc tap cua SV
K~ - h A k,( \ A 7. \ .
B4 y nang thiét ké va doi mdi bai 1 o 0 o 05
giang
B5 Ify nzing x.e}y dung moi truong hoc 1 o 0 u 5
tap than thi¢n
K¥ ning lién quan dén hoat dong
B6 . 1 2 13 4 5
NCKH va chuyén giao cong nghé
K§¥ ning huéng dan sinh vién thuc
B7 [hién NCKH va thuc hi¢n danh gia| [l 2 13 K 5
két qua NCKH
B8 |Ky ning viét bao 1 @ | 3 | ™4 | OB
B9 K¥ nang tham gia hoi nghé nghiép ) o 0B u 05

va quan hé véi thé giéi nghé nghiép




Mirc d§ dap ung hién tai

V& kién thire Rdt |Khéng| Binh | Pap | Ddp
khéng | dap | thuong |itng tot|img rdt
dap ung| ung 1ot
K§ ning tham gia céc to chirc chinh
B10 .yna’ngt .amNglfl.cac to chuc chin a D e a 5
tri, chinh tri xa hoi
B11 |K¥ nang lam cong tac xa hoi 11 2 13 ! S
Mirc d¢ dap uwng hién tai
V& phim chét Rdt |Khong| Binh | Déap | Pdp
khong | dap | thuong |ing tot|img rdt
dap ung| ung 1ot
C1 [Yéu nghé va tam huyét vdi nghé 1 2 13 (X (3
C2 [Poan két, hop tac xay dung tap thé 11 W) 13 M | b
3 Tan tuy, yéu thuong, gitp do nguoi 1 o 0 ) 05
hoc
C4 |Cong bang trong giang day 1 2 13 X (3
C6 16i séng lanh manh, khiém tén
C5 |-, o Song Tamh manh, M m | m | m | | s
gan gfii, chan hoa
ro hr s h h/\ A
6 E(r: y thure, muc dich phan dau vuon m o 0 u 5
Co6 tac phong lam vi¢c khoa hoc,
C7 |thai d0 van minh, dung muc trong| [l 12 13 K [l3)
quan h¢ XH
c8 C}lélp hém}‘l t(:St phel'lp luat va quy dinh 1 D a ) 05
cua don vi cong tac
9 ThIJ:(‘mg’ xuy’én h.(,)c tdp nang cao m o 0 u 5
nhan thirc chinh tri

Xin chdn thanh cam on sw hop tdc va giup do ciia em!




(Danh cho cdn bé qudn ly phong Pao tao, Té chirc cdn bj va Khoa hoc)

PHIEU THU THAP THONG TIN

Kinh givi quy Ong/Ba

PHU LUC 4

Toi 1a Nguyén Thi Van Anh, nghién ctru ciia Trudng DPai hoc Thuong mai.

T61 dang tién hanh nghién ctru dé tai vé nang luc gidng vién tai cac truong dai hoc

thudc Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi. Pé co thong tin déy du vé thuc trang

d6i ngil giang vién tai quy Trudng, t6i xin Ong/Ba cung cap mot sé ndi dung theo

biéu mau dudi day.

1. Bang thong ké s6 lrong giang vién hién tai

T6i xin chan thanh cam on quy Ong/Ba!

Nam:...oooeevviinnnnns
STT Tiéu chi Hoc ham Hoc vi
GS PGS | TS | Th.S | PH | Khac

1. Téng sO
2. | Gidi tinh

- Nam

- N
3. | Do tudi

- Dudi 30

- Ttr 30 - dudi 40

- Ttr 40 - dudi 50

- Tw 50 tr6 1én




2. Bang thong ké quy mo sinh vién

. Nam Nam Nam Nam Nam
STT He dao tao 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1. Sau dai hoc
2. bPai hoc CQ
3. Cao dang
4. | Lién thong BPH
5. Tai chuc
6. | Vanbang 2
3. Bang thong ké cac cong trinh nghién ciru khoa hgc cua truong
A . Nam Nam Nam Nam Nam
STT|  Loaicong trinh 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Bai bao khoa hoc trong
| nuée
9 Bai bao khoa hoc nudc
" | ngoai
3 Pé tai NCKH cip co
C | 8O
4 Pé tai NCKH cap B9,
" | Cép tinh
. Dé tai NCKH cap Nha
| nuée
6 Phat minh, sang ché da

dugc cong nhan

Xin chén thanh cim on sw hop tic va gitip dé ciia quy Ong/Ba!




PHU LUC 5

Danh sich cac chuyén gia méi phéng van

STT Tén chuyén gia Pon vi cong tac Chirc vu hién tai
1. | PGS. TS. Lé Thanh Ha Truong PHLDXH | Pho hiéu trudong
2. | TS. Luc Manh Hién Truong PHLDXH Truong phong BT
3. | TS. Bui Phuong Thao Truong PHLDXH Trudng phong TCCB
4. | TS. Hoang Bich Hong Truong DPHLDXH Truéng khoa BH
5. | TS. Piang Quyét Thang Truong PHSPKT NP | Phé hiéu truéng
6. | TS. Nguyén Trudng Truong PHSPKT NB | Truong khoa SPKT
Giang
7. | TS. Pham Hitu Truyén Truong DPHSPKT Vinh | Phé hiéu truéng
8. | TS. Sai Cong Hong Cuc quén 1y chit luong | Phé Cuc trudng
- B0 GD&DT
9. | PGS.TS. Tran Huy Hoang Vién KHGD Pho vién truéng
10. | PGS.TS. Nguyén Thi Truong Pai hoc Truong khoa QTNL
Minh Nhan Thuong mai




PHU LUC 6
TONG HQP KIEM PINH PQ TIN CAY CHO KET QUA KHAO SAT
Bang 6.1: Panh gia cia CBQL vé kién thirc ciia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.710 6
Item Statistics
M cau hoi Tr(‘:\;l‘gat;:)”h Détlgcgtel\f; t‘ig‘;;m S quan sét (N)
Al 3.9514 68316 76
A2 3.8826 64278 76
A3 3.6011 77344 76
A4 3.4724 88114 76
A5 3.7331 91128 76
A6 3.8218 81324 76
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé s twong Hé s6 Cronbach’s
Ma cdu] néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Al 7.1897 1.253 531 .616
A2 7.1782 1.338 525 .624
A3 7.6322 1.274 529 .619
Ad 7.2847 1.415 561 .683
A5 7.7102 1.419 .587 .641
A6 7.5162 1.461 .609 .639




Bang 6.2: Panh gia cia giang vién vé kién thirc cia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.801 6
Item Statistics
Ma cau hoi Tr(mg;:}i)n h D&:scggféﬁgﬁ?n S6 quan sat (N)
Al 3.9036 1.08311 98
A2 3.9131 91218 98
A3 3.7729 .87328 98
Ad 3.1418 .82535 98
A5 3.8726 99572 98
A6 3.9025 .85414 98
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé s6 Cronbach’s
Ma cdu| néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Al 7.8902 1.193 .613 746
A2 7.6763 1.288 .625 A74
A3 7.6942 1.314 .652 .809
A4 7.5877 1.455 .691 781
A5 7.8261 1.617 .693 721
A6 7.7112 1.701 .710 814




Bang 6.3: Panh gia cia sinh vién vé kién thic caa giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
7163 6
Item Statistics
M3 cau hoi Tr(‘:\;l‘gat;:)”h Détlgcgtel\f; t‘ig‘;;m S8 quan sit (N)
Al 4.0439 1.10352 141
A2 4.1238 1.14228 141
A3 3.8811 1.07368 41
A4 3.5123 1.02631 141
A5 3.4742 .99802 141
A6 3.9131 1.05174 141
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Heé s6 twong Hé sb Cronbach’s
Ma cau| néu loaibién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Al 7.5126 1.253 592 .639
A2 7.4702 1.338 .587 674
A3 7.7181 1.274 581 .652
A4 7.8014 1.415 .590 671
A5 7.6790 1.419 .603 .663
A6 7.6357 1.461 .601 .651




Bang 6.4: Panh gia ciia CBQL vé k§ ning caa giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.696 11
Item Statistics
M cau hoi Tr(‘f\;l’ga?]')”h B&tlgcgg\fl‘; tclg‘;‘;‘n S quan sét (N)

Bl 4.0321 66325 76

B2 3.9524 65222 76

B3 3.7029 .79352 76

B4 4.0827 .83253 76

B5 3.7393 .89322 76

B6 3.6305 .75314 76

B7 3.5088 .75619 76

B8 3.6441 .63309 76

B9 3.6232 .63852 76

B10 3.3926 .62389 76

B11 3.4043 62719 76

Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé s twong Hé s6 Cronbach’s
Ma caul n€uloai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

héi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if

Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Bl 5.6942 1.455 625 639
B2 5.5877 1.461 .659 652
B3 5.8261 1.253 691 662
B4 5.2847 1.288 561 631
B5 5.7102 1.419 587 641
B6 5.5162 1.356 .609 639
B7 5.1897 1.415 631 613
B8 5.1782 1.527 625 624
B9 5.6322 1.253 599 679
B10 5.3281 1.338 .602 702
B11 5.2982 1.274 .683 .687




Bang 6.5: Panh gia cia giang vién vé k§ ning cia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
182 11
Item Statistics
Ma cau hoi Tr(wgat;]i)rl h D&:ﬁ?}sg\?&;gﬁ?ﬂ S6 quan sat (N)

Bl 4.0586 73499 98

B2 4.0942 .712638 98

B3 3.7687 12375 98

B4 4.2611 90251 98

B5 4.0029 79134 98

B6 3.9697 75314 98

B7 3.8941 .75619 98

B8 3.9907 .63309 98

B9 3.8425 .63852 98

B10 3.8114 .62389 98

B11l 3.8526 .62719 98

Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé s6 twong Hé sb Cronbach’s
Ma cau|l néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if

Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Bl 5.5729 1.549 701 748
B2 5.8228 1.586 .683 624
B3 5.8662 1.451 727 629
B4 5.5292 1.723 .628 731
B5 5.8273 1.602 614 641
B6 5.1472 1.521 .699 .661
B7 5.3012 1.218 .628 653
B8 5.9322 1.257 673 679
B9 5.6721 1.623 679 .709
B10 5.3298 1.501 .646 722
B1ll 5.1293 1471 .658 187




Bang 6.6: Panh gia cia sinh vién vé k¥ niing cia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.755 11
Item Statistics
Ma cau hoi Tr(mgat::)r] h D(()Stlgcgg\?;;};l;?n SO quan sat (N)
Bl 3.8323 .68321 141
B2 3.6818 66257 141
B3 3.8859 75358 141
B4 4.0273 .83253 141
BS 3.8641 89322 141
B6 3.7937 75314 141
B7 3.6586 .75619 141
B8 3.8234 .63309 141
B9 3.8115 .63852 141
B10 3.4437 .68182 141
B1l1l 3.4534 .65746 141
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Heé s6 twong Hé sb Cronbach’s
Ma cadu| néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Bl 5.8283 1.122 .653 .693
B2 6.1495 1.543 .639 .685
B3 5.4325 1.543 .611 .673
B4 5.2164 1.182 .565 .622
B5 5.8148 1.419 .583 .641
B6 5.5162 1.356 .609 .639
B7 5.1897 1.415 .631 .613
B8 5.1782 1.527 .625 .624
B9 6.0322 1.643 599 679
B10 5.3281 1.033 .659 732
B11 5.6102 1.218 .643 672




Bang 6.7: Panh gia cia CBQL vé thai dd ciia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
832 9
Item Statistics
A Trung binh Do léch tiéu chuan A .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan sit (N)
Cl 3.9732 1.28316 76
C2 3.8346 1.14228 76
C3 3.8612 96321 76
C4 3.6035 .89914 76
C5 3.7576 .93128 76
C6 3.7543 1.01574 76
C7 4.1495 .83253 76
C8 3.7211 .89322 76
C9 3.2889 1.05314 76
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé s6 Cronbach’s
Ma caul n€uloai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

héi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Cl 6.1893 1.419 531 616
C2 6.4716 1.356 525 624
C3 6.9352 1.274 529 619
C4 6.6814 1.415 561 683
C5 6.7182 1.419 .587 .641
Cé 6.5162 1.461 .609 639
C7 6.6035 1.253 621 .668
C8 6.7576 1.338 .642 .629
C9 6.7143 1.423 .587 671




Bang 6.8: Panh gia cia giang vién vé kién thic cia giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
795 9
Item Statistics
s Trung binh Do léch tiéu chuan 2 .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan st (N)
C1 4.1325 .97335 98
C2 4.0931 1.54533 98
C3 3.9636 .96388 98
C4 4.0614 1.17914 98
c5 3.8442 1.03128 93
C6 3.7394 99574 98
C7 4.1677 1.22358 98
C8 3.7721 1.31379 98
C9 3.6840 1.27426 98
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé sb Cronbach’s
Ma cau|l néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
C1 6.4325 1.419 531 .629
C2 6.2164 1.356 525 657
C3 6.8148 1.274 529 .640
C4 6.5162 1.415 561 .646
C5 6.1897 1.419 .587 .649
Cé 6.1782 1.461 .609 639
C7 6.6322 1.253 621 .668
C8 6.5571 1.338 642 .656
C9 6.6587 1.423 587 .683




Bang 6.9: Panh gia cia sinh vién vé thai @ caa giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
184 9
Item Statistics
s Trung binh Do léch tiéu chuan 2 .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan st (N)
C1 4.2241 1.01574 141
C2 3.8869 .83253 141
C3 4.0343 96321 141
c4 3.9511 .89914 141
C5 3.8638 .93128 141
Cé6 3.7927 1.01574 141
C7 3.6617 1.03128 141
C8 3.6825 99574 141
C9 3.5105 1.22358 141
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé sb Cronbach’s
Ma cau|l néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
Cl 6.1893 1.328 538 616
C2 6.4716 1.414 573 .624
C3 6.9352 1.386 .559 619
C4 6.6814 1.459 .568 .683
C5 6.7182 1.387 .594 .641
Cé 6.5162 1.405 627 639
C7 6.6035 1.363 .662 .668
C8 6.7576 1.381 .659 629
C9 6.7543 1.405 582 671




Bang 6.10: Panh gia cia CBQL vé cong tac xay dung quy hoach PNGV

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
753 5
Item Statistics
A Trung binh Do léch tiéu chuan A .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan sit (N)

D1 3.214 0.98316 76

D2 3.142 1.02228 6

D3 3.084 95321 76

D4 3.164 1.03319 76

D5 2.978 .92914 76

Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé s6 Cronbach’s
Ma cau] néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if

Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
D1 9.1893 1.337 531 .695
D2 9.4716 1.296 525 .628
D3 9.9352 1.371 529 .649
D4 9.6814 1.405 561 .683
D5 9.7143 1.427 587 675




Bang 6.11: Panh gia ciia giang vién vé cong tac xay dwng quy hoach PNGV

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
734 5
Item Statistics
X A Trung binh Do 1éch tiéu chuan £ .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan sét (N)

D1 3.012 1.18257 98

D2 3.003 1.2231 98

D3 2.918 .95837 98

D4 2.939 99315 98

D5 2.761 1.02984 98

Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé sb Cronbach’s
Ma cau| néu loaibién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if

Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
D1 9.2123 1.402 529 638
D2 9.2198 1.317 .545 .701
D3 9.9557 1.325 567 713
D4 9.4906 1.364 583 699
D5 9.7228 1.418 581 678




Bang 6.12: Panh gia cia CBQL vé cong tac tuyén dung va sir dung giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.765 9
Item Statistics
Y e Trung binh Do léch tiéu chuan : ,
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan st (N)
E1l 2.894 .929140 76
E2 2.942 1.03319 6
E3 2.928 95321 76
E4 3.043 .83253 76
E5 3.259 .89322 76
E6 3.102 1.02521 76
E7 2.958 98316 76
ES 3.462 1.02578 76
E9 3.043 0.98316 76
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé s6 Cronbach’s
Ma cau] néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
El 8.3927 1.337 561 .646
E2 8.7362 1.296 587 .649
E3 8.9352 1.371 .609 639
E4 8.6814 1.405 .621 .683
E5 8.5103 938 .618 .650
E6 8.6402 1.014 529 .695
E7 8.1893 1.038 561 .628
E8 8.4716 994 531 672
E9 8.7143 1.427 525 675




Bang 6.13: Panh gia ciia GV vé cdng tac tuyén dung va sir dung giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
172 9
Item Statistics
. Trung binh Do 1éch tiéu chuan : .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan st (N)
El 3.114 1.00827 98
E2 3.032 1.14225 98
E3 3.083 .95321 98
E4 3.373 1.03319 98
E5 3.384 0.98316 98
E6 3.282 1.02228 93
E7 3.151 .98316 98
ES 3.632 929140 98
E9 3.384 92852 98
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé sb twong Hé s6 Cronbach’s
Ma cau] néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién
hoi (Scale Mean if | (Scale Variance | (Corrected Item- | (Cronbach's Alpha if
Item Deleted) | if Item Deleted) | Total Correlation) Item Deleted)
El 8.8355 1.505 .594 695
E2 8.4824 1.302 575 .628
E3 8.7264 1.376 529 .649
E4 8.6814 1.428 .569 .683
E5 8.9722 1.396 .602 .628
E6 8.7143 1.425 .588 .682
E7 8.2939 1.405 563 647
E8 8.1893 1.392 611 691
E9 8.4716 1.427 .587 672




Bang 6.14: Panh gia cia CBQL vé ché dé dii ngd giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
192 5
Item Statistics
A Trung binh Do léch tiéu chuan A .

Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan sét (N)

H1 3.554 .83253 76

H2 3.201 .89329 76

H3 3.143 1.02521 76

H4 3.452 .98316 76

H5 3.209 1.1981 76

Item-Total Statistics

Trung binh Phuong sai He¢ 56 twong Heé sb Cronbach’s
Ma cau|l néu loai bién néu loai bién quan bien tong alpha khi loai bién

hoi (Scale Mean if
Item Deleted)

(Scale Variance
if Item Deleted)

(Corrected Item-
Total Correlation)

(Cronbach's Alpha if
Item Deleted)

H1 10.9352
H2 10.6814
H3 10.5103
H4 10.6402

H5 10.7143

1.371
1.405
.938

1.014
1.427

.609
621
.618
529
525

639
.683
657
695
675




Bang 6.15: Panh gia ciia GV vé ché dé dii ngd giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.786 5
Item Statistics
A Trung binh Do léch tiéu chuan A .
Ma cau hoi (Mean) (Std. Deviation) 86 quan sét (N)
H1 3.613 .95326 98
H2 3.272 1.08319 98
H3 3.324 1.02568 98
H4 3. 669 99638 98
H5 3.091 1.03715 98
Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai He¢ 56 twong Heé sb Cronbach’s
Macau|l néu loai bién néu loai bién quan bien tong alpha khi loai bién

hoi (Scale Mean if
Item Deleted)

(Scale Variance
if Item Deleted)

(Corrected Item-
Total Correlation)

(Cronbach’s Alpha if
Item Deleted)

H1 10.9722
H2 10.7143
H3 10.7264
H4 10.2939

H5 10.4716

1.396
1.425
1.376
1.405
1.389

.602
.588
.549
.563
581

628
.682
.669
647
663




Bang 6.16: Két qua kiém dinh mirc d$ tin cay caa cac yéu té

tac dong dén ning cao ning luc giang vién

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.685 15
Item Statistics

Ma cau hoi Tr(‘:\;l‘gat;:)”h Détlgcgtel\f; t‘ig‘;;m S8 quan sét (N)
K1 3.768 1.0312 174
K2 4.022 1.1233 174
K3 3.423 9822 174
K4 3.921 1.2124 174
K5 4.043 1.3110 174
K6 4.341 1.0157 174
K7 3.862 9283 174
K8 3.687 9957 174
K9 3.752 1.2235 174
K10 3.761 1.0157 174
K11 3.600 8325 174
K12 4,121 9632 174
K13 4.234 8991 174
K14 4.152 9312 174
K15 4.327 8325 174

Item-Total Statistics
Trung binh Phuong sai Hé s twong Hé sb Cronbach’s
Mé& cau| néu loai bién néu loai bién quan bién tong alpha khi loai bién

héi

(Scale Mean if
Item Deleted)

(Scale Variance
if Item Deleted)

(Corrected Item-
Total Correlation)

(Cronbach's Alpha if
Item Deleted)




K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9
K10
K11
K12
K13
K14
K15

11.223
11.715
12.035
11.814
11.182
12.162
11.535
11.757
11.754
11.385
12.094
11.822
11.429
11.626
12.059

1.464
1.392
1.534
1.488
1.419
1.461
1.583
1.638
1.423
1.527
1.493
1.555
1.424
1.603
1.574

.336
447
.348
.361
.387
468
451
.389
.387
.502
422
409
421
342
418

.649
.669
.636
.653
641
.639
.668
.629
671
.690
687
.656
.682
.632
.683




PHU LUC 7

Bang 7.1. S6 lwgng bai bao ciia cac quc gia khu viee ASEAN dwogc cong bd

Cong b6 quoc té thuge Scopus ciia cic nwée ASEAN 2009-2018

trén cac tap chi thugc danh muc ISI giai doan 2009 — 2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Malaysia 11.945 | 15.778 | 20.760 | 22.873 | 25.440 | 28.777 | 27.436 | 30.228 | 32.774 | 30.892
Singapore | 14.052 | 15.704 | 16.640 | 18.358 | 19.284 | 19.923 | 20.519 | 21.501 | 22.172| 21.872
ThdiLan 8.531 | 10.107 | 10.735 | 12.040 | 12.393 | 13.615 | 13.149 | 14.818 | 16.430 | 16.713
Indonesia 2,108 | 2.833| 3.434| 4.079| 5305| 6.699| 8278 | 12.341| 20.405| 29.031
Viét Nam 1.764 | 2.190| 2.414| 3.154| 3.758| 4.061| 4.159| 5.863| 6.578| 8.234
Philippines 1.248 | 1.347| 1.621| 1.767| 1973 | 2.240| 2.688| 3.076| 3.364| 3.456
Myanmar 139 117 167 121 112 153 223 308 436 514
Campuchia 189 196 223 265 271 329 358 400 430 476
Lao 103 138 157 212 205 224 246 270 238 300
Brunei 119 124 173 247 292 390 440 526 514 460

Nguén: Co sé dit liéu Scopus, truy cdp ngay 7/1/2019

Bang 7.2: Thong ké trinh d9 dao tao ciia PNGV co hiru cic trwong
dai hoc thudc B LDPTB&XH thoi diém cudi nim 2017

Sé Trinh d§ gidng vién
Tén trwong GV
GS,PGS| TS ThS PH Cb
(gwo) 'S T o [SL| % | SL| % |SL| % |SL]| %
Truong PHLDXH | 536 | 2 0,37 | 82 |15,3| 405 [75,6| 47 | 877 | 0 | 0
Truong DHSPRT | 565 | 5 1097( 16 | 7.8 | 174 |849| 13 | 634 | 0 | 0
Nam Dinh
Tr”én*‘\%/li?]':spm 236 | 1 (0,42 21 889|172 |729| 42 |178| 0 | 0
Truong DHSPKT | 544 | 5 11671 30 [100| 226 [75,33 39 | 130 | 0 | 0
Vinh Long
Téng hop 12771 10| 0,78 | 149 |11,7| 977 |76,5| 141 [11,02| 0 | O

Nguon: Pé dn tuyén sinh nam 2018 tai cic trwong PH thuéc B LDTB&XH




Biang 7.3: So sinh vién/gidng vién ciia cic trudng dai hoc
truc thu¢c Bo LDTB&XH giai doan 2016 -2018

Tén trudong Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
1. | Truong PHLDXH 26,11 35,03 33,09
2. | Truong BPHSPKT Nam Dinh 17,89 9,65 10,91
3. | Truong BHSPKT Vinh 28,23 30,07 26,17
4. | Truong DPHSPKT Vinh Long 13,26 16,40 15,19

Nguon: Tinh todn cia tdc gid trén co sé dé dan tuyén sinh cia cdc truong PH
thuoc B6 LDTB&XH nam 2016, 2017 va 2018




PHU LUC 8

TIEU CHI CHAM DPIEM DANH GIA THEO THANG LIKERT 5

TT| Mikc diém Panh gia

1 1,00-1,80 Rét kém/Rét khong dong y/R4t khong hai long

2 1,81-2,60 Kém/Khong dong y/Khong hai long

3 2,61-3,40 Trung binh/Binh thuong

4 3,41-4,20 T6t/Pong y/Hai long

5 4,21-5,0 Rat tot/Rat dong y/Rat hai long

Nguén: http://quantri.vn/ask/details/328-thang-do-likert-5-diem



