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LOI CAM ON

Luan an cua tac gia dugc hoan thanh véi sy giap do nhiét tinh, sy dong vién khuyén
khich cta cac thay huéng dan khoa hoc, gia dinh, ban bé va dong nghiép.

Trude hét tac gia xin chan thanh cam on Ban Giam hiéu, thay c6 gido Khoa Sau Pai
hoc, Khoa K& toan - Kiém toan truong Pai hoc Thuong mai; Ban giam hi¢u, Khoa Kinh té
truong Pai hoc Su Pham K¥ Thuat Hung Yén da tao moi diéu kién t6t nhat dé tac gia hoc
tap, nghién ctru trong sudt thoi gian qua.

Tac gia xin bay t6 long biét on sau sic dén PGS, TS. Pham Pirc Hiéu va TS. Trén
Hai Long nhiing ngudi thay da tan tinh giup dd, chi bao tic gia trong subt qua trinh nghién
cuu va hoan thanh luan an.

Tac gia xin gui 101 cdm on chan thanh t&1 quy anh/chi trong cadc doanh nghiép may
da danh thoi gian quy bau cua minh gitp do tac gia hoan thanh khao sat.

Cudi cung tac gia mudn cam on gia dinh, dong nghiép, ban bé da tao moi dicu
kién va luén dong vién tac gia trong qua trinh hoan thanh luén éan.

Xin chan thanh cam on!

Tac gia luan an

DPao Thi Huong
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PHAN MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Nén kinh té thi trudng véi nhitng quy luat khic nghiét ciia noé da anh huéng rat
16N toi su ton tai va phat trién cua cac DN. Mic d6 canh tranh cua cac DN ngay cang
khoc liét khong chi trong nudc ma con trén ca thi truong khu vuc va thé gioi. Khi Viét
Nam tham gia hoi nhap sau, rong vao cac hiép dinh thwong mai ty do thé hé moi
(FTAs) d3 mang lai cho cd&c DN may trong nuéc nhiéu co hoi ciing nhu kho khin
thach thac. DEé dung viing va phat trién trong mdi truong kinh doanh méi day bién
dong cac DN may can phai linh hoat nim bit thoi co dong thoi phat huy tbi da tiém
ning ctia minh dé dat dwoc hiéu qua cao nhat. Mudn thuc hién dugc diéu d6, DN may
phai tién hanh quan ly moi yéu té lién quan t&i hoat dong san xuat kinh doanh.Trong
d6 KTQT la mot cdng cu quan trong hd trg cho cac nha quan tri c6 duoc thong tin kip
thoi va thich hop nhiam hd tro qué trinh ra quyét dinh, diéu tiét cac hoat dong kinh té
tai chinh mot cach c6 hiéu qua nhat.

Trong béi canh méi, khi mdi trudng kinh doanh thay d6i theo xu huéng hoi
nhap dé cac DN c6 thé ton tai va phat trién bén virng, can phu thudc vao nhiéu yéu to
trong d6 c6 kha ning wng xtr gia linh hoat, biét tinh toan kiém soat chi phi, biét khai
thac nhitng tiém nang sin co6 dé giam chi phi téi mac thap nhat va dat duoc lgi nhuan
nhu mong mudn. Bén canh viéc dau tu, cai tién day truyén cdng nghé, khong nging nd
lyc dé tao dugc uy tin va thuong hiéu cho san pham, cac DN may can phai doi moi
quan 1y trong d6 khau quan trong 12 té chac KTQTCP. Pé KTQTCP thyc su tro thanh
céng cu quan Iy hitu hiéu, can phai to chitc KTQTCP khoa hoc, hop Iy pht hop véi
dic diém t6 chac quan Iy, to chic san xuat, quy trinh cdng nghé cua timg don vi.

Hé thong ké toan chi phi trong d6 co6 KTQTCP, gia thanh dong vai tro quan
trong trong viéc cung cap thong tin vé chi phi phuc vu cho cac nha quan tri. Song thyc
té t6 chirc KTQTCP, gia thanh san pham trong cac DN hién nay cha yéu ap dung cac
phuong phap truyén théng, con nhiéu bat cap, nén chua dap ung dugc yéu cau quan ly
cua cac DN. Vi vay, viéc t6 chicc KTQTCP, gia thanh san pham trong DN may noi
chung va DN may khu vuc phia Béic néi riéng la can thiét. KTQTCP, gia thanh cung
cap thdng tin cho nha quan tri xay dung ké hoach kinh doanh, lap du toan chi phi san
Xuat, xay dung dinh muc chi phi, gia thanh phi hop. Xac dinh chi phi, gia thanh ding
dan con gitip DN dinh gia ban canh tranh, phan anh dung dan déng gop cua ting san
pham, bo phan kinh doanh trong két qua hoat dong chung, gitp nha quan Iy kiém soat
chi phi va gia thanh san pham, ting loi nhuan theo muc tiéu kinh doanh cua DN.

Hién nay, nghién cuu van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong nganh may
mac néi chung va cac DN may khu vuc phia Bac ndi riéng con han ché. Hau hét céac
nghién ciru nay khao sat dinh tinh va chi tap trung vao cac k¥ thuat ké toan nhu: Cach
tinh gia thanh san pham, sb sach va bao c4o ké toan chua xuét phat tir nhu cau théng
tin cua nha quan tri tai cac DN co dic thi té chirc cac phuong thirc quan Iy va san xuat
khac nhau. Bén canh d6 hé théng KTQTCP trong cac DN may khu vuc phia Bic con
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nhiéu han ché chua dap tmg duoc yéu cau caa nha quan tri, hé thong cac phuong phap
quan tri hién dai nhu dy toan linh hoat, phuong phap ABC, chi phi muc tiéu (Target
costing)... con chua dugc ap dung nhiéu. Chinh vi vy can c6 nhitng khao sat danh gia
nham t6 chirc KTQTCP, gia thanh san pham tai cac DN hiéu qua hon, hd trg cho hoat
dong quan tri DN thanh cong. T do, tac gia lya chon noi dung nghién ctu:“Té chiic
ké toan qudn tri chi phi, gia thanh san phdm trong cac doanh nghiép may khu vuc
phia Bdc Viét Nam” dé thuc hién luan an caa minh.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciu

Luan an nghién ctru t6 chire KTQTCP, gia thanh san pham trong cac DN may
khu vuc phia Bic Viét Nam nham phan tich, danh gia thuc trang van dé nghién cuu;
dong thoi xem xét cac nhan té anh huong nham giai thich mot cac khoa hoc trén co s
bang chimg thuc nghiém viéc chuyén sang ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai tai cac DN may khu vuc phia Bic trong bdi canh cac DN nay tham gia
ngay cang sau vao chudi gia tri ctia nganh cong nghiép may toan cau.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé cu thé hoa muc tiéu nghién ctru, luan an xac dinh nhi¢m vy nghién ctru nhu sau:

- Hé thong hoa, phén tich va 1am rd thém 1y luan vé t6 chitc KTQTCP, gié thanh
trong DN san xuat.

- Khao sat, danh gia thuc trang t6 chitc KTQTCP, gia thanh san pham tai céc
DN may khu vyc phia Bac Viét Nam.

- Xac dinh c4c nhan t6 va danh gia mic d6 anh huong cua cac nhan té dén van
dung cac phuong phap KTQTCP, gi4 thanh hién dai tai cac DN may khu vuc phia Bac
Viét Nam.

- Tur két qua nghién cau, luan an goi y, dé xuat cac khuyén nghi nham hoan
thién t6 chizc KTQTCP, gié thanh, nang cao tinh kha thi cua viéc van dung KTQTCP
gia thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia Bac Viét Nam.

3. Cau heéi nghién cau

Pé dat dugc muc tiéu va nhiém vu trén, luén an s& tra 161 bon cau hoi nghién clru sau
day:

Cau hoi 1: Co sé Iy thuyét nao cho t6 chac KTQTCP, gia thanh san pham trong
DN san xuat?

Cau hoi 2: Thuc trang t6 chitc KTQTCP, gia thanh tai DN may khu vuc phia
Bic Viét Nam hién nay nhu thé nao?

Cau hoi 3: Céac nhan té nao anh huong dén van dung cac phuong phap
KTQTCP, gi4 thanh hién dai tai cic DN may khu vuc phia Bac Viét Nam? Mic do tac
dong cua cac nhan tb nay?

Cau hoi 4: Can c6 nhiing giai phap, khuyén nghi nao dé hoan thién t6 chic
KTQTCP, gia thanh tai cic DN may khu vyc phia Bac, phi hop voi xu hudng ting
cuong van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN nay?



4. Péi tweng va pham vi nghién céu
4.1. Poi twong nghién ciru

Déi twong nghién ciru cua luan an 1a: T6 chire KTQTCP, gié thanh trén céc khia
canh ly luan va thuc tién. Nghién cau cac nhan té anh huong téi van dung cac phuong
phap KTQTCP, gi4 thanh hién dai tai cic DN may khu vuc phia Bac Viét Nam.

4.2. Pham vi nghién ciu

Vé khong gian: Pham vi nghién ctu cua luan an 1a cac DN san xuat hang may
mac thudc khu vuc phia Bic Viét Nam, khdng bao géom céc DN siéu nho va DN nho.
Do han ché vé thoi gian va ngué)n luc thyc hién luan an, tac gia giéi han pham vi tién
hanh khao sat cac DN may chu yéu tap trung & khu vuc kinh té trong diém dong bang
Séng Hong, mién Bac Viét Nam. Pay 1a khu vuc kinh té tap trung hau hét cac DN may
& khu vuc phia Bic.

Pham vi ngi dung: Luin an tiép cén van dé t6 chac KTQTCP, gia thanh trong
DN gin voi cung cap thong tin phuc vu cac chtrc ning quan tri DN. Vi viy ndi dung
cta t6 chitc KTQTCP, gié thanh s& bao gom: T chirc nhan sy KTQT trong bo may ké
toan quan tri; t6 chtrc nhan dién chi phi; t6 chtrc hé théng dinh muc va lap du toan chi
phi; to chirc cac phuong phéap xéac dinh chi phi; t6 chirc phan tich chi phi va danh gia két
qua hoat dong san xuét; t6 chirc st dung thong tin KTQTCP, gia thanh cho viéc ra quyét
dinh.

Ngoai ra, t6 chitc KTQTCP phuc vu cho viéc ra quyét dinh dugc dé cap trong
luan 4n bao gdm chi phi san xuét, chi phi ngoai san xuat, khong bao gdm chi phi tai
chinh va cac chi phi khéc. Gia thanh san pham la gi& thanh toan b.

Vé thoi gian: Nghién cau duoc thuc hién trong khoang thoi gian khao sét tir
nam 2016 dén nam 2018.

5. Phuwong phap luin va phwong phap nghién ctru

Dé dat duoc muc tiéu nghién ciru voi dbi teong va pham vi nghién ctu da xac
dinh, luan an sir dung két hop phuong phap luan cia chu nghia duy vat bién chiing va
chu nghia duy vat lich sir &é phan tich danh gia cac su vat, hién tuong.

Phuong phap nghién ciru cu thé dua trén nén tang caa nghién ciu dinh tinh va
nghién ctru dinh luong. Trong do:

- Nghién ctru dinh tinh: Dya vao cac ly thuyét nén va cac nghién cau tién nhiém
dé hé thdng hoa Iy luan, xay dung khung Iy thuyét va md hinh cho nghién ciu thyc
nghiém. Nghién ctu dinh tinh duoc thuc hién théng qua nghién ciu dién hinh va
phong van chuyén gia, 1a co s gilp tac gia hiéu chinh, hoan thién bang hoi phuc vu
cho khao sat dai tra.

- Nghién cau dinh luong: La budc tiép theo caa quy trinh nghién ciu nham
kiém dinh cac gia thuyét cia mé hinh nghién ciru. Két qua nghién ciru dinh luong gop
phan kiém chtng cac phét hién cua nghién cau dinh tinh, dong thoi gia tang kha nang
khai quét hoa két qua nghién ciu cua luan an.
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6. Nhirng déng gop khoa hoc mai caa luan an

Thir nhdt: Luan an gop phan bd sung, cu thé hoa 1y luan vé t6 chie KTQTCP, gia
thanh trong DN san xuét; xem xét to chire KTQTCP, gia thanh trong DN dudi goc do
van dung cic k¥ thuat cia KTQTCP va c6 tinh téi anh hudng ciia cic nhén td trong va
ngoai DN.

Thit hai: Phan tich thyc trang t6 chitc KTQTCP gi4 thanh trong cic DN may
khu vuc phia Bic. Dudi gbc do van dung céc k¥ thuat cia KTQTCP, gia thanh ludn an
d3 di sau nghién ctru phuwong phap KTQTCP theo ca hai phuong phép truyén thong va
hién dai, dong thoi 1am sang to cac nhan t6 anh huong toi viée van dung cic phuong
phap KTQTCP, gia thanh hién dai tai cic DN may khu vuc phia Bic bang cac phuong
phap nghién ctru tin cay trén co s& két hop ca nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh
luong.

Thi ba: Tir két qua nghién ctru, tac gia dé xuat cac giai phap, khuyén nghi
nham hoan thién té6 chac KTQTCP, gia thanh phu hop véi yéu cau thuc tién tai cac
DN may; cac khuyén nghi tap trung vao thuc day viéc van dung cac phuong phap
KTQTCP, gi4 thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam ¢ hién tai
va tuong lai.

7. Quy trinh nghién cau

Quy trinh nghién ctru cia luan an duoc khai quat gdm cac bude sau:

Buoc 1: Xéac dinh ndi dung, muc ti€u, nhiém vu nghién ctru: Noi dung cua luan
an 1a nghién ctu t6 chic KTQTCP, gia thanh trong DN may khu vuc phia Bic Viét
Nam.

Buéc 2: Tong quan cic nghién ctru lién quan trong va ngoai nudc vé to chiic
KTQTCP, gia thanh, x4c dinh khoang trong nghién ctru.

Buée 3: Hé théng hoa co s 1y luan vé t6 chire KTQTCP, gia thanh trong DN.

Buéc 4: Khao sat thuc trang t6 chirc KTQTCP, gia thanh san pham trong cac
DN may khu vire phia Bic Viét Nam bang cac khao sat dinh tinh va dinh luong.

Buéc 5: Trinh bay két qua nghién ctru, thao luan va dé xuét cac khuyén nghi co
tinh tham khao cho t6 chitc KTQTCP, gia thanh pht hop v6i cac DN may khu vuc
phia Bic Viét Nam.



Muc tiéu nghién ciru

- T6 chirc KTQTCP, gié thanh tai cac DN may khu vuc phia Bic

- C4c nhan té anh huong dén van dung KTQTCP, gié thanh hién dai.

Téng quan nghién ciru trong
va ngoai nudc vé té chic
KTQTCP, gia thanh. Xac dinh
khoang tréng nghién cuu.

Hé thng hoa co s ly luan vé t6 chic KTQTCP, gia thanh trong
DN

/ Nghién ciru dinh tinh

- Nghién cuau tai liéu trong va ngoai nudc

- Phong van, thao luan véi chuyén gia

- Quan sat quy trinh ké toan, danh gia thuc
trang t6 chirc KTQTCP, gi4 thanh tai cac DN
may khu vuc phia Bic.

\_

~

)

/ Nghién ciru dinh lwong \
- Xac dinh nhan t6 anh huong dén van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai

- Xay dung bang hoi, khao sét thyc trang to chirc
KTQTCP, gia thanh tai DN may.

- Kiém dinh gia thuyét nghién cau.

\ )

Thao luan két qua va dé xuat khuyén nghi vé
t6 chirc KTQTCP, gi4 thanh trong cac DN

may khu virc phia Bac Viét Nam.

So dé 1: Quy trinh nghién citu

(Nguon: Tac gid tw xay dung)



8. Két cau caa luan an

Ngoai phan m& dau va két luan chung, danh muc bang biéu so dd, danh muc tai
liu tham khao va phu luc, luan an gém 5 chuong:

Churong 1: Tong quan nghién ciru

Churong 2: Co 56 Iy ludn vé t6 chirc ké todn quan tri chi phi, gia thanh sdin
pham trong doanh nghiép san xudt

Chirong 3: Thiét ké nghién ciru va phwong phdp nghién ciru

Churong 4: Két qua nghién civu t6 chirc ké todn quan tri chi phi, gid thanh sdn
pham trong doanh nghiép may khu vuec phia Bdc Viét Nam

Churong 5: Ban ludn va cdc khuyén nghi tiv két qud nghién ciru
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CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU

Trong chuong ndy, tac gia s& hé théng hoa cac cong trinh nghién ciru trude day
co lién quan dén cha dé cua luan 4n. Cac nghién ctru dugc hé théng hoa theo cac ndi
dung ciia to chirc KTQTCP, gia thanh, dong thoi sap xép theo thoi gian va két hop
giita cac nghién ctru trong va ngoai nude. Tir d6 tac gia xac dinh khoang trong nghién
ctru cho d¢é tai nghién ctru ctia minh.
1.1. Cac nghién ctru vé to chirc va ndi dung t6 chirc ké toan quan tri chi phi, gia
thanh san phim
1.1.1. Cac nghién ci#u vé té chirc ké toan quadn tri chi phi

Céc luan 4n nghién ciru vé to chie KTQT trong nhitng nim gan day da gop phan
lam sang t6 nhiing ndi dung co ban cia KTQT cling nhu vi¢c van dung KTQT vao céac
nganh, cac loai hinh DN.

Dé tai t6 chuc KTQT cua tac gia Hoang Van Tuong (2010) tiép can t6 chic
KTQT theo noi dung cong viéc, di sAu vao cac phan hanh KTQT dic biét 1a phan
hanh KTQTCP va gia thanh trong cac DN xay lap. Nghién ctru da chi ra sy két hop
gitta m6 hinh KTQT truyén théng va mo hinh KTQT hién dai c6 tac dung nang cao
kha niang cung cap thong tin, ting cudng quan 1y hoat dong SXKD trong cac DN xay
lap Viét Nam. Tuy nhién, luan an chua 1am sang to dugc kha ning dap Gng cua hé
théng KTQT véi nhu cau thong tin ctia nha quan tri dé cong tac quan 1y hoat dong
SXKD duoc hiéu qua hon.

Niam 2015, Pham Thi Tuyét Minh nghién ctru vé “T6 chitc cong tdc ké todn qudn
tri trong cdac doanh nghiép thuéc Tong cong ty cong nghiép 6 t6 Viét Nam”, da tiép
can to chire cong tic KTQT theo chitc ning théng tin gdm cac ndi dung: xdy dung
dinh mtrc va du toan ngan sach, t6 chuc thu nhan thong tin ban dau vé KTQT; t chirc
hé thong héa va xir 1y thong tin KTQT; to chirc 1ap bao cao KTQT, phan tich va cung
cap thong tin KTQT. Song nghién ciru van chua lam sang to su tac dong va mdi quan
hé ctia cac nhan t6 dén t6 chic KTQT trong cac DN nghién ctru. Cung nghién ciru vé
t6 chirc KTQT, tac gia Bui Tién Diing (2018) véi dé tai vé to chirc KTQT tai cac DN
san xuat Gidy Viét Nam da tiép can to chirc theo cac ndi dung: T6 chirc bo may
KTQT; t6 chite KTQT phuc vu 1ap du todn san xuét kinh doanh; t6 chitc KTQT cho
muc tiéu kiém soat chi phi va gia thanh san phim; t6 chirc KTQT phuc vu danh gia
thanh qua hoat dong trong DN; td chic KTQT hé tro cho viéc ra quyét dinh; va to
chie KTQT hd trg quan tri chién luoc. Nghién ctru da st dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh két hop v6i phuong phap dinh lwong dé xem xét lam sang té cac nhén to
anh huong t6i t6 chirc KTQT ciing nhu tac dong cua to chire KTQT dén hiéu qua hoat
dong tai cac doanh nghiép khao sat.

O giai doan nay ngoai nghién ctru cia Hoang Van Tuéng, Pham Thi Tuyét Minh
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va Bui Tién Diing vé KTQT con c6 rat nhiéu cong trinh nghién ciru vé mot ndi dung
chuyén siu cua t6 chic KTQTCP, chi phi san xuét va tinh gi4 thanh san pham van
dung cho cac DN, céc nganh san xuat dac thu (Nguyén Quéc Thing, 2011; Nguyén
Hoan, 2012; Nguyén Thi Ngoc Lan, 2012; Nguyén Pao Tung, 2012; Nguyén Thi
Ngoc Thach, 2013). Cac nghién ctru nay chu yéu tiép can dudi goc 46 KTQT truyén
théng va tap trung vao cac ndi dung: T6 chirc bd may KTQT; t6 chirc thu thap thong
tin ban dau KTQTCP va gia thanh san pham; t6 chirc phén tich, xtr 1y va to chirc cung
cap thong tin KTQTCP va gia thanh san pham, 1am sang to cac van dé: phan loai
nhan dién chi phi va gi4 thanh duéi goc d¢ cua KTQT, xay dung hé théng dinh muc va
1ap du toan chi phi SXKD, cac phuong phap tap hgp chi phi va tinh gid thanh san
pham theo md hinh truyén thdng; t6 chirc hé thong chung tir, tai khoan, so ké toan va
bao cao ké toan phuc vu cho KTQTCP gia thanh; phan tich méi quan hé chi phi, khoi
lugng, o1 nhuan (CVP). Cac tac gia cling dua ra nhan dinh vé1i m6 hinh KTQT hién
dai két hop véi mo hinh KTQT truyén thdng gép phan nang cao kha nang xu 1y, cung
cap thong tin phuc vu cho qué trinh ra quyét dinh ngin han va dai han cta DN. Dya
trén nén tang co so 1y luan da trinh bay cic nghién ciru d3 mé ta lai thuc trang t6 chirc
KTQTCP, gia thanh tai & cac DN, trén co s& d6 danh gia nhimg wu diém ciing nhu
nhimg han ché vé t6 chitc KTQTCP, gia thanh dang thuc hién tai cac DN khao sat.
Céc nghién ctru dd dé xuét cac giai phap nham hoan thién t6 chitc KTQTCP, chi phi
gia thanh phu hop véi cac DN ma tac gia nghién ctru, vi thé tinh khai quat hoa c6 phan
han ché.

Duéi goc d6 nghién ctru vé t6 chirc thong tin KTQTCP tac gia HO My Hanh
(2014), tiép can t6 chirc hé thong thong tin KTQTCP theo chitc ning cta hé théng
thong tin gom: T6 chirc hé thong thong tin du toan chi phi; chitc hé thong thong tin chi
phi thuc hién; to chtrc hé thong thong tin kiém soat chi phi va phén tich chi phi; va t6
chtic bd may KTQTCP. Nghién ciru cia Nguyén Thanh Hung (2017) vé “T6 chitc hé
thong thong tin ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép vién thong Viét Nam”
da tiép can noi dung t6 chirc hé thong thong tin KTQTCP trong DN theo qua trinh tao
lap thong tin. Luan an dd xac dinh cac nhan t6 va mac do anh huong dén to chirc hé
thong théng tin KTQTCP trong cac DN vién thong, gdm cac nhan to: chat luong dir
liéu dau vao, nguén nhén luc ké toan, tdm nhin va cam két ciia nha quan tri. T do, co
céc tac dong thich hop dé nang cao hiéu qua t6 chirc hé thong thong tin KTQTCP

trong cidc DN vién thong Viét Nam.

C6 thé nhan thiy trong nhiing nim gan day, cac nghién ctru vé to chirtc KTQTCP
duoc thuc hién & rat nhiéu nganh, gép phén rat 1én vao viéc hoan thién to chirc
KTQTCP tai cac DN, gitip ting cuong hoat dong quan 1y san xuit, ning cao hiéu qua
kinh doanh cho DN.



9

1.1.2. Cac nghién cizu vé néi dung té chec ké toan qudn tri chi phi, gia thanh

Trong nhitng thap nién gan day, trén thé gidi va ¢ Viét Nam KTQT, té chuc
KTQTCP, gia thanh san phim dugc nhiéu nghién ciu quan tam, tim hiéu va &p dung.
Trong d6 cac nha nghién ctu xoay quanh mot s6 van dé chinh véi nhitng géc nhin va
phuong phap tiép can khac nhau nhu nhan dién chi phi; dy toan, dinh mc chi phi; cac
phuong phap xac dinh chi phi cho d6i twong chiu chi phi lam co sé tinh toan gia thanh
san pham; phan tich chi phi, gia thanh dé danh gia két qua hoat dong san xuét; si dung
thong tin KTQTCP, gia thanh phuc vu cho viéc ra quyét dinh cua nha quan tri. Duéi
day 1a mot s6 noi dung dién hinh trong nghién ctru cua cac tac gia.
1.1.2.1. Nghién cizu vé nhdn dién chi phi va phan logi chi phi

Dé xay dung dinh muc va lap dy toan chi phi thi can quan tdm dén cac loai chi
phi, phan loai chi phi tuong @ng theo cac nhdm va cac tiéu thuac phi hop. Mot so tac
gia da dé cap dén cach nhan dién cac loai chi phi nhu sau:

Nghién cau cua Michael W Maher (2000) V& “Managament accounting
education at the Millennium”, d3 chi ra té chac KTQTCP dinh huéng cho viéc kiém
soat chi phi trong t6 chirc, c6 thé dung ba cach phan loai chi phi dién hinh bao gém:
Chi phi chénh léch; chi phi toan bo va chi phi trach nhiém. Tu do6 tac gia xac dinh cac
quy trinh phan tich thdng tin chi phi théng qua bao cao phan tich chi phi, bao cao trach
nhiém quan ly chi phi. Pay la co s& danh gia hi¢u qua hoat dong cua tung bo phan
trong to chirc gop phan vao cong tac kiém soat chi phi caa to chirc do.

Nghién cau caa Nguyén Quéc Thing (2010), Nguyén Hoan (2012), Tran Thi
Thu Huong (2014), Binh Thi Kim Xuyén (2014) vé cach nhan dién chi phi ¢ cac DN
thudc nganh néng nghiép, san xuat banh keo, san xuat xi mang, DN vién thong da chi
ra rang cac DN méi chi tién hanh phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi. Gia
thanh san pham duoc phan loai thanh gia thanh san xuat va gia thanh toan bo. Céc tac
gia nhan dinh hau hét cac DN chua thuc hién phan loai chi phi theo dinh phi, bién phi
hay phan loai chi phi theo mirc d6 kiém soét chi phi ciia nha quan tri DN. Viéc phan loai
chi phi theo khoan muc chi phi mégi chi dap tng dugc yéu cau cia KTTC, chua dap
tmg duoc yéu cau caa KTQT. Trong nghién ciu khac cua Nguyén Thi Ngoc Lan
(2012), véi linh vuc dac thi 1a van tai hang hoa, DN da phan loai chi phi theo méi
quan hé chi phi véi mirc d6 hoat dong. Cin ctr dé phan loai chi phi 12 bién phi hay dinh
phi 1a dya trén s6 km hoac tan/km van chuyén. Phuong phap phan loai nay di gan lién
chi phi vai cac hoat dong tai DN van tai nén dap tng kha tét yéu cau quan Iy tai cac
DN van tai duodng bo. Cac tac gia nghién ciru ¢ trén cling dé xuat phan loai chi phi
theo mdi quan hé véi mic d6 hoat dong, chia thanh: chi phi bién doi, chi phi cé dinh
va chi phi hdn hop. Song cac tac gia ciing chua chi ra cu thé viéc tach céc chi phi hdn
hop theo dic thi cua nganh san xut can st dung phuong phap nao 13 tét nhat, diéu
kién thuc hién phuong phap d6 nhu thé nao. O goc d6 quan Iy va kiém soét chi phi
theo cé4c trung tdm chi phi tc gia Tran Thi Thu Hudng (2014) dé xuat phan loai chi
phi thanh chi phi kiém soat dugc va chi phi khdng kiém soat duoc, dé gan trach nhiém
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kiém soéat chi phi cho timng trung tam chi phi.

Trong nghién ciu vé DN may cia H6 My Hanh (2014), tac gia da chi ra cac
nha quan tri DN may can phai c6 théng tin vé chi phi khdng chi & pham vi toan DN
ma tirng khau, tirng bo phan, c& nhan tham gia vao qué trinh san xuét kinh doanh dé c6
thé kiém soat dugc chi phi. Tac gia cho rang phan loai chi phi theo muc do hoat dong
1a phuong phap pht hop cho cdc DN may nham cung cap théng tin vé diac diém bién
dong chi phi trong ky. Tuy nhién, tac gia caa luan an méi chi dua ra cach phan loai chi
phi cho hé thdng théng tin thuc hién chi phi va kiém soat chi phi & cong doan cudi
cuing cta san pham hoan thanh ma chwa phan loai duoc chi phi & timg cong doan khéc
nhau.

Nhu vay, véi muc dich cung cap thong tin chi phi, cac nghién ctu vé KTQTCP
& trén dé cap dén cach nhan dién va phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi, theo
mdi quan hé véi mie 6 hoat dong nham muc tiéu lap dy toan chi phi, 1ap bao céo chi
phi theo chi phi bién d6i, kiém soat chi phi, tinh gia thanh san pham... chwa dé cap dén
viéc nhan dién chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh. Bé ra duoc cac quyét dinh phuc
vu cho quan tri, cac loai chi phi can phai duoc nhan dién theo cac cach khac nhau nhu:
chi phi chim, chi phi co hdi, chi phi chénh Iéch... Khi danh gia trach nhiém quan tri,
chi phi can dugc phan loai thanh chi phi kiém soat dugc va khdng kiém soét dugc do
nha quan tri bo phan chi chiu trach nhiém trong pham vi nguon luc ma ho quan ly.
Diéu nay gop phan danh gia trach nhiém quan tri chi phi tai cac bo phan mot cach phu
hop va sat véi thyuc tién hon.
1.1.2.2. Nghién ci#u vé dinh mizc va die toén chi phi

Khi nghién ctu vé xay dung dinh muac va dy toan chi phi mot sé tac gia da trinh
bay quan diém nhu sau:

John Blake, Pilar Soldevila & Philip Wraith (2008), trong nghién ctru “The
dimensions of, and factors giving rise to,variations in national management
accounting approaches”, da chi ra c6 3 phuong phap xac dinh dinh mirc chi phi:
Phurong phdp kj thudt doi hoi su két hop cta cac chuyén gia k¥ thuat nghién ctru thoi
gian thao tac cong viéc dé dinh luong nguyén liéu va lao dong hao phi can thiét san
xudt san pham véi diéu kién hién c6 cua DN (cong nghé, ning lyc quéan 1y, ngudn nhan
luc); Phurong phdp phén tich sé liéu lich siv xem xét chi phi va gia thanh cia ky trude
cling v6i nhimng thay dbi ciia ky nay dé xdy dung dinh mic chi phi cho ky tuong lai;
Phirong phdp diéu chinh dung dé diéu chinh dinh mac chi phi cho phu hop véi diéu kién
hoat dong trong tuong lai cua DN.

Lap du toan chi phi 1a mdt trong nhiing ndi dung co ban cia KTQTCP. Nghién
ctru ciia Moolchand Raghunandan (2012) cho rang, du toan chi phi 1a mot phan cua
KTQTCP, du toan dugc 1ap vo1 muc dich st dung hi¢u qua ngué)n luc caa DN déng
thoi hd tro cac chirc ning quan trong khac ctia DN. Viée 1ap du toan gin lién v6i muc
tiéu ciia DN, chat lugng ciia dy toan chi phi chiu sy anh hudng bdi phuong phép, k§
thuat 1ap du todn va hanh vi ciia nguoi 1ap du toan. Nhan manh khia canh hanh vi va xa
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hoi 1a mot phﬁn khong thé tach roi cta qua trinh 1ap du toan. Qua trinh 1ap dy todn thuc
day su phdi hop, hop tac ciia cac bo phan v6i nhitng thong tin lién quan nhim dat dugc
muc tiéu cy thé cua timg bd phan. Tac gia cling dua ra cac cach tiép cin chinh co thé
duogc st dung trong viéc 1ap du toan nhu: 1dp du toan tir trén Xué)ng; lap du toan tu
dudi 1én; du toan thdéa thuan. Lua chon cach tiép can nao phu thudc vao phong cach
lanh dao va tinh chit cta to chirc. Tuy nhién nghién ctru chi dé cap dén dy toan tinh ma
chua dé cap dén du toan linh hoat.

Theo nghién ciu cua tac gia Nguyén Quéc Thang (2010), Vi Thi Kim Anh
(2012), Nguyén Hoan (2012) thi hé théng dinh muc chi phi tai cac nganh, linh vuc san
Xuit va DN duogc nghién ctru 1a chua day da va déng bo. Hé thdng dinh muac chu yéu
xay dung 1a dinh mic mang tinh k¥ thuét, cung cap gigi han cac yéu tb ciu thanh nén
san pham, thong tin dinh mac maéi chi ding lai & s6 lugng, ching loai va quy cach chir
chua gin voi chi phi do vay rat kho khan dé tién hanh céng tac du toan chi phi. Cac
DN thudng lap dinh mac cho chi phi vat tw, CPNVLTT, rieng CPNCTT va CPSXC rit
it DN lap dinh muac. Cac nghién ctru cling chi ra viéc lap dinh muc chi phi phuc vu cho
cong tac tinh gia thanh, 1ap BCTC va dang ky vai co quan thué khi c6 thanh tra, kiém
tra ma khdng hoan toan vi muc dich 1ap du toan. Tac gia Nguyén Thi Ngoc Lan (2012)
nhan dinh riang viéc 1ap du toan chi phi xuat phét tir sy can thiét cia no ddi véi cong
tac diéu hanh va quan Iy chi phi gitp DN c6 thé giam thiéu chi phi va dat duoc loi
nhuan dé ra. Dy toan chi phi con Ia céng cu phuc vu diéu hanh, kiém tra danh gia hiéu
qua cua hoat dong san xuat, phan tich cac trung tdm chi phi mot cach c6 can cir va hiéu
quéa. Ddi vai cac DN van tai thi chua c6 nhiéu DN lap dy toan chi phi, hau hét méi chi
dung lai & viéc xay dung dinh muc chi phi.

Tir han ché cta cac DN trong viéc lap du toan & trén céc tac gia dé xuat: (1)
trong khau 1ap duy toan chi phi c6 thé ap dung mé hinh l1ap du toan phi hop cho cac DN
san xuat banh keo, van tai duong bo, duong sat 12 mé hinh chi dao xubéng. Theo mo
hinh nay cac nha lanh dao DN phai chi dao sat sao viéc thuc hién cac chi tiéu ké
hoach dé ra ddi véi cac bo phan; (2) DN nén lap du toan linh hoat thay cho du toan
tinh. Vi viéc 1ap du toan linh hoat cho nganh san xuat gilp cac nha quan tri xac dinh
dugc su thay d6i cAc muc san luong san xuit tac dong nhu thé nao dén chi phi, nham
kiém soat chi phi dong thoi danh gia duoc két qua hoat dong san xuat.

Tac gia Pao Thay Ha (2015), sir dung phuong phdp nghién ctru dinh luong trén
ba nhdm DN ¢6 bo phan co cau khac nhau, tac gia danh gia hé thong dinh muc da co
ban dap g duoc viéc lap du toan chi phi nhung chua dap trng duoc cong tac lap du
toan bo phan. Tac gia cho rang can phai lap du toan tai cAc trung tdm chi phi ky thuat
va lap dy toan tai cac trung tdm chi phi tly y. Du toan chi phi san pham trong d6
CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC bién déi duoc 1ap dua trén hé théng dinh muc va san
lwong ké hoach. Du todn CPSXC c¢b dinh duoc xay dung dwa vao mic do hoat dong
ké hoach cua tirng yéu t6 chi phi. T4c gia ciing c6 nhitng tinh toan va minh hoa dy toan
chi phi san pham, du toan CPSXC tai phan xuong luyén thép.
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Cac nghién ciru vé du toan chi phi trong cac DN san xuat hang may mic duoc
c4c tac gia H6 My Hanh (2014), Nguyén Hai Ha (2016) nhan manh ring dic trung cta
nganh may I c4c san phdm phai tuan tha cac dinh mac vat tu, k§ thuat mot cach chat
ché nhu cac dinh muc vé tiéu hao vt liéu chinh, hao phi lao dong, dinh mirc vé dién
nuéc, gio chay may... Hau hét cac DN may mic duoc khao sat déu co hé thdng dinh
muc chi phi san xuat cho viéc tinh gia thanh san pham, song muc tiéu sir dung dinh
muc hao phi cho viéc 14p dy toan thi duoc rat it DN st dung. D4i véi cac DN may viéc
lap du toan chi phi déu dugc thuc hién ban thu cdng hoic tha cong, chwa co6 phan mém
riéng cho dy toan chi phi san xuat. Cé4c tac gia ciing dé xuat xay dung hé théng dinh
mtec chi phi theo cac budc cu thé cho loai san pham. Xay dung hé thong dy toan linh
hoat trén co s6 CPSXC tach thanh chi phi ¢é dinh va chi phi bién dbi. Song phuong
phép tac gia sir dung dé lap dy toan linh hoat chua chat ché, chua dé cap dén cac phuong
phép hién dai dé ¢ng dung lap du toan. Viéc 1ap du toan ciing chua can cr theo dinh
huéng t6 chuc san xuat hang CMT, FOB hay ODM.

Nhin chung céc nghién ciru vé to chac KTQTCP trong véan dé du toan va dinh
muc chi phi dugc xem xét cha yéu trén khia canh kiém soat chi phi, danh gia két qua
hoat dong tai cac trung tdm chi phi. Ngoai ra du toan chi phi trong cac nghién ctu trén
chi nghién ctru trong méi quan hé véi cac phuong phéap xac dinh chi phi truyén thong.
Ngay nay, véi su phat trién cua khoa hoc quan ly va ké toan, cac mé hinh quan tri tién
tién nhu quan tri theo hoat dong, quan tri chi phi chién lugc da va dang duoc cac nha
quan tri DN quan tdm. Do d6 van dé 1ap du todn chi phi can phai mé rong theo xu
huéng hién dai nham dap tng yéu cau quan ly, kiém soét chi phi.
1.1.2.3. Nghién citu vé phwong phdp xdc dinh chi phi

Phwong phdp xdc dinh chi phi truyén théng

Cac nghién ctru ngoai nudc vé phuong phap chi phi truyén thong dudi goc do
KTQTCP chu yéu tap trung vao phuong phap chi phi tiéu chuan.

Theo McKenzi (1999) phuong phép chi phi tiéu chuan (standard costing) dugc
st dung khé nhiéu & cac cong ty vi don gian, dé s dung. Tuy nhién, ngoai trir chi phi
san xuat truc tiép, con lai cac chi phi nhu: CPSXC, chi phi ban hang, chi phi nghién
ctru phat trién san pham khong dugc phan bo theo ding ban chat thuc té khi ap dung
phuong phap chi phi tiéu chuan. Phuong phap chi phi tiéu chuan phan bo cha quan
dua trén tiéu thic gio lao dong, gio chay may, sé lugng san pham san xuat hay ban
ra... Tac gia cling dé xuat ap dung phuong phap ABC tiép can chi phi cho san pham,
dich vu hay khach hang bang cach nhan dién nhitng hoat dong chinh thuc hién ting chirc
nang kinh doanh ctia don vi. Sau khi nhan dugc thdng tin phén tich tir phuong phap ABC,
rat nhiéu nha quan ly thay rang nhimg khach hang duoc danh gia cao nhung khong mang
lai loi nhuan. Nhitng san pham cho 1a mang vé lgi nhuan nhung c6 nhiéu chi phi an chua
duoc tinh hét. Nha quan Iy s& quyét dinh thay doi tap trung vao cac san pham, khach hang
mang lai lgi nhuan cao.

Sulaiman va cong sy (2004) tién hanh xem xét muc do ma cac cong cu
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KTQTCP truyén théng va hién dai dang duoc st dung & bén nudc chau A: Singapore,
Malaysia, Trung Quédc va An Po. Céc tac gia nhan thay rang cac ky thuat KTQTCP
truyén thong nhu chi phi tiéu chuin, phan tich chénh léch, phan tich du toan truyén
théng va phan tich CVP dugc cho 1a it hitu ich hon trong mdi truong san xuat hién
tai. D& thanh cong trong moi truong kinh doanh nang dong hién nay, cac cong cu hoac
chién lugc nhu JIT, ABC, TQM, danh gia vong doi va chi phi muyc tiéu s& nang cao
dang ké kha ning cua cac DN dé dap Gng sy canh tranh toan cdu. Nhu vy qua nghién
clru, cac tac gia nhan thay rang viéc sir dung cac cong cu KTQTCP hién dai & bdn
qudc gia la rat it. Song cac phuong phap KTQTCP truyén thong lai duoc danh gia &
muc ‘rat cao’ vé tinh hitu ich. Pién hinh qua khao sat ciia C4c tic gia viéc ap dung
phuong phap chi phi tiéu chuan 1a 70% tai Malaysia va trén 90% & cac cong ty Trung
Quéc. Ciing nghién ctru vé van dé nay Marie va cac cong su (2010) nhan thdy 77% céc
cong ty san xuit & Dubai sir dung chi phi tiéu chuan dé kiém soat chi phi, danh gia
hiéu suat, tinh toan chi phi san xuit va ngan sach. Nhu vy, cac phat hién trén tng ho
viéc sir dung chi phi tiéu chuan, nhung liéu phuong phap nay con phu hop trong moi
tredng san xuat tién tién ngay nay?

Mot nghién cau khéc cua Badem va cac cong su (2013) vé viéc sir dung cac
phuong phéap xac dinh chi phi truyén thdng theo chi phi tiéu chuan trong nganh cong
nghiép 6 td & Tho Nhi Ky, két qua diéu tra di cho thay 12 cong ty trong sb 13 cong ty
tra 10i cAu hoi da bao cao rang ho sir dung chi phi tiéu chuan; 280 cong ty cung cap
hoat dong trong cac khu cong nghi¢p duoc lua chon, va 71% cac DN tra 161 st dung
chi phi tiéu chuan. Nhu vdy, trong nganh céng nghiép 6 t6 Thé Nhi Ky, viéc sir dung
phuong phéap chi phi tiéu chuan 1a 74% trong s6 tat ca cac DN di tra 101 khao sat. Mac
dd mot sé nha khoa hoc cho rang chi phi tiéu chuan da 15i thoi song n6 van duoc sir
dung rong réi trong nganh céng nghiép nay. Cac DN st dung phuong phap chi phi tiéu
chuan khong chi dé kiém soét chi phi va phan tich, ddnh gia hiéu qua hoat dong kinh
doanh ma con sur dung thong tin chi phi cho cac muc dich khac nhau.

Khi dé cap dén viéc phan bo chi phi san xuét chung trong phuong phap xac
dinh chi phi truyén thong, tic gida Krumwiede (2009) da thé hién: M6 hinh sir dung
mét tiéu chudn phdan bé duy nhdt nhu chi phi nhan cong 13 tiéu chuan dé phan b chi
phi chung cho timg loai san pham, dich vu; M6 hinh sir dung nhiéu tiéu chudn phan
bo: Ké toan sir dung nhiéu tiéu chuan phan b6 khac nhau phl hop véi ban chét ciia
cac cong viéc dugc thuc hién ¢ tirng bd phan (trung tdm chi phi). M6 hinh nay cho
phép xac dinh gia phi cua tirng loai dich vy, san phdm mét cach chinh xac hon nhung
lai gdp kho khan khi cac san pham da dang vé tinh chat, kich ¢&, quy trinh san xuat.

Theo Warner (2013) CPSXC c¢é dinh duoc phan bo cho ting loai san pham
theo ty 1& chi phi chung dinh truéc 1a ¢ thé chap nhan duogc véi cac DN san xuét thép
¢ quy md vira va nho do cac ky thuat tinh toan, phan bé chi phi bi gisi han bai nhan
luc, thoi gian va chi phi. Nhan dinh nay cuaa Warner con mang tinh chu quan vi chua
c6 bang chitng cho thay ap dung ty 16 CPSXC dinh trudc thi vu viét hon so vdi cac
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tiéu chuan phan b khac nhu dinh mirc, san lugng hay gio chay may...

Tai Viét Nam cac nghién ciu vé KTQTCP, gia thanh san pham trong cac DN
san xuat ndi chung va DN san xuat hang may mic néi riéng déu chi ra phuong phap
chi phi thuc té va chi phi tiéu chuan 1a cac phuong phap xac dinh chi phi truyén théng
duoc &p dung phd bién rong rai trong cac DN. Mot s nghién ciru dién hinh nhu sau:

Nghién ctu cua Tran Vian Dung (2002), Tran Van Hoi (2007), Nguyén Quéc
Thing (2010), Tran Thi Dy (2012), Nguyén Hoan (2012), Tran Thi Thu Huong (2014)
va Nguyén Hai Ha (2016) di chi ra rang hau hét cac DN san xuat st dung phuong
phap chi phi thuc té va phuong phép chi phi toan bo cho viée xac dinh chi phi va tinh
gia thanh san pham. Théng tin chi phi gip khé khin khi hai khoan muc phi la
CPNCTT va CPSXC chi duoc tinh toan va phan bé vao thai diém cubi ky nén thong
tin gia thanh san pham chi dugc cung cap tai thoi diém cudi ky. Phuong phap nay
thuan lgi cho cong viéc cua KTTC tranh phai diéu chinh chi phi gia thanh khi 18n s6 ké
toan, song cé&c thong tin cung cap cho nha quan tri lai cham tré. Khao sét tir cac nghién
Clru cuia CAC tac gia ciing cho thay c6 mot sb it DN sir dung phuong phép chi phi thong
thudng va phuong phap chi phi truc tiép khi xac dinh chi phi cho d6i tugng chiu chi
phi, hau nhu khong c6 DN nao trong nganh sir dung phuong phap phan bo chi phi hién
dai theo chi phi hoat dong ABC hay Target Costing... Nguyén nhan cua viéc it ap
dung nay theo cac tac gia cho la dac thu cia phuong phap kha phuc tap, phai chia
duoc cac hoat dong, sau dé tinh toan chi phi cho cac nhém hoat dong, chiém kha nhiéu
thoi gian ciia DN san xuat. Bén canh d6 cac tac gia ciing danh gia phwong phap chi phi
truyén thong khdng con phl hop véi su thay doi cua thi truong. N6 khong phan énh
day du, chinh xac su phat sinh chi phi tai cac cong doan ciing nhu mutrc do hoat dong.
Téc gia Tran Thi Dy (2012) dé xuat cac DN ché bién thirc an chan nudi nén ap dung
phuong phap tinh gia phi theo bién phi, xac dinh chi phi theo cong viéc két hop voi
viéc phan b6 CPSXC uéc tinh cua phuong phap chi phi thong thuong va bude dau
chuan bj diéu kién dé &p dung phuong phap ABC. Pay ciing 1a nhitng dé xuat kha hop
ly ciia tAc gia trong diéu kién nghién ciru ltc do.

Céc tac gia khac ciing 1ap luan dé thay rang khi 4p dung phuong phap ABC, DN
trong linh vuc san xuat c6 duoc thdng tin vé gia thanh san pham chinh xac hon, s& cho
nha quan tri cai nhin chi tiét hon vé hoat dong nao chiém ty trong chi phi 16n tir d6 co
céc bién phap phi hop dé kiém soat chi phi tét hon, giip cho nha quan ly ra cac quyét
dinh vé san xuit san pham va xay dung chién lugc kinh doanh phd hop hon véi ting
san pham cu thé.

Nhu vay, cac nghién ctu vé phuong phap chi phi thuc té, chi phi tiéu chuan
trong cac DN san xuat chu yéu 13 mé ta quy trinh thuc hién, nhiing ban luan chinh caa
cac phuong phap nay ciing chi tip trung vao xac dinh tiéu thic phan bé CPSXC va
tinh gia thanh san pham véi muc dich chinh cung cip thong tin cho 1ap bao céo tai
chinh. Nhin chung, dua trén nén tang co sé Iy luan da trinh bay, cac nghién ctru da mo
ta thuc trang ké toan chi phi san xuat, gia thanh tai cac nganh, DN, trén co s¢ d6 danh
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gi& nhitg wu diém cling nhu nhiing han ché vé t6 chirc KTQTCP, gia thanh tai cac don
vi khao sat. Tir ¢6 dé xuat cac giai phap phd hop véi nganh, linh vic ma cac tac gia
dang nghién ctu.

Nghién cizu Vé cdc phwong phdp xdc dinh chi phi hién dai

Cooper va Kaplan (1992), khi so sanh phuong phap ABC va phuong phap
truyén thdng da mo ta ABC nhu mot hé thdng c6 thé vé mot bire tranh vé gia thanh san
pham hoan toan khéc so véi phuong phép truyén thdng. Nhirng khac biét nay phat sinh
do phuwong phap ABC tiép can tinh vi hon dé tach chi phi san xuét tai nha may, chi phi
cuia cong ty, va cac chi phi khac ctia DN, cac chi phi ndy budc dau sé tap hop vao ting
hoat dong sau d6 phan bo téi tirng san pham. Joseph (2009) ciing dé cap dén phuong
phap ABC vdi hai dic diém co ban: (1) Gia thanh san phdam bao gom toan bo cac chi
phi truc tiép va chi phi gian tiép; (2) Phan b chi phi phat sinh vao gia thanh mdi san
pham dwa trén mac hoat dong va micc d6 déng gop ctia mdi hoat dong vao qué trinh
san Xuat va tiéu thy san pham. Nhu vay céc tac gia déu cho rang phuong phap ABC
lam cho thong tin chi phi gid thanh chinh xac hon.

Nghién ctu cia Waweru va cac cdng su (2005), da phan loai cac ky thuat
KTQT theo mudi nhom. Trong sé 52 DN Nam Phi duoc nghién ciru cho thdy nhiing
ky thuat cia KTQT truyén thong nhu chi phi dy toan, dinh muc, chi phi tiéu chuan va
nhitng phuong phidp KTQTCP hién dai nhu ABC da duoc 4p dung. Hon nira, céc tac gia
cling phat hién di c6 nhiing thay doi ddng ké vé mirc do ap dung cac k¥ thuat KTQT ¢
Nam Phi, trong nhitng nim gan ddy cac k¥ thuat méi cling duoc sir dung nhiéu hon trong
cac DN.

Niam 2007, trong nghién cau “Thiét ké va thuc hién tinh chi phi kinh doanh
theo qué trinh hoat déng (ABC): Piéu tra & Nam Phi”, tac gia Eitzen & Kamala tién
hanh so sanh viéc thuc hién ABC & Nam Phi véi viéc thuc hién ABC ¢ cac nudce phat
trién va dang phat trién khac. Két qua cho thdy mirc d6 thuc hién ABC & Nam Phi ¢6
ty 1& thip hon & cac nudc phat trién. Tuy nhién, nhiéu van dé ma nhitng nguoi thuc
hién ABC & Nam Phi phai d6i mit ciing twong ty nhu & nhiéu nudc khac. Nghién cau
cling tao diéu kién tang cuong su hiéu biét trong viéc thiét ké ABC & Nam Phi, cung
cap cho cac cong ty Nam Phi mot khung so sanh cac nhan t6 quan trong dugc xem xét
trong viéc thuc hién ABC.

Téc gia BuCuresti (2012), dé cap dén viéc xac lap chi phi hoat dong va sy khac
biét cua viéc ap dung phuong phap nay so voi phuong phap truyén théng, déng thoi dé
cap dén vai tro cua ké toan méi truong va viéc van dung ké toan moéi truong dua trén
mdi hoat dong cu thé. T4c gia cling mo ta cac giai doan ap dung phuong phap ABC
vao cac hoat dong cua ké toan moi trudng gém bon giai doan: Thiét 1ap muc tiéu cua
ké toan méi truong; Thiét 1ap nhoém cac du an va tién hanh chay du an; Xac dinh kho
khin sau moi giai doan va tim kiém co hdi; giai doan cudi cung la kiém tra viéc trién
khai ké todn moi truong trong DN.

Mot nghién ciru khac vé kha nang ap dung cac phuong phap KTQTCP hién dai
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Vvao cac nudc dang phat trién, nhém nghién ciu gdm Pomberg va cac cong su (2012),
da chi ra cac diéu kién 4p dung phuong phap quan tri chi phi hién dai nhu phuong
phap ABC, phuong phap Just in time (JIT) vao cac bénh vién Viét Nam. Nghién cuu
da thuc hién khao sét tai 53 bénh vién tai Ha Noi va 9 tinh 1an can da dua ra két luan:
Khi méi truong va nhiing thay doi trong cac quy dinh, chinh sach ciia Nha nuéc vé y
té, hé théng y té... cung véi nhu cau thdng tin vé chi phi cua cac nha quan tri doi hoi
cac bénh vién Viét Nam can phai chap nhan céc ly thuyét quan tri cao cap.

Nghién ctru cia Azzouz (2013) di dé cap dén mdi quan hé giita phuong phap
KTQTCP theo hoat dong (ABC), chién lugc kinh doanh va hiéu qua cua to chirc, bang
viéc khao sat tai 62 DN Morocco ¢ 12,9% cac cong ty c6 stt dung ABC, ty 1€ ap dung
cho DN quy mé vira va nho chi & murc 3.33%, s6 con lai khong st dung hodc sir dung
cac phuong phap KTQTCP truyén théng. Nghién ciru ciing chi ra linh vuc san xuat co
ty 16 chip nhan ABC cao hon cac linh vuc khac. Két qua hodi quy logictic cho thiy
chién lugc kinh doanh khong anh huéng déng ké dén viéc ap dung mo hinh ABC.
Nghién ctru cling chi ra hiéu qua ctua phuong phap ABC t6t hon trong viéc nang cao
kha ning canh tranh va gia tang lgi nhuan cho DN so véi hiéu qua ciia ké toan chi phi
truyén théng. Nhin chung, nghién ctru ctia Azzouz (2013) di mo ta thong ké sb luong
cac cong ty su dung phuong phap ABC tai Morocco nhung chua chi ra mé hinh nghién
clru cac nhan to anh hudng va mirc do tac do cua cac bién nay.

Khi xem xét vé ap dung phuong phap chi phi muc tiéu hai tac gia Al-Qady va
El-Helbawy (2016) v&i nghién ciru “Integrating Target Costing and Resource
Consumption Accounting” di cho rang chi phi muc tiéu 1a k¥ thuat dé quan ly loi
nhuén, muyc tiéu loi nhuin s& dat dugc néu san pham dugc thiét ké dap ung v6i nhu
cau ctia khach hang va khi d6, DN s& san xudt v6i muc chi phi thip nhat. Muc tiéu vé
chi phi dau tién duoc xac dinh 1a diém ma tai d6 san pham phai dugc san xuat sao cho
6 thé dat duoc muc tiéu loi nhuén, sau dé tao ra moi truong dam bao chi phi muc tiéu
d6 co thé thuc hién. Nghién ctru cling dé xuat két hop ké toan tiéu thu v6i muc tiéu chi
phi dé thuc hién qué trinh kiém soét chi phi. Chi phi myc tiéu c¢6 kha ning hd tro cat
giam chi phi trong giai doan thiét ké. Trong khi d6 ké toan tiéu thy danh gia nhu cau
tiéu thu san pham trong twong lai. Su két hop nay s& gitip DN xac dinh chi phi udc tinh
chinh x4c hon, cung cap ciu tric chi phi trong giai doan thiét ké va dat duoc chi phi muc
tiéu.

Cac nghién ctru trong nudc vé phuong phap xac dinh chi phi dua trén hoat dong
(ABC) trong cac DN san xuat duoc cac tac gia dé cap trén nhiéu khia canh nhu danh gia
kha ning ap dung ABC, su phi hop ciia phuong phap tai mot s6 DN hodc nganh san
XUAt. ..

Phan Hong Hai (2012) véi dé tai “Nghién civu qudn tri chi phi kinh doanh theo
qud trinh hoat déng (ABC/ABM) trong cdc DN ché bién gé Viét Nam”. Luan an di tim
hiéu sau hon vé ABC ca vé ly thuyét va thuc tién. Véi viéc giri phiéu diéu tra téi 60
DN ché bién gd va 2 DN dién hinh, tac gia d4nh gia thuc trang 4p dung ABC vio quan
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tri kinh doanh va dé xuat cac giai phap sau nghién ctru. Tuy nhién két qua nghién ctru chi
dua trén cac ludn giai dinh tinh, chua dya trén nhiing Kkét qua nghién ctru dinh lugng dé
chi rd tai sao phwong phap nay lai pht hop véi diic diém cta cac DN ché bién gb.

Theo Nguyén Hai Ha (2016) cac DN may déu ap dung phuong phap xac dinh
chi phi truyén thong, khéng c6 DN nao ap dung phuwong phap ABC hay phuong phap
chi phi muc tiéu dé xac dinh chi phi theo mé hinh quan tri chi phi hién dai. Thong tin
KTQT cha yéu phuc vu cho viéc 1ap BCTC. Bang viéc st dung nghién ctu dinh tinh
la chu yéu dé hudng t6i viée xac dinh chi phi cho cac dbi twgng chiu chi phi trong cac
DN may tac gia ciing da d& xuat md hinh hach toan va xac dinh chi phi theo hoat dong
ABC. Trong nghién ctru nay tac gia dua ra trinh tu tap hop chi phi, tinh gia thanh theo
phuong phap ABC nhu: Xac dinh hoat dong, nhom chi phi hoat dong; hach toan chi
phi gian tiép cho cac hoat dong; phan b chi phi cho ting hoat dong; phan bé chi phi
chung cho di twong hach toan chi phi. Song viéc phan bé muc tiéu tén ngudn luc vao
cac nhém chi phi hoat dong cua tac gia con mang tinh chu quan, chua dya vao cac két
qua thu thap cu thé. Tuy nhién khi dé xuat 4p dung phuong phép niy tac gia chua xem
xét diéu kién cu thé cua cac DN may va dat trong mdi tuong quan khi ap dung céc
phuong phap ké toan chi phi hién dai khac nham mang lai hiéu qua khi thuc hién.

C6 thé nhan thdy ngoai nhitng nghién ctru mang tinh khai quat vé 1y thuyét
ABC ciing di c¢6 mot s6 nghién ctru chi ra kha nang tng dung ABC vao mét s6 nganh
tai Viét Nam. Nhung da s6 nhiing nghién ctru ndy chi dya trén nhitng nghién ctru dinh
tinh nham mo ta thyc trang hodc dua vao 1y thuyét nghién ciru ctia nudc ngoai dé néu
ra su phu hgp v6i nhiing nganh ma céac tac gid dang nghién ctru tai Viét Nam.

Phuong phap xac dinh chi phi muc tiéu cling dugc cac nha nghién ciru quan tam
va dé xuat thiét ké cho cac DN san xuat 4p dung trong hoat dong quan tri DN.

Tac gia Tran Thi Thu Huong (2014), nhan dinh DN san xuét xi ming véi quy
mo 16n va day truyén cong nghé san xuat hién dai dang hudng t6i tr dong hoa cao can
lra chon nhirng cong cu quan 1y hién dai. T d6 tac gia dé xuat cac DN c6 thé van
dung két hop hai phuong phap 1a phuong phép chi phi muc tiéu (Target Costing) va
phuong phép Kaizen dé dat duoc hiéu quéa trong qua trinh quan tri chi phi trong DN.
Tac gia cling da trinh bay cac budc xac dinh chi phi muyc tiéu cua tung giai doan san
xudt tuy nhién tac gia khong giai thich rd vi sao lai két hop hai phuong phap trén trong
cac DN san xuét xi mang va khong phan tich duge tinh wu viét khi ap dung két hop hai
phuong phap trén c¢6 khac gi trong viéc xac dinh chi phi so v&i phuong phép truyén
thdng. H6 My Hanh (2014) cho rang cdac DN may nén sir dung phuong phap quan tri
chi phi myc tiéu véi cac san pham may, do loai san pham nay c6 chu ky song rat ngan
lién tuc thay doi theo xu hudng thoi trang. Tac gia di sir dung chi phi muc tiéu nhu 13
mot cong cu quan tri chi phi theo muyc ti€u 1gi nhuan c6 chu y dén chu ky séng cua san
phém, dac biét 1a san phém maoi. Tac gid dua ra cach xac dinh chi phi muc tiéu cho
tung bg phéan san xuét, to chtrc thuc hién cac muc tiéu chi phi da xac dinh va danh gia
dugc két qua thyc hién chi phi. Tuy nhién véi timg cong doan san xuat khac nhau tac
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gia lai chua tinh toan dugc nhirng chi phi cu thé va cac hoat dong cu thé ga‘in lién véi
tung cong doan do.

Nguyén Phii Giang (2014) dé xuit 4p dung phuong phéap chi phi Kaizen dé xac
dinh gi4 phi san pham theo qua trinh san xuit. Vi nguyén Iy cua phuong phap
Kaizen, DN san xuét thép s& don gian hoa chu trinh san xuat, lién két mat thiét voi nha
cung cap dé kip thoi dugc cung cap NVL dam bao chat lwgng. Trong qué trinh chuyén
giao ban thanh pham qua cac cong doan san xuét dé giam chi phi cac nhém cong viéc
cung loai s& duoc bd tri gan nhau, cong nhan cd thé van hanh dugc toan bo céc loai
may moc cung loai. Téac gia cho rang day 1a diém méi c6 y nghia gitp cho DN san
Xuat thép dat duoc muc tiéu cai tién quy trinh nham lién tuc cat giam chi phi. Tuy
nhién, nghién ctru chua cu thé hda bang nhing tinh toan tir khau 1ap du toan chi phi
theo Kaizen, phan bo xac dinh chi phi va phan tich chénh léch chi phi Kaizen phuc vu
danh gia muc tiéu cat giam chi phi.

Téc gia L& Thi Huong (2017) qua két qua khao sat cho thdy 100% DN trong
mau déu dang ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc, chi phi phat sinh
tai cong ty déu dugc tinh va tap hop theo phuong phap chi phi thyuc té. Tac gia dé xuat
van dung phuong phap chi phi muc tiéu theo cac noi dung nhu: Hoan thién xay dung
chi phi muc tiéu; T6 chuc thyc hién cac muc tiéu chi phi di xac dinh; Panh gia két qua
thuc hién chi phi trong 2 truong hop: (1) Dy &n thuc hién theo hinh thirc tong thau, md
hinh chi phi muyc tiéu dugc cac tac gia dé xuat theo cac budc trong md hinh cua
Sobotka va Czarnigowska (2007); (2) Du an khong duoc thuc hién theo hinh thic tong
thau (thuc hién roi rac thiét ké - dau thau — thi cong) thi chua rd mo hinh chi phi muc
tiéu dugc ap dung ¢ giai doan nao.

Nhu vay, khi nghién cau vé chi phi muc tiéu hay phuong phap chi phi Kaizen
mét s6 yéu té can xem xét khi &p dung Kaizen 1a su phu thudc vao co cu t chirc caa
DN. DN c¢6 co cdu t chirc don gian trong d6 moi quyét dinh cai tién quy trinh déu do
giam dbc chiu trach nhiém thi phuong phap Kaizen khong c6 tic dung. Tuong tu
nhitng DN mudn cai thién chat luong san pham, da dang héa san pham hon 1a nham
muc tiéu cit giam chi phi thi khéng nén &p dung phuong phap nay. Mic du phuong
phap chi phi muc tiéu di duoc nghién ctu va dé xuat 4p dung cho mot sé nganh san
Xuat. Song doi véi nganh may mic can nghién ciru phuong phap chi phi Kaizen ¢ thé
&p dung cho nhém DN may mac nao la can thiét, dé cd thé hd tro tét nhat gilp quan tri
DN dat duoc cac muc tiéu chién lugc.
1.1.2.4. Nghién ciu Vé phan tich chi phi, gié thanh va ddnh gid két qua hoat déng san xudt

Véi muc dich kiém soat chi phi, danh gia két qua thuc hién ké hoach chi phi va
du bao chi phi trong tuong lai, Smith (1962) khi nghién citu vé cac cong ty thép di chi
ra rang, du toan chi phi duoc 1ap dua trén cac khoan chi phi ma cac nha quan 1y bo
phan c6 thé kiém soat dugc. Dy toan chi phi dwgc 1ap cho ting loai san pham thép,
theo ting thang. Dé cd thé diéu chinh kip thoi nhitng chi phi phét sinh bat thuong can
tién hanh phan tich chénh léch chi phi gitra thuc té va dy toan. Smith (1962) ciing dé
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Xuit mot phuong phép phan tich chénh léch bang db thi, cach nay co thé giup cac nha
quan tri nhanh chéng danh gia duge xu hudng bién dong cua ting chi phi. Trong
nghién ctru nay Smith (1962) ciing cho rang, trong dy toan linh hoat cac chi phi bién
d6i s& duoc xac dinh dua trén mic d6 hoat dong du toan va don gia dinh mic. Chi phi
cb dinh s& dugc phan bd cho timg don vi san pham theo mét ty 1¢ xac dinh trudc.

Nghién ctu cua tdc gia Garison va cac cong su (2008) “Managerial
Accounting” bang viéc sir dung phwong phap xac dinh chi phi theo tiéu chuan va cac
bao céo phan tich bién dong chi phi, nha quan tri cd thé danh gia trach nhiém trong
viéc kiém soét chi phi ¢ cac bo phan va xac dinh dugc nguyén nhan cua nhing bién
dong vé chi phi. Tir d6, nha quan tri DN ¢6 nhitng giai phap cat giam chi phi hop Iy,
mang tinh hé thong.

Theo cac nghién ctiu cua tac gia Nguyén Hoan (2012), Tran Thi Thu Huong
(2014) tai cac DN san xuit banh keo, xi mang, viéc phan tich chi phi dé ra cac quyét
dinh kinh doanh sir dung BCTC Iam nén tang co ban, cac nha quan tri khi phan tich chi
so sanh ngang cac chi tiéu, diéu nay khong gitp dugc ho ra quyét dinh ding. Mot s6
DN khéc tién hanh phan tich chi phi theo timg ndi dung trong tong chi phi, viéc phan
tich bién dong chi phi cho timg khoan muc chi phi it dugc thyc hién. Nguyén Hai Ha
(2016) nhan thay hau hét ca&c DN may chi thyc hién phan tich bién dong CPNVLTT.
Duya vao ly thuyét nén vé phan tich chi phi, tac gia dé xuat cac DN may can phan tich
bién dong CPNCTT va CPSXC; danh gia hiéu qua san xuat cho ting loai san pham,
hiéu qua hoat dong cho ting bo phan dé gin trach nhiém va tim ra nguyén nhan. Tuy
nhién tac gia chi dé xuét cac giai phap dua trén ly thuyét nén cua nghién ctru, chua
danh gia cu thé khi ap dung vao thuc té.
1.1.2.5. Nghién ci#u vé sir dung thdng tin ké toan quan tri chi phi, gia thanh cho viéc ra
quyét dinh

Trong mot nghién ctu vé KTQTCP ¢ chau A ma dién hinh 1a Nhat Ban, tac gia
Akira Nishimura (2003) d chi ra rang dé kiém soat chi phi trong cac DN can &p dung
phuong phap xac dinh chi phi muc tiéu (Target costing). Dong thoi tac gia ciing khang
dinh can c6 su két hop gitra ké toan va quan trj trong viéc toi da hoa loi nhuan, giam
thiéu chi phi. Diéu nay c6 thé thyc hién khi ap dung phan tich méi quan hé CVP théng
qua viéc str dung dd thi phuong trinh tuyén tinh trong diéu kién san xuat nhiéu mat
hang khac nhau. Cu thé, tac gia so sanh viéc ap dung trong cac DN Nhat Ban va DN
M§ vé& phuong phap phan tich CVP (ly thuyét cua viéc ra quyét dinh va phuong trinh
toan hoc) va phan tich chi phi (phan tich hoi quy). Theo d6 cac DN My &p dung cac
phuong phap héi quy, phuong trinh toan hoc nhiéu hon so voi cac DN Nhat Ban.
Sulaiman (2004) thyc hién nghién ctu bang viéc khao sat 81 ké toan cua cac DN vé
gia tri thuc té cia CVP cho thiy 79% s nguoi dugc hoi nhan thay CVP 14 hitu ich, né
la mot trong nhirng cong cu manh m& nhét gitp nha quan 1y 1ap ké hoach va ra quyét
dinh.

Nghién ctu cua tac gia Marjanovic va cac cong su (2013) trong “Validity of
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information base on (CPV) analysis forthe needs of short — term business decision
making”, cho rang can thiét phai phan tich CVP va phan tich diém hoa vén 1a cong cu
quan trong va phd bién trong qué trinh ra quyét dinh ngan han. Nhom tac gia cho ring
phan tich mdi quan hé CVP dua trén wéc tinh ké toan trong viéc ung xir cac chi phi
ngin han, cha yéu 1a chi phi bién ddi. Trong pham vi phi hop thi chi phi, thu nhap va
khdi lugng hoat ddng gan nhu c6 mdi quan hé tuyén tinh. Néu pham vi phd hop 12 nho
thi tong chi phi ciing c6 phuong trinh dwong thiang. Vai gia thuyét vé méi quan hé
tuyén tinh cua chi phi trong ngan han nghién ciru da mang lai nhiéu loi ich: (1) Xac
dinh nhanh chéng tong chi phi tai nhiéu mac d6 hoat dong; (2) Chi phi bién doi la
bang nhau cho mdi don vi khi lugng hoat dong. Nghién ctru ciing chi ra nhimg diém
han ché cua viéc phan tich dwa trén chi phi bién ddi va han ché cua thong tin khi st
dung phan tich CVP. Tuy nhién nghién citu méi chi ding lai & mat Iy thuyét va vi du
minh hoa ma chua tng dung thuc té vao phan tich tai mot linh vuc hoic loai hinh DN
cu thé ndo.

Khi nghién cau vé van dung KTQTCP trong viéc ra quyét dinh Mohammad
Mazibar Rahman (2014) da danh gia cao tic dong cta chi phi lién quan dé ra quyét
dinh trong nganh cong nghiép may mic, may sian (RMG) cua Bangladesh. Nghién ciru
nay duoc thuc hién bang phuong phap dinh luong véi dit liéu so cap va thir cap theo
quan diém phan tich. Bon nhén t6 dugc dé xuét dé nghién ciru mirc do anh huéng dén
chi phi lién quan cho viéc ra quyét dinh 1a: thém hodc bé mot dong san pham, san xuat
hodc mua ngoai thanh phém, chéip nhéan hodc tir chdéi moét don hang dac biét, st dung
mot ngudn luc han ché trong RMG ciia Bangladesh. Bang cach sir dung phén tich
phuong sai, tac gia da phat hién tt ca bén yéu t6 c6 anh huong dang ké trong viéc sir
dung chi phi lién quan dé ra quyét dinh.

Mot s6 nghién ctru trong nude vé viéc sir dung thdng tin KTQTCP phuc vy ra
quyét dinh bao gém: Téc gia Nguyén Ngoc Lan (2012) cho ring mét trong nhitng cong
cu quan trong dé cac nha quan tri DN dua ra cac quyét dinh dau tu kinh doanh 1a viéc
phén tich CVP. Trong khi cac DN van tai duong bd chi dung lai ¢ viéc phéan tich chi
phi, dé giai quyét viéc xac dinh gia ban cua dich vu van tai, chua xac dinh duoc loi
nhuan gop cua dich vu cung cip. Tac gia Tran Thi Thu Huong (2014) lai nhan dinh
viéc phan tich cac yéu t dat trong méi quan hé CVP tir d6 xac dinh mdi quan hé bién
chung giira ching nham xac dinh phuong 4n kinh doanh t6i uu cho tung thoi diém 1a
chua duoc thuc hién & cac cong ty xi mang. Nghién ctu cia Nguyén Bich Huong
Thao (2016) da cho rang phan tich CVP cung cap thdng tin cho cac nha quan tri nhu:
Xac dinh gia ban don vi san pham vira duoc khach hanh chap nhan vira ¢am bao téi da
hoa lgi nhuan cho DN; tang giam chi phi kha bién don vi san pham dé nang cao chat
lwong san pham; xac dinh san lwong tiéu thu dé téi da hoa loi nhuan; xac dinh co ciu
san pham san xuat. T4c gia Nguyén Hai Ha (2016) danh gia viéc khong thyc hién phan
loai chi phi theo murc d hoat dong nén cac DN may ciling khong thuc hién viéc phan
tich CVP trong viéc ra quyét dinh san xuét kinh doanh ctia minh. Hau hét cac nha quan
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tri méi chi danh gia theo cac chi tiéu vé chi phi phat sinh theo du toan hay theo ty trong
chi phi trong t6ng chi phi ma chua quan tim dén viéc phan tich CVP.

Bing co s& ly thuyét va nhirng lap luan vé cac phan tich chi phi trong té chic
KTQTCP véi viéc cung cap thong tin cho cac nha quan tri ra quyét dinh, cac tac gia da
dé xuat can phai phan tich chi phi trong méi quan hé véi san luong va loi nhuan. Phan
tich diém hoa vén cé thé xac dinh dugc mirc doanh thu twong tng véi khéi luong san
pham, dich vy, thoi gian dé dat duoc diém hoa von va loi nhuan du kién 1a bao nhiéu.
Phan tich san lwong can phai san xuat dé dat dwoc loi nhuan mong mudn, xac dinh gia
ban véi maic san lugng, loi nhuan ky vong va phan tich anh huong cua gié ban tai loi
nhuan véi su thay d6i dinh trude caa bién phi va dinh phi va ra cac quyét dinh ngan
han dua trén viéc phan tich méi quan hé CVP.

Nhu vay, hau hét cac DN ma c4c tac gia nghién ctiu chua ap dung phan tich
CVP trong qué trinh san xuat kinh doanh. Pay 13 méot céng viéc quan trong va co y
nghia phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong KTQTCP. Véi nhitng dé xuat, cac nghién
ctru da phan nao hoan thién dugc noi dung phan tich CVP ¢6 lién quan dén linh vuc,
nganh nghién ctu caa luan an. Tuy nhién c4c tac gia ciing chua di siu phan tich dé
dua ra cac quyét dinh gan lién vai thyuc té cua don vi, viéc phén tich diém hoa vén cua
C4C tac gia chua cu thé cho nhom san pham cua ting don dat hang hay xem xét trong
tong khdi lugng san pham cua DN.

Ngoai ra, con rat nhiéu cac nghién ciru khac c6 lién quan vé noi dung KTQTCP
va viéc van dung cac phuong phap KTQTCP, gid thanh hi¢n dai trong cac DN ndi
chung va DN san xudt hang may mic noi riéng, tac gia luan an tom luoc mot sé nghién
ctru ndi bat bao gém cac luan 4an tién sy, cong trinh, bai bao nghién ctru khoa hoc ¢
Phu luc 1.1.

1.2. Céc nghién ctru vé cac nhan té anh hwéng dén van dung phwong phap ké
todn quan tri chi phi, gid thanh hién dai

Cung véi sy phat trién caa KTQT, cac phuong phap KTQTCP ciing c6 nhiéu
thay d6i va chiu anh huéng bai ca nhan té bén ngoai va nhan té bén trong cia DN.

Khi nghién ctu vé& cac nhan t6 anh huong téi van dung cic phuong phap
KTQTCP hién dai, da c6 rat nhiéu nghién cau chi ra mbi quan hé giira quy md DN,
su da dang cua san pham, ty 1& chi phi gian tiép, mac d6 canh tranh cua san pham...
c6 mdi quan hé véi viéc ap dung phuong phap ABC. Theo két qua diéu tra cua Clarke
va cac cong su (1999) 18% trong sb cac cong ty ¢ doanh thu 50 triéu USD/ nim ap
dung ABC, trong khi con sb nay chi 1a 4% ddi véi cac céng cd doanh thu nhé hon 10
trisu USD. Haldma & Kertu (2002) cho rang hiéu qua ciia hé théng ké toan dugc
thiét ké phu thudc vao kha ning thich ing ctia ca méi truong bén ngoai va yéu td
bén trong DN, khong chi vé kha ning giam chi phi san xuét thuc té, hién dai hoa
hé thong KTQTCP ma con tinh dén su thay doi trong mdi truong kinh doanh. Tac
gia cho rang cong nghé, nhu cau thong tin 1a nhig yéu t6 quan trong trong viéc
lya chon ap dung cac k¥ thuat KTQT hién dai. Trong khi d6 AL-Omiri & Drury
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(2007) cho rang hé thdng KTQTCP phuc tap hon ¢6 lién quan tich cyc véi tam quan
trong cua thong tin chi phi ra quyét dinh, quy mé, cudng do canh tranh va ning luc
tai chinh. Nam 2010, ZhangZi Fei & Che Ruhana Isa di cong bd bai “Cdc nhdn to
danh hiong téi viéc ap dung phwrong phdp ABC”, bai viét nghién ctru cac nhan tb anh
hudng dén viéc 4p dung thanh cong phuong phap ABC tai cac DN san xuat va cung
g dich vu tai Vuong Qudc Anh.

Téc gia Ruhanita Maelah (2007) khi nghién ct:u vé cac nhan té anh huéng dén
viéc chap nhan ABC tai Malaysia di kiém dinh 7 gia thiét v&i 7 nhan t: Chi phi; tinh
hitu ich cho viéc ra quyét dinh cua théng tin chi phi; cdng nghé théng tin; hd tro cua
t6 chirc; dao tao; hiéu suat cua yéu td ting truong va kién thicc nhan vién; hiéu suat
cua cé4c bién phap noi bo. Két qua nghién ciru trén mau 108 DN c6 39 DN chip nhan
ap dung ABC, 69 DN khong ap dung ABC. Trong d6 c¢6 3 nhan t6 anh hudng dang
ké dén viéc chap nhan ABC c6 mic y nghia p<0.05, p<0.1 1a: tinh hitu ich caa thong
tin chi phi, su hd tro cua té chirc, cac bién phap noi bo, cac bién khac khong anh
huong dang ké dén viéc ap dung ABC.

Nghién ctru cua Fwazi Abdlla Abusalama (2008) tai 1.000 cong ty Ion ¢
Ireland, véi viéc chia cac cong ty khao sat 1am 4 nhom: D3 trién khai, dang xem xét,
tir chdi va khdng xem xét 4p dung ABC. Khi dé cap dén 7 nhan té gay can tro viéc
van dung ABC tai cac cong ty khao sat, két qua cho thay rang c6 mot nhan té anh
huong han ché toi van dung ABC, cac nhan t con lai nhu: linh vuc hoat dong, quy
md DN, chién lugc canh tranh, da dang san pham, cdu trac chi phi dau tu va vin hoa
DN la nhitng nhan t6 anh huong dang ké dén viéc chap nhan ap dung ABC tai cac
DN nay. T4c gia cling dé xuat nghién cau thém nhan té ky thuat.

Bing thdng ké md ta tir két qua cua cudc khao sét trong cac DN nho va vira tai
Kenya, Karanja (2013) nhan thay rang viéc sir dung k¥ thuat KTQTCP hién dai van
con thap. Trong s6 DN dugc khao sat, phuong phép chi phi truyén thong chiém 60%,
JIT chiém 13,3%, chi phi muc tiéu 19,2%, vong doi san pham chiém 2,5%, ABC
chiém 4,1%. Khi xem xét c4c nhan t6 anh huéng dén viéc chap nhan céc ky thuat
KTQTCP hién dai tac gia di tong hop céac yéu té va xép hang theo mirc do quan trong
nhét 1a: Su nhan thic cac yéu té thanh cong; Chién lugc cua toé chac; Quy md caa
DN; Tudi cia DN; Céc yéu té ndi bo. Mirc d6 canh tranh duoc xem xét 12 yéu té bén
ngoai ¢ anh hudng dang ké dén viéc chap nhan cac ky thuat KTQT hién dai tai cac
DN nho va vira cia Kenya.

Theo Ali Soleimani (2013) c6 8 nhan t6 anh huong dén kha niang ap dung
ABC vao DN san xuét thép o Iran d6 1a: Chi phi SXC chiém ty trong Ion, san pham
da dang, quy trinh san xuat phtc tap, cac san pham khac biét, kich thudc san pham
phong phti, NVL dau vao khac nhau, thanh pham ton kho nhiéu, chi phi luu kho va
chi phi san xuat can duogc xem xét. Bang phuong phap nghién ciru dinh luong tac gia
da kiém dinh 8 gia thuyét cho thay c6 su anh hudng tich cuc dén viéc lua chon ap
dung ABC trong DN san xuat thép Iran.
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Nghién ctu khac gan day cua Rosebud Rundora, Jacob Selesho (2014), do
luong khac biét nhan thic cac bién gay can tro gitra cong ty trién khai va cong ty
khong trién khai phuong phap ABC. Nghién ctru dinh lugng duoc thuc hién dya trén
mau nghién ciru tir 48 DN san xuit quy mé nho tai Nam Phi c6 phan hdi. Két qua cho
thdy, c6 4 trong 11 bién gy can tro ding dau co bién thiéu kién thirc vé phuong phap
ABC, sau d6 1a nhan dién tiéu thirc phan b, nhan dién hoat dong, wu tién cho du &n
khac. Day 1a 4 bién c6 sy khac biét nhan thic gitra DN trién khai ABC so véi cac DN
khong chdp nhian ABC. Nghién ctru nay khong phan tich siu cac tac dong do md hinh
nghién ctru dé ra kha don gian va khong danh gia duoc mixc do tac dong cua ting nhan to.

Gebril Elagili (2015) trong nghién ctru “Adoption Factors for the
implementation of ABC: A case study of the Lybyan Cement industry” tac gia dua ra 8
nhan t6 anh huong dén viéc 4p dung ABC bao gom: Quy md cua DN; Sy doi mai; Sy
ung ho cua lanh dao; Sy hd trg caa nhan vién trong noi bo; Chi phi chung va cau trac
chi phi; Tinh hitu ich cua thong tin chi phi; Pa dang san pham, san xuat linh hoat va
phtc tap; Cudng do canh tranh. Céac két qua nghién ctru cho thiy rang tat ca cac yéu to
hd tro trong viéc ap dung hé thong ABC c¢6 phan hdi tich cuc tir nhitng DN duoc khao
sat va cho rang tat ca nhiing nhan t6 nay anh hudng dang ké dén kha niang ap dung
ABC trong c4c DN san xuit xi ming & Libya.

Tac gia Bao Thuy Ha (2015) da dua trén nghién ctru dinh tinh va nghién cau
dinh lugng, sir dung SPSS 18 dé kiém dinh nhu cau thong tin chi phi va mac do dap
rng nhu cau nay cua hé thdng ké toan. Xac dinh cac han ché cua KTQTCP trong viéc
cung cap théng tin va cac nhan té gay ra han ché nay. Véi két qua diéu tra tir 79 DN va
nghién ctru dién hinh tai 4 DN. Két qua nghién ciu caa luan an cho thay nhin chung
cac DNSX thép Viét Nam chua dap ung duoc nhu cau thong tin chi phi phuc vu cho
quan tri nhat 1a thdng tin chi phi theo hoat dong, theo bd phan, theo san pham, khéach
hang. TAc gia ciing dé& xuét vé cac phuwong phap xac dinh chi phi dya trén hoat dong,
phuong phap chi phi muc tiéu hay phuong phép tiéu chuan dé tinh gia thanh san pham
theo nhom DN san xuat thép o Vit Nam. Mot nghién ciru khac vé cac nhan té gay can
tré viéc ap dung ABC trong cac DN Viét Nam, tac gia Nguyén Viét Hung (2016) da dé
xuat 9 nhan t6 can kiém dinh trong mé hinh nghién ciu. Két qua nghién ciu cho thay
han ché vé mat ky thuat anh huong 16n nhat toi viéc &p dung ABC trong cac DN, sau d6
la nhan té tam Iy ngai thay d6i va chua xay dung chién luoc kinh doanh can su dung
phuong phap ABC...

Tran TG Uyén (2017) xay dung mo hinh nghién ciru dinh lwong gém 5 nhan t6
dé tim xem cac nhan t6 anh huong nhu thé nao téi viéc ap dung phuong phap ABC
trong cac cong ty dugc pham Viét Nam noi chung va cac cong ty duoc pham niém yét
ndi riéng. Luan an str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop véi kiém dinh
bang phan mém SPSS va phan tich hdi quy nhi phan binary Logistic. Két qua nghién
ctru cho thay bdn trong nam nhan t ciia mé hinh ¢6 tac dong toi viéc ap dung phuong
phép ABC d6 1a: Quy mé ciia DN, ty 1é chi phi gian tiép, su da dang cua san pham, ap luc
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canh tranh caa DN, nhan t6 mac d6 quan trong cua thong tin chi phi khong c6 méi quan
hé voi kha nang ap dung phuong phap ABC. Nghién ciru ciing chi ra rang cac DN Duoc
pham niém yét hoi tu du cac didu kién dé ap dung c6 hiéu qua phuong phap ABC.

Nhu vay, c6 rit nhiéu tac gia nghién ciu vé nhan t6 anh huong dén viéc van
dung cac phuong phap KTQTCP hién dai trong cac nganh, linh vuc, loai hinh DN
khac nhau. Tac gia luan an tom lugc mot s6 nghién ciru ndi bat ¢ lién quan dén cha
dé cua luan an & Phy luc 1.2.

Tong két cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nwéc c6 lién quan dén dé
tai, rat ra cac nhan xét nhw sau:

(1) Céc nghién ctru trong va ngoai nudc vé to chic KTQTCP, gia thanh d3 c6
nhitng déng gdp nhat dinh cho ly luan va thuc tién vé té chuc cac noi dung cua
KTQTCP, gia thanh. Cac nghién ctru nudc ngoai nghién cirtu KTQTCP, gia thanh dudi
g6c do ap dung, so sanh cac ky thuat caia KTQTCP, gia thanh truyén thdng va k¥ thuat
cua KTQTCP, gi4 thanh hién dai. O Viét Nam khdng c6 nhiéu nghién ciu dé cap dén
van dung ciing nhu danh gia mace do van dung cac ky thuat caia KTQTCP, gia thanh
trong DN, c4c két qua nghién ctru con han ché do tiép can theo phuong phéap dinh tinh
la chu yéu.

(2) Céc nghién ctru ¢ nudc ngoai ing dung phuong phap KTQTCP, gia thanh hién
dai nhu ABC, Target Costing, JIT... trong nhiing nganh dién hinh, tir d6 danh gia
dugc mirc d6 dap (ing nhu cau thong tin ciing nhu su phét trién caa cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh & tirng qudc gia hodc linh vuc cu thé. Cac nghién ctu nay cha yéu
thue hién boi cac phuong phap dinh luong nén két qua nghién ctru c6 co s kiém dinh,
so sanh va déi chiéu.

(3) Trén thé gidi c6 nhiéu nghién ctu xem xét cac nhan té anh huong dén viéc &p
dung KTQTCP, gié thanh hién dai ciing nhu anh hudng cua viéc ap dung phuong phap
KTQTCP, gia thanh t&i hiéu qua hoat dong cua DN. Trong khi d6 ¢ Viét Nam cac
nghién ciu vé phuong phap xac dinh chi phi hién dai vao cac DN con rét it, diéu nay
mau thuan véi ly thuyét vé hoc thuat: Phuong phép tot, duoc nhiéu ngudi quan tam
nhung ap dung tai cac DN san xuat ¢ Viét Nam n6i chung va DN may noi riéng lai han
ché. Vi vay, viéc nghién ciu cac nhan té anh huong dén van dung cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh hién dai gan véi cac chic nang quan tri, gidp nha quan tri thuc
hién t6t hon cac chirc nang ciia minh trong qué trinh diéu hanh DN 12 viéc can thiét.

(4) Trong thoi ky hoi nhap sau rong hon vao khu vuc va thé giéi, véi nhiéu higp
dinh thwong mai ty do thé hé méi (FTASs), ciing véi thoi dai cong nghé 4.0 nhitng nha
quan Iy DN va ngudi 1am ké toan c6 trinh d6 cao hon vé KTQTCP, gia thanh, nhu cau
théng tin caa cdc nha quan tri cling tré nén da dang hon, doi hoi KTQTCP, gia thanh
cling phai ¢6 nhitng thay d6i cho phu hop, ap dung nhiéu k¥ thuat méi, hién dai trong
xtr ly, phan tich va cung cap thong tin. Vi vay can nhiéu hon nita cac cong trinh nghién
ctru trong linh vuc KTQTCP, gia thanh 4p dung cho tirng nganh, timg linh vuc kinh té,
phu hop voi DN. Bén canh d6, c6 thé phat hién va bd sung vé su phat trién caa KTQT ¢
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Viét Nam so véi cac mo hinh KTQT ¢ cac nudc phét trién trén thé gidi.

(5) C6 mot vai nghién ctu vé KTQTCP trong nganh san xuat may mac ¢ Viét
Nam nhu nghién cttu caa Hb M§ hanh (2014) va Nguyén Hai Ha (2016) nhung céc
nghién cttu méi dua trén thong ké mé ta dé danh gia cac ndi dung va thong tin cua
KTQTCP, ma chua di sdu nghién ctru danh gia mic d6 &p dung cdc ky thuat cua
KTQTCP, gia thanh nhu: phwong phép phan bd chi phi khi xac dinh chi phi theo
phuong phap truyén théng va hién dai 1am co sé dé ra quyét dinh vé gia. Bong thoi
cac nghién ctru ciing chua xem xét danh gia mtc d6 anh huéng cua cac nhan té toi
viéc &p dung phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may hi¢n nay
bang c4c nghién cau dinh luong cu thé. Do vay, cac nghién ctu trude chua du doan
duge xu huéng phét trién cia KTQTCP, gia thanh trong cac DN may ndi riéng va
trong cac DN san xuat & Viét Nam n6i chung nén viéc dé xuat cac khuyén nghi va
ham y cho chi dao thuc tién nham thac day ap dung KTQTCP, gi4 thanh tién tién ciing
bi han ché.

1.3. Khoang tréng nghién ctru va dinh hwéng nghién ciru ciia ludn an

Trén co sd tong thudt cac nghién ciru tién nhiém cé lién quan & trong nudc va
ngoai nudc, tac gia phat hién ra khoang tréng nghién ctru nhu sau:

Thir nhdt: Trong nganh san xuat may mic ¢ Viét Nam co rat it cac nghién ctru
vé t6 chitc KTQTCP dudi goc do to chirc 4p dung cac k¥ thuat cia KTQTCP, gia
thanh gén voi viée thuc hién cac chirc ndng ctia nha quan tri DN nhu: Lap du toan,
dinh muc chi phi; Phuong phap xac dinh chi phi; Phén tich chi phi, gia thanh dé danh
gia két qua hoat dong san xuat; Ung dung thong tin chi phi dé ra quyét dinh.

Thit hai: Cac nghién ctru ndy chu yéu sir dung phwong phap nghién ctru dinh
tinh nham mo ta thyc trang hodc dua vao 1y thuyét dé danh gia, thiéu cac minh ching
lugng hoa din dén cac nhan dinh con chua sat véi thuc té, cac dé xuét hoan thién con
mang tinh k¥ thuat cho timg truong hop cu thé nén kha niang khai quat hoa két qua
nghién ctru con nhiéu han ché.

Thir ba: Khi méi trudng kinh doanh thay doi, nhan thic ctia cac nha quan tri va
ké toan vé cac k¥ thuat méi cia KTQTCP, gi4 thanh hién dai cAn duoc ting cudng. Pay
1a doi hoi khong chi ¢ cac DN may khu vuc phia Bic ma con ciia ca cac DN san xuét
may mac Viét Nam.

Thir tw: CO rat it cac nghién ctru vé cac nhan t6 anh hudng dén viéc van dung
cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN san xuit ndi chung va
DN may khu vuc phia Béc noi riéng.

Thir nam: Trong cac nghién ciru vé ap dung cic ky thuat, phuong phép
KTQTCP hién dai trong mdt nganh, cac tac gia tai Viét Nam chua lya chon ra trong
d6 nhom cac DN ¢6 nhiéu kha ning ap dung phuong phap chi phi hién dai dé nghién
curu va phan tich, cling nhu chua xay dung moé hinh pht hgp vdi nhdém nganh do. Vi vay
vi¢c dinh vi thu hep nhém, viing DN, ¢6 nhiéu tiém nang ap dung cho nhém nganh 1a viéc
1am can thiét.
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Thir sau: Nganh may trong bdi canh hoi nhap va cach mang cong nghiép 4.0 véi
ap lyc canh tranh ca bén trong 14n bén ngoai di khién loi nhuan ciia cac DN trong
nganh giam xudng. Mic du trude diy nganh may van ludn duoc coi 1a mot nganh 6n
dinh, luén duy tri loi nhudn & mirc cao ké ca trong giai doan khing hoang. Dé cai thién
tinh trang d6, ngoai viéc phai tim kiém thém thi truong, thay ddi cac phwong thirc san
xudt phu hop thi viéc chii trong dén KTQT nham cat giam chi phi, cai tién hoat dong. ..
cling 14 mot nhiém vu cap bach dbi voi mdi DN may ndi chung va cac DN may khu
vuc phia Bic noi riéng. Do dé viéc nghién ciru vé cac DN may khu vuc phia Béc dé co
thé dua ra cac giai phap giup cac DN quan trji chi phi t6t hon, ting hiéu qua kinh
doanh, vugt qua kho khan trong giai doan hién nay, hoi nhap tdt voi thi truong khu
vuc va thé gi6i 13 viéc lam can thiét va c6 ¥ nghia.

Tir khoang trong da néu ra & trén, tac gia lya chon cach tiép can trong nghién
ctru t6 chitc KTQTCP, gia thanh trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam dudi
gbc do td chirc van dung céc k¥ thuat cua KTQTCP, gia thanh phuc vu cho viéc thuc
hién t6t cac chirc nang cua nha quan tri bao gom: Nhan sy KTQTCP trong bo may
KTQT; Phan loai chi phi; Xay dung dinh mutrc va lap dy todn SXKD; Phuong phap xac
dinh chi phi gia thanh; Phan tich chi phi, gia thanh dé danh gia két qua hoat dong san
xuat; Str dung thong tin KTQTCP hd tro viéc ra quyét dinh. Do vy, to chirc KTQTCP,
gid thanh trong luan an dugc xem xét theo cac ndi dung: T6 chirc nhan sy KTQTCP
trong bo may KTQT; Tb chuc phan loai chi phi; T chuc hé théng dinh muc va lap du
toan SXKD; To chirc phwong phap xac dinh chi phi; To chirc phan tich chi phi, gia
thanh dé danh gia két qua hoat dong san xuit va T6 chirc sit dung théng tin KTQTCP
hd trg cho viée ra quyét dinh ¢6 lién quan tdi chi phi, gia thanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong nay tac gia di tong hop va danh gia cac nghién ctru vé to chirc
KTQT ndi chung va té chitc KTQTCP, gia thanh noi riéng di duoc cac nha khoa
hoc trong va ngoai nudc thyc hién. Tur nhitng nghién ctru do, tac gia da xac dinh
khoang trong nghién ctru 1am co s& lya chon dé tai nghién ciru cua luan an. Hai noi
dung co ban duogc dé cap trong chuong nay 1a: Thir nhdt, hé théng hoéa nhitng cong
trinh tiéu biéu trudc day da thuc hién trong va ngoai nudc cb lién quan dén mot
hodc nhiéu ndi dung cia to chitc KTQTCP, gia thanh; Thi hai, nhém cdng trinh
nghién ctru vé cac nhan t6 anh hudng dén van dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai phu hop voi xu thé phat trién cia KTQT hién nay. Tir d6 tac gia tim
ra nhitng han ché trong cac nghién ciru ciing nhu sy cp thiét d6i voi viéc tién hanh
tiép tuc nghién ciru cac ndi dung vé t6 chitc KTQTCP, gia thanh, dong thdi xem xét
cic nhan t6 anh huong dén viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac

DN may khu vyc phia Bac Viét Nam.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHI, GIA
THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT
2.1. Ban chat va vai tro cia ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham
2.1.1. Ban chit ciia ké todn qudn tri chi phi, gid thanh

Dé tdn tai va phat trién trong bdi canh canh tranh va hoi nhap, tat ca cac DN déu
mong mudn ¢ thé kiém soat tt duoc cac yéu td cia hoat dong kinh doanh nhu chi
phi, chit lvgng san pham... nhdm phuc vu khach hang ngay cang tot hon. Khi xem xét
trén phuong dién hiéu qua kinh doanh thi chi phi 1a mét yéu t6 quan trong quyét dinh
hiéu qua hoat dong ciing nhu sy ton tai va phat trién caa DN. Théng tin chi phi ddi véi
hoat dong quan tri DN 1a rit quan trong. Vi vdy, can x4y dung mot hé thong KTQTCP
c6 kha nang cung cap thong tin chi phi phu hop, kip thoi, tin cdy phuc vu cho lap ké
hoach, kiém soat, danh gia va ra quyét dinh.

Theo Luat ké toan Viét Nam (2015) thi KTQT dugc dinh nghia: “la viéc thu
thdp, xit 1y, phdn tich va cung cdp théng tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh trong néi b don vi ké todn”. Hongren va cic cong su
(2005) xac dinh ké toan chi phi 1a cong viéc cung cap thong tin cho KTTC va KTQT.
Xét dudi khia canh KTTC, ké toan chi phi thyc hién chirc nang tinh toan, phan bd chi
phi phat sinh cho cac ddi twong chiu chi phi theo dung cac nguyén tic ké toan dé cung
cap thong tin vé gia von hang ban, cac chi phi hoat dong trén BCKQKD va gié tri hang
t6n kho trén bang can d6i ké toan. Xem xét dudi khia canh KTQT, ké toan chi phi co
chtre nang do luong, phan tich vé tinh hinh chi phi va kha ning kiém soat chi phi ciing
nhu chét luong cua cac san phém, cac hoat dong va cac bo phan trong don vi nham
nang cao hi€u qua va hi¢u nang cua qua trinh hoat dong kinh doanh.

Nhu vay, dé thuc hién duoc cac chic ning quan tri chi phi nha quan trj can c6
hé thong ghi chép ban dau. Nhitng thong tin vé cac chi phi phat sinh dd qua, cac chi
phi dang phat sinh va cac chi phi du bao s¢ phat sinh trong tuong lai dugc ghi chép
thudc vé bd phan KTQTCP cua DN. Ké toan chi phi trong KTQT khong don thuan
nhu trong KTTC, chi phi ciing c¢6 thé 1a phi ton thuc té phat sinh ma ciing c6 thé 1a
nhitng phi t6n udc tinh dé thuc hién mot ké hoach hoic mot hoat dong san xuit kinh
doanh nio d6 hoac nhing phi ton mat di do hy sinh phuong an san xuat kinh doanh. ..

KTQTCP tap hop, phan tich ca thdng tin tai chinh va phi tai chinh vé cac hoat
dong trong ndi bo DN cling nhu moi truong bén ngoai DN. Do vay, hoat dong cua
KTQTCP khong bi rang budc bai cac nguyén tic, chuan muc ké toan ma duoc thuc hién
mot cach linh hoat nham cung cap thong tin phil hop nhat lién quan dén chi phi cho nha
quan tri dé phuc vu qua trinh ra quyét dinh. C6 thé noi, thong tin ma KTQTCP cung cap la
thong tin hudéng vé tuong lai, vira phan anh hién tai nhung lai vira c6 tinh du bao.

Theo Vién ké toan vién quan tri caa My (IMA), KTQTCP 1a “kj thudt hay
phirong phdp d@é xdac dinh chi phi cho mét di &an, mét qué trinh hogc mét san phdm...
Chi phi nay dwoc xdc dinh bang viéc do heong truec tiép, két chuyén tlly ¥ hogc phan bé
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m¢t cach ¢ hé thong va hop Iy [24, tr9]. Quan diém ndy tap trung vao viéc xac dinh
noi dung, muc dich caa KTQTCP. Muc dich cia KTQTCP la cung cép théng tin cho
cac nha quan tri trong ndi bo DN dé danh gia, kiém soét qué trinh hoat dong.

Theo Pham Thi Thay (2007) thi “Ké toan quan tri chi phi 1a mét bé phdn cua
hé thong KTQT nham cung cdp théng tin chi phi dé mai té chirc thyc hién chire ning
qudn tri cAc yéu té nguon lyc tidu dung cho cac hoat déng, nham xay ding ké hoach,
kiem sodt, danh gid hoat déng va ra quyét dinh hop 1y [26, tr10]. Vi quan diém nay
tac gia da xac dinh duoc vi tri, vai trd va chire ning cua KTQTCP trong hé thong thdng
tin quan tri DN. Téc gia Nguyén Thi Mai Anh (2014) x4c dinh ban chét cua “Ké toan
quan tri chi phi 1a bg phdn ké toan chi phi nam trong hé thong ké toan qudn tri nham
cung cap thdng tin chi phi phuc v cho nhu cau quan tri doanh nghiép ” [20, tr6]. Bdng
quan diém véi Nguyén Thi Mai Anh (2014), tac gia Pao Thay Ha (2015) cho rang
“KTQTCP la mét phan hé cia hé thong KTQT nham cung cdp théng tin chi phi phuc
Vu qudn tri té chite” [4, tr27]. Véi khai niém nay KTQTCP duoc tiép can trén quan
diém 1a mot hé thong thong tin quan tri ¢6 nhiém vy thu thap, do lwong, phan tich va
bao céo cac thong tin tai chinh va phi tai chinh nham hd trg cac hoat dong quan tri.

Ngoai ra, mot s nghién ciru khac ciing ban vé ban chat cia KTQTCP déu
khang dinh, KTQTCP cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh cua DN.
Ho M§ Hanh (2013) tiép can KTQTCP trén goc d6 to chirc cho rang “hé thang thong
tin KTQT chi phi la viéc thu thdp céac dir liéu vé chi phi va xi Iy cac dir liéu nay theo
mét trinh tur dé c6 thé cung cdp thong tin vé chi phi nham xay dung ké hoach chi phi,
kiém soat chi phi, tir @6 danh gid cdc hoat déng va ra quyét dinh quan 1y” [6, tr32].
Nguyén Hai Ha (2016) xac dinh KTQTCP 14 “mét bé phdn cua hé thong ké toan quan
tri, 14 quéa trinh thu thap xa Iy, cung cdp cac thong tin vé chi phi hoat déng san xudt kinh
doanh ciia don vi phuc vu cho qué trinh Idp ké hoach, kiém tra, kiém soét chi phi va ra
cac quyét dinh kinh doanh” [17, tr26].

KTQTCP dugc dinh nghia theo nhiéu khia canh khac nhau, nhung céc tac gia
déu théng nhat vé ban chat cia KTQTCP 1a hudng dén cung cap théng tin chi phi, gia
thanh phuc vu cho cac nha quan tri don vi ké toan thuc hién cac chic ning nhu hoach
dinh, t6 chuc thyc hién, kiém tra giam sét va ra quyét dinh quan ly.

Vé mat ly luan va thuc tién, théng tin chi phi phuc vy cho quan tri phai dam bao
yéu cau phu hop, tin cay va kip thoi. Do d6, KTQTCP phai 1a mot bo phan cua hé
thdng KTQT véi nhitng phuong phap k¥ thuat cia KTQT thi mai ¢6 thé dat duoc muc
dich phuc vu quan tri ndi bo mot cach hiéu qua nhat.

Tu nhitng phan tich trén, tac gia xac dinh KTQTCP, gia thanh la mét bg phédn
cia KTQT trong DN ndi chung nham cung cdp théng tin chi phi, gia thanh cho céc
nha quan trj dé kiém soét chi phi va thuc hién cac chire nang quan tri DN. Véi khai
niém nay KTQTCP, gia thanh duoc tiép can trén quan diém 1a mot hé thdng thong tin
quan tri chi phi nham hd tro cac hoat dong quan tri trong ndi bd don vi ké toén.
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2.1.2. Vai tro cia ké toan qudn tri chi phi, gia thanh trong doanh nghiép

KTQTCP, gia thanh 12 mot bo phan cua KTQT nham cung cap thdng tin vé chi
phi, gia thanh cho nha quan 1y, dé gilp ho thuc hién cac chirc ning quan tri DN. Nén
KTQTCP phai c6 nhitng chirc ning cua ké toan noi chung va caa KTQT néi riéng. Cac
chirc ning co ban cua quan tri DN 1a 1ap ké hoach, t6 chic thuc hién ké hoach, kiém
tra - danh gia viéc thyc hién ké hoach va ra quyét dinh.

Véi chte ning 14p ké hoach cac nha quan 1y cin x4y dung cac muc tiéu chién
lugc cho DN va cac bude cu thé dé thuc hién cac muc tiéu do. Chirc nang t6 chuc thuc
hién cac nha quan 1y cin quyét dinh cach sir dung hop 1y nhat cic ngudn lyc ciia DN
dé dat dugc cac ké hoach da dé ra. Vi chirc nang kiém tra va danh gia, cic nha quan
ly can so sanh bao céo thuc hién véi cac sd liéu ké hoach dé bao dam cho céac bd phan
trong DN thuc hién ding cac muc tiéu da dinh. Dé ra quyét dinh cdc nha quan 1y can
két hop ca ba chuc nang lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién, kiém tra danh gia trong subt
qua trinh hoat dong cua DN. Cac quyét dinh da dang c6 thé 1a ngin han, dai han lién
quan dén viéc str dung ngudn luc nhu cac quyét dinh vé gia, quyét dinh vé thay doi co
cau chi phi, quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai, quyét dinh chap nhan hay tir ch6i
mot don hang, quyét dinh trong diéu kién ngudn luc bi han ché...Vi thé chi phi luén 1a
chi tiéu quan trong dé cac nha quan trj dwa ra duoc phuong an t6i wu trong kinh doanh.

KTQTCP cung cip thong tin chi phi, gid thanh cho cic nha quan trj DN trong
viéc thuc hién cac chlrc nang quan ly. Dé thuc hién vai trd ctia minh, KTQTCP tién
hanh lap du toan chi phi trg gitip cdc nha quan tr1 DN trong viéc lap ké hoach; phan
anh thong tin tro gitip cac nha quan tri thyc hién chirc ning kiém tra, danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach. Nhu vay, KTQTCP di dong vai trd quan trong trong viéc cung cap
thong tin chi phi cho quan ly trudc, trong va sau qua trinh kinh doanh.

KTQTCP tién hanh 1ap du toan SXKD tir cac ké hoach hoat dong cua DN.
KTQTCP cung cap thong tin vé chi phi udc tinh cho cac san pham, don hang theo yéu
ciu ciia nha quan 1y nham gitp ho ra cac quyét dinh hop 1y trong pham vi cac ngudn
luc ¢6 han cho cac hoat dong ctia DN.

Ngoai ra, KTQTCP ciing cung cip thong tin dé nha quan 1y kiém soat qué trinh
thue hién cac ké hoach thong qua bao cido danh gia két qua hoat dong. Dic biét 13 giup
ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi, ning cao hiéu qua ctia qué trinh
hoat dong. Viéc cung cép thong tin vé chi phi mot cach chi tiét va thuong xuyén s&
gitip cho cac nha quén tri trong DN kiém so4t chi phi, ha gia thanh san pham.

2.2. Khai niém va chire niing ciia té chiic ké toan quan tri chi phi, gia thanh
2.2.1. Khai niém té chirc ké toan qudn tri chi phi, gia thanh

KTQTCP 1a mot phan hé ctia hé thong KTQT, do vay t6 chic KTQTCP ciing
¢6 nhitng diém gidng véi t6 chirc cong tac KTQT nodi chung. T6 chirc KTQTCP duoc
cac nha nghién ctru tiép can va dua ra quan diém dudi nhiéu goc d6 khac nhau:

T6 chirc KTQTCP, gia thanh san pham dugc Nguyén Qudc Thang (2010)
tiép can dudi goc d6 nodi dung cong viée. Tac gia cho rang “Té chire ké todn quadn tri
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chi phi, gid thanh san phdm trong cdc DN la hoat dong chii quan ciia DN trong viéc
sdp xép, bo tri nhdn sw va van dung cdc phwong phdp chung, phwong phdp ky thudt
ddc trung cia ké todn quan tri nham thu thdp xir Iy va cung cdp théng tin vé chi phi,
gid thanh san pham cho cdc nha quan tri DN nham giiip cho viéc thwc hién cdc chirc
nang quan tri” [19, tr8]. Theo khai niém nay, tac gia dua trén quan diém to chuc
KTQTCP theo cac noi dung céng viéc nhu: Phan loai chi phi; dinh muc chi phi; du
toan chi phi; phuong phap xac dinh chi phi truyén théng; danh gia SP do dang; ching
tir, b4o cdo ké toan va t chic bo may KTQT.

Duéi g(’)c d6 tiép can theo chirc ning thong tin cia KTQTCP, Nguyén Hoan
(2012) cho rang “Té chirc ké todn quan tri chi phi chinh la hoat dong ciia DN trong
viéc van dung cdc phwong phdp khoa hoc két hop Véi cdc phirong tién va con nguoi dé
thu thdp, xir Iy va phan tich cdc théng tin vé chi phi trong DN phuc vu cho céng tdc
quan tri DN duwoc hiéu qua hon” [16, tr13]. Theo cach tiép can nay tac gia xay dung
n6i dung t6 chic KTQTCP bao gdm: T chic bd may KTQTCP; t6 chtrc thu nhan
thong tin ban dau; to chirc phan tich thong tin, xir 1y, cung cap thong tin ké toan cho
nha quan tri DN. Pay 1a cach tiép can dudi goc do: T6 chirc bo may va to chirc thong
tin KTQTCP.

Cung v6i cach tiép can ctia Nguyén Hoan, Nguyén Thi Ngoc Lan (2012) cho
r:;ing “Té chirc ké todn quan tri chi phi kinh doanh dich vu la viéc tao ra cac moi lién
hé giita cdc yéu to ciia ké toan quan tri chi phi nham thu thdp, xi Iy va cung cdp thong
tin vé tinh hinh chi phi ciia DN (6 chirc), gitip cdc nha quan tri DN dwa ra cdc quyét
dinh kinh doanh nham dat dwoc cdc muc tiéu da dat ra mot cach tot nhdt” [21, trl6].
Nhu vay, hai tac gia Nguyén Hoan, Nguyén Thi Ngoc Lan da tiép cén to chiic
KTQTCP duéi goc do t6 chirc bd may KTQTCP va to chic theo chirc ning thong tin
ciia KTQTCP: Thu nhén thong tin ban diu; Phan tich, xtr 1y va cung cap thong tin néi
chung va c6 chi tiét theo muc dich cia KTQTCP (phan loai chi phi, xdy dung dinh
mitc, du toan chi phi, xac dinh chi phi cho cac ddi twong chiu chi phi, phan tich CVP,
bao cao KTQTCP va to chitc ddnh gia hiéu qua) nham phuc vu cho nha quéan tri ra
quyét dinh dé dat muc tiéu.

Trong mot nghién ctru khac vé thong tin KTQTCP tac gia Hb My Hanh (2014)
d3 khéi niém “T6 chikc hé théng théng tin ké todn quan tri chi phi la quda trinh sdp xép,
bé tri cic nguon lyc dé tién hanh thu thap va xi 1y cdc div liéu vé chi phi theo mét trinh
tw nhat dinh nham cung cdp théng tin phuc vu yéu cdau quan tri doanh nghiép” [6,
tr33]. KTQTCP tap trung phan anh cic giam sut vé loi ich kinh t& dé thuc hién cac
hoat dong san xuat kinh doanh ciia DN nham thoa min nhu cau thong tin quéan trj DN
va thye hién cac chitc ning quan tri. Vi thé tic gia d tiép can t6 chirc hé thong thong
tin KTQTCP theo bén nodi dung 13 (1) T6 chire HTTT bd may KTQTCP; (2) T6 chic
HTTT dy toan chi phi; (3) T6 chitc HTTT chi phi thuc hién; (4) T chirc HTTT kiém
soét chi phi va ra quyét dinh.

Theo Nguyén Hai Ha (2016) “Té churc ké toan quan tri chi phi trong cac DN 1a
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hoat déng chii quan cia DN trong viéc sap xép, bé tri nhan sw va védn dung cac
phwong phép chung, phirong phdp kj thudt dic trimg ciia ké todn qudn tri nham thu thép
xz ly va cung cap thdng tin vé chi phi cho cac nha quan tri thuec hién cac chire ning qudn
tri doanh nghiép” [17, tr27]. Tac gia tiép can t6 chirc KTQTCP theo cac ndi dung cong
viéc: To chiic KTQTCP trong bo may ké toan; phan loai chi phi, xay dung hé thong dinh
muc va 1ap du toan chi phi; xac dinh ddi twong chiu chi phi, cac phuong phap xac dinh chi
phi; to chirc thu nhan, hé théng hda va cung cap thdng tin KTQTCP; Té chirc phan tich
thdng tin vé chi phi cho muc dich kiém soét va ra quyét dinh.

Trong cac nghién ctru ciia nudc ngoai (nhu da hé thong hoa trong phan tong
quan nghién ciru), t6 chitc KTQTCP khong c6 khai niém riéng, nhung van dé t6 chirc
KTQTCP thuong khong tach ro1 voi cac cong vi¢e ciia nha quan tri trong DN. Do vay
t6 chire KTQTCP gén lién véi viée lya chon, ap dung cac k¥ thuat cia KTQTCP ca
truyén thong va hién dai dé cung cap thong tin hd trg cho cac nha quan tri DN hoan
thanh dugc chuc nang cua ho theo cac nd1 dung nhu: Phan loai chi phi; Xay dung dinh
mic va lap du toan chi phi san xuat; Phuong phap xéac dinh chi phi (theo truyén thong
hodc hién dai); Phan tich chi phi va danh gia két qua hoat dong san xuat; va Cung cap
thong tin chi phi hd trg cho viéc ra quyét dinh.

Qua so sanh cac khai niém vé t6 chitc KTQTCP, gia thanh theo quan diém cua
cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc, két hop véi khai niém vé t6 chuc cong tac ké
toan trong DN ndi chung theo gido trinh cua céac truong dai hoc khéi kinh té cua Viét
Nam d6 1a: t6 chtrc bd may va t6 chtrc van dung cac phuwong phéap ké toan (Hoc vién tai
chinh, 2010; Pai hoc Thuong mai, 2009; Pai hoc Kinh té Quéc Dan, 2011). Van dung
vao dé tai nghién ctru cta luan 4an, tac gia cho rang:

Té chic KTQTCP, gia thanh sdn pham trong DN 1a mét ngi dung cua té chirc
KTQT n6i chung lién quan téi té chizc nhan si trong bg may ké toan va to chirc vdn dung
cac ky thudt cia KTQTCP, gia thanh nham cung cap thdng tin vé: Phan logi chi phi, xay
dung dinh muc va ldap du toan chi phi; védn dung cdac phwong phdp xdc dinh chi phi, gia
thanh; phan tich chi phi, gia thanh va ddnh gid két qua hoat déng san xudt; ing dung
théng tin chi phi, gia thanh dé ra quyét dinh, véi muc tiéu tres gidp cho cac nha qudn tri
DN hoadn thanh duwot cac chite nang quan Iy vé chi phi va gia thanh san pham.

2.2.2. Chike ndng ciia té chirc ké toan qudn tri chi phi, gia thanh san pham

T6 chitc KTQTCP, gia thanh nham cung cip cac thong tin kip thoi, hitu ich vé
chi phi, gia thanh cho nha quan tri trong qua trinh ra quyét dinh. Vi thé, to chuc
KTQTCP, gia thanh c6 cac chirc ndng co ban nhu sau:

T6 chirc phan loai chi phi s& dugc thuc hién dau tién, tuy theo muc dich yéu cau
quan trj trong timg DN, timg thoi ky dé tién hanh phéan loai chi phi theo cac tiéu thirc
cu thé nham cung cip cac thong tin chi tiét, kip thoi vé ting loai chi phi cho cac hoat
dong va ing xur cia nha quan tri.

T6 chic xay dung dinh mtrc, td chuc hé théng du toan SXKD 1a co s& dé DN
phan bo hop 1y ngudn lyc c6 han cho hoat dong SXKD. Dy toan san xuét ciing 14 cin
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ctt dé DN so sanh, phan tich tinh hinh thyc hién voi dy toan da lap, qua d6 danh gia
nang luc hoat dong va trach nhi€ém cia nha quan tri DN.

T6 chie lwa chon va 4p dung cic phuong phap xac dinh chi phi va gia thanh san
pham, gitp DN xéc dinh chinh x4c chi phi cho cac dbi trong chiu chi phi, qua d6 giup cac
nha quén trj kiém soat tot chi phi, ha gia thanh san pham, ting kha ning canh tranh.

T6 chirc phan tich chi phi, gia thanh nham x4c dinh bién dong chi phi giita thyuc
té v6i du toan, git ky nay véi ky trude, giup nha quan tri danh gia duoc tinh hinh t6t
xau, nguyén nhan gy ra chénh 1éch dé c6 bién phap kiém soat, diéu chinh kip thoi.

T6 chuc ing dung thong tin KTQTCP cho viéc ra quyét dinh. Dé gitup nha quan
trj thuc hién cac quyét dinh kinh doanh, KTQTCP cung cip céc thong tin lién quan dén
dinh gi4 ban san phim, quyét dinh tir san xuét hay mua ngoai, doanh thu va san luong
hoa von, phan tich CVP... Vi hé théng cac thong tin ndy nha quan tri s& lua chon
phuong an tbi wu cho cac quyét dinh ca trong ngan han va dai han.

2.2.3. Quan diém tiép cin to chiic ké todn quin tri chi phi, gid thanh sin phim ciia
ludn 4n

Quan diém tiép can t6 chic KTQTCP, gia thanh san pham cta cic nha nghién
ctu dugc nhin nhan ¢ cac goc d§ khac nhau, trén co s¢ tim hiéu céc nghién clru tién
nhiém, c6 thé téng hop lai mat ) quan diém nhu sau:

Quan diém thtr nhét tiép can t6 chitc KTQTCP theo ndi dung cong viée, to chirc
KTQTCP chinh 14 viéc t6 chitc bd may KTQTCP; phén loai chi phi; xdy dung dinh muc va
hé thong du toan chi phi; t6 chirc cac dbi tugng chiu chi phi va phuong phap xac dinh chi phi;
t6 chirc hé thong bao cao KTQTCP; t6 chirc dénh gia hiéu qua va ra quyét dinh. Pay 1a cach
tiép can to chirc KTQT chi phi ciia tac gia Nguyén Hai Ha (2016) va xay dung mo hinh
KTQTCP ctia Lé Thi Huong (2017). Véi cach tiép can ndy cic tac gia di phan nao gin két
dugc thong tin KTQTCP véi céc chirc ndng cua quan tr1 DN, tuy nhién viéc phan tich chi phi
va cac thong tin dé hd tro cho qua trinh ra quyét dinh con han ché. Quan diém nay ciing dugc
tac gia Nguyén Qubc Thing (2010) tiép can song ndi dung ciia KTQTCP ma tac gia dé cap
dén chua gén lién véi chire ning ctia nha quan tri.

Quan diém thir hai tiép can t6 chitc KTQTCP theo chirc ning thong tin, to chirc
KTQTCP bao gom t6 chirc b6 may KTQTCP, t6 chirc thu thap thong tin ban dau, to
chtrc phan tich, xtr Iy va cung cap thong tin KTQTCP. Tiép can t6 chitc KTQTCP theo
huéng ndy cé cac tac gia Nguyén Hoan (2012), Nguyén Thi Ngoc Lan (2012), H6 My
Hanh (2014). Cach tiép can nay chua 1am rd dugc “chirc ning thong tin” cia KTQTCP
gan v6i hoat dong clia nha quan tri. DAy ciing 1a cach tiép can ma KTTC dang 4p dung
v6i myc dich phuc vu 1ap BCTC (thu thap, xir Iy va cung cap thong tin). Nhu vay, cach
tiép can nay kha an toan nhung khéng 1am rd duoc dic thu cia t6 chirc KTQT noi
chung va KTQTCP ndi riéng. Quan diém tiép can ndy cua cac tac gia ciing boc 16 mot
sO han ché d6 1a cac k¥ thuat cia KTQTCP khong duoc lam 13, thong tin KTQTCP
chu yéu bat ngudn tir KTTC nén cac thong tin phan anh da s 1a thong tin tai chinh, cac
thong tin phi tai chinh khong duoc dé cap nhidu. Do vdy bd phan KTQTCP it ¢c6 sy tu
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van, tham muu, hd trg cho nha quan tri trong thyc hién cac chirc ning quan tri chi phi.

Dua trén co s¢ téng két cac nghién cuu tién nhiém, phu hop voéi su phat trién
KTQT néi chung va KTQTCP néi riéng ¢ Viét Nam va ké thira cac nghién ctru trudce
d6 vé td chirce KTQTCP cua cac tac gia trong nude nhu: Nguyén Qudc Thing (2010),
Nguyén Hoan (2012), Nguyén Thi Ngoc Lan (2012), H6 My Hanh (2014), Nguyén Hai
Ha (2016), Lé Thi Thu Huong (2017) quan diém tiép can t6 chitc KTQTCP, gia thanh
ctia luan an 1a theo nguyén 1y chung vé té chirc cong tac ké toan (bao gdm t6 chirc bd
may va td chirc cac ndi dung ké toan) nhung van dung cho t6 chirc KTQTCP, gia thanh
trong DN. Vi thé, t6 chitc KTQTCP, gia thanh s& bao gdm: T6 chirc nhan sy KTQTCP
trong bo may ké toan; T6 chirc phan loai chi phi; T6 chirc xay dung hé thdng dinh murc
va lap du toan chi phi san xuét; T6 chitrc 4p dung cac phwong phap xac dinh chi phi, gia
thanh; T6 chtrc phan tich chi phi, gia thanh va danh gia két qua hoat dong san xuét; va
T6 chirc ing dung thong tin KTQTCP, gia thanh hd tro cho viée ra quyét dinh.

2.2.4. Y8u cdu cria té chirc ké toan qudn tri chi phi, gia thanh

Dé phat huy hét chirc niang ctia minh, to chitc KTQTCP, gia thanh san pham
trong DN san xuat phai thyc hién cac yéu cau sau:

Thir nhat, to chitc KTQTCP, gia thanh trong DN phai duoc xay dung timg budc
trén co s& hoan thién hé théng td chire KTQT, c6 su phan bi¢t pham vi va muyc tiéu
riéng biét giita to chitc KTTC va t6 chirc KTQT.

Nhu vay, t6 chic KTQTCP duéi hai goc @6 KTTC va KTQT nhin chung xuat
phat tir ciing mét dit lidéu ban dau, song mdi loai ké toan xir 1y va cung cap thong tin &
dang khac nhau, cho cac muc dich khac nhau. Vi vay, can phai xac dinh 0 pham vi,
ranh giéi trong viéc thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin giita hai phan hé ké toan
nay. Viéc to chirc hé thong ké toan chung va to chie KTQTCP phai dugc két hop hai
hoa, tranh mau thuin 1am sai léch thong tin ma mdi loai ké toan cung céap, dong thoi
tao diéu kién thun loi cho cong tac kiém tra, kiém soat ndi bod cling nhu td chuc hop ly
cong tac ké toan trong DN.

Thit hai, t6 chirc KTQTCP, gia thanh trong DN phai phu hop voi dic diém t6
chttc SXKD, t6 chirc va yéu cau quan 1y ctia DN.

T6 chitc KTQTCP trong DN 1a t6 chirc cung cép thong tin cu thé, phuc vu cho
viéc ra quyét dinh diéu hanh qua trinh san xuét cia DN nén can phai xem xét dén tinh
hitu dung cta thong tin trong viéc du doan tuwong lai va kha ning diéu hanh cua nha
quan tri. Nha quan tri DN phai cin cir vao nhirng dic diém cu thé dé t6 chire xac dinh
cac thong tin can thu nhan, xtr Iy cho phu hop.

Thir ba, t6 chic KTQTCP trong DN vira phai bao dam tinh thong nhat, vira
phai bao dam tinh doc lap twong doi.

Mit khac dé t6 chirc tbt KTQTCP, gia thanh trong cac DN can:

- T6 chire cung cp kip thoi va day du cac thong tin theo yéu cau quan 1y vé chi
phi cta ting cong viéc, bd phan, san pham, cac thong tin thyc hién cac dinh muc, don
gia... phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, du toan, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh.
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- Cung cap chinh xac cac thong tin theo yéu cau quan 1y cta nha quan tri. Mic
du, thong tin KTQT chtl yéu mang tinh dy bao vi vay rat kho dé c6 do chinh xac tuyét
d6i, nhung nguoi 1am KTQT phai tudn tha yéu cau nay dé giam thiéu dén mibrc thip
nhét sai s6 c6 thé cua thong tin KTQT. Céc thong tin KTQT cung cép phai luén bam
sat cac nghiép vu kinh té phat sinh ctia DN.

- Céc thong tin KTQTCP, gia thanh phai dam bao chi tiét, cu thé phuc vu cho
yéu cau quan 1y & cac mirc do khac nhau.

2.3. N@i dung té chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham
2.3.1. Té chirc nhan sw ké todn qudn tri chi phi trong bé may ké toan qudn tri cia
doanh nghiép

T6 chirc nhan sy KTQTCP trong bd méy ké toan ctia DN 1a viée td chire xay dung
mdt md hinh KTQTCP két hop véi cac phuong tién trang thiét bi ding dé ghi chép, tinh toan
va xtr Iy théng tin vé chi phi d4p tmg nhu cau thong tin cho nha quan trj cac cAp.

V& co ciu to chirc, nhan vien KTQTCP 1a mot bo phan cu thanh nén bo may
ké toan caa DN. Vi vay, viéc t6 chitc KTQTCP cua DN ciing chinh 14 viéc to chuc
ngudn lec KTQT trong bo may ké toan caa DN. Cac DN cin ctr vao diéu kién cu thé
ctia minh dé t6 chuc bo may ké toan theo cac mé hinh sau:

Mo hinh tach biét

Theo md hinh ndy, bo may ké toan trong DN gdom hai bd phan, bd phan KTQT
riéng bi¢t voi bd phan KTTC. Khi d6 KTQTCP, gia thanh 12 mot thanh phﬁn cua bo
phan KTQT thyc hién cac cong viéc: Xay dung dinh muc, 13p du todn SXKD, tinh
toan chi phi, phan tich chi phi, tu van, cho nha quan tri ra quyét dinh san xuét, kinh
doanh kip thoi ¢6 chat luong.

Ké toan trudong

A 4

B0 phan K& toan tai chinh  [«---» B phan Ké toan quan tri

A Y

Xay dung dinh B6 phan thu Bo phan tu
muc, lap du nhan, xt ly Van ra quyét
toan théna tin chi ohi dinh

So dé 2.1: Té chirc KTQTCP, gia thanh trong bg may KTQT theo mé hinh tach biét
(Nguon: Tac gid téng hop)
Ghi chu: — Quan hé chi dao

“«» Quan hé dbi chiéu
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Uu diém: Phat huy toi da vai tro ciing nhu chirc ning cia KTQT, cong viéc ké
toan chuyén mon hoa cao. C6 su so sanh d6i chiéu kiém tra gitta KTTC va KTQT dam
bao d6 chinh xéc cua sb liéu.

Nhuoe diém: Tén kém chi phi trong viéc té chizc van hanh bo may ké toan.

M6 hinh nay chi thich hop vdi cac DN ¢d quy mé 16n, hoat dong kinh doanh da
nganh nghé, ngudn e roi rao nhu: Tap doan; Tong cong ty...

M@ hinh két hop

Mo hinh két hop 1a mo hinh gan két hé théng KTQT (trong d6 c6 KTQTCP) va
hé thong KTTC trong mot hé thdng ké toan thong nhat v6i bd may ké toan chung va
cong tac ké toan chung.

Theo d6, bd may ké toan khong phan chia thanh bd phan KTTC va KTQT
riéng biét ma to chirc két hop theo ting phan hanh nhu: Ké toan chi phi, gia thanh; ké
toan TSCD; ké toan NVL, CCDC; ké toan ban hang... Nhan vién ké toan dam nhan
phén hanh nao s€ thuc hién déng thot cd cong viéc KTTC va KTQT. Vi¢e thu thap,
xu ly, phan tich cac thong tin phuc vu lap du todn va phan tich thong tin phuc vu cho

viéc ra quyét dinh ctia nha quan trj DN c¢6 thé do ké toan téng hop hodc do ké toan

[ Ké toan truong }

A 4 \ 4

Cac bo phan ké toan phan hanh thyuc B6 phan ké toan téng hop
hien KTTC va KTOQT

trudng phu trach.

Lap, cung Bo phan xay B6 phan tong hop Bo phan tu

cap théng tin dung dinh phén tich, thyc van ra quyét

BCTC muc, lap dy hign cong viéc dinh quan tri
tnan KTOT

So dé 2.2: Té chirc KTQTCP, gia thanh trong bg may KTQT theo mé hinh két hep
(Nguon: TAc gid tong hop)
Ghi chu: — Quan hé chi dao
— Quan hé¢ tac nghiép

Uu diém: Tién loi, d& diéu hanh, gon nhe. M6 hinh nay thuong duoc van dung

tai cac DN c6 quy mo vira va nhé c6 so lugng cac nghi€p vu & muc dg vira phai.
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Nhuoe diém: Hiéu qua khong cao do KTTC va KTQT tuan thu nhitng nguyén
tic va quy dinh riéng. Nhan vién ké toan phai c¢6 trinh d6 va nim duoc cong viée ting
phan hanh theo yéu cau cuia KTTC va KTQT dé thuc hién tot dugce nhiém vu ké toan.

M@ hinh t6 chirc hén hop

Mo hinh hdn hop 1a viéc két hop cach thic to chirc ciia hai mo hinh & trén.
Theo md hinh nay thi mot s6 bo phan KTQT duge t6 chirc két hop véi KTTC, véi cac
phan hanh c6 su khac biét co ban va c6 thong tin quan trong nhu KTQTCP, gié thanh
s& duge to chuc riéng; thyc hién thu thap, xtr Iy va cung cép thong tin cho ca KTTC
va KTQT.

Mo hinh nay ¢6 wu diém 1a c6 tinh linh hoat, kiém soat va cung cap thong tin
chi phi gia thanh chinh xac. Mot sd cong ty chua da quy mé va trinh d6 quéan 1y dé to
chtrc ngay bo may KTQT doc lap thi c¢6 thé bude dau td chirc theo md hinh nay. Bén

canh d6 mo hinh nay cling can c6 sy dau tu 16n hon vé mat tai chinh so véi mo hinh

két hop.
[ Ké toan trudng }

A 4 A 4

[ Cac bo phan ké toan phan hanh W B6 phan ké toan téng hop }

I

A 4

Nhém tong hop thuc Bo phan ké toan Nhém téng hop
hién cong viéc cua chi phi, gia thanh thuc hién cong
KTTC viéc KTQT

So dé 2.3: Té chirc KTQTCP, gia thanh trong bg may KTQT theo mé hinh hén hgp
(Nguén: T&c gid tong hop)
Ghi chu: — Quan hé chi dao
— Quan hé tac nghiép
2.3.2. Té chirc nhdn dién, phan logi chi phi
Trong KTQTCP, gié thanh chi phi duoc coi 14 nhitg khoan phi ton thuc té gin

lién v&i cadc phuong an san xuat, sdn pham. Bén canh d6 chi phi can dugc xem xét
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trong mébi lién hé véi muc dich sir dung thong tin chi phi nhu 1ap du toan, xéc dinh chi
phi va tinh gia thanh, phan tich danh gia va ra cac quyét dinh kinh doanh t6i wu.

Mdi quan tdm hang dau ciia nha quan 1y 14 chi phi vi chi phi anh huong tryc tiép
dén loi nhuan. Trach nhiém cta nha quan tri 1a lam sao kiém soat dugc chi phi. Viéc
nhan dién va hiéu rd ban chit cach phan loai va tmg xtr ctia ting loai chi phi 13 diéu ¢t
16i dé co6 thé quan 1y chi phi. V4i ¥ nghia trén chi phi thuong duoc nhan dién theo so do
2.4 nhu sau:



Co s& nhan dién chi phi

37
Loai chi phi

Muc tiéu, v nghia

Theo chirc nang hoat dong cua
chi phi

- Chi phi san xuat
- Chi phi ngoai san xuat

Theo yéu té chi phi

- Chi phi NVL, chi phi NC, chi phi
khéu hao TSCD, chi phi DVMN,
chi phi khac

- Xac dinh gia thanh san XUAt va gia thanh toan
bo cua san pham

- Xay dyng hé théng du toan chi phi theo cac
khoan muc, phan tich, danh gia su bién dong cua
chi ohi

Theo sy thay d6i cua chi phi voi
muc do hoat dong

- Bién phi
- binh phi
- Chi phi hdn hop

- Xac dinh ngudn gdc, tinh chat cia chi phi
- Xay dung dinh muc, 1ap dy todn va kiém tra
dur to&n trong qué trinh san xut

Theo mdi quan hé vai thoi ky
xéc dinh két qua

- Chi phi san pham
_ Chi phi thoi ky

- Kiém soéat cac chi phi theo tinh chat bién phi va
dinh phi,

- Theo ddi bién dong cua bién phi dé giam thiéu
chi phi. ting tv trong dinh phi

Theo muc dich kiém soat va ra
quyét dinh

- Chi phi kiém soat dugc
- Chi phi khéng kiém soat dugc

Chi phi thoi ky anh huong dén KQKD trong
ky, chi phi san pham anh hudng den ket qua
hoat dong nhiéu ky ké toan.

Theo viéc lya chon cac phuong
an

- Chi phi chénh léch
- Chi phi co hoi
- Chi phi chim

- Thuc hién chire ning kiém soat cua nha quan
tri nhu dinh muec, du toan
- Phén chia doi teong kiém soat

Lya chon nhitng thong tin vé chi phi thich hop
khi ra quyét dinh quan tri c6 tinh ngan han,
trung han va dai han.

So dé 2.4: Phan logi chi phi theo cac tiéu thac cho qudn tri va kiém soat chi phi

(Nguon: Tac gid tong hop)
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MJi cach phan loai chi phi déu c6 muc tiéu va ¥ nghia riéng, dap tng yéu cau
sir dung théng tin chi phi & cac mac d6 khac nhau nhung khong ngoai muc dich cung
cap thong tin chi phi theo nhu cau cua nha quan tri. Viéc nhan dién chi phi & trén s& la
can ct dé DN tién hanh xay dung dinh muc chi phi va lap du toan chi phi.

2.3.3. Té chirc xay dwng hé thong dinh mac va due toan chi phi sdn xudt
2.3.3.1. T4 chure x@y dieng hé thong dinh mizc chi phi sdn xudt

Dinh mirc chi phi 1a chi phi dy tinh dé san xuat ra mot san pham hay thuc hién
mét dich vu nao dé cho khach hang. Dinh mac chi phi duoc sir dung dé lap dy toén,
thue hién co ché khoan va kiém soat chi phi. Binh mac chi phi duoc lap trén co so cac
tiéu chuan vé kha ning hoat dong nén cé thé tre thanh chi phi thuc té. Dua vao tiéu
chuan thuc hién dinh mic c6 thé dugc phan cip thanh tiéu chuan Iy tuéng, tiéu chuan
thong thuong va tiéu chuan ky vong.

Trong thyc té khi t6 chirc xay dung dinh muc can c6 sy phdi hop tham gia cua
nhiéu bo phan c6 lién quan nhu: ké hoach, tai chinh, k¥ thuat, kinh doanh... va phai
dua trén thoi gian 1ap, nhiing thay doi vé diéu kién kinh té, phuong thirc san xuat, trinh
d6 khoa hoc k¥ thuat dé diéu chinh va bo sung cho pht hop. Néu xay dung dinh murc
thip qué s& khong thyc hién duoc, néu xdy dung dinh muc cao qua s& gy lang phi
ngudn nhan lyc.

Pinh muc duoc xay dung riéng biét theo gia va lugng cho cac yéu td dau vao
san xuat san phém, bao gém cac loai dinh mtc vé CPNVLTT, dinh mic CPNCTT va
dinh mac CPSXC.
2.3.3.2 Té chuic Idp du toan chi phi san xudt

Du toan 1a qua trinh tinh toan chi tiét vé chi phi dugc 1ap trude khi dién ra hoat
dong san xuat nham chi rd cach huy dong va sir dung v6n, phan bo cac ngudn luc tai
chinh dé thuc hién muc tiéu dat ra trong ké hoach hoat dong. H¢ théng du toan cua DN
bao gém: Du toan ban hang, dy toan san xuét, du toan chi phi, du toan tai chinh, trong d6
du toan chi phi dong vai tro trung tim, 13 co s& quan trong dé kiém soat chi phi.

Hé thdng dy toan caa DN cin cir vao méi quan hé véi micc ¢ hoat dong chia
thanh du toan tinh va du toan linh hoat. Trong do:

Duw todn tinh la du toan chi phi dugc xay dung cho mot mae do hoat dong du
kién.

D toan linh hogt 1a dy toan chi phi duoc xay dung trén nhiéu mic do hoat
dong nham cung cap théng tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu va lgi nhuan caa DN c6
thé dat dugc theo cac phuong an kinh doanh va kha ning c6 thé xay ra.

Ngi dung du todn chi phi dwec thé hién:

Dur toan san leong san xudt: 12 viéc duy kién sé san pham can phai san xuat hoan
thanh dé dap tng yéu cau tiéu thy. Lap dy todn san luong san xuat phai cin ctr vao du
toan tiéu thu, vé khdi lwong san pham tiéu thy, san pham tén kho dau ki va tén kho
cudi ky theo dy kién.



39

S0 long SP Nhu cdu sdn S6 SP tiéu SP ton kho
can san xuat hémténkho T thy trona ki daukytheo  (2.1)
trong ky P ' gxy doanh thu

Dw todn mua nguyén vat liéu:

Cin clr vao nhu ciu san xudt trong ky ma DN xay dung du toan vé mua va du
trit nguyén liéu truc tiép. Nhu ciu NVLTT phai thoa man nhu cau cho san xuét va
cho du trir va dugc xac dinh nhu sau:

Nhu cdu NVL tryee tiép NVL triee tiép NVL triee tiép
NVL truc tiép =  cho san xudt — + can dé - ton kho (2.2)
trong ky trong ky ton kho cudi ky ddu ky

Du toan CPNVLTT: Dy toan CPNVLTT dugc 1ap dé chi ra nhu cau NVL cin
thiét cho qua trinh san xuat. Viéc 1ap du toan CPNVLTT nham muc dich dam bao déy
da NVL phuc vu san xuat, gitip cho qué trinh san xuét dién ra nhip nhang va ding ké
hoach.

Du toan chi _ Sé lu;_o’ng SP san X DBinh murc X DBinh murc 2.3)
phi NVLTT B xuat ké hoach NVL/1SP gia NVL '

Dur todn CPNCTT: Ciing xuat phat tir ké hoach san xuat, nhu cu lao dong truc
tiép va dinh mac CPNCTT dé lap dy toan CPNCTT.

Dy toan S6 lwong san pham, Dj nh mn tec Dinh murc don
chiphi =  khdilwongdichvu x — ho&In gia iidn ong/ (2.4)
NCTT SX theo ké hoach I“/‘i ‘Sf?”g gio lao dong

an

D toan CPSXC: CPSXC bao gém bién phi va dinh phi. Thong thuong du
toan CPSXC duoc lap ty Ié vai tiéu thic phu hop, duoc lua chon tuy theo bién dong
cua chi phi, c6 thé 1a theo gid cong lao dong truc tiép hodc co thé theo ty Ié trong
tong chi phi truc tiép.

Du toén chi phi ban hang va chi phi QLDN:

Chi phi ban hang va chi phi QLDN Ia nhitng chi phi hdn hop nén viéc lap du
toan cho cac khoan chi phi nay cling twong ty nhu viéc 1ap dy todn CPSXC. Chi phi
ban hang c6 thé 1ap cu thé theo ting yéu té chi phi bién ddi va chi phi ¢ dinh dua trén
s6 lugng san pham tiéu thu.

Dw todn chiphiban  _  Sé lrong san pham Pinh mac chi phi

hangbidnddi  ~  tiéuthukéhoach X banhangisp )



40

Do chi phi QLDN Ia chi phi ¢6 lién quan dén toan DN, nén viéc du toan chi phi
quan ly bién d6i thuong dua vao ty Ié chi phi QLDN bién doi so véi tong chi phi san xuat
bién ddi & céc ky trude dé xac dinh ty 1 chi phi quan ly bién d6i binh quan gitra cac ky.

Viéc 1ap dy toan chi phi xuét phat tir sy can thiét cua nd déi véi cong tac diéu
hanh va quan ly chi phi gidp DN c¢6 chinh sach dé giam thiéu chi phi, dat duoc loi
nhuan nhu dd dé ra. Dy toan chi phi con la cong cu phuc vu diéu hanh, kiém tra, danh
gia hiéu qua cua hoat dong san xuat, phan tich céac trung tdm chi phi mot cach c6 can
ctr va hiéu qua.

Té chive mé hinh lgp duw todn chi phi

C6 hai m hinh t6 chic I4p du toan pho bién nhat 1a giao du toén va tham gia dy toan:

M hinh giao dir toan: Theo mé hinh nay, sé liéu du toan dugc dua ra tir cip
quan tri cao nhat va sau dé duoc giao cho cac bo phan cap dudi. Tuy nhién viéc phan bo
cua nha quan tri cip cao c6 thé khdng phi hop dan dén nhitng nguoi thuc hién dyu toan
s& bi thu dong vé thoi gian, kinh phi va cac ngudn luc khac trong qué trinh thuc hién.
M6 hinh nay chi phi hop véi DN ¢6 quy mé nho, it phan cap vé quan 1y, co cau t6 chic
don gian.

M6 hinh dir todn c6 su tham gia cua cac bg phdn: Trong md hinh nay, sé liéu
du toan duoc dua ra dya trén co sé thong nhat y kién cua céc bo phan cd lién quan va
nguoi lao dong dugc tham gia vao qua trinh 1ap du toan. Tur cac bo phan quan tri cap
co s& can clr VAo nhu cau va diéu kién cu thé dé lap céc chi tiéu du toan sau do trinh
Ién cip trung gian. Trén co s& tdng hop cac chi tiéu dy toan cap co s, cap trung gian
tong hop sé lidu va trinh 1&n bo phan quan tri cip cao. Nha quan tri cip cao cin cir vVao
c4c chi tiéu duy toan cua cap trung gian két hop véi tam nhin tong quat, toan dién vé
moi mat hoat dong cua DN xét duyét du toan. Tuy nhién, do qué trinh Iap du toan phai
qua nhiéu cong doan nén thoi gian 1ap dy toan theo mo hinh nay twong ddi dai.

Nhu vay, thanh cong cua du toan phan l6n duoc quyét dinh bai cach lap du
toan va sir dung thdng tin cia du toan. Madi mo hinh ¢6 nhimg vu diém va nhugc diém
riéng, trong qua trinh 1ap du toan co thé c6 nhitng quan diém trai nguoc nhau giira cac
b phan do viée quy dinh trach nhiém quan Iy, su phan bd nguon lyc, ciing nhu két qua
hoat dong tai cac bo phan. Do vay khi to chtc 1ap du toan san xuat cac nha quan tri
can ¢d sy nhin nhan, thau hiéu vi muc tiéu chién lugc chung cua DN.

2.3.4. Té chirc 4p dung c&c phwong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh san pham
2.3.4.1. Té chuirc &p dung cdc phirong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh truyén thong

Xéc dinh déi twong hach toan chi phi san xuat 1a khau dau tién trong ké toan chi
phi, gia thanh san pham theo phuong phép truyén théng. Bdi twong ké toan chi phi san
xuat trong KTQTCP linh dong theo nhu cau thong tin nha quan tri can thu thap dé
phuc vu cho cdng tac quan ly chi phi. Trong phuong phap xac dinh chi phi truyén
théng dbi twong chiu chi phi thuong 1a san pham hoic don dat hang.

Péi tugng chiu chi phi 1a san pham cd thé 1a ting loai san pham, nhém san
pham cung loai... Khi d6 thong tin chi phi vé d6i twong chiu chi phi nham muc tiéu
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tinh gia thanh san pham phuc vu dinh gi& béan, quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai,
lya chon co cAu mat hang, 1ap ké hoach lgi nhuan... Khi tap hop chi phi can dwa vao
dic diém caa quy trinh céng nghé san xuit san pham dé xac dinh ddi twong chiu chi
phi. Néu cdng nghé san xuat gian don theo mot quy trinh ché bién lién tuc, khéng phan
chia thanh nhiéu giai doan thi ddi twong tap hop chi phi 1a san pham hoan thanh. Néu qua
trinh san xuét tao ra nhiéu loai san pham tuong ty nhau chi khac nhau vé pham cip va cé
cling chi phi dau vao thi dbi twong tap hop chi phi ca qua trinh san xuat va déi twong tinh
gi4 1a ting san pham hoan thanh. Néu quy trinh cong nghé san xuat phac tap, trai qua
nhiéu giai doan, mdi giai doan lai tao ra cac béan thanh pham thi déi twong chiu chi phi c6
thé 12 timg giai doan, ting ban thanh pham va cudi cing 1a san pham hoan thanh toan bd.
Gié thanh cua ban thanh pham s& 1a co s& dé dinh gia ban hoac quyét dinh san xuét, loai bo
hay mua ngoai.

Déi twong chiu chi phi 13 don dit hang thuong &p dung véi nhitng DN ¢6 san
Xuit theo don dit hang. Nhing chi phi lién quan tryc tiép dén don hang s& duoc tap
hop chi phi truc tiép cho timg don hang d6 & cac cong doan san xuat san pham.

Nhu vay déi twong chiu chi phi c6 ¥ nghia quyét dinh dén noi dung va phuong
phap xac dinh chi phi, gia thanh san pham. Khi t6 chac 4p dung cac phuong phap xac
dinh chi phi truyén théng, cac nha quan tri DN c6 thé can nhic lya chon cac phuong
phép sau: Phuong phép chi phi thuc té; phuwong phap chi phi théng thuong va phuong
phap chi phi tiéu chuan; phuong phéap chi phi bién d6i va phuong phap chi phi day du.

Phwong phdp xdc dinh chi phi thuc té

Phuong phéap chi phi thuc té xac dinh chi phi san xuit san pham dya trén
CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC thyc té phat sinh tinh cho san pham hoan thanh trong
ky. Néu DN chi san xuat mét loai san pham, chi phi nay duoc tap hop truc tiép cho
tirng san pham ma khdng can phan bo chi phi dé tinh gia thanh. Nhu vay thong tin chi
phi gi4 thanh s& chinh xac nhat. Tuy nhién, trong thuc té cac DN déu san xuat nhiéu
loai san pham khi d6 d6 chinh xac va tinh khach quan cua gia thanh xac dinh theo
phuong phap nay giam di vi CPSXC s& bao gom nhiéu chi phi gian tiép can phan bo
cho timg dbi twong lién quan.

Pai luong tiéu chuan dung dé phan b duoc lua chon tly vao timg truong hop
cu thé. Tinh chinh xac, d6 tin cay cua théng tin vé chi phi phu thudc rat nhiéu vao tinh
hop ly cua tiéu chuan phan bo dugc lya chon. Tiéu thirc duoc ap dung dé phan b chi
phi phd bién trong phuong phap xac dinh chi phi truyén thong theo Krumwiede (2009)
la phan bo chi phi san xuat gian tiép theo mét tiéu thirc phan bo: Cac chi phi gian tiép
dugc phan b theo céc chi phi truc tiép thuong 1a CPNVLTT hoac CPNCTT, ty theo
ty trong chi phi nao cao hon ma DN lya chon lam tiéu thac. Vi nhitng DN ma qué
trinh san xuét phy thugc nhiéu vao may moc thiét bi thi s& lva chon tiéu thirc phan bd
chi phi la s6 gio may hoat dong. Uu diém caa viéc phan bo chi phi san xuat st dung mot
tiéu chuan phan bo duy nhét 1a don gian, chi phi quan ly thip nhung viéc phan b chi phi
san xuat lai khdng chinh xéc khi cac yéu tb6 CPSXC phong phu va phic tap hon.
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Ngoai ra, theo phuong phap chi phi thuc té gia thanh san pham chi dugc tinh
vao cudi ky nén thong tin chi phi khong kip thoi cho viéc ra quyét dinh dac biét 1a DN
san xuat theo don dit hang. Vi thé, day 1a phuong phap duoc &p dung cha yéu trong
KTTC nham cung cép théng tin 1ap BCTC khi két thic ky san xuat kinh doanh. KTQTCP
sir dung théng tin chi phi gia thanh cia KTTC dé phan tich, danh gia, diéu chinh ké hoach
du toan chi phi hoat déng cho ky sau, han ché théng tin cung cap cho nha quan tri khi c6
yéu cau trong ky SXKD.

Phwong phdp xdc dinh chi phi thong thwong

Phuong phap chi phi thong thudong duoc sir dung dé tinh gia cac san pham san
Xuat voi CPNVLTT thuc té, CPNCTT thuc té va CPSXC dua trén ty 18 chi phi duoc
xac dinh trude. Ba chi phi ndy duoc goi 1a chi phi san pham va dwgc sir dung cho tinh
gia von hang ban, dinh gia hang ton kho san pham. Khi &p dung phuong phap nay sé&
dan dén phat sinh chénh léch chi phi giita CPSXC thuc té va CPSXC dinh trugc (chi
phi wdc tinh). Néu sb tién chénh léch khong dang ké, s& ghi nhan vao gia von hang bén.
Nguoc lai, s& duoc phan bo theo ty ¢ thich hop vao gia von hang ban, san pham do dang
va thanh pham ton kho.

CPSXC dugc xac dinh theo mac phan bd dy todn va duogc xac dinh nhu sau:

Tong CPSXC wéc tinh (2.6)

Hé sé phan bé CPSXC = :
Tong muc hoat dong chung woc tinh

Mizc phan bé woc tinh A A L2 Mite dé hoat déng

; Hé s6 phan bo - , (2.7)
CPSXC cho tung SP, CPSXC woc tinh chur]g cua
don hang teeng SP, don hang

Muec hoat dong chung uwéc tinh duoc lya chon tuy thudc vao dic diém Kinh
doanh cua timg DN, c6 thé 1a s6 gid lao dong truc tiép, s6 gio may hoat dong ... Véi
nhirng DN san xuét on dinh khong phuy thudc vao mua vu co thé lya chon xac dinh hé
s6 phan bd CPSXC binh quan cho ca nam.

Doi tuong chi phi san xuat theo cong viéc 1a don dat hang hodc theo ting san
pham, d6i tuong tinh gia thanh 1a timg loai san pham, ting céng viéc hoan thanh. Chi
phi san xuit khi phat sinh dugc tinh don va tich lity theo cong viéc, né gitp nha quan
tri tinh toan dugc gia thanh ting cong viéc, dé tir d6 so sanh véi gia thanh ké hoach
nham kiém soat, diéu chinh, xir Iy kip thoi chi phi.

Viéc phan bd CPSXC theo phuong phap théng thudng cé khac biét nhat dinh so
v6i phuong phap chi phi thuc té. Theo phuong phap chi phi thuce té, cac chi phi trong
CPSXC thuong 1a chi phi ¢ dinh, khi mirc san xuat thuc té thdp hon ké hoach thi
CPSXC tinh cho mét don vi san pham ting 1én, 1am ting gia thanh san pham vi thé bo
phan san xudt san phdm nay bi danh gia 1a khong hoan thanh ké hoach gia thanh.
Trong khi d6 theo phuong phap chi phi thong thuong, CPSXC tinh cho mét don vi san
pham s& cb dinh theo du toan, di & mirc san lugng nao thi tong chi phi san pham van
theo ké hoach dy toan. Piéu nay tranh gay xung dot giita nha quan trj bo phan san xuat
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san pham va ké hoach san luong.

Céc DN san xuét theo don dat hang hodc san xuit theo quy trinh gian don khép
kin, c6 quy md vira va nho, san pham khong da dang va ty trong CPSXC trong gia
thanh thip nén ap dung phuong phap xac dinh chi phi théng thudng. Tuy nhién ¢ khia
canh kiém soat chi phi thi phuong phap nay ciing khong danh gia dugc chi phi nao
lang phi, chi phi nao kiém soat duoc va trach nhiém cua nha quan tri bd phan thyc hién
dy toan nhu thé nao.

Phwong phap xdc dinh chi phi, gia thanh theo tiéu chudn (Standard Costing
Method - SCM)

Phuong phép nay ap dung cho cic DN c6 xay dung va ap dung dong bd hé
théng dinh mirc va du toan chi phi. Vi yéu cdu DN c6 hoat dong san xuat va quy
trinh cong nghé 6n dinh, trinh do quan 1y tot va dong déu ¢ cac khau, bd phan san
xuét, kinh doanh.

Phuong phép nay cho phép xac dinh va phan tich chénh 1éch chi phi trong tirng
giai doan, tir d6 thidy dugc nguyén nhan va c6 nhiing diéu chinh khic phuc kip thoi
trong tirng khau, tung giai doan va toan by quy trinh. Theo Dosch va Wilson (2010)
cac DN ¢6 quy md 16n, quy trinh kinh doanh phirc tap, san xudt nhiéu loai san pham
nén ap dung SCM nham hai myc tiéu 1a quan tri g1 nhudn va quan tri qua trinh. Céc
DN nho va vira khong c6 kha ning dinh gia ban c6 thé 4p dung SCM nham cat giam
chi phi trong qua trinh hoat dong nham thich Gmg véi gia ban trén thi truong.

Trong thuc t¢ SCM chi phu hop cho DN san xuit hang loat, hach toan chi phi
theo qua trinh. Vi DN san xuét theo don hang, hach toan chi phi theo cong viéc thi ap
dung SCM kho khin hon bai sy da dang vé ching loai va tinh dic thu cua don hang
lam cho viéc xay dung dinh mitrc chi phi, phan tich chi phi kho khan va phtrc tap hon.

Céc nghién ctru vé SCM cho thiy phuong phap nay kha phd bién trén thé gidi:
65% & Nhat, 73% & Thuy si, 76% & Anh, 70% & Malaisia, va 68% & An Do. Két qua
diéu tra cua John (2011) cho thdy 86% DN é&p dung SCM trong ké toan chi phi san
xuit theo qua trinh. Piéu nay cho phép xac dinh chénh léch chi phi va kiém soat chi
phi theo timg giai doan tir d6 nhanh chéng tim dwgc nguyén nhan va diéu chinh kip
thoi, gia ting hiéu qua san xuit & timg cong doan. Hau hét & cac DN, SCM duoc sir
dung d¢é 1ap dy toan, tinh gia va kiém soat chi phi, danh gia két qua thuc hién va ra cac
quyét dinh vé gia. SCM ciing giam tai viéc ghi chép so6 sach, don gian hoa viéc tinh gia
thanh so véi phuong phap chi phi truyén thong. Song khi khoa hoc cong nghé phat
trién viée ghi chép ké toan duoc tu dong hoa, moi trudng canh tranh ngay cang manh
mé thi viéc st dung SCM lai c6 thé gy ra nhitng mau thuin v6i myc tiéu cta chinh
DN. Diéu nay duoc thé hién & khia canh sau:

Khi khoa hoc céng nghé cao dwoc dp dung vio sdn xudt: ty 1& chi phi ¢6 dinh
ting 1én, cao hon chi phi bién d6i, trong khi truéc day yéu t6 chi phi bién d6i duoc
kiém so4t bang SCM kh4 hiéu qua, con chi phi ¢ dinh khé dinh mtc theo tiéu chuan
ky thuat. Mat khac méi truong san xuat tu dong hoa cao dan dén quy trinh san xuat on
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dinh nén muc tiéu hao cac yéu td dau vao hau nhu khong d6i. Vi vay, chi cin tap trung
vao thiét ké mot quy trinh san xuét 6n dinh thi khi trién khai chi phi s€ tu dong kiém
soat ma khong can dén SCM (John, 2011).

Toém lai, SCM van dugc coi la cong cu co ban dé kiém soat chi phi, tuy nhién
cach xac dinh tiéu chuan, tinh todn va giai thich cac chénh léch chi phi can dugc thay
ddi theo ban chit su viéc nhung van ké thira noi dung tir SCM.

Phwong phdp xdc dinh chi phi bién doi va xdc dinh chi phi ddy dii

Theo phuong phap xac dinh chi phi bién d6i (Variable Costing - VC) gia thanh
san pham san xuat chi bao gdm chi phi san xuét bién d6i (NVLTT, NCTT, va SXC
bién d6i), chi phi cb dinh khong dugc gan cho cac ddi twong chiu chi phi. Viéce loai
trir chi phi nhu vay s& thich hop cho muc tiéu ra quyét dinh vé gia ban ctia nha quan
tri do chi phi ¢ dinh chiém mét ty 1¢ thap trong tong chi phi san pham. Véi cac muc
dich khac nhau, néu st dung phuong phéap chi phi bién doi nha quan trj s& tip trung
vao viéc ban san pham dé tao ra doanh thu, khong dé ton kho san phiam san xuat.
Kaplan (1990b) cho rang phuong phap chi phi bién doi phu hop cho cac quyét dinh
ngan han ctia nha quan tri, vi hau hét cic quyét dinh nhu: nging san xuat san pham,
quyét dinh mua hodc ty san xudt co lién quan dén hiéu suat cua DN trong ngin han.
Heé thong chi phi bién d6i khong duge sir dung cho myc dich KTTC.

Trong khi d6 gi4 thanh san pham theo phwong phap chi phi day du (Absorption
Costing - AC) bao gdm chi phi truc tiép va toan bo hodc mot phan CPSXC cb dinh
tinh cho mot don vi sir dung. Ty 1é phan bd CPSXC dugc tinh bang tong chi phi phét
sinh trong mot khoang thoi gian trén mot mirc mau sd thich hop (nhu gio cong lao
dong truc tiép hodc gid may...). Phuong phap chi phi day di danh gia kha ning sinh
161 dua trén 1ai gop, khi d6 nha quan tri tap trung gia tang san xuit nham cat giam chi
phi c¢d dinh tinh cho mdt don vi san phém tr d6 ha gia thanh va tang lgi nhuan. Vi
vay, chi phi san xuat phét sinh trong mot khoang thdi gian nhat dinh duoc tinh vao
gia von hang ban va thanh pham ton kho. Chi phi ngoai san xuat phai duoc tinh truc
tiép vao két qua kinh doanh xac dinh 13, 15 trong ky. Ddi v6i muc dich KTTC, hé
thng chi phi ddy dii dugc coi 1a phit hop. Do d6 khong can thiét phai phan bo chi phi
ngoai san xuat cho san pham.

Mit khac, trong cac quyét dinh vé gia, viée khong phan bd tat ca cac chi phi ngoai san
xuét cho cac san pham c6 thé s& phtt hop hon. Tuy nhién, diéu do6 s& 1am ting thém mot ty 1&
phan tram loi nhuan cho mdi san pham. Arnold va Turley (1996) cho rang viéc tranh luan vé
phuong phap (VC hodc AC) nao phu hop hon tuy thudc vao muc dich cta viéc st dung chi
phi san phim trong qua trinh ra quyét dinh.Tuy nhién, d6i voi cac quyét dinh vé gia, hé
théng VC 1a phu hop hon so v6i hé thong AC.

Nhu vay, mdi phuong phap lai c¢6 nhimg thuan loi riéng khi nha quan tri sir dung dé
ra quyét dinh, tuy nhién do nhiing han ché trong viéc phan b6 CPSXC c6 dinh, nén
phuong phap chi phi ddy du cha yéu phuc vu 1ap BCTC. Dé khéc phuc nhitng nhuge diém
nay trong hoat dong quan tri mot sé phuwong phap xac dinh chi phi méi can duoc ap dung.
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2.3.4.2. T6 chirc dp dung cdc phwong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh hién dai

Ngay nay, khi céng nghiép phat trién, méi trudng ma chi phi san pham duoc
thuc hién da thay dbi dang ké nhu: thay doi vé cdng nghé thdng tin, cu tric chi phi,
moi trudng san xuit va cuong dod canh tranh nén cic phuong phap ké toan chi phi
truyén théng dua trén khéi luong don gian da khong con phu hop. Johnson va Kaplan
(1987) nhan manh rang cac cong cu KTQT truyén thdng c6 thé phu hop trong quéa khu,
khi méi trudng san xuat céng nghiép don gian, san pham thiéu tinh da dang va phtc
tap, hoat dong san xuét tén nhiéu lao dong va mirc do canh tranh thip. Trong mdi
truong nhu vay, chi phi dau tu thap va cac chi phi chung duoc phan b cin cir vao cac
tiéu thirc nhu sd gio lao dong, sé gid may san xuat cd thé dugc chap nhan dé tinh chi
phi san pham hop 1y chinh xac va duoc sir dung cho muc dich quan tri. Cung quan
diém, Horngren va cac cong su (2000) cho rang viéc st dung cac phuong phap
KTQTCP theo phuong phap truyén théng dé phan bé CPSXC dwa trén mot co s¢ phan
b cho tat ca cac khoan CPSXC c6 dic diém tiéu hao khac nhau 1a khong chinh xac.
Trén thuc té, cac hé thong nay duoc phat trién trong mot thoi ky céng nghé 6n dinh, su
da dang cua cac san pham bi han ché, va chi phi truc tiép chiém ty trong Ion nhat trong
tong chi phi. Mt khac, Cooper va Kaplan (1988a) Iap luan ring cac cong ty st dung
co s& phan b truyén thong trong mai truong c6 su da dang san pham va quy trinh san
Xuat phuc tap, trong d6 hau hét cac hoat dong gay ra chi phi khong phai la hoat dong
lién quan dén khéi luong san pham san xuat. Trong trudng hop ndy néu su dung cac hé
théng phan bé chi phi truyén théng, théng tin chi phi c6 thé bi bop méo va khéng sir
dung dugc cho muyc dich ra quyét dinh. Hon nira, Kaplan (1984b) cho rang nhiéu cong
ty van sir dung cting mét hé thong ké toan da duoc phat trién tir nhiéu thap ky trude cho
mot mdi trudng canh tranh rat khac so véi hién tai. Do d6, nhitng thach thirc ctia moi
truong canh tranh khuyén khich cac nha quan 1y danh gié lai chi phi truyén thong cua ho
va cac ky thuat KTQT.

Drury va cac nha nghién ciru di phat trién mot s6 ki thuat KTQTCP méi, tuy
nhién nhitng dong gop dang chi y nhét 14 cac hé thong dua trén hoat dong, hoat dong
dua trén du toan va quan ly dua trén hoat dong (Abdel- Kader va Luther, 2003).

Nhiing thay d6i nhu tang canh tranh toan ciu, giam chi phi thong tin, tang tinh
da dang san pham va phat trién hé théng thong tin tich hop toan DN di khuyén khich
nhiéu t6 chtc thuc hién cac hé théng xac dinh chi phi san pham phuc tap hon.

Phuwong phdp xdc dinh chi phi theo hoar dgng (Activity Based Costing - ABC)

Theo phwong phap ndy, ddi tugng chiu chi phi 1a qué trinh hoat dong. Hoat
dong san xuat 1a mot qua trinh bao gom nhiéu giao dich, nhiéu cong doan hay céng
viéc duoc thuc hién dé san xuét san pham. Khi cac hoat dong xay ra s& lam phat sinh
chi phi. Chi phi phat sinh dé thuc hién hoat dong nao s& duoc tap hop tryc tiép cho hoat
dong d6 vi thé c6 thé tinh gia thanh san pham dya trén chi phi cua cac hoat dong tham
gia vao qua trinh tao ra san pham. Nhitng chi phi cua nhitng hoat dong khong lién quan
dén viéc tao ra san pham s& khong duoc tinh vao gia thanh san pham. Véi viéc chuyén
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trong tAm xéac dinh dbi twong chiu chi tir san pham sang hoat dong da 1am cho thong tin
gia thanh chinh xac, khach quan hon. Ngoai ra, thdng tin chi phi vé céc hoat dong con
gilp nha quan tri danh gia khach quan viéc str dung nguon luc va tao diéu kién ap dung
ABM (Activity Based Management).

Phuong phap ABC 1a mé hinh xac dinh gia phi trén nguyén 1y co ban 1a san pham
tiéu dung céc hoat dong, cac hoat dong tiéu ding ngudn luc. ABC xac dinh chi phi theo
hoat dong rdi sau d6 phan bd chi phi cho cac san pham dya trén mdi quan hé nhan qua.

Theo phuong phap ABC, chi phi san phim khong chi don thuan 14 chi phi truc
tiép tham gia vao qua trinh san xuit san phdam ma con phai bao gdm ca chi phi gian
tiép nhu chi phi ban hang va QLDN... dong thoi phuong phap nay tim kiém dé xéac
dinh cac mdi quan hé gilta cac hoat dong vo1 viée tao ra san phém va tiéu thu san
pham. Nhu vay, theo cc cach khac nhau san pham nao tiéu ton chi phi gian tiép hon
s& dugc phan bo chi phi nhiéu hon. Do dé, céc tiéu thirc phan bd chi phi phan anh
chinh xac hon mirc do tiéu hao ngudn lyc thyc té cia timg san pham.

Qua trinh van dung phuong phap ABC duoc Kaplan va Cooper dé xuat qua hai
giai doan sau:

Buoc 1: Xac dinh chi phi cho cdc hoat dong

Phuong phép xac dinh chi phi truyén théng sé& tap hop chi phi theo céc trung
tam roi phan bo chi phi dén cac dbi tugng chiu chi phi thi ABC tap hop va xac dinh
chi phi theo hoat dong. Nhu vay, viéc dau tién 1a can thiét 1ap duogc cac danh muc
nhom hoat dong chinh, don vi do luong hoat dong cua ting nhom chi phi. Theo
Cooper, c¢6 bdn loai hoat dong twong tmg véi bon cp bac phat sinh chi phi nhu sau:

- Hoat dong & cip do don vi san pham: 1 nhitng hoat dong gan lién vdi viéc
san xuat san pham.

- Hoat dong & cap do loat san pham: 13 nhitng hoat dong gén lién voi viée san xuét
mot loat san phém bao gém chuén bi van hanh may dé san xuat mot loat san phém mol.

- Hoat dong & cap d6 hd trg san pham va khach hang: Pay 1a nhiing hoat dong
nham hd tro dam bao cho san phém duoc san xuat. Hoat dong ho tro khach hang dam
bao cho viéc san pham ban hang dén timg khach hang.

- Hoat dong & cp d6 duy tri to chirc: bao gdm nhitng hoat dong hd tro quan 1y,
phuc vu tai cac day truyén san xuat, cac don vi bo phan truc thudc va toan DN.

Vi 4 cap d6 hoat dong, ABC cho phép phan loai chi phi thanh 4 cap do tuong
g voi cac cap do hoat dong. Pay chinh 13 nhirng co s dé xac dinh chi phi cho ting
hoat dong. Sau khi 13p xong danh muc hoat dong budc tiép theo 1a xac dinh chi phi
cho cac hoat dong do.

Buéc 2: Xdc dinh chi phi tir cdc hoat déng dén cdc san pham

Pé tinh gia thanh san phém theo ABC, can x4c dinh cac hoat dong tao ra san
pham d6. Trong d6 mot hoat dong c6 thé tham gia vao san xuat nhiéu loai san phdm
vi thé can phan bd chi phi ciia hoat dong d6 cho cac san pham theo muc tiéu ding
hoat dong ctia san pham. Mirc do tiéu dung hoat dong thuong dugc do ludng bang tan
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suat phat sinh giao dich. Gia thanh san pham duoc xac dinh bang cach tong cong chi
phi cua tit ca cac hoat dong phan bo cho san pham. C6 bao nhiéu hoat dong c6 bay
nhiéu tiéu thirc phan bd. Sy da dang cua tiéu thirc phin bd s& 1am cho ABC chinh xéc
hon nhung ciing tén kém hon cic phuong phap truyén thong.

Nhu vay, v6i quy trinh tdp hop va phan bo chi phi gian tiép qua hai giai doan
da tao ra nhitng loi thé khi 4p dung ABC nhu:

- Linh hoat trong viéc sir dung cac tiéu chuan phan bd chi phi cho san phdm

nhim cung cép thong tin da dang vé chi phi, gia thanh.

- Phuong phap ABC d chi ra toan bd chi phi cia DN trong qué trinh san xuat, tiéu

thu san pham, gitp quan 1y chi phi san xuét san pham, dich vu mot cach hiéu qua.

Bén canh nhitng vu diém thi ABC ciing c6 nhitng nhugce diém can phai duoc
xem xét va luu y khi thuc hién.

- Dé c6 dugc hé thong ABC, DN phai tiéu ton rat nhiéu nguén luc tir thiét ké,
xay dung dén khau trién khai.

- Mt thoi gian dé thu thap, kiém tra va nhap dix liéu thdng tin vao hé thong do
c6 sy lién quan dén nhiéu hoat dong trong DN.

Théng tin caa ABC dé bi hiéu sai va do d6 phai rat than trong khi st dung
thong tin nay dé ra quyét dinh, cc nha quan tri phai can nhic mirc do thich dang thyc
su cua théng tin téi viéc ra quyét dinh nay hay khang.

Phuwong phdp xdc dinh chi phi muc tiéu - Target costing (TC)

Phuong phap Target costing (TC): 1a phuong phép xéc dinh trude chi phi myc
tiéu dé cit giam chi phi thuc té nhiam dat duoc loi nhuan d3 dat ra. Vi mdi loai san
pham, dé dat duwoc mirc loi nhuan muc tiéu ho phai tim cach giam chi phi dén muc
mong muén trong giai doan nghién ctru, thiét ké va cung Gng vat tu. Hay ndi cach
khac, TC dugc dinh nghia 1a mot ¢ong cu quan Iy chi phi dé cat giam chi phi téng
thé ctia mot san pham trén todn bo chu trinh cta nd, thdng qua su phdi hop cua cong
doan: Thiét ké, nghién ctru, k¥ thuat va san xuat. Hau hét co hoi cat giam chi phi
déu nam & giai doan nghién ctru, thiét ké, vi giai doan nay c6 thé dé dang thay d6i
chi phi thong qua viéc diéu chinh quy trinh, thiét ké san xuét. Khi san pham di vao
san xuat thi co hoi diéu chinh va cit giam chi phi khong nhiéu vi khong dé thay doi
toan bo co s¢ ha tang da dau tu.

D3 c6 nhiéu nghién ciru 1y thuyét va ung dung vé phuong phap chi phi muc
tiéu (TC) trong cac nganh san xuat khac nhau nhung cic nghién ctru déu khang dinh
phuong phép chi phi myc tiéu 1 phuong phap phit hop nhét cho quan tri chi phi trong
giai doan nghién ctu, thiét ké, trién khai san pham. Theo Takao Tanaka (1993),
phuong phap TC duogc thuc hién trong cac giai doan ké hoach va san xuét san pham
nham dat duoc muc tiéu chi phi va lgi nhuan ké hoach trong chu ky séng cua san
pham. Thyc chét, ddy 1a phuong phap lap ké hoach lgi nhuan va quén tri chi phi ap
dung cha yéu cho nhitng san pham c6 quy trinh san xuat riéng biét. Muc tiéu cia
phuong phap nay 14 tap trung vao 1ap ké hoach chi phi san xut san pham trong giai
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doan nghién ciru, thiét ké va trién khai hon 1a nd lyc dé cat giam chi phi trong giai
doan san xuét. Vi thé phuong phap nay bat dau bang viéc du kién chi phi tbi da cho
mot san pham, sau d6 trién khai thiét ké san xuat san phim mau dua trén chi phi cho
phép va mang vé mirc loi nhuén cao nhat.

Céc budc xac dinh chi phi muyc ti€u theo so dd sau:

N
[ Xac dinh nhu cau khach hang va cac muac gia ban

A

Xéc dinh quy trinh va thiét ké quy trinh san xuat san pham

A 4

[ Xac dinh chi phi muc tiéu }

Chi phi muc tiéu = Gia ban muc tiéu x Sé SP tiéu thu - Loi nhuan muc tiéu

A 4

Xac dinh chi phi muc tiéu cho tirng bo phan tao nén san pham ]

\ 4

[ Thuc hién qua trinh tién hanh san xuat ]

A 4

[ Nghién ctu tiép tuc cat giam chi phi ]

So' dé 2.5: Chi phi muc tiéu va cdc giai doan sdn xudt san pham
(Nguon: Atkinson va cong sw, 2001, tr374)

Tir so d0 trén ta thay, chi phi muc tiéu 1a sy gan két truc tiép gitr thi truong, véi
cdng ty va muc tiéu lgi nhuan. Qua trinh duoc bit dau véi viéc nghién ctu thi trudng,
xac dinh san pham tiém ning voi nhitng khach hang tiém ning, tir d6 xay dung mot
muc gia phi hop cho mét sé lwong khach hang nhat dinh. Nhu vay, gia ban ldc nay
khong phai phan anh gi4 hién tai ma 1a trong twong lai. Tir cac thong tin vé gia ban, loi
nhuan myc tiéu, DN c6 thé diéu chinh dé dua ra mot mac chi phi phi hop cho qué trinh
thiét ké va san xuat san pham. Khi o, chi phi muc tiéu 14 giao diém gitra chi phi cho phép
va chi phi udc tinh hién tai.

Vé mat thuc tién, md hinh Target Costing phti hop véi méi trudng san xuat tién tién,
hién dai, tuy dong hda cao, cac DN san xuat hang loat va san xuét theo don dit hang.

Phwong phap xdc dinh chi phi theo Kaizen costing (KC)

Phuong phéap Kaizen costing (KC): la phuong phap giam chi phi do Yashuhiro

Monden phat trién trén co s& phuong phap quan tri Kaizen. Theo Kaizen lién tuc hoan
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thién 1a mot chién lugc trong tim dé thuc ddy qua trinh san xuat dat hiéu qua tbi wu
trong mdi trudng canh tranh toan cau. Triét 1y cua Kaizen 1a tip trung vao cai tién lién
tuc qua trinh san xuat, nham loai bo cac chi phi khong can thiét dé gia ting gia tri cho
DN. Pay la phuong phap duogc coi 1a triét Iy ctia quan trj san xuat.

Muc tiéu chinh ctia KC 1a phai lién tuc cit giam chi phi. Dé lam duogc diéu ndy, cac nha
quan tri phai lién tuc phan tich su thay doi chi phi thuce té véi cac quy trinh san xuat dé cét
giam t6i da chi phi vé NVL, vé nhin cong. Vi muc tiéu ludn ludn cai tién, ludn ludn thay doi
v6i cac muc tiéu duoc chia nho nhu ci tién nang suét lao dong, cét gidm hao hut NVL...

Phuong phap Kaizen ciing giéng nhu phuong phap chi phi muc tiéu 1a cat giam
chi phi nhung viéc cit giam nay duoc Kaizen tip trung vao giai doan san xuét. Véi
muc tiéu cit giam chi phi timg budc nhé dé dam bao muc tiéu chi phi thyc té thip hon
chi phi da dinh truéec.

Phuong phap chi phi Kaizen duoc nghién ciru day du va ap dung rong réi tir sau
nim 1986 mic du di xuat hién & Nhat tir 1950. Do san pham dugc san xuat hang loat
véi quy md Ién, lap di 1ap lai thi cai thién quy trinh, nang cao hiéu suét va cit giam chi
phi & moi giai doan trong qué trinh san xuat ludn 1 muyc tiéu cbt 18i cua quan tri. Vi
thé, phuong phap nay thuong ap dung trong nhitng DN san xuat hang loat, khdi luong
|6n. Phuong phap Kaizen Costing két hop véi phuong phap chi phi muc tiéu s& dat
hiéu qua cao trong kiém soat chi phi, dat dwgc muyc tiéu chi phi va muc tiéu loi nhuan
da xay dung ¢ thoi diém dau ky.

2.3.5. Té chic phén tich chi phi, gid thanh va ddnh gid két qud hoat dgng sdn xuat

T6 chirc phan tich chi phi, gid thanh va danh gia két qua hoat dong 1a mot noi
dung quan trong trong KTQTCP, cung cap thong tin cho cac nha quan 1y dé hd trg cho
viéc dat duoc cac muc tiéu vé chi phi, gia thanh cua td chirc. Bé danh gia két qua hoat
dong san xuét can phan tich chénh 1éch chi phi va phan tich cac bién dong chi phi...
2.3.5.1. T6 chirc phdn tich chénh léch chi phi

Phan tich chénh I¢ch 1a mot cong cu kiém soat da va dang dugc st dung rong
rdi. Phan tich chénh léch chi phi 12 qué trinh so sanh chi phi mong mudn véi mirc thuc
hién dé tinh toan chénh léch. Cac nha quan tri DN nghién ctru cac chénh léch (dac biét
1a cac chénh léch bat loi) dé biét dugc tai sao cac mong doi khong dugc dap tng va nén
thuc hién hanh dong ra sao tir cdc chénh 1éch da dugc phan tich, nhan dién.

Phuong phap phd bién dé tinh chénh léch 1a phuong phéap so sanh: Co thé sir
dung phuong phap so sanh tuyét ddi dé thay chénh l1éch chi phi thyc té so véi du toan,
su bién dong nay co thé 1a bat 1oi néu chi phi thuc té cao hon du toan va nguoc lai,
chi phi phat sinh thyc té c6 thé thap hon so véi chi phi dy toan.

So sanh chi phi thyc té ky ndy véi chi phi thuc té ky trude: Dé thay duge mic

tang giam chi phi thuc té, nguyén nhan cila ting giam chi phi va cach khic phuc.
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2.3.5.2. Phdn tich bién ddng cia tirng logi chi phi

Moi su bién dong cua cac khoan myc phi dau vao bi tac dong boi nhiéu nhén td
anh hudong khac nhau, trong dé c6 hai nhan t6 chi phdi phan 16n sy bién dong 1a nhan
t6 luong va nhan t6 gi.

Chénh léch gia gdom: Chénh léch gia NVL, gia nhan cong va CPSXC bién doi.

Chénh 1éch luong gém: chénh 1éch sd luong NVL, hi¢u qua lao dong va hi¢u qua
CPSXC.

Cin ¢ vao murc bién dong chi phi, KTQT c6 thé xac dinh duoc nguyén nhan
gy nén bién dong tir 46 dwa ra giai phap khic phuc nham kiém soat t6t hon chi phi.

Phan tich bién dgng chi phi nguyén vat li¢u truc tiép

Bién dong CPNVLTT Ia chénh Iénh gitra CPNVLTT thyuc té phat sinh voi
CPNVLTT du toan cho khéi luong san xuat thuc té. Bién dong CPNVLTT duoc tach
thanh bién dong mac tiéu hao NVL va bién dong gia NVL.

Téng bién dong chi phi NVL tryc tiép:
MV = AP x AQ — BP x BQ

A 4 A 4

Bién dong murc tiéu hao NVL Bién dong gia nguyén vat liu
MUV = (AQ - BQ) x BP MPV = (AP — BP) x AQ

So' dé 2.6: Phan tich bién dgng chi phi nguyén vat li¢u truc tiép
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang, 2010, tr169)

Trong do:

MV - Material Variance: Tong muc bién dong CPNVLTT.

MUV — Material Usage Variance: Bién dong muc tiéu hao lwong NVL.

MPV — Material Price Variance: Bién dong gia NVL.

AP - Actual Price: Pon gia thuc té cua NVL.

BP — Budgeted Price: Pon gia du toan vat liéu.

AQ — Actual Quantity: Khéi luong vt liéu sir dung thyc té.

BQ — Budgeted Quantity: Khéi lwong vt liéu dinh muc tinh cho khéi lugng san
Xuét thuc té.

Bién dong muc tiéu hao NVL 1a chénh léch gitta thuc té va dy toan muc tiéu
hao NVL cho khdi luong san xuat thyc té, tinh theo don gia du toan vat liéu. Néu c6
bién dong ting 1én c6 nghia 1a thuc té da sir dung quéa nhiéu NVLTT. Nguyén nhan c
thé do chit lvong NVL khong dam bao, may mac thiét bi hoat dong khdng tét hoic do
khong kiém soét tét qua trinh san xuat va nguoc lai.
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Bién dong gia NVL la chénh léch giira gia thyc té va gia dy toan NVL, tinh cho
khdi lwong vat liéu thuc té sir dung. Néu bién dong nay duong thé hién gia NVL thuc
té cao hon so véi du toan, 1am ting CPNVLTT. Nguyén nhan c6 thé 1a do gia vat liéu
trén thi truong ting, chat luong NVL tang hoic do cung tmg chwa hop ly.

Phan tich bién dgng chi phi nhan cong truc tiép

Bién dong CPNCTT 14 chénh léch gitta CPNCTT thuc té phat sinh voi
CPNCTT du toan cho khéi luong san xuat thuc té. Bién dong CPNCTT dugc tach
thanh bién dong ning suat lao dong va bién dong gia nhan cong theo so do sau:

Tong bién dong CPNCTT
LV = AR x AH — BR x BH

\ 4 \ 4
Bién dong ning suét lao dong Bién dong gia nhan cong
LEV = (AH — BH) x BR LRV = (AR — BR) x AH

So dé 2.7: Phan tich bién dgng chi phi nhan cong truc tiép
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang, 2010, tr170)

Trong do:

LV — Labour Variance: Tong muc bién dong CPNCTT.

LEV — Labour Efficiency Variance: Bién dong ning suat lao dong.

LRV — Labour Rate Variance: Bién dong gia nhan cong.

AR — Actual Rate: Pon gia nhin cong thyc té.

BR — Budgeted Rate: Pon gia nhan cong du toan.

AH — Actual Hours: Sb gio cong lao dong thuc té.

BH — Budgeted Hours: Sb gio cong lao dong theo dinh mirc cho sé luong san
pham san xuat thuc té.

Bién dong niang suat lao dong la chénh léch gira s gio lao dong thyc té va sd
gio lao dong dy toan cho khéi lwong san xuat thuc té, tinh theo don gia nhan cong du
toan. Bién dong ning suét lao dong thé hién nang suat cua thoi gian lao dong. Néu
bién dong nay ting thé hién sé gio lao dong thuc té da st dung nhiéu hon so voi dy
toan, 1am tang CPNCTT va nguoc lai. Nguyén nhan cua su chénh Iéch nay cé thé do
trinh d6 nhan cong, hoat dong cua thiét bi san xuat, hoac viéc giam sat, quan Iy.

Bién dong gia nhan cong la chénh léch giita gia thyuc té va gia du toan nhan
cong, tinh cho s6 gio lao dong thuc té s dung. Néu bién dong gia nay duong thé hién
gia nhan cdng thuc té cao hon so va&i du toan lam ting CPNCTT va nguoc lai. Nguyén
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nhan caa chénh léch c6 thé I1a do tay nghé cong nhan, thay d6i don gia tién cong, thay
d6i thoi gian 1am viéc, 1am thém gio...

Phan tich bién dgng chi phi san xudt chung

Phan tich bién dong CPSXC ciing rat quan trong vi khoan chi phi nay chiém ty
trong Ion trong chi phi san xuat va dat ra yéu cau can duoc quan ly tét.

Bién dong CPSXC la chénh léch gitta CPSXC thyc té va CPSXC d3 phan b
cho cac san pham theo ty ¢ udc tinh dau ky va duoc phan tich tach biét gitra bién phi
va dinh phi SXC. Khi phan tich bién dong CPSXC can phan biét gitra s6 gio may (sb
gio lao dong) du toan (BH,) trong Ky di xac dinh ty 1 phan bd CPSXC uéc tinh véi s6
gid may (hoic sb gio lao dong) thuc té (AH) va sé gio may hoic sb gio lao dong theo
dinh muc can thiét dé san xuat khdi luong thuc té (BH).

* Phan tich bién dong bién phi SXC

Bién dong bién phi SXC 1a chénh léch giira bién phi SXC thuc té va bién phi
SXC theo du toan cho khéi lwong san xuat thuc té. Bién dong bién phi SXC dugc tach
thanh bién dong hiéu ning va bién dong tiéu dung bién phi SXC. Bién dong hiéu ning
bién phi SXC thuc chat khong phai 1a danh gia vé hiéu niang sir dung bién phi SXC ma
danh gia hiéu nang sir dung co sé phan bo bién phi SXC. Bién dong hiéu niang bién phi
SXC la chénh léch vé bién phi SXC tinh theo ty 1¢ phan bé uéc tinh gitra s6 gio may
(hoac sb gio lao dong) thuc té va sé gio may (hoic sb gio lao dong) theo dinh muc can
thiét dé san xuat khéi lugng thuc té. Bién dong tiéu dung bién phi SXC l1a chénh léch
vé bién phi SXC tinh cho sé gio may (hoic sé gid lao dong) thuc té giira ty 1& phan bo
thuc té va ty 1é phan bo udc tinh. Néu bién dong tiéu dung duong thé hién mic do 1ang
phi trong sir dung cac nguon lec phuc vu qué trinh san xuat va nguoc lai.

Téng bién phi SXC
VOV = AVOR x AH - BVOR x BH

A 4 A
Bién dong hiéu qua bién phi SXC Bién dong tiéu dung bién phi SXC
VOEV = (AH — BH) x BVOR VOSV = (AVOR — BVOR) x AH

So' do 2.8: Phan tich bién déng chi phi san xudt chung
(Nguon: Nguyén Ngoc Quang, 2010, tr171)
Trong do:
VOV - Variable Overhead Variance: Tong mic bién dong bién phi SXC.
VOEYV - Variable Overhead Efficiency Variance: Bién dong hiéu qua bién phi SXC.
VOSV - Variable Overhead Spending Variance: Bién dong tiéu diing bién phi SXC.
AVOR - Actual Variable Overhead Rate: Ty 1¢ phan b bién phi SXC thuc té.
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BVOR - Budgeted Variable Overhead Rate: Ty & phan bo bién phi SXC dy toén.

AH - Actual Hours: Sé gio may (hoac sb gio lao dong) thuc té.

BH - Budgeted Hours: Sb gio may (s6 gio lao dong) du toan theo dinh muc cho
s6 lwong san pham san xuat thuc té.

* Phan tich bién dong dinh phi san xuat chung

Trong DN &p dung hé théng hach toan chi phi bién d6i (chi phi truc tiép), bién
dong dinh phi SXC la chénh léch gitta dinh phi san xuat thuc té phat sinh va dinh phi
du todn. Néu bién dong duong thé hién dinh phi SXC thuc té cao hon so véi du todn
va nguoc lai. Nguyén nhan cua chénh léch c6 thé do gia caa cac khoan muc chi phi
trong dinh phi SXC, hoic muc d6 sir dung céac dich vy san xuét thay doi.

2.3.6. Té chirc s dung thong tin KTQTCP, gia thanh trong viéc ra quyét dinh

Ra quyét dinh 1a mét chic nang quan trong va xuyén subt cac khau cia quan tri
DN. O d6 nha quan tri s& lua chon phuong an c6 loi va hiéu qua nhat tir cac phuong an
khac nhau. Dé lua chon phuong 4n, cic nha quan trj rat can cac thong tin thich hop do
ké todn va céc bo phan khac trong DN cung cap. Nhitng théng tin ndy phai dat 2 tiéu
chuan co ban: lién quan tryc tiép dén chi phi, thu nhap cua phwong an kinh doanh; va
phai cé su khéc biét gitra cac phuong an dang xem xét va lya chon.

Cac quyét dinh co ban caa nha quan tri lién quan t&i théng tin do KTQTCP, gia
thanh cung cap bao gom:
2.3.6.1. Quyét dinh gid ban va co cau mat hang

Quyét dinh gia ban san pham can dya trén nhitng nguyén tac sau:

- Gi4a béan san pham phai bu dip duoc tat ca cac khoan chi phi trong san xuat,
tiéu thu va mang lai mac loi nhuan hop 1y cho nha dau tu. Pay 1a nguyén tic co ban
trong tat ca moi quyét dinh dinh gia.

- Nguyén tic dinh gia ban cac san pham thuong thuc hién theo phurong trinh sau:

Gia ban san pham = Chi phi nén san pham + Chi phi phu thém

Chi phi nén va chi phi phy thém phu thudc vao timg phuong phéap dinh gia cu
thé sau:

* Pinh gi4 ban trén co sé chi phi truc tiép (gia thanh bién phi). Theo phuong phap
nay, chi phi nén (chi phi co ban) bao gém toan bo bién phi san pham: CPNVLTT,
CPNCTT, bién phi SXC, bién phi ban hang, bién phi QLDN.

Chi phi phu thém la phan dé bu dap dinh phi: Dinh phi san xuat, dinh phi béan
hang, dinh phi quan Iy doanh nghiép va hinh thanh loi nhuan theo mong muén caa nha
quan tri DN. Chi phi phu thém duoc xac dinh theo mét ty 1& phan tram caa chi phi nén.

Chi phi phy thém = Chi phi nén x Ti Ié % tang thém so vai chi phi nén

Ti1é % ting thém Muzc hoan von dau tw mong muon + Dinh phi

so véi chi phi nén

: : X100 (2.8)
San lwong san pham x Bién phi don vi
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Ti 16 % ting them (Von dau t x Ty 1¢ hoan von) + Dinh phi

so véi chi phi nén

, , X100  (2.9)
San luwong san pham x Bien phi don vi

* Pinh gid ban trén co s chi phi toan bo (gia thanh san xuat). Theo phuong
phap nay chi phi nén bao gém toan bd chi phi dé san xuat san pham: CPNVLTT,
CPNCTT, CPSXC. Chi phi phu thém Ia phan bu dép chi phi ban hang, chi phi QLDN
va phan déi ra dé hinh thanh lgi nhuan theo mong mudn cua cac nha quan tri.

Chi phi phu thém dugc xac dinh theo mét ty 18 phan tram cua chi phi nén.

Chi phi phu thém = Chi phi nén x Ty I& % ting thém so véi chi phi nén
Ti 1¢ % ting thém Mizc hodn vén dau tw mong muén + CPBH va CPQLDN
sovgi chiphinén =

: (2.10)
San lwong san pham x Chi phi SX don vi x 100

Ti 16 % tang thém (Von dau tw x Ty I¢ hoan von) + CPBH va CPQLDN

so vgi chiphinén =

2.11
San lwong san phdam x Chi phi SX don vi x 100 N
2.3.6.2. Quyér dinh chdp nhdn hay tir choi don dat hang

DN c6 thé chap nhan don hang khi don gia bang hodc cao hon don gia thong
thuong, hodc trong trudng hop don hang d6 van trong pham vi niang luc san xuat cua
DN thi dya vao chi phi bién d6i dy toan cua don hang dé quyét dinh (vi don hang d6
khéng phai chiu chi phi ¢ dinh). Mot don dit hang mang lai loi nhuan thi DN s& chap
nhan don hang d6. Pé xac dinh duoc loi nhuan cia don dit hang can dua trén cac thong
tin vé chi phi bién do6i dé thuc hién don hang nhu CPVLTT, CPNCTT... chi phi co hoi
(loi nhuan bi mat di néu bo cac don hang khac va nhan don hang nay). Néu tat ca cac chi
phi lién quan dén don hang nho hon doanh thu thi chap nhan don hang va nguoc lai.
2.3.6.3 Quyét dinh tiép tuc san xudt san pham hay ban ngay

Poi vai mot s6 DN san xuat, san pham c6 thé trai qua nhiéu cong doan ché bién
dudi dang cac ban thanh pham va co thé tiéu thu ngay. Tai mdi buéc ché bién nha
quan tri ludn phai ddi mat véi quyét dinh ban ngay ban thanh pham hay tiép tuc hoan
thién san pham. Trong truong hop nay dé dua ra quyét dinh, cac nha quan tri can xem
xét nhitng théng tin sau: Kha niang ché bién tiép caa DN; Kha ning tiéu thu san pham
sau ché bién; Loi nhuan thu dugc tir viéc ché bién tiép; Anh hudong caa chat luong san
pham tai uy tin cua DN; Kha ning ban hang cua DN khi két thic san pham ¢ giai doan
cubi ciing.

Nguyén tic chung di dén quyét dinh 13 phuong an nao lam tong loi nhuan cua
toan DN tang Ién thi chon.
2.3.6.4. Quyét dinh tw san xudt chi tiét san pham hay mua ngoai

Céc quyét dinh ty san xuat, thué ngoai gia cong hay mua ngoai la quyét dinh c6 anh
huong 16n dén cau trdc chi phi cia DN. Cac nha quan Iy lubn ¢é gang cit giam chi phi va
tang kha ning canh tranh ctia san pham, ho thuong phai can nhac nén ty san xuat mot sé
NVL, bd phan cua san pham hay ky két hop dong véi cac DN khac dé ho cung cap cac
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NVL, bo phan d6 cho DN. Véi nguyén tic chung 1a néu chi phi san xuét cac nguyén liéu
hay chi tiét ¢6 16n hon chi phi mua ngoai thi nén mua va nguoc lai. Dé dua ra quyét dinh vé
viéc tu san xuit hay mua ngoai cac chi tiét san pham cac nha quan tri can xem xét nhiing
théng tin sau:

- Loi nhuan cia ting phuong 4n mang ve.

- Kha nang ty san xuat chi tiét caa DN trong twong lai.

- Kha ning tim kiém chi tiét twong tu trén thi trudng trong ngin han va dai han
cling nhu anh huéng caa chi tiét mua ngoai téi chat lwgng san pham.

- Kha ning phuy thuoc cia DN vao nha cung cap bén ngoai.
2.3.6.5. Quyér dinh san xudt trong diéu kién nguon luc bi han ché

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, mong muén cua DN ddi véi san luong
san xuét ciing nhu loi nhuan tao ra 1a vo han nhung ngudn lyc caa DN 1a hitu han.
Chinh vi vay c4c nha quan tri DN ludn phai ra quyét dinh trong diéu kién nguon luc
san xuat kinh doanh caa DN bi han ché. Bé dua ra quyét dinh san xuat trong diéu kién
ngudn luc bi han ché cac nha quan tri can xem xét nhitng thdng tin sau:

- Ngudn luc nao DN dang bi han ché.

- Phuong 4n nao c6 loi ich thu dwgc tir mot don vi nguon luc bo ra 16n nhat s&
duoc wu tién Iya chon.

- Néu DN bi gidi han bai nhiéu nguén luc thi phuong an nao ton it chi phi nhat
trén cung mot don vi lgi ich sé dugc lya chon.

Nhu vay, tat ca cac tinh hudng nhu trén khi van dung vao cac DN may sé la
thdng tin hitu ich cua KTQTCP, vi nganh san xuat may mac la mot nganh da dang
trong cac phuong thirc san xuat nhu san xuat gia cong, san xuat hang FOB, ODM...Vi
vay cdc DN may mac c6 thé lua chon cac quyét dinh cho quan tri nhu viéc mua ngoai
NVL hay ty san xuit, c6 thé ban ban thanh pham hay ban thanh pham cubi cung...
2.3.6.6. Phan tich chi phi - khai lwong - loi nhugn (CVP)

Phan tich CVP 1a mét bién phép hiru ich gilp cac nha quan tri DN hiéu duoc
moi quan hé giita chi phi, khdi luong va lgi nhuan. Phan tich CVP tap trung vao giai
thich 1oi nhuin caa DN bj anh hudng béi cac yéu td: Gia ban, doanh sé ban hang,
chi phi bién doi thuc té trén mot don vi, tong chi phi c¢b dinh thuc té, co ciu cac san
pham, dich vu duoc ban nhu thé ndo. Tir d6, cac nha quan tri s& lya chon cac quyét
dinh vé san lugng san phém can san xuét va tiéu thy, lya chon day chuyén san xuat,
dinh gi4 ban san pham, sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc hién co....

Mo hinh phan tich CVP truyén théng duoc xac dinh bang phuwong trinh:

Pr(x)=px-(bx+a)=(p-b)x-a (2.12)

Trong d6 Pr (x): 1a 1gi nhuan; p: gid ban don vi; x: san lugng ti€u thy; b: chi phi
bién ddi don vi; a: chi phi ¢ dinh.

Mo hinh CVP truyén théng dugc Gng dung cha yéu dé xac dinh diém hoa vén
trong DN chi san xuat mot loai san phém.Trong khi d6, hau hét DN déu san xuét
nhiéu loai san pham. Nén can phai mo rong mé hinh phan tich CVP truyén théng véi
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su bd sung ctia nhiéu loai san pham. Tuy nhién, & dam chinh xac, mo hinh phén tich
CVP mé rong can tuan thi gia dinh két ciu san pham tiéu thu khong thay doi.

Théng qua md hinh phan tich CVP nha quan tri c6 thé lra chon dugc phuong 4n
kinh doanh tbi wu thong qua viéc thay doi cac bién sb trong mé hinh. Khi 4p dung md
hinh phan tich CVP truyén théng hay CVP mé rong déu phai tuan thia cac gia dinh: (1)
gia ban khong d6i, (2) phuong trinh lgi nhuan 1a mot duong tuyén tinh, (3) két cau cua
SPSX , tiéu thu khong doi, (4) san lwong san xuat bang vai san luong tiéu thu. Trén
thue té, nhitng gia dinh nay thuong bi vi pham do hau hét DN san xuét nhiéu loai san
pham. Khi san xuat va tiéu thy nhiéu loai san pham thi ting doanh thu cta san pham
nay s& la anh huong dén doanh thu cua san pham khac. Cho dén nay dd c6 nhiéu
nghién ctu cai tién md hinh CVP. Téc gia Guidry va cac cong su (1998), R. Kee
(2007) d¢& xuat bo sung vao mé hinh Ia chi phi von. Trong mé hinh phan tich CVP
truyén théng, cac bién sé khoéng bao gdm chi phi von. Khi bo sung chi phi von,
phuong trinh xac dinh diém hoa vén trong md hinh phan tich CVP 1a: Pr (x) = bx + a
+ (kg x ATA) (2.13)

Trong d6 kq 1a CP vén, ATA 1 tong tai san can huy dong khi ra quyét dinh.

M6 hinh phan tich CVP mo rong véi bién chi phi vén da gitp nha quan tri do
luong duoc kha ning sinh 161, mutc thay doi lgi nhuan caa ting loai san pham ddng
thoi gilp lra chon phuong 4n dau tu hiéu qua, lya chon cau trac chi phi cling nhu wdc
tinh anh huong cua viéc cai thién quy trinh dén kha nang sinh 1oi cia san pham. Tuy
nhién, md hinh mé rong nay tinh toan phiic tap hon va thuc hién ton kém hon so véi md
hinh CVP truyén théng.

2.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén van dung cac phwong phap ké toan quan tri chi
phi, gia thanh trong doanh nghiép
2.4.1 Mgt sé ly thuyét nén tdang

Khi nghién ctru vé céc nhan t§ anh huéng dén KTQT hay KTQTCP trong céc
loai hinh DN khac nhau, dé ¢ co sé cho céc 1ap luan, cac gia thuyét ciing nhu cac bién
ciia md hinh nghién cau, mot sé ly thuyét tiéu biéu dugc dé cap trong cac nghién ciu
trudc day nhu: 1y thuyét ngau nhién (Contingent theory); 1y thuyét dai dién (Agency
theory); 1y thuyét vé mdi quan hé loi ich — chi phi (Cost and benefit theory), va 1y
thuyét vé tam 1y hoc xd hoi cua cic to chic (Social psychology of organization
theory)... Viéc ap dung cac 1y thuyét khac nhau trong nghién ctru KTQTCP cho phép
céc nha nghién ciru hiéu KTQTCP tir nhitng quan diém khac nhau, gan voi timg boi
canh nghién ctru cu thé.

Dé phuc vu cho viéc xem xét danh gid cc nhan t6 anh huéng dén van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai trong cic DN may khu vuc phia Bic Viét Nam, tac gia
chon ra mét s 1y thuyét 1am nén tang cho nghién ctru ciia dé tai bao gdom: 1y thuyét
ngau nhién, 1y thuyét dai dién va 1y thuyét vé mdi quan hé loi ich — chi phi.
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Ly thuyét ngdu nhién (Contingent theory)

Khi &p dung céc ly thuyét trong khoa hoc ké toan, 1y thuyét ngau nhién 1a mot
cach tiép can dé nghién ctru hanh vi t6 chirc trong d6 giai thich duoc dua ra vé cac yéu
t6 ngiu nhién nhu cong nghé, vin héa va moi trudng bén ngoai anh hudng dén thiét ké
va chirc ning cia cac to chirc. Gia dinh co ban cia 1y thuyét ngdu nhién 13 khong thé
c6 mot khuon mau chung ap dung cho tat ca cac to chirc. Hon nira, hiéu qua hoat dong
ctia to chirc phu thudc vao sy phi hop véi cong nghé, moi truong, quy mé cia to chirc,
céc tinh ning cua co cau to chirc co tinh riéng biét va hé thong thong tin cia no
(Jesmin Islam & Hui Hu, 2012).

Ly thuyét ndy dugc nhiéu nha nghién ctru lya chon dé xem xét cac nhan tb tac
dong dén van dung va trién khai cac ky thuat KTQT vao DN (Waterhouse & Tiessen,
1978; Otley, 1980; Nicolaou, 2000; Gerdin & Greve, 2004). Ly thuyét ngau nhién cho
réng hé théng ké toan trong mgt don vi dugc td chirc phu thudc vao ban chit ciia moi
truong kinh doanh, cong nghé str dung, quy mo, co cau to chire, chién luoc va vin hoa
cua don vi do.

Ap dung Iy thuyét ngau nhién vao nghién cizu vdn dung KTQTCP trong DN may

Theo Otley (1980), Waterhouse va Tiessen (1983) céc yéu t6 ngiu nhién tac
dong dén to chtc cia DN, déng thot tdc dong dén luya chon ap dung cac ky thuat
KTQT hay KTQTCP. Céc bién nhu méi trudng bén ngoai, cong nghé, co ciu td chirc
va quy mo da dugc nghién ctru bdi cadc nha nghién ctu KTQT trong hon 25 ndm.
Trong d6 cong nghé 1a mot bién anh hudng 16n dén nghién ciru KTQT. Nhiing thay
d6i vé cong nghé duge st dung bai cac to chitc thuong din dén nhimng thay doi trong
cac yéu cau vé KTQTCP. Méi quan hé gitta cong nghé san xuat ciia DN ciing nhu moi
truong hoat dong c6 anh hudng quan trong dén ciu trac to chirc cia DN. Néu DN hoat
dong trong moi truong kinh doanh khong 6n dinh hay ap dung cong nghé doi héi thay
d6i lién tuc thi thong tin chu yéu 1a ndi bo va nguoc lai, néu méi truong hoat dong 6n
dinh hodc cong nghé it thay di thi thong tin 13 hudng ra bén ngoai.

Vao dau nhitng nam 1970, 1y thuyét ngau nhién vé KTQT di xuat hién tur
nghién cau hanh vi va té chirc, nhung su Xxuat hién cua né doc 1ap véi sy phat trién
trong linh vuc nghién ctu dinh lugng. Cach tiép can ly thuyét ngau nhién van dung
trong KTQT nhiam xéc dinh va té chic mot hé thong ké toan phu hop véi cac bo phan
khac nhau trong DN ciling nhu phu hop véi moi truong bén ngoai (Ahmad, 2012). Ly
thuyét nay dugc rat nhidu nha nghién ctru lua chon dé nghién ctru cac nhén t tac dong
dén van dung va trién khai cac ky thuat KTQT hay KTQTCP vao DN (Gordon va
Miller, 1976; Hayes, 1977; Waterhouse va Tiessen, 1978; Otley, 1980; Nicolaou,
2000; Gerdin va Greve, 2004).
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Ly thuyét ngau nhién nghién ctru KTQTCP, gia thanh trong mbi quan hé tuong
tac voi moi trudng hoat dong ciia DN. Piéu nay cho thdy khong thé xay dung mot mo
hinh KTQTCP khuén mau ap dung cho tat ca cac DN ma viéc van dung KTQTCP vao
DN phai tiy thudc vao dic thu timg nganh, timg linh vuc san xuat kinh doanh, dong
thoi phai phi hop véi co cau to chitc, quy md DN, trinh d6 cong nghé san xuét va
chién luoc to chirc trong timg giai doan, thich hop véi méi truong bén trong va bén
ngoai ma DN d6 dang hoat dong.

Ly thuyét dai di¢n (Agency theory)

Ly thuyét dai dién 1a mot trong nhitng mé hinh Iy thuyét quan trong trong ké
toan. Theo Jensen va Mec-kling (1976) mdi quan hé dai dién (hay quan hé uy thac) 1a
quan hé hop déng ma theo d6 cac c6 dong (nhitng ngudi chil - principals), b nhiém,
chi dinh nguoi khac, ngudi quan ly cong ty (nguoi dai dién -agents), dé thuc hién viée
quan 1y cong ty cho ho ma trong d6 bao gdm ca viéc trao thAm quyén dé ra quyét dinh
dinh doat tai san cta cong ty. Ly thuyét dai dién cho rang, khi ca c6 dong va ngudi
quan 1y déu mudn t6i da hoa loi ich thi ngudi quan Iy DN s& khong hanh dong vi loi
ich cao nhit cua cd dong. Mbi quan h¢ dai dién con thé hién trong mbi quan h¢ gitra
nha quan 1y cip cao v6i nha quan 1y cac cip thip hon trong hé théng phan quyén, giita
nha quan 1y véi nguoi truc tiép sir dung cac ngudn lyc cia to chic.

Ly thuyét dai dién cho rang xung dot s& phat sinh khi co thong tin khong day
du va bat can xung gitra c6 dong va dai dién trong cong ty. Xung dot dugc giam thiéu
bang cach sir dung cac co ché thich hop dé c6 thé han ché su phan hoa loi ich giita c6
dong va nguoi quan 1y cong ty. Nhu viée tao ra co ché dai ngd thich hop cho cac nha
quan tri, va thiét 1ap co ché giam sat hiéu qua dé han ché nhitng hanh vi khéng binh
thuong, tu loi cia ngudi quan 1y cong ty.

Ap dung Iy thuyét dai dién vao nghién citu vdn dung KTQTCP trong DN

Ly thuyét dai dién giai thich vi sao phai ap dung KTQTCP trong DN, va
KTQTCP can cung cip nhiing thong tin gi dé dam béo lgi ich cho cac nha dau tu va
cac cO dong. Ngoai ra, 1y thuyét dai dién ciing 1a co sé dé xdy dung cac bao cdo ndi bd
trong DN, cac bao céo danh gia trach nhiém nha quan tri, pht hop v&i hé théng phan
quyén trong cac DN,

Theo Healy va Palepu (2001) hop dong gitta nha quan tri véi nha dau tu, thoa
thuan thi lao va tién thuéng ctia nha quan tri, giai phap dung hoa loi ich giita nha quan
tri DN voi loi ich ciia nha dau tu bén ngoai thuong dan téi yéu cau sir dung thong tin
dugc cung cap béi KTQTCP nhu: du toan chi phi, thong tin kiém soat chi phi, phan b6
céc nguon lyc... dé danh gia sy tuan thu nhitng cam két trong hop dong va danh gia
nha quan tri DN ¢ quan 1y t6t cic ngudn luc ciia cong ty hay khong.

Ly thuyét quan hé lgi ich — chi phi (Cost and benefit theory)
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Ly thuyét vé loi ich chi phi dugc st dung rong rii khdng chi & kinh té vi mo khi
nghién ctru cac chinh sach diéu hanh dau tu cong tac dong dén nén kinh té, ma con
tng dung vao kinh té vi md khi nghién ctru tac dong trong moi truong cia mot DN
(Sanford & Oliver, 1986). Muc tiéu cta 1y thuyét quan hé 1oi ich - chi phi 13 cung cip
mot quy trinh nhat quan dé danh gia cac quyét dinh khi tinh dén hau qua cia ching.
Ban chat cua ly thuyét nay 1a nghién ctu hanh vi ra quyét dinh dua trén cac loi ich
mang lai trir di nhitng chi phi cd lién quan, néu loi ich vuot xa cac chi phi bé ra thi
phuong an do s€ dugc lya chon (Stuart, 2010).

Ap dung Iy thuyét quan hé loi ich — chi phi vao nghién cizu van dung KTQTCP
trong DN

Ly thuyét quan h¢ loi ich — chi phi tac dong dén viéc van dung KTQTCP nhu:
mtrc chi phi ddu tu cho viéc ap dung KTQTCP hién dai va loi ich do viéc ap dung
mang lai. V&i DN ¢6 quy mé siéu nho, nhu cau thong tin quan tri don gian thi viéc dau
tu mot bd may KTQTCP cong kénh voi hang loat cac cong cu ki thuat KTQTCP phiic
tap s€ khong phu hop do loi ich mang lai tir viéc van dung KTQTCP khong tuong
xtng voi chi phi bo ra. Nguoc lai ddi véi mot DN ¢o quy md vira va 1on, cdng nghé
san xuat hién dai, san pham da dang... can cac thong tin phuc tap hon dé ra quyét dinh
thi viéc ddu tu mot khoan chi phi twrong thich cho hé thong KTQTCP & trinh d6 cao 1a
diéu chéip nhan duoc.

2.4.2. Cac nhan té dnh hwéng dén van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN

Nhu da hé théng héa & Chuong 1, cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién
dai duoc nghién ctru va ap dung tai cac DN trong nudc va nudc ngoai; trén co s tong
thuat cac cong trinh nghién ciu vé KTQTCP, gi4 thanh thoi gian gan day, c6 thé tong
hop mot s6 nhan td co ban ¢ tac dong dén viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai

nhu sau:
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Bing 2.1: Cic nhdn té anh hwéng dén viéc dp dung KTQTCP, gid thanh hié¢n dgi

STT | Nhéan td anh huéng Tac gia nghién ctru
Innes and Mitchell (1995); Bjornenak (1997);
Krumwiede(1998); Cooper& Kaplan (1998); Clarke et
al. (1999); Chen et al (2001); Brown et al (2004); Baird
1 | Quy mb et al (2004); Chongruksut & Books (2005); Ruhanita
Maelah (2007); AL-Omiri & Drury (2007); Fawzi
(2008); Aldukhil, Y (2012); Joseph Cripus. N. Karanja
(2013); Gebril Elagili (2015); Tran Ta Uyén (2017)
Su tng ho cia Innes and Mitchell (1995); Br(_)wn et al (2004_);
2 i dime diu DN Chongruksut anh Books (2005); Liu (2007); Aldukhil,
neguot dung dau Y (2012); Gebril Elagili (2015)
Sy d6i moi (Cong | Haldma & Kertu (2002); Baird et al (2004); AL-Omiri
3 |ngh¢, san pham, | & Drury (2007); Gebril Elagili (2015).

chién lugc...)

HO tro cta nodi bd

Brown et al (2004); Ruhanita Maelah (2007); Liu
(2007); Joseph Cripus. N. Karanja (2013); Gebril
Elagili (2015)

Ty 1€ chi phi chung

Cooper & Kaplan (1998); Clarke et al, (1999); Chen et
al (2001); Brown et al (2004); Chongruksut & Books
(2005); Fawzi (2008); Majid Nili Ahmadabadi, Ali
Soleimani (2013); Gebril Elagili (2015); Tran Ta Uyén
(2017).

Su htru ich cua
thdng tin chi phi ra
quyét dinh

Cooper & Kaplan (1998); Haldma & Kertu (2002);
Baird et al (2004); Chongruksut & Books (2005);
Ruhanita Maelah (2007); AL-Omiri & Drury (2007);
Cinquini et al (2008); Pavlatos &Paggios (2009);
Ismail et al (2013); Gebril Elagili (2015); Tran Tu
Uyén (2017)

San phém da dang,
SX linh hoat phuc
tap

Bjornenak (1997); Cooper & Kaplan (1998); Clarke et
al, (1999); Chen et al (2001); Brown et al (2004);
Chongruksut & Books (2005); Fawzi (2008); Aldukhil,
Y (2012); Majid Nili Ahmadabadi, Ali Soleimani
(2013); Gebril Elagili (2015); Tran Ta Uyén (2017)

Murc d0 canh tranh

Booth & Giacobbe (1997); Cooper & Kaplan (1998b);
Clarke et al, (1999); Chen et al (2001); Chongruksut &
Books (2005); AL-Omiri & Drury, (2007); Fawzi
(2008); Joseph Cripus. N. Karanja (2013); Gebril
Elagili (2015); Tran TG Uyén (2017)

Cong ngh¢

Otley (1980); Szchta (2002); Sine & Krisch (2006);
Ruhanita Maelah (2007).

10

Van hdéa DN

Fawzi (2008); Alper Erserim (2012), Tran Ngoc Hung
(2016).

(Nguon: Tdc gid tong hop)



https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#14

61

Duya vao 3 1y thuyét nén da trinh bay & trén, cling véi tong hop nhiing nhan t6 co
ban anh huong dén ap dung KTQTCP, gia thanh hién dai cta cic nghién ciru tién
nhiém, c6 thé thdy mdi quan hé giita 1y thuyét nén va cac nhan t6 anh hudéng theo Bang
2.2 dudi day:

Bing 2.2: Méi quan hé giiva ly thuyét nén va cdc nhén t6 anh hwong

STT Ly thuyét nén Nhan té anh hwéng
- Quy mo

- Cong nghé

- San pham da dang, phtc tap

1 | Ly thuyét ngau nhién - Méi truong kinh doanh

- Chién lugc kinh doanh

- Van hoa DN

- Canh tranh

- Sur tng ho cta nguoi dimg dau DN
- Van hoa DN

- HO tro ctia ndi bod

- Su hitu ich cua thong tin ra quyét dinh
- Quy md

Ly thuyét quan hé loi ich | - Cong nghé

— chi phi - San pham da dang, phtc tap

- Canh tranh

2 | Ly thuyét dai dién

(Nguon: Tac gid tong hop)

Ké thira cac két qua nghién ctru trén, trong luan an nay bén canh viéc khao sat
thuc trang t6 chitc KTQTCP, gia thanh trong cdc DN may phia Bic, tac gia luan an sé
tiép tuc nghién ctru anh hudng ctia mat s6 nhan t6 dugc cho 1a c6 tac dong dén van
dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN may phia Bac. Cac nhan t6 nay s& dugc
trinh bay cu thé trong mé hinh nghién ctiru & Chuong 3.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong nay luan an di cung cip co sé 1y luan vé to chirc KTQTCP, gia thanh
trong DN. Thtr nht, ludn 4n phén tich cac khai niém KTQTCP, quan diém t6 chtrc
KTQTCP cung vé6i 1am 3 cac ndi dung cua td chirce KTQTCP, gia thanh trong viéc hd
trg cac nha quan tri DN ra quyét dinh. Thr hai, ludn 4n phén tich, van dung céc ly
thuyét nén 1am co sé cho nghién ciru va tong hop cac nhan té anh huéng dén van dung
KTQT néi chung va KTQTCP néi riéng trong cac DN. Dya trén co s& Iy luan vé to
chtirc KTQTCP, gi4 thanh va 1y thuyét nén khi xem xét nhan t6 anh huodng, luan 4an s&
xac dinh mé hinh nghién ctru va phwong phap nghién ctru dé phan tich, khao sat, danh
gi4 thue trang t6 chirc KTQTCP, gia thanh trong DN may khu vyuc phia Bic Viét Nam

O cac chuong sau.
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CHUONG 3
THIET KE NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Trong chuong nay tac gia gidi thi¢u quy trinh nghién ctru, cac phuong phap
nghién cau, mac d6 s dung va su phu hop cua phuong phap nghién ctu voi tirng
phan trong luan 4n. Bén canh d6, tac gia ciing trinh bay cach thyc hién khao sat, lay
mau va thu thap sb liéu trong qua trinh nghién ctru luan én.
3.1. Thiét ké nghién ciru va phwong phap thu thap dir liéu
3.1.1. Thiét ké nghién ceu

Qua trinh thuc hién nghién ctru bao gém hai giai doan chinh.

Giai doan 1: Trong giai doan nay tic gia thuc hién cac cong viéc bao gdm:

Khdo sdt tham do két hop véi phong van: Muc dich cua viée khao sat thim do 1a
dé danh gia sy phu hop, tinh khoa hoc cila cac phiéu khao sat diéu tra. Phiéu khao sat
duoc thiét ké dua trén nodi dung nghién ctru, xac dinh cac thong tin can thu thap. Phiéu
khao sat tham do duogc giri truc tiép cho ngudi tra 11 khao sat dong thoi két hop phong
van va lay ¥ kién tir cic chuyén gia, nham phat hién nhimng han ché, su khong phu hop
trong cach thiét ké phiéu, phat hién nhing ciu hoi tring lap va khong c6 nghia, khong
phu hop voi ndi dung nghién ctru. Pong thoi tién hanh diéu chinh va b sung nodi dung
ctia phiéu diéu tra chinh thirc.

Két thuc giai doan 1, két qua phong van va tham van chuyén gia va khao sat thim
do cho thay xu hudng ap dung linh hoat cac phuong phap xéac dinh chi phi, gia thanh
hién dai trong cac DN may phia Bic do diéu kién san xuat va céac chién lugc kinh
doanh cua cac DN c6 nhiéu thay doi. Vi thé tac gia mo rong huéng nghién ciu céc
nhan té anh huong téi viéc &p dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dali,
gom: chi phi muc tiéu va phuong phap ABC trong cic DN may khu vuc phia Bic &
giai doan 2 nham giai thich va nhan biét rd hon xu huéng chuyén tir cac phuong phap
truyén thong sang van dung cac phuong phap xac dinh chi phi va gia thanh hién dai
cua cac don vi thudc d6i twong nghién ctu cua luan an.

Hiéu chinh bang héi va hoan thién phiéu diéu tra: Két thuc qua trinh khao sat
tham do, bang hoi va phiéu diéu tra s& duogc chinh sira va bién soan lai vé noi dung cac
cau hoi, thang do cho cac bién sé nghién ctru, hinh thirc phiéu diéu tra.

Giai doan 2: Khao sat dai tra, tong hop va xir 1y dir liéu khao sat

Khdo sat dai tra: Sau khi soan thdo xong, bang hoi va phiéu khao sat chinh thirc
s& duoc guri dén cac DN may trong quy mo méu tac gia tién hanh thu thap dir liéu,
thudc khu vire phia Bic Viét Nam. Thoi gian phat phiéu diéu tra tir ngay 1/5/2017 dén
09/5/2017. Dbi véi cac DN & gan va dé tiép can, tac gia tryc tiép dén DN phat phiéu
diéu tra phong van. Con véi cac DN ¢ xa tac gia gii qua mang internet tir cong cu
Google forms, email va phong van bang dién thoai. Phiéu khao sat phat ra bao gdm ca
ban cimg va ban mém. Dé dam bao tién do, tac gia lap danh sach cac d6i twong phong
van, néu qué thoi han hen trd 101 tac gia s€ lién hé lai tiép tuc thu thap thong tin.

Béang khao sat co phan hoi dé kham phé (cac bién quan sat) CAC nhan t6 anh
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huong dén viéc van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN
may khu vuc phia Bic Viét Nam. Phan tich theo phwong phap dinh lugng thong qua
cac k§y thuat, kiém tra lai mé hinh do luong, ciling nhu cac gia thuyét nghién ctru thong
qua cac mo hinh hdi quy tuyén tinh va k¥ thuat phan tich nhan t kham pha (EFA).

Xir Iy tong hop két qua: Két qua khao sat dugc dua vao tong hop dit liéu, phan
tich dir liéu va danh gia két qua tir cac dit liéu thu thap duoc.

3.1.2. Phwong phap thu thap di ligu

Dt li€u phuc vu cho nghién ctru cia luan an dugc chia lam 2 nguén: dir liu thu
cap va dir liéu so cap.

Dir liéu thi cip

Nguén dit liéu ther cip 1a dir liéu c6 sin do ké thira cac nghién ciru, khao sat;
cac van ban phap luat do co quan nha nude c6 tham quyén ban hanh, cac dir lidu do co
quan thong ké thuc hién thu thap.

Nham thu tip thong tin vé cac van dé thudc t6 chirc KTQTCP, gia thanh dudi
goc d6 1y luan va thuc tién trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam thi ngudn
dir liéu thir cAp dugc st dung tham khao trong ludn 4n bao gdm cac cong trinh nghién
ciru cua cac hoc gia trong va ngoai nudc trén cac phuong dién sau:

- Nguén dir li€u tur tap chi: Tac gia s€ lya chon ra nhitng t& bdo chuyén nganh
c¢6 uy tin trong linh vuc ké toan, tai chinh, kiém toan trong nudc va trén thé gidi. Sau
d6 tim kiém cac bai bao co tiéu dé lién quan dén KTQT, KTQTCP néi chung va tai
cac DN may noi riéng (néu cd)...

- Téng hop céc van dé ly luan vé to chic cong tac ké toan, té chirc KTQTCP
cuia DN tur tai liéu cua cac tac gia tir cac Truong Dai hoc Kinh té Québc dan, Hoc vién
Tai chinh, Pai Hoc Thuong Mai... Nguon tai liéu ny tac gia thu thap tir cac nguon
khac nhau nhu thu vién caa truong, thu vign Quéc gia...

- Tong hop nghién ctru cta cac tac gia tir cac Luan an tién si nghién ciu vé to
chac KTQTCP, hé théng théng tin KTQTCP. Cac mé hinh nghién ciu van dung céc
ki thuat cia KTQTCP, cé4c bai bao, bao cdo hdi thao da duoc cong bd. Ngudn tai liéu
nay tac gia thu thap tai Thu vién Québc gia Viét Nam, thu vién cac truong Dai hoc va
trén cac website.

- Tong hop céc nghién ciru vé thyc trang to chic KTQTCP trong cac DN may
khu vuc phia Bac Viét Nam, dic diém cia cac DN may ciing nhu vai tro va sy dong
g6p cua cdc DN may trong khu vuc kinh té phia Bic Viét Nam, cac ngudn tai liéu
duoc thu thap tir cac bao co tong két, trang web cua VINATEX, Hiép hoi dét may
Viét Nam. Cac BCTC, BCKQKD, céc tai liéu, so ké toan cua mot sé DN may khu
vuc phia Bac Viét Nam trong pham vi khao séat va theo mau khao sat. Cac bao cao
nghién ciu cia Tong cuc thong ké lién quan dén cac DN may. Cac quyét dinh, thong
tu vé co ché chinh sach tai chinh, ké toan caa Nha nude... Ngoai ra, mot nguon théng
tin cap nhat duoc khai thac tir internet bang viéc tim kiém truc tuyén c6 tra phi hoic
khéng tra phi.
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Dik liéu so cip

Céc dir liéu so cap duoc tac gia thu thap truc tiép thong qua diéu tra bang bang
hoi dinh lugng va bang hoi dinh tinh nhu sau:

- V&1 bang héi dinh tinh:

Sau khi thyc hién nghién ctru tong quan, phuong phap phong van chuyén siu
dugc st dung nham cac muc dich trao ddi, lfiy v kién va théng nhét voi cac chuyén gia
vé cac nodi dung lién quan dén dé tai, 1am co s& dé thiét ké noi dung bang ciu hoi khao
sat trén dién rong. Do d6, k§ thuat phong van sir dung 13 phong van ban cdu trac trén
co s& dan ¥ thao luan va cac bang cau hoi nhap di duge chuan bi sin.

- V&i bang hoi dinh lugng:

Tai cac DN may dugc lua chon, tac gia sir dung phuong phap giri phiéu diéu tra
khao sat va phong van truc tiép (chi yéu 1a phong van ban cau tric) voi quan 1y DN,
ké toan trudong va cac nhan vién ké toan, quan ddc phan xudng san xuat. Noi dung diéu
tra va phong van nham tim hiéu thu thap thong tin vé t6 chirc DN, hinh thirc san xuat,
thong tin chi phi, dinh mirc chi phi, 1ap du todn, phuong phép xac dinh chi phi va tinh
gia san pham may, sit dung thong tin KTQTCP phuc vu cho viéc ra quyét dinh, cac
nhan t6 anh huong dén van dung phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai. Cac phiéu
diéu tra dugc phan hoi va thong tin phong van nay s& duoc tac gia ghi truc tiép vao
bang hoi dinh lugng dé phuc vu cho cac ndi dung nghién ciru sau nay.

3.2. Phuwong phap nghién cuu

Theo Lé Ta Thanh (2006), Nguyén Pinh Tho (2012) phwong phap nghién ctru
chinh 1 cé&ch thirc thu thap, phan tich va tong hop dit liéu theo nhitng cach thac duoc
cong dong khoa hoc thira nhan nham giai quyét mot muyc tiéu nghién ctu. Mdi muc
tiéu nghién nghién ctiu c6 thé st dung cac phuong phap nghién ciru, cach thuc tiép can
khac nhau. C6 thé tiép can theo phuong phap nghién ciru dinh tinh; nghién ctu dinh
luong; nghién ctu tiép can theo huéng hdn hop. Phuong phéap dinh tinh thuong ding
dé kham pha mot Iy thuyét mai, hay dé kiém dinh maot ly thuyét khoa hoc. Véi phuong
phap dinh lugng thuong dung dé kiém dinh mot ly thuyét khoa hoc tir ly thuyét da co,
hay kiém tra nhan t& anh huong ciia mé hinh khi c6 su thay doi méi truong nghién
ctru. Vi phuong phap hdn hop thuong duoc dung dé giai quyét mot van dé phuc tap
hay vira muén xay dung md hinh ly thuyét vira muédn suy rong két qua trong thuc té.
Trong nghién ctu khoa hoc hién nay céch tiép can phé bién 1a theo huéng hén hop vira
c6 su két hop giira phuong phép dinh tinh va dinh luong.

3.2.1. Phwong phap nghién ciru dinh tinh

Pé dat dugc muc tiéu nghién ctru, tic gia sir dung cac phuong phap nghién ctru
dinh tinh cu thé nhu sau:

Phwong phdap quan sdt thuc té: Viéc quan sat thuc té duoc thuc hién tai cac
DN séan xuét hang may maéc trong khu vuc phia Bic Viét Nam. Muc dich cua viéc
quan sat thyc té 1a thay duoc quy trinh cong nghé san xuat, cac phuong thirc san xuat,
loai san pham hang may mic. Thyc hién song song véi viéc quan sat 1 két hop phong
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van cac nha quan 1y, quan déc phan xuong dé thu thap cac thong tin vé hoat dong san
xut, chi phi tién luvong, chi phi cac hoat dong thuc té tai cac DN dugc quan sat.

Phwong phdp nghién citu dién hinh: Puogc thuc hién tai Tong cong ty may
Hung Yén — Céng ty C6 phan; Cong ty TNHH May Tinh Loi, Cong ty TNHH Shints
BVT, Cong ty CP TM va Dich vu Hoang Duong, Tong cong ty may Puc Giang véi
muc dich thu thap thong tin, sb liéu chi tiét vé viéc xay dung dinh muc chi phi, du
toan chi phi, xac dinh chi phi cho cac d6i twong chiu chi phi, phan tich chi phi va cac
bao cdo ké toan vé chi phi, gia thanh san phim. DAy 1 cac cong ty dai dién cho cac
phuong thirc san xuit khac nhau trong mo hinh san xuét ciia cac DN may ndi chung
nhu phuong thirc san xuat CMT, FOB c¢6 Cong ty TNHH Shins BVT, Cong ty TNHH
May Tinh Loi. San xuit theo phuong thirc FOB, ODM nhu Téng cong ty may Hung
Yén — Cong ty CO phan, Tong cong ty may Pic Giang. San xuat theo phuong thirc
OBM nhu Céng ty CP TM va Dich vu Hoang Duong (San pham thuong hiéu Canifa).

Phwong phdp phong vin:

Tac gia tién hanh phong van chuyén sau dé tim hiéu cac chu dé cu thé xoay quanh viéc
xac dinh cac ndi dung cta t6 chirc KTQTCP, gia thanh va cac nhan td anh huong dén van
dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cic DN may khu vurc phia Bic Viét Nam. Nham thu
thap dén muc t6i da thong tin dé hiéu chinh bang hoi va phiéu diéu tra phuc vu khao sat dai
tra vé chu dé dang nghién ciru, tac gia tién hanh thao luan va trao doi truc tiép voi cac chuyén
gia c6 kinh nghiém trong linh viec KTQT, KTQTCP. Thanh phﬁn tham du cac cudc thao luan
ciing nhu khéo sat gdbm céc chuyén gia, 13 nhimg nguoi ¢ kinh nghiém trong viée t6 chirc
van dung KTQT trong cac DN nhu ké toan truéng, giam ddc, chuyén vién tu van, cac giang
vién da giang day 1au nam vé KTQT trong cac trudng dai hoc. ..

Vi¢ce thu thdp thong tin dugc thuc hién thong qua bang cau hdi dugc tac gia
chuan bj tir trudc nham yéu cu cac chuyén gia cho biét y kién vé cac nhén t tac dong
dén viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cdc DN may khu vyc phia Bic
Viét Nam. Sau khi tong hop y kién chuyén gia, tac gia s& tién hanh ddi chiéu véi
nhimg nhan dinh xdy dung mé hinh nghién ciru ban dau. Néu cac két luan nay c6 su
khac biét thi cdn xem xét va diéu chinh mé hinh nghién ctru ban dau cho phu hop va s&
thao luin véi cac chuyén gia dé di dén thong nhat cao vé viéc bd sung, hiéu chinh va
giit lai nhitng nhan t6 duoc cho 13 phit hop nhat ddi voi dic thi ciia cic DN may mic
cling nhu méi truong van héa, bdi canh kinh té xa hoi Viét Nam. Cudi clng tac gia s&
tong hop cac y kién va guri email cho cac thanh vién tham du dé théng nhit ¥ kién 1an
cudi, tir d6 1am co sé dé hoan thién cac thanh phan cta bang ciu hoi cling nhu thang
do cac nhan t6.

Dé thyc hién phuong phap phong van chil yéu 1a phong van ban cau tric, tac
gid lya chon cdc DN may khu vuc phia Bic 1a nhitng DN c¢6 td chirc san xuét khéc
nhau, quy mé san xuit va c6 co ciu to chtrc khac nhau. Phuong phap lya chon mau
DN dé phong van 1a phi ngiu nhién. Bao gom cic DN sau: Tong cong ty may Hung
Yén — Coéng ty Cb phan, Coéng ty CP Thuong mai va DV Hoang Duong, Cong ty
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TNHH Shints BVT, Tong cong ty may Dtrc Giang va Cong ty CP may Phé Hién. Déi
tugng duoc lya chon dé phong van 1a cac nha quan tri DN, phu trach ké toan, nhan
vién ké toan (Phu luc 3.1). Nhitng ngudi duoc phong van déu c6 kinh nghiém 1am viéc
trén 10 nam, trinh d6 déu tir dai hoc trd 1én, chuyén moén t6t, ¢ kién thirc va am hiéu vé
quan 1y va ké toan. Vi muyc dich xem xét viée to chirc KTQTCP, gi4 thanh san xuat, tac
gia tap trung vao nhom cic nha quan tri cic cap va nhan vién thyc hién cong tac ké toan
tai don vi.

Chuén bi noi dung phong van 1a bang phong van ban ciu trac bao gdm céc ndi
dung vé t6 chitc KTQTCP, gia thanh. Tac gia thiét ké bang cau hoi cho ddi tuong hoi,
phong van 1a cac chuyén gia KTQT va can by quan tri tai DN nham thu thap thong tin
vé KTQTCP, gia thanh tai cic DN may (Phu luc 3.2). Bang hoi nay s& duoc giri trude
dén ngudi dugc phdéng van dé ho co thé biét trude nodi dung va muc dich cia cudc
phong van, tir d6 thong tin thu lai duoc sau cudc phong van s& diy du va dung muc
dich can tim hiéu caa nghién ctru. Trudce khi thuc hién phong van can 1ap ké hoach va
cudc hen gip phong van. Cac cudc phong van s& dugc sap xép cach nhau dé c6 thé
xem xét diéu chinh ndi dung phong van cho céc lan tiép theo. Noi dung phong van
cling duge diéu chinh cho phu hop véi muc dich sau mdi lan phong van va duoc gui
cho cac dbi tuong phong van céac 1an tiép theo. Pia diém phong van thuong duoc lya
chon 1a noi lam viéc ctia ngudi duoc phong van hodc gian tiép qua dién thoai va céac
cong cu tryc tuyén khac (Skype, Zalo). Thoi gian mdi cudc phong vén tir 30-45 phit.
Khi thyc hién phong van ban cdu triic dua trén bang hoi di dugc g trude, nguoi
phong van sé& giai thich 1 muc dich cta cudc phong van 1a thu thap thong tin phuc vu
nghién ciru va thong tin ca nhan cia ho sé& khong duoc tiét 10. Qué trinh phong van
tryc tiép dugc thuc hién thong qua viéc ghi chép thong tin vao so riéng, viéc ghi am
c4c cudc phong van khong duoc dong .

Phwong phdp diéu tra khdo sdt:

Gitap lam sang té cac nodi dung thuc trang to chitc KTQTCP, gia thanh san pham
trong cac DN may khu vuc phia Bac Viét Nam. Cac phiéu khao sat chinh thitc (Phu luc
3.3) duoc thiét ké dé thu thap thong tin tir cac DN vé: Quy mo; Pic diém ddy truyén
cong nghé san xuat; mo hinh t6 chirc san xuét. Thuc trang to chirc KTQTCP, gié thanh
san pham trong cac DN: Thuc trang cac ndi dung va phuong phap KTQTCP nhu du
toan chi phi, dinh mirc chi phi, phuwong phap xac dinh chi phi, phan tich va danh gia két
qua hoat dong san xuét, st dung thong tin vé chi phi trong viéc ra cac quyét dinh kinh
doanh, dic thi nganh nghé kinh doanh. Cac s6 liéu nay s& duoc téng hop dé phan anh
thuc trang t6 chirc KTQTCP tai cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam.

Sau khi thu thap duoc thong tin, tic gia tién hanh téng hop cac ¥ kién tra 1oi,
1ap thanh cac bang thdng ké thong tin. Dir liéu s& duoc tap hop theo cac cau hoi phong
van theo tirng DN. Béng viéc tong hop phan tich, qua d6 c6 thé so sanh va thdy duoc
cac nhan t6 n6i bat va sy anh huong ciia nhan t6 d6 t6i viée dé xuat cac giai phap to
chic KTQTCP trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam.
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3.2.2. Phuong phdp nghién cuu dinh lwong

Phuong phap nghién ctru dinh lugng dugc tac gia st dung chu yéu phuc vu cho
viéc théng ké mo ta cac ndi dung t6 chirc KTQTCP, gia thanh va kiém dinh cac gia
thuyét vé cac nhan t anh huong dén van dung KTQTCP, gia thanh hi¢n dai tai cdc DN
may khu vyc phia Bic Viét Nam.
3.2.2.1. Tong thé mdu nghién ciru

DN san xuét hang may mic trong khu vuc phia Bic Viét Nam tip trung chi yéu
& khu vuc kinh té trong diém Bic BO, trong do6 da s6 cac DN may thudc céc tinh Ha
No61, Hung Yén, Hai Duong, Nam Dinh. Dya vao nguén s6 liéu cua Téng cuc théng ké
vé sb lugng DN dét may, kinh doanh san pham hang may mic trong ving kinh té trong
diém Béic BO va ngudn s liéu tac gia tu tong hop tir mang Internet, hién nay khu vuc
phia Bic c6 khoang 780 DN san xuét va kinh doanh ban cac san pham dét may, quan
40, mil, tit bao gdm ca DN c6 von dau tu nude ngoai va trong nudc... Trong d6 mot sd
DN khong co6 chic ndng san XUAt, nhitng DN dét, DN san Xuét cc san phém mii, tat s&
duoc loai ra khoi mau va con lai 533. S6 DN nay tiép tuc duoc loai ra do loai hinh DN
siéu nho va cac DN nho s& khong thyuc hién to chitc KTQTCP, gia thanh do quy mo
khong dam bao va cac DN chi chu trong vao KTTC, sau khi loai bd con lai 246.
Nhitng DN nay tiép tuc dugc kiém tra, tra ciru thong tin tinh trang con hoat dong hay
khong dua vao thong tin trén Website ctia cong thong tin Tong cuc thué, sau khi loai
b6 cac DN khong con hoat dong sé DN may khu vyc phia Bac con lai 212 DN day
chinh 13 tong thé mau nghién ctru, cin ctr vao day dé xac dinh mau nghién ctru.
3.2.2.2. C& mdu nghién ciru va doi twong khdo sdt

Cé méu nghién ciru: Dé st dung cac cong cu phan tich dinh luwong, c& miu
nghién ctru thuong phai 16n, phai dam bao tinh dai dién va ty 1& phan hdi cao khi gui di
diéu tra. Do vay viéc xac dinh ¢& mau phi hop cho nghién ciru 1a rat phuc tap. Thong
thuong s6 luong mau t6i thiéu can phai thu thap 1a 50, néu dua trén cac bién quan sat thi
sO mau phai thu thap khoang 4 dén 5 lan sb bién quan sat (Nguyén Pinh Tho, 2012).
Trong nghién ciru nay, dya trén md hinh sé bién quan sat ciia bang khao sat 1a 22 bién doc
1ap nén sé mau can khao sat toi thiéu 1a 110 phan tir. Pap tng nhimg yéu cau trén tic gia
str dung chon mAu theo phuong phap phi ngiu nhién va ngiu nhién. Tong sé phiéu khao
sat giri di 1a 190 phiéu dén 190 DN, trong d6 c6 29 DN dugc chon phi ngiu nhién 14 cac
DN tac gia c6 thé tiép can dugc, kha nang thu tip thong tin cao va c6 hiéu biét lién quan
dén KTQTCP, 161 DN duoc chon ngﬁu nhién trong s6 con lai cua téng thé mau nghién
ctru. Truong hop néu khong c6 di thong tin dé dira vao mau thi loai ra. Két thiic qua trinh
chon mau, kich thuéc miu xac dinh dé khao st dai tra 13 190 (Phu luc 3.4) duoc sir dung
dé théng ké mo ta va phuc vu kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru.

Déi twong khdo sét: Dbi tuong tac gia khao sat gom co cac nha quan tri, trudng
cac phong ban, ké toan truang, phu trach ké toan, ké toan vién va nhimg nguoi tham
gia tryc tiép trong cong tac ké toan chi phi tai cac DN trong mau dé phuc vu tim hiéu
thuc trang to chitc KTQTCP, gia thanh san pham.
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3.2.2.3. Md hinh nghién cizu va cac gid thuyét nghién ciru

Tir tong quan nghién ctru vé& cac nhan td anh hudng dén viéc van dung KTQTCP,
gi4 thanh hién dai, tac gia thdy ring co rat it bai viét xac dinh day du cac nhan t6 thanh
cong hay thit bai dén viéc trién khai van dung cac phuong phap KTQTCP hién dai nhu
ABC, Target Costing... da s6 cac bai viét chi dua ra mot vai nhan td tac dong. Viéc xéac
dinh cac nhan t6 diy du va phu hop véi nganh nghién ctru s& gitp nghién ctru cd cach
nhin day du hon, lién két lai m6 hinh danh gia va cung cép thong tin chi tiét phuc vu nha
quén tri ra quyét dinh va kiém soéat hoat dong trong don vi.

Pé tranh van dé chu quan vé viéc xac dinh cac nhan td tac dong, ngoai viéc
nghién ctru nay dan chimg cic quan diém cila cac nghién ctru trudc, mot nghién ciru
dinh tinh phong van chuyén sau dugc thyc hi¢n nhim xac dinh, thim do vé cac nhén t6
anh hudng dén viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai tai cAic DN may khu vuc phia
Bic Viét Nam dé hiéu chinh bang hoi, chi tiét tai Phu luc 3.5.

Sau khi trao ddi bang cac k¥ thut phong van sau va xin y kién chuyén gia, két
qua thao ludn mo hinh dé xuat ban dau vé cac nhan té anh huong dén van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN may khu vuc phia Bic Viét Nam va céc tiéu
chi do ludng dugc tong hop nhu sau:

Nhin té quy mé doanh nghiép

Theo cic chuyén gia nhan xét thi nhan t6 quy mé tic dong dén van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai trong cic DN ca vé kha ning 1an ndi dung. Trong mot
cudc khao sat cac cong ty, dugc thuc hién boi Naranjo-Gil (2009) cho thay cac DN 16n
c6 khuynh huéng ap dung hé thdng cac phuong phap KTQTCP hién dai nhu ABC
nhiéu hon cac DN nhé. Viéc van dung nay dugc mo rong dan sang cac DN vira va rat
it cac DN nho ap dung cac phuong phap KTQTCP hién dai. Cac céng ty c6 dong san
pham Ién hon va mirc d6 canh tranh cao hon sé& sir dung hé théng KTQTCP ¢ mic do
I6n hon (Lin et al, 2001). Piéu nay c6 thé dién giai theo xu huéng 1a mot khi DN 1én
manh vé mit quy mé nhu doanh s6 ban hang tang, hay 1a mo rong thi truong dan dén
s6 luong nhan vién ting hodc phat trién kinh doanh thém nganh nghé 1am sé lugng
phong ban tang thém thi dan dén nhu cau doi hoi can phai ¢6 cac cong cu quan 1y kinh
té phu hop hon bang viéc van dung céc ky thuat KTQTCP hién dai dé c6 duogc thdng
tin phuc vu ra quyét dinh tot hon.

Quy md ciia mot DN c6 lién quan dén sé luong nhan vién lam viéc trong cong
ty, doanh thu va vén hoat dong. Theo c&c chuyén gia sir dung ddng thoi ca ba tidu chi
doanh thu, sé lwong lao dong va von hoat dong sé& giup ngudi tra 16i phiéu xem xét day
du, toan dién tac dong cua quy mé tai viéc ap dung KTQTCP, gia thanh trong DN.

Nhan té s hé tre ciia nguwoi dirng ddu DN

Sy hd tro cua quan ly ding dau DN c6 lién quan tich cuc t6i viéc chip nhan cac
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai nhu ABC, Target Costing... theo Brown, et al
(2004); Conger (1995); Cohen va cac cong su (2005), thiéu su quan tam, hd tro tir nha
quan ly 1a mét trong nhitng ly do khién cac DN khéng chap nhan hé théng quan tri chi phi
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hién dai. Trong cling mot két qua nghién ciu, Majid va Sulaiman (2008) giai thich rang su
hd tro ctia nguoi quan ly ding dau DN 1a rat quan trong cho sy thanh cong cua viéc ap
dung céc hé théng KTQT hién dai nhu ABC. Qua thuc c6 ty 1é thanh cdng rat 16n khi co
su hd tro tir ngudi quan 1y ding dau DN, vi khi d6 nhitng nguoi thyuc hién va trién khai ap
dung hé thdng cac phuong phap KTQTCP hién dai dwoc hd tro va co quyén truy cap vao
tat ca cac tai liéu can thiét cho viéc thuc hién ciing nhu duoc hd tro khi nhitng tré ngai o
thé phét sinh trong sudt cac giai doan khéc nhau cua viéc ap dung va trién khai cua hé
thdng. DAy ciing 13 nhan td cac chuyén gia déng ¥ dua vao kiém dinh, cac chuyén gia cho
rang viéc van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai kho thanh cong hodc
tham chi khong thé van dung néu ngudi diéu hanh DN khong hiéu biét vé loi ich do viéc
van dung cac phuong phap KTQTCP, gi4 thanh hién dai mang lai. Va khi ho hiéu biét vé
cac phuong phap k¥ thuat KTQTCP hién dai gitip cho nguoi diéu hanh DN ¢6 nhu cau ap
dung vao DN minh, giup ho danh gia cao vé tinh hiru ich cta cac cong cu, phuong phap
KTQTCP hién dai va khong ngan ngai trong viéc bo chi phi du tu cho hé thng.

Nhan té vin héa DN

Tam quan trong cua yéu té van hoa DN trong hoat dong kinh doanh ciing anh
huong truc tiép ti viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may.
Theo céac chuyén gia diéu nay thé hién khi van dung cac cong cu ki thuat KTQTCP,
gia thanh hién dai doi hoi c6 sy hiéu biét va dong thuin tir cac phong ban, nhan vién
trong DN. Bén canh d6 sy hd trg chia sé thong tin qua lai 1an nhau gifta cac nhan vién,
gifta cAp trén va cip dudi ciing 13 tién dé t6t cho viéc van dung KTQTCP, gia thanh
hién dai. Cac bién quan sat ctia yéu t6 van hoa DN bao gém vin hoa hd tro va van hoa
quan ly theo muc tiéu.

Vin héa hd trg thé hién qua cach hd trg qua lai 1an nhau giita cac phong ban, bd
phan trong DN; hay 13 hd tro tir cp trén d6i voi cap dudi, hay 1a hd tro gitra cac dong
nghiép v6i1 nhau trong cong viéc...

Vin héa quan 1y theo muyc tiéu thuong thé hién qua sy dong thudn cao trong
muc tiéu chung, thé hién qua su déng thuan vé muc tiéu chung cua toan thé DN hay su
d6ng thudn cia cac ca nhan vé muc tiéu chung cia ting phong ban, bo phan... Ngoai
ra né cling thé hién qua su ton trong va tuan thu cac muyc ti€u, quy dinh trong DN.

Nhan té s hé#u ich ciia thong tin chi phi ra quyét dinh

Moi truong san xuat hién dai, linh hoat voi nhiéu thay d6i, nhu cau thong tin vé
cac san phdm san xuit ngdy cang ting, khi d6 4p dung hé théng KTQTCP, gia thanh
hién dai c6 thé cung cip thong tin vé bt ky san pham nao mét cach chinh xac va chi
tiét. Piéu nay s& hd tro cho qué trinh ra quyét dinh lién quan dén cat giam chi phi va
chinh sach gia ca (Ismail, 2010). Ngoai ra hé théng nay ciing hd trg cac nha quan Iy
trong qué trinh ra quyét dinh va 1ap ké hoach trong ca hai giai doan ngin han va dai
han. Thong tin chi tiét nhu vay ciing c6 thé cai thién hiéu qua quy trinh kiém soat va
giam sét chi phi chung bang cach xac dinh ngudn chi phi.

Cung véi cac nghién ctu trude do, cac chuyén gia cho rang c6 mot sé yéu to anh
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hudng dén tinh hitu ich va tim quan trong ctia thong tin chi phi, cu thé 1a:
-Viéc t6 chtc st dung thdng tin chi phi trong cac quyét dinh vé gié ca.
-Nhitng nd luc thuc hién trong viéc giam chi phi.
-Nhu ciu vé thong tin chi phi gia ting

Nhan té ty 1¢ chi phi chung (chi phi gian tiép)

Chi phi chung trong KTQTCP truyén thong da trd thanh ganh nang tang thém
chi phi cho san pham san xuat, n6 anh huéng dén van dé tinh toan chi phi thyuc té cua
san pham duoc san xuat (Brown et al., 2004; Kaplan & Cooper, 1998; Bijornena,
1997; Van Nguyen & Books, 1997; Baker, 1994). Hon nita, Kaplan va Cooper (1998)
khuyén céo rang céc cong ty c6 chi phi chung cao nén sir dung hé thng ké toan chi
phi phic tap hon, chang han nhu hé théng ABC vi né sé& gilp cac cong ty nay tranh
lang phi chi phi va kha ning phan bo chi phi dau vao cho san pham s& chinh xac hon.
Hon nira, ABC hién duoc coi 1a hé thong ké toan chi phi tét nhat dugc su dung trong
céc cong ty. Cac nghién ciru ciing tim thdy méi tuong quan duong giira chi phi chung
va viéc str dung hé thong ABC trong cac cudc diéu tra. Phat hién twong tu ciing duoc
x&c nhan boi nghién cau caa Booth va Giacobbe (1998) khi ho tim thay cac cong ty co
chi phi chung cao c6 kha ning 4p dung hé thong ABC. Thém vao do, Vieira va Hoskin
(2004); Majid va Sulaiman (2008) coi chi phi chung cia mét to chirc 1a yéu t hd tro
trong viéc ap dung cac phuong phap phan bo chi phi hién dai. Cac cong ty ¢ nhiéu chi
phi chung hon trong san xuat cac san pham c6 xu hudng thich nghi véi cac hé thong
quan tri chi phi hién dai hon 1a cac cong ty ¢6 chi phi chung thap.

Nhan té sdn phdm da dang, linh hogt va phac tap

Theo Schoute (2011) va Abusalama (2008), su da dang ctia san pham ciing 1a nhan t6
chinh trong viéc &p dung céc hé théng ké toan chi phi hién dai nhu ABC. Céc cdng ty c6 san
pham da dang, pham vi san xuit rong va phic tap thi cac bién dang chi phi phat sinh tir céc
hé thong chi phi truyén théng cang cao. Tinh da dang san pham dugc cic nghién ctu va
chuyén gia nhan dinh bao gém: da dang vé khdi lwong san xuat, da dang vé kich thudc, da
dang vé vat chat. Cac nha nghién ctru nhu Cooper va Kaplan (1988), Chen va cac cong sur
(2001), Alsaeed (2003), Brown va cong su (2004), Chongruksut va Brooks (2006) da tim
thay cting mot két qua va tuyén bd rang cac cong ty da dang va linh hoat trong san pham san
Xuat c6 nhiéu kha nang str dung hé thong ABC. KTQTCP truyén thong khdng theo ddi
chinh x&c mét sé lugng 16n chi phi chung vi c&c chi phi nay rat da dang dan dén anh huong
khong tot t6i cac quyét dinh vé gi.

Nhén t6 mirc dp canh tranh ciia thi truwong

DN trong mdt thi trudong canh tranh cao hon thi ty suat lgi nhuan thap va do do
yéu cau phai c6 thong tin chi phi chinh xac dé cai thién lgi nhuan cho DN. Mirc do
canh tranh c6 thé duoc danh gia béng ) lugng ddi thu canh tranh va ty 1€ doanh thu
xuét khau, cac cong ty cé ty 1& doanh sé xuat khau 16n c6 kha ning canh tranh cao hon
céc cong ty chi hoat dong & thi truong ndi dia. Nhitng céng ty c6 pham vi xuat khau
cao thudng c6 xu hudng ap dung cac hé théng KTQTCP hién dai hon 1a cac cong ty co
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pham vi xuit khiu thdp. Mot sd nha nghién ctru nhu Al-Omiri va Drury (2007),
Guilding va Mcmanus (2002), Simons (1990), Cooper (1988), Bruns va Kaplan (1987)
d3 luu y rang cac td chirc hoat dong trong méi trudng canh tranh cao c6 nhu cau 16n vé
cac hé thong ké toan chi phi phuc tap dé cho phép ho wéc tinh chinh xac chi phi cta
cac san ph'flm ma ho san xuét va dich vu ho cung cép cho khach hang. Hon nita, canh
tranh dugc coi 14 mot trong nhitng yéu t6 quan trong trong mdi truong kinh doanh,
nhan vién ké toan, cac chuyén gia nha nghién ctu tim kiém mot hé thong KTQTCP
hién dai gilp cac to chirc vuot qua nhimg thach thic do 4p luc canh tranh gay ra do
nhu 1a mot sy thay thé cho hé théng KTQTCP truyén théng thuong duge sir dung
trong moi trueong it canh tranh hon.

Céc chuyén gia déu dong ¥ quan diém rang d6i voi méi trudng kinh doanh cang
canh tranh va bat 6n thi cac DN cang can phai van dung cac ky thuat KTQTCP hién
dai nham dy bao, tap hop thong tin dé ra quyét dinh pht hop nham giam thiéu rui ro
trong kinh doanh. Ngoai ra néu muc d6 canh tranh cang cao doi hoi k¥ thuat van dung
cang phirc tap. Mitc do canh tranh cua thi truong c6 thé dién giai, do ludng qua mirc
dd cua cac hanh dong canh tranh nhu sau: Canh tranh vé gia, canh tranh trong viéc
phat trién san pham moi, canh tranh vé cac kénh phan phdi/marketing, canh tranh vé
thi phan/ doanh thu, s6 luong cac d6i thi canh tranh trong cting phéan khiic thi truong
va cac hanh dong canh tranh cta cac d6i thu. P6i voi thang do nay cac chuyén gia
nhan xét cac bién quan sat tuong dbi phu hop véi dic diém kinh doanh ¢ cac DN may
khu vuc phia Bic Viét Nam, nén dong y va khong c6 ¥ kién hoic b sung thém.

Nhin té cong nghé kj thudt va phwong thirc sin xudt

Yéu to cong nghé k¥ thuat san xuat tién tién (ATM), hé thong quan 1y hang ton
kho kip thoi (JIT)... ciing anh hudng dén viéc ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai. Trong d6 yéu t6 k¥ thuat lién quan dén quy mo san xuét, cong suit cia
may moc, muc do tu dong hda, cac by phan phuc vu va kiém soét san xuét... anh hudng
dén viéc lya chon cac ndi dung t6 chuc KTQTCP. Bé cung cép thong tin chi phi
KTQTCP can xay dung hé théng céc chi tiéu chi phi, phuong phap xac dinh chi phi va cac
bao cdo chi phi phuc vu danh gia trach nhiém va hiéu qua hoat dong tai cac trung tdm chi
phi. Nhu vay quy mé va mo hinh thiét ké hoat dong san xuat vira anh huong dén viéc lua
chon phuong phap xé4c dinh chi phi vira anh huong dén phéan cp quan 1y tai cac trung tim
trach nhiém, dénh gia két qua hoat dong cta cac cép quan tri trong DN.

Mot 1an nita khang dinh yéu t6 cong nghé ky thuat c6 tdm anh hudng quan
trong, cac nha nghién ctru Abdel-Maksoud va cong su (2005), Kader va Luther (2008)
cho rang mirc d6 van dung cac phuong phdap KTQTCP hién dai twong dbi phuc tap
trong cac DN c6 dau tu 16n vao cong nghé san xuat va quan 1y tién tién. Ahmad (2012)
khi nghién ctru vé cidc DN nho va vira & Malaysia dya vao khao sat di két luan rang
nhan t6 cong nghé va k¥ thuit c6 anh huong 16n dén viée to chic KTQT trong céc loai
hinh DN nay.

Tir tong quan nghién ctru, trén co s tong két cac nghién ctu tién nhiém xéc
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dinh anh huéng cua cac nhan té dén van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh
hién dai, tc gia da xay dung mo hinh nghién ciru ban d¢au gdm 8 nhan td, sau khi thao
luan xin ¥ kién cac chuyén gia, trong dé cac chuyén gia d& xuat nhém nhan té vin hoa
DN duoc gop cung véi nhan t6 su hd tro cia ngudi ding dau DN do tinh chat gan
gidng vé sy hop tac trong noi bo DN khi van dung cac phuong phap méi vao quan tri
chi phi. M6 hinh nghién ciru d dwugc hiéu chinh lai bao gdm 07 nhén t6 anh hudng dén
viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN may khu vuc phia Bic Viét Nam
nhu sau:

Cong nghé san

Sy hitu ich cia XUAt Ty 1¢ chi phi’
thong tin chi phi ra chupg (c_rAu phi
quyét dinh gian tiép)

Sy ang ho tir nha San phém da
quan 1y va van dang, !lnh hoat
h6éa DN phuc tap
Van dung cac phuong
Quy mé DN phap KTQTCP, gia thanh Mtrc d6 canh
hién dai trong DN May tranh cia thi
khu vuc Phia Bic truong

So' dé 3.1: M6 hinh nghién ciu
(Nguén: Tac gia téng hop)

Pé xac dinh nhitng nhan t6 nao trong 7 nhdm nhan t6 trén anh hudng dén van
dung phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia Bic
va tr mo hinh nghién ctru ¢ trén két hop véi phan ban luan va thong nhét ¥ kién véi
cac chuyén gia tac gia dé xuat 07 gia thuyét nghién ctru can kiém dinh, bao gom:
Gia thuyét H1: Quy md DN c6 anh huong thuan chiéu téi viéc ap dung cac phuong
phéap KTQTCP, gi4 thanh hién dai trong cac DN may khu vyc phia Bac Viét Nam.
Gia thuyét H2: Su ung ho tir nha quan 1y va van hoéa DN ¢é anh huong thuan chiéu téi
viéc ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu
vuc phia Bac Viét Nam.
Gia thuyét H3: Su hitu ich cua théng tin chi phi, gi4 thanh c6 anh huéng thuan chiéu
toi viéc ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu
vuc phia Bac Viét Nam.
Gia thuyét H4. Cong nghé san xuat c6 anh hudng thuan chiéu téi viéc ap dung céc
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét
Nam.
Gia thuyét H5: Ty 18 chi phi chung (ty 18 chi phi gian tiép) c6 anh huong thuan chiéu
toi viéc ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu
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vuc phia Bac Viét Nam.

Gia thuyét H6: San pham da dang va linh hoat c6 anh huéng thuan chiéu téi viéc ap
dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cdc DN may khu vuc phia
Bic Viét Nam.

Gia thuyét H7: Moéi truong phic tap, mic do canh tranh cao ¢6 anh huong thuan
chiéu toi viéc &p dung cac phwong phap KTQTCP, gi4 thanh hién dai trong cac DN
may khu vuc phia Bic Viét Nam.

3.2.2.4. Thang do, do tin cqy cua thang do

Xay dung thang do

Theo Nguyén Dinh Tho (2012) do ludng déng vai tro then chdt trong nghién ciru
khoa hoc, nd giup lién két giira 1y thuyét va dir liéu. Céac bién quan sat chinh 1a cac
bién do luong dé do mirc d6 cua khai niém nghién ciru va thang do chinh 1a tip hop
cac bién quan sat ¢6 thudc tinh quy dinh dé cung do ludng mot khai niém.

Trong nghién clru nay tac gia st dung thang do Likert 5 mrc 9. Thang do Likert
(Likert, 1932) 14 loai thang do trong d6 mot chudi cac phat biéu lién quan dén thai do
trong cau héi dugc néu ra va nguoi trd 161 s€ chon mot trong céc tra 101 do.

Theo md hinh 1y thuyét duoc dua ra trong phan trén, viéc van dung KTQTCP,
gia thanh hién dai vao cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam dugc giai thich bang 7
nhom nhan t6. Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008a) va
Ramanathan (2010), bién nay duoc goi bién phu thudc hay bién dugc giai thich, duogc
ky hiéu la “Y™.

Y- “Van dung KTQTCP, gia thanh hién dai vao cic DN may khu vuc phia
Bic Viét Nam” bao gom 4 bién quan sat nhu sau:

- Van dung dé cai thién hé thong 1ap dy toan chi phi, gia thanh.

- Van dung dé cai thién viéc xéac dinh chi phi, gia thanh san phém.

- Van dung dé cai thién viéc danh gia két qua hoat dong san XUAt.

- Van dung dé cai thién cung cip thong tin hd tro qua trinh ra quyét dinh.

Bién doc 1ap 1a cac bién c6 anh huong dén céc bién phu thudc. Cac bién doc lap
duogc ky hiéu 1a X va duge dénh s6 tir 1 dén 7 trong nghién ciru nay.

Bién X1 - Quy mé DN gom 3 bién quan sdt:

- Doanh thu thuan.

- S6 luong nhén cong truc tiép.

- S6 vén hoat dong.

Bién X2 - Sw hé tre  tir nha qudn Iy va vin héa DN géom 3 bién quan sdt:

- Su san sang hd tro, phat trién va ap dung cac ky thuat KTQTCP, gia thanh
hién dai ctia cadc nha quan tri cac cr?ip trong DN.

- Su hd tro 1an nhau giita cac nhan vién trong cic phong ban trong DN.

- Su déng thuén vé muc tiéu phat trién ctia DN.

Bién X3 - Sw hitu ich cia thong tin chi phi, gia thanh cho viéc ra quyét dinh
gom 3 bién quan sat:
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- Nhu ciu vé thong tin chi phi, gi4 thanh gia ting do mdi trudong kinh doanh va
cdng nghé thay doi lién tuc.
- Nhu cau thong tin chi phi, gia thanh gia ting cho cac quyét dinh ngin han.
- Nhu cau thong tin chi phi, gia thanh gia ting cho cac quyét dinh dai han.
Bién X4 - Cong ngh¢ sdn xudt san pham gém 3 bién quan sat:
- COng nghé ky thuat san xuat tién tién.
- Mt d6 ty dong hoa trong san xuét.
- Y&u cau trinh do tay nghé tir lao dong truc tiép va tro gilp cta tu van, chuyén gia.
Bién X5 - Ty 1¢ chi phi chung (chi phi gian tiép) gém 3 bién quan séat:
- Tong chi phi gién tiép.
- Ty 18 chi phi gian tiép trén tdng chi phi.
- Sir dyng nhiéu tiéu chuan phan bo chi phi gian tiép.
Bién X6 - San pham da dang, linh hoat va phic tap gom 3 bién quan séat:
- Su phtc tap va da dang cua khéi lwong va kich thudc san pham san xuat.
- Su phtc tap va da dang vé nguyén liéu san xuat san pham.
- San pham san xudt trai qua nhiéu giai doan.
Bién X7 - Mikc dé canh tranh ciia thi trwong gom 4 bién quan sdt nhw sau:
- Mirc d6 canh tranh vé gia ca.
- Mtic d6 canh tranh vé cac kénh phan phdi/ marketing.
- Mitc d6 canh tranh vé thi phﬁn/ doanh thu.
- S6 lugng cac d6i thu canh tranh trong ciing phan khuc thi trudng.
Do tin cay cia thang do
Do cac cau hoi dugc tac giad st dung trong bang hoi 1a thang do Likert 5 mirc do.
Vi vay, cac dit liéu thu thap dugc trude khi phan tich s& duoc kiém tra va danh gia do
tin cdy cua cac thang do béng hé sb Cronbach’s Alpha. Theo Hair va cong su, hé sb
Cronbach’s Alpha dugc st dung dé loai bién rac trong bang hoi st dung thang do
Likert. Céc bién bi loai 1a nhitng bién c6 hé sd tuong quan giira bién thanh phan voi
bién tong nho hon 0,3 va hé s6 Cronbach’s Alpha nho hon 0,6. Hé s6 Cronbach’s Alpha
cua cac bién duge cho 1a dat yeu cau khi ¢ gia tri tor 0,6 tré 1€n. Tuy nhién, néu hé sb
Cronbach’s Alpha cua céac bién quan sat nao 1én hon 0,95 sé bi loai vi cac bién nay co thé
c6 quan hé tuyén tinh kha chit ché.
3.2.2.5 M6 hinh héi quy
Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc (2008a) phan tich anh huong
clia cac nhén td dén viée van dung KTQTCP, gia thanh hi¢n dai vao cac DN may khu
vuc phia Bac Viét Nam duoc xem 1a phan tich hdi quy. Trong d6 bién phu thudc 14 van
dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN va bién doc 1ap (tic dong) 13 7 bién néu
trén. Néu dit cac nhan td tac dong 1a X, dén X, theo nhu thir tu trén va bién phu thudc
1a Y, thi phuong trinh hdi quy theo mé hinh nghién ctru ciia ludn an du kién nhu sau:
Y =g+ a1 Xy + aXy +a3Xs +as X, + a5 X5 + agXg + a7 X7+ €
Trong do:
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g; duogc goi la hé s6 hoi quy, hay thé hién mirc d6 tac dong ctia nguyén nhan i dény.

e dugc xem 13 phan du ctia ham héi quy hay muc do tac dong boi cac nhén t6
khac chwa duoc tim thiy. Néu mé hinh phan tich duoc thiét 1ap phu hop thi gia tri phan
du rat nho, nguoc lai thi nghién ctru d bé qua nhitng bién c6 anh huéng dang ké hoic
trong md hinh c6 nhimg bién khong phu hop.

3.3. Phwong phap xir ly dir li€u

Phiéu tra 16 khao sat thu duoc s& tién hanh xtr 1y trude khi cdp nhét vao phan
mém phén tich dir liéu SPSS. Nhitng phiéu tra 101 bo tréng nhiéu cau hoi s& bi loai ra.
Sau khi hoan tat viéc kiém tra, cac thong tin dir ligu, tai li€u thu thap dugc sép Xép theo
tung ndi1 dung nghién ctru va phan thanh 2 nhém dir liu dinh tinh va dir li¢u dinh luong.
3.3.1. Phwong phdap xw ly di¥ ligu dinh tinh

Céc thong tin, tai liéu thu thap duoc tir cac phiéu khao sat va phong van siu la
co so dé tir d6 tac gia str dung phuwong phép thong ké ddi voi timg nodi dung sau d6 mé
ta thyc trang t6 chic KTQTCP, gia thanh san pham tai cac DN may khu vuc phia Béc
Viét Nam gom c6: To chitc phan loai chi phi; T6 chitc xay duyng dinh mic va du toan
chi phi, T6 chirc 4p dung cac phwong phéap xac dinh chi phi, gia thanh; T6 chirc phan
tich chi phi dé danh gia két qua san xuat va T6 chirc img dung thong tin KTQTCP dé
ra quyét dinh. Cac tham sb duoc tac gia sir dung trong phuong phap ndy gdm cic sb
tuong d6i, s6 tuyét doi. ..

3.3.2. Phwong phap xw ly di# liéu dinh lwong

Sau khi dit liéu dugc thu thap, tac gia tién hanh lam sach dir liéu dé tranh tinh
trang ghi nham, nhap liéu sai sét hodc thira... Cac phuong phap chu yéu sir dung dé
1am sach dit liéu gom: Dung bang tan sd/tan suat (Bang tan suat 1a mot cong cu don
gian dé sap xép dir liéu. N6 giup sap xép dir liéu theo gid tri s6, vdi cac cot thé hién cac
chi s6 phén tram, ph?m tram c6 hiu luc (phén tram sau khi diéu chinh sb liéu mét), va
phan trim cong don), dung bang phdi hop 2 bién hodc 3 bién, biéu d6. Trudng hop
phat hién c¢¢ sai sot, can xem lai dit liéu nhap lan 2 dé so sanh dbi chiéu va xem lai cau
tra 10i trén phiéu khao sat.

Két thic khau 1am sach dir liéu, tién hanh phan tich thong ké va kiém dinh céc
gia thuyét bang phan mém SPSS. Véi phuong phap thong ké mé ta, tac gia s dung
cac cong cu nhu: Excel; Bang tan sd; cac dai luong thong ké mo ta (Mean: trung binh
cong, Std. Deviation: d¢ 1¢éch tiéu chuén, mode), biéu d6 tan sd; bang két hop nhiéu bién
va do thi, biéu d0. Dé kiém dinh gia thuyét nghién ctru, luan an st dung phan tich nhan
t6 kham pha (EFA), phan tich hdi quy va cac cong cu hd trg khac phu hop voi md hinh
nghién ciru da dé xuét.
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KET LUAN CHUONG 3
Chuong 3 d4 trinh bay cac ndi dung lién quan dén phuong phap nghién ciru ctia luan an.
Quy trinh nghién ctu dugce thuc hién qua hai budc co ban: (1) nghién ctru dinh
tinh nham thu thap thong tin vé t6 chirc KTQTCP, gia thanh tai cac DN khao sat dién
hinh; Kham pha nhan t& méi, hiéu chinh mé hinh va thang do; (2) nghién ctru dinh
luong nhiam théng ké mo ta, xac dinh thang do va danh gia so bo thang do, phan tich
EFA va phan tich hoi quy tuyén tinh boi.

Nghién ctru dinh tinh duoc thuc hién thong qua ky thuat thao luan, phong van
sau vdi cac chuyén gia trong linh vuc KTQT.

Nghién ctru dinh lugng dugce thuc hién voi mau khao sat thu thap thong tin tur
cac DN may khu vuc phia Béic theo nguyén tic chon miu ngiu nhién va phi ngiu
nhién dé dam bao cac phiéu khao sat hop 1¢.

Céc két qua thyc hién cac phuong phép nghién ciru trén théng qua khao sat thuc
té s& dugc trinh bay rd trong Chuong 4 ctia luan 4n.
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CHUONG 4
KET QUA NGHIEN CUU TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi, GIA
THANH TRONG CAC DOANH NGHIEP MAY KHU VU'C PHIA BAC VIET NAM
4.1. Tong quan vé cac doanh nghi¢p may khu vue phia Bic Viét Nam
4.1.1. Lich st phdt trién ciia cdc doanh nghiép may khu vuc phia Bic Viét Nam

Nganh dét may phia Bac Viét Nam dénh dau sy ra doi vao thang 10 nim 1954
V6i cac xudng san xuat dét may & Nam Dinh va xay dung nhidu co s& san xuat méi
trén mién Bic nhu Dét 8/3, Dét kim Dong Xuan, Dét Vinh Phu, Dét vai cdng nghiép,
Dét len Hai Phong... Trong giai doan tir 1955 — 1975 khi dat nuéc con bi chia cat thi
nganh dét may khu vuc phia Bac Viét Nam duoc phat trién tap trung ¢ cac tinh thanh
nhu: Nam Binh, Ha Noi, Ha Tay, Hai Phong, Hai Hung... Sau khi dat nudc duoc giai
phong, Chinh phu da thanh 1ap cac Tong Cong ty Dét Viét Nam, Lién hiép san xuat -
xuat nhap khau May véi nhiém vu chinh 1a san xuét vai, quan 4o, chin man... cho tiéu
ding va lam dau mdi xuat khau. Trong giai doan nay (1976 — 1989), nganh dét may phia
Bac Viét Nam di phét trién manh vé nang luc san xuat do thong nhat dat nugc va thu
hat nhiéu lao dong tham gia.

Giai doan tir nim 1990 dén nam 1995: La thoi ky san xuét kinh doanh theo co
ché thi truong, nganh dét may Viét Nam noi chung va nganh may phia Bic néi riéng
dtng trude nhitng kho khan vé thiét bi cong nghé lac hau, ning suat thap. DN may
phia Bac chi gap nhiéu thuan loi dé phat trién nho vao Hiép dinh Thuong mai hang dét
may Viét Nam — EU duogc ky két vao thang 12 nim 1992, trong xu thé chung cua ca
nuéc, cac DN may phia Bac dan tiép can thi truong phi han ngach nhu Nhat Ban,
Canada va budc dau tiép can duoc véi thi truong My. DN may cha dong mua
nguyén liéu, to chic san xuat va tiéu thu san pham, tu quyét dinh gia mua, gia ban...
nho @6 nhidu DN may trong ca nudc da phat trién 6n dinh, tang kim ngach xuat khau
sang c&c thi truong EU, Nhat Ban, Canada.

Giai doan 1995- 2006, cac thi truong chu yéu trude ddy nhu Lién X6 cii, cac
nuéc Pong Au d gan nhu khong con. Nganh dét may Phia Bic dung trudc thir thach
I6n vé chién lugc phat trién. Viéc ma céc thi truong xuat khau méi trong giai doan nay
gap nhiéu khé khin do céc rao can thwong mai ap dung khi Viét Nam con bi bao vay
c&m van vi chua binh thuong hoa quan hé véi M. Tuy nhién ciing da tim kiém, dat
nén méng cho cac thi truong xuat khau, mé ra thi truong EU thay thé cho thi truong
cac nudc Xa hoi chu nghia.

Giai doan 2007-2011, nganh dét may Viét Nam noi chung va cdc DN may khu
vyc phia Bac noi riéng tap trung phat trién can ddi toan chudi cung tng, tap trung cho
nganh soi va may mic, phét trién budc dau hé thdng thuong hiéu va kénh phan phdi
noi dia; mo rong thi truong do Viét Nam tro thanh thanh vién caia WTO. Thoi ky nay
chang kién sy tang truong manh cua xuat khau dét may Viét Nam vao EU, Nhat Ban,
Han Quéc, ASEAN. Trong giai doan nay Viét Nam ky BTA véi Hoa Ky, kim ngach
xuit khau sang Hoa Ky dat 4,4 ti USD vao nim 2007, duoc hudng quy ché GSP cua
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EU, kim ngach xuat khau sang EU dat gan 4 ti USD vao nam 2007.

Giai doan 2012-2017, duoc xem nhu giai doan ban 18 khi Viét Nam chu dong
trong viéc tham gia dam phan va ky két cac Hiép dinh thwong mai ty do (FTA). Cac
DN may néi chung va cac DN may khu vuc phia Bic dang nd luc phat trién cong tac
ngudn nhan lyc, xay dung chién luoc lién két chudi dé chuyén dan phuong thic san
Xuat tir gia cong sang FOB va tién t6i ODM, OBM. Viéc két ndi DN véi nhau tao thanh
chudi cung ng hoan chinh, ting stc canh tranh, cung cap cho khach hang san pham
tron gbi, qua d6 dap tmg duoc cac yu cau Xuat xt cua cac FTA.

4.1.2. Kim ngach va thi truwong xudt khau ciia DN may khu vwe phia Bic

Co céu cua cac DN dét may phia bic so véi ca nude: Theo sé liéu cua Vinatex,
cac cong ty dét may dwogc dit tai mién Nam chiém gan 62,5% DN dét may ca nuéc,
con lai nam & mién Bac hon 30%, mién Trung va Tay Nguyén khoang 7%. Cac DN
may khu vuc phia Bac phan bé chu yéu ¢ hai khu vuc ving Bong bang séng Hong va
ving Trung du, mién ndi phia Bic. Trong d6 chu yéu tap trung vao khu vuc Bong
bang séng Hong vai Ha Noi 1a trung tam vé thiét ké thoi trang, trung tm san xuat mau
m4, cung cap dich vy, nguyén phu liéu, cong nghé dét may. Bén canh cac khu cong
nghiép, khu ché xuat nhu Phd Néi - tinh Hung Yén; Hoa X4, Bao Minh - tinh Nam
Pinh; Phiic Khanh, Nguyén Bac Canh - tinh Thai Binh; Trang Dué - thanh phd Hai
Phong; Chau Son - tinh Ha Nam; khu cong nghiép Hai Yén - tinh Quang Ninh... VVung
Trung du va mién nai phia Bac gom khu cong nghiép Thuy Van, Trung Ha, Tam Néng
- tinh Phl Tho, khu c6ng nghiép Phé Yén - tinh Thai Nguyén dong thoi phét trién céc
nha may may tai cac tinh Thai Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang, Bic Giang, Bic Can.

Mién Nam,
62.50%

Mién Trung,
7.30%

Biéu do 4.1: Ty trong nganh dét may cia khu verc phia Bdc so Véi cd nuwéc
(Nguon: Hiép hgi dét may va nguon tac gid tong hop)

Kim ngach xuat khau cta cac DN may khu vyc phia Bic.
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Bing 4.1: Kim ngach xudt khdu ciia dét may khu viee phia Bic trong tong kim

ngach xudt khiu ciia cd nwéc tie 2012 dén 2017

Don vi tinh: Ty USD

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016 2017
KNXK dét may cd nuwdc | 17.018 | 21.092 | 24.692 | 27.021 | 28.123 | 31.100
KNXK khu vuc phia Bic | 4.425 5.484 6.420 7.015 7.412 8.066

(Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia tdc gid)

Pdc diém vé thj truong tiéu thu va kim ngach xudt khdu: Cong nghiép may thé
gidi duoc chuyén dich dan sang thué ngoai, tir cac nudc phét trién sang cac nudc dang
phét trién. Pac biét 1a cac nude chau A - 1a nhitng nude ¢d chi phi nhan cong thap, co
san ngudn nguyeén liéu thd, c6 thé cung cap dich vu tron goi, tir san xuat vai dén cit,
may va dong goi. Mot sé qudc gia chiém wu thé canh tranh trong linh vuc san xuat
may mac 1a Trung Quéc, An Do, Pakistan va Viét Nam.

Thi truong xuat khau dét may cua Viét Nam noi chung va khu vuc phia Bic noéi
riéng chir yéu xuat khau sang My, EU... Hon mét phan ba kim ngach xuat khau dét
may hang nam cia Viét Nam huéng dén thi truong My. Bén canh d6, EU 1a thi truong
xuat khau 16n thir hai cua Viét Nam, tiép theo 1a Han Quédc, Nhat Ban, Hiép hoi Dét
May Viét Nam (Vitas) cho biét hét nim 2017, nganh dét may da co 6 thi truong Xuat
khau trén 1 ty USD gom: My, EU, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc va ASEAN...
M¥ van dan dau trong sé cac thi truong nhap khau Ion nhat hang dét may Viét Nam,
V6i gia tri dat 12,8 ty USD, thi truong Nhat Ban 3,2 ty USD; Trung Québc 3,2 ty
USD... Kim ngach xuat khau ciia dét may nam 2016 ting trudéng cham hon cic nim
truéc, chi dat khoang 28,3 ty USD, ting trudng Xap Xi 5%, ting gan 1,5 ty USD so véi
nam 2015. Tuy nhién dong gdp 16n vao gié tri xuat khau lai thudc vé cac DN FDI véi
ty trong chiém t&i khoang 60%-70% cho thay khoang cach Ién vé ning luc canh tranh
so vai cac DN ndi dia. Két thuc nam 2017, kim ngach xuat khau caa nganh Dét May
Viét Nam dat hon 31ti USD, tang truong 10,23% so véi nam 2016. Trong d6, kim
ngach xuat khau hang may mac dat 25.795 ti USD, xuat khau vai dat 1.354 ti USD,
tang 25,6%; xuat khau xo, soi, dét cac loai dat 3.604 ti USD; xuat khau nguyén phu
liéu dét may dat 1.208 ti USD... Riéng cac DN dét may khu vuc phia Bic dong gop
gia tri xuat khau nam 2015 1a khoang 7.015 ty USD, niam 2017 1a khoang 8.066 ty
USD trong tong sé kim ngach xuat khau cua ca nudc. Gia tri kim ngach xuat khau
hang may mac chiém tir 13% dén 16% so véi tong kim ngach xuat khau cua ca nudéc.
Trong d6 san pham dét san xuat ra chi yéu duoc tiéu thu & thi trudng nudc ngoai, nén
tong kim ngach xuét khau hang nam cua dét may chu yéu la doanh thu xuat khau hang
may mic.

Néng Iyc san xudt: Nam 2017 Viét Nam san xuat duoc 4,1 ty san pham may
mac (gap 1,6 1an sb luong san pham ciia nam 2010). Viét Nam c6 thé san xuat da dang
c4c mat hang tir a0 so mi, 4o khoac, quan dai va quan 4o thé thao tsi quan 4o 16t, 40
thun, vdy, dd vest... Nganh san xuat hang may mac Viét Nam tham gia vao chudi gia
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tri toan cau ¢ cong doan san xuat, phan nhiéu theo phuong thirc CMT (50%) va FOB
(40%, trong d6 FOB cap 1: 35%, FOB cip 2: 15%), thiéu kha ning cung cap tron goi
nén gia tri gia ting con thap. Trong nhimg nim qua, cac DN may Viét Nam néi chung
va cac DN may khu vuc phia Bic néi riéng ludn gitt vi tri quan trong trong nén kinh té
qudc dan va khu vuyc, 12 nganh cong nghiép thiic day su phat trién cho nhiéu nganh
phu tro khac, dong thoi giup chuyén dich co ciu kinh té tir ndng nghiép sang cong
nghiép trong céc vung kinh té phia Bic. Cac DN may gia cong xuat khau c6 sy déng
gop dang ké vao qué trinh hinh thanh va phat trién caa nganh may mac. Nganh may
mac khu vuc phia Bic dang dimg trudc stc ép phai thay doi dé ton tai va phét trién, do
d6 viéc tham nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau 1a hét sic can thiét. Vi tri cua
nganh dét may hién nay trong chudi gia tri dét may toan cau ngay cang dwoc nang cao
nham muc dich nang cao gia tri xuat khau. Chudi gia tri cua cac san pham dét may duoc
thé hién qua so d6 dudi day:

Thiét ké san cong Cong nghé Thuong
pham »| nghiép phu san xuat »|  Maihoa
tro

So dé 4.1: Chudi gia tri san phdm may
(Nguaon: Tac gid tong hop)

Hién nay nhiéu DN may khu vuc phia Bic dang nam ¢ khau san xuét trong
chudi gié tri va chiém khoang 30% gia ban dén tay nguoi tiéu dung. Pay ciing 13 khau
thar ba c6 ty suat loi nhuan thap nhat chi chiém 8-15% nhung lai 1a khau loi thé cua cac
DN may phia Bic véi ngudn nhan cong ré, doi dao. Tan dung loi thé nay s& mang lai
nhiéu vi tri rat quan trong cho cac DN may nhung ciing s& bi thay thé bai cac nha san
xuat khac néu khong d¢am bao chat lugng san pham hoic gia cao hon cac nha san xuat
khac.

4.1.3. Pic diém quy trinh sin xudt sdn pham trong cdc DN may khu viee phia Biic

Dic diém san pham nganh may:

- Gia tri st dung dugc xac dinh bang viéc thoa man nhiing yéu cau cua ting cé
nhan. Hang may mic ngoai cac tac dung co ban vé bao vé than thé con phai thé hién
tinh tham my, phong céch va ca tinh ciia ngudi sir dung. Pam bao cho co thé hoat
dong binh thuong, bén, tién dung va dam bao tinh dan toc caa trang phuc, thé hién
trinh d§ van hoa dan tdc.

- Pic trung cua san pham may la tinh thoi vu. Tinh thoi vu cia san pham chiu
anh huong cua thoi tiét trong nam va thoi tiét cua cac khu vuc dia 1y khac nhau. Diéu
nay doi hoi cac nha kinh doanh phai c6 am hiéu nhat dinh vé thoi tiét, khi hau tai thi
truong ma minh mudn kinh doanh.

- Chu ky sdng cia san pham may mac ngan, mot san pham may mic ra doi lubn
gan lién véi moét mau mé, kiéu cach nhat dinh, duoc thiét ké phu hop véi thi hiéu
ngudi tieu dung tai thoi diém nd duoc tung ra thi truong. Theo thai gian thi hiéu thay
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d6i thi san pham d6 thanh ra 15i mét, khong con duoc ua chudng nita. Vi vay, mau ma,
kiéu dang, mau sic, chat liéu cua san pham phai thuong xuyén duoc thay doi dé dap
rng nhu cau caa ngudi tiéu ding.

Diic diém quy trinh cdng nghé san xudt:

Cac DN may c6 quy trinh céng nghé phuc tap kiéu ché bién lién tuc, bao gom
nhiéu giai doan cdng nghé cau thanh véi hai hinh thac san xuat kinh doanh chu yéu l1a
gia cong theo don dit hang va hinh thicc mua nguyén liéu tu san xuat dé ban.

Trudng hop gia cdng hang may mic theo don dit hang cua khach hang. San pham
phai trai qua nhiéu cong doan san xuat ké tiép nhau, trong d6 ¢6 hai budc chinh sau:

Budc 1: Nhan tai liéu ki thuat va san pham mau do khéach hang gui dén sau do
phong k¥ thuat caa cong ty s& nghién ctu tai liéu va may thi san pham mau giri cho
khach hang kiém tra, nhan xét va gop y.

Budc 2: Sau khi dugc khach hang chap nhan céc yéu té cua san pham mau thi
san pham duoc dua xudng cac phan xuong hodc xi nghiép thanh vién dé san xuat theo
dung mau hang va sb luong da ky két véi khach hang. Cac mat hang san xuat déu phai
trai qua 4 giai doan la:

Cat May La, gap Déng goi,
dong thung

A 4

(Nguon: T4c gia tong hop)
So dé 4.2: Cong doan san xudt san pham may méc

Quy trinh cdng nghé san xuat san pham may dugc minh hoa qua Phy luc 4.1A
va Phu luc 4.1B.

Dic diém té chirc san xuadt

Hoat dong san xuat kinh doanh cua cac DN may hién nay dang tap trung theo
bdn phuong thirc t6 chirc san xuat kinh doanh chu yéu sau day:

Phurong thirc san xuat CMT (Cut — Make — Trim): Py 1a phuong thic xuat
khau don gian nhat cua nganh dét may, doanh thu xuat khau I6n nhung mang lai gia tri
gia tang thap nhat. Khi san xuét theo phuong thitc nay, khach hang cung cap toan bo
dau vao dé san xuat san pham cho DN gia cong bao gom nguyén liéu, van chuyén,
mau thiét ké va cac yéu cau cu thé; cac nha san xuét chi thuc hién viéc cat, may va
hoan thién san pham. DN thyc hién xuit khau theo phuong thaec CMT chi can ¢6 kha
nang san Xuat va hiéu co ban vé thiét ké dé thé hien mau san pham.

Hién nay hinh thirc san xuét gia cong thuan tiy nay chiém ty trong twong ddi
trong cac DN may khu vuc phia Bac. Uu diém cta hinh thic san xuat nay 1a DN
khong phai chuan bi nguyén phu liéu va tim kiém thi truong tiéu thu. Tuy nhién diém
han ché 1a DN khong chu dong trong viéc lap ké hoach san xuit. phu thudc vao ddi tac
va dic biét 1a ty suat loi nhuan khong cao.
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Phwong thic san xudt FOB/OEM (Free On Board/Original Equipment
Manufacturing)

Theo hinh thirc nay, cin cit vao hop dong ky két vai khach hang cac DN cha
dong tham gia vao qué trinh san xuét, tir viéc mua nguyén liéu cho dén ra san pham
cudi cung. Pay 1a hinh thirc san xuét theo kiéu “mua NVL béan thanh pham”. Khac voi
CMT, cac nha san xuat caa FOB s& chi dong mua nguyén liéu dau vao can thiét thay
vi dugc cung cap truc tiép tir khach hang caa ho. FOB 1a phwong thirc xuat khau ¢ bac
cao hon so voi CMT trong chudi gia tri. Theo phwong thirc ndy viéc mua NVL c6 thé
do khach hang mua chi dinh tai mot nhém céc nha cung cap nguyén phu liéu, viéc nay
dam bao an toan chat luong NVL dau vao san xuit cho khach hang. Hodc dé thuc hién
theo phuong thic nay cac DN may tu chiu trach nhiém tim ngudn nguyén liéu, vén
chuyén nguyén liéu vé DN, san xuat va van chuyén thanh pham toi cang caa khéach
mua. Nhu vay van dé thiét yéu 1a cac DN phai tim duoc c&c nha cung cap nguyén liéu
c6 kha nang cung cap cac nguyén liéu dic biét va phai tin cay vé chat lugng, thoi gian
giao hang, san xuat véi quy trinh tién tién. Rui ro tir phuong thirc nay cao hon nhung
gia tri gia ting mang lai cho cOng ty san xuat ciing cao hon twong wng so voi CMT.

Hién nay nhiéu DN vira va 16n da chuyén tir hinh thirc gia cong CMT sang hinh thie
FOB dién hinh nhu Cong ty TNHH May Tinh Loi véi san luong hang san xuat theo FOB
chiém 80%, mang lai loi nhuan I6n cho DN va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

Phuwong thirc san xuat ODM (Original designed Manufactoring)

Day 1a phuong thirc san xuat ma cac DN may tu t6 chuc san xuat bao gdm khau
thiét ké, thu mua vai va nguyén phu liéu thuc hién cic cong doan san xuat cat, may,
hoan tat, dong goi, van chuyén. Cac DN san xuét theo phuong thirc nay tu thiét ké cac
san pham nén s& mang lai gi tri gia ting cao hon rat nhiéu cho san pham may mic.
Khéach hang cia DN may thuong la cha cua cac thuong hiéu cé uy tin, ho dat hang
thiét ké, hoan thién san pham giao hang. Phuong thirc nay da duoc thuc hién va ting
budéc thanh cong & cac DN may 16n nhu san pham May 10, Canifa, ALCADO...

Qua khao séat nhitng DN may c¢6 quy md 16n khu vuc phia Bac thuong to chirc
san xuét theo phuong thirc ndy. Tai cac bo phan san xuat tuy theo quy md ma DN c6
thé t6 chtrc thanh nhiéu phan xudng san xuat. Cac phan xudng san xuat déu co trinh do
thiét bi cdng nghé tuong duwong nhau va duoc t6 chirc thanh cac day chuyén dam nhan
toan bo quy trinh san xuat cho dén khi san pham hoan thanh. Déi véi cac DN may c6
quy md 16n xu hudng hién nay la tién toi thiét 1ap nhiéu nha may & cac dia phuong.
MJ3i nha may c6 tir 10 dén 12 day chuyén san xuat. Vi du nhu Tong cong ty May Duc
Giang c6 3 nha may ¢ Ha Nam, Nam Dinh, Ninh Binh. Céng ty May 10 c0 tgi 10 xi
nghiép & cac dia phuong nhu Thai Binh, Nam Pinh, Thanh Ho4, Hai Phong, Bic
Ninh... Cac DN c6 quy md vira va nho thuong chi to chirc san xuat vai tir 5-7 day
chuyén san xuat va dia ban san xuat tap trung. khdng c6 cac nha may xi nghiép phan
tan ¢ cac dia phuong khac.

Phwong thirc san xuat OBM (Original Brand Manufacturing)
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Pay la phuong thirc san xuat duoc cai tién dya trén hinh thac ODM, song &
phuong thirc ndy cac hang san xuat ty thiét ké va ky hop dong cung cip hang hoa
trong va ngoai nuéc cho thuong hiéu cia minh. Cac nha san xuat tai cac nén kinh té
dang phat trién tham gia vao phuong thrc OBM chu yéu phan phéi san pham tai thi
treong noi dia va thi truong cac quéc gia 1an can nhu Tong cong ty may 10, Cong ty
CP TM va Dich vu Hoang Duong vé&i san pham may thuong hiéu Canifa. ..

Chudi cung tng OBM cua tap doan dét may Viét Nam duoc mo ta nhu sau:

BONG SOl MAY PHAN PHOI,
THUONG
MAI
Nang lyc sx : Nang lyc sx : Nang lyc sx : Nang lyc sx : Quy mo:
-313tinbong - 133.395 tan - Dét thoi: 206 triéu - 330 triéu san pham - Trén 50 siéu thi
Cty tiéu biéu Cty tiéu biéu m’ vai Cty tiéu biéu quy mé 16n tai 26
- CTCP Bong VN - TCT Phong ph - Dét kim: 9289 tan -TCT CP May buc tinh thanh phd.
- CTCP Soi Phu bai Cty tiéu biéu Giang Cty tiéu biéu
-TCT Dét may NDinh - Dét may NDinh -TCT CP May 10 - Cty TNHH MTV
-TCT Détmay H Noi - TCT Viét Thiang - TCT Viét Thang thuong mai thoi
(Hano-simex) - Dét 8/3 - CTCP May HY trang Viét Nam

(Nguon: Tac gid téng hop)
C6 thé tom tat: Phuwong thirc san xuat cua nganh may qua So d6 4.3 nhu sau:

Thwong hiéu

(Nguaén: Tac gid tong hop)

So dé 4.3: Phwong thirc san xudt cia nganh may
So 6 4.3 cho thay c6 bon hinh thuc t6 chic san xuat ¢ cip do phat trién ting
dan trong nganh may mic. Phuong thirc san xuat CMT - hinh thirc hop dong gia cong
thuan tay. Phuong thitc OEM/FOB — DN may ty tim mua NVL dau vao, san xuat va
hang hoa s& cung cap ra thi trudng véi thuong hiéu cua bén mua. Phuong thirc ODM —
DN san xuit va ban san pham véi thuong hiéu, mau ma riéng cua DN. Vi vay, dic
diém quy trinh san xuat cia hai phuong thirc san xuat FOB va ODM/OBM anh huéng
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t6i t6 chuc KTQTCP, gia thanh va viéc t6 chac KTQTCP tai cac DN nay 1a thuc su
can thiét. Qua khao sat dién hinh cho thay Céng ty CP May Tinh Loi, Cong ty TNHH
Shints BVT sir dung phuong thirc san xuit — FOB két hop vi CMT, Tong cong ty CP
May Hung Yén — Céng ty CP, Cong ty CP May 10 sir dung phuong thirc ODM va
FOB, Cong ty CP Thuong Mai va DV Hoang Duong san xuat theo phuong thixc OBM.

Két qua khao sat dai tra tir phan hoi caa 174 DN may trén tong s6 190 DN may
giri phiéu khao sét tai Khu vyc phia Bac vé phuong thic san xuat duoc thé hién & Phy
luc 4.2 va tom tit trong Bang 4.2.

Bing 4.2: Thong ké vé phwong thirc to chire sin xudt tai cdc DN may

Hinh thic t6 chirc san xuét SL | Ty trong (%)
San xuat hang gia cong (CMT) 40 22.99
San xuat bang thiét bi va ngudn NVL cho SX (OEM/FOB) 88 50.57
San xuét theo thiét ké, tim nguén NVL dau vao (ODM) 17 9.77
Két hop céc hinh thic 29 16.67
Céng 174 100

(Nguon: Phan tich diz liu)

Trong s6 DN duogc khao sét, ¢ 22,99% DN chi san xuat hang gia cong thuan
tay CMT. Pay la hinh thitc don gian chi tan dung nhéan cong lao dong tai cac dia
phuong DN khéng phai tim kiém dau vao va dau ra cho SP, song gia tri mang lai thap.
Bang 4.2 ciing chi ra hién nay phuong thuc san xuat pho bién ¢ cac DN may la FOB
chiém 50,57%. Trong khi d6 cac DN 16n da chuyén sang san xuét theo phuong thuc
ODM. DN dam nhan toan bo tir khau thiét ké, t6 chirc mua NVL dén san xuét hoan
thién san pham, gia tri mang lai cho DN la rat 16n, nhung hién nay san xuat theo
phuong thirc ndy chi ¢6 17 DN chiém 9,77%. Bén canh d6 cac DN thyc hién két hop
c4c hinh thac san xuat nhu CMT/FOB hoic FOB/ODM/OBM chiém 16,67%, diéu nay
gilp DN linh hoat trong viéc tim kiém thi truong va tang kha nang canh tranh véi DN
may cung nganh.

Dic diém quy trinh sdn xudt va té chic s@n xudt co dnh hwéng dén té chirc
KTQTCP, gia thanh trong cac DN may khu viec phia Béc

Trudc day, hau hét cac DN may déu chua chi dong trong viéc tim nguon NVL
cung Gmg dau vao nén cac DN sin sang nhan cac don hang gia cong thuan tay dé tan
dung nhan cong gia ré. Hién nay, cac DN may véi xu huéng chuyén sang san xuat theo
phuong thac FOB, mudn gianh lay quyén chu dong va nang hiéu qua cao kinh doanh
thi can coi trong viéc kiém soat chi phi, gia thanh san xuat san pham. Bén canh d6 van
co rat it cac DN 16n c6 thuong hiéu riéng (phuong thic san xudt ODM) nhu Tong
cong ty May 10... Vi vay, cac DN may muén t6 chic KTQTCP tét trudc hét phai
quan tri tét chi phi NVL dau vao, xay dung dinh mac nhan cong mot cach hop ly va
kiém soét tot CPSXC dic biét 1a chi phi nang lwong (dién, xang, dau).
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Thet nhat, d& quan tri tt chi phi NVL dau vao d6i véi cac DN san xuat theo
FOB va ODM la viéc quan Iy vat liéu ton kho, sir dung tiét kiém vat liéu, han ché hao
hut, hu hong s& lam giam dang ké chi phi dau vao cua nganh may. Vi khi xét ty trong
CPNVLTT trong gia thanh san xuit cua san pham may mic thudng chiém khoang
60% -70% tong chi phi san xuat. NVL trong nganh may c6 sé luong rat 16n, da dang,
s6 lwong chung loai NVL trong mot DN ¢6 thé 1én dén hang trim ngan ma. Nganh may
sir dung NVL chu yéu 1a vai va mot luong kha 16n cac phu kién, phu tung thay thé cho
c4c thiét bi. Sy bién dong cua cac loai NVL nay phu thudc rat Ién vao ngudn cung cap,
gi4 ca trén thi truong trong nude va nudc ngodi. Hién nay, ngudn cung cap nguyén phu liéu
may chi1 yéu 1 tir nhap khau (65-75%). Gia nguyén phu liéu may ngay cang tang 1én trong
nhimg ndm qua da 1am cho chi phi dau vao ting cao, chua ké dén viéc cac DN may s& khé
chi dong duoc ngudn NVL phuc vu cho hoat dong san xuét theo phwong thic FOB hoac
ODM.

Thez hai, nganh may 1a moét trong nhirng nganh dwoc chl trong 1a wu tién phat
trién trén co so tan dung nguon nhan céng ddi dao, gia ré trong nude dé thuc hién cac
don hang xuat khau ciia nudc ngoai. Pi lién vaéi nhan cong gia ré 1a chat luong lao
dong con han ché can phai dao tao méi dap tmg duoc yéu cau cdng viéc. Nganh may
1a nganh ¢6 co cau chi phi nhan cong cao dic biét 1a ddi vai hinh thic t6 chirc san xuat
FOB tinh 6n dinh cua ngudn lao dong trong nganh lai khdng cao so véi phuong thirc
san xuat ODM. Bé dam bao tién do giao hang, nhiéu DN da lién tyc phai ting ca trong
nhitng thoi diém thiéu lao dong. Vi tinh kém 6n dinh nay ma kha nhiéu DN phai tén
kém chi phi cho cbng tac tuyén méi va dao tao lao dong. Do d6, chi phi nhin céng cta
cac DN ngoai tién luong tra cho ngudi lao dong theo san pham hoic theo ngay cong,
cac khoan trich theo lwong theo quy dinh con phat sinh cac chi phi ting ca, boi dudng
doc hai, hd tro dao tao nang cao tay nghé chuy@n mén va cac khoan chi phi tuyén dung
lao dong méi. Bé 6n dinh lao dong, DN may can c6 nhimng thay di trong chinh sach
lwong thudng cho ngudi lao dong. Pong thoi ting cuong cdng tac quan tri chi phi nhan
cong nhu xay dyng dinh mirc hao phi lao dong hop 1y, theo ddi danh gia két qua cong
viéc, gan trach nhiém véi loi ich kinh té, phan tich bién dong vé gia lao dong ciing nhu
nang suét lao dong dé Kip thoi c6 quyét dinh phu hop.

Thit ba, khi quyét dinh nhan cac don hang, cdc DN may can can nhac va co
phuong 4n tinh toan vé chi phi niang luong dé tranh phat sinh hao phi ngoai san xuét.
Mic du, chi phi nang luong chi chiém 10% chi phi san xuit nhung hién nay gia dién
va xdng ngdy cang ting cao 1am chi phi san xuit chung ting 1am gia thanh san pham
tang trong khi san luong khong thay doi. Bén canh do, tinh trang mat dién ¢ cac dia
phuong dién ra thuong xuyén khién chi phi nang lugng bi day Ién kha nhiéu do phai chay
mAy phat dién anh hudéng dén qué trinh san xuat caia DN. DN may ky don hang FOB nén
viéc giao hang dung tién do 1a rat quan trong vi néu giao hang khong dung han DN s&
chiu cudc phi cao. Vi vay, cac DN can phai chu dong trong viéc kiém soat chi phi ning
luong.
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4.1.4. Pic diém vé té chirc bé may quan Iy tgi cac doanh nghiép may phia Bdc

Dua vao két qua thong ké (Phu luc 4.2), phan thong tin chung vé cac DN may
khu vuc phia Bic cho thiy, cac DN duoc khao sat gém cong ty c6 phan va cong ty
TNHH, trong d6 cong ty CP chiém 55,17%, 78 DN la cong ty TNHH chu yéu c6 vén
dau tu tir nwdc ngoai véi da sé 6 mic von hoat dong 16n. Nhitng cong ty co mic vdn
dudi 10 ty chiém 26,44%, nhiéu nhat 1a DN c6 muc von tir 10 dén 50 ty chiém
44,83%. Sb luong lao dong binh quan cua cac DN may khu vic phia Bac tir mac 100
dén 300 lao dong 1a 83 DN chiém 47,7%, DN c6 tir 300 lao dong tré 1én chiém
20,69%.

Theo két qua khao sét, cac DN may khu vuc phia Béc té chac quan 1y theo hai
mo hinh: mé hinh quan ly gian don theo kiéu truc tuyén chirc ning, mé hinh té chuc
bo phan theo cac don vi.

M6 hinh té chirc qudan Iy gidn don theo chirc ning

M6 hinh nay ap dung & rat nhiéu DN c6 quy md vira, theo d6 cac bd phan duoc
nhom lai theo cac chirc ning khac nhau va chiu sy chi dao truc tiép tir cac Giam doc
diéu hanh. Nhu vay cac nha quan tri cap cao theo md hinh nay ciing khé nhiéu. Mdi bo
phan s& hoat dong theo chirc ning riéng vi vy can céc théng tin chi phi chi tiét theo b
phan hay céc cong viéc cu thé cia bo phan d6. Cac DN ap dung theo mé hinh nay c6
thé ké dén nhu: Cong ty TNHH Shints BVT Viét Nam; Cong ty TNHH May Tinh Loi
6 vbn dau tu nha may 1 1a 64.000.000 USD véi trén 5.000 lao dong va nha may 2 trén
dia ban tinh Hai Duong 1a 124.000.000 USD vdi trén 12.000 lao dong, véi muac thu
nhap trung binh cua ngudi lao dong tir 5,5 triéu dong dén 9,5 tridu ddng/thang. Cong
ty chuyén san xuat hang dét kim cho cac nhan hiéu thoi trang nhu JC Penney, Mango,
Uniglo...Cong ty TNHH May Tinh Loi dang 1a DN san xuat hang may mac 16n nhat
tai tinh Hai Duong va khu vuc Phia Bac Viét Nam. T6 chic bo may quan ly cia cong
ty theo hinh thirc tap trung, ding dau 12 bo phan Ban giam dbc, chiu trach nhiém quan
1y diéu hanh hoat dong kinh doanh. Phia dudi la cac phong ban: xuat nhap khau, dao
tao va phat trién, hanh chinh nhén sy... va cac nha may san xuat.
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Tong giam doc

A 4 \ 4

Y .
Ph6 TGD hanh chinh Ph6 TGD tai chinh Pho TGD San xuat

\ 4

\ 4 \ 4 \ 4 l A\ 4

Phong HC - NS Phong TC-KT Phong KCS Phong KD... Céc nha maySX

So d6 4.4: To chirc bg may qudn ly theo chike ning
(Nguon: Céng ty TNHH May Tinh Loi)

M6 hinh té chirc qudan Iy bé phén theo don vi

Cac DN 16n trong nganh may khu vuc phia Bic déu nim trong co ciu t chic
cua Tap doan dét may Viét Nam nhu Tong cong ty May 10, Tong cong ty May Hung
Yén — Cong ty CP, Tong Coéng ty co phan Dét May Ha Noi (HANOSIMEX). Tong
CTCP Dét May Nam Pinh... Nhitng DN nay thuong duoc té chic theo mé hinh Cong
ty me, cong ty con. Pién hinh nhu Tong cong ty CP may Hung Yén — Céng ty Cb
phan véi vén diéu I 135 ty dong voéi trén 14.000 lao dong, bao gom 3 cong ty con va
10 cdng ty lién két. To chic quan ly caa Tong cong ty may Hung Yén — Cong ty Co
phan minh hoa & Phy luc 4.3.

Bdc diém bg may quan ly anh huéng dén té chire KTQTCP, gia thanh trong céc
DN may

Nhin chung cac DN dang san xuat theo phwong thirc gia cong, FOB ¢c6 bo may
quan Iy nhé, gon phu hop véi dic thi san xuat cia DN. Bén canh dé, cac DN 16n trong
nganh may khu vuc phia Béc d3 xay dung co ciu t6 chirc tuong dbi khoa hoc phu hop
véi chién luoc va dic diém hoat dong kinh doanh riéng. V&i muc dich chuyén doi dan
tir md hinh san xuat don thuan sang md hinh FOB va OBM nham tham nhap sau hon
vao chudi gia tri dét may toan cau véi muc dich tim kiém muc loi nhudn cao hon.
4.1.5. Pdc diém té chirc bé may ké toan

Tai cac DN may bd may ké toan thuong duoc t6 chire theo kiéu tap trung. Cong
tac ké toan dugce thuc hién tai phong ké toan trung tam cua DN. Tai cac don vi chi thuc
hién viéc tap hop chung tir, vao cac bang ké chi tiét va chuyén toan bo vé phong ké
toan trung tdm dé xu 1y. M6 hinh hdn hop duge 4p dung & mot s6 DN 16n nhu Tong
cong ty May 10 hay Tong cong ty may Hung Yén do c6 nhiéu cong ty con va cic chi
nhanh.

Cach thtc to chirc bo may ké toan tai cac don vi thuc hién theo phuong thirc
tryc tuyén chac nang. Mdi nhan vién ké toan dugc phan cdng va chiu trach nhiém mot
phan hanh cy thé, khai quat qua so d6 sau:
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Ké toan truong

A 4
Ké toan c4c phan hanh

A 4

A

Y

Ké toan chi phi va gia
thanh

A

A\ 4

Ké toan cac phan hanh

A 4

Ké toan tai cac nha may, xi
nghiép

So dé 4.5: To chirc bg may ké toan trong cac DN may

(Nguon: TAc gid tong hop)

Duéi day 1a to chizc bo may ké toan tap trung tai Tong cong ty may Hung Yén -

Cong ty C6 phan.
Ké Toan Trudng
Kiém truong Phong
A 4
\ 4 Y A 4 \ 4 \ 4 \ 4
Ké toan tién Ké toan TSCD Ké toan chi Ké toan ng K& toan kiém Thu quy
mat, ngan NVL, CCDC phi va gia phai tra,phai tién lvong va
hana thanh thu ban hana
A A A A A A
I I I I I I
I I | I I I
L ___ B L““I““" __________ l |
I
I
|
Thdng ké phan xuong

— % Quan hé chi dao.

——— Quan hé cung cap sd liéu.

So d6 4.6: Té chirc bg may ké toan ciia Tong Cong ty May Hung Yén - Cong ty CP
(Nguon: Téng Céng ty May Hung Yén - Cong ty CP)

Theo két qua khao séat (Phyu luc 4.2) tit ca cac DN may khu vuc Phia Bic da
g dung cdng nghé thong tin vao cong tac ké toan. 100% DN sir dung phan mém ké
toan lap BCTC, c6 45,4% phan mém KTTC tich hop véi phan mém KTQT; 40 DN ¢
phan mém KTTC tach biét véi phan mém KTQT chiém 22,99% va 31,61% DN khéng

sir dung phan mém KTQT.
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Céac DN dién hinh trong d6 c6 Tong cong ty May 10, Tong cong ty May Hung
Yén - Cong ty CP, Cong ty TNHH May Tinh Loi duoc khao sat déu thuc hién cong tac
ké toan chi phi, gia thanh trén phan mém ké toan va cé cac phan mém khac hd trg céc
cong tac cua KTQT, quan ly nhan su, quan ly tai san...
4.2. Két qua nghién ciu thuc trang té chiec ké toan quan tri chi phi, gia thanh
trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam
4.2.1. Té chirc nhan sw ké toan quan tri chi phi trong bé may ké toan qudn tri cia
doanh nghiép

Trong qua trinh khdo sat thyc té tai cic DN may dién hinh thong qua phéng van
cac ké toan truong va phu trach ké toan, cing véi viée quan sat truc tiép va két qua
khao sat dai tra (Phu luc 4.2) vé md hinh t6 chirc nhan sy KTQTCP trong bo may ké
toan, tac gia nhan thay hau hét tai DN may nay déu c6 bd phan KTQT va duoc t6 chiic
két hop voi bo phan KTTC nhu Cong ty TNHH Shints BVT, Céng ty CP Thuong Mai
va Dich vu Hoang Duong, ty 1é nay ¢ két qua khao sat 1a 77,01%... Khi d6 mot s6 nhan
vién ké toan vira thyc hién cong viéc cia KTTC va KTQT nhu: Ké toan chi phi gia
thanh san phém, ké toan ban hang, ké toan theo ddi tai san, cong cu dung cu... cac bd
phan nay c6 nhiém vu cung cip thong tin vé chi phi, gid thanh, doanh thu ban hang,
TSCP... phuc vu cho 1ap BCTC va cé4c béo cdo KTQT theo nhu cu ctia nha quan tri.
Mot s6 DN khac t6 chirc theo mo hinh hén hop chiém ty 18 22,99% dién hinh nhu
Tong cong ty May 10, trong d6 bd phan ké toan chi phi, gia thanh duoc t6 chirc riéng
vira cung cp thong tin cho ldp BCTC va thong tin KTQTCP, gia thanh cho cac nha
quan tri, tham gia xay dung dinh muc, 1ap du toan cho cac bo phan theo yéu cau... Céc
bd phan khac duoc t6 chirc theo md hinh két hop.
4.2.2. Té chizc nhan dign va phan logi chi phi

Qua thyc té khao sat dién hinh tai cac DN may cho thay cac DN nay déu phan
loai chi phi theo chirc ning hoat dong va theo yéu té chi phi véi muc dich chu yéu dé
phuc vy tinh gia thanh san pham cung cap théng tin cho KTTC lap céac bao céo ké
toan ma chua sir dung nhiéu trong cong tac KTQT.

Tai Tong cong ty may Hung Yén, Cong ty TNHH Shints BVT... Chi phi san
Xuit san pham may duoc phan loai theo cac khoan muc chi phi bao gdm: CPNVLTT;
CPNCTT va CPSXC, chi phi ngoai san xuat gom chi phi ban hang va chi phi QLDN.

- CPNVLTT cho san xuat san pham may mic duoc chia thanh chi phi NVL
chinh va chi phi NVL phu. Trong do:

Chi phi NVL chinh gém: Vai chinh, vai I6t, vai cac loai, bong, long vii, khoa,
chi céac loai, khuy cuc, tay kéo khoa...

Chi phi NVL phu gom: Thé bai, méch dyng, nhan mac, day luon...

- CPNCTT la tién lwong va cac khoan trich theo luong cua céng nhan truc tiép
san xudt & cic cong doan tao ra san pham: truyén cit, truyén may...

- CPSXC tai phan xuong may, cat, 13, dong goi gom c6: Chi phi tién lwong va cac
khoan trich theo lwong cta nhan vién quan déc phan xuong, nhan vién phuc vu van
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chuyén vai dén xuong va van chuyén thanh pham vé kho, b phan KCS, chi phi cong cu
dung cy, khau hao may méc thiét bi, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac bang
tién. ..

- Chi phi ban hang: la nhitng chi phi phuc vu cho hoat dong ban hang nhu chi phi
van chuyén, kho béi, thué phi I& phi cho viéc xuat hang xubng cang 1én tau, chi phi quang
c4o, thué ctra hang hoac khau hao cira hang. ..

- Chi phi QLDN: gém nhitng khoan chi phi lvong nhan vién khdi vin phong, chi
phi khau hao TSCD, chi phi tiép khach hoi nghi. ..

Bing 4.3: Thong ké cdch phan loai chi phi tai cdc DN may khu vwe phia Bic

Tiéu thirc phan loai chi phi S6 lwong | T¥ trong (%)

Phan loai chi phi theo cac yéu to chi phi (ndi dung) 130 74.71
Phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong cua chi phi

(chi phi trong san xuat va ngoai san xuét) 122 70.11
Phan loai chi Phi theo murc d§ hoat dong (bién phi, dinh 32 18.39
phi, chi phi hon hgp)

Phan loai chi phi theo muc dich kiém so4t chi phi 12 6.90
Phan loai chi phi theo méi quan hé véi thoi ky xac dinh két qua 30 17.24

(Nguon: Phan tich diz liu)

Véi cau hoi yéu cau doi twong tra 1i khao sét c6 thé lya chon nhiéu phuong an
phan loai chi phi tai DN, Bang 4.3 cho thay c6 nhiéu DN phan loai chi phi theo nhiéu
tiéu thirc khac nhau. Trong d6 74,71% tra loi phan loai chi phi theo yéu té cuaa chi phi
nhu Cong ty CP may Bao Hung, cong ty CP may Hai Duong... 70,11% phan loai chi
phi theo khoan muc chi phi nhu Cong ty CP may Bic Giang, Tong cong ty may Hung
Yén... Chi ¢6 32 DN duoc khao séat phan loai chi phi theo mac do hoat dong chiém
18,39%, day 1a nhitng DN chi yéu san xuat hang ODM va mot vai DN san xuat FOB
nhu Tong céng ty May 10, Cong ty CP Thuong Mai va Dich vu Hoang Duong. O géc
d6 chia chi phi thanh chi phi san pham va chi phi thoi ky c6 17,24% DN thyc hién
phan loai theo mdi quan hé vai thoi ky xac dinh két qua. Phuc vu cho muyc dich kiém
soat chi phi chi c6 6,9% DN. Nhu vay, ngoai viéc cung cap cac thdng tin cho 1ap bao
c4o KTTC cac DN may khu vyc phia Bic da tién hanh phan loai chi phi nham muc
dich cung cap cho hoat dong quan tri DN song con chua nhiéu.

Qua khao sat dién hinh, tac gia ciing da tim hiéu nhitng kho khin ma DN gap
phai khi phan loai chi phi theo yéu cau quan tri DN. Véi DN chu yéu san xuat hang
ODM, ho cho rang rét can thiét phan loai chi phi theo tiéu thirc phuc vu y8u cau quan
tri DN, song lai chua c6 quy dinh vé céc tiéu thicc phan loai chi phi phuc vu cho cac
yéu cau cua quan tri chi phi. Déi véi cac DN FOB rao can I6n nhat trong qué trinh
phan loai chi phi la quan diém chua can thiét phai phan loai chi phi theo cac tiéu thuc
phuc vu yéu cau quan tri DN. Diéu nay phan anh mét thuc té d6 1a viéc ra cac quyét
dinh quan ly nhiéu khi van dya vao danh gia chii quan cua cac nha quan ly.
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4.2.3. To chirc xdy dwng hé thong dinh mirc chi phi va ldp dw todn chi phi
4.2.3.1. T6 chirc x@y dieng dinh matc chi phi

Quy trinh xay dung dinh muc:

Nganh may 13 mot nganh san xut twong ddi phirc tap v6i nhiéu cong doan. Mdi
cong doan lai ¢6 quy trinh san xuat riéng biét. Vi nhiéu phuong thirc san xut nhu: lap
rap/gia cong, san xuét theo don dit hang hodc san xuat va tu tiéu thu. Mdi phuong thirc
thirc lai c6 nhimg khac biét vé viéc cung tmg nguyén phu lidu, sip xép lao dong ciing
nhu cc phan tich quan trj khac lién quan dén diéu d6 san xuét. Chinh vi vy, dic trung
cua nganh may la cac san phém phai tuadn thu cac dinh muc vat tu, k¥ thuat mot cach
chat ché.

Khi khach hang giri don dit hang t6i DN hodc theo nhu cau san xuat cua DN vé
ting loai san pham nhu 40 so mi, quan, veston, 4o Jacket... Phong ké hoach s& tiép
nhan don dit hang cung tai liéu ky thuat, sau d6 s& chuyén tai liéu ky thuat caa khach
hang cho phong k thuat xay dung dinh mic quy chuan vat tu hao phi. Phong k§ thuat
dwa trén nguén luc vé nhan luc, thiét bi va céng nghé hién c6 cua DN, dé xac dinh
lugng NVL, thoi gian thao tac cong viéc cho mot san pham. Tir d6 phong k§ thuat
trién khai may mau san pham va so sanh véi yéu cau vé cac thdng sb ky thuat, kich ¢,
kiéu dang va dinh mac caa mot san pham. Phong mua hang va phong ké toan tham
van trong viéc xay dung dinh muc gia, chi phi dy kién cia don hang dé dat loi nhuan
ky vong. Nhu vay, can cir VAo cac cong thuc tinh toan, san pham may mau va thyc té
san xuét, phong ky thuat st dung phwong phap phan tich dé xay dung bang dinh muc
tiéu hao cho tung loai san pham, timg don dat hang. Cac DN may thuong ban hanh
dinh muc luong vat tu tiéu hao, dinh muac don gid tién lwong cong doan san xuat.

Phong k§ thuat s& chuyén bang tiéu hao dinh muc vat tu, nhan céng sang phong
ké hoach dé xay dung ké hoach san xuét cho DN.

Bang dinh muc tiéu hao NVL, dinh mirc don gia nhan cong va ké hoach san xuét
sau khi dugc lap xong sé dugc trinh 1én ban 1anh dao cong ty phé duyét. Sau khi dugc phé
duyét bang tiéu hao NVL va ké hoach san xuat s& duoc chuyén sang cac phong ban lién
quan dé thuc hién 1ap du toan hoic dura vao san xuat vai nhitng DN khdng lap duy toan chi
phi san xuat.

Dinh muc hao phi cua cac san pham c6 mic d6 kho dé, day mong sé st dung hé
s6 dé tinh toan. Pinh mic quy chuan vé vat tu - k¥ thuat ndy vé co ban dugc sir dung
théng nhat cho toan DN va thuong khdng ¢ su diéu chinh trong mét thoi gian dai.
Khi c6 don dit hang san xuit cac san pham dic biét véi sé lugng 16n thi DN s& ban
hanh dinh muc riéng cho nhimg don dit hang nay nhung néu s6 luong nho thi khong
ban hanh dinh mic maéi ma sir dung dinh mac hién c¢6 cua nhitng san pham c6 tinh
chat twong déng voi nhitng san pham trong don dit hang. Can cir vao cac cong thuc k§
thuat tinh toan, san pham may mau va thyc té san xuat, phong ky thuat va ké hoach da
ap dung phuong phéap phan tich dé xay dung hé théng dinh muc cho don vi san pham.
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Bang ké Bang dinh duyét duyat

hoach san muec tiéu
XUAt hao

[ Phong ban khéac 1

(Nguon: Téng céng ty may Hung Yén — Cong ty Cé phan)
So d6 4.7 : Quy trinh xdy dwng dinh mirc trong cdc DN may

Ghi chi: A 1a diém nbi tiép trong Iuu do.

Véi chi phi nguyén vt liéu triee tiép:

Phuong thirc san xuat CMT véi dic thu gia cong thudn tiy, NVL chi yéu do
khach hang cung cép va chiu trach nhi¢m thanh todn nén vi¢c xay dung dinh mirc dugc
thye hién dya trén mau thiét ké san co tinh dén phan déi du ciia don vi giao gia cong. Con
d6i v6i cac DN san xuét theo don hang FOB hodc ODM, dinh mirc CPNVLTT dugc xay
dung theo thong sb san pham mau. Trong d6 dinh murc vai tiéu hao tinh nhu sau:

bv=Smc+ B + Hc

Trong do6:

bv: Binh muc vai
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B: Hao phi khoang tréng khe h¢ giira cac chi tiét trong so do

Smc: Dién tich mau ctng

Hec: Hao phi trung binh vao cong doan cit bao gébm hao phi ddu ban, mép bién
va dau tAm khéng thu hdi dugc.

Hc duoc tinh nhu sau: Hc=Ax L x K

Trong do:

- A: dau du hai dau ban do mot 16p vai cit
-L: Tong sb 16p vai cat cua 16 hang
-K: Hé s (Trong khoang tir 0,005 dén 0,01)

Pinh mirc ti€u hao cho mdt bo san phém Veston hang Be — for duogc xac dinh theo
Phu luc 4.4A va san phém SIGNAL LS JERSEY MEN- 4o nguoi 1on & Phy luc 4.4B.

Véi chi phi nhdn céng truc tiép:

Do dic thi may gia céng chiém ty trong I6n nén viéc xay dung dinh muc hao
phi NCTT Ia rat quan trong. Muac do phirc tap caa san pham mau 1a co sé dé xac dinh
sb luong céc chi tiét hodc cong doan san xuat san pham. Tir 6 xac dinh dinh mac thoi
gian tiéu hao va don gia gia cong tinh cho mat chi tiét san pham (Phu luc 4.5).

Qua khao sét tai cac DN dién hinh CPNCTT duoc xay dung theo timg don dat
hang chi tiét cho tirng san pham. Can ctr theo don dit hang vé céc loai san pham, kich
thudc, phong ky thuat s& lap ra bang cac cong viéc can lam cho cac cong doan tir d6 dua
ra dinh muc k¥ thuat NCTT cho mét san pham. Déi véi cac DN may theo phuong thic
CMT thi chi phi nay la 16n trong gié tri san pham hoan thanh, d6i véi cac phuong thic
san xuat FOB hay ODM chi phi nhan cong dinh mirc thuong chiém 30% dén 40% gi4 tri
san pham may mic.

binh mizc CPSXC: Mot sb chi phi trong CPSXC la chi phi hon hop nhu chi phi
dién, nudc, vat lidu phuc vu san xuat, lwong quan ly san xuat... CPSXC bién d6i trong
cac DN may thuong la céc chi phi giat, théu, in... CPSXC ¢é dinh bao gdm chi phi
khau hao TSCD phuc vu san Xuat.

Nhu vay, hé théng dinh mirc hao phi chil yéu trong DN sir dung cho muc dich
tinh gia thanh dinh muc cta san pham. Tl dinh mirc hao phi, cac DN may tinh toan gia
thanh dinh muc cho mot san phim tiéu chuan bang cach ldy hao phi vé luong theo
dinh mirc nhan vai gia hién tai ctia cac yéu t chi phi tai thoi diém tinh toan. Dinh muc
hao phi cho mot san phim may quy chuan theo phuong thic gia cong FOB tai Tong
cong ty may Hung Yén — Cong ty c6 phan, nhu sau:

Bdng 4.4: Bdng gid thanh dinh mirc
San pham: SIGNAL LS JERSEY MEN - 4o ngudi 16n

TT Khoan myc Chi phi S6 tién (dong)
1 | Nguyén phu li¢u 162.421
2 | Chi phi nhén cong 127.272
3 | Chi phi SXC 47.000
Tong 336.693

(Nguon: Téng Céng ty May Hung Yén — Cong ty c6 phan)
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Tong hop két quad khdo sat vé viéc xdy dwng dinh mikc tai cdc DN may khu viec
phia Bdc nhw sau:

Bing 4.5: Thong ké vé xdy dung dinh mirc

P6i twong xay dung dinh mikc S6 lwong Ty trong (%)
San pham 129 74,14
Don dat hang 66 37,93
Hoat dong 9 517
Phan xudng 0 0.00
Noi dung chi phi dinh mirc

NVLTT 174 100.00
NCTT 50 28,74
SXC 0 0.00
Ban hang 0 0.00
Quan ly 0 0.00

(Nguon: Phan tich diz liéu)

S6 lieu két qua thong ké & Phu luc 4.2 va tom tit & Bang 4.5 cho thiy 100%
DN khao sét c6 xay dung dinh mic chi phi. C6 kha nhiéu DN xay dung dinh mirc cho
ca don dat hang va san pham. Trong d6 d6i twong duoc xay dung dinh muc chi phi cha
yéu la san pham chiém 74,14%, sé luong DN xay dung dinh muc theo toan bo don
hang 1a 66 DN chiém 37,93%, rat it cac DN xay dung dinh muc theo hoat dong chi
chiém 5,17%, khdng c6 DN nao xay dung dinh muc chi phi theo phan xuong.

Vé noi dung xay dung dinh mic, khoan muc CPNVLTT duoc 100% céc DN lap
dinh mac tiéu hao NVL chinh, nguyén phu liéu. Vi cau hoi lua chon nhiéu phuong an,
c6 50 DN tra loi co lap dinh miec CPNCTT, céc chi phi con lai khong c6 dinh muc, khi
phét sinh s& tap hop truc tiép cho timg cong doan (CPSXC) hoic toan cong ty (véi chi phi
ban hang, chi phi QLDN) sau d6 phan b6 cho tirng san pham.

Qua khao sat dién hinh tai mot s6 DN may khu vuc phia Bic, cac DN ¢b xay
dung dinh muc chi phi va dy todn chi phi nhu: Cong ty CP thuong mai va Dich vu
Hoang Duong, Tong cong ty May Hung Yén, Cong ty TNHH Shints BVT nhung van
chua lap day du cac dinh mirc trong hé théng dinh mic chi phi.

Danh gia vé mirc do str dung hé thong dinh muc chi phi tai don vi, két qua khao
sat nhu sau:

Bing 4.6: Mirc dé dp dung hé thong dinh mirc tai cic DN may

A . Kiém soat chi phi | Tinh gia thanh
Lap duy toan thuc té dinh mic

Tan suat % | Tansuat| % | Tansuat | %

Khéng bao gio 8 46 14 8.0 0 0.0

Hiém khi 22 12.6 26 14.9 0 0.0

Khong thuong xuyén 30 17.2 19 10.9 0 0.0
Thuong xuyén 83 47.7 93 53.4 36 20.7
RAt thuong xuyén 31 17.8 22 12,6 138 | 793
Téng 174 100.0 174 100 174 100.0

(Nguon: Phan tich dz liéu)
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Bang 4.6 cho thay hé thong dinh muc trong DN may chu yéu dugc sir dung cho
muc dich tinh gia thanh dinh mac cua san pham. 100% DN duoc hoi déu cho biét ho
thudng xuyén va rit thuong xuyén tinh gia thanh tir hé théng dinh muac va ho cho ring
gia thanh dinh muc 14 mot trong nhitng thdng tin ¢é tinh quyét dinh dén viéc c6 nhan
don dat hang hay khong. Cung véi d6 1a muc dich kiém soét chi phi thuc té phat sinh &
cac DN tinh gia thanh theo dinh muac, ¢6 115 DN tra 1oi thuong xuyén va rat thuong
xuyén chiém 66,0%, c6 22,9% tra loi khéng quan tdm hoic rét it dén viéc kiém soat
chi phi. Muc dich dé Iap dy toan ciing dwoc rat nhiéu DN sir dung, c6 114 DN tra 1
thudng xuyén va rat thuong xuyén lap chiém 65,5%.
4.2.3.2. T6 chirc hé théng die toan chi phi

T6 chire quy trinh Idp duw todn chi phi

Khao sat tai cac DN may cho thay, sau khi c6 dinh muc chi phi, cac DN s& tién
hanh 1ap du toan. Phong ké hoach cin cit vao don dit hang cua khach hang, nhu cau
cua thi truong vé san pham, ké hoach san xuat cua cong ty va dua trén dinh muc chi
phi da xay dung duoc dé xac dinh chi phi du toan trong ky. KTQT tham gia xay dung
du toan cing véi phong ké hoach trong viéc théng nhat trinh bay cac khoan chi phi
trén theo khoan muc chi phi két hop vai yéu td chi phi phuc vu 1ap bao céo chi phi, gia
thanh; phan tich ting giam chi phi, gi4 thanh... Mot s6 DN trong khau nay c6 thé lap
du toan chi tiét thanh chi phi bién doi va chi phi ¢6 dinh phuc vu phan tich chi phi va
kiém soéat chi phi. Du toan chi phi thuong lap theo nam hodc theo quy va dugc giao tir
cong ty xudng cac bo phan, phan xuong xay dung ké hoach, thuc hién san xuat. Dy
toan chi phi 12 co s& dé danh gia mirc do hoan thanh ké hoach va xem xét thuong phat.
Hé thdng du toan san xuat kinh doanh gom:

Du toan chi phi NVLTT: Véi cac DN gia cong theo phuong thuc CMT vi NVL
cha yéu do khach hang cung cép va chiu trach nhiém thanh toan nén viéc lap dy toan
CPNVL khéng duoc thuc hién. Tai cac DN san xuat hang FOB/OEM va cac DN 16n
san xuat theo phuong thirc ODM c6 thwong hiéu va c6 tiéu thy san pham tai thi truong
noi dia nhu May 10, May Hoang Duong (thuong hiéu Canifa)... viéc lap dy toan
CPNVLTT trong gia thanh san xuat méi duoc thuc hién. Binh muc tiéu hao vat liéu
truc tiép duoc xay dung dua theo thdng sb cua san pham mau (bao gdm NVL chinh Ia vai
va cac vat liéu phu: chi, ctic, khoa, nhan mac...).

Dy toan chi phi NCTT: Pay la loai chi phi chiém ty trong déang ké (I6n hon
50%) trong gi4 thanh san xuat may gia céng & phan I6n DN gia cdng theo phuong thirc
CMT. Viéc lap du todn CPNCTT c6 vai trod rat quan trong, cung cap sé liéu wdc tinh co
ban tinh toan gia thanh san pham, dam bao cac muc tiéu va ké hoach chi phi, gia thanh
dat ra. Pay ciing 1a can cir dé tinh lwong cho cong nhan theo hinh thic tra luong san
pham.

Qua phong vén ké toan tai mot s6 DN may khu vuc phia Bic cho thay viéc tra
luong lao dong theo san pham va udc tinh CPNCTT chi tiét, hop 1y 13 co so thuc day
nang suat cia ngudi lao dong, dam bao cdng bang. Muc d6 phic tap caa san pham
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mau 14 co so dé xac dinh sb luong cac chi tiét, cong doan san xuat san pham, tir d6 1én
dinh muc vé gia cong nhan tryc tiép phai tra cho ngudi lao dong, dong thoi 13 co s du
kién (hoic Ién ké hoach) bé tri cac thiét bi san xuét can thiét cho san xuat don hang.
Céc chi tiét may kho c6 don gia cao hon nén khuyén khich nguoi lao dong nang cao tay
nghé. Néu viéc théng ké san luong theo timg lao dong chinh xéc, lwong cta ngudi lao
dong s& duoc tinh toan chinh xac theo hinh thic tra luong theo san pham.

Dur todn chi phi SXC: & hau hét cac DN thi CPSXC thuong bao gdom chi phi vat
liéu dung chung tai phan xudng nhu chi phi cong cu dung cu, chi phi nhan vién phan
xudng, chi phi khau hao TSCD dung cho san xuat, chi phi nhan gai nguyén phu liéu
gia cong, chi phi stra chira may moc nha xudng, chi phi dich vu mua ngoai nhu tién
dién, nudc va cac chi phi bang tién khac cho san xuat. V& ban chat, chi phi chung la
loai chi phi hdn hop bao gom ca chi phi ¢é dinh va chi phi bién d6i. Tuy nhién, trong
cac DN may duoc nghién ctiru déu khdng phan chia cu thé thanh bién phi va dinh phi.

Két qua khao sét vé viéc 1ap duy toan chi phi tai DN may dién hinh 12 Tong cong
ty may Hung Yén — Cong ty C6 phan dugc trinh bay & Phy luc 4.6. Pon vi ¢6 lap du
toan chi phi san xuat, nhung du toan méi chi chi tiét dugc nguyén phu liéu theo don
hang, con du toan CPNCTT va du toan CPSXC chi mang tinh chit wdc tinh.

Két qua khao sat viéc 1ap va sir dung du toan phuc vu cho qué trinh kiém soat
va danh gia hoat dong cia cac DN may duoc tong hop nhu sau: C6 96 DN tra loi ¢6
lap du toan chiém 55,17%, con lai 44,83% DN khong lap du toan.

Bing 4.7: Thong ké vé cdc loai dw todn dwoc dp dung tai cdc DN may

Cac loai du toan SL Ty trong (%)
Dy toan mua hang 22 12.64
Dy toan san xuét san pham
- Dy todn chi phi NVLTT 74 42.53
- Dy toan chi phi NCTT 36 20.69
- Dur todan chi phi SXC 15 8.62
Duy toan chi phi ngoai san xuat (Ban hang & Quan 1y) 0 0.00

(Nguon: Phan tich dz liéu)

Vi cau hoi khao sat vé viéc lap du toan c6 nhiéu phwong an Iya chon, Bang 4.7

cho thay cac DN may lap du toan mua hang Ia rat it chi chiém 12,64%, khong c6 DN
nao trong sé cac DN duoc khao sét tién hanh lap dy toan chi phi ban hang va chi phi
QLDN. Dy toan cha yéu dugc 1ap ¢ bo phan san xuit duya trén cac dinh muc ky thuat
cua chi phi NVLTT hay NCTT, riéng CPSXC cac DN lap du toan dua trén ty I¢ khoan
muc chi phi NCTT hoic udc tinh theo ty Ié chi phi cia don hang... Két qua khao sét,
DN c6 lap du toan CPNVLTT chiém 42,53%, 36 DN lap du todn CPNCTT tuong
duong 21% va 15 DN 1ap du todn CPSXC chiém 8,62%. Ngoai ra, tong hop két qua
khao sat c6 96 DN tra 1i loai du toan duoc 1ap 1a du toén linh hoat, diéu nay gitp DN
dé dang tinh toan va c6 thay d6i phu hop véi qué trinh san xuét. Viéc lap du toan duoc
thuc hién theo nim ¢ 69 DN va 27 DN duoc l1ap theo quy. Bén canh d6 qua phong van,
tac gia nhan thiy ké ca cac DN 16n nhat trong nganh, du toan dugc thuc hién ban thu
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cong hoic thi cong, chua c6 phan mém riéng dé dy toan chi phi san xuat. Cac bang
tinh trong Excel duoc st dung nhiéu nhat dé tinh toan gia thanh wdc tinh theo dinh
muc tiéu hao nguyén vat liéu va thoi gian gia cong d6i véi ting chi tiét san pham. S6
liéu du toan dugc nha quan Iy st dung nhim ban hanh khung gia co ban hoic dugc
diéu chinh, phé duyét trong mét sé trudng hop dac biét.

Khi danh gia vé mirc do dap ung cua hé thdng du toan ddi véi hoat dong 1ap ké hoach
va kiém soat chi phi cac DN duoc khao sét tra |6 theo két qua bang théng ké sau:

Bing 4.8: Thong ké mirc dé ddp irng ciia hé thong dw todn cho cdc hoat dong

Lap ké hoach Kiém soat Panh gia
Mirc do S - , - 5 7

Tan suat % Tan suat % Tan suat %
Khong dép (g 0 0.0 0 0.0 0 0.0
it dap tmg 0 0.0 40 41.7 42 43.8
Dap tng binh thuong 14 14.6 19 19.8 20 20.8
Daép tmg tot 62 64.6 26 27.1 21 21.9
Dap tng rét tot 20 20.8 11 11.5 13 13.5
Tong 96 100.0 96 100.0 | 96.0 |100.0

(Nguon: Phan tich diz liu)

Trong 96 phiéu tra 16i caa DN ¢6 lap du toan thi mic do dap tng cua hé théng
dur toan cho hoat dong lap ké hoach Ia tét nhat vai 85,0% céac DN tra 1o hé théng duy
toan dap (ng tét va rat tét. Voi muc dich kiém soat va danh gia thi cac DN tra loi hé
thdng du toan it dap ung va dap tng ¢ mirc binh thuong chiém 61,5% va 64,6%. S6
lwong DN tra loi dap (ng tdt va rat tét chi chiém 11,5% va 13,5%.
4.2.4. Té chikc van dung cdc phwong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh trong cac DN
may khu verc phia Bdc Viét Nam

Xdc dinh doi twong chju chi phi la don dat hang

Nhitng DN may san xuit cho cac don hang gia cong CMT va cac don hang
FOB san xuat hang xuat khau nhu Cong ty TNHH May Tinh Loi, Téng cong Cong ty
may Hung Yén, Cong ty TNHH Shints BVT... thuong xac dinh chi phi va tinh gia
thanh san pham theo cac don hang. Cac don hang sau khi nhan s& dugc giao cho mot
hodc nhiéu phan xudéng san xuat va thuc hién tir cong doan dau tién (cat) cho dén cong
doan cudi cing (dong goi). Chi phi s& duoc tap hop theo cac don dat hang trén cac tai
khoan chi phi dugc ma chi tiét cho cac don dat hang. Chi phi phét sinh & cac cong doan s&
duoc tap hop truc tiép cho timg don hang. Cubi thang khong danh gia san pham dé dang.
Néu don hang chua hoan thanh, chi phi cho san pham dé duoc hach toan liy ké trén tai
khoan chi phi SXKD d¢ dang.

Xdc dinh doi trong chiu chi phi 12 quy trinh sdn xudt

Dbi voi san xuat hang loat & cac DN 16n ¢6 t6 chac san xuat theo hinh thirc
ODM ttc 12 DN ty thiét ké, san xuat va tiéu thu (nhu nhin hang thoi trang cao cip
may 10, nhan hang thoi trang cao cap Canifa...) cac DN thuong ap dung phuong phap
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tap hop chi phi theo qué trinh san xuat, d6i tuong tap hop chi phi 1a phan xuéng, doi
tuong tinh gia thanh 12 cac 16 san pham cua phan xuong d6. Cac phan xwong san xuat
gém maot hodc nhiéu day chuyén san xuat, mdi san pham duoc to chic san xuat trén
mot day chuyén san xuat. Chi phi phat sinh dugc tap hop theo tirng khoan muc phi trén
c4c tai khoan chi phi theo timg ddi twong tap hop chi phi 14 phan xudéng san xuat. Cudi
thang tién hanh danh gia san pham dé dang theo phuong phap CPNVLTT hay
CPNCTT.
Bing 4.9: Thong ké vin dung cdc phwong phdp xdc dinh chi phi, gid thanh

Phuong phip xac dinh chi phi, gia thanh sin phim S6 lwgng Ty((t;o(.;ng

Xac dinh chi phi, gia thanh theo cong viéc, don dat hang 78 44.83
Xac dinh chi phi, gia thanh theo quy trinh san xuét san pham, nhom SP 50 28.74
Xac dinh chi phi san xuét, gi4 thanh theo dinh muc (Chi phi tiéu chuan) 35 20.11
Xéc dinh chi phi, gia thanh trén co s& hoat dong (ABC) 18 10.34
Xac dinh chi phi, gia thanh trén co so chi phi muyc tiéu (Target

. 5 2.87
Costing)
Xéc dinh chi phi, gia thanh theo Kaizen 0 0.00
Phuong phap khac 0 0.00

(Nguon: Phan tich dit liéu)

Theo két qua khao sat dién hinh va két qua théng ké mau nghién ctru dai tra tai
cac DN may khu vuc phia Bic cho thay, c6 mot sé DN sir dung nhiéu phuong phap
tinh gi4 thanh, diéu nay duoc giai thich 1a: do cac DN vira san xuét theo don dit hang
vira san xuat theo quy trinh cac san pham khac nhau. Bang 4.9 ciing thé hién hau hét
ciac DN déu to chirc xac dinh chi phi san xuit theo phuong phép truyén théng 1a
phuong phap xac dinh chi phi san xuat theo don dit hang va phwong phép xac dinh chi
phi san xuit theo qué trinh va xac dinh chi phi theo dinh muc. Trong d6 sb luong cac
DN may t6 chtrc xac dinh chi phi san xuat theo don dit hang chiém 44.83%, phuong
phap xac dinh chi phi san xuat theo qué trinh san xuét (28,74%) va chi phi dinh muc
(chiém 20,11%). Cac phuong phap xac dinh chi phi theo ABC, Target Costing dugc
rat it cac DN ap dung chi chiém 13,21%.

Qua phong véan cac nha quan 1y DN, ké toan truong vé viéc ap dung KTQTCP,
gia thanh hién dai trong DN may mic hién nay, cac ¥ kién tra 10i cho rang trong thoi
ky hoi nhap, khi méi trudng canh tranh gay git, cong nghé san xuat hién dai... thi viéc
ap dung KTQTCP hién dai 12 can thiét, gitip DN ¢6 dugc cac thong tin chi phi kip thoi,
nham kiém soat chi phi, ting ning suat lao dong. Y kién khac cho rang DN dang trién
khai KTQTCP hién dai cho mot s6 bo phan va mang lai hiéu qua rd dét trong viéc
kiém soat chi phi vi thé DN da tién hanh nghién ctru dé 4p dung cho toan DN véi
mong mudn dat duge cadc muc tiéu trong dai han cua DN.

Nhu vay, mac du ty 1€ 4p dung cac phuong phap xac dinh chi phi hién dai con
chua cao, song két qua khao sat cling cho thiy xu huéng cac DN may da va sé chuyén
dan sang ap dung KTQTCP, gia thanh hién dai, phuc vu nhu cau thong tin ngay cang
cao hon cua cac nha quan tr1 DN.

Té chiic hach toan chi phi san xudt

Ché do ké toan ma hau hét cac DN may duoc khao sat déu ap dung theo hudng
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dan cua thong tu 200/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014. Cac tai khoan chi phi duoc
theo ddi tach biét theo cac khoan muc CPNVLTT, CPNCTT, CPSXC, chi phi ban
hang, chi phi QLDN. Céc khoan nay dwoc mo riéng cho timg ddi tuong tap hop chi
phi thé hién trén sb chi tiét chi phi san xuat theo tirng khoan muc phi riéng biét.

Céc chi phi truc tiép (CPNVLTT, CPNCTT) duoc tap hop chi tiét cho ting d6i
tuong tap hop chi phi 14 cic don hang hodc timg mi san pham trén cac s chi tiét chi
phi san xuat. Poi voi mot sd nguyén phu lidu dung chung nhu (méch, tem méc, clc,
chi...) s& duoc tdp hop chung cho cic xudng san xuat hodc cho cac don hang sau dé
tién hanh phan bo chi phi cho timg ddi twong truwdc khi vao soé chi tiét.

CPSXC duoc tip hop theo timg phan xudng dinh ky hang thang sau d6 dén cudi
ky s& phan bo cho timg don dat hang hodc timg ma san pham san xuét theo tiéu thirc
phu hop. Dién hinh tai Téng Coéng ty may 10, Tong cong ty may Hung Yén — Cong ty
cd phan, Cong ty TNHH May Tinh Loi 4p dung phan b6 CPSXC theo tién luong
NCTT san xuét.

Bing 4.10: Thong ké tiéu thirc phdn bé chi phi SXC

Tiéu thirc phan bd chi phi SXC SL | Ty trong (%)
Chi phi dinh mitc 21 12.07
San pham hoan thanh 29 16.67
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 37 21.26
Chi phi nhan cong truc tiép 58 33.33
S6 gid may hoat dong san xuat 8 4.60
C6 sy két hop nhiéu tiéu thirc phan bo 21 12.07
Cong 174 100

(Nguoén: Phan tich dir liéu)

Bang 4.10 cho thay tiéu thirc phan bo CPSXC dén ddi twong chiu chi phi dugc
cac DN may hién nay lya chon rat da dang, pho bién la theo CPNCTT (33,33%), tiép
theo Ia tiéu thirc CPNVLTT chiém 21,26%, mot s6 DN khac phan bo CPSXC chi mang
tinh tuong d6i dyua theo ty Ié co cau cua gia thanh dinh mirc hay chi phi dinh muc. Trén
thuc té viéc theo ddi tach biét CPSXC bién d6i hau nhu khong duoc thuc hién.

Té chikc tinh gia thanh san pham

Tai cac DN may viéc tinh gia thanh caa cac san pham hoan thanh dya vao
phuong thirc san xuat va tong hop chi phi.

Dbi voi DN san xuat theo don dit hang (Phuong thic san xuat FOB hoic CMT)
mac di trai qua nhiéu giai doan san xuat trong quy trinh tao ra san pham, mdi coéng
doan lam mot nhiém vy va hoan thanh céc ban thanh pham cudi mdi giai doan song
hau hét cac DN may khu vuc phia Bac khong tién hanh tinh gia thanh ban thanh pham
ma chi tinh gia thanh san pham hoan chinh cudi qua trinh. Nén phuong phap tinh gia
thanh dugc cac DN st dung 1a phwong phép tong hop chi phi cua ting don hang. Sau
d6 tinh dwoc gia thanh don vi cua timg don hang dya trén téng chi phi san xuat cua
don va sb luong SP caa don (Phy luc 4.7, Phu luc 4.8).

Pbi véi cac 16 san pham duoc san xuat theo qua trinh: Can cir vao téng chi phi
san xuat phat sinh thuc té trong thang va gia thanh dinh mac caa ting loai san pham,
ké toan tién hanh xac dinh gia thanh thuc té cua san pham. Mai loai san pham duoc lap
mot thé tinh gia thanh, sau d6 gia thanh cua tat ca cac loai san pham hoan thanh trong
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thang duoc bao céo trén mot bang tong hop.

Té chikc hach toan chi phi ban hang va qudn ly doanh nghiép

Trong cac DN may khu vuc phia Bic, chi phi ban hang va chi phi QLDN
thuong chiém khoang 10% -15% trong téng chi phi san xuat kinh doanh cua DN, do
DN chu yéu 13 san xuit gia cong cho cic don hang nuéc ngoai theo cac hop dong
CMT hozc FOB nén chi phi nay thap. Cong ty TNHH May Tinh Loi chi phi ban hang
va chi phi QLDN chiém 13%, tai Tong cong ty May Hung Yén 1a 14,5%. V&i mot s6
DN c6 san xuat hang tiéu thu noi dia nhu Tong cong ty May 10, Tong cong ty May
Ptic Giang, Cong ty CP TM va DV Hoang Duong can phai to chac hé théng ban hang
tai cac dai ly ban 1é nén chi phi ban hang va QLDN thudng chiém ty trong 16n (30%)
tong chi phi san xuét kinh doanh cua DN.

Chi phi ban hang va chi phi QLDN duoc theo ddi chi tiét trén cac S6 chi tiét chi
phi ban hang va chi phi QLDN (Phu luc 4.9, Phu luc 4.10) dé xac dinh két qua kinh
doanh. Phan chi phi nay khong duoc cac nha quan tri xem xét dé phan bo danh gia cho
ting san pham san xuét hodc timg don dit hang. Bao céo chi phi duoc cung cip hang
thang & cac DN may duogc khao sat 1a cac bao cdo theo yéu t6 chi phi va pham vi bao
cao la toan DN.

Thuc trang to chire cac phuong phap xéac dinh chi phi, gia thanh san pham tai cac
DN may khu vyc phia Bic cho thay khi chién luoc kinh doanh cia cac DN thay doi,
giam dan hinh thirc gia cong va ting dan ty trong cac hang ODM thi cac DN may c6
xu huéng chuyén sang cac phuong phap KTQTCP hién dai cling nhiéu hon, d6 1a
phuong phap gia thanh muc tiéu (Target Costing) va phuong phap gia thanh trén co sé
hoat dong (ABC). Phuong phap san xuét tinh gon it dwgc DN quan tdm ap dung. C6
hon 110 DN tra 16i dang nghién ctru va bat dau trién khai 4p dung ABC, vé&i phuong
phap chi phi muc tiéu 13 116 DN. Piéu d6 cung cip thém bang ching cho thdy xu
hudng cac DN dang tién téi &p dung cac phuong phap KTQTCP hién dai nhiam gia ting
tinh hiru ich cua thong tin chi phi, gia thanh phuc vu cho quan tri tai DN (Bang 4.11).
Bing 4.11: Thong ké vé cdc phwong phdp KTQTCP, gid thanh hién dai cic DN may

da hodc sé ap dung

Té chire SX, 4p dung | T6 chirc san xuat P
A gen 3 n e To chirc san xuat
nhiéu Eleu chuan treén co so gia tinh gon (Lean
Mire d§ ap dung phan bo trén co sé¢ | muc tiéu_(Target Manufa cturing)
hoat dong (ABC) Costing)
Tan s6 % Tin s6 % Tin s6 %
Khong ap dung 30 17.2 39 22.4 156 89.7
Dang nghién ctru chua 75 43.1 71 40.8 18 10.3
ap dung
Bit dau trién khai ap 39 22.4 45 25.9 0 0.0
dung
ba ap dung 6 mot s6 bo 30 17.2 19 10.9 0 0.0
phan
Ap dung & toan DN 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Tong 174 100.0 174 100 174 100.0
(Nguon: Phan tich dir liéu)
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4.2.5. To chike phén tich chi phi, gid thanh va ddnh gid két qud hoat déng san xudt

Quy trinh té chec phan tich chi phi, gia thanh tgi cdc DN may

Tai cac DN may khi két thuc qua trinh san xuat, san pham don hang hoan
thanh, bo phan ké hoach san xuat két hop véi bo phan ké toan kiém tra tinh hinh thuc
hién chi phi san xuat cua don hang. K§ thuat st dung trong phan tich chi phi & cac DN
may chu yéu 12 so sanh giita chi phi thuc té véi chi phi du toan, chi phi dinh mtc hozc
chi phi gi& thanh thuc té ky nay véi ky trude. Vi nhom DN may san xuat theo phuong
thizc CMT thi viéc phan tich chi phi ciing don gian chi ding lai & viéc xac dinh bién
dong tong chi phi mot cach co hoc. Nhdm cac DN may san xuit theo phuong thirc
ODM hay OBM thi thuc hién phéan tich chénh léch chi phi theo lugng va gia. Tuy
nhién vi¢c phan tich nay thi cling chi gi¢i han ¢ khoan muc chi phi NVLTT do da
dugc xay dung dinh mic tiéu hao, rat it DN may phan tich bién dong chi phi. Nén nha
quan tri khong thé xac dinh dugc nguyén nhan gia ting chi phi dé c6 nhitng bién phap
diéu chinh kip thoi.

Phan tich chi phi nguyén vat ligu chinh treec tiép

Qua két qua khao sat dién hinh tai cac don vi cho thay, viéc kiém soat chi phi
theo dinh mac da dugc cac DN thuc hién trong d6 NVL chinh sir dung vuot qua dinh
muc chiém ty Ié khoang 15% va thuc hién dung dinh mic chiém ty 1é 85%. Thong qua
bao cao tinh hinh sir dung NVL nha quan ly c6 thé biét duoc phan xuwdng san xuat nao
da tiét kiém hay l1ang phi chi phi NVL chinh dua trén sé liéu thuc té tiéu hao so véi
dinh muc, khdng xem xét téi su bién dong gia ca NVL chinh mua vao (chi phi dinh
muc duge xac dinh trén co sé gia NVL chinh thuc té va sb luong tiéu hao dinh muc).

Chénh léch giira dinh muc va thuc té duoc bo phan ké toan thuc hién tinh toan
va bao cdo dén quan dbc san xuét viéc tiéu hao qua dinh muc hay tiét kiém so voi dinh
muc. Song viéc tiét kiem hay lang phi vé cac yéu to dau vao caa qua trinh san xuat
méi chi ding lai 1am cin ct dé thuong hay phat cho bo phan san xuat vi cdng nhan san
Xuat huong luong theo sé lwong va chat luong san pham ho lam ra trong ky, chua
dugc st dung dé phén tich va dwa ra cac bién phap hitu hiéu hon nita dé quan Iy tiét
kiém chi phi nay. Néu chénh léch gitta dinh muc va thuc té qué Ion thi ngoai viéc xem
xét nguyén nhan 1a do bo phan san xuat s dung tiét kiém hay 1ang phi vat tu, phong
ké toan con co trach nhiém thdng béo cho bd phan k§ thuat biét dé diéu chinh lai dinh mic
cho phil hop, chinh xac so véi thyc té hon trong ky san xuat sau. Dé tir d6 c6 thé danh gia
chinh x4c hon vé viéc thuc hién sir dung tiét kiém hay 1ang phi ¢ bo phan san xuét.

Phan tich bién dgng chi phi NCTT: Qua sé liéu khao sat cho thay hién nay cac
DN may chi ding lai ¢ viéc cung cap thong tin dé tinh lwvong, chwa di sdu vao phan tich
va danh gia nguyén nhan cua nhiing bién dong vé chi phi nhan cong theo hudng co loi hay
bét loi. Hién tai, cac DN may khdng lap bao céo phan tich tinh hinh bién dong CPNCTT
thuc té/dy toan.

Phan tich bién dgng CPSXC, chi phi ban hang, chi phi QLDN: Qua khao sat
100% céc DN déu khong phan tich cac loai chi phi nay. Vi vay, chi phi ké hoach cho cac
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ky duoc ké toan xay dung dua trén chi phi phét sinh thyc té tai ky. Bao c&o su bién dong
chi phi thuc té va chi phi ké hoach do KTQT cung cap khéng duoc sir dung nhiéu cho
muc dich quan ly.
Nhu vay chi phi san xuét hién tai dugc cac DN kiém soat thong qua chi tiéu gia
thanh thuc té caa mot don vi thanh pham theo cac khoan muc CPNVLTT, so sanh véi
gia thanh dinh muc cua san pham. Tuy nhién viéc so sanh mai chi dung lai ¢ viéc tinh
toan muc d6 chénh léch cha chua c6 DN nao tién hanh xac dinh c&c nhan td tac dong
va murc d6 anh hudng cua cac nhan té dén chénh l1éch chi phi.
Bdng 4.12. Bdo cdo swr dung nguyén vit liéu

BAO CAO SU DUNG NGUYEN PHU LIEU

SIGNAL LS JERSEY MEN- 40 nguoi

M3 san pham : WF17-D0089 Tén san pham: 16n

S6 lwong SP : 550

DVT: Chiéc

STT | Vit tu chinh sir dung Ma PVT | Thucté | Pinh mirc | Chénh léch
1 | Vai 100% Polyester PL00080 | M2 1485 1477 8
g | VaissYPolyester IS% 1o 115 | m2 140 144 4
Spandex

3 | Nhan cac loai PLO012 | Cai/Chiéc 1122 1122 0
4 | Thé bai cac loai PLO013 | Cai/Chiéc 2211 2211 0
5 Chi may céc loai PL0029 Cudn 48 44 4
6 | Nhanin (VN) PL00279 | Cai/Chiéc 550 550 0
7 | Nhan vai (VN) PL00277 | Cai/Chiéc 550 550 0
8 | Nhan dan (VN) PL00278 | Cai/Chiéc 1100 1100 0
9 | Tui dyng san pham (VN) | PL00272 | PIECES 550 550 0
10 | Pan treo nhin mac (VN) | PL00280 | Cai/Chiéc 550 550 0
11 | Thing carton PL0O033 | Cai/Chiéc 10 11 -1
12 | Pém thung PL0034 | Cai/Chiéc 21 17 4
13 | Bang dinh (VN) PL00242 | Cuén 2 1 1
14 | Goi chong am PL00235 | Goi 550 550 0

(Nguén: Phong Ké todn — Tong Céng ty may Hung Yén- Cong ty CP)
Tong hop két qua thong ké phan tich chi phi tai 174 DN may khu vuc phia Bic nhu sau:

Bing 4.13: Thong ké phan tich chi phi tai cdc DN may

N6i dung phéan tich SL Ty((t)/l;(.;ng
Chénh 1éch gitra chi phi thuc té v&i du toan, dinh murc 129 74.14
Chénh léch giira chi phi thyc té ky nay véi thuc té ky trudc 129 74.14
Chénh l@ch chi phi gitra cac bd phan cung thyc hi¢n nhiém vu 0 0.00
tuong dong '
Phan tich chénh léch vé gia, luong giita thyc té va dy toan 65 37.36

(Nguon: Phan tich diz liéu)
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Két qua khao sat (Phu luc 4.2) ¢6 129 DN thyc hién cac phan tich vé chi phi
trén co s& phan tich chénh léch gitta chi phi thuc té véi dinh mac hay du toan; Phan
tich chénh léch ky nay véi ky trude. Thong qua bao cdo tinh hinh bién dong chi phi cé
thé biét dugc phan xudng san xuit nao di tiét kiém hay 1ang phi. Tuy nhién, c6 it DN
xem xét t6i su bién dong chénh léch vé gia NVL chinh mua vao (chi phi dinh muc
duge xac dinh trén co so gid NVL chinh thyc té va sé luong tiéu hao dinh muc).

4.2.6. To chirc siz dung théng tin KTQT chi phi, gid thanh dé ra quyét dinh
Bing 4.14: Théng ké miic dg sii dung théng tin KTQT chi phi phuc vu ra quyét dinh

Quyét dinh nyét dinh | Quyét dinh | DPinhgia | Phan tich
chap nhan | tiép tuc SX | twsdn xuat | ban san CVP
A hay tir chdi | SP hay ban | SP hay mua pham
Mire do PDH BTP ngoai.
TaP % TaP % Tain % TaP % TaAn %
suat suat suat suat suat
Khong bao gio 57 |375| 39 | 257 | 23 | 151 | 27 |178 | 69 | 454
Hiém khi 55 136.2| 61 | 401 | 67 | 441 | 30 |19.7| 34 | 224
Khong thuong 7 | 46| 32 | 211 | 36 | 237 | 17 [112| 13 | 86
Xuyén
Thuong xuyén 22 | 145 7 4.6 14 9.2 | 65 [428 | 22 | 145
Rat thuong xuyén 11 | 7.2 13 8.6 12 79 | 13 | 86 | 14 9.2
Tong 152 | 100 | 152 | 100 | 152 | 100 | 152 | 100 | 152 | 100

(Nguon: Phan tich diz liéu)

Phan tich méi quan hé chi phi, sdn lirong va lei nhugn

Qua khao sat tai thuc té & cac DN may cho thay rat it DN thuc hién phan loai
chi phi theo bién phi va dinh phi nén kha ning mudn phan tich duoc CVP ciing han
ché, khao sat ciing cho thay quyét dinh phan tich CVP khong bao gio duogc thuc hién o
DN 12 45,3%; 31,4% DN tra Ioi hiém khi va khong thuong xuyén, ¢ 23,7% DN tra
loi thuong xuyén va rat thuong xuyén. Viéc khong phan tich CVP dugc dua ra boi hai
nguyén nhan mot 1a do nguoi st dung thay khong c6 nhu cau, viéc nay xuat phat tur
doi hoi cua nha quan tri ciing khong co6, hai 1a chua c6 nhan thac dang din vé tam
quan trong cua viéc phan tich CVP.

Khao sat cling cho thay hién nay 80% cac bo phan c6 lién quan chiu trach
nhiém bao c4o tryc tiép véi lanh dao DN ciing da quan tim dén viéc so sanh gia béan
Vv6i gid thanh san xuat ting san pham cua thang véi nhau, dé giai trinh vé viéc chénh
léch xay ra néu c6. Nhung day chi 1a nhitng danh gia cha quan khi phai giai trinh,
chua c6 su phan tich sau xa vé co cau chi phi tao nén gia thanh san pham. Trong thyc
té ca&c DN may khu vuc phia Béc chua chu trong thuc hién phan loai chi phi theo bién
phi va dinh phi, vi thé kho phan tich duoc CVP. Bén canh d6, khao sat hé thdng bao
c4o phan tich chi phi cadc DN may cho thay chi ca&c DN may san xuat theo phuong
thizc ODM Ila chii trong dén viéc 1ap bao céao phan tich CVP.

Mot trong nhitng diém quan trong cua phan tich CVP d6 chinh 1a phan tich
diém hoa von, tir diém nay DN s& xac dinh duoc can phai san xuat bao nhiéu, voi gia
ban nhu thé nao thi s& dat dugc loi nhuan ky vong dé ra. Tuy nhién, do hé théng ké
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toan hién nay cia DN méi chi don gian 1a hé théng KTTC vi vdy thong tin ciling cp
chi du dé 1ap cac BCTC mang ning tinh phan anh thong tin qua khir, trong khi mudn
phan tich duge CVP thi lai phai cin nhitng thong tin riéng do KTQT cung cép.

Ung dung thong tin KTQTCP, gia thanh cho viéc ra cac quyér dinh ngan han

Céac quyét dinh cha yéu xoay quanh van dé thuc hién muc tiéu toi da hoa loi
nhuan ctia DN nhu quyét dinh mé rong hay thu hep san xuat, quyét dinh tu san xuat hay
thué ngoai gia cong cac chi tiét, quyét dinh vé gia... Tat ca nhitng quyét dinh ndy vé co
ban déu duya trén danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac bo phan, nganh hang.

Khi ding trudc mot lya chon phuwong an kinh doanh, thong thuong nha quan tri
can phai xem xét dén yéu t6 can ban d6 1a chi phi va mot s6 cac nhan té khac dé tién
hanh lya chon phuong 4n. Vé&i phuong 4n dwoc lya chon 1a phuong 4n c6 chi phi thap
nhat. Nham cung cap cho cac nha quan tri nhimng co s dé ra quyét dinh, KTQTCP da
c6 sin céc cdng cu hitu ich nham cung cip cho nha quan trj cac thng tin thich hop dé
quyét dinh lya chon phuong an tdi uu.

Trong cac quyét dinh ciia DN may san xuat theo phuong thitc FOB, pho bién
thuong giap 1a nhitng quyét dinh trong san xuat kinh doanh nhu tir chdi hay chap nhan
mot don dat hang, thué ngoai hay tw minh san xuit. Con d6i voi cac DN may san xudt
theo phuong thic ODM dua ra cic quyét dinh mang tinh chién lugc dai han nhu c6
nén md rong san xuat kinh doanh tai cac dja ban khac trén ca nudc do nguén lao dong
phong phu hay gan ving san xuat nguyén liéu hay khong. ..

Bang 4.14 théng ké 152 DN tra 10i ¢ sir dung thong tin KTQTCP, gia thanh
cho muc dich ra quyét dinh, cac DN it quan tim dén quyét dinh tiép tuc SX san pham
hay ban BTP chiém 65,8%, quyét dinh ty san xuat san phim hay mua ngoai c6 59,2%
DN tra 1oi khong bao gio hodc hiém khi. Nhitng DN nay cha yéu san xuat hang CMT
hoic FOB, don hang va ngudn cung NVL di 6n dinh, nén DN khong quan tdm t6i
quyét dinh nay. Chi c6 rat it DN thuong xuyén st dung thong tin cho quyét dinh nay
chiém 13,2% va 17,1% d6 1a nhitng DN san xuat hang ODM, OBM nhu Tong Cong ty
may 10, Cong ty CP may TM va DV Hoang Duong v&i san pham Canifa...

Qua khao sat thuc té cho théy, hau nhu cic nha quan tri DN khi quyét dinh lva
chon phuong 4n ciing xem xét dén yéu t6 chi phi nhung 1a do KTTC cung cép, mic du
la chinh x&c nhung khong thé hién dugc hét cac khia canh cua chi phi dac biét 1a chi
phi chim lam cho phwong 4n duoc lwa chon d6i khi chwa phai 1a phwong 4n tbi wu.
Bén canh d6 cac nha quan tri cling khong chu trong dén viéce sir dung cac thong tin do
KTQT cung cép, viéc lwa chon phuong 4n kinh doanh van chu yéu dya trén "kinh
nghiém" nén ciing c6 nhitng phurong 4n lya chon chua han di 1a t6i wu voi DN.

Mic du thdy duoc loi ich tir viée c¢6 thong tin cia KTQTCP nhung DN khéng
lam do nguyén nhan: hé théng KTQT ciia da s6 cac DN may khu vuc phia Bic chua
hoan thién, nén théng tin cung cap khong kip thoi hodc thiéu do tin cay, din toi tam ly
ctia nha quén tri khi ding trudc cac lya chon thuong c6 théi quen khong nghi dén thong
tin cia KTQT, nguoc lai khi khong c6 sy thic day cta cap quan 1y thi tat yéu bo may
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KTQT s€ khong nhan théy nhu cau cua nha quan tri dé tu hoan thién va phuc vu.

4.3 Két qua nghién ciu cdc nhan té anh hwéng dén van dung KTQTCP, gia
thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia Bac Viét Nam

4.3.1. M6 td mdu nghién cru

Sau khi khao sat dién hinh tai 5 DN may khu vuc phia Béc, hoan tit tham khao
¥ kién ctia cac chuyén gia, mot bang cau hoi duoc thiét ké dé danh gia muc d6 van
dung céc nd1 dung cua KTQTCP, gia thanh. Panh gid dd tin cdy va gia tri cua cac
thang do, nhim danh gia cac nhan té anh huéng dén viée 4p dung cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh hién dai. Bang cdu hoi nay s& dugc gui dén cac giam dbc tai
chinh, ké toan truong, ké toan tong hop dé tra 151 bang khao sat. S6 bang hoi giri dén
190 DN 1a 190 bang, s6 bang hoi nhin vé 13 180. Trong dé sd bang hoi tra 101 hop 16 1a
174 bang, 6 bang khong hop 18 1a do bo tréng nhiéu cau tra 1oi.

Dt li€u thu thap tir cac bang cau héi hop 1€ dugc xur 1y béng bang tinh Excel
nham hiéu chinh dit liéu, sau d6 dugc nhap liéu vao chuong trinh SPSS 20 dé phan
tich.

Duéi day 1a bang thong ké vé doi tugng khao sat:

Bing 4.15: Thong ké vé doi twong khdo sét va tham nién cong tac

Kinh nghi¢m Téng Duéisnam | T3 flén 10 | Trén 10 nim
nam
Ty Ty Ty Ty
Vi tri SL trong SL | trong | SL trong SL trong
(%) (%) (%) (%)
Nha quan trj 32 18.4 0 0.0 15 8.6 17 9.8
Phu trach ké toan 77 44.3 4 2.3 54 31.0 19 10.9
K& toan vién 65 37.4 31 17.8 29 16.7 5 2.9
Cong 174 100 35 | 20.11 | 98 56.32 41 23.6

(Nguoén: Phan tich diz ligu)

Bang 4.15 cho biét co cu trong 174 ddi tuong duoc khao sat ¢ 174 DN tham
gia, c6 32 nha quan tri, 77 phu trach ké toan chiém 44,3% va 65 ké toan vién 37,4%.
Trong d6 cac nha quan tri c6 kinh nghiém tir 5 dén 10 nim chiém 8,6% va trén 10 nim
chiém 9,8%. Pdi tugng chii yéu tham gia tra loi khao sét 1a phu trach ké toan tai cac
DN may bao gom ké toan truéng, truéng phong, nhitng ngudi nay c6 kinh nghiém lam
viéc tir 5 dén 10 nam chiém 31%, c6 19 phu trach ké toan c6 kinh nghiém trén 10 nim
chiém 10,9%. Céc ké toan vién tra loi khao sét ¢6 kinh nghiém dudi 5 nam chiém 17,8%,
tir 5 d&én 10 nam kinh nghiém chiém 16,7%, ké toan vién tra 1oi khao sat c6 kinh nghiém
trén 10 nam lam viéc la 2,9%.
4.3.2. Két qud nghién ciru dinh lwong
4.3.2.1. Danh gia do tin cay cua thang do

Trong mé hinh nghién ciru & Chuong 3 tic gia dé xuat c¢6 7 bién doc lap va 1
bién phu thudc can duoc nghién ctru, thé hién anh huong cua cadc nhan td dén viéc lua
chon, van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hi¢én dai vao cac DN may khu
vuc phia Bic Viét Nam. Trong xur 1y dit li€u dinh luong, hé s6 Cronbach Alpha duogc
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sit dung dé danh gid do tin cdy cua thang do (Nguyén Pinh Tho, 2012). Theo Hoang
Trong va Chu Nguyén Mdng Ngoc (2008c), hé ) nay trén 0,6 1a co thé chéip nhan duoc,
tir 0,8 dén 1 thé hién thang do luong t6t. Két qua dit liéu tir phan mém SPSS 20 s& cho biét
hé s6 Cronbach Alpha cua bién khao sat c6 dat yéu ciu khong khi so sanh véi cac tiéu
chuén dit ra nhu trén.

Nguyén Dinh Tho (2012) khi nhan xét vé chat lugng thang do c6 chi ra 2 tiéu
chuén dé thang do duoc chap nhan va dugc danh gia tbt la:

- Hé s6 Alpha cua tong thé > 0,6 va;

- Hé s6 twong quan bién tong (Corrected item — total correlation) > 0,3.

Hé sé Cronbach Alpha chi do luong do tin ciy cua ca thang do, khong do luong
d6 tin cdy cua timg bién quan sat. Néu cac bién quan sat c6 hé sd trong quan dén bién
tong nho hon 0,3 s& xem xét bi loai vi khong c6 twong quan chit vdi bién tong.

Két qua danh gia dinh do tin ciy Cronbach Alpha ctia cac bién trong mé hinh nhur sau:
a. Cronbach Alpha ciia thang do X1 - Quy mé doanh nghiép

Bing 4.16: H¢ sé6 Cronbach’s Alpha ciia X1

H¢ s6 Cronbach Alpha Bién quan sat
.845 3
Bing 4.17: Chi sé ddnh gid cdc bién ciia thang do X1
Bién quan Trung b;mh . Phuong sareua H¢é so twong | Hé s6 Cronbach's
. thang do néu loai | thang do néu loai A R S e 1ok
sat <K K quan bién tong (Alpha néu loai bién

bién bién
SIZE1 7.61 3.696 753 743
SIZE2 7.86 3.912 714 182
SIZE3 7.77 3.877 .669 .826

(Nguon: Phan tich diz ligu)
Két qua phan tich cho thay thang do cho nhan t6 X1 — Quy md DN (SIZE) duoc
do luong qua 3 bién quan séat c6 hé sb Cronbach’s Alpha tong hop 0,845 va cac bién
déu c6 hé sb twrong quan bién tong 16n hon 0,3. Nhu vy, cac bién quan sat caa X1
dugc danh gia thang do dat chuan.
b. Cronbach Alpha ciia thang do X2 - Sw hé tre tir nha qudn Iy va vin héa DN
Bing 4.18: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia X2

Hé s6 Cronbach Alpha Bién quan sat
.828 3
Bing 4.19: Chi s6 ddnh gid cdc bién ciia thang do X2
Bién quan Trung binh thqng Phuong sai caa thang| H¢ s0 twong Hé s6 Cronbach's
sat do néu loai bién do néu loai bién quan bién tong | Alpha néu loai bien
MGT1 7.72 2.987 .664 785
MGT2 7.89 2.919 813 .643
MGT3 8.09 3.085 597 .854

(Nguon: Phan tich diz liéu)




108

Bang trén cho thiy thang do cho nhan t6 X2— Sy ung ho tir nha quan 1y va vin
héa DN (MGT) dugc do lwong qua 3 bién quan sat voi két qua phan tich hé sb
Cronbach’s Alpha tong hop 0,828 >0.6 va cé4c bién déu c6 hé sé twong quan bién tong
I6n hon 0,3. Nhu vay, cac bién quan sat cua X2 dugc danh gia thang do dat chuan.

c. Cronbach Alpha ciia thang do X3 - Sw hitu ich cia thong tin chi phi ra quyét
dinh
Bing 4.20: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia X3
Hé s6 Cronbach Alpha Bién quan sat
.848 3
Bing 4.21: Chi so dinh gid cdc bién ciia thang do X3

Bién quan |Trung binh thang | Phuong sai ciia | Hé s6 twong H¢é so0 Cronbach's
sat do néu loai bién |thang do néu loai | quan bién téng | Alpha néu loai bién
bién
INFO1 7.60 2.681 719 184
INFO2 7.79 2.746 .668 834
INFO3 7.64 2.729 .763 144

(Nguon: Phan tich dzz liu)

Két qua SPSS cho thay thang do X3 — Sy hiru ich caa thong tin chi phi ra quyét

dinh (INFO) va&i 3 bién quan sat cd hé sé Cronbach Alpha 0,848> 0,6 1a dat yéu cauva
cac bién déu c6 hé sé twong quan bién téng 16n hon 0,3. Nhu vay, cac bién quan sat

cta X3 duoc danh gia thang do dat chuan.
d. Cronbach Alpha ciia thang do X4 - Cong nghé sdn xuat
Bing 4.22: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia X4

H¢ s6 Cronbach Alpha

Bién quan sat

825

3

Bing 4.23: Chi so dinh gid cdc bién ciia thang do X4

Bién quan | Trung binh thang | Phwong sai ciia | He s6 twong Hé s6 Cronbach's
sat do néu loai bién  |thang do néu loai | quan bién tong | Alpha néu loai bién
bién
TECH1 7.43 3.171 .670 171
TECH?2 7.56 2.791 .807 .631
TECH3 7.61 3.060 584 .863

(Nguon: Phan tich diz liéu)
Dit liéu & bang 4.22, 4.23 cho thiy, thang do nhan t6 X4 - Cong nghé san xuit
(TECH) dugc do ludng qua 3 bién quan sat véi két qua phan tich dap tng do tin cdy
ctia thang do (Cronbach Alpha) 14 0,825 > 0,6 va hé sb twong quan bién téng 16n hon
0,3. Nhu vay, cac bién quan st ciia X4 dugc danh gia thang do dat chuan.
e. Cronbach Alpha ciia thang do X5 - Ty 1 chi phi chung (chi phi gian tiép)
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Bing 4.24: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia X5

Hé s6 Cronbach Alpha

Bién quan sat

.894

3

Bing 4.25: Chi so dinh gid cdc bién ciia thang do X5

H¢ s6 twong

Hg¢ so Cronbach's

Bién quan Trung binh thang | Phwong sai cia fwon ) s
sat do neu loai bien [thang do néu loai | quan bién tong | Alpha néu loai bien
bién
OVH1 6.88 3.309 753 .881
OVH2 7.11 3.097 .835 .809
OVH3 6.98 3.266 .786 .852

(Nguon: Phan tich dz liu)

Két qua SPSS cho thay thang do nhéan t6 X5 — Ty 1& chi phi chung (chi phi gian
tiép) (OVH) duoc do ludng qua 3 bién quan sat co hé sé Cronbach Alpha cua 0,894>
0,6 1a dat y8u cau va hé sé trong quan bién tong 16n hon 0,3. Nhu vay, cac bién quan
sat ciia X5 dugc danh gia thang do dat chuan.

f. Cronbach Alpha ciia thang do X6 - San phdam, da dang phic tap
Bing 4.26: H¢ sé6 Cronbach’s Alpha ciia X6

Hé s6 Cronbach Alpha

Bién quan sat

835

3

Bing 4.27: Chi sé ddnh gid cdc bién ciia thang do X6

Hé s6 twong quan

H¢é so Cronbach's

Bién quan | Trung binh thang |Phwong sai ciia thang

sét do néu loai bién do néu loai bién bién tong Alpha néu loai bién
PRD1 7.38 2.873 611 .855
PRD2 7.44 2.468 .829 .634
PRD3 7.44 2.919 .661 .805

(Nguon: Phan tich diz liéu)

S6 liéu & bang trén cho thay, thang do X6 - San pham da dang, phic tap (PRD)
dugc do luong qua 3 bién quan sat véi két qua phan tich dap tng do tin ciy cia thang
do (Cronbach Alpha) 13 0,835 va hé sb twong quan bién tong 16n hon 0,3. Céac bién
quan sat ciia X6 duoc danh gia thang do dat chuan.
g. Cronbach Alpha ciia thang do X7 - Mirc dj canh tranh caia thi trirong
Bing 4.28: H¢ sé6 Cronbach’s Alpha ciia X7

Hé s6 Cronbach Alpha

Bién quan sat

.883

4

Bing 4.29: Chi so ddnh gid cdc bién ciia thang do X7

Hé s6 twong

Hé so Cronbach's

Bién quan | Trung binh thang |Phwong sai ciia thang

sat do néu loai bién do néu loai bién quan bién tong | Alpha néu loai bién
COMPT1 10.29 9.293 .602 901
COMPT?2 10.64 7.816 .839 .815
COMPT3 10.70 7.459 .825 .818
COMPT4 10.77 7.912 732 .857

(Nguon: Phan tich diz liéu)

Két qua phan tich SPSS cho thay, thang do X7 - Muc d¢ canh tranh cua thi
truong (COMPT) dugc do ludng qua 4 bién quan sat véi ket qua phan tich dap ing do
tin cdy cua thang do Cronbach Alpha la 0,883 >0,6 va h¢ 5O tuong quan bién téng 16m
hon 0,3. Cac bién quan sét ciia X7 dugc danh gia thang do dat chuan.
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h. Cronbach Alpha ciia thang do Y - Vin dung cdc phuong phap KTQTCP, gid thanh hién

dai

Bing 4.30: H¢ sé Cronbach’s Alpha ciia Y

Hé s6 Cronbach Alpha

Bién quan sat

901

4

Bing 4.31: Chi sé ddnh gid cdc bién ciia thang do Y

Bién quan |Trung binhthang | Phwong sai ciia | Hg so twong Hg s0 Cronbach's
sat do néu loai bién  (thang do néu loai| quan bién tong | Alpha néu loai bién
bieén
APP1 11.81 5.634 .804 .862
APP2 11.72 5.738 .825 .856
APP3 12.00 5.538 .35 .881
APP4 11.64 5.781 (34 .887

(Nguon: Phan tich diz liéu)

Két qua phan tich cho thiy thang do bién Y - Véan dung cac phwong phap
KTQTCP, gi4 thanh hién dai (APP) c6 hé s6 Cronbach Alpha bang 0,901 > 0,6 1a dat yéu
cau. Bién Y c6 4 bién quan sat, trong d6 cac bién c6 mdi quan hé twong quan véi bién tong
>0,3 dat yéu cau.

Po ludng mirc do tin cdy cia 8 thang do thong qua hé sd6 Cronbach Alpha cho
két qua, tat ca cac thang do tap hop cac bién quan sat déu dap ing duogc do tin cdy.
4.3.2.2. Phan tich nhan té kham pha

Trong nghién ctru nay, phuong phap phéan tich nhan t6 kham pha (Exploratory
Factor Analysis — EFA) duoc st dung dé thu nho dit liéu. Dya vao méi twong quan
giita cac bién v&i nhau dé rat gon thanh nhitng nhan t6 c¢6 nghia hon. Cuy thé, khi dua
tat ca 22 bién doc 1ap vao phan tich, cac bién c6 thé co lién hé véi nhau. Khi do, ching
s& dugc gom thanh cic nhom bién c6 lién hé dé xem xét va trinh bay dudi dang cac
nhan té anh huéng dén viéc van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai
trong cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam.

Pé phan tich EFA céc bién nghién ctru can dugc danh gia qua chi s6 Kaiser — Meyer —
Olkin (KMO), dy 1a kiém dinh dé xem xét su thich hop ctia phéan tich nhan t6 dua trén mau
khéo sat. Diéu kién ¢t dé phan tich cac nhéan t6 1a khi trj s6 KMO thudc [0,5 ; 1] néu tri s6 nay
dudi 0,5 thi phan tich nhan t6 ¢6 kha nang 1a khong thich hop véi dit liéu (Nguyén Dinh Tho,
2012). Bén canh do, can phai kiém tra mot diéu kién thém, d6 chinh 1a chi s6 Bartlett, kiém
dinh nay gitip x4c dinh chi s6 KMO c6 ¥ nghia théng ké hay khong. Dé dat yéu cau thi gia tri
sig. ctia Bartlett phai < 0,05 thi gia tri KMO mi c6 ¥ nghia thong ke.

Str dung phan mém SPSS két qua kiém tra nhu sau:

Bing 4.32: Két qua KMO va Bartlett’s cho méau nghién civu
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .853
Approx. Chi-Square 3629.120
Bartlett's Test of Sphericity  df 231
Sig. .000

(Nguon: Phan tich diz liu)
Véi két qua thu duoc chi s6 KMO bing 0,853 (thoa man tiéu chi 0,5 < KMO <
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1), ngoai ra cac bién quan sat c6 tuong quan tuyén tinh v6i nhan té dai dién do Sig. =
0,000 < 0,5 nén két luan 1a phuong phap EFA c6 thé sir dung dugc véi dir liéu thuc té.

Thuc hién kiém dinh phuong sai trich (% cumulative variance) cua cac yéu t6 dugc
giai thich trong bang tong phuong sai (Total Variance Explained), phuong sai cong don cia
cac yéu td (cumulative %) 13 77,968%, thoa man tiéu chuan phuong sai trich phai > 50%.
Diéu niy c6 nghia 5 nhan t6 dat ra giai thich duoc 77,968% bién thién cta dit liéu. Nén két
luan md hinh EFA 14 pht hop (Nguyén Binh Tho 2012). Ngoai ra, cic nhan td c¢6 Eigenvalue
< 1 s& khong c6 tac dung tom tit thong tin tot hon bién gde (bién tiém an trong cac thang do
trude khi EFA) (Gerbing va Anderson, 1988). Vi thé, céc nhan t6 chi duoc rat trich tai
Eigenvalue > 1 va dugc chap nhan khi tong phuong sai trich > 50%. Két qua nghién ciru nay
¢6 5 nhan td dai dién dam bao dugc tiéu chuan co Eigenvalue > 1.

Bing 4.33: Bing tong phwong sai trich ciia mdu nghién civu
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Rotation Sums of Squared
Squared Loadings Loadings

Total % of Cumulati| Total % of | Cumulati| Total % of | Cumula

Variance ve % Variance ve % Variance | tive %

1 10.691 48.598 48.598] 10.691 48.598| 48.598| 5.276 23.982| 23.982

2 2.682 12.193 60.791| 2.682 12.193 60.791| 3.948 17.945| 41.927

3 1.511 6.867 67.658| 1.511 6.867 67.658| 3.076 13.980( 55.907

4 1.252 5.691 73.349| 1.252 5.691 73.349| 3.066 13.939| 69.845

5 1.016 4,619 77.968| 1.016 4,619 77.968| 1.787 8.123| 77.968
6 745 3.384 81.352
7 .664 3.020 84.372
8 574 2.607 86.979
9 442 2.008 88.987
10 421 1.915 90.902
11 314 1.426 92.328
12 .254 1.157 93.484
13 .246 1.119 94.604
14 .215 .979 95.582
15 214 974 96.556
16 .186 .846 97.402
17 144 .652 98.055
18 JA21 .550 98.604
19 .093 423 99.028
20 .087 .397 99.425
21 .070 .320 99.744
22 .056 .256 | 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
(Nguon: Phan tich dzz liu)
Két qua phan tich nhan t6 khdm pha v6i ma trin nhan t6 xoay (Rotated
component matrix). V&i quy md miu 100 < 174 < 350 nén tac gia chon hé sb tai nhan
t6 (Factor loading) bang 0,50 (Nguyén Dinh Tho 2012). Céc bién dic trung trong bang

ma tran xoay déu c6 h¢ so tai nhan t6 > 0,50.
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Bdng 4.34: Bdng ma trdn xoay

Rotated Component Matrix®

Component

1 2 3 4 5
COMPT3 .854
COMPT2 .808
COMPT4 792
COMPT1 542
MGT3 753
MGT1 736
MGT2 .706
INFO1 677
INFO2 624
INFO3 .589
TECH3 .798
PRD1 694
TECH2 663
TECH1 .660
PRD3 .652
PRD2 622
SIZE3 762
SIZE2 744
SIZE1 710
OVH2 .838
OVH3 782
OVH1 598
Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 8 iterations.

(Nguén: Phan tich diF liéu)
C6 5 nhan t6 dai dién cho tac dong dén van dung cac phuong phap KTQTCP,
gia thanh hién dai vao cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam, bao gém:

Nhin té 1: (COMPT) bao gdm cac bién COMPT3, COMPT2, COMPT4,
COMPT!1 déu hoi tu vao cung nhan t6 COMPT nhu m6 hinh ban dau va duge dit tén
|a Mirc d§ canh tranh cia thi treong (COMPT).

Nhén t6 2: (MGT INFO) bao gém cac bién MGT3, MGT1, MGT2, INFOI,
INFO2 va INFO3 thudc hai nhan té du kién ban dau 13 MGT va INFO. Do vdy nhom
nhan té ndy s& duoc dit lai tén 1a Sw hd tro tir nha quan 1y va tinh hiru ich ciia thong
tin chi phi (MGT _INFO).

Nhan to 3: (SIZE) bao gdm céc bién SIZE3, SIZE2 va SIZE1 phu hop véi ly
thuyét ban dau. Vi vay nhan té nay c6 tén 13 Quy md DN (SIZE) nhu du kién.

Nhén t6 4: (TECH PRD) bao gdbm cac bién TECH3, PRD1,TECH2, TECHI,
PRD3 va PRD2 theo 1y thuyét lic dau thudc hai nhém nhan t6 TECH va PRD nhung
qua EFA cac chi bao da hoi tu chung thanh mot nhan td. Vi thé nhan td nay dugc dat
tén lai 1a Cong nghé va dic thu sin pham (TECH_PRD).

Nhan té 5: (OVH) bao gdém céac bién OVH2, OVH3, OVH1 phu hop véi ly
thuyét ban dau nén nhan t6 nay c6 tén 1a Chi phi chung (OVH).

Nhén xét: V6i phuong phap rat trich va phép quay theo cach an dinh s nhén té
can trich, c6 05 nhan t6 dugc rat trich ra tir cac bién quan sat; bao gdm cac nhén tb:
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Muc do canh tranh cua thi truong (COMPT); Sy hd tro tir nha quan 1y va tinh hitu ich
ctia thong tin chi phi (MGT_INFO); Cong nghé va dic thu san phdm (TECH PRD);
Quy m6 DN (SIZE); va Chi phi chung (OVH).

Phan tich EFA véi bién phu thugc APP

Thang do bién phu thudc Y — “Van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh
hién dai vao DN may khu vuc phia Bic” c6 KMO bang 0,841 (théa min tiéu chi
0,5<KMO<I1), Sig. = 0,000 < 0,5 va téng phuong sai trich (cumulative %) 1a 77,302%,
thoa man tiéu chuan phuong sai trich phai > 50%.

Bing 4.35: Két qui KMO va Bartlett’s cho bién phu thujc APP
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 841
Approx. Chi-Square 432.147
Bartlett's Test of o 6
Sphericity )
Sig. .000

Bing 4.36: Bing tong phwong sai trich ciia bién APP
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total | % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %

1 3.092 77.302 77.302 3.092 77.302 77.302

2 .386 9.649 86.950

3 .298 7.441 94.391

4 224 5.609 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis. i
(Nguon: Phan tich dir liéu)
Bing 4.37: Bing ma trin xoay ciia cdc bién phu thuéc
Component Matrix®

Component
1
APP1 895
APP2 908
APP3 863
APP4 .849

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 1 components extracted.

(Nguon: Phan tich dir liéu)

Bién Y bao gom cac bién phu thudc APP1, APP2, APP3, APP4 cac chi bao déu
hoi tu vao cing bién APP nhu du kién ban dau va duoc dit tén 1a Van dung cac
phwong phip KTQTCP, gia thanh hién dai vao DN may khu vuc phia Bic (APP).
4.3.2.3. Kiém dinh lai chat luwong thang do moi

Sau khi rut trich duge 5 nhan td tir cac bién quan sat, tiép tuc danh gia chat
luong thang do méi trude khi tién hanh phan tich twong quan va hoi quy boi. Két qua
kiém dinh do tin cay cua Cronbach Alpha sau khi dua vao EFA nhu sau:
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Bing 4.38: Bing kiém dinh thang do dg tin cdy Cronbach Alpha ciia 2 nhéin té mdi

Bién quan sat Trung binh Phwong sai cia| Hé s6 twong | Hé sé Cronbach's
thang do néu thang do néu | quan biéen | Alpha néu loai bien
loai biéen loai bieén tong
Thang do Su ho trg tir nha quan 1y va tinh hiru ich ctia thong tin chi phi (MGT_INFO),
Alpha = 0.899
MGT1 19.24 14.447 738 879
MGT2 19.40 14.716 787 872
MGT3 19.60 14.947 638 895
INFO1 19.45 14.480 802 869
INFO2 19.64 15.400 635 894
INFO3 19.49 14.968 172 875
Thang do Cong nghé va dac thu san pham (TECH_PRD), Alpha = 0.899
TECH1 18.56 13.809 714 844
TECH2 18.70 13.288 782 832
TECH3 18.74 14.308 .538 .876
PRD1 18.68 13.757 700 846
PRD2 18.74 13.626 745 839
PRD3 18.74 14.759 585 865

(Nguon: Phén tich dir liéu)

Két qua 2 thang do cua hai nhan t6 méi 1a MGT_INFO va TECH_PRD déu c6 hé
s6 Cronbach Alpha tong thé >0,6 va hé sb twong quan bién téng >0,3. Vi vay, cdc
thang do méi nay déu dugc chip nhan.
4.3.2.4. Phdn tich héi quy béi

*Phan tich twong quan

Bing 4.39: Bing hé so twong quan giiva cdc bién trong mé hinh Correlations
Correlations

APP | COMPT | MGT_INF | SIZE [TECH PRD| OVH
0
Pearson Correlation 1 506" 744" 520" 7027 509™
APP Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 174 174 174 174 174 174
Pearson Correlation 506" 1 560 340 632 731
COMPT Sig. (2-tailed) .000 .160 .090 072 320
N 174 174 174 174 174 174
Pearson Correlation 744" 560 1 593 765| 5517
MGT_INFO  Sig. (2-tailed) .000 .160 410 521 .000
N 174 174 174 174 174 174
Pearson Correlation 520" .340 593 1 598 471
SIZE Sig. (2-tailed) .000 .090 410 102 320
N 174 174 174 174 174 174
Pearson Correlation 702" 632 765 598 1 545
TECH_PRD  Sig. (2-tailed) .000 072 521 102 .095
N 174 174 174 174 174 174
Pearson Correlation 509™ 731 551" 471 545 1
OVH Sig. (2-tailed) .000 .320 .000 320 .095
N 174 174 174 174 174 174

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
(Nguén: Phan tich dir liéu)
Trudc khi thyc hién hdi qui thi can tién hanh phan tich twong quan giita cic bién
trong mo hinh. Bang 4.39 cho thay tat ca cac gia tri Sig. = 0,000 < 0,05 do d6 cac bién
doc 1ap co twong quan voi bién phu thudc.
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Hé sb twong quan Pearson (Pearson correlation) do luong muic do tuong quan tuyen
tinh gitra hai bién. Trong d6 bién MGT INFO tuwong quan manh nhét véi bién APP v6i hé sb
Pearson = 0,744. Bién TECH PRD twong quan manh tha hai véi bién phu thuoc APP véi hé
56 Pearson = 0,702. Bién OVH c6 tuong quan yéu nhét véi APP véi hé s6 Pearson = 0,509.

Xem xét twong quan gitta cac bién doc 1ap chi c6 bién OVH tuong quan vdi
MGT _INFO vi Sig. = 0.000. Nhu vay, cac bién doc 1ap c6 sy twong quan rat it véi
nhau nén md hinh phu hop va cé hiéu qua.

* Kiém dinh hé sé hoi quy

Dé nhan dién dugc mé hinh hdi quy pht hop v6i nghién ciru, tac gia lan luot thir
nghiém mdi quan hé tuyén tinh giita bién phu thuoc APP va cac bién doc 1ap COMPT,
MGT_INFO, SIZE, TECH_PRD, OVH

Dé nhan dién cac yéu t6 tac dong dén van dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai tai cac DN may khu vyc phia Bic Viét Nam.

MG hinh twong quan tong thé cé dang:

APP = f (COMPT, MGT _INFO, SIZE, TECH_PRD, OVH)

APP = 81 + f2 = COMPT + B3 = MGT_INFO + B4 = SIZE + B5 = TECH_PRD + 6 = OVH + u

M6 hinh mau thu dwoc:

APP = 1 + 2 « COMPT + B3 » MGT_INFO + B4 * SIZE + B5 + TECH_PRD + 6 + OVH +e
APP = 0,597 + 0,028* COMPT + 0,470* MGT _INFO + 0,302* SIZE + 0,301*
TECH_PRD + 0,81* OVH +e

Trong dé: APP la bién phu thuoc; COMPT, MGT INFO, SIZE, TECH PRD,
OVH 1a bién doc 1ap.

Tiép tuc xem xét trong cac yéu té tt COMPT, MGT INFO, SIZE, TECH PRD,
dén OVH, yéu t6 nao anh huong va anh hudng 16n nhat dén viéc van dung cac phuong
phap KTQTCP, gid thanh hién dai tai caic DN may khu vuc phia BicViét Nam. Ta co
két qua nhu sau:

+ M6 hinh ¢6 4 bién COMPT, MGT_INFO, TECH_PRD, va OVH c6 Sig. <
0,01 do d6 céac bién nay c6 ¥ nghia thong ké voi bién APP vé6i do tin cay 99%.

+ Riéng bién (SIZE) Sig. = 0,55 c6 ¥ nghia théng ké ¢ mirc o =0,1 (v6i do tin cay
90%).

+ Céc bién doc 1ap co tac dong duong (cung chiéu) 1én bién phu thudc.

Cin cr vao hé s6 Beta chuan hoa dé xem xét mirc d6 tac dong cua bién doc lap 1én
bién phu thudc, hé sb beta chuan hda cao s& anh huong Ion va nguoc lai. Nhu vay, két qua
Bang 4.40 cho thay nhan t6 anh huong 16n nhat s& 1a MGT _INFO (0,458), sau d6 la
TECH_PRD (0,284), COMPT (0,122), OVH (0,090) va cudi cling la SIZE (0,039).

Bing 4.40: Bing hé so héi quy
Coefficients®

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 597 .215 2.779 .006
COMPT .028 .068 122 321 .004 .364 2.747
1 MGT_INFO 470 .082 458 | 5.714 .000 .368 2.715
SIZE .032 .055 .039 591 .055 547 1.829
TECH_PRD .301 .091 2841 3.304 .001 .320 3.124
OVH .081 .068 .090| 1.180 .040 403 2.479

a. Dependent Variable: APP
(Nguon: Phan tich dir liéu)
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* Kiém dinh mirc dp phit hop ciia mé hinh
V6i R? (R Square) 13 0,602 thi 5 bién doc 1ap trong md hinh giai thich dugc
60,2% sy bién dong ciia bién phu thudc: van dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai tai cac DN may khu vyc phia Bic Viét Nam.
Bing 4.41: Bing tém tit mé hinh
Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Durbin-Watson
Estimate
1 776° .602 590 50024 1.788

a. Predictors: (Constant), OVH, SIZE, TECH_PRD, MGT_INFO, COMPT
b. Dependent Variable: APP i
(Nguon: Phan tich dir liéu)
Phan tich ANOVA cho F = 50,757 va Sig. <0,05 do ¢6 mé hinh hoi quy 1a phut hop.
Bing 4.42: Bing phan tich phwrong sai (ANOVA?)

ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 63.507 5 12.701| 50.757 .000°
1 Residual 42.040 168 250
Total 105.547 173

a. Dependent Variable: APP
b. Predictors: (Constant), OVH, SIZE, TECH_PRD, MGT_INFO, COMPT

(Nguon: Phan tich dir liéu)

4.3.3. Thdo ludn két qud va kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Vé cac nhén t6 anh hwéng va mire dd anh hwéng cia cac nhan to

Thong qua tong hop co sd 1y thuyét vé cic nhan t6 anh hudng dén van dung cac
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cic DN may khu vuc phia Bic Viét
Nam, nghién ctru da phat hién dugc 5 nhan td dai dién 13: Mtrc dd canh tranh cta thi
truong (COMPT); Sy hd tro tir nha quan Iy va tinh hiru ich ciia thong tin chi phi
(MGT_INFO); Quy md DN (SIZE); Cong nghé va dic thu san pham (TECH_PRD); va
Chi phi chung (OVH).

Két qua phan tich EFA cho thiy viéc van dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai trong cdac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam bi chi phdi béi 5 nhom
nhan té dai dién. Theo két qua udc lwong chuin héa mé hinh 1y thuyét, thi 5 nhan t6
nay giai thich duoc 60,2% su tac dong dén kha ning van dung cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh hi¢n dai trong cdc DN may khu vuc phia Bic Viét Nam, con lai

29.8% bi that thoat bai cac nhan t6 khac chua dugc phat hién ra bai nghién ciru nay.
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Mirc d6 anh hudng ciia cac nhan to dén van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong
cac DN may khu vyc phia Béic 14 khac nhau. Trong d6 nhan t6 anh huong I6n nhat 1a
MGT _INFO (c6 hé s6 Beta chuan hoa 0,458), sau d6 1a TECH PRD (0,284), COMPT
(0,122), OVH (0,090) va c6 anh huong it nhat trong nhém nhan t6 kham phé 1a SIZE
(0,039).

Kiém dinh gia thuyét nghién ciu

Sau khi tién hanh cac phép tinh todn va udc luong cac hé so hoi quy, gia tri kiém
dinh thong ké t va gia tri xac sudt (Bdng 4.40). Luan an s& kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru: C6 7 gia thuyét phét biéu ban dau sau khi chay EFA rat gon lai thanh 5 gia
thuyét.

+ Bién COMPT: ¢6 hé s6 hdi quy chua chuan héa nhan gia tri duong 1a 0,028
va ¢6 Sig. = 0,004 < 0,05 chap nhan duoc & mirc y nghia 5% nén hé s6 hdi quy chua
chuan hoa c6 ¥ nghia thong ké. Vi thé gia thuyét moi trudng phirc tap, mic dd canh
tranh cang cao c6 anh huéng thuan chiéu voi bién APP dugc chap nhan. Khi DN danh
gi4 nhan t6 “Mirc do canh tranh cta thi truong (COMPT)” ting thém 1 diém thi mic
do kha thi khi van dyng KTQTCP, gia thanh hién dai vao cac DN may khu vyc phia
Bic tang thém 0,028 diém (tuong tng v6i hé sé hdi quy chwra chudn hoa 13 0,028).

+ Bién MGT_INFO: c6 hé sb héi quy chua chuan héa nhan gia tri dwong 1a
0,470 va co Sig. = 0,000< 0,05 chip nhan dugc & mirc ¥ nghia 5% nén hé sb hoi quy
chua chudn héa cé ¥ nghia théng ké. Gia thuyét sy hd trog tir nha quan 1y va tinh hitu
ich cua thong tin chi phi ¢6 anh hudng thuan chiéu véi bién APP duoc chép nhan. Khi
DN danh gia nhéan t6 “Sy hd trg tir nha quan 1y va tinh hitu ich cta thong tin chi phi
(MGT_INFO)” tang thém 1 diém thi muc d6 kha thi khi van dung KTQTCP, gia thanh
hién dai vao cac DN may khu vuc phia Bic ting thém 0,470 diém (twong tng véi hé sb
héi quy chua chuan héa 14 0,470).

+ Bién SIZE: ¢6 hé s6 hoi quy chua chuan hoa nhan gia tri duong 13 0,032 va c6
Sig. = 0,055 chip nhan duoc & murc ¥ nghia 10% nén hé sé hoi quy chua chuan hoa co
¥ nghia thong ké. Gia thuyét quy mé DN c¢6 anh hudng thuan chiéu véi bién APP duoc
chap nhan. Khi DN danh gia nhan t6 “Quy md DN (SIZE)” tang thém 1 diém thi muc
dd kha thi khi van dung KTQTCP, gia thanh hién dai vao cac DN may khu vuc phia
Bic ting thém 0,032 diém (twong tng véi hé s6 hdi quy chua chuan hoa 14 0,032).

+ Bién TECH_PRD: c6 hé s6 hdi quy chwa chuan héa nhan gia tri duong la
0,301 va c6 Sig. = 0,001 < 0,05 chap nhan duoc & mic ¥ nghia 5% nén hé sé hodi quy
chua chuan hoéa c6 y nghia thong ké. Gia thuyét cong nghé va dic thi san pham san
xudt c6 anh huéng thuan chiéu véi bién APP duge chap nhan. Khi DN danh gi nhan
t6 “Cong nghé va dic thu san pham (TECH_PRD)” ting thém 1 diém thi muc do kha
thi khi van dung KTQTCP, gia thanh hién dai vao cac DN may khu vuc phia Bic ting
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thém 0,301 diém (tuong tng v6i hé sé hdi quy chwa chudn hoa 13 0,301).

+ Bién OVH: c6 hé s6 hdi quy chua chuan hoa nhan gia tri dwong 12 0,081 va c6
Sig. = 0,040 < 0,05 chép nhan duoc & mic y nghia 5% nén h¢ s6 hoi quy chua chuan
hoa c6 y nghia thong ké. Gia thuyét ty 18 chi phi chung trong tong chi phi cao c6 dnh
hudng thuan chiéu véi bién APP duoc chap nhan. Khi DN danh gia nhan t6 “Chi phi
chung (OVH)” tdng thém 1 diém thi mirc d6 kha thi khi van dung KTQTCP, gia thanh
hién dai vao cac DN may khu vuc phia Bic ting thém 0,081 diém (twong tmg véi hé s6
hoi quy chua chuan héa 1a 0,081).

Duéi day 1a bang tong hop kiém dinh cac gia thuyét nghién ctzu trong md hinh:
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Bing 4.43: Bing tong hop két qud kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét ban dau

Kiém dinh gia thuyét nghién ciru
theo mé hinh sau EFA

Hé sé Beta
chuan hoa

(B)

Mirc y nghia
(Sig.)

Két luan gia thuyét

theo mo6 hinh

H1: Quy mé DN c6 anh huéng thuan chiéu tgi
viéc ap dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai trong cdc DN may khu vuc phia
Béc Viét Nam

H1: Quy mé DN c6 anh hudng thuan
chiéu véi viéc 4p dung cac phuong
phap KTQTCP, gia thanh hién dai
trong cac DN may khu vuc phia Béc
Viét Nam

0.032

0.055

Chap nhan gia thuyét

V&I mic v nghia 10%

H2: Sy ung ho tir nha quan 1y va van héa DN co
anh huong thuan chiéu téi viéc ap dung céc
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong
cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam

H3: Su hitu ich caa thdng tin chi phi ra quyét
dinh ¢6 anh hudng thuan chiéu téi viéc &p dung
cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai
trong cac DN may khu vuc phia Bac Viét Nam

H2-3: Sy h tro tir nha quan ly va tinh
hiru ich caa thdng tin chi phi cé anh
huang thuan chiéu véi viéc &p dung
cac phuong phap KTQTCP, gia thanh
hién dai trong cac DN may khu vuc
phia Béc Viét Nam

0.470

0.000

Chap nhan gia thuyét

V&I mirc y nghia 5%

H4. Cong nghé san xuat ¢ anh huong thuan
chiéu t6i viéc 4p dung cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may
khu vuc phia Bic Viét Nam.

H4-6: Cong nghé va dac tht san pham
¢6 anh huong thuan chiéu véi viéc ap
dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai trong cdc DN may khu

0.301

0.001

Chap nhan gia thuyét

véi muc y nghia 5%
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H6: San pham da dang va linh hoat c6 anh
hudng thuan chiéu téi viéc 4p dung cac phuong
phéap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN

may khu vuc phia Bac Viét Nam.

vuc phia Bic Viét Nam

H5: Ty & chi phi chung (ty 18 chi phi gian tiép) | H5: Ty I& chi phi chung trong tong chi 0,081 0.040 Chap nhan gia thuyét
c6 anh hudng thuan chiéu téi viéc p dung cac | phi c6 anh hudng thuan chiéu véi viéc V6i mire ¥ nghia 5%
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong | 4p dung cac phuong phap KTQTCP,
cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam gia thanh hién dai trong cac DN may

khu vuc phia Béc Viét Nam
H7: Mai truong phirc tap, mie do canh tranh H7: Maéi truong phic tap, mic do 0.028 0.004 Chap nhan gia thuyét

cao ¢ anh huong thuan chiéu téi viéc p dung
cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai
trong cac DN may khu vuc phia Béc Viét Nam

canh tranh c6 anh huong thuan chiéu
vai viéc ap dung cac phuong phap
KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac
DN may khu vyc phia Bac Viét Nam

véi mic y nghia 5%

(Nguon: Phan tich dz ligu)
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KET LUAN CHUONG 4

Trong chuong ndy tac gia da khai quat qué trinh hinh thanh va phat trién, dac
diém chung cua nganh may Viét Nam néi chung va DN may khu vuc phia Bic noéi
riéng; Pic diém vé quy trinh san xuit va to chic san xuat; Pac diém vé to chic bo
may quan ly cua cac DN may khu vuc phia Bic théng qua nghién ciu dién hinh tai
mot s6 DN may.

Nghién ctu thuc trang noi dung té chuc KTQTCP, gia thanh trong cac DN may
khu vuc phia Bac Viét Nam theo cac noi dung: To chize phan loai chi phi; T6 chirc xay
dung dinh muc va du toan chi phi; To chirc 4p dung cac phuong phép xéac dinh chi phi;
T6 chirc phan tich chi phi va danh gi4 thanh qua hoat dong san xuat; va T chuc tng
dung thong tin KTQTCP, gia thanh trong viéc ra quyét dinh.

Trinh bay két qua nghién ctu dinh lwong vé cac nhan té anh hudng dén viéc
van dung cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu vuc
phia Bic Viét Nam.

Két qua nghién ctru dinh tinh va dinh luong cung két qua kiém dinh cac gia
thuyét nghién ctru 13 co s cho danh gia va dé xuat cac khuyén nghi, ham y chinh séch
nham hoan thién t6 chitc KTQTCP, gia thanh san pham tai cdc DN may khu vuc phia
Bic Viét Nam trong thoi gian téi.
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CHUONG 5
BAN LUAN VA CAC KHUYEN NGHI TU KET QUA NGHIEN CUU
5.1. Céc ban luan vé két qua nghién ciu
5.1.1. Ban lugn két qud nghién cieu vé thuc trang té chirc ké toan qudn tri chi phi,
gia thanh sdn pham tgi cac DN may khu vurc phia Bdc

Qua tim hiéu va khao sat thuc té tai mot s6 DN may dién hinh (Tong cong ty

may Hung Yén - Cong ty C6 phan; Coéng ty TNHH May Tinh Loi; Céng ty CP TM va
DV Hoang Duong, Cong ty TNHH Shints BVT) va két qua gui phiéu diéu tra t6i
nhirng nha quan tri, nhirng nguoi diéu hanh va nhitng nguoi tryc tiép lam cong tac
ké toan tai cac DN may khu vuc phia Bic Viét Nam, mic du ¢ su khac nhau vé quy
moé von, vé loai hinh DN, dic diém quan 1y, hinh thirc san xuét. .. nhung nhin chung to
chitc KTQTCP, gi4 thanh san pham trong cac DN may déu dat dugc nhirng két qua
nhét dinh:

* Uu diém

Vé té chirc bé may ké toan

Trong DN may khu vuc phia Bac hau hét to chirc bo phan KTQT theo md hinh

két hop v6i KTTC trong cing bd may ké toan. Theo quan diém cua tac gia day 1a mo
hinh pht hop v6i cac DN may méi bude dau tiép can véi KTQT. Viée sir dung mod
hinh nay sé& tan dung dugc ngudn thong tin tir hé thong ghi chép ban dau bén canh d6
bd may ké toan duoc to chirc gon nhe tiét kiém chi phi. Nhan vién ké toan duoc sép
xép theo cic phan hanh diéu nay lam ting trach nhiém cta cac c4 nhan va chuyén mén
hoa dugc cong viéc.

Vé té chirc phan logi chi phi, xay dwng dinh mic, dw toan chi phi

Vé phan loai chi phi: Hau hét cac DN déu thyc hién phan loai chi phi theo
yéu t6 chi phi va khoan muc chi phi mét cach twong ddi khoa hoc. Cach phan loai
nay nham phuc vu cho viéc lap BCTC la cha yéu, nhiing chi phi nay dugc phan loai
va ghi chép trén cac tai khoan ké toan nham tong hop dé tinh toan va lap bang tinh gia
thanh san pham. Viéc phan loai nhu vay ciing giup DN tién hanh xay dyng dinh muc va
du todn chi phi phuc vu cho hoat dong quan ly ting khoan muc chi phi caa DN.

Vé xay dung dinh muc va lap dy toan chi phi: Hau hét cac DN déu xay
dung dinh micc CPNVL sét véi thuc té, khoa hoc, phi hop véi diéu kién san xuit,
tir d6 gilip cac nha quan tri kiém soat duoc chi phi phét sinh. Cac DN da xay dung
khé chi tiét va cu thé vé& dinh muc chi phi NVL, do day 1a chi phi chiém ty trong 16n trong
gi4 thanh san pham may mac. Trén co s¢ dinh muc da duoc xay dung cac DN may da
thiét 1ap hé thong du toan kha phtl hop dap ting phan nao cdng tac quan tri tai DN.

Vé té chire xdc dinh chi phi, gia thanh

Viéc xac dinh chi phi cho cac ddi tuong chiu phi theo don dit hang va theo
qua trinh san xuat déi voi DN san xuit theo don dit hang va nhitng DN san xut
theo quy trinh véi nhiéu cong doan san xuat khac nhau cho tirng nhdm san pham la
pht hop. Hau hét cac DN may xac dinh chi phi va tinh gia thanh theo chi phi thuc té
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nhu hién nay rat thuan loi dé 1ap BCTC, don gian cong viéc cho ké toan theo ddi va
tinh gia thanh.

Mot s6 DN c6 nhu ciu cao vé thdng tin chi phi hoat dong da va dang ap dung
cac phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai, mac du mai chi ap dung dugc trong
tirng khau hodc mot sé khau cua qué trinh san xuat theo hoat dong ABC hay Target
Costing.

Vé té chiec phan tich chi phi, ddnh gid két qud hoat déng san xudt

Cac DN may khu vuc phia Bic da thuc hién cac phan tich chi phi véi nhiing
phan tich cha yéu 1a chénh léch thuc té thuc hién véi du toan hoic dinh muac. Diéu
nay cho thay cac DN di phan nao quan tim dén viéc kiém soat chi phi. Mot s6 chi
tiéu tai chinh ciing duoc cac DN sir dung dé danh gia thanh qua hoat dong, giip DN
c6 cai nhin téng thé hon vé két qua dat duoc.

Vé t6 chirc iing dung thong tin KTQTCP phuc vu ra quyét dinh

Trong qué trinh diéu hanh quan ly DN nha quan tri thudng xuyén phai dua ra
cac quyét dinh bao gom ca quyét dinh ngan han va dai han dé thuc hién cac muc tiéu
da dé ra. Nhan thic duoc diéu d6 tai cac DN may khu vuc phia Bic ciing da tng
dung thong tin KTQTCP dé hd trg cho cac quyét dinh cia cong ty nhu quyét dinh
tiép tuc hay ngirng kinh doanh mét sé san pham, quyét dinh vé gia, quyét dinh chap
nhan hay tir chdi don hang... Viéc van dung céc quyét dinh nay gitp cho cac DN han
ché toi da nhitng rai ro trong qua trinh san xuat kinh doanh.

* Nhirng ton tai, han ché

Té chizc nhan sw ké toan quadn tri chi phi trong bg may ké toan

Viéc lua chon mé hinh t6 chtrc bd may KTQT theo mo6 hinh két hop theo tac

gia 1a hop 1y, tuy nhién viéc phan tich cling nhu danh gié thong tin KTQTCP & céac
DN may chua duoc phan cong gan trach nhiém rd rang, can cd su phan cong chuyén
moén hda hon nita dbi voi doi ngil nhan vién ké toan, 1am sao dé thuc hién tbt cong viéc
KTQTCP, gia thanh theo yéu cau ciia nha quan tri. Bén canh d6 trinh d6 quén 1y, sy am
hiéu vé KTQT va KTQTCP cuia nhan vién ké toan con han ché, can phai dugc quan tam
hon.

Té chiec phan logi chi phi, xay dwng hé théng dinh mic va lgp du toan chi
phi trong ké toan qudn tri

Vé phan logi chi phi: Viéc phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi rat cé y
nghia cho cac nha quan tri trong viéc lap dy toan, phan tich kiém soét chi phi, 1am co
s xem xét mdi quan hé CVP. Tuy nhién, hau hét cac DN may chua phan loai chi phi
theo cach nay, tir d6 khién cong tac quan trj chi phi dat hiéu qua chua cao. Bén canh
do6 cac chi phi ban hang va chi phi QLDN ciing chi dugc nhom lai theo bo phan,
khong tach thanh bién phi va dinh phi nén kho khin trong phan tich CVP.

Vé xay dung dinh mizc chi phi: dd duoc hau hét cac DN may thuc hién, nhung
qua khao sat cac DN chu yéu xay dung dinh mic cho CPNVLTT, mét phan
CPNCTT va mot phan rat nho CPSXC. Viéc xay dung dinh mirc nhu vay 1a chua
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hoan chinh, chua 4p dung dong bo dé tinh gia thanh theo dinh mic hoic theo chi phi
wdc tinh. Han ché cua hé thong dinh mic dbi voi 1ap dy toan da lam giam mac do
dap @ng nhu cau kip thoi cua thdng tin chi phi san pham, don dit hang... va cac
thong tin ké toan phuc vu nha quan trj va ra quyét dinh.

Phuong phap xay dung dinh mic con mang tinh 4p dit nhat I1a véi nhitng DN
san xuat & quy md vira va chua yéu san xuat cac hang CMT hay FOB cap I. Binh muc
con chua duge diéu chinh kip thoi.

Vé hé thong du toan chi phi: két qua diéu tra cho thay hién nay rat it DN may
tién hanh 1ap du toan chi phi san xuét kinh doanh va chuyén d6i cac dinh muac vat tu -
ky thuat dang dugc thuc hién mét cach chat ché trong don vi thanh du todn chi phi.
Céc dinh mic chi dugc sir dung dé tinh gia thanh cho SP hay don dat hang hodc duoc
dung dé kiém soat chénh léch chi phi & mic d6 danh gia va quy két trach nhiém. Diéu
nay la do chi c6 mot s DN c¢d thé cha dong dugc ké hoach san xuat cua ca nam, sd
con lai gan nhu phu thudc vao don dit hang tir bén ngoai. Bén canh do, ciing chua co
DN nao dua vao s liéu théng ké vé chi phi cia DN minh dé tim hiéu vé cach ang xu
cta chi phi d6i voi mirc do hoat dong san xuat kinh doanh cua DN.

Té chiee phwong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh s@n pham

Két qua khao sét cho thay rat nhiéu DN may ap dung phuong phap xac dinh chi
phi truyén théng. it DN ap dung phuong phap chi phi hoat dong hay phuong phap chi
phi muc tiéu dé xac dinh chi phi theo mé hinh quan tri chi phi hién dai. Viéc tap hop
chi phi ¢ nhiéu DN may duoc chi tiét theo ddi twong chiu chi phi nhu san pham, don
dit hang, chung loai san pham.

Theo phuong phap xac dinh chi phi truyén théng, CPSXC phan b cho timg don
dat hang hoac tirng ma san pham theo ciing mat tiéu thire. Trong khi d6, cau thanh nén
CPSXC bao gom rét nhiéu yéu tb, viéc cac DN may khi tinh gia thanh chi lya chon tiéu
thirc phan b 1a san pham, CPNVLTT hozc CPNCTT la chua thyc sy phii hop. C6 it DN
sir dung phurong phap phan bo chi phi trén co s¢ hoat dong (ABC). Mét s6 phuong phép
chi phi hién dai nhu chi phi myc tiéu, chi phi theo chu ky séng san pham... duoc sir
dung khéa han ché. Gia thanh duoc xac dinh theo chi phi truyén thong chi bao gom:
CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC. Céac chi phi con lai nhu chi phi ban hang, QLDN
khong duoc tinh vao gia thanh hoac cé tinh vao gia thanh toan b ciing dua trén mot tiéu
chuan nhu doanh thu hoac khéi luong san pham tiéu thu.

Ngoai ra, tai cac DN may khu vuc phia Bac hién nay khdng thuc hién viéc theo
ddi tach biét chi phi ban hang va QLDN theo chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i dan
dén nhiéu khé khan trong viéc 1ap béo cdo bo phan, kho khin trong viéc phan tich
CPV, phan tich diém hoa vén. Trén thuc té ciing khong co DN nao tién hanh phan b
cho timg don hang, loai san phiam dé xac dinh loi nhuan cho tirng b phan.

Nhu vy, cac phuong phap tinh gia thanh san pham hién nay & c4&c DN may méi

chi dirng lai & cac phuong phap truyén thong 1a chu yéu, chua thuc sy phi hop véi dic
diém san xuat, ddp img yéu cau quan tri DN cling nhu yéu cau sir dung thong tin ctia
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chi tiéu chi phi, gia thanh san phiam. Trong xu huéng nén kinh té nhiéu canh tranh nhu
hién nay, cac DN may khu vuc phia Bic dang tim kiém mot phuong phép ké toan chi
phi hién dai nhu ABC va Target Costing nham phan bd chi phi, kiém soat tét chi phi
va gia tang 191 nhuan cho DN.
Té chirc phan tich chi phi va dinh gid két qud hoat dpng sin xudt

Qua khao sat cho thay rat it cac DN dugc hoi vé vai tro cia KTQTCP trong viée
phan tich chénh 1éch chi phi va bién dong cta chi phi phuc vu cong tac danh gia thanh
qua hoat dong san xuat, quan trj DN. Dic biét cong tac phan tich chi phi & cac DN
may con rat yéu va chi mang tinh hinh thirc. Chang han nhu nha quan trj méi chi danh
gia theo cac chi tiéu vé chi phi phét sinh theo dy toan hay theo ty trong chi phi trong
téng chi phi.

16 chiic iing dung théng tin KTQTCP, gii thanh trong viéc ra cic quyét dinh

Tai cac DN may khu vuc phia Bac Viét Nam sir dung rat khiém ton cac k¥ thuat
KTQT dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh cta nha quan tri, rat it cong ty tién hanh
phan tich méi quan hé CVP dé ting bién véi sy thay do6i cua thi truong. Mot sb ky
thuat nhu phan tich thong tin thich hop dé quyét dinh san xuit hay mua ngoai, quyét
dinh ban ngay hay san xuat tiép roi ban san pham, quyét dinh trong diéu kién san xuét bi
giéi han dé ra quyét dinh ngin han hau nhu khong sir dung. Pay c6 thé 13 nguyén nhan
clia tinh trang mot s6 DN dau tu khong ¢ hiéu qua hodc hiéu qua dem lai khong nhu ky
vong dé ra.
5.1.2. Ban lugn két qud nghién ciu dinh lwong vé van dung phwong phdp
KTQTCP, gi4 thanh hién dai tai cac DN may khu vuc phia Béc

Dua trén két qua nghién ctru va co so dir liéu phan tich, luan an da 1am sang to
hai van dé: danh gia thuc trang t6 chirc KTQTCP, gia thanh tai cac DN may khu vuc
phia Bic; xem xét mdi quan hé va muc d0 anh hudéng cia cac nhan td tGi viée van
dung phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai tai cac DN nay.
5.1.2.1. Murc dé ap dung cac ky thudt cua KTQTCP, gia thanh tgi cac DN may khu
vuc phia Bdc

Vé muc d6 ap dung cac ki thuat cia KTQTCP, gia thanh két qua nghién ctu
thyc nghiém cho théy cac k¥ thuat truyén théng ctia KTQT van chiém wu thé, dic biét
1a cac cong cu dy toan va phuong phap xac dinh chi phi, phan bo chi phi, ing dung
thong tin KTQTCP phuc vu ra quyét dinh ngan han va dai han. Song két qua khao sat
cling cho thiy nhirng biéu hién tich cuc khi mot s6 k¥ thuat hién dai caa KTQT da
duoc cac DN ap dung mac du con & muirc kha khiém ton.
5.1.2.2. Cac nhan té dnh hurong téi viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai tai cac
DN may khu viec phia Bdc

Trong cac nhan td tac dong té1 viee van dung KTQTCP, gia thanh hi¢n dai c6
thé thay sy hd trg tir nha quan 1y va tinh hitu ich ctia thong tin chi phi co tac dong 16n
va cin ban nhét dén van dung KTQTCP, giéa thanh hién dai trong cac DN may khu vuc
phia Bic, tiép dén 1a cong ngh¢ va dac thu san phém, murc do canh tranh cua thi truong
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cling 1a nhan t6 quan trong anh hudéng dén viéc van dung cac phuong phap KTQTCP,
gi4 thanh hién dai. Trong khi dé, ty 1¢ chi phi chung (chi phi gian tiép) va quy moé DN
lai chi c6 tac dong kha khiém tdn téi viée van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong
cac DN may khu vuc phia Bic. Nhu vay, cO thé két luan cic nhan td tac dong téi van
dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN trudc hét van 1a cac nhan td ndi tai DN,
nhan t& bén ngoai cling s& thuc diy nhanh hon viéc 4p dung cic phwong phap
KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu virc phia Bic Viét Nam.

Nhém nhin té sw hé tro tiv nha qudn Iy va tinh hivu ich ciia thong tin chi phi

Két qua nghién ctru chi ra rang nhéan t6 nhan thic, hd tro ctia nguoi diéu hanh
DN tuong thich v&1 mirc do kha thi cua viéc van dung KTQTCP, gid thanh hién dai
theo hudng 1a khi ho danh gia cao tinh hitu ich cua cac cong cu k¥ thuat KTQTCP, gia
thanh hién dai. Ho ¢4 nhu ciu va chfip nhan muc chi phi cang cao trong viéc dau tu
van dung KTQTCP, gia thanh hién dai sé lam gia tding mirc d0 kha thi cua viéc van
dung KTQTCP, gia thanh hi¢n dai. Cung vdi su hd trg tir cac nha quan ly thi viéc c6 su
d6ng thuan vé myc tiéu phat trién chung, cé su hd trg 1an nhau tir nhan vién trong céc
phong ban s€ lam gia tang mirc d kha thi cia viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién
dai. Bén canh d6, tinh hitu ich vé thong tin chi phi phuc vu cho cac nha quan tri ra
quyét dinh vé gia, quyét dinh ngin han dai han ciing 12 nhan t6 thic day viéc van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai. Két qua nay ciing pht hop véi cac nghién ctru ctia Ismail
(2010), Al-Omiri (2007), Thaher (2002) va Gebril Alagili (2015).

Nhém nhin té cong nghé va ddic thi san pham

Pay 14 nhom nhan té anh huéng manh thir hai dén viéc van dung KTQTCP, gia
thanh hién dai. Khi cong nghé san xuat tu dong hoa, tién tién cing véi yéu cau tir trinh
d6 tay nghé ciia ngudi lao dong ngay cang cao doi hoi phai &p dung céc cong cu quan
tri hién dai dé c6 thé van hanh tét hé théng. Hoi tu trong nhém nhan té nay con co su
da dang va phtc tap caa san pham. Do nganh san xuat cac san pham may mac chiu su
chi phdi cuaa thi truong vé tham my va tinh thoi vy, nén san pham rat da dang phong
pht, nhiéu quy cach khéac nhau. Cac san pham dic thu nay ciing chi phdi rat 16n dén sy
thanh cong trong viéc van dung KTQTCP, gi4 thanh hién dai trong cac DN may. Két
qua nghién ciu caa luan an c6 cing nhan dinh vé nhém nhan té nay vai cac tac gia
Kaplan (1988), Brown et al. (2004) va Chongruksut (2005).

Nhém nhin té mive d canh tranh ciia thi truwong

Két qua nghién ctru chi ra ré“tng muc dd canh tranh vé thi truong cua cac DN
may khu vuc phia Bic twong thich kha nhiéu v6i mirc d6 kha thi ctia viée van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai theo hudng 1a mirc d6 canh tranh vé gia ca, vé cac kénh
phan phbi/marketing, vé thi phan/doanh thu va cic hanh dong canh tranh cia cac doi
thu. Mtc d6 canh tranh vé gia ca cang cao, $b luong cac kénh phan phéi, ddi tha canh
tranh trong cing phan khuc thi truong cang nhiéu s& gia tang ap luc cho viéc van dung
KTQTCP, gi4 thanh hién dai. Véi viéc chuyén dan tir hinh thac CMT, sang FOB va tir
FOB sang ODM lam cho cac DN may khu vuc phia Bac phai canh tranh nhiéu hon vé
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gia ca, ddi thu canh tranh trong khu vuc va phan khic thi trudng kinh doanh. Trong
moi truong day ning dong va thach thic cac DN may can can nhic dé lra chon van
dung cho DN minh mét hé théng KTQTCP, gié thanh hién dai phi hop nhim c6 thé
quan ly tét cac ngudn luc, gia ting loi thé canh tranh cia DN. Két qua nay ciing phu
hop véi nghién ciru trude day tai Trung Qudc ctia nhom tac gia Neale G.O’Connora,
Chee W.Chow, Anne Wuc (2004), Al-Omiri, M. &Drury, C.(2007) & Anh va mdi day
1a cua Kamilah Ahmad (2012) tai Malaysia. Cac nghién ctru dé chi ra rang cac DN khi
hoat dong trong moi trudong canh tranh véi mic do phire tap khac nhau (du la canh
tranh ndi dia hay canh tranh quéc té) thi s€ lya chon st dung cic cong cu k¥ thuat
KTQTCP, gia thanh hién dai vi mirc do phirc tap khac nhau.

Nhém nhén té chi phi chung (Chi phi gidn tiép)

Nhém nhan t6 nay do luong chi phi chung phat sinh trong DN khi céng nghé san
Xuit ngay cang hién dai chi phi gian tiép s& tang 1én va chiém ty trong cao trong tong chi
phi, Vi vay dé co dugc céc thdng tin chi phi, gia thanh chinh xac can sir dung nhiéu tiéu
chuan phan b chi phi. Nhu vay nhdm nhan té nay ciing anh hudng twong d6i dén tinh
kha thi cua viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong cac DN may khu vuc phia
Bac. Két qua nay ciing phu hop véi khuyén nghi trong nghién ciu cua Brown et al.
(2004), Kaplan va Cooper (1998), Nguyen va Books (1997) va Gebril Alagili (2015).

Nhém nhin té quy mé doanh nghiép

Nghién ciru chi ra rang quy mo ciia DN may khu vuc phia Bic twong thich vai
miurc d§ kha thi cua viéc van dung KTQTCP, gia thanh hién dai theo hudng la quy mo
DN cang 16n thé hién qua doanh thu, $6 lugng nhan cong truc tiép, téng sb6 von hoat
dong thi mirc d6 van dung KTQTCP, gia thanh hién dai s€ cao hon, mac du nhan tb
nay anh huong it nhat. Két qua nay ciing phit hop véi mot s6 nghién ciru trude day trén
thé giéi nhu: Khaled Abed Hutaibat (2005), Abdel-Kader va Luther, R. (2008), Gebril
Alagili (2015) ciing nhu d3 duoc chimg minh qua 1y thuyét bat dinh. RS rang mot
doanh nghiép c6 quy mo 16n thi thong thudng dong nghia véi tiém luc kinh té manh,
va nhu cau quan tri cling cao va phuc tap hon, diéu d6 s& 1am tién dé tét cho viée van
dung KTQTCP, gid thanh hi¢n dai tai doanh nghi¢p. Tai cac DN may khu vuc phia
Bic v6i quy mo lao dong 16n tir 1000 trd 1én ciing nhu doanh thu 16n chiém kha nhiéu.
Nhitng DN nay c6 nhu cu cao vé van dung KTQTCP, gia thanh hién dai nham gia
tang hiéu qua hoat dong kinh doanh ciing nhu kiém soat t6t hon chi phi, gia thanh.
5.2. Pinh hwéng phat trién cia DN may khu vuc phia Bic

Theo dur bo trong thoi gian t6i thi cac nudc ASEAN s& tré thanh diém dén cho
chudi cung (g dét may toan cau, Viét Nam véi cac diéu kién thuan loi s& c6 lgi thé hon
hét. Quy mo dét may va hang may mac cua thé gisi s& ting gap doi vao nam 2030, trong
d6 chau A duoc dir b4o s& 1a noi san xuat dugc 60% san lwong dét may toan thé gigi.

Nganh dét may chau A sé tang truéng 2,4 1an vao ndm 2030 (tir 50% nam 2011
1én 60% nam 2030). Nén day la co hdi cho nganh dét may Viét Nam noi chung, cho
cac DN may khu vyc phia Bac néi riéng.
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Theo “Bdo cdo khdo st nghién ciru nganh dét may Viét Nam” va quyét dinh sd
3218/QD-BCT phé duyét Quy hoach phaét trién nganh cong nghiép Dét may Viét Nam
dén nam 2020, tam nhin dén nim 2030 cua Hiép hoi dét may Viét Nam, dé tan dung cac
co hoi trong thoi gian sip t6i thi dinh huéng phét trién cac DN may khu vuc phia Bac 1a:

Thir nhdt, da dang héa va ning cao dang cap miat hang may mac, phat trién
cac mat hang may cé gié tri gia tang cao; Nang cao nang luc cua cdc DN trong khu
vuc vé dich chuyén phuong thirc san xuat kinh doanh tir hinh thirc gia céng thuan
tdy (CMT) sang cac hinh thirc khac nhu gia céng tirng phan (OEM), mua NVL — san
Xuat — ban thanh pham (FOB) hoic thiét ké - san xut — cung cap san pham va dich
vu lién quan (ODM), tién t&i san xuat san pham véi thuong hiéu rieng (OBM).

The hai, quy hoach dét may khu vyc phia Bic véi Ha Noi 1 trung tdm vé
thiét ké thoi trang, trung tdm san xuat mau m4, cung cap dich vu, nguyén phu liéu,
cdng nghé dét may, tiép tuc phat trién mot s6 DN may céac san pham cao cap, san
pham mau c6 chat lwong cao, gia tri gia ting cao; Phat trién thém cac nha may may,
soi, dét, nhuom tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat da co co sé ha ting nhu Phé
N&i — tinh Hung Yén; Hoa X4, Bao Minh — tinh Nam Pinh; Phuc Khanh, Nguyén
buc Canh — tinh Thai Binh...

Thet ba, nang cao ning suit lao dong, nang cao ning lyc quan ly trong DN, thiét
ké mau, quan ly chat lugng, x(c tién thuong mai ciia cac DN trong khu vuc; Dich
chuyén san xuat may mac tir cac thanh phd 16n cua cac khu vuc phia Bic vé cac dia
phuong c6 ngudn lao dong va giao thong thuan loi. San xuat phai gan voi thiét ké, véi
nhan hiéu, thuong hiéu cua DN. Xay dung thuong hiéu cho cac DN may trong khu
vuc, phat trién khau thiét ké thoi trang va trién khai mau véi cac mit hang, bo sung va
hién dai hoa cac thiét bi san xuét, clng vai viéc ung dung cac cdng nghé tién tién,
nham nang cao chat lwong san pham, ting hiéu qua sir dung nha xuong, thiét bi, giam
chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh trong thi truong noi dia, hoi nhap viing
chac trén thi trudong quc té.

Thit fir, thuc day hoat dong nghién ctru va phat trién san pham, phat trién nhan
su, quy trinh kinh doanh va thi truong ciia cac DN may khu vuc phia Bac; Xay dung
chudi cung &ng ndi dia cho khu vue, ting cudng lién két voi cac DN nude ngoai dé gia
tang nang luc. Phat trién cac DN may khu vuc phia Bac phai ¢am bao tuan tha chinh
sach phat trién cia Chinh phu, han ché gay 6 nhiém moi truong.

5.3. Mgt s6 khuyén nghi va ham y tir két qua nghién ctru

Dua trén cac ban luan vé két qua nghién ctru di trinh bay, tac gia dé xuit mot sb
khuyén nghi hoan thién t6 chirc KTQTCP, gia thanh san pham tai cac DN may khu vuc
phia Bic Viét Nam dé cac DN c6 thé tham khao theo cac ndi dung sau.

5.3.1. Vé t6 chirc nhén sw ké todn qudn tri chi phi trong bé mdy ké todn qudn tri ciia DN
Theo tac gia van dé t6 chtrc nhan sy KTQTCP, gia thanh trong bd may KTQT

tai cac DN may khu vyc phia Bac can sap xép, phan cong nhan sy ké toan khoa hoc,

hop 1y theo ding chuyén mén va nhiém vu duoc giao, két hop véi ting cudng ning cao
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trinh d6 chuyén mén nghiép vu ciing nhu cac kién thire méi vé KTQTCP, gia thanh.

Ap dung linh hoat, chu dong cac k¥ thuat cia KTQTCP, gia thanh nham dam
bao tinh kip thoi vé thong tin cung cip cho nha quan tri trong qua trinh thuc hién cac
chtre ning quan 1y, nhat 1a cac k§ thuat KTQTCP, gi4 thanh hién dai dé st dung hiéu qua
nguén luc sang tao ra gia tri. Khi c6 diéu kién cac DN c6 thé thanh 1ap mot bd phan
chuyén trach vé KTQT tap trung vao cong tac thu thap, phan tich xtr Iy va cung cap théng
tin mot cach kip thoi.

Mo hinh t6 chitrc nhan sy KTQTCP, gia thanh trong boé may KTQT tai cac DN
may chi yéu san xuét theo phwong thirc FOB 1a mé hinh két hop. Day 1a mé hinh rat
phu hop giup DN tiét kiém dugc chi phi, ké thira dugc nhitng ndi dung ciia KTTC d
thyc hién va van thu duogc loi ich phuc vu hoat dong quan tri DN. Vi vay theo tac gia
v6i DN san xuét theo FOB, CMT s& t6 chtc theo mé hinh két hop. Trong d6 bd phan
ké toan theo phan hanh chi phi san xuat va tinh gia thanh vira phuc vu cho KTTC vira
phuc vu cho KTQTCP, gia thanh. B) phan nay can kiém nhiém thém viéc 1ap du toan
san xuat, phan tich chénh léch chi phi va cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh.

Dé cung cap thong tin hiru ich cho to chitc KTQTCP, ddi véi cac DN may san
Xuit theo phwong thic ODM thi bo may ké toan tai cac DN may tac gia dé& xuat nén to
chirc theo mé hinh hdn hop. KTQTCP, gia thanh huéng t6i thoa man nhu cau thong tin
cua nha quan tri cac cip trong DN dong thoi lién quan dén nhiéu linh vuc trong hoat
dong SXKD nhu k¥ thuat, tai chinh, kinh doanh,... Vi vay, nha quan tri cac cap, cac bo
phan c6 lién quan s& tao diéu kién thuan lgi cho nhan sy KTQTCP két néi véi cac bo
phan khac thuc hién quy trinh céng viéc té chizc KTQTCP, gié thanh. Vé té chac thuc
hién, theo mé hinh hén hop KTQTCP, gié thanh can duogc xay dung thanh mét bo phan
chuyén mén riéng nhung dat trong bo phan ké toan, chiu sy chi dao chuyén mén cua ké
toan truang, két ndi linh hoat véi bo phan KTTC va véi ban giam doc DN. Nhan s vén
hanh KTQTCP duoc té chiic thanh tirng nhém chuyén mén héa théng tin theo noi dung
cua KTQTCP bao gém cac mang noi dung du toan chi phi, xac dinh chi phi, phan tich
bién dong, chénh léch chi phi va ang dung théng tin chi phi hd tro ra quyét dinh.

Ngoai ra mot s6 DN may da to chirc bo may ké toan theo md hinh hdn hop s&
tiép tuc phat huy vai tro, uu diém cta mo hinh nay. Trong d6 bd phan nhan su thudc
phan hanh KTQTCP, gia thanh can thuc hién cac cong viéc sau:

- Pau ky, lap dinh mic chi phi va dy toan chi phi 1am co s& cho viéc theo ddi chi
phi phét sinh tai cac b phan. Binh mic chi phi va du toan chi phi dwgc chuyén dén
cac bo phan lién quan.

- Trong ky thu thap céc chang tir ghi nhan chi phi phét sinh tir cac b phan san xuat
va phong ban chtic nang dé tong hop chi phi, tinh gia thanh san pham.

- Lap béo céo ké toan vé chi phi; T6 chac phan tich bién dong chi phi, gia thanh; va
tham muu cho qua trinh ra quyét dinh caa cac nha quan tri & cac cap khac nhau trong DN.
5.3.2. Té chirc phén logi chi phi

Viéc phan loai chi phi duoc DN thyc hién khi bat dau t6 chirc KTQTCP, gia thanh.
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Pé phuc vu cho viée ra quyét dinh thi chi phi ciia cac DN may can duoc nhan dién va phan
loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau, trong d6 quan trong nhat van 1& phan tich chi phi theo
cach tng xtr. Vi dic thu nganh may san xuét theo don hang CMT hoidc FOB, mot s6 DN
¢6 san xuit ODM, véi mbi phuong thirc san xudt khac nhau thi chi phi san xuét, chi phi
ban hang va chi phi QLDN ciing phét sinh khac nhau. Dé cung cip thong tin quan tri thi
cach thirc nhan dién chi phi phu hop nhét la phan loai chi phi theo mtrc 46 hoat dong. Theo
cach phén loai ndy, ngudi quan 1y s& thdy duoc chi phi ting, giam hay khong thay d6i, nha
quan tri ¢o thé ra cac quyét dinh kinh doanh nga"m han nhu viéc Iya chon don dat hang nao
dam bao co loi nhat hay don dit hang d6 c6 chap nhan duoc khong, c6 dam bao bu dip
duoc bién phi phat sinh khong. ..

Vi nhitng DN da thuc hién t6t viec phan loai chi phi theo mtrc d§ hoat dong (32
/174 DN tra 101 khao sat) ¢ thé dua vao d6 dé ap dung phuong phap xéac dinh chi phi theo
hoat dong dé do ludng duoc chi phi ciia timg hoat dong trong gia thanh san phdm mot cach
chinh x4c va hop 1y nhét.

Véi nhitng DN chua thuc hién phan loai chi phi theo mire do hoat dong thi dua
vao tiéu thirc s6 luong san pham san xuat va sé luong san pham tiéu thu, tac gia dua ra
phuong hudng phén loai chi phi dua trén mac do hoat dong dugc cho la phu hop lam
dinh huéng cho c&c nha quan tri DN may khu vuc phia Bic theo (Bdng 5.1) nhu sau:

Bang 5.1: Phan logi chi phi theo mirc dp hoat dong

Phén loai chi phi
Noi dung chi phi Pinh | Bién | Chiphi | Ghichd
phi phi | hén hop
I. Chi phi san xuiat
1. Chi phi NVLTT
Chi phi vé cac loai vai X
Chi phi vé cac loai phu liéu (chi, cuc, khoa.. ) X
Chi phi van chuyén, boc d& VL do khach hang X
dem dén
Chi phi dyng, mex, mut X
Chi phi in théu X
Chi phi cho by phan ging tay X
Chi phi bao bi dong goi X
2. Chi phi nhdn céng truee tiép
Chi phi luvong chinh, lvong phu, thuéng cé tinh X
chat luong ciia CNTT
Chi phi vé cac khoan trich theo lwong cia CNTT X
san xuat
Chi phi cac khoan phu cip ngoai luong (an ca, X
BHLD)
3. Chi phi SXC
Chi phi nhan vién phan xuong
Chi phi tién lwong, thuong co tinh chat lwong cta X
Quén dbc phan xudng, nhan vién phyc vy SX
Chi phi khoén trich theo lwong nhéan vién quan ly, X
phuc vu phan xuong
Chi phi vdt liéu X
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Chi phi dung cu sdn xudt

Chi phi bao bi

Chi phi Khdu hao TSCP (MMTB, nha xuong...)

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi dién nang

x

Chi phi nudce sach

x

Chi phi Vién thong

Chi phi stra chira nha xudéng, MMTB

Chi phi cong tac phi ciia xudng may

Chi phi gri va nhan hang mau

Chi phi nhdn NVL gia cong

CP thué ngoai gia cong

XX [x [X|X

CP Khdc bang tién

Chi tht tuc, hd so va khéc nhdp NPL vé gia cong

Chi van chuyén nhap NPL vé gia cong

Chi cong tac phi ciia xudng may

Chi phi dong phuc cong nhan SX

X[ X% [x

Chi phi khéc

Chi phi KCS

Chi phi khéc

I1. Chi phi ban hang

Chi phi luong, trich theo luong nhan vién ban
hang

Chi phi khau hao TSCP phuc vu ban hang

Chi phi hoa hong

Chi phi dién thoai ¢ by phén ban hang

Chi phi dién nudc ¢ bd phan ban hang

Chi phi dao tao nhan vién

Chi phi giao dich m¢ dai ly, thué ctra hang

X

Chi phi quang céo, khuyén mai, biéu dién thoi
trang

Chi phi CCDC béan hang

Chi phi van chuyén

I11. Chi phi QLDN

Chi phi dién nudc, dién thoai & bd phan QLDN

Chi phi dong phuc

Chi phi nghién ctru phat trién san pham mdi

Chi phi thiét ké tao mau san phdm méi

Chi phi khac nhu chi phi an ninh, bao chi....

Chi phi san pham hong trong dinh mirc

Chi phi sua chira, bao tri

XXX [ X | |X

Chi phi luong, trich theo lwong nhéan vién quan ly

Chi phi khiu hao TSCP phuc vu QLDN

X

Chi phi in 4n va vin phong phim

Chi phi thué, phi, 1é phi

Chi phi CCDC quan Iy

Chi phi bao hiém

X

Chi phi tuyén dung, dao tao

(Nguon: Tac gid dé xuat)
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Mot s6 khoan chi phi nhu chi phi nang lugng dién & by phan san Xuat mang tinh
chat hdn hop vi n6 bao gom dién thip sang, diéu hoa, quat (chi phi c6 dinh) va dién
chay may (chi phi bién doi phu thugc vao s6 gio cua may chay). Luong cua nhan vién
ban hang gém c6 luong tra ¢ dinh hang thang (chi phi co dinh) va luong tra theo
doanh thu (chi phi bién d6i). Cac khoan thué phi, I& phi c6 thé 1a mac thué cé dinh
hodc thué theo doanh thu... Di vai céc chi phi hdn hop sé& tiép tuc dwoc phan tich
thanh bién phi va dinh phi theo phuong phap phd bién 1a phuong phép cuc dai — cuc
tiéu, hoic phuong phap binh phuong bé nhit. Phuong phap binh phuong be nhat c6
theungdungdUoccongnghethongtn1bangcad1axdungfb«mldechayhan1holquy
duavaoquansatSOIonSechnﬂ1xac

Ap dung phuong phap cuc dai - cuc tiéu don gian, d& thyc hién nhung két qua
lai khdng chinh xac. Chi sir dung 2 diém 1a cuc dai, cuc tiéu dé xay dung phuong trinh
chi phi khéng thé hién duoc tinh dai dién cua ting thanh phan chi phi hdn hop thi kha
nang chinh xac s& khong cao.

Minh hoa vé phuong phap phan tich CPSXC thanh bién phi va dinh phi theo
phuong phép binh phuong bé nhat tai Cong ty TNHH Shints BVT, s6 liéu nam 2018.

Bing 5.2: Chi phi SXC va s6 sdn phdm hoan thanh

San lwong SX (S6 SP hoan .
Thang Chi phi SXC (dong)
thanh)
1 160,070 23,748,002,787
2 124,510 21,137,259,374
3 228,459 27,646,483,669
4 228,587 27,882,113,617
5 235,360 29,155,864,920
6 268,287 33,039,777,909
7 252,310 21,892,429,856
8 280,739 39,086,371,571
9 216,951 27,102,581,561
10 253,706 32,417,567,596
11 245520 31,244,637,993
12 199,286 25,234,173,173

Thuc hién trén excel, ddu tién can nhdp so liéu san luong san pham san xuat va
CPSXC cua cac thang tuong ing vao hai cot C, D. Sau d6 st dung ham SLOPE xéac
dinh bién phi SXC don vi, ham INTERCEPT xéac dinh dinh phi SXC.

Tai dja chi F18 st dung 1énh =INTERCEPT(D5:D16,C5:C16) két qua cho dinh
phi SXC la 2.542.174.067,07

Tai dia chi F19 sir dung 1énh =SLOPE(D5:D16,C5:C16) két qua cho bién phi
SXC don vi: 82.945,09

Phuong trinh tuyén tinh biéu dién ham chi phi SXC: y = 82.94509x +
2.542.174.067,07. Céch thuc thuc hi¢én dugc mo ta ¢ hinh 5.1 dudi day.
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Hinh 5.1: Phwong trinh héi quy chi phi SXC thec hién trong Excel

Nhu vay, v6i viéc phan loai chi phi nhu trén, da gitip nha quan tri c6 thé kiém
soat duoc chi phi tét hon. Bén canh d6, cac DN van nén duy tri cach phan loai chi phi
dang ap dung dé phuc vu cho cong tac hach toan chi phi va tinh gia thanh ciia KTTC.
5.3.3. Vé to chirc xdy dung dinh mikc va ldp duw todn sin xudt kinh doanh

Xay dung hé théng dinh mikc

X4y dung mot hé thong dinh mirc va du toan chi phi c6 ¥ nghia rat 16n dbi véi
cac DN may khu vuc phia Bac. Hé thong nay dugc sir dung nhu mot cong cu kiém tra
thong qua viéc so sanh chi phi dinh mirc véi chi phi thyc té nham tim ra nguyén nhan
phat sinh chénh léch dé kip thoi diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té, tir 46
kiém soat duoc chi phi phat sinh. Bén canh d6 hé thong dinh mirc chi phi con 13 cong
cu dé khuyén khich lao dong lam viéc. Trén co s dinh mirc da 1ap, cac DN may co thé
chu dong trong ké hoach san xut, dam bao loi nhuan duy kién.

Dinh mic chi phi tai cac bo phan cd thé sir dung dé 1ap du toan chi phi san pham va
du toan chi phi bo phan. Bé phuc vu tot yu cau Iap ké hoach va kiém soét chi phi can duwa
Va0 mirc do hoat dong dé xay dung riéng dinh muc chi phi bién doi va chi phi ¢b dinh.

Hé théng dinh mac chi phi bao gdm: dinh muc hao phi vé NVLTT, dinh mac hao
phi vé NCTT, dinh mtic hao phi vé chi phi chung. Trong d6, viéc thuc hién xay dung
dinh mac NVL cua cac DN may hién nay dwoc thuc hién rat tét, song cac DN chua
cht trong dén viéc xay dung dinh micc CPNCTT, chi phi chung (CPSXC, chi phi
ban hang va chi phi QLDN). Khi xay dyng va hoan thién hé théng dinh mic can can cir
vao tinh hinh thuc té ciia cac DN may nhu: trinh do quan ly, tinh trang cac don hang,
phuong thirc san xuét. Qua do, t6 chirc xay dung dinh muc chi phi trong cac DN may bao
gom céc noi dung cong viéc sau:

Xay dung d@inh muc cho chi phi bién doi

Chi phi bién doi bao gém: CPNVLTT, CPNCTT, bién phi SXC, bién phi ban
hang va QLDN. Nhitng chi phi c¢d thé xay dung dinh muc cu thé vé lwong va gia cho
ting san pham may mac caa quy trinh, hay cac SP ciia don dat hang. Binh mic luong
CPNVLTT duoc cin cr vao luong hao phi thuc té va luong hao phi theo tiéu chuan ky
thuat, ké hoach san xuat. Pinh mirc nay duoc giao cho b phan san xuat thuc hién va si
dung dé 1ap du toan. Binh muc gia CPNVLTT duoc lap trén co s gid mua ky trudce, gia
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NVL tén kho va xu hudng bién dong gia ca. Dinh mirc gia nay duoc lap va giao cho bo
phan cung tng thuc hién.

Do dic thi san xuat hang may mic trong cac DN may, san pham trai qua nhiéu
cong doan trong quy trinh san xuat, nén dinh muc tién luong theo san pham can duoc
xay dung theo ting céng doan. Khi xay dung dinh mic cho ting loai san pham trong
diéu kién tiéu chuan, bd phan dinh muc can xay dung hé sé quy doi cac yéu té dau vao,
hé s thu hoi san pham khi san pham may bi hong, bi 16i.

Chi phi SXC bién dbi bao gdm chi phi béc d&, vén tai, chi phi céng tac phi phan
xuéng may, chi phi dong phuc cong nhan san xuat... cac chi phi nay bién doi theo s6 san
pham tao ra khdng phan biét loai san pham cu thé. Chi phi ban hang va chi phi QLDN
bién d6i gdm chi phi tién luong, chi phi van chuyén, hoa hdng mai gidi. .. cac chi phi nay
bién ddi theo sé san pham tiéu thu. Vi thé cac chi phi nay ciing dugc dinh mirc tuong tu
nhu CP NVLTT vé dinh mtic lwong va gia.

Xay dung dinh muc chi phi ¢é dinh

Chi phi chung c6 dinh bao gdbm chi phi khau hao, sira chita, luong bo phan quan 1.
nhimg chi phi nay khong dinh muc riéng cho timg san pham. Nhu vay CPSXC ¢ dinh nén
duoc dinh muc theo phan xudng san Xuat, cat, may, 14, KCS va cac b phan phu trg san xuat
nhu: gidt, so ché NVL... theo mdt pham vi mizc do phi hop cia san pham san xuat. Trong
mdi yéu té chi phi gian tiép thuoc CPSXC dinh mitc chi phi dwoc xac dinh cho tong s6 luong
san pham binh quan san xuat trong ky ciia DN. DN ciing ¢6 thé x4c dinh dinh mic dinh phi
cho cac muc tong s6 luong san pham du kién san xuat trong ky ké hoach.

Bo6 phan ban hang va QLDN 14 noi phat sinh rat nhiéu chi phi ¢é dinh & céc phong
ban thudc khdi hanh chinh nhu phong ké hoach, nhan su, ké toan, ... nhitng bo phan nay
khong lién quan tryuc tiép dén san pham dau ra nén can xay dung dinh phi ¢é dinh cho
tirng bo phan. Hién nay tai cac DN may khong tién hanh xay dung dinh muc chi phi ban
hang va chi phi QLDN. Muén kiém soat duoc moi nguon luc ciing nhu 1ap dugc ké
hoach chinh xac can c6 mot hé théng dinh mic day du. Do vay can xay dung bd sung
dinh mac cho céc chi phi nay.

Té chirc lip dw todn chi phi

Céc loai dy toan can 1ap tai bo phan san xudt 1a cac dy toan chi phi san xuat san
pham. Cac du toan duoc 1ap cho ting loai san pham hay don dat hang. Riéng phan
xuong san xuat nhiéu loai san pham thi can 1ap du toan dinh phi SXC cho ca xudng, sau
d6 tién hanh phan bd duy toan nay cho timg loai san pham. Du toan c6 thé 1ap cho ca nim
va theo timg quy dé cd co so 1ap va dé dang diéu chinh cho cac quy sau. Cac DN may
can tién hanh 1ap du toan linh hoat vdi nhiéu mirc san lugng san xuat khac nhau nham
thich ung véi nhiéu phuong thirc san xudt va tiéu thu san phdm trong diéu kién thi
truong nhiéu bién dong va canh tranh nhu hién nay.

Dur toan chi phi san pham duoc 1ap chi tiét theo cac yéu t chi phi va tong hop cac
yéu t6 chi phi d6 thanh chi phi bién d6i, chi phi ¢ dinh theo cic khoan muc phi. Dy toan
theo yéu t6 chi phi gitip DN 1ap ké hoach, kiém soat chi phi va danh gia két qua thyc hién
theo timg yéu t6 chi phi, phét hién chénh léch t6t hodc xau tir d6 im nguyén nhan kiém soét
yéu t6 chi phi 6. Dy toan theo khoan muyc phi lai gitip nha quan tri c6 thong tin chi phi tong
thé phuc vu d4nh gi4 co ciu chi phi san xuét trong san pham.

Nhu vay chi phi NVLTT, NCTT, SXC bién d6i dugc lap dya trén hé thdng dinh
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muc va san luong ké hoach. Du toan CPSXC c6 dinh ké toan cin can cr vao murc do
hoat dong ké hoach va pham vi hoat ddng phu hop cua timg yéu t6 chi phi dé xay dung
du toan. Sau khi 1ap du toan cho CPSXC c6 dinh can phéan bo chi phi dy todn CPSXC
¢d dinh cho timg san pham, don dit hang. Tiéu thirc phin bd c6 thé sir dung 1a sb
luong san pham, CPNCTT cuia san pham hay don hang san xuét trong ky.

Vé6i DN may chuyén san xuit hang CMT thi xu huéng 1ap cac du toan thuong
huéng vao du toan tinh (chi cho mot mirc hoat dong nhat dinh) do tinh don gian cua
hang san xuét gia cong. Dé hudng téi viée giam don hang gia cong, ting san xuat va
tiu thy san pham nhiéu hon theo phuong thuc FOB/OEM, ODM, véi nhiing van dé
thudng gip phai trong qua trinh san xuét 13 lya chon cic muc san luong khac nhau, dé
dap tmg duoc yéu cau do6, DN may nén 1ap du toan linh hoat. Thong tin do dy toan
linh hoat cung cip s& dugc cac nha quan trj st dung trong viée so sanh chi phi thuc té
¢ cac muc do hoat dong khac nhau, tir d6 co cac quyét dinh vé muc gia ban san phém
khéac nhau, dam bao DN c6 13i nhung van dap tng dugc don dat hang cta khach hang.

Céc DN c6 thé tham khao céch 18p du toan linh hoat v6i nhiéu mirc d¢ hoat dong
san xuat cho cac chi phi bién d6i (Bang 5.3) va chi phi ¢d dinh (Bdng 5.4) nhu sau:

Bing 5.3: Du todn chi phi bién déi
San pham: AO SO MI NAM. San lugng ké hoach: 10.000SP
Pon vi | Don gia dinh | Dinh mirc
tinh mirc tiéu hao

Chi tiéu
1. Chi phi NVLTT
1. Nguyén vdt liéu chinh
- Vi
2. Chi phi NCTT
- Tién luong
- Cac khoan trich theo lvong

K¢ hoach

3. Chi phi SXC bién dbi

- Chi phi luong, thuéng clia quan ddc, nhén|
vién theo SP SX
4. Chi phi ban hang bién doi

- Hoa hong dai ly.

- Luong nhan vién ban hang theo doanh thu.

5. Chi phi quin ly DN bién doi
- Luong nhan vién

Tong chi phi dy toan

(Nguon: T&c gid dé xuat)
Bdng 5.4: Bing Dy todn chi phi cé dinh theo cic mirc dj hoat djng
San pham: AO SO MI NAM San lugng ké hoach: 10.000SP

Céc mirc dd hoat dong (sin phim)

Chi tiéu Micddl | Micdp2 | Micdd..
A. Chi phi SXC cb dinh Tur 8.000 SP d&n [Ttr 9.000 SP d&n| Tur 11.000SP dén
9.000 SP 11.000SP 13.000 SP

1. Chi phi lwong quan ddc, NV phuc vu SX,

2. Chi phi vat liéu

3. Chi phi dung cu san xuit

4. Khau hao TSCD
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5. Chi phi thué hai quan. ..

6. Chi phi sira chira, bao dudng

7. Chi phi dich vu mua ngoai

8. Chi phi khac bang tién

B. Chi phi ban hang ¢6 dinh

1. Khiu hao TSCP

2. Chi phi thué cura hang

3. Chi phi quan cao

4. Chi phi cong cy, do ding

C. Chi phi QLDN c¢6 dinh

1. B phan hang chinh, nhén sy

2. Bg phan ké hoach

D. Tong dinh phi dy todn

(Nguon: Tac gid dé xuat)
5.3.4. Vé té chikc phwong phdp xdc dinh chi phi, gia thanh

Cac nghién ctu trude day va két qua nghién ciu & Chuong 4 da khang dinh
rang hé thdng chi phi truyén thong khong du hd tro cac muc tiéu caa DN may trong
moi trudng canh tranh qubc té, cdng nghé ty dong hoa va khang dinh sy can thiét cua
phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai ddi v4i hoat dong quan tri:

Thir nhdt, nganh cong nghiép may mac 13 nganh cong nghiép trong diém cia
khu vuc phia Bic. Bén canh d6, hoat dong tu do hoa thuong mai trong tién trinh hoi
nhap di gia tang ap luc canh tranh. Dé ton tai va phat trién, cac DN may phai dap tng
ngay cang t6t hon nhu cau ciia khach hang. Khi muc tiéu théa méan nhu cau khach
hang tré thanh muyc tiéu chién luoc thi can phai 4p dung hé théng KTQTCP, gia thanh
hién dai.

Thet hai: viéc phan bd cac chi phi chung theo méi quan hé véi khéi luong da
gay ra su sai léch trong gia thanh san pham. Mot s san pham dugc phan bo qué 16n
trong khi nhitng san pham khac lai phan b6 qua it, khong ding vai ban chét sir dung
cac ngudn luc dé tao ra san pham. Nhu vay, ¢ nhitng DN loi nhuan bi mat di boi gia
quéa cao va c6 nhiéu DN gap khé khin trong qua trinh dinh gia.

Thir ba, dé t6i da hoa lgi nhuan cac DN phai khai thac va st dung nguén luc
hiéu qua. Do d6, kiém so4t, cat giam chi phi thong qua quan tri ting hoat dong, trong
tung khau luon 1a nhiém vy trong tdm cia cac DN may. Nhiém vu nay chi co thé hoan
thanh néu c6 sy hd tro cung cap thong tin chi phi tir hé thong cac phuwong phap chi phi
hién dai.

Thit te: cac DN sir dung phuong phap KTQTCP truyén thng dang gap phai
van dé gia thanh cao véi ty 16 CPSXC do khong xac dinh duoc ngudn phét sinh chi
phi, khong xac dinh duoc cac hoat dong tao ra chi phi c6 thé tranh duoc. Thyc té nay
dan dén nhu ciu phai thay doi phuong phap xac dinh chi phi truyén thong hién nay
sang phuong phap xac dinh chi phi méi nham: (1) Xac dinh chi phi san xuét chinh xé4c
hon; (2) Cung cip thong tin hd tro cat giam chi phi mot cach hop 1y; (3) Cai thién quy
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trinh san xuét, loai bo cac hoat dong du thira, khong tao ra gia tri gia ting; (4) Lap ké
hoach hoat dong; (5) Xac dinh chién lugc kinh doanh.

Van dung phuwong phap xac dinh chi phi, gia thanh trong DN may.

Qua nghién ctru ndi dung ciia cac phuong phap xac dinh chi phi san xuit san
pham cho thiy, van dé dat ra voi cac DN may khu vuc phia Bac 1a lya chon phuong
phap xac dinh chi phi ndo cho phu hop véi tinh hinh thyc té hién nay. Xu hudéng hién
nay ctia cac DN may khu vyuc phia Bic 13 van tiép tuc san xuit cac don hang CMT,
FOB nguyén ban (cip I) dé tan dung ngudn lao dong ré, bén canh d6 cac DN tich cuc
tim kiém va san xuat cac don hang FOB cip II, dan chuyén sang san xuat nhiéu theo
phuong thire ODM va cac hang OBM. Véi phuong thirc san xuat ODM, OBM kho
khin nhat d6i v6i DN may la san pham c6 dap tng duoc nhu cau thi hiéu cua nguoi
tiéu dung khdng? San pham cd chd dimng trén thi truong hay khdng? Mot thuce té cho
thay san pham may 12 loai san pham c6 chu ky song rat ngan va lién tuc thay doi theo
Xu huéng thoi trang. Vi vdy, cac DN may can danh gia cao vai trd cta viéc phat trién
san pham. Bén canh d6 theo cac hinh thic gia cong CMT hay FOB nguyén ban thi cac
don hang ctia DN da duoc xéc dinh tir trudc, ca khach hang va lgi nhuan, vay DN to
chirc san xuét nhu thé nao dé dat duge muc tiéu loi nhuén 13 van dé can duge quan tam
va thuc hién.

Vén dung phwong phdp xdc dinh chi phi theo Target-Costing (TC)

Chi phi muc tiéu la mot cong cu quan tri chi phi theo muc ti€u loi nhuén da xac
dinh trudc ctia cac don hang CMT, FOB. Phuong phap chi phi muc tiéu gin két nhitng
nd lyc duoce thue hién viée cit giam chi phi cua mot don dat hang hodc san phém trén
toan by cac cong doan: thiét ké, nghién ctru, k¥ thuat va giai doan san xuat nham dat
duoc muc ti€u chi phi da duogc xac l1ap, muc ti€u la loi nhuan mong mubn cta don
hang.

Vé mit thuc tién, mé hinh Target - Costing phd hop véi méi trudng san Xuat
tién tién, hién dai, tw dong hoa cao, cac DN san xuat hang loat va san xuét theo don dit
hang. Kha nang van dung phuong phap nay ¢ cac cong ty co ap dung qui trinh cbng
nghé hién dai va td chirc san xuat tién tién 1a hoan toan cé thé. Khi phan tich noi dung
phuong phap xac dinh chi phi theo muc tiéu cho thiy, phwong phap nay cé vai diém
giong phuong phap chi phi theo dinh mic - mot phuong phap di dwoc ap dung tir rat
lau & cac DN may. Sy khéc biét 16n & day lién quan dén kiém soat chi phi va sy phéi
hop cua tat ca cac giai doan ciia qui trinh san xuat san pham may dé cat giam chi phi.
O goc d6 quan tri chi phi, theo tac gia cac DN san xuat hang may mic theo don dit
hang c6 thé ap dung mé hinh chi phi muc tiéu. Do cé&c san pham cua don dat hang may
mac chi khac nhau vé kich ¢& san pham, kiéu dang san pham va déu c6 thé san xuat
trén day truyén cdng nghé cing vai luc luong lao dong c6 san. Cac don dat hang trong
nganh may mic déu trai qua cac quy trinh san xuét twong tw nhau nén cé thé tap trung vao
phén tich quy trinh thuc hién don dat hang thanh cac hoat dong. Van dung phuong phap
nay doi hoi nha quan tri phai phan chia qui trinh san xuat phu hop véi két cau san
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pham di duoc x4c 1ap & giai doan thiét ké san pham, hoach dinh ké hoach chi phi ¢ cac
b phan theo muc do quan trong cua cac bo phan cau thanh san pham dugc thuc hién & bo
phan do, va t6 chirc kiém soét chi phi & tit ca cac khau, phat hién va cai tién khdng ngung
qui trinh ché tao san pham. Nho d6 phuong phép chi phi muc tidu c6 thé van dung hiéu
qua dap tng yéu cau cat giam chi phi.

Quy trinh thyc hién xac dinh chi phi muc tiéu trong DN may s€ theo cac budc nhu
Sau:

Buwoc 1: Xac dinh loi nhudan muc tiéu

Pé x4c dinh chi phi muc tiéu chinh 13 13i gdp muc tiéu. Chi tiéu nay dugc xac
dinh trén co s¢ gia cua don hang, diéu kién san xuat hién tai va muc tiéu chién lugc.

Buoc 2: Xac dinh chi phi muc tiéu theo cdc bo phan san phcfm san xudt

Chi phi muc tiéu phai dwgc xac dinh chi tiét cho tirng bd phén cia sanpham hay
don hang. Pé xac dinh duoc ké hoach chi phi cho cac thanh phan phai dua vao mirc do
quan trong clia nd dbi v4i san pham, tir ¢ xac dinh ty 18 chi phi ciia timg thanh phan
trong tong sd chi phi ctia san pham theo ty 1& thuan véi mirc d6 quan trong ctia nd. Véi san
pham may, chét lidu ctia vai, kich ¢, tinh thoi trang ctia san pham c6 vai trd quan trong.

Viéc xac dinh chi phi myc tiéu cho timg thanh phan ctia san pham, doi hoi phai
c6 mot hé thong dinh murc kinh té - ky thuat hop 1y va phu hop voi timg cong doan san
xuat san phém va diéu kién san xuat hién tai cua doanh nghiép.

Buréc 3: To chire thuee hién cac muc tiéu chi phi da xdc dinh

Trong qua trinh thuc hién san xut, can phai phat hién nhitng thanh phan cua san
pham c6 chi phi qua cao so véi tim quan trong dugc xac dinh & budc thir nhat. Qui
trinh san xuat nhitng bd phan nay phai duoc diéu chinh théng qua viéc ap dung céc
nguyén tic va phuong phap quan 1y nghiém ngit dé giam chi phi san xuat. Pong thoi,
¢ giai doan nay, nha quan tri can phai nhan di¢n nhiing co hdi co thé dé cat giam chi
phi bang cach theo ddi va phat hién nhitng chi phi khong phu hop dé khong nging cat
giam chi phi nham duy tri ty 1& chi phi/lgi nhuadn & mic tot nhat (chi phi thuc t&/lgi
nhuan muc ti€u phai luén luén nhoé hon hoac bﬁng chi phi muc ti€u/ 1gi nhuan muc tiu).

Nha quan tr1 va nguoi lao dong phai nd lyc cai tién hoat dong dé dat duoc muc
tiéu chi phi d3 dit ra trong sudt qué trinh san xuat. Cac phuong phéap cé thé duoc van
dung & giai doan san xuat nham cat giam chi phi nhu: Ké hoach hoa tot hon qua trinh ché
tao san pham; Cai tién phuong phép san xuét, lua chon dau tu hop 1y, lua chon cong nghé
phtt hop mang lai hiéu suit cao, van dung hé thong san suét “kip thoi” (Just-in time).

Bu6c 4: Pdanh gid két qua thuec hién chi phi

Can thiét phai co sy phéi hop chat ché giita bo phan ky thuat, bd phan quan ly
san xudt va bd phan KTQT cua DN dé phan tich, phat hién va cai tién khong ngimg qui
trinh ché tao, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va tai chinh.

Trong trudng hop chi phi thuc té dat dén chi phi muc tidu: Phai xem xét k¥ qua
trinh thiét ké san pham da hop 1y chua hodc xem xét lai cac budc cua giai doan san
xuat dé giam chi phi.
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Vin dung phwong phap xdc dinh chi phi theo chi phi hoat dong (ABC)

Dua vao két qua nghién ctu dinh luong da cho thay c6 nhiéu nhan t6 anh
huong toi ap dung KTQTCP, gia thanh hién dai. Ngoai viéc lua chon ap dung Target
Costing, cac DN may theo hinh thac ODM, OBM c6 thé lra chon &p dung phuong
phap ABC. Khi cac nhan t6 duéi day xuit hién ngay cang nhiéu thi 4p dung phuong
phap tinh chi phi theo hoat dong cang hiéu qua: (1) CPSXC chiém ty trong 16n; (2)
Cong nghé san xuét phuc tap; (3) San pham da dang linh hoat; (4) Sir dung nhiéu loai
nguyén liéu dau vao khac nhau va chi phi san xuit can dugc danh gia thudng xuyén.
Mat khac, do &p lyc canh tranh va méi truong san xuat thay doi nén nhu cau lya chon
phuong phap xéac dinh chi phi theo ABC trong cac DN nganh may ngay cang l6n. Vi thé
&p dung ABC trong cac DN may san xuit phic tap theo hinh thiec ODM, OBM 14 phu
hop, mang tinh kha thi cao.

Quy trinh thuc hién phuong phap tinh chi phi theo hoat dong trong cac DN san
Xuét may s€ thuc hién theo cac budce sau:

Buoc 1: Xac dinh hoat dong, nhom chi phi hoat dong

Quy trinh san xuat san pham may dugc chia thanh cac cong doan: Thiét ké, cat,
may, dong goi, giao khach hang... Mbi cong doan bao gdm cac hoat dong c6 mdi quan
hé chat ch€ véi nhau dugc thyc hién trén cung mot thiét bi san xuét. Mdi cong doan lai
dugc phan tich thanh cac hoat dong theo cap bac chi phi. Vi dic thu san xuat hang
may mic theo cac phuong thirc khac nhau nhu FOB céap II, ODM, OBM nén c6 thé
cin ¢t vao timg phuong thirc san xuat dé phan chia nhom hoat dong (Bdng 5.5).

Bdng 5.5: Hoat dong va nhom chi phi hoat dong

Hoat déng bonvi dgﬁlr‘:;ng hoat Chi phi theo yéu té

Nhén don hang S6 luong don hang Tiép khach, dién thoai, nhan cong...

Thiét ké san pham S6 luong SP thiét ké Nhan céng, vat tu, dién, khau hao,
CCDC

Thuc hién don hang

Cit S6 gio may cat lam viéc | Nhan cong, khau hao, vat tu, dién ...

May S6 gio thuc hién SP may | Nhan cong, vat tu, khau hao, dién, ...

La, gap S6 lugng SP hoan thanh | Nhan cong, dién, khau hao. ..

KCS, dong goi S6 lugng SP hoan thanh | Bién, cong cu dung cy, lao dong ...

du tiéu chuan

Quan hé khach hang | S6 lwong khach hang bién thoai, nhan cdng, quang céo, chi

phi hai long khach hang...

(Nguon: Tdc gid dé xudt)

BuGc 2: Xdc dinh chi phi lién quan dén cdc hoat dong

Xéc dinh cac chi phi phat sinh lién quan dén céc hoat dong dya vao muc do ti€u
hao cong suat hoat dong ctia may moc, dong thoi can clr vao loai hoat dong dé phan
loai thanh cac cip bac chi phi & cAp d6 don vi san pham, khach hang hay t6 chtc. Pay
1a budc quan trong quyét dinh co s& phan bd chi phi tir cac hoat dong dén cac d6i
tugng chiu chi phi cudi cing 14 san pham.
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- Nhém chi phi nhan don dit hang cua khach hang duoc phan bo vao tat ca chi
phi cho ngudn luc ma viéc tiép nhan va xtr 1y don hang d6 tiéu tbn bao gom ca chi phi
xir ly cdng viéc van phong. Pon vi do luong hoat dong cua nhém chi phi nay 1a sb
luong don hang nhan dugc.

- Nhom chi phi thiét ké san pham s& duoc phan bd vao tat ca cac chi phi cho
ngudn luc ma viéc thiét ké san pham phai tiéu tén. Pon vi do ludng hoat dong cua
nhém chi phi nay la s6 lwong san pham duoc thiét ké.

- Nhém chi phi thuc hién don hang duoc phan bd vao tat ca cac chi phi cho
ngudn luc tiéu tén khi san xuét timg don vi san pham, bao gém ca chi phi niang luong
dé van hanh méay méc va khau hao TSCD. Pon vi do ludng hoat dong caa nhoém chi
phi nay 1a sé gio may méc 1am viéc, sé san pham & khau kiém tra dong goi.

- Nhom chi phi quan hé khach hang duoc phan b vao tit ca cac chi phi lién quan
dén viéc duy tri méi quan hé véi khach hang, bao gdm chi phi dién thoai dé ban hang,
chi phi lam hai long khach hang. Pon vi do luong hoat dong ciaa nhom chi phi nay la
s6 luong khach hang dugc phuc vu caa cong ty.

Buoc 3: Xac dinh chi phi tir cdac hoat dong dén cdc doi twong chiu chi phi

Cén ctr vao murc dg ti€u dung thuc té cua céc hoat dong dé xac dinh chi phi dén
ting ddi twong chiu phi. Pdi twong chiu phi thuong rat da dang va phu thudc vao nhu
cau thong tin ciia nha quan tri ma ngudi thiét ké hé thong sé thiét 1ap nén cac ddi tuong
chiu phi khac nhau nhu: timg loai san pham, 16 san pham, khach hang, nhom khéach
hang, kénh phan phdi. Phan tich gia thanh san phim may theo hoat dong s& gitip nha
quan tri do ludng duoc chi phi cua timg hoat dong cu thanh nén gia thanh san pham,
danh gia dugc hiéu qua cua ting hoat dong trong 19 trinh cat giam chi phi san xuat va
dé xuat dugc nhitng giai phap quan tri chi phi nham dat duoc myc tiéu chi phi chién
luoc.

5.3.5. Vé phan tich chi phi, gid thanh va dinh gid két qua hoat djng sin xudt

Panh gia qua trinh thyc hién 1a mot trong nhitng chirc nang quan trong cua quan tri

DN dé trién khai hoat dong san xuat kinh doanh. Panh gia qua trinh thuc hién dé
tir 46 diéu chinh ké hoach cua cac ky sau. Hoat dong danh gia can dam bao tinh khai
quat két hop véi chi tiét cua cac noi dung chi phi, gin két qua danh gia véi ché do trach
nhiém (thuong, phat) ddi v6i cac ca nhan va bo phan lién quan. Pac biét, ddi véi DN
may cé quy trinh san xuat phirc tap trai qua nhiéu cong doan, cong tic déanh gia két qua
san xudt can dugc ting cuong va trién khai dén timg cong doan cua quy trinh san xuat.
Panh gia hiéu qua hoat dong san xuat can thyc hién trén nhitng mat sau day:

- Paénh gia hiéu qua san xuat chi tiét cho ting loai san pham, viéc sir dung chi
phi va két cau cua tirng loai chi phi dbi véi tong chi phi phét sinh (sir dung phan tich
doc va phan tich ngang).

- Panh gia hiéu qua hoat dong cua tirng bo phan va ting c& nhan (chi tiét dén
ting bo phan phat sinh chi phi, dé gan trach nhiém cu thé va tim nguyén nhan khic
phuc. Pé trién khai hoat dong danh gia hiéu qua si dung chi phi, cac DN c6 thé van
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dung cong thure danh gia hiéu qua la chi tiéu hiéu qua.

Chi phi thuc té phat sinh
H = (5.1)
Chi phi di toan hogc chi phi bg phén ky truéc

C6 thé tinh ty 1& nay ddi véi tong chi phi phat sinh trong ky dong thoi tinh cho
chi phi phét sinh & tirng bo phan chi phi hoic tirng yéu té chi phi... tir d6 danh gia bién
dong chi phi. Hoic c6 thé so sanh ty 1 nay véi ky trude dé dua ra két luan vé tiét kiém
hay 14ng phi cua cac khoan chi phi phat sinh. Sau d6 c6 thé ldy sé liéu chénh léch chi
phi 14 tiét kiém hozc I13ng phi chia cho tong chi phi phat sinh dé danh gia ting bo phan
hoat dong hiéu qua hay kém hiéu qua.

Phan tich chénh Iéch chi phi tai cac b phan gitip danh gia mac d6 hoan thanh
muc tiéu chi phi, xdc dinh nhitng bién dong bat thuong dé c6 nhitng diéu chinh kip
thoi. Ngoai ra so chénh Iéch chi phi con 1a thuée do danh gia trach nhiém quan tri chi
phi ctiia nha quan tri bd phan. Di véi ting yéu té chi phi, tinh chénh léch chi phi dé
danh gia hiéu qua su dung chi phi tai cac bo phan, cho phép DN tim hiéu rd nguyén
nhan gy bién dong chi phi. Theo két qua khao sat hién tai cdc DN may d phan tich
bién dong CPNVL tac gia d& xuat rd thém viéc phan tich bién dong chi phi dbi voi
CPNVLTT, CPNCTT va CPSXC.

Phdn tich bién dpng NVLTT

Bién dong gia NVL phat sinh trong khau thu mua s& thudc trach nhiém cta bo
phan thu mua duoc xac dinh bang cong thirc:

Bién dong gia Don gid mua ., Luong NVL
. P Don gia mua 2
NVL trong khdu = | thucte NVL - j X  tructiep thu  (5.2)
du toan NVL
thu mua mua

Véi cac DN may khu vuc phia Bac dang thuc hién cic phuong thirc san xuat
FOB cép 2, ODM xuit khau s& phy thudc kha 16n vao nguyén vat liéu nhap khau do
yéu cau khiat khe tir cac don dit hang xuét khau, khi d6 gia NVL s& chiu tac dong rat
16n cua ty gia hdi dodi, vi vay khi phan tich bién dong gia mua nguyén vat liéu can
phan tich dugc bién dong do tac dong cia ty gia.

Bién déng CPNVL do lirong

Bién dong = | LwomgNVL - Luong NVL X ?ggngll\lavcli_w (5.3)
CPNVL do luong thuec te dy toan v .
truc tiep

Trach nhiém ctia nha quan tri bo phén san xuét duoc ge"ln véi viée kiém soat tiéu
dung ngudn lyc. Khi ddnh gia trach nhiém cua ho thong qua phan tich bién dong lugng
NVL can lam r6 nguyén nhan phat sinh chénh 1éch chi phi 1a do chat lwong NVL do
may moc thiét bi hay do tay nghé cia lao dong. ..

Phén tich bién dpng CPNCTT
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Phan tich nay tuong ty nhu phan tich CPNVLTT.

e ™
. Luong
Bien dong Don gia thuc Don gia du '
-/ 4 = , X P TT .4
CPNCTT do gia 1 NCTT toan NCTT CPNCTT the (5.4)
7 - ~~
Bién dong Luong Luong CP Don eid d
n gid du
CPNCTT do CPNCTT -  NCITdw e A 55)
e . toan NCTT
luong thuc té toan
~ -

Bién dong gia nhan cong truc tiép c6 thé thay ddi do cac nguyén nhan nhu:
Tuyén dung nhan cong khong ph hop véi nhu cau sir dung; Ché do tién luong va
chinh sach lwong thay dbi; Cac khoan trich theo lwong va cac khoan phu cap thay doi;
Tinh hinh bién dong lao dong trén thi truong theo mua vu... Bién dong gia khong
thuoc pham vi kiém soat ciia nha quan tri tai cac bo phan.

Bién dong CPNCTT do luong thuong bat ngudn tir cac nguyén nhan nhu: Do
thay doi trinh d, chat luong lao dong st dung trong céc vi tri cong viéc; Viéc bd tri
nhan sy, phdi hop cdng viéc giira cac c& nhan, bo phan trong san xuat; Diéu kién san
xuat thay doi (day truyén san xuat thay doi, tinh hinh cung tng vat tu, trinh d6 va tay
nghé nguoi lao dong thay doi...). Bién dong vé lugng néu Ia bién dong tich cuc
(chénh léch &m) s& anh huong tot dén CPNCTT va nguoc lai. Bién dong vé luong cua
CPNCTT c6 thé anh huéng dén CPNCTT trong céc Ky tiép theo. Pay 1a nhan té cd tac
dong dén tién do thuc hién cong viéc (ning suat lao dong) va chat lwong, hiéu qua
cdng viéc can duge quan tim dé khai thac triét dé tac dong tich cuc.

Phén tich bién dpng CPSXC

Phan tich bién dong cua bién phi SXC ciing twong ty nhu bién dong cua
CPNVLTT va CPNCTT. Bién phi SXC thuong anh hudng bai su thay doi cac muc gia
ca4c muc chi phi nhu vat liéu gian tiép gia nhién liéu, gia nang luong, gia cong cu dung
cu. C4c nguyén nhan cu thé nhu: Mirc gia thu mua thay d6i; Gia ca thi trueong bién
dong...

Phan tich chénh léch CPSXC ¢ dinh duoc thuc hién bing céch so sanh gitta sb
thuc té va sé du toan. Mac di mie d6 hoat dong thuc té va dy toan 1a khac nhau song
CPSXC ¢6 dinh khong d6i khi mirc hoat dong thay d6i hoic chi thay ddi khi mtc do
hoat dong dat téi mot giéi han nhat dinh. Khi phan tich bién dong cua chi phi nay can
dwa vao pham vi phd hop caa chi phi. Néu mac d6 hoat dong thuc té va mtc do hoat
dong dy toan nam cung mot pham vi phi hop bién dong tét dugce xac dinh 1a CPSXC
c¢b dinh nhoé hon CPSXC du toan va nguoc lai. Néu mac do hoat dong thuc té va mac
d6 hoat dong dy todn nim & hai ving khac nhau thi cin cr vao du toan linh hoat dé
x4c dinh CPSXC ¢6 dinh dy toan thuéc ving pham vi hoat dong thuc té va so sanh
CPSXC ¢b dinh du toan vai CPSXC c¢d dinh thuc té dé xac dinh chénh léch. Sb chénh
léch 13 co s& dé danh gia mire d6 hoan thanh muc tiéu CPSXC cé dinh.

Phan tich chénh Iéch chi phi tgi cac bé phdn (ban hang, QLDN)
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Tai cac bo phan ban hang va QLDN sé chénh léch chi phi duoc tinh gop chung
cho bién dong vé gia va bién dong vé luong. Chénh léch duge xac dinh gitta chi phi
thuc té va chi phi du toan. Bién phap kiém soat va cat giam chi phi ddi véi cac bo phan
nay chu yéu théng qua giao khoan du toan va bién phap kiém soat truc tiép nhu bao
c4o tién do, chat luong cdng viéc, danh gia mirc do hai long cia khach hang, nguoi lao
dong ...

5.3.6. Vé itng dung thong tin chi phi cho viéc ra quyét dinh

Hoan thi¢n phan tich CVP trong cac DN may khu veec phia Béc

Hién tai, phan 16n cac DN may phia Bac chua thuc hién phan tich CVP dé xac
dinh diém hoa vdn, phéan tich dugc sy anh huong cua cac quyét dinh chién luoc dén
cac chinh sach gia ban, co ciu tai san va céc rai ro tai chinh. DN may can tich cuc sir
dung cac ky thuat cia KTQT dé hd trg nhiéu hon nita trong qué trinh ra quyét dinh cua
nha quan tri. Cac DN c6 thé van dung céc k¥ thuat nhu phan tich diém hoa vén theo
mé hinh CVP, mé hinh kiém soat hang ton kho, phan tich théng tin thich hop, théng
tin khong thich hop... nham hd tro ra cac quyét dinh ngan han.

Trong DN may, chi phi dau tu TSCP rat Ién, trong khi thoi gian hoan vén cé
dinh rat dai cling nhu rdi ro tai chinh cao. Khi huy dong von dau tu cho mot quyét dinh
cu thé chi DN déu mong mudn vén dugc bao toan véi mét ty 1é sinh 1oi toi thiéu. Vi
thé thu nhap tr quyét dinh dau tu tdi thiéu phai bang hodc cao hon ty I sinh 15i toi
thiéu ma chii s hitu ky vong. Néu sir dung md hinh phén tich CVP truyén thong dé xac
dinh doanh thu hoa vén thi doanh thu nay van chua bu dép duoc chi phi von cua tai san
duoc sir dung. Trén thuc té, loi nhuan chi cd thé 1am ting gia tri tai san khi nd 16n hon chi
phi von ma DN sir dung. Chinh vi vay, khi phan tich CVP, KTQTCP trong c4c DN san
Xuit may mic can sir dung mo hinh phan tich CVP ¢6 tinh dén chi phi vén do Floria G.,
James O. Cathy C. (1998) va Robert Kee (2007) dé xuat. Khi d6 phuong trinh diém hoa
vén duge xac dinh bang cong thic sau:

Pr(x) = bx + a + (kq x ATA)

Trong d6 P 1a gia béan, x 1a san luong tiéu thy, b 1a chi phi bién d6i don vi, a la
chi phi ¢ dinh, kq 1a CP vén, ATA 14 téng tai san can huy dong khi ra quyét dinh.

Minh hea vé wng dung phan tich CVP tai Cong ty CP may Phé Hién

Dir liéu tai Cong ty C6 phan May Phé Hién vao 31/12/2017 (PVT: nghin
dong):

Tong doanh thu nim 2017: 61.830.000

Trong nam 2017 cong ty san xuat 615 ma san pham theo don dit hang. Trong
d6 doanh thu va san luong cia 4 md hang AP18 _D0010, BS17_C0037, BS17_D0136,
BS17_D0138 nhu sau:
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Chi tiéu AP18 DO0010 BS17 _C0037 BS17 D0136 BS17 D0138
(MID LAYER | (40 khoac nir | (Quan dai nam | (Quan dai nir
JACKET) nguwoi 16n) nguoi 16n) nguoi 16n)
San lugng tiéu thu 1.660 834 1.055 147
Pon gia 386,816 225,745 218,532 294,214
Doanh thu 642.114,6 188.271,3 230.551,3 219.777,9
Co cAu doanh thu 1.0385% 0.3045% 0.3729% 0.3555%

Téng bién phi toan DN nim 2017: 28.440.300
Téng dinh phi (a) 1a: 32.459.700
Tong s6 du dam phi = 61.830.000 - 28.440.300= 33.389.700
Ti 1& s6 du dam phi binh quan: = (33.389.700/61.830.000)*100% = 54%

* Phan tich CVP truyén théng
Cong thirc xac dinh diém hoa vén: Pr(x) = bx + a
Doanh thu hoa vén = a/ti 1& sé du dam phi binh quan = 32.459.700/0,54 = 60.107.855
Doanh thu hoa vén cua tirng san pham:
AP18 D0010 = 1.0385% x 60.107.855= 642.230
BS17_C0037 = 0.3045% x 60.107.855= 183.028
BS17 _D0136 = 0.3729% x 60.107.855=224.130
BS17 _D0138 = 0.3555% x 60.107.855= 213.657

* Phan tich CVP c6 tinh dén chi phi vén

Ngoai nhitng dit liéu trén, chi phi vén va tong gia tri tai san can huy dong dé ra
quyét dinh duoc str dung dé xac dinh diém hoa vén cho Cong ty C6 phan May Phé
Hién.
Chi phi von gia s theo I4i suat trai phiéu chinh pha hoac 14i suét tién gai caa NHTM
la 10%/nam.
TéNg gia tri ti san binh quan nam 2017: 25.261.500
Tong gié tri tai san can huy dong dé ra quyét dinh gia su: 19.817.250 (twong duong
78.5% tong tai san binh quan 2017).
Cong thuce xac dinh diém hoa vén: Pr(x) =bx + a + (kq x ATA)
Doanh thu hoa vén = [a + (kq x ATA)]/ti 1& s6 du dam phi binh quan

= [32.459.700 + (10% x19.817.250)] /0,54 = 63.780.416,67

Doanh thu hoa vén cua ting san pham:
AP18 D0010 =1.0385% x 63.780.416,67= 662.360
BS17 CO0037 =0.3045% x 63.780.416,67= 194.212
BS17 _D0136 = 0.3729% x 63.780.416,67= 237.837
BS17_D0138 = 0.3555% x 63.780.416,67= 226.740

Qua dir liéu & trén, mirc doanh thu hoa vén khi tinh dén chi phi sir dung vén da ting
1én. Nhu vay ¢ muc doanh thu ndy DN méi bu dip duoc chi phi von cua tai san duoc sir
dung cho san xuét va tiéu thu san pham.
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Ngoai ra, dé phuc vu tdt cho viéc phan tich CVP, DN co6 thé két hop véi cach
phan loai ma chi phi ban hang va QLDN ngay tir diu vao theo hanh vi Gmg xir — bién
phi, dinh phi hay chi phi hdn hop. Viéc nay khdng chi cung cap thdng tin cho cac bo
phan c6 lién quan téng hop ma con giup ngudi didu hanh DN hodc truéng bo phan
kinh doanh trong cac tinh hudng phai ra quyét dinh khi thuong luong vé gia ban, sb
lugng cua cac don hang phat sinh riéng 1¢.

Trong thyuc té & cac DN may, khi sir dung cong cu phan tich CVP déi khi khong
phu hop do cac gia dinh vé mit 1y thuyét twong d6i khac véi tinh hinh thue té. Tuy
nhién céac chi tiéu nhu doanh thu hoa vén, s du an toan van ¢ y nghia twong ddi, giup
cho DN ¢6 cai nhin tong thé vé birc tranh kinh doanh ctia DN minh.

Mt s6 quyét dinh cac nha quan tri DN may thwong gap

Pdnh gid kha ndng sinh 10 ciia san phdm dé tiép tuc san xudt hay dimg sdn xudt san
pham

Hau hét cac cong ty may 16n nhu Cong ty May 10, Cong ty CP Thuong Mai va
dich vu Hoang Duong... ¢6 t6 chitc san xuat ODM déu san xuat nhiéu mat hang chién
luge va trong diém nhu (so mi nam, quan nam, vay cong s&,...). Trong qua trinh hoat
dong san xuat, c6 nhiéu mat hang 13i song ciing c¢6 mit hang bi 15. Do cac DN chua
chu trong dénh gia hiéu qua kinh doanh ciia timg loai san pham. Loai san pham nao c6
kha ning sinh 101, san phadm ndo nén mo rong san xuat thém. DN can thiét phai hiéu rd
vé tinh hinh doanh thu, chi phi cta ting loai san pham nham c6 nhitng quyét dinh ding
dan vé sy ton tai va phat trién clia san pham. Pé danh gia hiéu qua hoat dong kinh
doanh cta tirng san pham, can 14p BCKQKD theo san pham duéi dang dinh phi, bién
phi theo ting san pham (Bdng 5.6). Trén co sé d6 1ap BCKQKD theo bd phan (theo
ting loai san pham) (Bdng 5.7).

Bing 5.6: Bdo cdo két qud kinh doanh theo sin phim
Thang.....
Chi tiéu , ‘Qu?m Au . Ao Jacket
So tién % So tién %

1. Doanh thu

2. Chi phi bién doi

-CP NVLTT

-CP NCTT

- Bién phi SXC

- Bién phi ban hang

- Bién phi QLDN

3. Lai trén bién phi

4. Chi phi c6 dinh ciia sin pham
5. LN bo phan cua san pham
6. Dinh phi chung phan b6
7. Loi nhuan

(Nguon: Tdc gid dé xudt)
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Bing 5.7: Bdo cdo két qua kinh doanh theo b phin
Thang...

Quin Au | AoJacket | Aosomi | ...
Chi tiéu Ton

(=)}
[0 =]

S tién| Ty 16| S6 tién | Ty 16| S6 tién| Ty 16

1.Doanh thu

2. Bién phi

3. Lai trén bién phi (1-2)

4. Binh phi chung phan b

5. LN b phan

6. bBinh phi chung

7. Lo1 nhuan

(Nguon: Téc gid dé xudt)

DN may mudn tdi da hoa lgi nhuan can quyét dinh ting san luong tiéu thy cua
loai san pham c6 13i trén bién phi don vi cao nhét hoic quyét dinh ting doanh thu cua
san pham c6 ty 1& 13i trén bién phi cao nhat.

Quyét dinh chdp nhdn hay tir chéi mét don hang ddc biét dong thoi dinh gid ban
cho don hang ddac biét.

Véi nhitng DN may chtl yéu san xuat theo don dit hang CMT hay FOB, khi ra
quyét dinh cho cac don hang dic biét (46t xuat, s6 luong 16n, diéu kién wu d3i...) co
chap nhan don hang hay khong?

Quyét dinh nay can dua trén BCKQKD theo don hang (Bdng 5.8). Néu lgi nhuan b
phan ctia don hang 16n hon khong (>0), thi nén thyuc hién don hang. Piéu nay 1am téng loi
nhuén ctia DN tang thém mot lugng ding béng loi nhuén bd phéan ctia don hang d6 néu nhan

sén Xuat.
Bing 5.8: Bdo cdo két qua kinh doanh theo don hing
Théng.....
Chi tiéu Don hang A Don hang B
S6 tién % Sotien | %
1. Doanh thu
2. Chi phi bién doi
-CP NVLTT
-CPNCTT
- Bién phi SXC
- Bién phi ban hang

- Bién phi QLDN

3. Lai trén bién phi

4. Chi phi c6 dinh ciia don hang
5. LN b6 phén cia don hang
6. Dinh phi chung phan bo

7. Loi nhuan

(Nguon: Téc gia dé xudt)
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Bén canh d6, cac nha quan tri can luu ¥ mot s6 diém nhu sau:

+ Dinh phi chung cia DN hay cta nganh hang d6 khong dugc phan bo cho don
hang dic biét theo nguyén tic gia dinh 13 du néu c6 hay khong c6 don hang dic biét
phat sinh thi dinh phi van ctr phat sinh (dung trong hau hét cac trudong hop thuc té).

+ Chi phan bd vao don hang cac chi phi thuc sy lién quan truc tiép dén don hang
(nhu chi phi van chuyén, chi phi hoa hong néu c6...)

+ Luu y trudng hop chi phi co hoi phat sinh khi viéc chdp nhin don hang lam
tac dong dén hoat dong kinh doanh thuong nhat ciia DN.

+ C6 thé can nhic dén hinh anh thuong hi¢u ciia DN minh hodc van dé canh
tranh khong lanh manh ...

5.3.7. Cdc khuyén nghi nham ting cwong vin dung KTQTCP, gid thanh hi¢n dai
vao cdc DN may khu vwe phia Bic Vigt Nam

Dé gia tang tinh kha thi ctia viéc van dung KTQTCP, gi4 thanh hién dai cic DN
can phai luu ¥ mot s6 giai phap lién quan dén tac dong tir cac nhom nhan t6 da duoc
ching minh qua khédo sat nhu sau:

Sw hé tro tiv nha qudn Iy va tinh hitu ich ciia thong tin chi phi 1a nhan to anh
hudng 16n nhat dén van dung KTQTCP, gi4 thanh hién dai trong cac DN may khu vuc
phia Béc. Vi vay cai thién trinh d6 quan 1y, thay doi nhan thirc vé tinh hiru ich cua cac
cong cu ky thuat KTQTCP, gia thanh ctia nha quan ly DN may. Mot khi ngudi chi/nha
quan ly DN may hiéu duoc, danh gia duoc loi ich do viéc van dung KTQTCP, gia
thanh mang lai cho DN minh thi ho mé1 manh dan dau tu dé van dung KTQTCP, gia
thanh hién dai cling nhu khuyén khich, dong vién hodc chi dao nhan vién minh trong
qua trinh trién khai van dung KTQTCP, gia thanh. Cung vdi d6 1a sy dong thuan cia
mot to chirc vi cling mdt muc tiéu. Picu ndy rat quan trong vi nhimg nguoi ndy c6 thé
thuyét phuc nguoi khac, nhitng nhan vién khong c6 kién thire vé KTQTCP, gia thanh
hién dai dé hiéu duoc tim quan trong va chép nhan mot hé théng nhu vay ddi voi to
chirc cua ho.

Két qua khao sat cho thay, mirc d canh tranh trén thi truong, cong nghé va
ddgc thi sén pham nhitng nhan té tac dong kha 16n dén viéc van dung KTQTCP, gia
thanh hién dai. Khi DN dau tu cho may moc, thiét bi va ddy manh ap dung cdng nghé
mai sé tao ap luc cho viéc ap dung KTQTCP, gia thanh hién dai tai cAc DN may. Viéc
dau tur may moc, thiét bi hién dai cling 1a co s& gilp DN cai thién mirc d6 canh tranh
trén thi trudng, dong thoi ciing 13 nhéan t6 1am thay d6i quy md DN. Vi thé cong nghé
san xuat cling 1a nhitng nhan t4 tao ap lec cho viéc chuyén sang ap dung KTQTCP, gia
thanh hién dai. B&n canh d6, khi Viét Nam tham gia vao cac Hiép dinh thuong mai tu
do thé hé méi (FTAS), cac t6 chic kinh té trong khu vuc va trén thé gioi, DN may Viét
Nam n6i chung va DN may khu vuc phia Bac néi riéng ding trudc nhiéu co hoi va
thach thirc. Cac DN phai d6i dién véi mot ap luc canh tranh vo cling 16n va ngay cang
khéc liét hon. Dé ton tai cac DN can phét huy lgi thé canh tranh, xay dung chién luoc
phét trién san pham va chién lugc gia phi hop. Khi 6, viéc trién khai ap dung céc
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cbng cu KTQTCP, gia thanh hién dai sé giip DN xac dinh chinh xac hon chi phi, gia
thanh san pham, két qua 1a s& hd tro tot hon cho dinh gi& ban san pham mét cach canh
tranh.

V& nhan t6 quy md DN, rat nhiéu nghién ctru van dung KTQTCP trong DN trén
thé gi6i dd chi ra rang quy mo DN cang 16n cang dé thanh coéng khi van dung
KTQTCP hién dai. Két qua khao sat duoc tién hanh trong luin 4n nay mot 1an nira
khing dinh diéu d6. V6i nhitng DN may ¢6 quy mé 16n s& dé van dung KTQTCP, gia
thanh hién dai. Nhitng DN may c6 quy mo vira va nho c6 thé thong qua hop nhat hoic
lién két cac DN dé ho trg cho nhau. Chinh sy lién két s& 1am cho DN may c6 quy md
vira va nho ¢6 tim voc moi, dap tmg di yéu cau vé tai chinh, ngudn luc khi lam an véi
cac ddi tac nudc ngoai, hay thuan loi hon trong tiép cin ngudn vén tir ngan hang. Bén
canh d6, hién nay viéc mua ban sap nhip DN dang dién ra kh4 phd bién do cac tip
doan nudc ngoai dau tu von vao Viét Nam. Do d6 cac DN may budc phai lya chon cho
minh mot giai phap phu hop: ban lai ¢ phan cho cac ddi tic nudc ngoai dé c6 thém
ngudn von cling nhu hoc héi dugc thém nhiéu kinh nghiém quéan 1y khi ciing hop tac
quan 1y; hodc ty tim kiém ddi tac trong nudc dé c6 thé cung sap nhap véi dbi tac co van
hoa twong dong, va tranh duge diéu nguy hiém hon 14 bi thon tinh bai chinh ddi téc.

Nhan té chi phi chung ciing anh huong dén viéc van dung phuong phéap
KTQTCP, gia thanh hién dai mic di mirc do anh huong 1a thap nhat trong nhom nhéan
t6 khao sat. Sy gia tang chi phi chung do str dung cong nghé méi trong san xuét gay ra
su thay dbi trong co ciu chi phi va do d6 1am cho hé théng chi phi dang sir dung (hé
thdng chi phi truyén thong) khong con hiéu qua va co van dé ddi véi viéc tinh gia
thanh thuc té ctia san pham. Phuong phap KTQTCP, gia thanh hién dai gitp DN c6 nhiéu
lua chon phén b chi phi chung dé xac dinh gia thanh chinh x4c va gia ban phil hop nhat.
Mbi phuong phap (Chi phi myc tiéu hay ABC) c6 uu va nhugc diém riéng, dua trén quy
trinh san xuat hay hoat dong can thiét ma cac DN may c6 thé ap dung linh hoat.

5.4. Di¢u kién thue hién cac khuyén nghi

\Vé phia Nha nwéc

Tiép tuc cai thién moi trudong kinh doanh va dau tu, tao dong lyc cho kinh té thi
truong phét trién, tao moi truong théng tin mo dé cac DN c6 thé tiép can va biét rang
cong cu KTQTCP ¢6 thé gitp cung cap thong tin hitu ich cho cac cip quan tri ndi bd
trong DN. Tir d6 s& thuc day cac cai cach trong quan tri DN va két qua 1a s& thuc day
su phat trién KTQT; khi cac k¥ thuat truyén thong khong con du dé dap tng yéu cau
quan 1y trong bdi canh kinh doanh méi thi s& 13 giai doan cdc DN chuyén sang wu tién
ap dung céac ky thuat hién dai.

Pong thoi, Nha nuéc nén coi KTQT la mot nghé tu van dé cap chang chi hanh
nghé nhu dich vu kiém todn noi bo tai cac nudc phat trién.

Vé phia doanh nghiép

Nang cao nhan thurc cho céc nha quan tri DN vé vai trd quan trong cua KTQTCP,
gia thanh, khuyén khich sy tham gia cha dong va c6 tinh dat hang thong tin tir phia cac
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nha quan tri trong qué trinh két ndi gitra hai chirc nang ké toan va quan tri trong DN.

Nang cao trinh d¢ ciia d6i ngii nhitng nguoi lam ké toan néi chung, KTQTCP
noi riéng trong DN. C6 su nhan thirc, danh gia dng muec tir ca hai phia la nha quan tri
va ngudi lao dong dé cung phdi hop thuc hién cac cong viéc KTQT.

Céc DN may can ddi méi, hién dai hoa cong nghé san XUAL; cong nghé maoi sé
budc cac nha quan 1y phai thay d6i cach thirc quan tri, khi d6 s& dit ra nhu cau thong
tin & mic d0 cao hon va két qua la s€ tdc dong td1 cac ndi dung thudc td chuc
KTQTCP, gia thanh trong DN, doi héi KTQTCP phai c6 sy d6i méi dé théa mén nhu
cau thong tin da dang hon cua cac nha quan 1y.

Vé phia cdc co sé dio tao

Céc co s& dao tao vé quan tri kinh doanh va ké toan déng vai trd quan trong
trong viéc truyén ba cac kién thuc méi, bam sat thuc tién dé gia ting kha ning (ng
dung va trién khai. Do d6 cac truong diao tao nganh nghé ké toan can chuyén sau hon
nita d6i v&i hoc phan KTQT néi chung va KTQTCP ndi riéng va coi ngang bang véi
KTTC dé khi ra truong sinh vién co thé thuc hién duoc céc ky thuat KTQT va
KTQTCP vao cac don vi cu thé. Mé rong va chuyén sau cac nghién cau vé KTQT dbi
V6i céc nganh cu thé dé nhirng ngudi co ning luc chuyén mén s& dau tu tim hiéu va
thiét ké cac mé hinh KTQT pht hop d6i véi ting nganh va ting DN.

5.5. Han ché va dé xuét huéng nghién ciru tiép theo

Nhitng han ché ciia ludn an

Nghién ctru ndy mic du di duoc kiém dinh véi mic do phu hop twong dbi cao,
va da chi ra mot sb6 nhan t6 anh hudng dén van dung cac phuong phap KTQTCP, gia
thanh hién dai vao DN may khu vuc phia Bic, tuy nhién nghién ciru chi xem xét cac
nhan t6 anh huong van dung KTQTCP, gia thanh hién dai trong DN may khu vuc phia
Bic noi chung, chua thuc su di sau, cu thé vé& mot phuong phap KTQTCP hién dai.
Theo Turney (2010) nghién ctru phuong phap méi nay khong chi giéi han trong van dé
van dung ma cin mé rong theo hudng str dung thong tin dé quan tri chi phi toan dién,
két hop 1ap ké hoach chién lugc cho DN.

Huwéng nghién ciru tiép theo

Nhitng han ché cua dé tai goi mé cho tac gia dé xuat huéng nghién ctu tiép theo nhur sau:

- Tiép tuc nghién ctru va dé xuit thém cac nhan t tac dong dén viéc van dung
KTQTCP, gia thanh hién dai tai cic DN may Viét Nam thong qua viéc m¢ rong tham
khao ¥ kién cta cac chuyén gia cling nhu mo rong pham vi 1dy mau.

- Tiép tuc m& rong nghién ctru sang cac ki thuat KTQTCP theo hudng két hop
phuong phap KQTCP hién dai nay véi cac mo hinh khac nhu TOC, EVA, BSC, TQM,
JIT trong twong lai gan khi sirc néng cua hoi nhap ngay cang lan toa va khi cac DN
may dtng trude co hoi 1on va ap luc canh tranh ngay cang gay git dén tir cac DN, tap
doan 16n trén thé gidi thong qua lan song M&A.

- Mot hudong nghién ctru khéc 1a van dung thyc té vao mot sé6 DN may dé danh
gid md hinh 1y thuyét nhu nghién ctru nay dé nghi c6 can bo sung thém cac nhan t6
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méi ma ludn 4n chua dé cap. Viéc nghién ctru thuc té vao timg DN s& gitp hién thuc
hoa ly thuyét vao thuc té, giup cho viéc hiéu chinh mé hinh nghién ctru, mé rong va phat
trién cac hudng nghién cliru méi trén co sd cac két qua nghién ctru ban dau rat ra tir lufn
an nay.
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KET LUAN CHUONG 5

Trén co so két qua nghién ciru & Chuong 4 va dinh huéng phat trién caa DN
may khu vuc phia Bic, Chuong 5 tac gia cling da ban luan vé két qua nghién ctru trén
ca phuong dién dinh lugng va dinh tinh, tir d6 tac gia da dé xuat mot sé khuyén nghi
dé DN may khu vuc phia Bic tham khao cung vé6i cac diéu kién thuc hién d6i voi Nha
nuéce, cic DN va cac co so dao tao dé thac day 4p dung va hoan thién t6 chiic
KTQTCP, gia thanh tai cac DN may khu vuc phia Bic ndi riéng va cac DN san xuit &
Viét Nam néi chung. Do trinh d6 va kinh nghiém nghién ctru con han ché, tac gia ciing
cO6 mong mubn duoc tiép tuc thyc hién cac nghién ctru bo sung trong tuong lai, nham

1ap dan cac khuyét diém cua nghién ctru.
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KET LUAN

Luan an “T6 chirc ké todn qudn tri chi phi, gid thanh san phdm trong cdc DN
may khu viec phia Bdc Viét Nam” duoc thue hién nham bo sung va phat trién co s6 Iy
luan va thyc tién vé t6 chirc mot noi quan trong cua KTQT trong mdt loai hinh DN cu
thé. Dé t6n tai va phat trién trong canh tranh, doi héi cac DN may khu vuc phia Béc
Viét Nam phai hoan thién cac cong cy, k¥ thudt quan tri chi phi, giip nha quan tri dua
ra cic quyét dinh mot cach hop 1y, kip thoi trén co sé ngudn thong tin chi phi tin cay,
duge xtr Iy dudi nhidu goc do, phu hop véi cac quyét dinh da dang ctia nha quan tri
trong bodi canh thi trudng nhiéu bién dong. V&i pham vi va muc tiéu nghién ctru cia dé
tai, luan an da dat duoc cac két qua nghién ctru co ban sau:

Thir nhat, hé théng hoa co so 1y luan xay dung md hinh nghién ciru va phat trién
cac gia thuyét nghién ctru vé to chire KTQTCP, gia thanh trong DN theo céch tiép can
trén 6 ndi dung: T chic nhan sy KTQTCP trong bd may KTQT; T6 chirc phan loai
chi phi; T6 chirc hé théng dinh mirc va duy toan chi phi san xuat; T6 chic phwong phap
xéac dinh chi phi, gia thanh; T6 chic phan tich chi phi va danh gia két qua hoat dong
san xuat; To chirc tmg dung thong tin KTQTCP hd tro cho viéce ra quyét dinh.

Thir hai, nghién ctru cac nhan té anh huong dén van dung KTQTCP, gia thanh
trén co s tham khdo, tong két cic nghién ctru tién nhiém ciing nhu tham van y kién
ctia cac chuyén gia 1a cac nha quan 1y va ké toan trong cac DN may khu vuc phia Béc.

Thit ba, khao sat va 1am rd thuc trang to chitc KTQTCP, gia thanh trong cac DN may
khu vuc phia Bic trén co sé két hop giita nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh luong.
Su két hop gifta hai phuong phap nghién ctru giup cho két qua cia luan an co duge su
chuyén sau can thiét nhung van dam bao kha ning khai quat hoa cho tong thé nghién ctru.

Thir tw, dua trén cac phat hién luan an da dé xudt cac khuyén nghi c6 tinh tham
khao giup cac DN may khu vuc phia Bic c6 thé nghién ciru dé hoan thién to chiic
KTQTCP, gia thanh trén thuc té trong thoi gian toi.

Thir nam, két qua nghién ctru cua ludn an ciing dong thoi goi md cac hudng
nghién ctru mdi trong tuong lai, cung véi cac ham y cho co quan quan ly, cho DN va
cho cac co so dao tao vé ké toan dé thuc day sy phét trién cia KTQT noi chung va
KTQTCP, gia thanh noi riéng tai cdc DN Vi¢t Nam thoi gian téi.

Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, luan an cling con mot s6 khiém
khuyét nhat dinh, tac gia luan 4n rdt mong nhan dugc nhiing y kién dong gbp quy bau
ctia cac nha khoa hoc, ctia gi6i nghién ciru, ctia cac chuyén gia thuc tién va ctia ban

doc dé luan an dugc hoan thién hon.
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