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Luan an nay la céng trinh nghién ciru khoa hoc doc lap cua nghién cau sinh.
Cac sb liéu, thong tin trong Luan an c¢6 nguon gdc rd rang, tin ciy va duoc trich dan
theo dung quy dinh. Cac két qua nghién ctu cua Lun an chua timg dugc ngudi
khac cong b trong bat ky cong trinh nghién ctru ndo. Nghién ctu sinh 13 nguoi duy
nhét chiu hoan toan trach nhiém vé noi dung Luén an.
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Nghién ctru sinh xin chan thanh bay t6 10ng biét on sau sic dén PGS.TS Ha
Vin Su va PGS.TS. Nguyén Tién Diing, d tan tinh chi bao, dong vién, thuc day
niém dam mé khoa hoc va giup d& nghién ctu sinh hoan thién luan &n nay.

Nghién ctu sinh cling xin bay to loi cam on chan thanh toi Ban Giam Hiéu
Truong Dai Hoc Thuong Mai, Khoa Sau Dai hoc, S& Du Lich, S¢ Ké hoach va Dau
tu, Cuc Thong K&, UBND Thanh Phb Pa Nang, Ban quan ly cac khu cong nghiép
va ché xuat thanh phé Pa Ning, Gido vién Truong Cao Pang Kinh Té - Ké hoach
Pa Néng, Trudng Cao Pang Thuong Mai, Truong Pai hoc Duy Tan, da nhiét tinh
gitip d&, cung cap tai liéu, thuc hién cudc khao sét gidp nghién cau sinh trong viéc
nghién cuu.

Nghién ciru sinh ciing bay t6 10i cam on chan thanh dén céc Thay cb trong
hoi dong danh gia chuyén dé, hoi déng danh gia luan an cap co s va phan bién kin
d3 c6 nhirng dong gop cu thé, chi tiét vé mat chuy&n mén gitp cho nghién cau sinh
hoan thién tot hon luan an caa minh.

Cubi ciing, nghién ciru sinh cam on gia dinh, ban bé va cac dong nghiép da
quan tAm dong vién tao moi diéu kién dé nghién ctu sinh hoan thanh Luén an cua
minh.
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét caa d@é tai nghién céu

Mbi qudc gia va dia phuong déu cb tiém ning, thé manh, loi thé so sanh va
loi thé canh tranh riéng tir d6 hinh thanh va phét trién nhitng linh vuc, nganh, san
pham c6 gia tri gia ting cao, ¢ loi thé canh tranh dé tré nén giau co, dem lai nhidu
loi ich cho ngudi dan, doanh nghiép. Vi thé phat huy loi thé so sanh, phat huy loi
thé canh tranh dé phat trién kinh t& nhanh, hiéu qua va bén ving cta qudc gia ciing
nhu cia mdi dia phwong cp tinh 1 vAn dé khach quan va c6 tinh cap bach. Néi cu
thé hon van dé phat huy lgi thé canh tranh dé thuc day phat trién kinh té cta thanh
phé Pa Niang can dugc nghién ciru boi vi:

Vé mat Iy ludn: Dé thiic day phat trién kinh té ctia mot dia phuong cip tinh 12
van dé con nhiéu tranh luin vé mat hoc thuat. Tuy nhién, nhiéu nghién ctru chi ra
rang hiéu rd ban chat ctia lgi thé canh tranh 13 yéu to co ban dé phat huy loi thé canh
tranh phuc vu phat trién quéc gia/tinh. Pay duoc xem 13 mot van dé cap bach nham
gitp cho céc dia phuong c6 nhitng co s¢ khoa hoc, luan chirng trong viéc hoach dinh
chinh sach phat trién, dic biét phu hop voi cac dia phuwong trong diéu kién cta Viét
Nam hién nay.

Cho dén nay loi thé canh tranh thuong duoc dé cap dudi goc do kinh doanh
ctia doanh nghiép 13 chu yéu, con ¢ goc do lanh thd, quéc gia thi duong nhu méi
duoc nghién ciru mot cach so sai, chua cé su nghién ctru théa dang. Loi thé canh
tranh ddi voi dia phuong cép tinh 12 gi, phat huy loi thé canh tranh cua dia phuong
cap tinh c6 ndi ham ra sao, danh gia hiéu qua phat huy loi thé canh tranh dé phat trién
kinh t& ctia mot dia phuong cip tinh thé ndo... dang 13 nhitng van d& chua tuong
minh. Nghién ctru sinh muén gép phan lam sang t6 hon vé mit 1y luan d6i véi nhiing
van dé néu trén dé giai quyét nhitng van dé thyc tién Viét Nam dit ra hién nay.

Vé mdt thuc tién: Trong qué trinh phat trién va khao sat ctia nghién ctru sinh,
van dé nhan thtc cua dia phuong cép tinh la yéu td rat quan trong, nhan di¢n mot
cach day du, chinh xac nhimng lgi thé canh tranh ciia tinh minh. D4i voi thanh phd
DPa Niang thi diéu nay nhu thé nao? Chinh vi vay nhirng nhan di¢n dugc xem la loi
thé canh tranh cia Pa Nang can duoc nghién clru va cac chinh sach dé thic day
phét trién kinh té trong thoi gian vira qua van con nhiéu diém han ché nhu thé nao.
Xuat phat tir d6, nghién ctru sinh nhan thay nhiing van dé can khac phuc trong qua
trinh phat trién kinh té thanh pho Pa Ning dén nim 2030.

Pa Nang 1a mét trong sd it dia phuong cp tinh c6 sy phét trién niang dong



hang dau ¢ Viét Nam. Trong qua trinh phat trién, Pa Néng duoc danh gia 1a mot noi
cd tiém nang, thé manh vuot trdi so véi nhiéu dia phuong khac ¢ ven bién mién
Trung. La thanh phé cang bién xuét hién tir rit sém, lai co san bay quéc té va c6 hé
théng co so ha téng k¥ thuat vuot troi, noi tap trung nhiéu co s¢ dao tao, nghién ctru
khoa hoc, hoi tu nhiéu nhan luc chét lugng cao, diéu kién séng mang lai nhiéu diém
vu dén muc rat nhidu nguoi mong mudn vé Pa Ning sinh séng. Viéc phat huy cac thé
manh, cic loi thé d6 dé phat trién kinh té ra sao va da dat hiéu qua chua thi chua duoc
nghién ctru thoa dang. Trong thoi gian téi phat huy cac thé manh, loi thé d6 nhu thé
nao dé thuc ddy kinh té ctia thanh phd phat trién 13 van dé cip bach, 1a van dé rat can
duoc nghién ctru 1am 1d dé thanh phé nay ximg dang 13 “noi dang song nhdt Viét
Nam” trong bdi canh toan cau hoa va tac dong 16n ciia cudc cach mang cong nghiép
4.0 ciing nhu trong bbi canh hoi nhap kinh té sau va rong.

Truéce bdi canh nhu di noi téi & trén, nghién ctru sinh chon van dé “Phat
huy loi thé canh tranh thic day phat trién kinh té thanh pho Pa Ning dén nim
2030” lam d¢ tai nghién ctru ludn 4n tién si chuyén nganh Quan ly kinh té. Thong
qua d6 goép phan 1am rd thém nhitng van dé 1y luan, cung cip cin ctr khoa hoc vé
mat thyc tién cho thanh phd Pa Ning. Hoach dinh chinh sach phat huy loi thé canh
tranh dé phat trién kinh té c6 hiéu qua cao va bén vimng hon.

2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru lién quan

Nghién cau vé loi thé canh tranh truée day hau hét nghién ctu dudi dang
nganh, san pham hay doanh nghiép nhung khong nhiéu nghién ctu vé loi thé canh
tranh ciia mot dia phuong, ving hay quéc gia. Ké tir khi M.Porter gii thiéu Loi thé
canh tranh qudc gia (1990) thi méi c6 cach nhin nhan toan dién va nghién ctru sau hon
Vvé van dé nay véi muc dich 1y giai sy giau c6 cua cac qudc gia khdng dua trén Iy thuyét
cii vé lgi thé so sénh (khi cac rao can thuong mai da bi d& bo) va su phat trién tir loi thé
so sanh hinh thanh nén loi thé canh tranh ciia cac qudc gia nhu thé nao [24]. Trong luan
&n nay, nghién ctru sinh xin dwoc tim hiéu mot s6 cong trinh tiéu biéu nhu sau:

2.1. Tong quan cdc céng trinh nghién citu cé lién quan dén lgi thé canh tranh

2.1.1. Loi thé canh tranh

Trong cudn sdch Loi thé canh tranh ciia M. Porter (1998), Loi thé canh tranh
dugc mo ta cach thure ma mdt doanh nghiép co thé chon lua va ung dung mot cach
chién luoc téng quat nham muc dich dat duoc va duy tri loi thé canh tranh [25,63].
Loi thé canh tranh ctia doanh nghiép c6 thé 1a chi phi, khac biét héa. Dé do ludng lgi

thé canh tranh d6 Porter sir dung cong cu co ban dé phan doan 13 chudi gia tri bao



gdm nhitng phan khic nhau trong hoat dong cua doanh nghiép: Thiét ké, san xuat,
marketing va phan phdi san pham (tuy nhién diéu nay kho co thé ap dung cho mot dia
phuong hodc s& phai xdy dung nhitng yéu t6 d6 phu hop véi dia phuong). Pham vi
hoat dong ctia doanh nghiép ciing 1a pham vi canh tranh ¢ thé déng vai trd quan
trong trong loi thé canh tranh thong qua anh hudng cta nd 1én chudi gia tri. Trong
pham vi hep (chién lugc tap trung) van co thé sang tao ra loi thé canh tranh thong qua
viéc diéu chinh theo nhu ciu riéng chudi gia tri, dé trén pham vi rong hon ciing c6 thé
ting cudng ning luc canh tranh thong qua khai thac quan hé bén trong chudi gia tri,
dap g nhirng phan khuc khac nhau; nganh hodc khu vyc dia 1y khac nhau.

Nhiéu hoc gia khac ciing gidng nhu Porter, tiép can loi thé canh tranh tur
doanh nghiép. Piéu nay nhu mét su that hién nhién, di c6 rat nhiéu nghién ctiru khac
nhau vé loi thé canh tranh cua doanh nghiép, caa cac nganh trong va ngoai nuéc.
Loi thé canh tranh xuat phat chu yéu tir gia tri ma doanh nghiép c6 thé tao ra cho
khach hang. Loi thé c6 thé & duéi dang gia ca thap hon di thu canh tranh (trong khi
loi ich cho nguoi mua 13 twong dwong) hoic viéc cung cap nhing loi ich vuot troi
so véi ddi tha khién nguoi mua chap nhan thanh toan mot mie gia cao hon.

Porter va nhiéu hoc gia khac da nghién ciu cach thic van hanh cuaa loi thé
canh tranh doanh nghiép. Nghién ctu cia ho ciing lam luin ctr va co s& dé xay
dung nén lgi thé canh tranh quéc gia hoic dia phuong. Nhung diéu d6 ciing cho
thdy rang, lau nay cach hiéu vé loi thé canh tranh don thuin duoc hiéu déi Voi
doanh nghiép hoac nganh cong nghiép nao d6. Cac cach thirc do luong, van
dung...déu st dung cho doanh nghiép. Loi thé canh tranh d3 bién chién lugc tir mot
tam nhin mang tinh vi mé tr& thanh mot cau tric nhat quan caa nhitng hoat dong
bén trong - mot phan quan trong cua tu tuéng kinh doanh qudc té hién dai. CAu tric
manh mé& d6 cung cap nhiing cong cu hitu hiéu dé hiéu duoc anh hudng caa chi phi
va vi thé tuong d6i vé chi phi caa cong ty. Chudi gia tri ciing giup cac nha quan ly
phan biét duoc nhitng ngudn luc tiém an cua gia tri khach hang — diéu c6 thé gidp
doanh nghiép dua ra muc gia cao va ly do tai sao san pham hay dich vu nay lai c6
thé thay thé so san pham, dich vu khac. Pay ciing 1a bai hoc van dung dé xay dung
loi thé canh tranh I&nh thé.

- Theo OECD (2008) trinh bay trong dién doan toan cau vé dau tir, nghién
ctru canh tranh dudi dang chinh sich giip x6a d6i gidm nghéo va hd tro ting
truong. Nhitng budc phat trién co ban trong chinh sach canh tranh va dong luc cua

cac quy luat canh tranh & cac nudc OECD; sy canh tranh dudi luat cia cong déng



chau au trong nim 1989 va dau nam 1990; cac trudng hop cu thé & Uc, Ao, Bi,
Phéap, My, Nhat... Su dong gbép cua chinh sach canh tranh ddi véi phat trién kinh té;
téng quan vé cac khia canh khac nhau ciia chinh sach canh tranh; cai to theo quy tac
va vai tro riéng bi€t cia cac khu vuc cong va tu; thuong mai, cong nghé¢ va cac co
ho1 canh tranh.

Phan tich thay ddi cong nghé va canh tranh toan cau, su tham nhap cong
nghiép dién tur va internet. OECD nghién ciru dong luc trong su canh tranh trong do
dé cap dén vai trd ciia Chinh phu trong viéc dinh hudng va diéu tiét canh tranh nhan
manh vai trd cong nghiép dién ti trong nén kinh té cong nghiép hoa.

Nhin chung OECD nhin nhan canh tranh dudi goc do hganh céng nghiép va xay
dung thé ché dé bao ho hoic thuc day su canh tranh nganh cong nghiép. Khi do, mic
nhién cac quéc gia OECD ¢ loi thé canh tranh vé nganh cdng nghiép nao d6 nhu dién
tir, vién théng hay 6 td...0ECD khong phan tich hay nhin nhan lgi thé canh tranh dudi
goc do qudc gia hay viing 13nh thd ma cac nuéc thugc OECD tham dy [33].

Brault (2005) trinh bay trong tac pham Chinh sach va thyc tién phap ludt
canh tranh cua Cong hoa Phap nhimng yéu té kiém soat cac hanh vi lam dung stc
manh kinh té trong dinh gi4 thap. Cac thiét ché thuc thi phap luat vé canh tranh,
tham quyén va méi quan hé giira cac thiét ché. Cac thu tuc dé diéu tra vu viéc vé
canh tranh va tha tuc giai quyét cac vu viéc vé canh tranh. Hoat dong kiém tra giam
sat cua toa an dbi véi viec ap dung cac quy dinh phap luat vé canh tranh [18]. Hau
hét cac danh gia va phan tich nay dudi goc do thé ché phéap luat dé doanh nghiép,
nganh canh tranh Ianh manh, binh dang.

Medalla (2005) trong cusn sach Chinh sach canh tranh ¢ Péng A dua ra
quan diém chung vé van dé chinh sach canh tranh, trién vong canh tranh va phat
trién luat canh tranh & Bong A. Van dé thyc hién chinh sach canh tranh cé hiéu qua,
su phat trién kinh té va vai trd chinh sach canh tranh da phuong trong thi truong
dién, vién thdng, hang khong hang hai va bao hiém [61].

Lugn &n tién si ciia D6 Thi Nga (2012) danh gia loi thé canh tranh mot nganh
(ca phé nhan) cu thé tai mot dia phuong cu thé (Pik Lak). Tac gia da khai quat mot
s6 khai niém vé canh tranh, lgi thé canh tranh dua trén céc khai niém cua WEF,
M.Porter, OECD. Tuy nhién tac gia vin dung dudi goc do nganh dé nghién cau
phan tich loi thé canh tranh. T4c gia ciing khong néu vi sao lai lya chon dja phuong
cu thé 1a Pak Lak dé xay dung loi thé canh tranh ma lai tiép can dia phuong dudi
goc do loi thé so sanh [27] va nang luc canh tranh cua doanh nghiép ca phé nhan



[27]. Do d6 khong 6 su phan biét rd nét gitta lgi thé canh tranh (san pham ca phé),
loi thé so sénh (tinh Bak Lak) va ning luc canh tranh (cua doanh nghiép).

Lugn &n Tién si cuia Nguyén Xuan Hiép (2011) ciing danh gia loi thé canh
tranh ctia mot nganh (siéu thi) tai mot dia phuong (thanh phd H6 Chi Minh). Tuy
nhién tac gia van tiép can theo hudng loi thé canh tranh cia nganh/doanh nghiép
cha khéng phai loi thé canh tranh tinh [21].

Tran St Cuong (2007) trong bai nghién cau Ban vé lgi thé canh tranh cho
rang loi thé canh tranh chi tén tai dudi dang khai niém cho doanh nghiép, c6 tinh vi
moé chtr khdng phai c6 tinh vi mé & cap quéc gia (diéu nay gidng cach nhin nhan
cua Krugman). Nhiéu nghién ctru khéc ciing cho thay phan 16n cac hoc gia nghién
ctu loi thé canh tranh dudi goc d6 doanh nghiép hoic mot nganh chir khéng nghién
ctru dudi goe do qudc gia va vang/tinh [8].

Lugn an Tién si Nguyén Vin Héi (2016), Nguyén Van Thuy 2015), Tran Thi
Anh Thir (2012) déu d3 bude dau nghién cau va 1am rd thém nhitng van dé Iy luan
cua loi thé canh tranh, nang luc canh tranh. Nhung tat ca déu dudi goc do nganh,
san pham cu thé trong mot giai doan cu thé. Pong gop cta nhixng luan &n trén gop
phan lam rd nhitng van d& ly luan, cu thé hoa nhitng van dé d6 trong diéu kién Viét
Nam hién nay. Diéu d6 1a can thiét nhung lai chwa d cho nhitng séng tao vé loi thé
canh tranh cia mot dia phuong [23], [48], [49].

2.1.2. Loi thé canh tranh quéc gia

Porter (1990) cho rang Loi thé canh tranh c6 nhiéu cip d6. Porter da khai
quat loi thé canh tranh ¢ cap do quédc gia co thé duoc ap dung vao cap do khu vuc,
bang va thanh phé [24;15]. Diéu nay c6 thé hiéu rang, ma rong nhitng khéi niém,
cdng cu nghién ctu tir cap do qudc gia dén cap do nho hon thudc khu vyc dia ly 1a
c6 thé. Ly thuyét nay ciing d3 mé rong dudi dang lién két cac qudc gia, cac khu vuc
dia ly rong 16n hon.

Porter cho rang, loi thé canh tranh va su giau c6 khong phai 1a mot tro choi
c6 tong bang khong (nhu vdy Porter da gian tiép cho rang su canh tranh mang lai
cho cac bén su giau c6 theo md hinh win-win). Nhiéu quéc gia cé thé cung luc tang
nang sudt va cing vai né 1a sy giau ¢ (theo mé hinh nay la c6 sy hd trg 1an nhau
giita c4c qudc gia). Nhung su gidu c6 khong dam bao mai mai, néu khdng c6 kha
nang ting nang suat trong mot nén kinh té (Porter hay cac nha kinh té hoc khac déu
nhan manh dén viéc cai thién nang suét 1a cai thién canh tranh cua nén/nganh kinh
té hay noi cach khac ning suat 1a yéu té quyét dinh loi thé canh tranh ké ca nganh



hay qudc gia).

Déi vai nén kinh té dugc toan cau hoa nhu hién nay, loi thé canh tranh khong
con bi gigi han trong nhitng qudc gia dugc thira huong nhimg diéu kién thuan loi
(vé tai nguyén thién nhién hay nhitng yéu té dau vao cua san xuat). Su giau c6 dua
trén viéc xay dung c6 hiéu qua céc chinh sach, luat phap va thé ché tao ra nang suét
cao. Nang suat tao ra lgi thé canh tranh trong mot nén kinh té doi hoi su chuyén
mon héa. Su tap trung vé mit dia ly cac nhém nganh, nhém doanh nghiép cua céc
nganh céng nghiép c6 lién quan dugc Porter goi la céc cluster — t6 hop hay cac
nhém cum. Diéu d6 thé hién su tich hgp cac doanh nghiép tir 1au duoc thira nhan
nhu khoa hoc vé dia ly kinh té hay khoa hoc nghién ctiru viing. it nhiéu diéu nay phu
hop véi ly thuyét vé dia kinh té cua Krugman [63]. Méi lién hé giita su tich hop céc
doanh nghiép va quan diém sdu sic vé canh tranh va chién lugc ciing nhu vai tro
duong nhu nghich Iy caa nd trong thoi dai ma vi tri san xuat duoc coi la it quan
trong con chua duoc kham pha. Vi tri san xuat c6 thé quan trong nhung khong phai
la yéu t6 quyét dinh canh tranh. Porter di dung nhiéu vi du cu thé vé diéu kién dia
Iy nhu nganh cong nghiép in cua Bic, thiét bi y té cia Puc, hay ché tao robot cia
Nhat Ban... O d6 thé hién su tap trung cua cac hang, caa cong nghé...cho di nhiing
linh vuc d6 khong phu thudc vao vi tri dia Iy thuan loi ma thuc chét 1 sy tuong hd
Ian nhau giita cac hdng, cac nganh nghé.

Porter nhan manh dén mot sé yéu té dé hinh thanh va phat trién loi thé canh
tranh. Thi# nhdt, 1a nang suat. Nang suat gio day duoc chap nhan nhu 14 dinh nghia
ctia sic canh tranh va vai trd cua dia diém san xuat ngay cang duoc thira nhan. Diéu
nay phu hop véi ly thuyét vé dia ly kinh té ciing nhu nhitng nghién ctu cua dién dan
kinh té thé gisi, WEF[16], [17] va cling phu hop véi thyc tién hién nay cia cac
nuéc trén thé gigi dac biét nhitng nude dang phat trién nhu Viét Nam [31]. Thi hai,
trong khi su hiéu biét vé mat vi mé cua sic canh tranh va phét trién kinh té da dat
nhiéu tién bo, nguoi ta cang ngay cang nhan ra rang cai cach kinh té vi mé 1a can
thiét nhung chua di. Ciing quan trong khdng kém, tham chi quan trong hon 1a nén
tang vi md cua phét trién, bat ngudn tir chién lugc cua cac doanh nghiép va trong
c4c thé ché, ha tang va cac chinh sach cau thanh méi truong trong d6 cac doanh
nghiép canh tranh. Piéu nay thé hién & ngudn gdc loi thé canh tranh bat ngudn tir
loi thé canh tranh ciia doanh nghiép, cua nganh cong nghiép. Thi ba, su thu hep
khoang céch giita doanh nghiép va chinh phu trong viéc giai quyét van dé canh
tranh. Ngoai cac chinh sach vi mo, suy nghi ph bién tap trung vao khai niém gay



tranh cdi: chinh sach céng nghiép, tng ho can thiép cua chinh phu dé dinh hudng
két qua cta canh tranh. Bé lam duoc diéu ndy, cac cluster (to hop hay cac nhom
cum) s& hd tro ting truong néu chung cd ning suat cao [19]. Thay vi dat muc tiéu
vao nhiing nganh cdng nghiép cu thé, moi té hop dang hién hiru va dang ndi Ién cua
mét qudc gia déu dang dwoc quan tdm. Chinh pha khéng nén can thiép vao qua
trinh canh tranh ma vai tro cua chinh phu la cai thién moi truong nang cao nang
suat. Ly thuyét hinh thoi, s& giai quyét x6a bo nhitng rao can ddi véi ting truong
nang suat. Trong khi chinh sach cong nghiép tim cach bop méo canh tranh vi loi ich
cua mot dia phuong thi 1y thuyét hinh thoi tim cach x6a bo nhitng rao can dé véi
ting trudng nang suat. Trong khi chinh sach cdng nghép dua vao quan diém canh
tranh qudc té c6 téng bang khéng, ly thuyét hinh thoi dua trén mot thé gisi canh
tranh c6 tong duong, trong d6 ning cao nang suat s& mé rong thi trudng va trong do
nhiéu qudc gia cé thé cung thinh vuong néu ho c6 thé c6 ning suét cao hon va sang
tao hon. Hon nita c6 thé thay rang, gitra doanh nghiép va chinh pha c6 su tuong tro
Idn nhau déu vi muyc dich phat trién.

OECD (1992) trong Bao céo Chinh sach canh tranh trong céc quéc gia OECD
nhin nhan ¢6 sy canh tranh giita cac quédc gia trong cac chinh sach trong khéi (dudi
goc d6 bao ho va khuyén khich thuong mai doi véi cac nganh céng nghiép). Diéu nay
pht hop vai ly thuyét chung vé loi thé canh tranh nhung lai chua thé hién duoc quéc
gia nay c6 loi thé canh tranh vé mat quéc gia ddi véi qubc gia khac. Cac chinh séch
vé canh tranh quéc gia khac vai lgi thé canh tranh qudc gia [62]. Hon nita cac bao
c4o ciia OECD thudng gan voi cac chinh sach vé mat phép luat canh tranh gitra cac
qudc gia hon 1a chinh sach dé thac day canh tranh cia mot nganh cu thé.

P.Krugman (1994) trong nghién citu vé Canh tranh: Sw nguy hiém dwoc biét
truoc cho rﬁng khong ton tai lgi thé canh tranh quéc gia. Phan cong lai loi thé canh
tranh khi cho rang khong ton tai lgi thé canh tranh quéc gia. Ong cho rang lgi thé
canh tranh ciia mot qudc gia khong thé dinh nghia nhu lgi thé canh tranh ciia mot
doanh nghiép. Canh tranh qubc té khong thé day mot qudc gia ra khoi hoat dong
kinh doanh néu ho khong thanh cong gidng nhu doanh nghiép.

Mbi lo vé lgi thé canh tranh khong dua trén co so thuc té: Mot quéc gia
khong thé bi pha san nhu mot doanh nghiép [63;30]. Khai niém loi thé canh tranh
dau tién duoc sir dung trong ly thuyét té chirc cong nghiép. Ly thuyét nay cho rang
mot doanh nghiép dugc coi la ¢6 suc canh tranh khi n6 dung virng trén thi truong
bang cach san xuat ra nhitng san pham twong ty v&i muc gia thap hon hay bang



cach cung cip cac san pham twong tu voi cac dic tinh vé chit luong hay dich vu
cao hon dap tng duoc thi hiéu cua khach hang trong méi trudng canh tranh (khéng
c6 tro cap hay bao ho). Mot doanh nghiép canh tranh khéng thanh cong s& bi day ra
khoi thi truong néu nhung doanh nghiép d6 khong cai thién duoc hoat dong cua no.
Loi ich ma mét doanh nghiép dat dugc trong canh tranh sé khéng trdnh khoi viéc
gay ton that cho doanh nghiép khac 1a d6i thu canh tranh nao d6. Canh tranh cua
doanh nghiép trong mot nganh nao d6 mang tinh séng con va duge dic trung béi tro
choi ma mot bén khi duoc va bén kia phai mét (zero-sum game: téng bang khong.
Ly thuyét cia Porter nguoc lai quan diém nay). Tuy nhién ly thuyét cia Krugman
vé dia ly kinh t& méi cho rang, trao doi twong mai giita hai hoic nhiéu nuéc xay ra
trén ciing mot linh vuc (intraindustry), xuat nhap cac san pham trong cing mot linh
vyc. Piéu d6 1am 6ng cho rang, doanh nghiép c6 thé co loi thé canh tranh trong noi
nganh, c6 thé pha san néu doanh nghiép khong du stc canh tranh nhung mét quéc
gia khdng thé bj pha san. Do d6 khong ton tai loi thé canh tranh qudc gia.

Krugman phan bac lai dinh nghia khong hop ly cua Uy ban kinh té vé canh
tranh Hoa Ky: Kha nang san xuat hang va dich vu vuot duoc thir théach cua canh tranh
trén thi treong qudc té. Bong thoi mic sdng cia nhan dan trong ting trudng bén
viing. Ly thuyét ciia 6ng cho rang nhitng rao can trén thi truong khong da dé mac loi
thé san xuat theo quy mé dan dén chi phi san xuat giam va tinh da dang cta san pham
mai quyét dinh tinh canh tranh cua san pham do.

- Khéi niém lgi thé canh tranh d& tro thanh am anh d6i véi cac qudc gia khi
ma cac qudc gia dung no dé giai thich cho su thinh vuong cua minh hoic cho céan
can thanh toan quéc té. Nhung Krugman cho rang diéu d6 lam cho cac qudc gia qua
18 thudc vao khai niém d6 ma khong hiéu rang d6 khong thé 1a phuong thie dé céc
qudc gia ting cuong lgi thé canh tranh caa minh.

Mot khai niém khong rd rang nhung day stc thu hit. Krugman va nhiéu nha
kinh té hoc khac khong ung ho khai niém ‘Toi thé canh tranh déi Véi quéc gia’.
Nhiéu khi diéu d6 nham I1an véi cac khai niém ‘ndng Iuc canh tranh quéc gia’ hoac
‘loi thé so sanh’. Diéu nay khong phai 1a khéng cé ly. Hién nay, c6 mot sd ¥ kién
cho rang canh tranh ctia mot quéc gia dugc thé hién ¢ kha ning san xuat hang hoé
dap ung yéu cau sang loc ciia thi truong canh tranh quéc té. Didu nay cé nghia 1a
qudc gia co loi thé canh tranh néu lugng hang hoa xuat khau tang dang ké, va ngudi
ta st dung thudc do lién quan dén mau dich qubc té nhu thing du can can ngoai

thuong dé danh gia kha ning canh tranh cua qubc gia. Mot sé qudc gia tim cach



nang cao niang luc canh tranh bang cach trg giup cho khu vuc xuat khau nhu pha gia
dé)ng ban t¢ hay tro cép xuét khau. Thyc ra day la mot su nham 13n béi vi: thir
nhdt, bién phép tro gitip nay cua chinh phi chi c6 tac dong lam ting xuat khau trong
mét s6 nganh, chir khong hé 1am cho nganh tré nén canh tranh hon; thir hai mot sy
diéu tiét nhu vay con tiét 10 mot diéu nira 1a nhitng nganh dugc trg gitp thiéu kha
nang canh tranh trén thi trudng qudc t& nén cac nganh d6 khong thé dung ving
bang d6i chan ctia minh; thit ba viée trg gitp cta chinh phit ddi véi mot sé nganh da
tao ra sy canh tranh khong binh dang giira cac nganh bén trong nén kinh té trong
viéc st dung ngudn lyc khan hiém cua qudc gia. Viéc uu 4i cho nganh nay co thé
day cac nganh khac vao thé bat loi va hau qua c6 thé 1a ngudn lyc trong nén kinh té
bi st dung lang phi mot khi chinh phu wu 4i cho nhitng nganh thiéu kha nang canh
tranh. Thuc ra mau dich quéc té chi dé cap dén van dé trao ddi co loi cho ca cac bén
tham gia giao dich. Van dé ting ning suit cua cac doanh nghiép ma cudi cung né
dan dén su thinh vuong cia mot quéc gia khong phai chi phu thudc vao thing du
mau dich. Duong nhu khong c6 gidi han tir su thinh vuong hay tang truéng mang
lai tr su canh tranh ctia mot quéc gia. Mot sb quéc gia van c6 toc do tdng trudng
cao, muc song ctia nguoi dan duoc nang 1én dang ké cho du ty trong ngoai thuong
ctia ho khong dang ké va ngay ca khi ma can cdn mau dich ctia ho am.

Cac chinh phu c6 thé st dung nhu mot cdng cu chinh tri. Déi véi qudc gia,
canh tranh duoc thé hién 1a nang cao muc séng dan cu bing cach tao ra moi truéng
kinh doanh hiéu qua nham khuyén khich cac doanh nghiép nang cao nang suit trong
moi truong d6. Theo d6, mot qudc gia co kha niang canh tranh khi qudc gia d6 c6
dugc cac dinh ché, cac chinh sach hd tro cho mic ting truong kinh té cao trong
trung han [63, J. Sachs, 1996, trich lai]. Pinh nghia nay bao ham kha nang cia mot
qudc gia trong viéc dat duoc thanh qua cao vé gia ting muc séng dan cu. Kha ning
nay phu thudc vao kha ning cta cac doanh nghiép trong mot qudc gia dat dugc
nang sut cao va gia ting ning suit lién tuc trong moi truong canh tranh quc té.
Viéc gia tang nang suat lién tuc yéu cau khong nhiing phai cai thién ning suat ciia
cac doanh nghiép trong nganh hién hitu bang cach gia ting chat lwong san pham va
cong nghé, ma n6 con doi hoi méi truong kinh doanh ciia nén kinh té phai duoc cai
thién mot cach lién tuc nham tao ra dong co cho cac doanh nghi¢p hoat dong trong
moi truong d6 phai lién tuc c6 sy doi mai va cai thién cong nghé.

- N&i &m anh vé loi thé canh tranh c6 thé gay nguy hiém cho cac quéc gia khi
ma ngudn luc tap trung cho loi thé d6 khong dung din vi ban than Krugman cho
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rang khéng ton tai loi thé canh tranh quéc gia ma chi c6 loi thé canh tranh cho
doanh nghiép hoic nganh cong nghiép. Chinh phu dau tu bat hop 1y véi danh nghia
‘cai thién tinh canh tranh’. Piéu nay rd rang khi ma mot Chinh phu khdng nhan ra
dau 1a yéu té mang lai lgi thé hay nang Iuc canh tranh caa minh. Krugman cho rang
cac chinh pha néu van dé canh tranh chi 1a cong cu chinh tri dé bién minh cho
nhitng khé khin hodc né tranh ching. Ong cho riang “kha ning canh tranh’’ 13 mot
khai niém vo nghia bi lam dung dé khai thac trong céc chinh sach duoc cho la tot
cua cac chinh phu [64]. Su v6 nghia nay khi ap dung cho nén kinh té quéc gia va
diéu nay sai, nguy hiém.

Tran Van Tung (2004) trong cusn “Canh tranh kinh té” néu cac quan diém
vé canh tranh kinh té qudc té, mé hinh lgi thé canh tranh quéc gia cua Porter tir d6
dé cap dén nhirng chién lugc canh tranh va bi quyét thanh cdng cua mot s6 cong ty
va kha ning canh tranh hién nay cua nén kinh té Viét Nam. Diéu nay cho thiy su
théng nhat cua tac gia d6i voi nhitng van dé vé loi thé canh tranh cua Porter. [46].

Nguyén Thi Tué Anh (2011) trong bai bao “ban vé ndng luc canh tranh cua
nén kinh té”. Cho rang, nang suat 1a yéu té quyét dinh lwong cua cai caa mot qudc
gia, do d6 ning suét lao dong thap 1a mot biéu hién cho ning luc canh tranh caa nén
kinh té con thap. Trén thé gidi nhitng nén kinh té c6 ning suit cao thudng ciing co
nang luc canh tranh cao, ho tao ra nhitng san pham cé gi4 tri gia ting cao va c6 kha
nang canh tranh trén thi truong thé gisi. Cai thién ning suét lao dong vi vay la yéu tb
quan trong nhat dong gop truc tiép vao ting nang luc canh tranh cua nén kinh té. Tuy
nhién nghién ciu nay van Ian 16n giira ning luc canh tranh va loi thé canh tranh.
Nghién ctu ciing méi dé cap dén nang luc canh tranh cua Viét Nam dya trén cac yéu
t6 cia WEF va cho rang Viét Nam ting truong dya trén cac yéu té san xuat co dién
nhu dat dai, lao dong, hoi nhap chir chua dwa vao ning suét lao dong. T4c gia ciling
cho rang, nghién cau cia WEF méi chi thu hat sy quan tam ¢ cap quéc gia chir chua
phai cap thap hon 1a cap tinh tai Viét Nam [17]. Hon nita, tai c4p tinh thi mé&i quan
tam tGi chi s6 PCI, trong khi d6 PCI lai khong phan anh duoc sy thay doi trong nén
tang ning lyc canh tranh do sy chia cat vé dia gisi hanh chinh trong céch tinh PCI.
Pé nang cao ning lyc canh tranh, tac gia dé cap dén giai phap vé chinh sach cua nha
nude dé 1am thay doi toan dién cc mat cia nang luc canh tranh. Tuy nhién cu thé do
luong chinh sach d6 nhu thé ndo, tiéu chi nao phan dinh chinh sach thi lai chua dugc
dé cap [3].

Tt nhitng nghién cau trén, cho thay cach thic nhin nhan caa cac nha khoa
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hoc hang dau thé gigi vé cing mot van dé ciing c6 sy khac nhau. Diéu nay dbi véi
cac hoc gia va cac van dé vé khoa hoc x& hdi 1a hét sirc binh thuong cho thiy su
tranh luan tham chi d6i 1ap nhau tt cho sy phat trién cua cac nganh khoa hoc. Tac
gia cho rang viéc Krugman Iap luan rang qudc gia khdng thé pha san nhu doanh
nghiép hoic canh tranh mang tinh séng con (sum zero) 1 chua thuc su thuyét phyc.
Hy Lap va Argentina tuyén b v& ng nim 2014 13 mét trong nhitng biéu hién cua
pha san néu qubc gia khong duoc quan tri tét. COn nhiing van dé& vé thuong mai
quéc té duoc giai thich bang md hinh H-O hay ly thuyét dia ly kinh t& méi cua
Krugman ciing thé hién loi thé cua qudc gia nay véi cac qudc gia khac va trao doi
thuong mai hoan toan cé thé win — win chtr khdng phai sum zero (Nhat Ban xuat
khau 6 td sang My va nguoc lai). ..

2.1.3. Loi thé canh tranh cdp tinh

M.Porter (1990) trong cuon sach “Loi thé canh tranh quéc gia’’ di cho
rang viéc dé cap dén loi thé canh tranh qudc gia ciing c6 thé 1am diéu twong tu
va ap dung vao cip dd khu vire, bang va thanh phé. Do d6 su giau c6 hay yéu to
canh tranh cip tinh phu thudc vao ning suat hay gia tri dugc tao ra trong mot ngay
lao dong, mot déng von dau tu va mot don vi nguén luc cép tinh st dung. B¢ 1a cac
yéu t6 hinh thoi va ciing 1a co so 1y ludn va thyc tién nghién ctu vé loi thé canh
tranh cap tinh [24].

R.M.Smit trong “nghién ciru vé thanh phé Rotterdam” 1a vi du minh hoa tng
dung thuc tién trong viéc xac dinh loi thé canh tranh cép tinh hay cép bang. Van dé
phat trién cta cac do thi dit ra cac yéu td giai quyét cac van dé phic loi xa hoi (nhu
khu 6 chudt). Thay vi xem cdc khu 6 chudt nhu 13 noi kho khan cho kinh doanh thi
lai can thay doi tu duy vé loi thé canh tranh tiém nang ctia khu 6 chudt trong khu d6
thi. Diéu nay thé hién ban chit cua tinh do loi thé canh tranh. C6 yéu tb ngay hom
nay khong phai 1a loi thé canh tranh nhung c6 thé trd thanh loi thé canh tranh trong
tuong lai. D6 1a loi thé canh tranh tiém nang [66].

P.Kotler (1997) trong “Marketing ciia cdc quéc gia” nhan manh yéu t6 vé to
hop (cluster)va Marketing dia diém san xut. Piéu nay dong nhét véi nghién ctru
ctia P.Krugman vé 1y thuyét dia kinh té méi lién quan dén thwong mai noi nganh va
loi thé kinh té vé quy md. Tuy nhién Porter thi nghién ctru dudi goc d6 Marketing
dia phuwong con Krugman lai giai thich nhitng van dé lién quan dén thuong mai gitra
cac qudc gia (sy phat trién & mirc d6 cao hon vé loi thé so sanh) [65]. Kotler nhin

nhan mot qubc gia, bang hay tinh déu cé thé thyc hién Marketing nhu mot doanh
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nghi¢p nhung cac chinh sach Ps khac nhau.

Vi Thanh Tw Anh (2008) trong tac phdm “Chinh sach phét trién ving ¢ Viét
Nam” cho rang Viét Nam khdng c6 mét khai niém dwoc dinh nghia ré rang vé chinh
sach ving: Hién con thiéu nhitng nén tang ly thuyét rd rang cho khéi niém vé phat
trién viing & Viét Nam. Tuy nhién, cac xu hudng chinh séach viing gan day phan anh
su két hop nhitng ¥ tuong tuy do méi (chd trong vao tinh hiéu qua va canh tranh kinh
té€) va mot di san tir thoi kinh té ké hoach tap trung (nhan manh vao tinh céng bang,
6n dinh chinh tri va x& hoi) [2,1]. Nhiéu nghién ciru khac cling dong nhat gitra viéc
phan cap cho dja phuong nhung phan bd ngan sach van la mot cach thic o dién
chua doi méi dé phat trién ving. Hon nira sy lién két giira cac dia phuong dé phat
trién con chua duoc chat ché.

Ludn &n tién si Nguyén Thé Vinh (2016) cho ring céc tinh ton tai loi thé so
sanh va c6 thé do luong cac loi thé so sanh d6 dé thuc day trao d6i thuwong mai (4p
dung cho dia phuong cip tinh). Piéu nay dwoc chiing minh qua mot sé ly thuyét loi
thé so sanh giai thich thwong mai gita cac qudc gia (D.Ricardo, P.Samuelson,
Heckcher-Ohlin, Balassa, Camagni), loi thé so sanh ving cua Ha Hitu Nga (2008),
Ng6 Doén Vinh (2015) [53].

Hoang Ngoc Phong (2016) trong tac pham “thé ché kinh té ving ¢ Viét
Nam”, Cho rang, su phat trién tinh, viing caia Viét Nam con nhiéu bat cap va han
ché. Viéc chua phat huy duoc ddy du tiém niang thé manh mang tinh dic thu cua
viing ma van dé 16n nhat 1a céc chinh sach con nang vé tu duy ké hoach hoa tap
trung chua pht hop Véi co ché thi trudng va chua dap tng duoc yéu cau caa hoi
nhap quéc té. Su lién két ving chua dong b cling véi cac van ban vé thé ché con
thiéu dang 1a nhitng can tré cho qué trinh phat trién kinh té xa hoi ving. Nhiéu
chinh séch phét trién ving dugc ban hanh chua thuc sy dya trén co so phét huy lgi
thé so sanh, loi thé canh tranh ciia ving, chua phat huy téi da viéc st dung céc
ngudn luc cua timg ving ciing nhu co hoi do hoi nhap quéc té mang lai [42].

- Loi thé so sanh va loi thé canh tranh cdp tinh: Sy phat trién cua lgi thé so
sanh & mirc tuyét doi dan dan s& dan dén hinh thanh lgi thé canh tranh trong nhiing
nganh va linh vuc d6. Tuy nhién nguoc lai ciing cho thay rang, khdng phai loi thé
so sanh nao vé mat ly thuyét ciing dan dén mot qudc gia nay sé phat trién theo
huéng lgi thé so sanh ctia minh sin ¢6 hon nhimg nuée khéac. Nhitng vi du vé nganh
céng nghiép 6 td (Thuy Dién - Ptic; My - Nhat) hay nhiing linh vie khac nhu co khi,
thoi trang. ..cho thdy cac nudc co lgi thé so sanh hay lgi thé canh tranh it hon ciing c6
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thé hinh thanh nhitng nganh cdng nghiép mang tinh chat dic thd cua minh. Ly thuyét
loi thé so sanh chi gan cho mdi nudc mot cong viéc mot cach khién cudng, goi la
phan céng lao dong toan cau. Khang I& cac nudc khong dong vai tro gi dé cai thién sb
phan da dugc phan céng cho minh? Véi viéc toan cau hoa di dat dén qui mo chua
tung co, nhung van con dé nhitng rao can rat 16n nhu khac biét van hoa, cach tré dia
ly, quyén loi dan toc... Chinh séch bao ho cuaa nhiéu nude cho thay, quyén loi ngudi
dan gin lién véi sinh ménh chinh tri cua cac dang phai 1am cho Iy thuyét loi thé so
sanh khong phai lic nao ciing ding. San xuit gao ¢ Nhat dat gap chuc lan nhap
khau gao tir nudc khac, nhung Chinh phu Nhat van phai bo tién trg cip cho ndng
dan Nhat trong la va dung thué cao can trg hang nhap khau. Tinh hinh ciing tuong
tu trong san xuat duong & chau Au hay nhiéu loai ndng san khac & My.

Dé dat duoc loi thé canh tranh, cac nude va doanh nghiép phai cha dong trong
xay dung cac yéu 6, trong d6 c6 mot yéu té quyét dinh 13 ning suét lao dong. Tir viéc
nhan ra nhu cau cua thi truong, trude tién 14 thi truong trong nudce, két hop véi céc loi
thé trong lao dong, tai nguyén, vén, ky thuat, mot nganh coéng nghiép sé co loi thé
canh tranh néu c6 ning suét lao dong cao hon nganh khac déng thoi nhitng nganh
cdng nghiép lién quan hd tro, dia 1y, su khéc biét hay chudi gié tri. Loi thé canh tranh
cang cung ¢b néu duoc su hd trg cua chinh quyén trong viéc thao boé nhitng rao can
hanh chinh, xay dung mot méi trudng kinh doanh binh dang, tién liéu duoc dé doanh
nghiép ngay cang hoan thién minh qua canh tranh, nng cao ning suit tong thé.

Bai ly thuyét loi thé canh tranh cho rang mot nudc khdng thé cir canh tranh
mai dua trén nguon lao dong ré, tai nguyén doi dao ma phai timg budc tréo Ién cac
bac thang chudi gia tri, san xuat hang ngay cang c6 chat luong cao hon dé hudng
phan 16n hon. Pong lyc thiic day cho qua trinh ndy 14 ting nang suat, tan dung nguon
luc, tao ra su khac biét dé tir d6 hinh thanh lgi thé canh tranh vé gia hay vé su khéc
biét. Va vai trd ciia Nha nudc 1a 1am ba d& cho qué trinh nhu thé duoc dién ra mot
céch thuan loi nhat (thé ché). Loi thé canh tranh tinh ciing tir &6 ma hinh thanh, song
song Vi loi thé canh tranh nganh cua tinh d6, nude do.

2.2. Téng quan vé phdt huy lgi thé canh tranh dé phdt trién kinh té

P.Koter (1985) trong cuon “Marketing of Nations” [65] tir 1au da cho rang,
mdi dia phuong ciing nhu quéc gia can c¢6 chinh sach vé Marketing. Su thanh cong
trong viéc dinh vi tén hi¢u dé thu hat dau tu tuy thudc vao kha nang thich ung cta
dia phuong trudc nhitng doi hoi ctia mot thi trudng toan cau ludn thay do6i. Vi cac
dia phuong cung canh tranh ngudn von dau tu han hep, su thich ing phai vira nhanh
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vira hiéu qua. Nhitng dia phuong nao khong biét thich tmg hodc thich tmg khong du
nhanh, s& thdy danh tiéng ctia minh nhu mét dia diém 1y twéng cho dau tu, du khach
va cu dan méi bi giam di. O trudng hop xau nhat, cac dia phuong sé& trai qua nhiing
kho khan kinh té nghiém trong do khiing hoang kinh té va qua trinh tai co cau chinh
tri va xa hoi gay ra.

Céac dia phuong thanh cong khi tin dung loi thé canh tranh phat huy cac

chinh sach vé dia diém dau tu manh, thu htt doanh nhan, cu dan va du khiach méi.

Mot dia phuong hap dan:
- Nganh cdng nghiép mai hinh thanh
- Giau co hoi viéc lam
- Chét luong cudc séng hap dan

= =

Cu dan va du khach méi Nhap cu cac doanh
nhap cu nghiép va dau tu mai

b

Chi phi bat dong san ting cao, co s ha
tang qua tai, nhu cau x& hoi tang 1én

A 4

Cong ddng tang thué

Hinh 1: CAu tric phat trién ciia mdt dia phwong
Nguon: [65]

Céc dia phuong c6 thé nhay cam v&i nhitng yéu t6 ngoai sinh ma chung hau
nhu khong thé kiém soat. C6 3 xung luc chinh lam x4o tron cén bang kinh té cua
cac dia phuong: (i) cong nghé thay d6i nhanh chong; (ii) canh tranh toan cau va
(iii) chuyén dich quyén luc chinh tri. Cac dia phuong duoc doi hoi phai cung cap
cho thi truong nhitng chinh sach vuot trdi va doc dao nham dam bao vi thé va hinh
tugng. D6 1a sy dinh hinh két hop giita nhitng uu dai, va loi ich c6 thé dap tng
duoc ky vong cua da s6 nha dau tu, doanh nghi¢p va du khach mdoi. Cac chinh
sach do c6 thé Ia:

+ Phat trién mét vi thé va hinh tuong manh mé va hép dan cho cong déng;

+ Dit ra nhiing hinh thire khuyén khich hap dan cho ngudi mua va ngudi sir
dung san phém dich vu hién hanh va tiém nang;

+ Chuyén tai cac san phém va dich vu cua dia phuong theo hinh thic hitu

hiéu va dé tiép can;
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+ Phat trién tinh hap dan va loi ich ctia mot dia phuong theo huéng bao dam
rang nhimg ddi tuong str dung tiém niang nhan thirc day du cac loi thé.

J.Robinson va D.Acemoglu (2013) trong cuon “Tai sao cdc quéc gia thdt
bai”. Cho rang, cac qudc gia thanh cong 1a do thé ché va cac quy tic khac nhau tac
dong dén sy van hanh cua nén kinh té va phat huy dugc loi thé canh tranh. Céc thé
ché s& phat huy dugc ngudn luc cua con ngudi (déng co cua sy thinh vuong) cho
phép con ngudi theo dudi cac thién hudng nghé nghiép phu hop véi tai ning. Clng
vo1 do 1a hai “dong co” la cong nghé va gido duc (twong ty nhu nhan dinh cua
Porter). Cac yéu to dugc phat huy bao gdm cong nghé, lao dong, dat dai, von nham
¢ nang suat cao hon. Kha ning cta cac thé ché kinh té nham khai thac tiém nang
céc loi thé cia cac thi truong c6 tinh dung hop, Khuyén khich phat minh d6i mai
cong nghé, dau tu vao nhan luc, huy dong nhan tai va k§ nang ciia dan chung [15].

M.Porter (1998) trong “Loi thé canh tranh quéc gia” Cho rang, cac chinh
sach nham phat huy loi thé canh tranh xuat phat tir Chinh phii. Vai trd trung tim
trong chinh sach cua chinh pha d6i v6i nén kinh té 1a trién khai cac ngudn luc qubc
gia (cac yéu to dau vao nhu lao dong va von véi nang suit cao va ting dan). Chinh
phu khai thac va phat huy loi thé canh tranh bang viéc ting ning suét, d6 1a nguyén
nhan gbc ré. Do d6 Chinh phu phat huy, cai tién va d6i mdi khong ngirng nhiing
nganh cong nghi¢p da cd va kha nang canh tranh thanh céng cua nhirng nganh cong
nghi¢p moi. Sy hinh thanh cac doanh nghi¢p mai la can thiét dé tao ra viéc 1am cho
nhirg ngudi méi gia nhap luc luong lao dong, dé thay thé nhirng cong viée cii da bi
giai phong do tang nang suat trong nhing nganh céng nghiép thanh cong khac dong
thoi dé thay thé nhimg cong nghiép mat di trong nhitng nganh c¢6 ning suat thap va
tré nén kém canh tranh [25, 874].

C6 nhiéu chinh sach chinh phu c6 lién quan theo cach nao d6 dén loi thé
canh tranh trong mot vai nganh hoac mgt nhém nganh céng nghiép. Chinh sach
gido duc, chinh sach thué, chinh sach y té, chinh sach chéng doc quyén, chinh sach
diéu tiét chinh sach moi truong, chinh sach tai khoa va tién té va nhiéu chinh sach
khac déu c6 lién quan dén loi thé nhu vay. Chinh sach cia Chinh phu quan trong
khong phai truc tiép qua chinh nd ma qua anh huéng cua né 1én “hink thoi”. Nhiing
khu vuc chinh sach rong 16n nhu cac quy dinh anh huong dén canh tranh theo nhiéu
cach khac nhau.

Céc chinh sach phét huy lgi thé canh tranh tap trung vao gido duc, nghién cau
khoa hoc, co so ha tang, von, thong tin, vai trd vi tri dia Iy dé tap trung hda san xuat...

Chinh sach thich hop caa chinh pha d6i véi nganh cdng nghiép/qudc gia thay
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d6i khi tién vao giai doan phét trién tiép theo cua canh tranh. Tap hop céc chinh
sach ¢ mdi thoi diém phai nhat quan véi nhau, phan anh dic diém cua loi thé canh
tranh trong nganh céng nghiép, qudc gia. Chinh phu c6 cac cong cu dé khai thac
tham chi kich thich nhitng loi thé canh tranh nay.

W.Easterly (2001) trong cuén “Truy tim cdn nguyén tang trwéng” nhan dinh
gidng cac nha kinh té hoc khac & cac van dé phat huy loi thé canh tranh dé tao nén
su thinh vuong ciia mot qudc gia. D6 13 phat huy cac yéu to vé dau tu (vdn), gido
duc (chit lugng lao dong) nham ting ning suat thong qua cong nghé (tac gia goi do
12 quyén ning cua cong nghé). Tac gia cling cho rang, dé lam dugc diéu d6 can c6
thé ché cta chinh phu. Tuy nhién chinh phu khéng chi kich thich va phat huy lgi thé
ma nguoc lai chinh phu ciing c6 thé 1am cho loi thé canh tranh mat di nhu tao ra
lam phéat cao, tham nhiing, thim hut ngan séach...[60].

Vii Thanh Tw Anh (2005), trong tdc phdam “phdn cdp kinh té ¢ Viét Nam nhin
tir géc dd thé ché”. Cho rang, ngudn gbe hay gdc ré cua cac chinh sach bit ngudn tir
thé ché hay noi cach khac, thé ché 1a yéu t6 quyét dinh trong chinh sach phat huy loi
thé canh tranh ctia mot dia phuong cap tinh & Viét Nam [1].

Nguyén Thi Tué Anh (2011) “nghién ciru yéu té cdu thanh loi thé canh
tranh” dé tir d6 thuc day yéu to ning suat lao dong dan dén tang truong kinh té.
Thuc ra ké cac nha khoa hoc nudc ngoai ciing déu nhan manh dén sirc canh tranh
hoic loi thé canh tranh tir ning suit lao dong nhung yéu té ndo, chinh sich nao
nang cao ning suit lao dong thi dudng nhu tac gia van con bo ngoé [3].

M0t s6 nghién ciru khdc nhdc dén cdc chinh sdach néi chung nhw chinh sach
thu hat dau tu nudce ngoai [5], chinh sach phat trién khu céng nghiép [6], hay hiéu
qua cua hanh chinh cong [7], hay Marketing [10]...nhung déu chwa lam ndi bat mdi
lién h¢ gitra cac chinh sach nay véi loi thé canh tranh cua tinh dé lam noi bat méi
lién két nay trong qua trinh phat trién kinh té cap tinh.

UBND thanh phé Pa Nang (2018) trong “Quy hoach tong thé phat trién kinh
té xd héi Pa Néang dén nam 2035 dua ra rat nhidu chinh sich trong tat ca cac
nganh cac linh vire. Tuy nhién yéu t then chét nhét 13, loi thé canh tranh cta thanh
phé) ba Ne:mg la gi va chinh sach nao dé phat huy lgi thé d6 thi lai chua duoc dé cap
mot cach khoa hoc [50].

S¢ Vin héa, thé thao va du lich thanh phé Pa Néing (2011) trong dé tdi
nghién ciu khoa hoc vé gidi phdp phdt trién nguon nhan lec du lich giai doan
2011-2015, tam nhin dén nam 2020 di xac dinh du lich va nguén nhén Iyc du lich 1a
loi thé canh tranh cta thanh phd dé phat huy. Tuy nhién diy méi chi 1a mét trong
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nhirng yéu t6 vé loi thé canh tranh duoc phat huy. Hon nira ngudn nhan lyc méi 1a
yéu t6 loi thé canh tranh ciia thanh phé chi khong phai 1a ngudn nhan lyc vé du lich
(chi 12 mot yéu té cdu thanh chat lugng ngudn nhan luc) [44].

S¢ Khoa hoc va cong nghé thanh phé Pa Nang (2012) trong dé tai nghién
citu khoa hoc xac dinh doi ngil tri thire 1a yéu té can duoc phat huy trong qua trinh
phat trién kinh té. Diéu d6 dung nhung chua du trong phat huy yéu t6 ngudn nhan
lre n6i chung trong sy so sanh véi cac doi thi canh tranh (cac dia phwong co diéu
kién twong ty hodc gan ké duoc xac dinh 1a ddi twong canh tranh chinh vé6i thanh
phd Da Ning) [45].

Vién nghién ctru kinh té xa hoi thanh pho Pa Ning (2011) bao céo khoa hoc
phét trién dich vu trén dia ban thanh phé Da Ning dén nim 2020 nhin manh yéu t6
dich vu 12 loi thé canh tranh can phat huy. Nhung dich vu 1a mot nganh 16n do do
nghién ctru van con chung chung va chua xac dinh 1& dau 1a yéu t6 loi thé canh
tranh can c6 chinh sach dé phat huy ctia thanh phd Pa Ning [58].

Trong cac gido trinh kinh té phat trién hién nay, ciing dé cap dén cac ngudn
Iuc va dong luc cho ting trudng kinh té. Nhung tat ca cac diéu do phai duoc thé
hién trudc hét vé mit chinh sach cua qudc gia, tham chi vai tro ctia nguoi ding dau
quéc gia. Piéu d6 quan trong hon nhitng yéu té ngudn luc hay quéc gia c6 nguodn tai
nguyén phong phd.

2.3. Tong quan vé danh gid higu qud phdt huy li thé canh tranh

Dé danh gia hiéu qua cta phat huy loi thé canh tranh ctia mot nén kinh té hay
mot 1anh thd thi thanh qua cua né ciing gidng nhu phat trién kinh té 1 tac dong
manh mé vao co ciu kinh té, tao dong lyc va sttc manh bién ddi co cau kinh té
nganh, linh vuc theo hudng hién dai, tién bod dua trén nén tang khoa hoc — cong
nghé phat trién; ngudn lao dong chat luong cao; phat huy duoc tiém ning thé manh
clia ving — lanh tho; hinh thanh va phat trién duoc cac hinh thic t6 chic san xuat
ngay cang tién tién, hién dai (hinh thanh cic nganh mili nhon gin véi loi thé canh
tranh, cac tap doan 16n)...

D.Acemoglu va J.A.Robinson (2012) trong tdc phdam tai sao cdc quéc gia
that bai cho rang hiéu qua hay thanh qua cua phat trén 13 nhitng cong dan nghéo
nhét cling c6 muc thu nhap va thy huéng nhiing diéu kién cham séc y té, giao duc,
dich vu cong cong, cac co hoi kinh té va xa hoi cao. Diéu nay cho théy su khac biét
cua viéc phat huy loi thé canh tranh vé lanh tho mang lai hi€u qua cho nén kinh té
ma cu thé 1a ngudi dan va doanh nghiép trong khi d6 phat huy loi thé canh tranh vé
nganh (doanh nghi¢p) s€ hinh thanh nén nhitng doanh nghiép 16n c6 hi€u qua trong
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hoat dong san xuét kinh doanh. Tac gia cling dd két luan ring thé ché 1a yéu td
quyét dinh moi mdt cua hoat dong kinh té bao gém nhirng yéu td vé canh tranh,
chinh sach phat huy loi thé canh tranh dé dat dugc su thinh vuong.

Dbi véi mot qudc gia thi thé ché 1a nhitng yéu td vé luat phap, quy dinh cua
qudc gia hay nhitng yéu t6 mang tinh chat phap 1y ké ca vé kinh té va chinh tri. Con
d6i voi cap tinh thi thé ché phat trién kinh té don gian hon, nhiéu khi chi 14 ning luc
ctia d6i ngil thuc thi chinh sach & cip tinh.

Porter (1990) trong Loi thé canh tranh quéc gia cho rang hiéu qua cua phat
huy loi thé canh tranh 1a phat trién kinh té va stc canh tranh cta cac nén kinh té
quéc dan (bao gom loi thé canh tranh qudc té mdi trudng canh tranh qubc gia).
Porter khong di vao céac chi tiéu cu thé cua kinh t& ma nhdn manh dén yéu t6 nang
sudt. Hidu qua cta viéc phat huy loi thé canh tranh 1a nang ciAp mot nén kinh té
chuyén sang nhitng nhitng nguén loi thé canh tranh tinh vi hon, sang nhiing vi tri
trong nhirng nganh va phan doan céng nghiép ning suat cao hon. Qua trinh d6 s& hd
trg ting trudng ning suat tong thé nhanh chong. Kha ning nang cap mot nén kinh té
phu thudc 16n vao vi tri ctia cac cong ty cta qubc gia trong mot b phan cia nén
kinh té phai d6i dién voi canh tranh qudc té. N6 bao gdm nhiéu nganh va phan doan
c¢6 tiém nang gianh duoc ning sudt cao va gia ting. Néu khong c6 kha ning xuat
khau (va duy tri vi tri truéc hang nhap khau) trong mot loat cac nganh nhu vay ting
truong nang suit qudc gia s& coi coc. Kha ning xuat khau trong nhitng nganh cong
nghiép tién tién, diéu cho phép nhap khau trong cac nganh ning suét thip, ciing rat
quan trong voi qua trinh nang cép.

Mubdn ¢6 ning suit thi phai bao gdm nhiéu yéu t6 bao gém céac thé ché, dao
tao nguén nhan luc, co s& ha t?mg ky thuat hay ké ca nhiing van dé vé giéng noi
nham nang cao thé trang cua con nguoi. ..

J.E.Stiglitz va S.Yusuf (1999) trong tic pham Nhin lai sw than ky ciia cdc
nuée Pong A nhin manh viéc hiéu qua phét trién, nang cao stc canh tranh bing
tang truong GDP/nguoi, 1gi ich phuc lgi xa hdi va tinh trang nghéo doéi giam di
dong thoi mé cira nén kinh té, can ddi tai chinh, tai khoan vang lai va sy 6n dinh.
Phat huy loi thé canh tranh dé hinh thanh nhimg nganh céng nghiép then chét, thu
hat FDI va dinh huéng xuat khau. Tac gia cling nhan manh dén yéu t6 cong nghé
thay cho cac yéu t6 ddu vao dé dat duoc loi thé so sanh ning dong thong qua su tich
lity von va k¥ ning R&D.

Bé Ké hoach va Pau tw (2016) trong Bdo cdo VN 2035 d3 hudng t6i mot xa
hoi thinh vuong (d6i v6i Viét Nam). D6 1a nén kinh té thi truong d3 phat trién, do
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khu vuc tu nhan dan dat va c6 kha nang canh tranh va hoi nhdp sau rong voi nén
kinh té toan cau. Cac nganh cong nghiép hién dai va nén kinh té duya trén tri thirc
duoc két ndi tai cac thanh phé hién dai noi ma cac chinh sach do thi va nong thon
dugce dong bo chit ché. Thanh phd nhu Da Ning s& cho phép cac nha san xuit dugc
hudng lgi tir sy hinh thanh va phét trién cic cum lién két (clustering) bdi vi ho co
thé lyra chon cong nhan va nguyén vat liéu tir mot nhom cac ngudn cung 1én hon va
tham gia vao sy canh tranh c6 logi. Cac chi tiéu do ludng bao gdbm GDP/ngudi, ty
trong dan s song tai do thi, ty trong cong nghiép va dich vu 16n hon 90% va dong
g6p hon 70% viéc lam; ty trong khu vuc tu nhan trong GDP, chi s phat trién con
nguoi. ..

C6 thé thiy rang phat huy loi thé canh tranh s& mang lai hiéu qua d6i voi
nhiéu linh vuc cua doi séng x4 hoi, trude hét vé mat kinh té. Kinh té virng manh tao
diéu kién vé moi mat khac nhu xa hoi, méi trudong, binh drfmg xa hoi...dam bao réng
nén kinh té d6 phat trién can ddi, hiéu qua va hai hoa.

2.4. Nhiing gid tri khoa hoc dwoc ké thira va khodng tréng can dwoc tiép
tuc nghién curu

2.4.1. Nhitng gia tri khoa hoc duoc ké thira

Loi thé canh tranh ctia mot dia phuong cap tinh c6 thé ké thira tir nhitng phan
tich vé loi thé so sanh viing va nhiing phan tich vé loi thé canh tranh qudc gia (dudi
goc do dia kinh té). Nhin chung cac phén tich da twong d6i thong nhat vé tu tusng,
nhan thirc theo huéng dap wng maot phan din dat dén viéc phan tich loi thé canh
tranh cua tinh. Cac chinh sach nham phét huy nhiing lgi thé canh tranh d6 tuy thudc
vao tinh hudng cu thé nhung d3 da dang va dap ung co sd khoa hoc cho viéc phat
huy lgi thé canh tranh cua tinh trong diéu kién Viét Nam. Nhiing su ké thira nay lam
co s& goi mad cho nhitng yéu cau méi caa thyc tién dit ra trong diéu kién Viét Nam
cd sy canh tranh giira cac tinh va c6 sy phan cip manh mé tir TW trao nhiéu quyén
lwc hon cho cac tinh vé xay dung chinh sach, dau tu...

Nhitng van dé ly thuyét vé loi thé canh tranh ciing da c6 duoc sy théng nhat
sau rong trong gidi khoa hoc. Céc ly thuyét vé Marketing, quan tri doanh nghiép, loi
thé canh tranh cua doanh nghiép, di thu canh tranh, cach thirc tin céng — phong tha
d6i véi @i thu hoac chién luge canh tranh 1a nhitng goi ¥ ¢6 ich cho luan an.

2.4.2. Nhitng khodng tréng can dwoc tiép tuc nghién ciru

Tir tong quan nghién ciru trén cho thiy mot sé van dé vé lgi thé canh tranh va
phéat huy loi thé canh tranh van con dang dugc tranh luan, mot s van dé chua duoc
nghién cuu théa dang. Trong pham vi nghién ctru cua Luan an nay, nghién cuu sinh
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dé xuat mot sb van dé chwa duoc nghién ciru dé cé thé tiép tuc nghién ctru sau hon,
r0 rang hon. Do la:

Mgt 13, Su ton tai cua loi thé canh tranh qudc gia/cap tinh, thanh phé truc
thuoc Trung wong la khach quan, da dugc chiang minh tir goéc do ly luan va thuc
tién. Tuy nhién dé do ludng micc do loi thé canh tranh nhiam thic day phat trién
kinh t& duoc hiéu nhu thé nao; noi dung phat huy loi thé canh tranh 1a gi, cac diéu
kién can c6 dé phat huy loi thé canh tranh ra sao.

Hai 13, Déanh gia hiéu qua phat huy lgi thé canh tranh dé thic day phat trién
kinh t& nén thé nao, can sir dung nhitng chi tiéu gi dé danh gia. Viéc danh gia gap
kho khin ra sao va khac phuc né thé nao.

Ba 1, Loi thé canh tranh c6 tinh dong va tinh chu ky. Chu ky song cua loi
thé canh tranh can dugc nghién ctiu cy thé trong timg giai doan (mang tinh chat duy
bao) dé cd thé nam bat kip thoi cac loi thé canh tranh ¢ mdi giai doan cu thé nham
dé xuat chinh sach phu hop, tao dung su phat trién kinh té nhanh bén viing.

Bon 1, Hé thdng chinh sach can c6 dé phét huy loi thé canh tranh 1a gi? Vai
tro cua chinh quyén dia phuong cap tinh dén dau; chinh quyén dia phuong cap tinh
can xay dung khung phap Iy dé phét huy loi thé canh tranh ra sao dé bién loi thé
canh tranh thanh nhitng gia tri dich thuc phuc vu phét trién kinh té.

3. Pdi twong, muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

* Péi twong nghién ciru cia lugn an

Nhing ly luan va thuc tién trong phét huy lgi thé canh tranh dé thuc day phat
trién kinh té ciia mot dia phuong cap tinh. Trong do, thyc tién nghién cau caa luan
an dugc xem xét, phan tich tai thanh phé Da Ning. Mot dja phuong 1 thanh phd
truc thudc Trung wong.

* Muc tiéu va nhi¢m v nghién ciu

- Muc tiéu nghién curu:

Muc tiéu ctia Luan 4n nhim hé thé)ng hoa, xay dung co s& 1y luan khoa hoc
vé loi thé canh tranh va phat huy loi thé canh tranh ciia dia phwong cap tinh; lam ro
thuc trang vé 1oi thé canh tranh va phat huy loi thé canh tranh dé thac déy phat trién
kinh té ctia thanh phd Pa Ning trong giai doan 2010-2018; tir d6 dé xuat dinh
huéng va giai phap phat huy loi thé canh tranh dé phét trién kinh té c6 hiéu qua
hon, bén vitng hon ¢ thanh phd dén 2030.

- Nhiém vy nghién cizu:

Téng quan 1y thuyét co ban vé loi thé canh tranh (quoc gia, dia phuong,
nganh..), phat huy loi thé canh tranh, cac yéu t6 anh huong dén phat huy loi thé
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canh tranh, nhan dién loi thé canh tranh (thong qua chi sé) va danh gia hi¢u qua viéc
phat huy loi thé canh tranh dé phat trién kinh té ciia dia phuong cép tinh ¢ Viét Nam
(thdng qua cac chi tiéu).

Tim hiéu, phan tich kinh nghiém phét huy lgi thé canh tranh cia mét sb
thanh phé trong nudc va qudc té. Tir d6, duc két bai hoc kinh nghiém va rut ra bai
hoc cho Pa Néng trong phat huy lgi thé canh tranh dé thuc ddy phat trién kinh cua
dia phuwong cap tinh.

Phén tich, xac dinh loi thé canh tranh va danh gia thuc trang phat huy loi thé
canh tranh dé phat trién kinh té cta thanh phd Pa Nang trong giai doan 2010-2018
trong mbi twong quan vdéi cac tinh lan can. Xéac dinh dugc nhirng thanh tyu dat duogc
— Chi ra diém manh, néu nhiing thiéu sot — Chi ra diém yéu va tim ra dau 1a gbc
ré/nguyén nhan cta cac van dé nay.

Xay dyng dinh huéng va dé xuat giai phap phat huy loi thé canh tranh dé
thuc day phat trién kinh té cua Pa Nang nham thuc thi, van dung nhiing chinh séach
phét trién kinh té cua Pang va Nha Nudce doi vai Pa Nang trong xu thé hoi nhap
qudc té, thoi co cua cudc cach mang khoa hoc cdng nghé 4.0 theo huéng dat hiéu
qua cao hon, bén vitng hon trong giai doan tir 2020 dén 2030.

4. Pham vi nghién ciru caa luan an

* \/é mat thei gian: Nghién ciu hién trang loi thé canh tranh va céc chinh
sach phat huy loi thé canh thanh phé Pa Nang di va dang 4p dung trong giai doan
2010-2018; dong thoi dé xuat nhirg quan diém, dinh hudng va giai phap cho phat
huy loi thé canh tranh dé phét trién kinh té dén nam 2030.

* VVé mgt khong gian: Luan 4n nghién ctiu thanh phd Da Nang. Trong qua trinh
nghién ctru loi thé canh tranh cua thanh phd nay, luan an c6 mé rong nghién ciru mot
s6 dia phuong khac nhu Thira Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngai dé so sanh.

* VVé mat ngi dung: Luan an tap trung nghién ctu khai niém, ban chat, vai
tro, tiéu chi va cac yéu té cau thanh loi thé canh tranh tinh trén co s¢ tong quan céc
nghién ctru da c6 vé loi thé canh tranh qudc gia, lgi thé canh tranh nganh va loi thé
so sanh; cac chi tiéu phan &nh hiéu qua viéc phat huy lgi thé canh tranh dé thac day
phét trién kinh té; tham khao va van dung mét s bai hoc kinh nghiém trong nudc
va quéc té da ap dung trong viéc nhan dién va phat huy loi thé canh tranh dé thic
day phét trién kinh té, tir ¢6 rat ra bai hoc kinh nghiém cho thanh phé Pa Néng. Dé
phan tich thyc trang, nghién ctu sinh phan tich danh gia, nhan dién cac dau hiéu vé
loi thé canh tranh, bao gém: vi tri dia 1y, co so ha tang, tai nguyén thién nhién,
ngudn nhan lyc, ning luc diéu hanh cua chinh quyén dia phuong trong mbi tuwong
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quan véi cac dia phuong co su canh tranh véi Pa Nang, d6 1a Quang Nam, Quang
Ngédi, Thira Thién Hué. Bén canh d6, nghién ctru sinh di nghién ctru cac chinh sach Ba
Néng di va dang ap dung dé phét huy loi thé canh tranh d6, gdbm: Céc chinh séch vé
kinh té, chinh séch vé ngudn nhan luc, chinh sach phat trién két cau ha tang, chinh séch
phét trién du lich, chinh séch xay dung va phat trién doi ngii lanh dao tir nim 2010 dén
nay. Luan 4n ciing dy béo bdi canh dén nam 2030 khi nhitng thay d6i cua qubc té va
trong nudc nhat 14 tac dong cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 dé thay duoc
nhitng loi thé canh tranh cua thanh phé Ba Néng trong twong lai, huéng phat huy dé
hinh thanh nhitng nganh, linh vuc chu chét, nhiing lanh thd dong luc cho phét trién
kinh té. Cac giai phap dugc dé xuat mang tinh kha thi, duoc van dung nham phat huy
t6i da nhiing loi thé canh tranh va sin sang di véi nhiing thach thirc thay ddi khdng
ngirng caa Kinh té - x4 hoi trong do o loi thé canh tranh.

Thuat ngir cap tinh sir dung trong luan an dwoc hiéu theo quy dinh cua luat
phap Viét Nam, tic 1a nhitng tinh, thanh phé truc thudc trung wong xép vao don vi
hanh chinh cap tinh. Thanh phé thudc tinh khong duoc xép vao cap tinh. Thanh phé
Pa Ning truc thudc trung wong nén dugce xem la dia phuong cap tinh.

5. Cau héi nghién cau

Dya trén phan tich tong quan ciing nhu nhiing van dé da duoc nghién cuu,
luan &n tap trung vao tra loi 4 cau hoi nghién cuu sau:

- Ban chit céc tiéu chi danh gia loi thé canh tranh cia mot dia phuong cap
tinh la gi?

- Nhitng nguyén 1y co ban cua viéc phét huy loi thé canh tranh nham phét
trién kinh té cua mot dia phuong cap tinh.

- Nhitng loi thé canh tranh co ban cuaa thanh phé Pa Ning va thuc trang
nhitng chinh sach phat huy loi thé canh tranh cho phét trién kinh té cua thanh phd
Da Nang trong thai gian vira qua.

- Nhitng dinh huéng va giai phap nham phat huy loi thé canh tranh cho phat
trién kinh té cua thanh phé Pa Néng thoi gian toi.

6. Phwong phap nghién ciru cia luan an

6.1. Phwong phdp tiép can nghién cizu cia lugn an

Nghién ctu sinh tiép can dé tai nghién ctru theo cac hudng chi yéu sau day:

- Tiép can tir Iy thuyér dén thyec tién: Sau khi 1am rd nhitng van dé ly thuyét,
nghién cau sinh di dén giai quyét nhitng van dé thyc tién caa viéc nghién cau loi thé
canh tranh, phét huy loi thé canh tranh dé phét trién kinh té cia thanh phd Da Nang.

-T ié'p can hé théng: Coi cac loi thé canh tranh 12 mot hé théng. Hé théng nay
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c6 su twong hd 13n nhau. Dong thoi, coi cac loi thé canh tranh va phat trién 13 nhing
nhan t6 tuong tac chit chd trong qua trinh phét trién cta hé thong kinh t& —xa hoi
ciia mot qudc gia hay cua dja phuwong cap tinh. Hé thdng véan hanh tron tru thi kinh
té phat trién va nguoc lai. Do Loi thé canh tranh mang tinh dong nén nhitng yéu té
trong hé thong can c6 mdi quan hé bién chirng véi nhau.

- Tiép cdn lién nganh lién vimg: Luan an nghién ctru loi thé canh tranh va
phat huy loi thé canh tranh dé phat trién kinh té trong méi quan h¢ lién nganh. Méi
loi thé canh tranh dem lai 1oi ich cu thé cho mdi nganh san Xuét va thuong mai nhét
dinh. Song cac nganh san xuét lai c6 moéi quan hé mat thiét voi nhau trong qué trinh
phat trién va d6i moi.

- Tiép cdn theo nguyén Iy Nhdn - Qud: Moi két qua c6 nguyén nhan cia no.
Két qua va hiéu qua phat huy loi thé so sanh c6 nguyén nhan dén tir khach quan va
tir chii quan. Trong qua trinh phan tich thuc trang phat huy loi thé canh tranh can
tim ra nguyén nhan ciia nhitng han ché, yéu kém dé gia ting hiéu qua phat huy cac
loi thé canh tranh nham phat trién kinh té c6 hiéu qua hon, bén virng hon.

6.2. Phwong phap thu thap va xir ly cdc dir li¢u thong tin

Dé hoan thanh viéc nghién ciru dé tai tac gia sir dung cac phuong phap chinh
sau day:

6.2.1. Phurong phdp thu thap va xit ly diz liéu thir cap

* Phwong phap thu thap dir liéu thiz cdp: Puoc tién hanh thu thap tir nhiéu
ngudn bao gom: Cac dé tai khoa hoc, tap chi, sach, dir liéu théng ké, béo céo tir cac
co quan quan 1y nha nudc, két qua diéu tra cua cac nghién ciru khac lién quan dén
loi thé canh tranh, nang lrc canh tranh thanh phd Da Néng va cac tinh 1an can; cong
thong tin dién tir cia Chinh phi, Bo ké hoach va dau tu, Tong cuc théng ké. Tur do,
phan loai, doc, chon loc, ké thira va sir dung cac két qua nghién cau cua cac cong
trinh ¢6 san tir ngudn dit liéu thir cap.

* Phirong phdp xir Iy dit liéu thiz cap: Cac dit liéu nay duoc kiém tra theo
phuong phap dinh tinh trén céc tiéu chi vé do xac thuc, su phi hop va tinh thoi su. Sau
d6, nghién ctu sinh thyuc hién so sanh, kiém tra dé c6 duoc su thdng nhét, di liéu phai
phan anh duoc ndi dung phan tich vai do chinh xac cao dugc trich ngudn r rang. Cac
dit lieu tim kiém duoc phan loai, sip xép thanh nhitng phan su kién, danh may c6 chon
loc c&c phan lién quan dén dé tai nghién cau; cac tép dir lidu duoc cat vao nhiéu thu
muc ctia may tinh. Céc dir kién duoc xt Iy bang cac phan mém Iuu trit van ban, duoc
tong hop dudi dang bang biéu, d6 thi, hinh v& dé lam co so thong ké md ta, so sanh,
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phan tich va danh gia vé thuc trang phat huy loi thé canh tranh cua Pa Néng. Kinh
nghiém phét huy loi thé canh tranh ciia mét sé tinh trong va ngoai nudc.

6.2.2. Phuwong phdp thu thdp va xir Iy dit lidu so cap

Cac dit liéu so cip duoc thu thap théng qua cac phuong phap phong van
chuyén sau va diéu tra qua bang cau hoi. Nghién ctu sinh thuc hién tiép can phong
van chuyén gia théng qua phong van truc tiép nham khai thac cac dir kién thong tin
mét cach truc tiép va cé tinh thuc tién cao.

* Phirong phdp thu thap dit liéu so cdp

- Phong van sau chuyén gia:

+ Pbi tuong phong van: Can bo quan ly tir cdp phé truong phong trg Ién,
dang 1am viéc cac s& ban nganh nhu so du lich, s& tai nguyén moi truong, so ké
hoach dau tu, trung tdm xc tién dau tu va hd trg doanh nghiép, tap chi phat trién
kinh té - xa hoi... tai cac tinh Hué - Quang Nam — Quang Ngii va Pa Nang. Vi cac
dia phuong nay canh tranh gay gt voi thanh phé Pa Nang trong phat trién cang
bién, san bay, van tai bién, phat trién logistic, du lich, thu hat dau tu FDI va thu hut
nhan tai.

+ Hinh thuc trién khai: Nghién ciu sinh chon loc 20 chuyén gia (danh sach
chuyén gia ¢ phan phu luc). Puoc tién hanh tai noi cong tic ctia chuyén gia hoic
duoc gui qua dudong buu dign.

+ Noi dung phong van: (xem chi tiét tai phu luc....)

Nghién ctu sinh d& phong van cac nha khoa hoc dé 1am ré thém van dé loi
thé canh tranh, phat huy loi thé canh tranh, diéu kién dé phat huy loi thé canh tranh
& mot dia phuong cap tinh. Noi dung tap trung khai thac thdng tin sau:

++ Nhom cau hoi lién quan dén céc yéu té cau thanh loi thé canh tranh dé
phét trién kinh té ciia mot dia phuong cap tinh.

++ Nhom cau hoi vé danh gia mirc d6 loi thé canh tranh cua Thanh phé Ba
Ning so véi nhitng tinh 1an can.

++ Nhom cau hoi vé nhimg nganh, linh vuc mili nhon Pa Ning c6 thé phat
trién trong thoi gian téi vai nhitng loi thé da va dang co.

++ Nhém cau héi lién quan dén nhitng chinh sach quan 1y co ban dé thuc day
phét trién nhitng nganh, linh vuc trén,

+ Thoi gian phong van: Thoi gian tién hanh thu thap dit liéu diéu tra tir thang 4
dén thang 6 nam 2018.

- Phong van bang cau hoi:

+ Pbi twong phong van: Pdi twong phong van bao gdm nhan vién cia cac So
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nganh (vi ho & nhirng ngudi ¢ trach nhiém nghién ciu loi thé so sanh, loi thé canh
tranh, x4c dinh cac linh vic miii nhon, Xay dung cac san pham chu lrc, xay dung
cac chinh sach phét huy lgi thé so sanh...). Bong thoi, nghién ctu sinh chon doanh
nghiép va nguoi dan dé phong van nham lay thém y kién vé thuc té loi thé canh
tranh. Doanh nghiép va ngudi dan duoc huong loi gi dé phat trién san xuat kinh
doanh trén co s loi dung, tan dung cac lgi thé canh tranh tai cac tinh Hué - Quang
Nam — Quang Ngai va Pa Nang.

+ Hinh thirc trién khai: Trudc va trong qua trinh thu thap nghién ciru sinh da tién
hanh lién hé vai doi tuong khao sat dé xac nhan thdng tin va giii phiéu ciing nhu nhan
phiéu tra loi thong qua duong thu dién tir va thu tin.

+ Noi dung phong van: (xem chi tiét tai phy luc....)

* Nghién cttu sinh phong van nhan vién cia cac So dé lam rd hon loi thé
canh tranh dang co, thuc trang chinh sach do chinh quyén Pa Ning da ban hanh va
thuc trang phat huy loi thé canh tranh & Pa Nang. Dong thoi, nghién ctu sinh tham
khao vé cac tiéu chi danh gia loi thé canh tranh, hiéu qua caa cac chinh sach cua
tinh nham phat huy loi thé canh tranh.

* Nghién ctu sinh phong van doanh nghiép va ngudi dan dé thay rd hon muc
d6 dung sai cua chinh sach phét huy loi thé canh tranh ciia chinh quyén Pa Néng.
Pdng thoi, nghién ctu sinh tim hiéu thém vé van dé xac dinh ding din loi thé canh
tranh caa thanh ph Ba Ning. Ciu phan cau hoi chia thanh 3 nhém sau:

++ NhOm cau hoi nghién ctru dén cac yéu té xa hoi hoc: Nghé nghiép, noi
cong tac....

++ Nhom cau hoi nghién ciu vé danh gia cac dau hiéu dé xac dinh lgi thé
canh tranh cuda tirng dia phuong

++ Nhom cau hoi nghién ciru vé céc san pham, nganh chu luc nao c6 thé phi
hop Vvai cac yéu té loi thé cua tinh do.

- Thoi gian phong van: Thoi gian tién hanh thu thap dir liéu diéu tra tir thang 6
dén thang 8 ndm 2018.

- Két qua thu dugc: Tong s6 phiéu duoc chuyén dén dbi twong diéu tra 1a 300
phiéu va thu vé duoc 265 phiéu. Trong do, c6 255 phiéu hop 18, chiém ty 16 85%. (Phiéu
hop 18 1a phiéu tra 161 day du cac cau hoi khao sét).

* Phirong phdp xie 1y dit liéu so cap

- P6i véi phuong phap phong van sau chuyén gia: Toan bo noi dung khao sat
duoc ghi chép ti mi va hoan chinh, dugc xu 1y phan tich theo phuong phap dinh tinh
va dinh lugng. Két qua thu duoc dua vao viéc tap hop cac quan diém dbi véi tirng
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loi thé va nhitng ddu hiéu thudc loi thé d6. Bong thoi tong hop nhitng suy nghi ca
nhan thudc van dé goi mé nhitng chinh sach dé thiic day phat trién kinh té cua tinh.

- Bdi véi phuong phap phong van qua bang cau hoi: Trong qua trinh thu thap
va xt ly dit liéu so cap nghién ctu sinh sir dung cac phuwong phap thong ké va ma
hoa trén phan mém Excel dé c6 duoc dit liéu dugc lugng hoa (phu luc). Két qua xir
ly dit lidu cling 1a minh chung ddi chiéu véi nhan dinh cua nghién ctu sinh rat ra
khi x4c dinh loi thé canh tranh va hiéu qua cua thuc day loi thé canh tranh cho phat
trién kinh té cua thanh phé Pa Néng.

6.3. Phwong phdp nghién ciru cu thé

- Phirong phdp phan tich hé théng: Pugc st dung dé xem xét hé thong cac
loi thé so sanh va hé thdng loi thé canh tranh trong mdi quan hé twong tac trong qua
trinh phét trién kinh té cua thanh phd Pa Ning. Pong thoi, coi phat huy loi thé canh
tranh ciing 12 mot hé théng céc cong viéce, dat ching trong mdi quan hé véi hé théng
kinh té - xa hoi cua thanh phd Pa Nang.

- Phwong phdp phan tich theo mé hinh SWOT: Puoc st dung dé xac dinh
diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic cia thanh pho Pa Nang; trén co sé d6
can nhic, xac dinh loi thé canh tranh cua thanh phd Pa Néng dé ra cac chinh sach
phat huy lgi thé canh tranh dé phat trién hiéu qua hon, bén viing hon kinh té ciia
thanh phé nay.

- Phwong phdp so sanh: Pugc sir dung cha yéu dé so sanh loi thé canh tranh
cuia Pa Nang voi loi thé cua cac tinh khac. Pong thoi, dé so sanh két qua phat huy
loi thé canh tranh qua cic nam ciing nhu so sanh hiéu qua phat huy lgi thé canh véi
cac dia phuong khéc.

- Phwong phdp danh gid theo thang diém: Tham khao cac két qua nghién
ctru trude day, nghién ciru sinh xay dung thang diém dé danh gia mac d6 phét huy
va hiéu qua phét huy loi thé canh tranh cua thanh phé Ba Nang.

- Phuong phdp phdn tich thong ké: Puoc si dung dé phan tich so liéu vé
hién trang phét trién kinh té - x& hoi va thuc trang phat huy cac loi thé canh tranh va
danh gia két qua, hiéu qua phat huy lgi thé canh tranh cua Pa Nang trong nhiing
niam qua va dy bao céc chi tidu dén nam 2030. Phan dy bao duoc st dung trén phan
mém Excel va Forecast (Vién chién luwoc phét trién, Bé ké hoach va dau tu) trén co
s& tham khao dit liéu thir cap va nhan dinh caa nghién ciu sinh.

- Plurong phdp GIS: Pugc st dung dé hinh thanh cac ban d6 vé phat trién kinh
té - x4 hoi ca tinh gan véi phét huy loi thé canh tranh caa thanh phé Pa Nang.

- Phirong phdp sir dung bdng, do thi va hinh vé: Sir dung dé minh hoa cac phan
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tich, cac nhan dinh trong qué trinh nghién ctru va xay dung bao co thuyét minh.

7. Nhirng dong gép méi cia Luan an

* \/é mdt hec thudt va ly lugn

Trén co sé tong quan nhitng cdng trinh nghién ciru trude day, luan an 1am rd
thém mot s6 van dé Iy luan co ban vé loi thé canh tranh, noi ham phét huy loi thé
canh tranh, chi ra diéu kién phat huy loi thé canh tranh, cac yéu té anh huong dén
phat huy lgi thé canh tranh. Bdng thoi, xac dinh rd chi tiéu danh gia hiéu qua phéat
huy Iwoij thé canh tranh cua dia phuong cap tinh. Dé xuit khung chinh sach dé phat
huy loi thé canh tranh tinh nham phét trién kinh té mot cach dot pha, dic biét nhirng
van dé vé xay dung chinh sach, trong d6 dic biét chinh sach vé ngudn luc nguon
luec, dong luc cho ting truong kinh té.

* Vé mdt thuec tién

Trén co s& kién nghi nhiing loi thé canh tranh cua thanh phé Pa ning dén ndm
2030 va dé xuat nhimg nganh, linh vuc mii nhon trén co sé phat huy loi thé canh
tranh ctia Pa Nang. Cu thé 1a dwa ra két luan 1a: phat huy nhiing lgi thé canh tranh vé
du lich, vi tri dia kinh té, nguén nhan lyc trén co s cac chinh séch va giai phap hop
ly s& thuc day phét trién kinh té thanh phd Pa Ning dén nim 2030 nhanh va bén
viing. NGi mot cach khai quat hon, luan an cung cap thém luan cir khoa hoc @& Chinh
quyén thanh phb Pa Ning hoach dinh dung chu truong, chinh sach phat huy loi thé
canh tranh dé phat trién kinh té dén 2030. D& xuat khung chinh sach dé phat huy loi
thé canh tranh cua mot dia phuong cap tinh nham phét trién kinh té mot cach dot pha.

8. Két cdu ciia luin an

Ngoai phan m¢ dau va két luan. Luan an két cau thanh 3 chuong:

- Chwong 1: Mot sb co so ly luan va kinh nghiém thuc tién vé phét huy loi
thé canh tranh dé thic day phat trién kinh té caa thanh phé truc thudc Trung wong

- Chuwong 2: Thuc trang lgi thé canh tranh va phat huy loi thé canh tranh dé
thiic day phat trién kinh té ctia thanh phd Da Ning hién nay

- Chwong 3: Quan diém, dinh hudng va giai phap phét huy loi thé canh tranh
dé thuc day phéat trién kinh té thanh ph Da Nang dén nam 2030.



28

Chuwong 1
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE PHAT HUY
LQ1 THE CANH TRANH PE THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE
CUA PIA PHUONG CAP TINH

1.1. BAN CHAT VA VAI TRO CUA LQI THE CANH TRANH TRONG
THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE CUA PIA PHUONG CAP TINH

1.1.1. Ban chit lgi thé canh tranh ciia dia phwong cip tinh

1.1.1.1. Cdc khdi niém cé lién quan dén loi thé canh tranh

C6 nhiéu khai niém vé loi thé canh tranh nhung khai niém vé lgi thé canh
tranh tinh (hodc mot ving, dia phuong — khong phai qubc gia) lai chua thyc su rd
rang mic du chua néi dén tinh chinh x4c cta cac thuat ngit vi nhimg hoc gia khac
nhau dung trén nhiig quan diém khac nhau s& c6 khai niém khac nhau.

Canh tranh (competitiveness) caa mét qudc gia, mot nganh kinh té, hay mot
san pham 1a mot van dé quan tAm hang dau caa Chinh phu va céc doanh nghiép khi
buéc vao tién trinh hoi nhap kinh té quéc té. Canh tranh 13 dong luc, 13 mot trong
nhitng nguyén tic co ban, ton tai khach quan va khong thé thiéu duoc cua san xuat
hang hoa

Céac khai niém vé nang luc canh tranh va loi thé canh tranh can duoc phan
dinh 6 rang dé tir d6 ¢ cach thirc do ludng nham muc dich phat huy nang luc/loi
thé trong qué trinh phat trién KT-XH. C6 nhiéu 14n 16n trong viéc sir dung hai khai
niém nay va viéc st dung chinh xac thuét ngir dé 1am sang t6 nhitng van dé nghién
ctru 12 hét stre can thiét.

- Nang lyc: Theo tir dién tiéng Viét 1a kha nang, diéu kién chu quan hoac tu
nhién ¢ san dé thuc hién mot cong viéc nao do; kha nang thyc hién mdt cong viéc.
Do d6 khai niém vé nang luyc canh tranh co nhiéu cach hiéu. Tu dién Tiéng Viét
dinh nghia Ning luc canh tranh 13 kha ning gianh thing loi trong cudc canh tranh
ctia nhitng hang héa cung loai trén cing mot thi truong tiéu thy. Theo cach hiéu nay
thi canh tranh chi ¢ trong linh vyc nganh, doanh nghiép hoac cu thé mot hodc mot
s6 hang hoa nao d6 trén mot thi truong — khu vuc dia 1y — nhat dinh [10]. Trong
nghién ciru ndy nghién ciru sinh cho rang, déi véi mét quéc gia hay ving lanh tho
thi Nang luc canh tranh co thé hiéu la kha nang canh tranh san ¢é cua mét tinh,

vung, quoc gia hay mot nganh do diéu kién tu nhién cua noi do, nganh do mang lai
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c6 thé duwoc do luwong trén mot thang diém nhdt dinh véi cdc chi tiéu dwoc thiét ké
dira trén kha nang sdn cé dé. Nang luc 13 dua trén yéu td noi tai va khong so sanh
v6i dbi twong nao khac.

- Loi thé: Puoc hiéu 13 hon ai didu gi 6, loi thé 1a thé co loi, diéu kién c6 loi
hon ngudi khac, bén khac. Do d6, loi thé can c6 ddi twong so sanh vé mot hay nhiéu
tiéu chi nao d6 cau thanh lgi thé.

Nhu vay, sy khac biét thé hién & chd ning luc 13 céi c6 san va do dic thu cua
13nh thd nao do; nang luc do manh/yéu dén dau s& duoc do luong thong qua cac chi
sd danh gia. Con loi thé canh tranh thé hién sy hon/kém vé mot hay nhiéu mat nao dé
ctia 1anh thd nay so voi lanh tho kia, ciia nganh ndy so voi nganh kia...dya trén cac
tiéu chi danh gia dau 1a loi thé canh tranh (qudc gia, tinh, nganh hay doanh nghiép).

Porter (1998) khong dua ra dinh nghia cu thé cho Loi thé canh tranh. Porter
cho rang Chién lugc canh tranh tip trung vao cac nganh kinh doanh con Loi thé
canh tranh chu yéu néi vé cong ty va doanh nghiép [24]. Loi thé canh tranh chu yéu
dugc xac dinh va xay dung dbi voi nganh hodc doanh nghiép.

Theo tir dién Wikipedia, lgi thé canh tranh (competitive advantage) 1a so hiru
cua nhitng gia tri dic thu, c6 thé st dung duoc dé “nadm bdt co héi”, dé kinh doanh
c6 13i. Khi noéi dén loi thé canh tranh, 12 n6i dén loi thé ma mot doanh nghiép, mot
qudc gia dang c6 va co thé cd, so Vi cac ddi thu canh tranh cua ho. Loi thé canh
tranh 12 mot khai niém vira c6 tinh vi md (cho doanh nghiép, san pham), vira c6 tinh
vi mo (¢ cap qudc gia) [24], [25].

- Nang lwc canh tranh quoc gia VA Chi sé ndng lwc canh tranh cdp tinh

VCCI xdy dung chi sd ning luc canh tranh cip tinh nham 1y giai nguyén
nhan tai sao c6 tinh lai vuot trdi hon nhiing tinh khac vé tbc do tang trudng kinh té
va sy phat trién nang dong ctia khu vuc kinh té tu nhan bang cach thu thap thong tin
thong qua phiéu diéu tra doanh nghiép vé méi truong kinh doanh cua dia phuwong dé
tir 46 xay dung chi sb so sanh giita cac dia phuong [34]-[40]. CIEM dinh nghia
nang lyc canh tranh ciia quéc gia 1a mot khai niém phirc hop bao gém cac yéu t6 &
tam vi mo dong thoi cling bao gdm ning lyc canh tranh ctia cac doanh nghiép trong
cd nuoc. Nang lyc canh tranh quéc gia dugc dinh nghia 1a nang lyc ctia mdt nén
kinh té dat duoc ting trudng bén vimng, thu hat dugc dau tu, dam bao 6n dinh kinh
té, x4 hoi, ning cao doi sdng cua ngudi dan. Ngoai ra CIEM ciing dua ra cac khai

niém doi voi nang lyc canh tranh cia doanh nghi€p va nang luc canh tranh cua san
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pham dich vu [55].

Theo Nghién ctu sinh: “Loi thé canh tranh cia dia phiong cdp tinh 14 sir
vuot troi (hon) cua tinh nay so vai mét tinh khac trong canh tranh thuong mai, thu
hit ddu tw, cong nghé, du khdch va thu hit nhdn tai dé phét trién kinh té va do do
phat huy loi thé canh tranh tét sé dem lai hiéu qud phat trién cao hon. Tir d6 givip dia
phirong cap tinh hinh thanh mét sé link vuc, san pham cha luc dé phét trién kinh té
6 duoc hiéu qua hon, bén Viing hon.

Pung & goc do phat trién kinh té, mdi dia phuong cap tinh ¢ Viét Nam ¢4 tiém
nang, thé manh, loi thé so sanh riéng c6 nho vao su hién hitu céc tiém ning, thé
manh, vi tri dia 1y, nang luc quan tri dia phuong va nhan luc ctua dia phuong do. Loi
thé so sanh néu duoc cac nha quan 1y biét cach khai thac thi ching s& chuyén hoa
thanh loi thé canh tranh (canh tranh trong thu hit vén, cac nha dau tu chién lugc, tiéu
thu san pham va thu hat nhan tai, 16i kéo nhiing nguoi giau c6 dén lam viéc va sinh
s6ng). Suy cho cuing lgi thé canh tranh chinh 1a ning suét. Sy vuot troi vé ning suat
va loi nhuan s& tao ra loi thé canh tranh. Loi thé canh tranh khong tu c6, n6 xuat hién
khi loi thé so sanh dugc chuyén hoa trong qua trinh phét trién thuong mai, thu hit
khach du lich, nhan tai... Loi thé canh tranh c6 thé xuat hién tir cac yéu tb chinh tri,
con ngudi, San Xuat va quan tam cua cac nha dau tu, cac nha thuong mai. Céc loi thé
canh tranh dan bi thay thé boi kha nang nhan biét, nhan thuc cia gioi quan ly, gii
doanh nghiép va nguoi dan cua thanh phd. Hon thé nita nhitng yéu té chua xac dinh
duoc ludn 12 mot goi mé huéng nghién cu méi doi vai loi thé canh tranh tinh n6i
riéng va loi thé canh tranh qudc gia ndi chung. Cac loi thé canh tranh phai duoc cu
thé hoa bang viéc phat trién, hinh thanh nén nhitng nganh/linh vuc miii nhon dé tir d6
g6p phan vao phat trién kinh té mang lai loi ich cho x& hoi.

- Loi thé so sanh cia mét dia phuong

C6 rét nhiéu nhiing bdo cdo st dung thuat ngir lgi thé canh tranh va loi thé so
sanh mot cach khong dugc tudng minh. Trong cac bdo cdo vé quy hoach, ké hoach
phat trién thé hién rd nhét didu nay. Ca ly thuyét va thuc tién cho thdy c6 su khéac biét
giita hai thuat ngit nay. Nghién ciru sinh thay can trao d6i thém vé hai thuat ngir “loi
thé so sanh” va “loi thé canh tranh”.

Khi ban vé loi thé so sanh va loi thé canh tranh ciia mot dia phuong (don vi

hanh chinh kinh t&) can phan biét 16 su gidng nhau va khac nhau giita chiing.
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Bang 1.1. Phén biét giira loi thé so sanh va lgi thé canh tranh

Phan biét

Loi thé so sanh

Loi thé canh tranh

Gidng nhau

- C6 muc dich dé so sanh

trién kinh té cao hon
- Béu la nham dén “loi the”

- St dung dé dat hiéu qua phat

- C6 muc dich dé so sanh

- St dung dé dat hiéu qua phat
trién kinh té cao hon

- Péu 12 nhim dén “loi thé”

Khac nhau

- Mang tinh chét tuong dbi

- Xem xét ddi voi hé thong 16n
- Bong trong thoi gian dai hon

- Xem xét ddi véi linh vuc, san
phim va dbi tugng cu thé

- Pong trong thoi gian ngén hon
- Mang tinh chét tuyét dbi

Nguon: Téng hop ciia nghién civu sinh

Chinh sach bao ho caa nhiéu nuéc gan day cho thay, quyén loi ngudi dan

gan lién véi sinh ménh chinh tri caa cac dang phai lam cho ly thuyét loi thé so sanh

khdng phai lac nao ciing ding. Loi thé canh tranh 1a sy hién hitu cua loi thé so sanh

da dugc st dung trong qua trinh phat trién kinh té nham gianh phan hon trong dua

tranh thuong mai dé phat trién kinh té hiéu qua hon va bén viing hon.

Trén co sé phan tich nhitng yéu té thudc vé ban chat va su khac biét giita loi

thé so sanh va loi thé canh tranh, nhitng van dé thudc vé tu duy truée day va hién nay

da thay doi. Cung véi d6 1a dinh hudng phat huy dbi véi mdi loi thé ciing khac nhau

khi ma cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 dang c6 su anh hudéng sau sac lam

thay doi toan dién nhitng phuong phép va cach thirc cii. Kinh doanh, thé ché, diéu

hanh...hay bat ky linh virc ndo cia doi séng x3 hoi ciing bi tic dong. Diéu d6 can co

su nhan thuc ding dan vé trong boi canh maéi hién nay

Bang 1.2. So sanh tw duy cii va méi ciia loi thé canh tranh cip tinh

(ngudn goc lgi thé canh tranh)

N¢i dung

Tuw duy cii (thé ky XX)

Tu duy thdi canh tranh tong thé
(thé ky XXI)

Boi canh

Céc nganh cong nghi¢p tach roi,
tham dung lao dong ré, thuong
mai dua vao didu kién tang
trudng, tai nguyén thién nhién va
chi phi vén

May tinh/ vién théng nhanh va ré, nhu
cdu ngudi mua da dang, ty trong céc
nhap lugng cin ban ngay cang giam, dé
dang tiép can ngudn nguyén liéu tho trén
toan cau

Niém tin,
gia dinh,
thai do

Tu duy cham thay ddi. Céac cudc
choi ludn c6 tong khong ddi. Cac
ngudn loi thé: tai nguyén va lao
dong ré

Tu duy nang dong, hoi nhap, kha ning
canh tranh nhd vao ning suat. Cac yéu t6
x4 hoi tao ra loi thé: niém tin, luat phap,
ngudn lao dong cao cip

Phoi hop

Chinh quyén tu coi minh c6 trach

Tu nhan tap trung vao thi truong va sang
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N¢i dung

Tw duy cii (thé ky XX)

Tu duy thoi canh tranh tong thé
(thé ky XXI)

nha nwoc
va tw nhan

nhiém gidm chi phi cho doanh
nghiép. Tu nhan cb van dong
chinh phu

tao. Chinh quyén tap trung vao vai tro
cua minh trong qua trinh sang tao

Cong cu

Chinh sach thuong mai va tién té;
chinh quyén st dung thué, han
nganh va trg gid. Tu nhan mua ban
quyén cong nghé va vin dong
chinh quyén

Chinh quyén cé cac cong cu: gido duc,
cung cap ha ting dic dung va méi
truong 6n dinh. Tu nhan st dung ky
thuat phan khuc thi truong

Hanh dong
chién lwoc

Loi thé vé quy md, canh tranh
nho lao dong gia ré, chinh quyén
giam lai sut, giam gia ndi té, trg
gi4, thuong xuat khau

Tap trung tim kiém cic phan khuc thi
truong hap dan trén co so thi hiéu khach
hang, phdi hop cac nganh dé hoat dong
hié¢u qua nhét, tao san phém khac biét

Két qua

FDI thap, xuat khau hang tri gia
thip, chdm giau va phan phdi thu
nhap it cong bang, chinh quyén
va doanh nghi¢p thu d(f)ng/dé 16i
cho nhau; gia truong, kém hop
tac khong co6 kha ndng ting
trudng nhay vot.

Céc doanh nghiép chat lugng cao dén dja
phuong dé xay dung cac san pham chi
chét. Xuat khau hang gia tri gia ting cao
vao cac phan khuc hdp din, thu nhép
taing nhanh va phan phdi dén cac lao
dong c6 nang suit cao. Chinh quyén va
tu nhan cing dau tu vao con ngudi

Nguon: [10] va tong hop ciia Nghién civu sinh

1.1.1.2. Céc yéu t6 ciu thanh lgi thé canh tranh ciia dia phwong cdp tinh

Vai tro riéng cua dia diém ddi vé6i loi thé canh tranh, thudng dugc biét dén
trong loi thé canh tranh qudc gia. Poi véi qubc gia, Porter cho rang loi thé canh
tranh duoc tao ra va duy tri thong qua mot qué trinh dia phuong héa cao d6. Yéu t6
tdac dong dén loi thé canh tranh quéc gia ciing twong tw nhu dén loi thé canh tranh
vung/tinh. Nhitng diém khac biét trong co céu kinh té, cac gia tri, van hoa, thé ché
va lich sir déu gop phﬁn tao nén su thanh cong trong canh tranh. Mac du su toan cAu
hoa trong canh tranh khién cho thé gidi co vé “phang”, vi tri dia 1y ¢ thé trd nén
kém quan trong hon nhung thyc sy thi hoan toan nguoc lai. Loi thé canh tranh cﬁp
tinh tao diéu kién cho doanh nghi¢p phat trién, thu hat du khach va tao cudc séng
tdt dep cho nguoi dan. Pdi v6i doanh nghi¢p, viéc lya chon vi tri dat tru s¢, voi it
rao can thuong mai hon dé che chd cho cac doanh nghiép va nganh cong nghiép noi
dia khong c6 tinh canh tranh, ngdy cang cé vai tro dang ké vi nuéc ngay 1a ngudn
cung cap cac k¥ nang va cong nghé 1 nén tang cho canh tranh. Vi tri dia 1y cta viéc

dat tru sé ma & d6 nhiing loi thé canh tranh thiét yéu cua mdt doanh nghié€p duogc
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tao ra va duy tri. D6 1a noi mot doanh nghiép xay dung chién lugc ciing nhu thiét ké
va duy tri san phidm nong cdt va cong nghé xir Iy tir d6 hinh thanh nén loi thé canh
tranh ctia vung/tinh d6. Thay vi chi st dung cic yéu td san xuit cd dinh, van dé
quan trong 13 1am thé nao dé cac doanh nghiép va tinh cdi thién dwoc chat hrong cac
yéu tot d6, ndng cao nding sudt voi nhitng gi ho di st dung va tao ra nhimng cai moi.
Loi thé canh tranh tinh can thu hit va tao dong luc cho doanh nghiép phat trién trén
dia ban tinh minh.

Porter cho rang mot qudc gia ¢ cac yéu tb sau quyét dinh loi thé canh tranh va
diéu d6 cling dung ddi voi mot tinh [24,17]. Cac yéu t6 ndy vira 1a co s hinh thanh loi
thé canh tranh tinh lai vira 13 cac yéu td bao ham dé 1oi thé canh tranh tinh ¢6 co s& ton
tai va phat trién. Do d6, dé 4p dung ddi v6i mot tinh, hinh 1.1 dwoc van dung dé cho
thdy nhitng yéu t6 quyét dinh dén loi thé canh tranh tinh gdm

* CAC yéU to san xudt dau vao va khd nédng két néi véi cac dia phwong ldn
can nhu lao dong duoc dao tao, tai nguyén thién nhién hay co so ha tang..1a nhiing
yéu td co ban va ban dau trong viéc hinh thanh nén loi thé canh tranh tinh. Loi thé
ctia mot tinh nay so véi céac tinh khac vé tai nguyén thién nhién san co 1a rat rd
rang va dé& nhan dién. Piéu nay ciing can thiét cho canh tranh trong mot nganh
cdng nghiép nhat dinh ma tinh d6 hinh thanh. Viéc két ndi voi cac dia phuong lan
can vira tao ra thi truong vira huy déng ngudn lec con thiéu cho niang lwc cua tinh.

* Chién lwoc cong ty, cdu tric va canh tranh ndi dia: Céc quy dinh, quy tac,
co ché khuyén khich va éap luc chi phéi loai hinh, mtrc d canh tranh dia phuong tao
ra nhitng anh huéng 16n tdi chinh sach thiic diy nang suat. Vai tro cia chién luoc véi
tam nhin dai han nhitng nganh, linh vuc c6 nang luc canh tranh. Céac chinh sach,
chién lugce duge thyc thi phan anh vao niang luc cta cac doanh nghiép tai tinh — nén
tang co ban tao nén nganh, linh vuc cha chdt trong tinh — trén co s¢ phat huy loi thé
canh tranh von c6. Dbi v6i cac doanh nghiép ddy 1a mdi quan hé twong hd. Doanh
nghiép dua trén loi thé canh tranh cta tinh dé phat trién va nguoc lai, sy dong gop
ctia doanh nghiép véi su phét trién ciia mot tinh mang lai gia tri cho tinh dé.

* Cdc diéu kién vé nhu cau ¢ trong tinh va dia phiong ldn cdn, nhu cau thi
truong noi tinh anh hudng téi quy mo va ting trudng thi trudng dong thoi lién quan
dén ca tinh chat khach hang. Nhin chung, méi truong kinh doanh lanh manh s& c6
mirc cau cao tir cac nhém khach hang dia phuong phirc tap, do d6 budc cac doanh
nghiép phai cung cip hang héa va dich vu chat lugng cao hon méi cé kha ning

thanh cong. Pép tmg nhu cau ndi tinh s& thiic diy doanh nghiép hudng ra bén ngoai,
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cac thi truong xuit khau (ngoai tinh va nudc ngoai) dic biét cac dia phuong l4n can
v6i nhu cau va so thich khach hang c6 nhiéu twong dong.

* Cdc nganh ho tro va cé lién quan, dé c6 duge su thanh céng cta nganh can
6 cac yéu tb vé loi thé canh tranh dugc phat huy va nguoc lai; hon nita moi trudng
kinh doanh vi md can c6 duogc sd lugng 16n nha cung cr?ip c6 ndng lyc tai dia
phuong va thay vi timg nganh coéng nghiép riéng 1¢ can ¢ cac cum nganh. D6 chinh
1a cach thirc dé tao thanh mot chudi gia tri hoan chinh dé nganh hay doanh nghiép
tham gia day di vao hé thdng toan cau. Piéu ndy can c6 chinh sach phat trién phu
hop cua chinh quyén cap tinh dé tir ¢6 hinh thanh nén nhitng nganh cong nghiép c6
loi thé va phat huy loi thé canh tranh trong tinh.

C4c tinh c6 kha nang thanh cong nhit trong nhitng nganh hay phan nganh,
trong d6 “hinh thoi” 13 su phdi hop cac nhan té quyét dinh nhu 13 mot hé théng, co
trién vong nhat. Trén thyc t&, moi truong cap tinh ngay cang ning dong, thi cang
nhiéu kha ning s& c6 cac doanh nghiép it thua I8, bai vi khdng phai tat ca doanh
nghiép déu co6 cung ki nang va ngudn luc hay khai thac méi trudng qudc gia tét nhu
nhau. “Hinh thoi” 1a mot hé thdng tu cung ¢ 1an nhau. Anh huéng caa mét nhan té
quyét dinh phu thudc vao trang thai cua cac nhan té khac. Vi dy, cac diéu kién cau
thuan lgi s& khéng dan dén loi thé canh tranh trir khi canh tranh di manh budc céc
doanh nghiép phai dap wng ching. Nhing loi thé cua nhan tb nay ciing c6 thé tao ra
hay nang cap nhiing loi thé ciia nhan t khac.

Chién lugc cong ty,
cau truc va canh
tranh noi dia

/ x \
Diéu kién yéu t()]

san xuat va kha
nang ket ndi voi J

Cac diéu kién cau
O trong tinh va
dia phuong lan

can

cac dia phuong
lan can

NP

Cac nganh cong
nghiép phu tro va
lién quan

Hinh 1.1. Nhirng nhén t6 quyét dinh lgi thé canh tranh cép tinh
Nguon: [25] va téng hop ciia NCS
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Thém hai bién sé c6 thé anh hudng dén hé théng caa mét tinh theo nhiing
cach rat quan trong, va ching can thiét dé hoan thanh ly thuyét nay, do 1a cac su
kién khach quan va chinh phua. Cac sy kién khach quan Ia nhitng su phat trién nam
ngoai tam kiém soat cua doanh nghiép (bat kha khang) nhu nhirng phéat minh vé ly
thuyét, nhitng dot pha trong cdng nghé co ban, chién tranh, su phat trién chinh tri
bén ngoai va su chuyén hudéng nhu cau chinh & thi truong nudc ngoai.

Yéu té cudi cuing can thiét & nhan dinh cac yéu té quyét dinh loi thé canh tranh
la chinh phu. Chinh phii & moi cp d6, vi du nhu chinh quyén dia phuong, c6 thé cai
thién hozc 1am giam loi thé cua mot tinh (diéu nay cho thay néu loi thé canh tranh theo
lanh thd c6 tinh chét lién vaing thi rat kho c6 thé hinh thanh). Vai trd nay nhin thay ro
nhat khi xem xét anh hudng dén canh tranh noi tinh. Quy dinh c6 thé thay ddi cac diéu
kién cau noi dia. Pau tu vao gido duc co thé thay doi cac diéu kién yéu té dau vao. Chi
tiéu ciia chinh quyén dia phuong co thé thiic day cac nganh cong nghiép phu tro va lién
quan. Nhimg chinh sach duoc thuc thi ma khong xem xét dén nhitng anh huong cua
ching 1én toan bo hé thdng cac nhan td quyét dinh c6 thé 1am x6i mon loi thé canh
tranh tinh nhung ciing nhu c¢6 thé phét trién nd. Chinh pha st dung céc cong cu cua
minh nhu ban tay hitu hinh can thiép vao moi yéu td néu thay can thiét va dong thoi 6
thé 1am méo mo hoic tao diéu kién thuan loi cho cac nganh ¢ loi thé.

Céc yéu t6 tao nén loi thé canh tranh c6 tinh thoi diém. Sy thay ddi lién tuc cua
bdi canh kinh té x& hoi tham chi 1a cac nguén lyuc ty nhién (nhu tai nguyén thién nhién)
cling lam thay d6i lgi thé canh tranh. Do d6 ngoai viéc phan tich xem xét nhitng yéu t6
cau thanh loi thé canh tranh ciing can xem xét chling trong méi trong quan dong va cé
thé thay doi trong khong gian va thoi gian.

- Loi thé canh tranh thyc té va lgi thé canh tranh tiém nang: Loi thé canh
tranh c6 t6n tai mai mai khong? Cau tra 101 1a khong béi n6 c6 tinh dong. Loi thé
canh tranh c6 thé hinh thanh tir cac yéu t6 tu nhién hay cong nghé thi dén mot lic
nao d6 nhiing lgi thé d6 khong con ton tai nita ma sé phat sinh ra nhiing lgi thé méi.
Nhung nhiing loi thé d6 c6 du canh tranh hay khong lai 1a su nd luc ciia chinh
quyén, doanh nghiép va ngudi dan cua tinh do.

Cung voi thoi gian hodc sy thay dbi cua cong nghé, chinh sach....thi yéu t&
loi thé c6 thé mét di hodc bién doi theo chidu hudng tot 1én hodc kém di. Do d6 loi

thé canh tranh ton tai trong mot giai doan nhét dinh, va trong giai doan d6 quéc gia
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hay tinh, doanh nghiép can tin dung phat huy. Khi loi thé canh tranh thay ddi, can
thich nghi v6i nhiing su thay d6i do.

Mot loi thé canh tranh ngdy hém nay c6 thé trd thanh can tré cho ngdy mai
va nguoc lai mot yéu t6 chua duge xem xét dén hodc dang gay can trd s€ thanh logi
thé canh tranh trong twong lai khi dd duoc xem xét diéu chinh hop 1y. Véi trinh do
phat trién cia khoa hoc cong nghé hién nay, nhitng yéu t6 cua loi thé canh tranh
ludn bién dong va c6 vong doi ngin hon so voi nhitng yéu td vé ty nhién trudc day.

Loi thé canh tranh tinh can phai thé hién rd cac biéu hién ctia sttc manh so
sanh gitta doanh nghi¢p vo1 doanh nghiép; dia phuong véi dia phuong va tham chi
qudc gia nay voi qubc gia khac trong thwong mai va phat trién kinh té. Do d6 day 1a
yéu t6 quyét dinh sy ton tai cia mot doanh nghiép, dia phuong hay qudc gia trong
thé gi6i toan cau hoéa dic biét trong bdi canh thuong mai qubc té dién ra ca theo
chiéu rong va chiéu sau.

- Str dung loi thé canh tranh: La cha truong va cac bién phap dam bao dé qua
trinh phat trién cua tinh dat dugc cac muc tiéu dé ra dat hiéu qua cao. Mdi chinh
sach phat trién vé tung loai nguon luc c6 muc tiéu va giai giai phap dam bao muc
tiéu duoc hién thuc hoa. Piéu d6 phan anh y chi caa chinh quyén, nguyén vong cua
nguoi dan va do chinh quyén hoic nha nudc ban hanh, to chic thuc hién va dem lai
loi ich cho toan x& hoi. Nhitng noi dung cua chinh sach phét trién thuong dugc cong
khai cho doanh nghiép, ngudi dan nim dugc va thuc thi nham phét huy hiéu qua
cao nhat trong qua trinh hoach dinh va thyc thi chinh séach.

M6 hinh phat trién kinh té phan anh cach thirc nén kinh té phan bé ngudn hec
cho phét trién kinh té ma trong tm ctia mo hinh d6 1a lya chon cach thurc ting
truong kinh té. Ly thuyét va thyc tién vé mo hinh phat trién kha phong pha nhung
khong thé c6 mot mod hinh khudn mau nao dé 4p dung cho mét nén kinh té ma chi
c6 thé van dung vao hoan canh cu thé caa nén kinh té.

- Tinh dia phuong cua loi thé canh tranh: Yéu t6 nay dugc nhin nhan tir kha
lau — cing véi dia chinh tri. Dia kinh té cia mdi qudc gia thay doi theo trinh d6 phat
trién va bdi canh chung cua khu vyuc va thé gidi. Ban kinh ving anh huéng cua dia
kinh t& ¢6 xu hudng md rong trong xu thé toan cdu hoa dang dién ra manh mé.
Ngay nay, cac dién bién chinh tri, kinh té - x4 hdi quan trong nhanh chéng lan toa

trén moi mién cua thé gidi. Loi ich qudc gia ngay cang bi dan xen v6i 191 ich quoc
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té khién cho viéc xir 1y cac van dé dja kinh té phai dac biét can trong va linh hoat
hon. N6i dén dia kinh té 1a n6i dén loi ich qudc gia. Trong qua khtr, do sy xAm nhap
cua cac lyc luong quéc té vao mot quéc gia & muc do rat han ché nén loi ich quéc
gia thuong tach biét, tham chi d6i 1ap véi loi ich qudc té. Ngay nay, v6i su 1én ngdi
cta cac lyc lugng da qubc gia, cac loi ich qubc gia thuong dan xen 1én nhau dén
murc kho phan biét rach roi. Nhiitng quan niém mdi trén s€ giip danh gid xac thuc
cac uu thé vé dia kinh té, gop phan dwa ra mot chién luoc phat trién kinh té kha thi,
linh hoat, d& dang diéu chinh trudc mot thé gidi nang dong, phirc tap va nhiéu rui ro
cua hi¢n tai va tuong lai.

1.1.1.3. Cdc tiéu chi ddnh gid lpi thé canh tranh cia mot dia phwong cip
tinh.

Pé xac dinh yéu t6 cau thanh loi thé canh tranh cia dia phwong cép tinh can
dua vao khung 1y thuyét cac yéu t6 tao nén lgi thé va sir dung phwong phép thang
diém dé xac dinh mrc d6 loi thé canh tranh.

Dua trén cac yéu td cdu thanh loi thé c6 thé nhan dién mot sd loi thé canh
tranh ctia dia phuong cap tinh c6 thé ton tai bao gom:

Bang 1.3. Cac yéu t6 va xac dinh mic d6 loi thé canh tranh caa
dia phwong cap tinh

Cap tinh

STT Thuan loi | Thuan | Itthuan It thuan

Dau hiéu N .
vuot troi loi loi loi hon

Vi tri dia kinh té

Co sé ha tang

Tai nguyén thién nhién

Tiém luc kinh té

Nhan luc

Tiém luc khoa hoc cdng nghé

N O o B~ W DN

Chinh quyén

Nguaén: Tong hop cia Nghién cizu sinh

Tu viée nhan dién cac loi thé canh tranh tinh qua viéc do luong va danh gia

céc loi thé canh tranh d6, tir viéc phat huy s& hinh thanh nén nhiing nganh cong
nghi¢p cé suc canh tranh cao trong tinh, mang lai lgi thé canh tranh cho nganh noi
riéng va cho tinh n6i chung. Cac nganh cong nghiép tap trung vao nhiing linh vuc

ma loi thé canh tranh tinh mang lai.
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Bang 1.4. Céc biéu hi¢n phat huy lgi thé canh tranh cap tinh

Canh tranh véi cac tinh khac

Cac yéu tb Couuthé | Couuthé [C6uuthéithoic| Khoéng co uwu thé hay
vuot trdi | trong d6i 1d | khong dang ké | thua kém dbi twong khac

Cong
Cac | nghiép

nganh | Nong, lam,
canh | ngu nghiép

tranh | Du lich,
dich vu

A A A

Nguon: Téng hop ciia Nghién ciru sinh
Pé danh gia loi thé canh tranh cap tinh, cin dat ra cac thang bac dé do luong
d6i voi cac dau hiéu da duoc nhan dang. Véi cac dau hiéu trén, tly thudc vao tiéu
chuan danh gia ma do luong dau hiéu loi thé canh tranh dé phat huy.
(1) Mike dé lgi thé vé vi tri dia kinh té
Bao gom hé thong giao thong, co/khong cd hé thong qudc 16, cang (bién),
duong sit (co ga dd), san bay (ndi dia/qudc té). Cac yéu td nay déu tinh bang thoi
gian tir trung tdm d6 thi dén thi truong tiém nang. Vi tri dia 1y con tinh toi 1a diém
két ndi hé thong giao thong gitta cac khu vue, diém nat cta ca hé théng dic biét t6i
cac thi trudng 16n. Piéu nay dic biét quan trong d6i voi su két ndi gitra dia diém san
xudt voi thi truong, diém thu hit du khach ciing nhu sy hap dan cia vi tri dia kinh té
mdi dia phuong.
Bang 1.5. Panh gia mic d§ loi thé vé vi tri dia Iy kinh té
Pic diém, dau hiéu Tinh A | Tinh B | Tinh C | Tinh N..
D4u hiéu 1: Thuan loi t6i cac dau mdi giao
thuong (cang chinh, sdn bay, duong giao
thong, duong sat..)
Dau hiéu 2: Thi truong trung tam (san Xut,
tiéu thu hang hoa va dich vu)
Dau hi¢u 3: Kha nang phoi ket hop véi cac dia
phuong lan can..

Tong

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh
Céc dau hiéu vé vi tri dia kinh té thudng rat rd khi nhitng wu thé ndy to rd sy
vuot tro1 hodc thuén loi cta tinh nay so véi tinh khac hoac tam quan trong cua vi tri

doi voi nhiing linh vuce khac nhau nhung tap trung vao viéc Iya chon dia diém san
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xudt (dia diém dit co s kinh doanh).
(2) Mikc d lgi thé vé co sé ha ting
Chi sb co s& ha tﬁng dugc xay dung dua trén diéu tra khao sat vé chit luong co
sO ha ting tai dia phuong va nhitng dir liéu théng ké duge cong bd bao gom: khu cong
nghi€p, duong giao thong, cac dich vu nang lugng va dién thoai, dich vu internet. Tuy
nhién cai thién chit luong ha ting cin nhiéu ngudn lyc. Bing viéc cai thién chat luong
diéu hanh kinh té, tao ra moéi truong kinh doanh thuén loi, thii tuc hanh chinh théng
thoang, nhiéu dia phuong co thé han ché nhiing bat loi, yéu kém cta diéu kién ha tang.
Can luu ¥, nhitng tinh vén dang c6 san nhimng loi thé vé vi tri dia 1y thuan loi, ha tang
phaét trién thi c6 nguy co roi vao “cai bay ciia loi thé” khi cho rang nhimg du 4n dau tu
da va dang dd vao dia phuong 1 do chat luong diéu hanh tét, dan tdi lo 1a va thiéu
dong lyc trong thiic day cai cach hon nita chat luong diéu hanh.
Bang 1.6. Panh gia mirc dd lgi thé vé co sé ha tang
Pic diém, diu hiéu TinhA | TinhB | TinhC [ Tinh N...
DAu hiéu 1: Khu cdng nghiép

Dau hiéu 2: Puong giao thong

Dau hiéu 3: Céc dich vu niang luong va
dién thoai

Dau hiéu 4: Dich vu internet

DAu hiéu 5: Bénh vién
Dau hiéu 6: Dich vu tai chinh

Tong

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

(3) Mize dg lgi thé vé tai nguyén thién nhién
Tai nguyén thién nhién 1a nhiing tai nguyén, vat chat ton tai sin trong tu
nhién ma khong phai do con ngudi tao ra. Khong phai qudc gia, dia phuong nao
cling c6 lgi thé vé tai nguyén thién nhién. Trong nén kinh té, tai nguyén thién nhién
1a didu kién can dé phat trién nén kinh té. Khi chiing ta biét cach khai thac nhiing tai
nguyén nay mot cach hop 1y va hiéu qua s& gitp nén kinh té phét trién tot hon. Cac
nudc gidu co vé tai nguyén thién nhién thuong tao ra chinh sach hap dan dé khai
thac ngudn tai nguyén nay phuc vu tang truéng kinh té. Khong co gi sai néu sir

dung tai nguyén thién nhién dé ting trudng kinh té. Nhung dé phat trién bén virng,
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can phai dam bao rang cac tai nguyén c6 thé tai tao phai dwoc khai thac & muc thich
hop dé c6 thé bd sung, loi nhuan thu dugc tir khai thac cac tai nguyén khong thé tai
tao duoc dau tu vao cc hinh thirc von khac. Cang su dung nhiéu thi cang tao ra tinh
trang canh tranh, thim chi mau thudn vé tai nguyén. Khi do, can phai c6 nhiing quy
dinh 6 rang vé cac quyén dbi véi tai san, cac quy tic giao dich va giai quyét mau
thuin. Su ting truéng chung ciia nén kinh té, ting truéng dan sd, d6 thi héa va cong
nghiép hoa dang két hop voi nhau din dén sy gia ting 6 nhidm nuéc, 6 nhidm
khong khi do6 thi va gia tang khai thac tai nguyén thién nhién.

Bang 1.7. Panh gia mirc dd loi thé vé tai nguyén thién nhién

Pic diém, dau hiéu TinhA | TinhB | TinhC | Tinh N...

DAu hiéu 1: Tai nguyén bién

DAu hiéu 2: Tai nguyén ring

DAu hiéu 3: Tai nguyén dat

DAu hiéu 4: Tai nguyén gid

D4u hiéu 5: Tai nguyén khoang san

Dau hiéu 6: Tai nguyén nudc ngot

Tong

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

(4) Mike d lgi thé vé nguon nhan luc

Loi thé vé ngudn nhan lyc v6 cing quan trong trong viéc quyét dinh va phat
huy loi thé canh tranh. Suy cho cung yéu t6 con ngudi van 1a yéu t tao nén su
thanh cong ctia bat ky doanh nghiép, qudc gia hay dia phuong nao. C6 duoc loi thé
vé tai nguyén, nhung khong c6 yéu td con ngudi dé phat huy thi nhitng yéu té vé tai
nguyén do ciing khong c6 ¥ nghia trong viéc hinh thanh loi thé canh tranh ciing nhu
su thinh vugng cua cac dia phuong, doanh nghiép.

Hién nay tai Viét Nam céc doanh nghiép, cac nha dau tu quan tim dén
chat lwong gido duc phd thong va dao tao nghé. Lao dong chat luong thip doi
hoi dau tu nhiéu (8% tong chi phi kinh doanh cua doanh nghiép)[33] trong khi ty
Ié lao dong dich chuyén viéc 1am lai cao, c6 nghia 1a cdc nha dau tu trong cdy ma
khong duoc huong tréi ngot tir nhitng nd luc dao tao cua minh. Tuy hiéu tng lan
toa nay co thé c6 lgi ddi véi cac cong ty dau tu nhidu vao dio tao lao dong dé
phuc vu cho san xuat cac san pham va dich vu ¢6 ham lwong cdng nghé cao.
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Bing 1.8. Panh gia mirc d9 loi thé vé lao dong
Pic diém, dau hiéu Tinh A | TinhB | Tinh C | Tinh N...
DAu hiéu 1: Lao dong qua dao tao nghé

DAu hiéu 2: Lao dong tot nghiép dai hoc
tro 1én

DAu hiéu 3: Cac treong dai hoc, cao dang,

nghé trén dia ban

Dau hiéu 4: Kha ning thu hut lyc luong lao
dong & cac tinh khac vé.

Tong

Nguon: Tong hop ciia Nghién ciru sinh
(5) Mize dé lgi thé vé chdt lweng diéu hanh kinh té
C6 méi quan hé rd rang vé méi quan hé chat ché gitta cac nd luc cai thién
chat lugng diéu hanh cua tinh vai sy phat trién caa khu vuc kinh té tu nhan, khu vuc
¢ vén dau tu nuéc ngoai. Cac nha dau tu tao co hodi cho thi trudng va tiép do thi
truong tao diéu kién cho doanh nghiép mai hinh thanh. Nhiing dia phuong tap trung
cai thién chat luong diéu hanh s& xay dung duoc moéi truong kinh doanh thuan lgi
cho cong dong doanh nghiép.
Bang 1.9. Panh gia mirc d9 loi thé vé diéu hanh Kinh té
Pic diém, dau hiéu Tinh A | Tinh B | Tinh C | Tinh N...
Dau hiéu 1: chi s6 PAPI (chi sé hiéu qua
quan tri va hanh chinh cong)

Dau hiéu 2: Vai tro nguoi dung dau

Dau hiéu 3: ning lyc chung cua chinh quyén
cap tinh

Tong

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

Dé thac day hoat dong kinh té, cac tinh cha trong ting cudng chét luong

diéu hanh & cac kha nang tiép can dat dai, cai thién tinh minh bach va chét lugng
lao dong, giam thiéu cac chi phi khong chinh thic.

Véi nhitng yéu to ké trén c6 thé nhan dang dugc loi thé canh tranh cua tinh

nay so voi tinh khac dé phat huy nhiing loi thé d6 trong phat trién kinh té, thu hat
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du khach, thu hit dau tu nang cao ning suit lao dong tao ngudn thu cho dia phuong
va cho nguoi dan.

Ngoai cac yéu td ké trén c6 thé nhan thdy mot vai yéu 6 khic nhu ning luc
canh tranh cap tinh, yéu t6 hanh chinh cong cap tinh cua Viét Nam dé xem xét cac
yéu td vuot troi, hon kém cua tinh nay so voi tinh khéc.

(6) Mikc dg lgi thé vé tiém luc kinh té

Tiém luc kinh té thé hién & quy md, chit lugng nén kinh té va ning luc cua
mot nén kinh té trong qua trinh phat trién co6 thé dap ing dugc nhitng yéu cau dit ra
cho phat trién: D6i img v6i bén ngoai, phat trién & bén trong va co thé thoa méin céac
yéu ciu cua nha dau tu, du khach, chinh quyén trung wong va ngudi dan.

Bang 1.10. Panh gia mirc d9 loi thé vé tiém lwc Kinh té

Dic diém, dau hiéu Tinh A | Tinh B | Tinh C | Tinh N...

Dau hiéu 1: S6 luong doanh nghiép mai ding ky
thanh lap

DAu hiéu 2: Quy md, co ciu kinh té

Dau hiéu 3: Quy md von dau tu

DAau hiéu 4: GRDP/ngudi (tong san pham trén

dia ban binh quéan dau ngudi)

Tong

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

(7) Mirc d§ lgi thé vé tiém lwc khoa hoc cong nghé

Murc d¢ loi thé vé tiém luc khoa hoc cong nghé thé hién & cong nghé duoc ap
dung trong moi mat doi sdng xd hoi nhat 1a dau tu san xuat cia doanh nghiép.
Nhiéu linh vuc doi hoi phai ¢6 nhitng cong nghé cao, hién dai s¢€ dan dén nang suét
tang nhanh, hiéu qua hon va chat lugng hon.

Tuy nhién d6i véi linh vuc cong nghé, viéc nghién ciru tng dung thudng &
cap qubc gia va doanh nghiép. Dbi vai chinh quyén cap tinh cha yéu 1a tmg dung va
hd tro viéc thuc hién cac nghién ciru do.

Tir nhitng phén tich trén co thé tong hop cic yéu tb vé loi thé canh tranh cua

mot dia phuong cip tinh nhu sau:
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Bang 1.11. Cac yéu t6 ciia loi thé canh tranh cap tinh va dinh huéng phat trién

Vai tro

CA4c yéu td lgi thé Pinh hwéng phat huy a6i véi phat trién
0 €

bam bao giao thuong;

1- Vi tri dia kinh té P Loa
tiép can thi truong xuat khau

Quan trong, quyét dinh

bam bao van hanh hiéu qua
2 — Co s6 ha tang Thuan lgi cho nha dau tu, du Quan trong, quyét dinh
khach va nguoi dan

Pam bao kha nang phat trién mot
s6 nganh, dic biét 1a du lich dich | Mang tinh chat hd tro
vy, cOng nghiép

3- Tai nguyén thién
nhién

Pam bao kha niang ngudn von va

4- Tiém lyc kinh té g HG trg
doanh nghiép nong cot
Thu hat san xuat 16n va thu hat .

5- Nhan luc o L satlea o Quyét dinh
nganh céng nghé cao

6- Tiém luc khoa hoc Jng dung khoa hoc cong nghé .

R © u ¢ Ung 1_{9 i ‘Q.; g gne Quyeét dinh

Cong nghé trong san xuat va dieéu hanh
bam bao moi truong phép ly

7- Chinh quyén Thé ché Quyét dinh

Su ndng dong cua lanh dao

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

1.1.2. Vai tro ciaa loi thé canh tranh trong thic diy phat trién kinh té
ciia dia phwong cap tinh

Viéc phat huy loi thé canh tranh gitp cho ting truéng kinh té cia mét tinh
nhanh hon quy trinh tuan ty thong thudng. Hon nita nhiing loi thé d6 chi ton tai trong
mot giai doan nhat dinh va chinh quyén thanh phd can phai tan dung dé phat huy.
Canh tranh gitp phan bo nguon luc cua tinh mét cach hai hoa va c6 hiéu qua hon.
Diéu d6 gitp ich cho su phét trién, mang lai cuoc séng cao hon cho nhéan dan.

* Tao can cir dé xdac dinh phat trién nganh kinh té miii nhon

Viéc phat huy loi thé canh tranh phai dam bao nguyén tic phai khai thac
duoc cac diém manh 1gi thé dang c6 dé tao ra nhiing linh vyuc, nhitng san phém co
gia tri kinh té va co gia tri gia ting cao hon. Xac dinh loi thé canh tranh tinh 13 budc
can thiét d¢ mdi tinh phat trién dua trén nhitng lgi thé san c6 ciia minh so véi tinh
khac dé phét trién kinh té nang cao doi séng cia nhan dan, gép phan vao sy thinh
vuong cia mot qudc gia. Véi cac loi thé canh tranh duoc danh gia c6 thé tim hudng
dé phat huy nham dat duoc cac muc tiéu phét trién da dé ra.

Cac tinh khoéng cung phat trién dong déu ma phu thudc vao viéc phat huy
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nhu thé nao ddi vai lgi thé canh tranh cia minh. Ngoai trir mot vai qudc dao hoic
quéc gia nho, & mdi nudc déu co6 xu hudng phat trién kinh té theo hudng mot sb
ving phét trién nhanh hon nhitng vung khac. Bic biét dbi véi Viét Nam, thé ché
hién nay quy dinh mot Bang cam quyén va chinh quyén trung wong viing manh
nhung céc chinh quyén dia phuwong van c6 vai trd dang ké trong viéc tao ra toc do
va md hinh phat trién riéng caa minh. Nhitng phan cap vé kinh té ngay cang manh
mé va ro rét.

Tt nhitng yéu t trén c6 thé thiy riang, nhitng loi thé canh tranh s& xac dinh
nhitng nganh kinh t& mii nhon s& phét huy. Loi thé canh tranh vé dia ly sé din dén
nhitng nganh nhu logistic, thuong mai hay nhiing diéu kién vé san xuat nhu tai
nguyén thién nhién sé& hinh thanh nhirng nganh céng nghiép lién quan dén khai thac
tai nguyén do6...Tuy nhién co thé thiy cd nhiing tinh khéng giau vé tai nguyén,
khdng thuan loi vé vi tri dia 1y hay lao dong nhung lai c6 su phét trién hon tinh
khac. D6 1a viéc tinh biét phat huy nhitng loi thé canh tranh khac nhu cong nghé,
chinh sach trong thu hut dau tu tao nén nhitng nganh, nhitng doanh nghiép manh
thuc day phat trién kinh té cua tinh d6. M6 hinh phat trién caa Viét Nam c6 mot so
diém can luu y. Khoang 20% sé tinh thanh chiém toi chiém toi hon 60% su gia ting
s6 doanh nghiép tu nhan va hon 70% tong muc dau tu va doanh thu cua khu vyc tu
nhan. Ca nudc chi cd 13/63 tinh c6 ty Ié diéu tiét va dong gop cho ngan sach nha
nuéc. Mot mit dau tu cia khu vue nha nuée dugc phan bd kha dong déu giita cac
viing mién va gép phan thu hep su céach biét vé mic séng. Nhung mat khac, céc s6
licu thong ké lai cho thiy, xu huéng ting trudng chi tap trung & mot sé ving/ tinh
cua dat nudc, phan con lai thi to ra tut hau va to ra kém ning dong hon rat nhiéu nén
kh6 1ong bat kip nhitng ving d6. Diéu nay cho thay nhiing lgi thé cua cac tinh phat
trién vuot troi hon so véi nhitng tinh kém phat trién, dic biét vé co sé ha tang, dau
tu, du lich hay cac nganh céng nghiép cong nghé cao.

* Xdc Idp cin civ d@é lién két phat trién kinh té véi cdc dia phirong, quoc gia
khac

Trong duong 16i phat trién cua dat nudc, Pang ta di xac dinh “Phéat trién
kinh té thi truong dinh huwéng xa héi chu nghia” 1a mé hinh phét trién tong quét cua
Viét Nam. Vi thé nghién cau sinh cho rang, khi thao luan vé phét huy loi thé canh
tranh cua tinh nhat thiét phai dat n6 trong béi canh nudc ta thyc thi chu truong phat
trién nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi. Viéc phét huy loi thé canh tranh cua
mét tinh can dugc xem xét trong yéu té tong thé, khong duoc gay tén hai téi viéc
phat huy loi thé canh tranh cua tinh khéc ciing nhu khong dwoc gay tén hai téi hiéu
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qua phét trién chung cua nén kinh té ca nuée. Da c6 giai doan cac tinh ¢d tinh vuot
rao thu hut dau tu, gay ra su méo mo vé chinh séach khdng chi dbi véi chinh quyén
trung wong ma con ddi véi cac tinh 1an can. Khi phat huy loi thé canh tranh cua tinh
phai chi y t6i yéu cau dinh huéng x hoi chu nghia 1a ¥ néi téi loi ich cua viéc phat
huy loi thé canh tranh cuaa tinh phai dem lai loi ich cho s6 dong dan cu chir khong
chi ¢é nhiing linh vuc chu luc co lgi cho mét bo phan doanh nghiép hay nhém loi
ich nao do.

* Gép phan néang cao hiéu qud phdt trién kinh té - xd héi trong sir dung cdc
nguon luc cia dia phwong

Tuy khéng phai la qué bat thuong nhung mo hinh phat trién cac tinh dat ra 2
van dé can phai giai quyét: (i) ca nude kho cé thé duy tri téc do tang truong kinh té
nhanh néu nhiéu tinh thanh phat trién kém ning dong. Nhiing tinh thanh phat trién
nhanh rat cd thé sé thay téc do phat trién cia ho chi & mirc vira phai do anh huong
cua béi canh canh tranh ngay cang ting lam gia ca dat dai, lao dong ngay cang cao
va sinh ra nhiéu &p lyc méi cho hé théng co sé ha tang. Toc d6 ting truéng cao
thuong dé dat duoc hon ¢ quy mé kinh té thdp va phan 16n cac tinh niang dong trong
thap nién vira qua nhan thay khé ma tiép tuc duy tri téc do ting truong luén & hai
con s6. Néu cac tinh thanh con lai khong day manh téc do phét trién caia minh, téc
d6 phét trién cia ca nudc s& giam sut va diéu dé6 dong nghia véi viéc muac séng va
su d6i ngheéo it duoc cai thién hon; viée ting truang kinh té tap trung ¢ mot vai tinh
thanh 16n va ning dong tao nén khuynh hudng thinh vuong ma chinh quyén trung
wong s& thay kho khan trong viéc huéng téi mot su dong déu. Mac di mac séng
khong ddng déu cua ngudi dan & cac ving it khi 12 nguy@n nhan gay ra bat 6n xa
hoi, nhung chinh quyén trung wong thudng chiu ap lec chinh tri budc phai tién hanh
nhitng bién phap cai thién doi séng ¢ nhiing ving tut hau. Trong phan lén cac
truong hop, can thiép dé mang dén su can d6i 1a cach giai quyét khong hiéu qua vi
nd 1am cham lai su phat trién va ddy lui hon nita viéc thuc hién muc tiéu giam
nghéo cua quédc gia. Noi cach khac, su phét trién chénh léch cao vé phat trién kinh
té gitra cac ving c6 thé cd anh hudng chinh tri ¢ chd nd sé tac dong dén viéc lra
chon chinh sach phat trién, tir d6 1am giam tang truéng tong thé.

O Viét Nam, viéc kinh té phat trién khac xa nhau gitra cac tinh c6 thé xem 12
két qua cua mot s6 nhan t6, mot sb lién quan dén diéu kién ty nhién, diéu kién ban
dau cua khu vuc do, co sé ha ting, mot sé khac lién quan dén chinh quyén cip tinh va
c4c yéu té khéc nira. Bé gop phan day nhanh tdc do ting truéng ¢ nhiing tinh tut hau,
va duy tri tbc do ting truéng & nhitng tinh ning dong chinh quyén tinh can nim bit
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nhitng mat nao 1am tét va nhitng mit ndo can duoc cai thién.

1.2. PHAT HUY LOQI THE CANH TRANH CHO THUC DAY PHAT
TRIEN KINH TE CUA PIA PHUONG CAP TINH

Mubn phat huy loi thé canh tranh mot cach c6 hiéu qua can tuan thi cac
nguyén tic chi yéu sau day:

1.2.1. Chii thé phat huy lgi thé canh tranh ciia dia phwong cép tinh

C6 hai cha thé chinh chiu trach nhiém phat huy loi thé canh tranh cta dia
phuong cap tinh. D6 1a:

a). Chinh quyén dia phuong cdp tinh: Chu tich UBND thanh phd 13 nguoi
chiu trach nhiém cao nhat, dau tién vé viéc danh gia, xac dinh loi thé canh tranh va
phat huy loi thé canh tranh dé thuc day phat trién kinh té.

- Tru6c hét Chinh quyén thanh phd to chirc xac dinh loi thé so sanh, loi thé
canh tranh cua thanh phd trong giai doan nghién ctru

- Chinh quyén thanh ph théng nhat v6i doanh nghiép trén dia ban vé loi thé
canh tranh va tién hanh quang cao rong rii trén cac phuong tién thong tin dai ching
dé doanh nghiép nha dau tu va nguoi dan biét dé huong tng.

- Chinh quyén thanh ph xac dinh phuong hudng phat huy loi thé canh tranh
dé hinh thanh cac linh vuc miii nhon, cac san phém chu luc cua thanh phé. Trén co
s d6 dé ra cac giai phap, chinh sach phuc vu cho viéc phat huy loi thé canh tranh
dé thuc day phat trién kinh té.

b). Doanh nghi¢p hi¢n c6 mat trén dia ban dya vao quyét dinh cua chinh
quyén thanh phd vé cac loi thé canh tranh va duong 16i phat huy loi thé canh tranh
dé xac dinh ké hoach san xuit kinh doanh; cac nha dau tu dya vao d6 dé quyét dinh
dau tu phat trién vao dia ban thanh phd

Bén canh hai chu thé ké trén, nguoi dan ¢ trach nhiém hudng tmg, ung ho
chu truong phét huy loi thé canh tranh, tuyét nhién khong gay can trg cho viéc phat
huy loi thé canh tranh cta thanh phd. Pdng thdi ngudi dan c6 trach nhiém giam sat
viéc to chirc phat huy loi thé canh tranh ctia thanh phd dé thiic day phat trién kinh té.

1.2.2. Phwong phap va nguyén tic phat huy loi thé canh tranh cho thic
diy phat trién Kinh té ctia dia phwong cép tinh

1.2.2.1. Phwong phdp xdc dinh lgi thé canh tranh ciia dia phwong cdp tinh

Trong luan an nghién ctru sinh st dung phuong phap cho diém két hop
phuong phap so sanh.

- Nghién ctru sinh xay dung phuong phap cho diém cho timg yéu té ciu



47

thanh loi thé canh tranh cua dia phuong cép tinh dugc nghién ctru va cua cac dia
phuong duge chon dé so sanh

- Trén co so xac dinh xong cac yéu td cau thanh loi thé canh tranh cta thanh
phé Pa Ning ciing nhu cua cac dia phuong duoc chon dé so sanh nghién ciru sinh
xac dinh nhirng yéu td vuot troi va theo d6 xac dinh duoc céc loi thé canh tranh cia
d6i twong nghién ctru.

1.2.2.2. Nguyén tic phdt huy lgi thé canh tranh

Mudn phat huy loi thé canh tranh ctia mot dia phuong cap tinh mot cach co
hiéu qua can tudn thu cac nguyén tic chii yéu sau day:

- M{t 1a, phai phit hop véi duong 161, chinh sach, chién luoc phat trién kinh
té quo”'c gia

Loi thé canh tranh phai c6 stic anh huéng manh mé dén su phat trién cua tinh
dic biét 1a phu hop v6i dinh huéng chién luoc qudc gia dbi véi cac ving mién. Liéu
cac dia phuong cé cac chinh sach vuot qua khuon kho hay khong? Chac chan sé khong
¢6 tinh hudng d6 ma cac dia phuong can van dung dé tao lap dugc nhitng cach thirc
giai quyét cho riéng minh phu hop vdi thuc tién. Nhitng chinh sach dugc thuc thi ma
khong xem xét dén nhitng anh hudng cta ching 1én toan bd hé thong cac nhan td
quyét dinh c6 thé 1am x6i mon 1oi thé ciia dia phuong ciing nhu ¢6 thé phat trién né.

Pay 1a vin dé can duoc quan tdm trong quan ly ving lanh thd. Do 1a viéc
luan chuang phét trién phét trién va to chac cac hoat dong KT-XH, méi trudong hop
1y dé thyc hién muc tiéu phat trién tinh trong dai han trén co s¢ phéat huy tiém ning,
loi thé, cac ngudn luc va céc co hoi, giam thiéu nguy co thach thic. Pic diém ndi
bat cua quy hoach tinh la:

+ Mang tinh dinh hudng, huéng téi myc tiéu o vao thoi diém ma hé théng da
tuong d6i 6n dinh, tuong dbi hoan chinh. Vi thé nd bao quat mot khoang thoi gian
turong d6i dai 10 nim va tim nhin 30 nim.

+ Quy hoach tong thé phat trién KTXH cua tinh bao gom dinh huéng co ban
vé quy hoach san xuat kinh doanh va quy hoach phat trién két ciu ha tang then chét
va td chac khéng gian 1anh tho.

Hai la, phat huy loi thé canh tranh phdi tir yéu cdu hiéu quad, nhan dién day
du, chinh xdc tat cd cdc diéu kién hién tai ma mét dia phuong co thé c¢é (tinh dén ca
yéu té hién tai va tuwong lai)

Hiéu qua phai duoc xem 1a yéu cau bat budc dé phat huy lgi thé canh tranh.

Loi thé canh tranh phai c6 stc anh hudéng manh mé dén sy phat trién cua tinh dic
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biét 1a phu hop v6i dinh hudng chién luoc cia qudc gia dbi véi cac ving mién. Liéu
cac dia phuong c6 cac chinh sach vuot qua khuon khd hay khéng? Chic chin s&
khong c6 tinh hudng d6 ma cac dia phuong can van dung dé tao lap duoc nhiing
cach thire giai quyét cho riéng minh phu hop véi thuc tién. Nhitng chinh sach duoc
thuc thi ma khong xem xét dén nhiing anh huong cia ching 1én toan bd hé thong
cac nhén t quyét dinh c6 thé lam x6i mon loi thé cua dia phuong cling nhu c6 thé
phat trién né.

Ba I3, phéat huy lgi thé canh tranh phdi theo nguyén Iy th; frwong va héi nhap
kinh té qudc té

Loi thé canh tranh tinh phai phat huy nham dem lai nang luc canh tranh cho
nén kinh té. Vé mit téng thé, nang lyc canh tranh cia mdi nén kinh té dugc danh gia
thong qua ting truong kinh té va stic canh tranh ciia cac doanh nghiép trong tinh do.

Céc loi thé canh tranh phai dugc sir dung trong bdi canh c6 kha nang ap dung
vao thyc té. Do 13 nhitng dia phuong, qudc gia ¢ gi va cac nha dau tu duoc gi khi
tham gia vao thi truong hodc dia phuong d6. Nha dau tu dua trén nhu cau thi truong
dé dau tu va tan dung nhiing loi thé canh tranh tinh dé xay dung nang luc canh tranh
ctia doanh nghiép minh. Thong thudng d6 14 cac yéu td dau vao. Do d6 nguyén tic
nay phai dugc danh gia tir cac yéu té dau vao nhung phai 1a nhiing yéu t6 c6 kha
nang thuc té van dung ngay. Cac doanh nghiép khi tan dung duogc loi thé canh tranh
nay s€ tao cho ho duoc loi thé canh tranh trén thi truong. O cac nudce dang phat trién
nhu Viét Nam, d6 co6 thé 1a nhan cong, nguyén liéu tho, ning lugng, van tai, vién
thong. Diéu nay phan anh vi¢c str dung loi thé canh tranh dau vao dé tao loi thé canh
tranh ctia doanh nghiép hodc san pham khéng chi cho thj truong trong nuwde ma qudc
té ddc biét ddi voi Viét nam 1a ting truong kinh t& dwa vao xuat khau va c6 do mé thi
truong 16n. Tuy nhién nhitng loi thé cta cac yéu t6 dau vao thudng khong bén viing
va thudng bi cac dbi thu canh tranh bit chudc va dé bi dich chuyén nhanh. Loi thé
trong tat ca cac nhan td khong phai 1a diéu kién tién quyét dé tao ra loi thé canh tranh
tong thé cho dia phuong, nganh hoic doanh nghiép. Su twong tac giita nhiing loi thé
canh tranh trong nhiéu nhéan t6 quyét dinh mang lai nhiing loi ich tu cing cb khién
cho d6i thi1 vo hiéu hoa hay bét chude.

Nguyén tic dé khai thac loi thé canh tranh 1a dam bao dugc tinh bén viing
cta thu hut dau tu va du khach, dam bao duoc su phat trién cua cac nganh trong tinh
c6 sy twong tac hd tro 1an nhau cua cac tinh. Vi du nhu cac tinh nhu Quang Binh,
Thira Thién Hué, Pa Ning va Quang Nam khéng chi canh tranh nhau vé phat trién
du lich ma con hd tro phdi hop 1an nhau dé hinh thanh céc tuyén du lich giira cac
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dia phuong. Diéu d6 giup cho viéc hinh thanh mét tu duy ddi véi cac chinh quyén
dia phuong, ngudi dan va doanh nghiép cing khai thac loi thé dam bao loi ich cua
tat ca cac bén.

M6 hinh phat trién kinh té phan &nh cach thirc nén kinh té phan b ngudn hec
cho phét trién kinh té ma trong tm ctia mod hinh d6 1a lwa chon cach thic ting
treong kinh té. Ly thuyét va thuc tién vé md hinh phat trién kha phong pht nhung
khong thé c6 mot moé hinh khudn mau nao dé ap dung cho mot nén kinh té ma chi
c6 thé van dung mot s6 khia canh nao d6 vao hoan canh cu thé caa nén kinhté.

Mot chinh sach cho du ¢ bat ky linh vuc ndo cling phai mang lai hiéu qua
kinh té x& hoi cho dia phuong, tinh hay qudc gia d6. Tuy nhién viéc xay dung va
thuc thi chinh séch nham phét huy cao do loi thé canh tranh cia mot dia phuong lai
la mot yéu cau kho cho nhiing nha quan ly, nhitng nguoi xay dung va thuc thi chinh
sach phat trién do.

1.2.3. N§i ham va ndi dung phat huy lgi thé canh tranh dé thic diy phat
trién kinh té ciia dia phwong cép tinh

1.2.3.1. Ngi ham ciia vin dé phdt huy lgi thé so sdnh

Trude hét nghién ctru sinh s€ Iam rd ban chét cua viée phat huy loi thé canh
tranh dé phat trién kinh té cua dia phuong cép tinh. Theo nghién ctru sinh, phat huy
loi thé canh tranh c6 ndi ham co ban 1a bién cac loi thé canh tranh thanh cac yéu tb
¢6 o1 cho phat trién kinh té nhanh, c6 hiéu qua vuot troi so cac dia phuong khac la
d4i thu canh tranh trong thuong mai, thu hut dau tu, thu hut nhan tai. Noi cach khac,
sau khi xac dinh 1 cac loi thé canh tranh tim cach phat huy cac gia tri cua ching dé
phat trién kinh té c¢6 hiéu qua hon, bén virng hon.

1.2.3.2. Ngi dung phdt huy lgi thé so sanh ciia dia phwong cdp tinh

Viéc phat huy loi thé canh tranh c6 noi dung chu yéu nhu sau:

(1) Xdy dwng quy hoach phdt trién trén co sé danh gid lpi thé so sinh dé
hinh thanh lgi thé canh tranh thiic ddy phat trién kinh té (chinh sdch quy hoach
phit trién)

Trude hét, can danh gia chinh xac cac loi thé so sanh dé hinh thanh céc loi thé
canh tranh dé thiic day phat trién kinh té. Trén co so str dung cac phuong phap phan
tich kinh té, so sanh da dia phuong dé xac dinh chinh xac cac loi thé so sanh so Véi
cac dia phuong khac (mang ham y d6i thu canh tranh). Tir d6 xdy dung quy hoach
phét trién kinh té - x4 hoi cua thanh phé. Tir d6 xay dung céc chinh sach khuyén
khich phat trién cac linh viuc miii nhon va cac san pham chu lyc caa thanh phd. Pay
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la cdng viéc dau tién va hét sic quan trong dé di dén tim ra cac loi thé canh tranh va
phuong thirc phat huy chiung dé thiic day phat trién kinh té. Phai c¢6 chinh sach dé
tranh 1am hong khong gian d6 thi ma gén lién vai nd 1a khong gian kinh té.

O trang 30 ludn 4n da trinh bay rd quan diém cua nghién ciu sinh vé lgi thé
canh tranh cia dia phuong cap tinh 12 sy vuot troi (hon) cua tinh nay, thanh phd truc
thuc trung wong ndy so v6i mot tinh khac, mot thanh phé truc thudc trung khéc
trong canh tranh thwong mai, thu hut dau tu, cong nghé va thu hut nhan tai dé phat
trién kinh té va do d6 phat huy loi thé canh tét s& dem lai hiéu qua phét trién cao hon.
Tir d6 gitip dia phwong cap tinh hinh thanh mét s6 linh vuc, san pham chit lyc dé phat
trién kinh té co duoc hiéu qua hon, bén viing hon.Theo d6 viéc phat huy loi thé canh
tranh cua dia phuong cap tinh ¢6 noi dung twong ddi rd va duoc thé hién & nhitng
diém quan trong dudi dy:

- Phét huy céc yéu t6 tao thanh lgi thé canh tranh ciia dia phuong cap tinh. Tay
thudc vao su hién hiru caa cac yéu td hinh thanh lgi thé canh tranh caa dia phuong
cap tinh 1a xac dinh cach thirc, mirc do phat huy tiing loi thé canh tranh dé phat trién
kinh té nhanh hon, hiéu qua hon, bén viing hon.

- Phét huy céc yéu to tao thanh lgi thé canh tranh dé hinh thanh cac linh vuc
mili nhon, cac san pham chii lyc cia dia phuong cap tinh. Trén co so phat huy lgi thé
canh mdi dia phuong hinh thanh mét s6 linh vuc mili nhon, mét s6 san pham chu lyc
mang thuong hiéu dia phuong, xac 1ap chi dan dia ly va truy xuat nguon gbc san
pham. Hinh thanh dic diém khac biét cua dia phuong nay so véi dia phuong khac.

- Phat huy céc yéu t6 tao thanh loi thé canh tranh con hudng téi xac dinh chinh
xéac cac nha dau tu tiém ning, chién luoc, cac loai cong nghé tién tién, cac loai nhan
tai can duoc thu hat dé dia phuong trién khai tham gia cac chudi gia tri, cac mang
phan phéi hoic cac mang cung ang trén pham vi toan cau hozc trén pham vi quéc gia.

- Chinh quyén dia phuong va doi ngii doanh nghiép 1a nhitng cha thé 6 vai trd
quan trong trong viéc phét huy lgi thé canh tranh cua dia phuong cap tinh.

Pé phat huy loi thé canh tranh caa dia phuong cap tinh can xay dung cac
chinh sach dé nhiing loi thé canh tranh d6 duoc phat huy cé hiéu qua (do d6 ching
khong con la dang tiém ning).

Xay dung va to chie thuc hién chinh sach caa thanh phd truc thude trung wong

Panh gia két qua hiéu qua phat huy LTCT dé phét trién kinh té thanh phé
tryc thudc trung wong. Trong qua trinh danh gia can cha y dén viéc xem xét sy thay
d6i cia LTCT dé c6 cac hanh dong thich tmg va dem lai hiéu qua trong viéc phat
huy LTCT caa thanh phé truc thudc trung wong.
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(2) Xdy dwng chinh sach khuyén khich ddu tw tao lpi thé canh tranh

Viéc xdy dung chinh sach khuyén khich dau tu tao lgi thé canh tranh nhim
vao cac cong vi¢c cu thé nhu sau:

- Xdy dung chinh sdach phdt huy loi thé canh tranh d@é thic ddy phdt trién dich
vu. Trudce hét can c6 chinh sach khuyén khich dau tu phat huy loi thé canh tranh vé du
lich, phat trién tim bién, nghi dudng, chita bénh va phat trién thé thao bién.

- Xay dwng chinh sdch tao ldp méi truong kinh doanh thudn loi dé phat huy
loi thé canh tranh thu hit cdc nha dau tu cong nghiép chién lwoc theo dinh hudng
quy hoach phat trién ciia thanh phé, dic biét coi trong thu hut cic nha dau tu FDI
va cac Tap doan kinh té 16n ciia Viét Nam dem von dén thanh phd dau tu phat trién
san xuat kinh doanh.

- Xdy dung chinh sach phéat huy lgi thé canh tranh vé phdt trién néng nghiép,
thity san chdt lrong cao, khéi lwong hang héa Iém. Noi cach khac, can co chinh
sach phat huy canh tranh vé dia t6, nhu cau thuc phém cua thanh phé dé phat trién
ndéng nghiép do thi va thity san bién cé gia tri gia ting cao.

- Xdy dung chinh sach tao ldp méi trwong thuan loi dé phat huy loi thé canh
tranh vé cang bién, sdn bay dé phat trién kinh té hang hai, logistic va kinh té hang
khong nham thiic day phat trién manh kinh té ctia thanh phé trong bdi canh toan cau
hoa va hop tac kinh té qudc té. Mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh su thanh cong ciia
mot sd dia phuong trong thoi gian gn dy gan lién v6i su phét trién dong bo cia co
s& ha tang dic biét 1a dudng cao tde va san bay (ngoai ra con phai ké dén cac khu cong
nghiép, dién thoai, internet...). Chinh sach phat trién co so ha ting phai dam béo rang
mdi chinh quyén dia phuong véi ngudn Iyc han ché ciia minh va thu hat thém cac
nguén luc tir bén ngoai phat trién déng bo va hién dai hé théng co so ha téng cua dia
phuong minh dé dam bao cac nha dau tu théa méin véi moi truong kinh doanh, thuan
tién cho thuong mai va trao d6i hang hoa; du khach thun tién trong di chuyén va
ngudi dan c6 thé phat huy cic nganh nghé linh vuc kinh doanh huéng ra bén ngoai.

- Xay ding chinh sach phat trién nguon nhan lic: Chinh sach nay phai nham
xay dung dugc doi ngii lao dong c6 trinh do cao, huéng dén nhimg nganh, linh vuc
c6 gia tri gia ting cao. Bat ky nhitng doanh nghiép nao khi lya chon vi tri 1am dia
diém san xuit ngoai viéc tinh dén vi tri dia chinh tri - kinh té déu phai tinh dén
nguon nhan luc cung cap tai dia phuong. Dé phat trién chinh sach khong chi trong
giai doan ddo tao nghé ma con 1a qua trinh hoc tap xuyén sudt caa ngudi lao dong,
phan ludng phan tuyén hoc tap dé khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc theo diing
kha nang cua minh.
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- Xay dung chinh sach phat trién khoa hoc cong nghé: Bao gém cac chinh
sach nham phat huy ngudn kién thicc vé khoa hoc, cong nghé va thi truong duoc
chuyén hoa vao hang héa va dich vu. Ngudn kién thuc tap trung trong cac truong
dai hoc, vién nghién ctru cua chinh phu, co s nghién ctru tu nhan, co quan thong ké
cua chinh phu, cac nghién ciru khoa hoc va kinh doanh, cic bao cao va co s¢ dir liéu
nghién ctu thi truong, cac hiép hoi thuong mai va cac ngudn khac. Su phét trién
cua khoa hoc cong nghé va ha tang 1am chi phi giao théng lién lac giam; giam
nhitng rao can d6i v4i thuong mai va canh tranh qudc té da 1am ndi bat cho vai tro
cua nhitng lgi thé dia 1i dbi véi d6i mai trong nganh; tham chi con quan trong hon
bai vi cac doanh nghiép véi loi thé canh tranh thuc su s& thAm nhap thi treong khéc
dé hon. Trong khi cac yéu t san xuat co dién ngay cang dé tiép can nho toan cau
hoa, loi thé canh tranh trong nhiing nganh céng nghiép tién tién ngay cang duoc
quyét dinh boi khac biét vé kién thirc, ki nang va tde d6 d6i mai, phu thudc vao
trinh d6 lao dong va tap quan cua td chic. Sy phat trién khoa hoc cong nghé lam
thay d6i cau trdc cua canh tranh. Khoa hoc cong nghé sé lam thay d6i ning suat,
nén tang caa canh tranh va rat can co cac chinh sach thich hop dé phat huy.

- Xay dung chinh sach thu hit va dau tw von: TUy theo nhu cau quy mé von
ctia mot qudc gia/dia phuong, cac loai vén dugc str dung, chiu anh hudng bai ti 18 tiét
kiém va cau triic cua thi trudng von quoc gia. Con déi vai cap tinh thi do yéu t6 thu
hit vén dau tu va co ché du hap dan doi véi dong von nay. Di véi mdi dia phuong,
thu hit vén dau tu tir cac thi truong vén ¢é vai trd quan trong trong thuc day dau tu o
cac khu vye ngoai nha nude cho phat trién. Vén caa khu vyc tu nhan ngay cang dong
vai trd quan trong trong cu tric von cho dau tu phat trién mdi dia phuong.

- Xdy dung chinh sdch khuyén khich doi méi sang tao: P61 méi sang tao
quyét dinh su thanh cong trong hinh thanh va phat huy lgi thé canh tranh dé thuc
day phat trién kinh té ctia mdi dja phuong. Canh tranh 13 tao ra ning sudt va ning
suét 1a gia tri san lugng do mot don vi lao dong hodc von sinh ra, nd phu thudc vao
chat luong va dic diém cua san pham (yéu to quyét dinh gia cta san pham). Nhu
vay, c¢6 thé co thé xem xét: nang sut ctia ngudi lao dong? Ning suit ciia ngudi nim
ddng von? Ning sut ving, 1anh thd/dia phuong hay qudc gia? Nang suit vang, dia
phuong hay qubc gia dugc hiéu 1a mirc sng ting dan cta xa hoi phu thude vao kha
ning ting ning suit theo thoi gian cta cac doanh nghiép, thé hién cu thé: ning suét
ciia ngudi lao dong, ning suit ctia ddng vén dugce st dung, ngudn thu nhap cua
qudc dan tir thué dé chi tra cho cac dich cu cong ich (y té, gido duc, an sinh x4

héi...) gop phan ddy manh nang cao murc séng ngudi dan. C6 thé noéi kha ning canh
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tranh va nang sudt mai c6 thé dam bao su thinh vuong kinh té 1au dai. Do do, cac
nén kinh té can xay dung va nudi dudng méi truong kinh doanh kinh t& vi mé ¢
tinh canh tranh, cho phép cac doanh nghiép canh tranh va thic ddy ting trudng
thong qua viéc giai phong sirc canh tranh trong ndi bd. Dong thoi ning suit cling 1a
yéu td quyét dinh ndng lyc va loi thé canh tranh cta mot nganh hay mot dia
phuong. Pay 1a méi quan hé c6 sy twong hd 14n nhau va 1a yéu t6 quyét dinh su
thanh coéng hay that bai cuia mét qudc gia, dia phuong hay mot nganh.

1.2.4. Céc yéu tb tac dong va diéu kién dé phat huy lgi thé canh tranh dé
thic day phat trién kinh té ciia dia phwong cép tinh

1.2.4.1. Cdc yéu té tic dpng dén phdt huy lpi thé canh tranh

a) CAc yéu té bén ngoai dia phirong cdp tinh

Dé phat huy tét cac lgi thé canh tranh can hiéu biét thau dao, day du céac yéu
t6 anh hudng dén viéc phat huy lgi thé canh tranh nham thuc day phat trién kinh té
cua dia phuong cap tinh. Bé dé phan tich va nhan dién céc yéu té nghién cau sinh
trinh bay theo céc khia canh chu yéu sau day:

- Hop tac qudc té gitta cac nudc dac biét 1a cac nudc I6n. Lién minh va quan
hé giita cac nudc 16n cd ¥ nghia quan trong trong viéc phat huy lgi thé canh tranh dé
thuc day phat trién kinh té caa dia phuong cip tinh. Qué trinh toan cau hoa dang
dién ra sau rong voi yéu t cac nén kinh té 1ay thuong mai dé thic day tang truong,
biéu hién ¢ viéc cac qudc gia tham gia cac hiép dinh thwong mai quéc té dem lai
nhitng tac dong thuc chét vé cach thirc giao thuong véi cac qudc gia.

- C4c hiép dinh thuong mai thé hé méi song phuong va da phwong nhu WTO,
CPTPP... C4c yéu té québc té ngay cang bién doi nhanh va phuc tap, anh huong khong
chi dén cip qudc gia ma dén ting bo phan caa doi séng x& hoi. Loi thé canh tranh
hién nay do d6 nhiéu khi x6a mo bién gisi qudc gia, luu chuyén von dé dang va
tham gia vao thwong mai toan cau.

- Cudc cach mang khoa hoc cdng nghé 4.0. Céc yéu t6 qudc té do phan nao
khic phuc nhitng yéu diém cua cac qudc gia (vi du han ché vé tai nguyén thién
nhién, strc lao dong...) bang cach van dung nhiing tién bo caa khoa hoc ky thuat,
cua cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 mang lai nhitng gia tri mai, nhitng nganh kinh
doanh mai, cai thién niang suat va tao ra nhiing gia tri vuot bac ma chi dia phuong
mai co.

- Sy phéat trién manh mé cua khu vuc tu nhan. Cac dia phuong déu mong
mubn c6 mot x4 hoi thinh viong, phat trién. Cac nén kinh té dia phuong déu dang
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van hanh theo co ché thi trudng véi su phat trién nhanh va manh mé caa khu vuc
kinh té tu nhan, c6 kha ning canh tranh va hoi nhap sau rong véi nén kinh té toan
cau. Céc nganh cdng nghiép hién dai va nén kinh té dua trén tri thirc s& phat trién
manh, dugc dit trong mot mang ludi hiéu qua va dugc két ndi tét tai cac thanh phé
hién dai, noi ma chinh sach dé thi va néng thon s& dugce dong bo chit chg.

- D6 thi hoa va nhitng cum lién két phét trién. Nhirg db thi s& twong tac voi
nén kinh té toan ciu va dam bao tinh da dang d6 thi, nhd d6 khuyén khich hoc tap,
séng tao va phat trién san pham mai, két ni moi ngudi va doanh nghiép trén thé
giéi. Nhiing thanh phé s& cho phép cac nha san xuat dugc hinh thanh va phat trién
cac cum lién két (clustering) bai vi ho 6 thé lya chon céng nhan va nguyén liéu tir
mét nhdm cac ngudn cung 16n hon va tham gia vao su canh tranh c6 lgi. Bdi canh
toan cau khdng phai ludn & trang thai tinh. Hoi nhap kinh té 1a dong co thuc day céc
dia phuong va qudc gia phai nang cao kha nang canh tranh. Xay dyng ngudn nhan
luc c6 tay nghé cao dé cai thién ning suit van s& 12 mot phan quan trong trong
nhitng nhén t6 dé cac dia phuong thanh cong.

b) CAc yéu té bén trong dia phwong cap tinh

Trong diéu hanh kinh té tinh, nhiéu nhan t6 cac tinh chat quyét dinh dén su
thanh cong hay that bai ddi véi phét trién kinh té trén co sé phét huy loi thé canh
tranh cua dia phuong cap tinh. Trong nhom céc yéu té bén trong phai ké dén nang
luc qudn tri dia phwong (nhit 12 ning luc du bao, dé ra chu truong phat trién, diéu
hanh kinh té va dic biét 1a thé ché), co sd ha tang ki thudt, déi ngii doanh nghiép
cling véi van héa kinh doanh, vi #7 dia kinh té cd vai trd nhat dinh trong viéc tao ra
su khac biét vé loi thé canh tranh cua dia phuong cap tinh. Nhitng van dé vé so so
ha ting va vi tri dia ly gan véi nhiing thi trudng nodi dia rong 16n van 1a yéu té cuc
ky quan trong [41,1].

Céc nghién ctru thuong xuyén nhan manh méi lién hé giita diéu hanh kinh té
va phét trién kinh té nhung khong phai lic nao cac nha chic trach hay chuyén gia
trong linh vuc phét trién thiy duoc giai phap cu thé. Vay nhiing tinh thanh cong da
lam nhimg gi dé tao lap duoc mai truong kinh doanh thuan lgi cho cac khu vuc kinh
té nhat 12 khu vue tu nhan? P phat huy day du tiém ning thé manh hay loi thé canh
tranh hay chua.

Cac yéu té bén trong tinh dong vai trd quyét dinh dbi véi viéc phat huy loi
thé canh tranh. Véi qué trinh phan cdp diéu hanh hién nay cuaa Viét Nam, c6 thé
thay rang ngudn luc dia phuong, méi truong kinh doanh cing voi diéu hanh cap
tinh ¢6 thé dem lai sy thinh virong cua tinh d6 hon vdi tinh khac.
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1.2.4.2.Cdc diéu ki¢n cdn thiét dé phat huy lgi thé canh tranh

a). Chinh quyén c6 ning luc quan tri dia phuong. Chinh quyén am hiéu sau
sdc vé loi thé canh tranh va c6 kha nang xac dinh ding dén loi thé canh tranh dé
hinh thanh cac linh vuc miii nhon cing vé6i cac san phim chu luc cua dia phuong.
Ddng thoi chinh quyén phai biét & canh tranh véi dia phuwong nao vé van dé gi.
Trén co s& d6 du bao chinh xac loi thé canh tranh trong tuong lai dé tir d6 c6 thai do
dung dan ng xr v6i loi thé canh tranh cia dia phuong

b). Trén co so hiéu biét rd 1gi thé canh tranh chinh quyén phai biét cach phét
huy loi thé canh tranh. Ban hanh va t6 chtrc thyc hién chinh sach da mirc dé phat huy
loi thé canh tranh trén co s& 16i kéo, khuyén khich cac doanh nghiép ciing nhuu cac
nha dau tu hudong tng phat huy lgi thé canh tranh dé phat trién cac san pham chu luc
ma dia phuong d xac dinh va khuyén khich dau tu dé phat huy loi thé canh tranh d6.

¢). Chinh quyén can c6 ké hoach phat trién doanh nghiép va thu hut cac nha
dau tu chién luoc dé tan dung céc loi thé canh tranh dé phat trién san xuit kinh
doanh theo huéng c6 lgi nhuan ngay cang cao. Pong thoi, cin nhanh nhay thay doi
phuong hudng phat huy lgi thé canh tranh cta dia phuong.

1.2.5. Cac chi tiéu danh gia phat huy lgi thé canh tranh cia dia phwong
cap tinh

Viéc dénh gia hidu qua phat huy loi thé canh tranh ctia dia phuong cap tinh phai
can ctr vao hiéu qua phat trién kinh té va thong qua cac chi tiéu cu thé. Nghién ctru sinh
cho rang, can st dung cac chi tiéu chu yéu sau ddy dé danh gia hiéu qua phat huy loi
thé canh tranh ddi véi dia phuong cip tinh ma trong d6 c6 Pa Ning. Cu thé la:

* Ting trucng kinh té

Theo nghia chung nhat, ting treang kinh té 12 su thay doi tbe d6 ting truong
GRDP cua dia phuong cap tinh. N6 duoc do bang muc gia ting cua quy mé kinh té
(GRDP) va téc d6 thay d6i binh quan nim hay cia nim sau so nim trugc. Thong
thuong khi phan tich téc do ting truong GRDP thi nguoi ta phai st dung gia so
sanh (lay gia cua mot nam nao d6 dé tinh cho cac nim khéc). Tc d6 ting truong
GRDP dugc tinh bang biéu thuc:

__ n-1|GRDPI
9= GRDPo
Trong d6:  @: toc do ting truong

GRDPi: GRDP nam nghién cuu
GRDPy. grpp nAm gic
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Thyc té chi ra rang, “g” cang 1én ching t6 nén kinh té ting cang nhanh va
nguoc lai. Tuy nhién “g” ting véi mirc c6 ngudng ,, ngudng nay do hiéu qua phat trién
quyét dinh. Néu “g” ting nhanh qua lam ton hai d&n hiéu qua phét trién kinh té thi
khéng tét.

* Chuyén dich co cdu kinh té

Trong qué trinh phét trién, ty trong cua cac khu vuc (ndng nghiép, cong
nghiép va dich vy) trong GRDP thay d6i va sy thay doi d6 phu thudc vao su phat
trién cac nganh trong co cau kinh té. Ty trong mdi nganh duoc tinh bang % va ca
nén kinh té tinh bang 100% (100% GRDP = % dich vu + % cong nghiép + % néng
nghiép). N6 dugc tinh bang biéu thuc:

T,= (G,: GRDP).100 (%)
Trong d6: - G;: Giatri gia ting nganh i trong tong GRDP
- GRDP cua dia phuong cap tinh

Theo xu huéng chung, su thay d6i co cu kinh té phan anh mirc d6 thay doi
ctia phuong thic san xuat theo huéng ngay cang hién dai, nhitng khu vuc c6 nang
suat lao dong cao, gia tri gia ting 16n c6 toc do phét trién cao hon va thay thé dan
nhitng khu vuc san xuat — kinh doanh c6 ning suét lao dong va gia tri gia ting thap

* GRDP binh qudn dau ngueoi

Trong qua trinh phét trién, co thé toc do tang truong kinh té cao hoac quy
md nén kinh té 16n phu thudc vao dién tich tu nhién I6n, mat 6 dan s dong hoic
s6 luong céac doanh nghiép trén dia ban. Do d6 ngoai chi tiéu tang truang kinh té,
d6i véi tinh va thanh phé truc thudc trung wong ngudi ta con sir dung chi tiéu
GRDP/ngudi nham danh gia thanh qua ma ngudi dan trén dia ban. Chi tiéu nay
danh gia khach quan niang luc phat trién kinh té trén dia ban tinh, ving, qudc gia.

GRDP/ngudi = GRDP (gia hién hanh):dan s6

* D6 mé nén kinh té

Do mé cua nén kinh té qudc gia hoic cua dia phwong cip tinh ¢ thé phan
tich theo hai truong hop: lay tong gia tri xuat nhap khau (xuat khau + nhap khau)
hay ldy gia tri xuat khau chia cho tong GRDP (tinh theo ciung mét dong tién,
Viét Nam dong hay USD).

O luan 4n nay, vi theo dudi muc dich nghién cau lgi thé canh tranh ma di lién
Vvé6i n6 13 mie do canh tranh thuong mai nén nghién ctu sinh sir dung biéu thuc

Do mé = (Xuat khau : GRDP) x 100 (%)
* Hiéu qua sw dung von dau tw (hé s6 ICOR)
Phat huy loi thé canh tranh s& dém dén mic do von dau tu can thiét dé tao ra
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1 don vi gia tri tang thém it hon.

ICOR I hiéu suét st dung dau tu, n6 1a s6 von dau tu can thiét dé tao ra 1
don vi gi4 tri ting thém. ICOR cho biét can bao nhiéu vén dau tu dé tao ra mot don
vi diu ra ting thém, phan anh mac do hiéu suat cua von dau tu méi. Hé sé ICOR
duoc tinh bang biéu thic:

\Y%
ICOR = ——
Yi-Yo

Trong do:
V 14 tong vén dau tu di thyuc hién cua nam (hay cua thoi ky) nghién cau
Y, 1a GRDP ctia nam nghién ctiu; Y, 1a GRDP ctia nim géc
ICOR cang nho cang tét va nguoc lai.

* Mikc ting ndng sudt lao dong (Tns)

Nén kinh t& mubn phét trién nhanh va bén viing duoc thi quyét dinh boi ning
suit lao dong va murc ting ning suat lao dong xa hoi. Ning suat lao dong xa hoi
dugc do bang tong s6 GRDP chia cho tong s6 lao dong x& hoi. N6 duoc tinh bang
biéu thuc:

Tns = Ni —No
Trong d6: Ni: Ning suat lao dong nim i
No: Ning suat lao dong nam gdc

Ning suat lao dong duoc tinh theo biéu thic:

Ning sut lao dong = GRDP: Tong sé lao dong

Ning suit lao dong cao va muc gia ting ning suat lao dong kha va 6n dinh
trong dai han 1a diéu kién tién quyét dé gia ting kha niang canh tranh va phat trién
kinh té c6 hiéu qua, bén virg. Nguoc lai ning suit lao dong thap va trdi sut 1a biéu
hién cua hiéu qua phat trién kinh té kém va tat nhién khi ay kha nang canh tranh
cling khong c6. Ma nhu trén d néi thi kha niang canh tranh cao s& din dén d6 mo
kinh té ctia dia phuong cap tinh lon.

1.3. KINH NGHIEM TRONG NUOC, QUOC TE VA BAI HQC RUT RA
CHO PA NANG TRONG PHAT HUY LQI THE CANH TRANH PE THUC
PAY PHAT TRIEN KINH TE

Pa Nang ludn ding dau cac bang xép hang PCI, PAPI va duoc coi la thanh
phd dang sdng nhét trong ca nude, nhung nhitng bai hoc kinh nghiém cua cac tinh



58

khac trong viéc phat huy lgi thé canh tranh cta minh ciing 14 nhitng yéu t6 cé gia
tri. Tinh Binh Duong va Bic Ninh di cho thiy su phat trién vuot bac dua vao loi
thé canh tranh dé tr& thanh nhing tinh démg dau ca nuwdc vé thu hat dau tu, xay
dung nganh cong nghiép dot pha va dong gdp 16n cho ngan sach ca nudc. Thugng
Hai va Emilia cho thay vai tro cua lgi thé canh tranh va chinh sach phat huy quan
trong nhu thé nao dé hinh thanh nén nhiing nganh chu luc va gidp kinh té phat trién
vuot bac trong thoi gian ngan nhu thé nao.

1.3.1. Kinh nghiém cia tinh Binh Duwong

1.3.1.1. Cdc lpi thé canh tranh ciia Binh Dwong

- Vi tri dia kinh té: Binh Duong 1a mdt tinh trong ving Pong Nam B va
ving kinh té trong diém phia nam, véi tong dién tich ty nhién 2.695 Km? dan sb
1.691.413 nguoi (nam 2011), k& can véi thanh phd H6 Chi Minh, Pdng Nai, Tay
Ninh, Binh Phudc... Gan sin bay qudc té Tan Son Nhat (25 Km), san bay qudc té
Long Thanh tinh Pong Nai, cang Sai Gon, cang Cai Mép- Thi Vai...

- Ddt dai: Binh Duong it mau m& hon so véi cac tinh Pong Nam Bo- Tay
Nguyén nhung thich hop phat trién ciy cong nghiép dai ngay (cao su), cdy n qua.
Nén dat cung & do cao 25 - 30m so véi muc nude bién, do dbc it rat thuan loi dé
xdy dung cac cong trinh cong nghiép va cong trinh doi hoi két cdu ha tang cé tai
trong 16n.

Theo bao c4o, nam 2016 tong san pham trong tinh (GRDP) ting 8,5% so véi
nam 2015; giai doan 2006-2016 dat trung binh trén hai con s6; GRDP binh quan
dau nguoi dat 108,6 triéu dong; co cdu kinh té cong nghiép - dich vu - nong
nghiépvdi ty trong twong Gmg 1a 63% - 23,5%- 4,3% tuong ddi hién dai.

Déi v6i linh vuc cong nghiép, cac doanh nghiép giir viing toc d6 ting truong
kha, thuc hién dong bd cac giai phap thic day san xuat va phat trién thi truong...

- Co 56 ha tang va tdp trung thu hit dau t vao cac khu cong nghiép & phia
Bic cua tinh nham mot mat tao quy dat “sach” thu hat dau tu méi, di doi cac doanh
nghiép san xuit phan tan, doanh nghiép san xuit trong cac khu dan cu, khu db thi
phia Nam ctia tinh nham kiém soat 6 nhiém méi truong. Di doi cac khu cong nghiép
& phia Nam cua tinh 1én phia Bic dé tao quy dit phat trién do thi, cai tao va xay
dung do6 thi thong thoang, hién dai.

Thu hat cic ngudn lyc dau tu phat trién khu trung tdm d6 thi méi tinh Binh
Duong trudc mat nham kéo gidn dan sé do thi, tao khong gian db thi trung tim cta tinh.

Thu hat va phat trién cic nganh coéng nghiép c¢6 ham luong von, k¥ thuat, khoa hoc
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cong nghé cao, cac nganh cong nghiép phuy tro; tao 1ap moi trudng san xuit cong
nghi¢p hién dai, tao ra dugc nhiéu gia tri gia tang phuc vu cong tac nghién ctru, phat
trién, tai dau tu.

- Thé ché: cai cach cac thu tuc hanh chinh vé ding ky dau tu, dit dai, xdy
dung, thué, xuit — nhép khau tao diéu kién thuén lgi thu hat cac nguén Iuc xa hoi
dau tu san xut trén dja ban tinh.

- Pao tao nguén nhan lyc phuc vu nhu cAu san xuét, thuong mai, dich vu
trén dia ban tinh ciing nhu nhu cau hoc tap ciia nguoi dan céc tinh trong Ving

1.3.1.2. Thuec té siv dung cdc gidi phdp dé phat huy loi thé canh tranh dé
thiic ddy phadt trién kinh té

- Mgt 1a: Xac lap chinh sach chuyén d6i cac khu vuc dat néng nghiép kém
hiéu qua sang phat trién cac khu céng nghiép dua trén loi thé canh tranh vé vi tri dia
ly, dat dai va co s ha tang

Vao nhitng nam 1995-1998, tinh Binh Duong di bat dau “ lam cong nghiép”
v6i su xuét hién cua khu cong nghiép Viét Nam- Singapore (Vsip 1 quy md 500
ha), khu cong nghiép (178,1 ha), khu céng nghiép Séng Than 2 (279,2 ha), co tong
cong 2.833 co s& san xudt cong nghiép (1966) thi dén nay, tinh Binh Duong da c6
29 khu cong nghiép va 8 cum cong nghiép véi tong dién tich gan 12.000 ha. Sb co
sO san xuat cong nghiép 13 6.552 co sé (2011). Ty 18 cho thué déat dat 61,2% trong
dé 6 khu dat 100%, 5 khu dat trén 90% va nhin chung céac dy an thué dat trong khu
cong nghiép da sir dung dat dung muc dich, ¢ hiéu qua, dam bao quy hoach chi tiét
khu cong nghi¢p duoc phé duyét

Céc khu cong nghiép da giai quyét viéc 1am cho 500.000 lao dong, thu nhap
binh quin gan 6-7 triéu dong/nguoi/thang.

- Hai 1a: Xac 1ap chinh sach thu hut dau tu dya trén loi thé canh tranh vé thé
ché va co so ha tang

Cac co ché chinh sach “Trai tham” moi goi dau tu tir thanh phd H6 Chi Minh va
qudc té vé 1am an, kinh doanh tir cong nghiép dén dich vu - thuong mai...trén co sé
quy dat sach va ha ting chudn bj sdn: xdy dung trén tinh Binh Duong gia dat ré, chi phi
xay dung thip...da gitip cong nghiép phat trién vuot bac dic biét FDI - cong nghiép.
Binh Duong sém c6 chién lugc phat trién d6 thi méi 4.196ha sau khi cong nghiép phat
trién: néu so sanh vé 1au dai, quy dat ¢, nha & tai Binh Duong 1a mot wu thé trong viing,
su thanh cong cua khu d6 thi méi Binh Duong dé khang dinh uu thé do.

Bai hoc vé tap trung ngu@)n luc va x3 hoi hoéa dau tu dat biét 1a két cAu ha
tang “dot pha”. Thé manh Binh Duong di dwogc phat huy trong thoi gian qua 1a:
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Mic du khéng c6 vén ngan sach nha nuéc cdp nhung tinh vin huy dong
dugc ngudn von ng trude ctia nhidu doanh nghiép dé dén bu khu lién hop 4.196 ha
(tao quy dit sach dé x4y dung thanh phé méi Binh Duong hién nay).

Van dung tdt cac chinh sach, quyét dinh cua Trung wong ap dung thong
thoang trén dia ban tinh Binh Duong. Py manh cai cach thii tuc hanh chinh theo
huéng don gian hoa, nhanh gon véi tinh than ciu thi, ton trong hd tro doanh nghiép
ctia doi ngii can bd coéng chire va chinh quyén dia phuong cac cdp. Lanh dao dia
phuong phai thyc sy quan tim giai quyét cac kho khan cia doanh nghiép. N§ luc
cai thién moi truong dau tu va xuc tién thuong mai, xem chi tiéu PCI 1a thuéce do,
nd luc phan ddu ciia mdi dia phuong.

- Ba la: Xac 1ap chinh sach phat trién nguén nhén luc dya trén loi thé canh
tranh vé dao tao ngudn nhan lyc, cung cap ngudn nhan lyc chat lugng cao cho tinh
va cho TP HCM

Binh Duong ciing 1a ving dat c6 wu thé vé phat trién du lich ngan ngay véi
canh quan 2 song Pong Nai, song Sai Gon, hd Dau Tiéng dap mg nhu cau nghi
ngoi, giai tri cho hon 10 triéu dan trong ving. Do d6 phét trién cong nghiép, du lich
dic biét ngudn nhén lyc cho cac nganh nay rat quan trong. Tinh Binh Duong c6 loi
thé vé dao tao va chat luong ngudn nhan luc nén di phat huy c6 hiéu qua dé thuc
day qué trinh phat trién kinh té nhanh ciia dia phuong. Pong thoi ciing 1a dia diém
dat co so gido duc, dao tao cho vung.

+ Binh Duong 1a ving dat 1y tuong dé dau tu phat trién gido duc, y té, thé
duc thé thao ving theo quy hoach ctia Chinh pht nhd ¢6 quy dat nhiéu, thuan loi
giao thong ving, nim ngoai vi trung tam ving 1a thanh phé H6 Chi Minh. ..

+ Binh Duong rat thich hop dé phat trién dich vu - hau can logistics vi ¢6
quy dat, 1a ddu moi giao thong thily bd, gan cang, san bay, ga dau mdi duong sat
quéc gia. ..

1.3.1.3. Nhitng thanh cong thu dwec

Tang truong kinh té cia Binh Duong ludn dat mic cao nhat ca nudc, thu
nhap binh quan dau nguoi dat 108,6 triéu dong (gap hon 2 1an binh quén ca nudc).
Co céu kinh té vdi ty trong cong nghiép - dich vu - nong nghiép - thué nhap khau
tuong tng la 63,99% - 23,68% - 3,74% - 8,59%. Binh Duong 1a mot trong s6 it dia
phuong (TPHCM, Ha Nbi, Thai Nguyén...) c6 kim ngach xuat khau dat trén 20 ty
USD (uéc dat 24,3 ty USD, chiém khoang 12% xuét khau cua ca nuéc).

Binh Duong 1a mot trong 5 dia phuong (TPHCM, Ha Noéi, Déng Nai, Binh
Duong, Ba Ria-Viing Tau) thu hut FDI vuot mde 20 ty USD (tong s6 von dau tu 1a
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25,7 ty USD).

Thu ngan sach cua tinh luén dat mirc cao cua cd nudc. Nam 2016, udc thu
ngan sach dat 40.000 ty déng, 1a mot trong 13 dja phuwong dong gdp cho ngan séch
Trung wong.

Pén nay tinh Binh Duong van 1a mot trong nhiing tinh di dau ca nudc vé
nhiéu linh vuc dic biét 1a GRDP va cac chi tiéu KT-XH khac.

1.3.2. Kinh nghiém ciia tinh Bic Ninh

1.3.2.1. Lgi thé canh tranh ciia tinh Bic Ninh

- Vitri dia ly

Béc Ninh c6 nhiéu loi thé vé vi tri dia ly. Bic Ninh 1a mot tinh thudc vung
Pong bing song Hong, ndm trong tam giac kinh té trong diém Ha No6i — Hai Phong
— Quang Ninh va 1a ctra ngd phia Pong Bic cua thu do Ha Noi, tiép giap vdi cac
trung tdm kinh té 16n cua phia Bac. Hé théng giao thong thuan lgi véi hé thong
duong cao tdc Ha Noi — Bic Ninh, cac tuyén dudng quan trong ndi lién tinh véi cac
trung tdm kinh té, vin hoa va thuong mai cta phia Bic nhu: qubc 160 1A-1B, 18 va
38, duong sit xuyén Viét di Trung Qudc... Bén canh d6, Bac Ninh nam & vi tri gan
san bay quoc té Noi Bai va cang bién Hai Phong... d tao co hoi t6t cho giao luu
kinh té va luan chuyén hang hoa cua tinh.

- Co 6 ha tang

Bic Ninh c¢6 hé thong két cau ha tang kinh té - xa hoi dong bo, hién dai tao
diéu kién thuan loi trién khai cac dy an trén dia ban. Hé théng cac khu, cum cong
nghiép cua tinh ciing ngy cang hoan thién vé co so vat chat, 1a diém sang trong thu
hat dau tu nuwdc ngoai. Bic Ninh hién c6 16 KCN tap trung duge Chinh pha phé
duyét, v6i tong dién tich 6.397,68 ha. 10 KCN di di vao hoat dong, ty 1& 1ap day
trén dién tich dat quy hoach dat hon 71% va trén dién tich dét thu hoi gén 85%.

Hé théng két ciu ha téng cong nghé thong tin, vién thong, dién, nudc, nha
§... duoc trién khai xay dung ddng bo, dung quy hoach, két ndi voi tuyén giao thong
ddi ngoai tao dong luc thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai, dap ung nhu cau hoat
dong san xuét kinh doanh cta nha dau tu.

Bic Ninh c6 mot hé théng lang nghé c6 truyén théng 1au doi, c6 chat luong tay
nghé ctia doi ngii lao dong va hé thong phan phdi hiéu qua. Nhuoc diém cua loi thé nay
1a nhimng van dé vé mdi trudng va quy mo san xuat mang tinh chat cong nghiép.

- Xdc ldp co ché, chinh sach dé phat huy loi thé canh tranh

Nham tao ra nhiing loi thé canh tranh trong thu hut FDI, tinh Bic Ninh chu
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trong dén cong tic cai cach thu tuc hanh chinh, thio g& kho khin, vudng mic cho
nha dau tu, tao moi trudng dau tu tot nhat cho doanh nghiép. Cong tic cai cach
hanh chinh, trong tdm la cai cach thu tuc hanh chinh dugc chinh quyén tinh thuc
hién quyét liét, triét dé & tat ca cac cip, cic nganh.

Ngoai cac wu dai chung vé tién thué dat, sir dung dat theo quy dinh, tinh Bic
Ninh c6 nhirng co ché, chinh sach riéng nhu sau: Hd trg phap 1y cho doanh nghiép
theo ké hoach dugc phé duyét hang nim; H) trg san xuit nong nghiép va ha ting
nong thon giai doan 2016 - 2020 trén dia ban tinh Bac Ninh theo quy dinh tai Quyét
dinh s 46/2016/QD-UBND ngay 21/12/2016; Hb trg cac doanh nghiép c6 sé thu
ngan sach 1én; Ho tro dao tao lao dong va st dung lao dong dbi véi cac doanh
nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh tai Quyét dinh sé 286/2014/QD-UBND ngay
26/6/2014; H6 tro xay dung thuong hiéu cho cac doanh nghiép trén dia ban tinh
theo ké hoach duoc phé duyét hang nim; H6 tro doanh nghiép thuc hién thu tuc
hanh chinh tai Thong bao lién nganh ctua S¢ Ké hoach va Pau tu va Cuc thué tinh,
trong d6: giam sd ngdy cap va diéu chinh GCNPKDN va GCNDPKDT so véi sb
ngay quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Luat Pau tu 2014; Hb tro tu van thu tuc
dang ky doanh nghiép va diang ky dau tu. Xay duyng Mo hinh bac si doanh nghiép
va thanh lap to cong tac hd trg doanh nghiép trén dia ban tinh; Thanh lap Trung tim
Hanh chinh céng. Xay dung B Chi s6 danh gia ning luc canh tranh cac s&, nganh
va UBND cép huyén (DCI Bic Ninh). Nho nhiing nd luc trén, chi ) nang luc canh
tranh cta tinh lién tuc dat & mirc t6t hodc rat tot. Tinh Bac Ninh giai quyét dugc hai
hoa quan hé loi ich giita nguoi dan va doanh nghiép khi giai phong dat dai, cung
cAp mat bang. Viéc Samsung tiép tuc rot thém 2,5 ty USD vao Béc Ninh trong Quy
I nam 2017 dugc xem la tin hi¢u ghi nhan cho nhiing nd luc cua bod may chinh
quyén tinh, khang dinh méi trudng dau tu hdp dan, bd mdy cong quyén tt, chinh
sach hd tro di dang hudng.

- Phdt trién nguon nhan lyc dép g yéu ciia ciia cdc nha dau tw

Ngudn nhan luc cia tinh da dan dap (mg cic yéu cau khat khe ciia cac doanh
nghiép FDI. Hién Bic Ninh ¢6 nhiéu truong dai hoc, cao drfmg, trung hoc day nghé va
nhiéu co s& gido duc quy mé 16n, chét lrong kha véi hon 753.414 ngudi trong d6 tudi
lao dong, trong d6 luc luong lao dong da qua dio tao chiém 63,2%.

1.3.2.2. Xdc ldp cac chinh sach phdt huy lgi thé canh tranh dé thiic ddy
phat trién kinh té

- Ban hanh chinh sach phét huy lgi thé canh tranh vé co s& ha ting dé thu hut
dau tu
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Cac tuyén Quéc 10 1,18, 38 di qua dia ban tinh két ndi v6i tha dd Ha Noi, san
bay Noi Bai, cac ctra khau, cang bién qubc té Lang Son, Hai Phong, Quang Ninh
dugc d 4u tu nang cip. Bic Ninh ban hanh nhiéu co ché, chinh sach, vu tién danh
ngué)n luc cho dau tu phat trién hé théng ha t'?mg giao thong, tao diéu kién thuén loi
thiic day kinh té - x4 hoi phat trién.

Hién toan tinh c6 14 tuyén dudng tinh, dai gan 270km véi ty 1é cimg héa
100%. Cac tuyén dudng tir trung tim hanh chinh tinh dén trung tim huyén déu dugc
mo rong, cac tuyén dudng vanh dai, hudng tam, duong qua cic khu céng nghiép,
khu du lich, tuyén duong huyét mach qua cac dia phuong ciing dugc céi tao, nang
cap, dau tu xay mdi, tao “don bay” quan trong trong phat trién kinh té - xd hoi va
thu hut dau tu cua tinh. Trong d6 phai ké dén: Cau HO, cdu Binh Than,Tinh 16
295B, QL17 (Tinh 16 282 cii), Tinh 16 286... gbp phan tao diéu kién thuan loi trong
thu hit dau tu, phat trién cong nghiép, du lich, dich vu trong tinh, két ndi voi cac
tinh, thanh phd trong viing va ca nudc.

Khong chi quan tdm dén dau tu hé thé)ng tinh 10, huyén 19, Bic Ninh con dic
biét chii trong va wu tién ngudn luc cho phét trién hé thong dudng giao thong nong
thon, giao thong nodi dong. Hét nim 2017, toan tinh ctng hoéa duge hon 90% duong
giao thong nong thon va hon 60% dudng giao thong ndi dong, tao su két ndi hai hoa
giita cac tuyén duong tlr trung tAm hanh chinh tinh dén trung tdm cac huyén, thanh
phd, thi x3, cac KCN tap trung, két ndi véi cac tinh, thanh phd 14n can thuc day kinh
té vung, nhat 12 tai khu vuc nong thon phat trién.

Ha tang giao thong dugc dau tu, xdy dung véi quy mé hién dai, dong bo va
c6 tinh lién thong, lién két cao giita cac dia phuong trong tinh va véi cac tinh phia
Bic, khu vuc dong bang séng Hong gitp cho Béc Ninh tao ra céc loi thé canh tranh
vé ha tdng co s¢ trong thu hut dau tu, phat trién cong nghiép. Theo thong ké, dén
thang 8/2018, toan tinh thu hut dugc 1.260 du 4n FDI véi tong von dau tu hon 17 ty
USD va 1.262 du 4an dau tu trong nudc, tong von dau tu sau didu chinh hon
144.210 ty dong. Trong d6, nhiéu doanh nghiép 16n nhu: Samsung, Canon, Pepsico,
Vincom... dang dau tu rat thanh cong tai tinh tao tién dé dé Bic Ninh thuc hién
thanh cong muc tiéu trd thanh tinh cong nghiép theo hudng hién dai, tr¢ thanh thanh
phé truc thudce Trung uwong vao nim 2022

- Xdc ldp chinh sach phdt huy loi thé canh tranh vé cic KCN, Khu céng nghé
cao va céc lang nghé

Vi¢e lya chon khoi phuc, phat trién lang nghé, xay dung két cdu ha tr:ing cac
khu, cum cong nghi¢p tao da, tao hinh anh dé thu hat dau tu, 1a huong di doc dao
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cta tinh Bic Ninh. Dén nay, cong nghiép Bic Ninh d3 tao sirc bat cho phat trién
kinh té-xa hoi vé6i tbe do cao, ty trong cong nghiép da chiém 74,3%. Chinh sach thu
hat dau tu cta tinh Bic Ninh di hinh thanh cac nganh cong nghiép cong nghé cao
(CNCNC) c¢6 gia tri gia ting va gia tri xuat khau 16n. Nganh khoa hoc va cong
thuong cta tinh di trién khai nhiéu hoat déng tu van, hd trg xdy dung thuong hiéu,
dang ky bao ho quyén so hiru tri tug, xay dung va ap dung cac hé thdng quan 1y chat
lurong theo tiéu chudn qudc té (ISO, Q-Base, HACCP, SA...) trong cac doanh
nghi¢p nhd va vua, giip cac doanh nghi¢p tung budc tham gia canh tranh va hoi
nhap kinh té...

Nham thu hut dau tu, tinh Bac Ninh da chi dong xay dung hé thong chinh
sach dong bo, c6 tinh kha thi, tao diéu kién thuan lgi phat trién CNCNC, dau tu phat
trién cong nghiép hd tro (CNHT), gitip cic doanh nghiép vao chudi gia tri voi tu
cach 1a nha cung cap, tiép nhan cong nghé nudc ngoai, quan tri co su hd trg cua
chuyén gia nudc ngoai, hd tro dao tao lao dong tai chd, tham gia thiét ké trién khai
chi tiét san pham trong san xuat. Nhiéu giai phap dwa ra nhim tao dot pha phat trién
CNHT, bao gdm thiét 1ap ddu mbi va to chirc ha tang khu, cum cong nghiép dé dap
g cho tit ca cac doanh nghiép c6 quy mé khac nhau, cing véi nhom giai phap vé
co ché, chinh sach va cai cach tha tuc hanh chinh.

Trong linh vyc cong nghé thong tin, truyén thong, toan bd cac dich vu cong truc
tuyén cua cac co quan nha nudc da dat mirc do 2. Bic Ninh d3 cong bd 335 dich vu
cong truc tuyén muc d6 3 va 4, tao diéu kién thudn loi nhat dé nguoi dan va doanh
nghiép giai quyét thi tuc hanh chinh nhanh chéng. Nhiéu hoat dong tu van, hd trg xay
dung thuong hiéu, ding ky bao ho quyén so hitu tri tué, hd tro xay dung va ap dung
cac hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chuan quéc té dugc trién khai hiéu qua.

- Xdc ldp chinh sach phdt trién nguon nhdn luc chdt long cao dwa trén loi
thé canh tranh vé ngu&n nhan luc

Trong giai doan 2011 - 2015, d3 dao tao dwoc gan 15 nghin lao déng c6 trinh
d6 cao ding va trung cdp nghé, chu yéu 13 cic nganh nghé dién, dién tr cong
nghi¢p, di¢n lanh, co khi, van hanh may cong nghiép. P61 ngii cdn bo khoa hoc va
cong ngh¢ co trinh dg tur cao déng, dai hoc tro 1én dat ty 1€ 16 nguoi/1.000 dan. B
may quan 1y khoa hoc va cong nghé cip tinh, cap huyén duoc ting cudng. Mot sb
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé dugc thanh lap.

Trong giai doan hién nay, tinh Bic Ninh tao 1ap moi trudong dao tao cac

nganh cong nghé thong tin, cac nganh dich vy, nguén nhan luc chat luong cao va
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trach nhiém cua tinh trong cam két thuc hién cac dich vu xa hoi co ban cho nguoi
lao dong trong khu cong nghiép nhu: nha & x3 hoi, y té, gido duc. Bén canh d, tinh
phai chuyén hudng, diéu chinh chinh sach chuyén nén kinh té thich ung véi quéa
trinh do thi hoa.

1.3.2.3. Nhirng thanh cong thu dwoc

Sau 20 nam tai lap tinh, tr mot tinh nong nghiép thuan tay, dén nay Bic
Ninh da tr¢é thanh tinh cong nghiép theo hudng hién dai vadi ty 1€ cong nghiép — xay
dung chiém trén 74% co cau kinh té. Quy mo kinh té cua tinh dtng tht 6 ca nudc,
v6i trén 125.000 ty dong, gap 62 1an so voi cach day 20 nam. Thu nhip binh quin
dau nguoi dung thir 2 ca nude, voi khoang 4.850 USD/nam; thu ngan sach ding thi
10 ca nude voi khoang 17.800 ti dong; thu hit vén FDI dimg tht 5 ca nude véi 12,3
ti USD. Hién tinh c6 trén 8.900 doanh nghiép. Tinh c6 58/97 xi va 2 don vi cap
huyén 1a thi xa Tt Son va Tién Du dat chuan nong thon moi.

Thu tuéng Chinh phu khi 1am viéc véi tinh Bac Ninh thang 6/2018 di khang
dinh: “Béc Ninh khong nhiing 12 mét trong nhiing dia phuong c6 mirc thu nhap binh
quan dau ngudi cao nhat ca nudc, ma con phai phan dau tro thanh biéu twong cua sy
chuyén minh, vuon 1én manh mé cua Viét Nam trong cac linh vuc cong nghé¢ dién
tir, cong nghé cao noi riéng va nén kinh té sang tao ndi chung & ASEAN va chéu A;
trong khi van gitr dugc, bao ton dugc va phat huy duoc cac gia tri thudc vé ban sic
van hoa doc dao cia vung dat da duoc ménh danh 1a Kinh Béc.”.

Cong nghiép phat trién téc do cao, kéo theo thuong mai dich vu phat trién.
Dich vu tai chinh ngan hang v6i hang chuc chi nhanh dap tng nhu cau huy dong
von tin dung cho hoat dong kinh té; dich vu y té, gido duc, vin hod thé thao... voi co
s& vat chat khang trang hién dai; h¢ théng chg, si€u thi vira va nhé cura hang tién ich
dugc x4 hoi hoa, hinh thanh cac khu phd chuyén doanh sim uat, gép phan tao bd
mat do thi khang trang, van minh, lich sy, nong thon méi ti€ém céan do thi... HE théng
dich vu théng quan, logistic, trung tdm luu chuyén va phan phdi hang hoa duoc hién
dai hoa dép ung yéu ciu cao hoat dong ngoai thuong, (xuat khau chiém khoang
20% kim ngach toan quéc, 1a tinh c6 xuét siéu 16m), nam 2016 xuat khau dat gﬁn 23
ty USD, gap 1.250 lan nim 1997, tong mirc ban 1¢ hang hoa ciing ting hon 40 lan
thoi ky dau tach tinh...

1.3.3. Kinh nghiém ciia thanh phdé Thwong Hai (Trung Qudc)

1.3.3.1. Cdc lpi thé canh tranh ciia Thwong Hii

- Vi tri dia kinh té:

Thuong Hai 12 thanh phd 16n nhéat Trung Québc vé dan s véi dién tich:
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6.340,5 km®. Thuong Hai 1a mot trong 4 thanh phé truc thude trung wong cua nudc
nay. Thuong Hai nam trén bd bién phia dong thudc mién Hoa Pong cua Trung
Qudc, 1a cau ndi quan trong gitra thu d6 Bic Kinh ¢ Hoa Bic va Quang Chau ¢ Hoa
Nam. Thuong Hai nam cach Bic Kinh khoang 1207 km va Quang Chau khoang
1450 km. Thanh phé ¢6 (phd Tay) va trung tim thwong mai hién dai Thuong Hai
(phd Pong) hién dang nim & trung tAm ban dao dang mé rong gitta ddng bang sdng
Duong Tir & phia Bic va vinh Hang Chau vé phia nam, dwoc hinh thanh bai su boi
tu tu nhién cua Yangtze va cac du an cai tao dat hién dai. Khu d6 thi Thuong Hai
quan Iy ca khu vuc phia dong ban dao nay va nhiéu hon dao xung quanh.

- Cdc ddc khu kinh té

Céc dic khu kinh té - SEZ - ctia Trung Qudc dugce lap nén giup cho cac cong
ty trong va ngodi nudc hay nha dau tu qudc té co thé giao dich, kinh doanh ma
khong chiu sy kiém soat hodc nhiing quy dinh dugc dua ra béi chinh quyén Bic
Kinh. Piéu nay khac so v6i cac dia phuong khac khi ho phai tuan theo cac chinh
sach tur trung wong.

Trong khi d6, khu thuong mai tu do - FTZ - nhu Thuong Hai 14 budc tién
tiép theo cia SEZ vé6i nhitng quy dinh duoc néi 16ng hon nita cho cac doanh nghiép
va nha dau tu. Vi duy, cac cong ty nude ngoai & FTZ khong can mot chu thé doi tac
ngudi Trung Qudc dé co thé hoat dong kinh doanh nhu cac dia phuong khac.

1.3.3.2. Xdc ldgp chinh sdch phdt huy lgi thé canh tranh thic ddy ting
truéng kinh té

Vao nam 1989, hon 10 ndm sau khi Trung Quéc thuc hién chinh sach cai cach
kinh té, thanh phd Thuong Hai van loay hoay di im mét con dudng phat trién. Timg 1a
trung tam tai chinh ctia chau A - Thai Binh Duong vao thap nién 1930, nhung Thuong
Hai lac d6 chi con 1a mot d6 thi cii k¥, xudng cp va lac hau.

Khi d6, Thadm Quyén méi 1a dai dién ciia mot “Trung Qudc méi”. Nguoc
lai, Thuong Hai chiu ganh ning vé thué (dong gop tdi 70% ngudn thu thué cua
chinh quyén trung wong) do d6 khong thé phét trién co so ha ting va nén kinh té
dia phuong. Su phat trién thanh cong cua Thuong Hai thé hién & mot sb bai hoc
thanh cong:

- Xac 1dp chinh sach xay dung 1anh thé dau tau dia trén loi thé canh tranh
vé cde dac khu kinh té

Nam 1989 danh diu m¢ cira thanh phé ting 1a ctra ngd va trung tam tai chinh
cua Trung Qudc. Sau d6, Qudc vu vién Trung Québc thong qua du &n xay dung khu
Phé Pong thanh dic khu kinh té (SEZ). Trung Quéc khiang dinh Thuwong Hai phai tro


https://vi.wikipedia.org/wiki/Hoa_%C4%90%C3%B4ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Trung_Qu%E1%BB%91c
https://vi.wikipedia.org/wiki/Trung_Qu%E1%BB%91c
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BA%AFc_Kinh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Hoa_B%E1%BA%AFc
https://vi.wikipedia.org/wiki/Qu%E1%BA%A3ng_Ch%C3%A2u
https://vi.wikipedia.org/wiki/Hoa_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Hoa_Nam
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%90%E1%BB%93ng_b%E1%BA%B1ng_s%C3%B4ng_D%C6%B0%C6%A1ng_T%E1%BB%AD&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%90%E1%BB%93ng_b%E1%BA%B1ng_s%C3%B4ng_D%C6%B0%C6%A1ng_T%E1%BB%AD&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%E1%BB%8Bnh_H%C3%A0ng_Ch%C3%A2u
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thanh “dau rong”, trung tim kinh té cua ca dat nuéc Trung Qudc, phat trién Thuong
Hai thanh mot tha d6 tai chinh cua chau A, mot “Phd Wall ¢ phuong Pong”.

Dé hinh thanh nén cac SEZ, chinh quyén Thuong Hai ra 1énh di doi 300.000
cu dan & Phd Dong toi cac tda nha tai dinh cu dé xdy dung co sé ha tang hoan
chinh. Trong mét thap ky phat trién khu Phd Pong, chinh quyén Thugng Hai va
trung wong da chi hon 10 ty USD dé x4y dung ha tang co sd, bao gdm hang loat cau
va duong ham két ndi khu trung tdm c6 kinh cta thanh phd véi trung tdm tai chinh
méi & Phd Pong.

Khi di hinh thanh nén hé thong co sé ha ting hoan chinh, hang loat doanh
nghiép trong nude cua Trung Qudc 6 at d6 toi Phd Pong. Bé thu hit cac cong ty
nudc ngoai, chinh quyén Thuong Hai tung ra cac chinh sach vu dai thué va ap dung
chién lugc tiép thi dua trén ha tﬁng dﬁy hiéu qua. Vi 3 toa cao bc dau tién duge
xay dung & Phd Pong, chinh quyén t6 chic cude dau thau quoc té vao nam 1993.

D6 1a nguoi lao dong tir ndng thén ¢6 nhiém vu xay dung cac cbng trinh cua
thanh phd, cac chuyén gia nudc ngoai vai cong viéc tu van cho cac tap doan da
qudc gia, va nhitng ngudi tré, tot nghiép dai hoc, néi duoc tiéng Anh dé lam viéc tai
cac cong ty d6. Bo mat do thi ciia Thuong Hai mai duoc hinh thanh.

- X&c 1ap chinh séch tap trung trg thanh trung tam tai chinh dya trén loi thé
canh tranh vé dia ly. Céc chinh sach bd tro nhu thué, marketing ciing duoc van
dung mot céch linh hoat

Kinh té phat trién, vi tri dia ly thuan loi va nén tang cua thi trudng ching
khoan Trung Quéc noi chung va Thuong Hai néi riéng duoc hinh thanh tir dau thé
ky XX va duoc dau tu phat trién manh mé& vao nhitng nim 90. Mot loat céc chinh
sach dugc chinh quyén thanh phé wu dii cho cac doanh nghiép nuéc ngoai vé thué
va marketing. Tir d6 cac doanh nghiép dau tw manh mé va tao co sé hinh thanh nén
thi truong chiing khoan phat trién . Hinh thanh nhiing nganh céng nghiép pht hop
V6i xu thé phat trién. Tir nam 1990 dén 1999, Thuong Hai ludn thyc hién doi méi
thanh phé theo chién luge “Iui hai tién ba” (day I0i san xuat cong nghiép tha hai,
budc vao san xuat cong nghiép thtr ba), phan 16n nhitng nha may cong nghiép bi
giai thé hoac bi di doi ra khoi trung tdm thanh phd. Trong gan 10 nim nganh cong
nghiép dét may Thuwong Hai c6 41 nha may lan luot pha san, ban hon 200 cong ty
va 600 ngan céng nhan (chu yéu 1a nit) mat viéc. Cung véi d6 nhimg linh vuc méi
Xuat hién mang lai gié tri gia ting cao va ting truang kinh té nhanh, hiéu qua hon
(d6ng tau, san Xuat 6 to...)
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1.3.3.3. Nhitng thanh cong thu dwoc

Theo diéu tra dan s cua Trung Qudc, Thuong Hai c6 tong dan s
23.019.148 nguoi (trong do noi 0 la 20,6 triéu nguoi). GDP cua Thuong Hai la
1.687 ty nhan dan t¢é (tuong duong 256,3 ty USD) véi GDP diu nguoi dat 76.000
nhan dan té (twong duong 11.540 USD). Thuong Hai dugc xem latha d6 kinh
té cua Trung Qudc.

Thuong Hai 1a con chim dau dan trong qua trinh tai co ciu kinh té cua Trung
Quéc va vai trd cta thanh phd trong viéc dan dat, dinh huéng va chéo 1ai da phat
trién cuia dong bang song Duong Tir va cac khu vie xung quanh. GDP dat 3.000 ty
nhan dan t& nim 2017 d3 danh dau mot cot mde quan trong va diém khdi dau méi
d6i voi Thuong Hai, dé tir d6 thanh phd s& theo dudi su phat trién chat luong cao va
nang cao nang luc canh tranh cot 161 cia ting trudng kinh té nham dat duoc sy phat
trién 6n dinh, lanh manh va bén ving.

Mirc ting truong kinh té nim 2017 ctua Thuong Hai mot phan dugc thuc day
boi su phat trién diéu phdi giita nganh san xuat va nganh dich vu, véi téc do ting
truong 1an lugt 13 5,8% va 7,5%.

Thuong Hai dugc xem nhu trung tdm tai chinh va thuong mai cta Trung
Quéc dai luc. Thuong Hai bat dau thuc su phat trién nhanh tir nam 1992, sau cac
thanh phé & cac tinh phia nam Trung Quéc (Quang Chau, Tham Quyén, Chu
Hai,San Dau, Ha Mén...) khoang 10 nam.

Thuong Hai ngay nay van la thanh phé phat trién va dong dan nhat Cong hoa
Nhan dan Trung Hoa. Cang Thuong Hai xép hang dau thé gigi vé luong hang hoa
thong qua, khoang 443 triéu tin hang/nim.Néu tinh vé luong container van chuyén,
cac cang cua Thuong Hai xép thir 3, sau Singapore va Hong Kong. Thuong Hai
manh vé nganh ché tao va cong nghé. Thuong Hai di va dang nang cao vai tro la
dia diém caa nhiéu tru so cac tap doan kinh té, tai chinh, thuong mai, ngan hang va
gido duc qudc té. Tang truong GDP di dat hai con sé lién tuc trong 14 nim.
Nam 2005, ty I¢ tang truéng GDP 1a 11,1%, dat 114 ty USD. Thuong Hai dugc xem
la thu d6 kinh té cua Trung Quéc.

1.3.4. Kinh nghiém ciia ving Emilia — Romagna (Y)

1.3.4.1. Loi thé canh tranh ciia viing

- Loi thé canh tranh vé tai nguyén

Khu vyc nay duoc danh gia 1a c6 ngudn dat sét chat luong cao tir d6 hinh
thanh nén hé thdng san xuat gach gém ndi tiéng. San xuat gach gom cua ving Emilia
— Romagna dugc biét dén trén toan thé giéi bai chat lugng va thim my vuot troi.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Trung_Qu%E1%BB%91c_%C4%91%E1%BA%A1i_l%E1%BB%A5c
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Vung nay ciing 12 xuat x&r cua nhitng nha san xuit hang dau thé gisi vé& nudc men,
men va céc thiét bi san xuat gach gém. Ving Emilia — Romagna chiém 85% san
pham cta Y va 79% lao dong trong nganh nay. Qua nhiéu doanh nghiép duoc dat tai
mét khu vurc rit nho bé trong khu vuc nay.

- Loi thé canh tranh vé cong nghé

Mot phan Ién trong thanh céng nay 1a phat huy loi thé canh tranh vé cong
nghé. Trong giai doan sau chién tranh thé gi6i thu 2, cac cong ty cia Y di dat duoc
nhitng budc dot pha trong céng nghé san xuat gach op lat, bao gom chu trinh san
Xuat gach lién tuc dau tién va qua trinh thuvong mai hoéa k¥ thuat ¢ét mot lan. Hon
nira khu vuc nay cd loai dat sét ré va sin co.

1.3.4.2. Ban hanh cac chinh sach phdt huy loi thé canh tranh vé tai
nguyén thong qua thu hiit nguén nhan lie chit lwong cao

Ving nay 1a khu vuc twong ddi thinh vuong cia Y véi nhiéu ndng dan giau
¢ va cong nhan duoc tra luong cao tir nhitng nganh céng nghiép ché tao may dat ¢
d6. Vao thoi diém d6 nhiéu cu dan dia phuong c6 kha ning huy dong luong von
vira du va K§ niang to chuc can ¢ dé van hanh mot cong ty san xuat gach. Cac cong
ty mai 6 at tham gia vao cong viéc kinh doanh ndy trong dé nhiéu cong ty nhan
duoc su giup do cua cac ngan hang dia phuong.

Nganh cong nghiép gach gbm dugc huong loi tir sy san c6 cac cong nhan ky
thuat may duogc dao tao. Emilia — Romagna va dac biét 1a Modena la qué huong
cua Ferrari, Maserati, Lamborghini va céc cong ty khac véi truyén thong 1au doi vé
ki thuat tinh vi. Nhiéu k¥ su va lao dong khac da d¢6 vao nganh cong nghiép gach
bp 14t khi céac cong ty gach tro nén phét tai va nhu cau ting.

Do nganh cdng nghiép I6n manh va tap trung xung quanh vung, mot luong
I6n céng nhan va ky thuat vién da hinh thanh va phat trién, bao gom k§ su, chuyén
gia san xuat, tho bao dudng, ky su dich vu va doi ngii thiét ké. Cac cong ty méi d&
dang thué duoc cac chuy@n vién can thiét tai dia phuong. Mdi nha san xuét ciing c6
nhiéu chuyén gia hiéu biét trong viing ma ho c6 thé nho téi giai quyét cac van dé veé
san xuat hay thiét ké

Sy tap trung vé mat dia ly cua nganh cong nghiép nay khuyén khich viéc
hinh thanh cic cong ty khac quanh ving dé cung cip cAc san pham dau vao khac
nhu men, nuéc men, nguyén liéu déng gbi va phuong tién van chuyén. Hang loat
cong ty tu van nho ra doi dé tu van cho cac cong ty san xuat gach vé thiét ké nha
may, hau can, thuong mai, quang cao va cac van dé vé tai chinh. Céc cong ty dich
vu bén thir ba c6 thé hoat dong véi hiéu qua cao nhit nho vao sy tap trung dia ly
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cua khach hang cua ho.

1.3.4.3. Thanh cbng thu duoc

T6i nam 1987, cac cong ty cua Y 1a nhitng nha dan dau tuyét ddi trong san
Xuit va xuat khau gach gém, nganh cong nghiép dat gia tri 10 ty USD. Nha san xuat
Y chiém téi 30% san xuat cua thé gi¢i va 60% xuat khau thé gisi vé san pham nay.
Thing du thwong mai cia Y trong gach gém 1a 1,4 ty USD. Doanh thu cua céac chi
nhanh tai nudc ngoai cua cac cong ty cua Y khoang 100 triéu USD.

Nhitng lgi thé canh tranh bén vitng ma viing trong nganh cdng nghiép gach
goém da phat trién khong phai tir nhitng loi thé lich sir hay bat bién ma nho nhiing
bién doi va tinh nang dong. Ap luc cai tién lién tuc ton tai do khach hang trong nudc
kh tinh va tinh vi, cac kénh phan phéi doc quyén va manh mg; canh tranh khéc liét
gita cac cong ty trong nudc. Quyen sé hitu tw nhan va sy trung thanh véi cong dong
d3 tao ra sy tan tuy doi véi dau tu va doi véi nganh cong nghiép.

Nganh c6ng nghiép gach ¢ ving Emilia — Romagna cho thdy mot hé théng
trong d6 mdi nhan té quyét dinh loi thé canh tranh quéc gia déu cd mat va tu cang
cd. Mdi quan hé phuc tap giira cac nhan té quyét dinh, xay ra tai mot thi truong 16n
nhat va khé tinh nhat thé gioi da dem lai cho cac cong ty trong viing c6 loi thé doc
nhét so véi d6i thii canh tranh nude ngoai. Cac cong ty nudc ngoai khdng chi phai
canh tranh véi mot cong ty riéng 1é hay ké ca mot nhdm cong ty ma véi toan bo
nganh nay. Ban chat hiru co ciia hé thdng nay 1a diéu kho bat chudc nhat va do do6 1a
loi thé bén vitng nhat cuia cac cong ty trong vang.

1.3.5. Bai hoc kinh nghiém rut ra cho thanh phé Pa Ning

Tur nghién ctru cac truong hop ké trén, c6 thé rat ra mot sb bai hoc ddi véi phat
huy lgi thé canh tranh t6t hon dé phét trién kinh té caa Thanh phd Da Ning, cu thé:

- Mgt 1a: nhan dién rd loi thé canh tranh cua thanh phé 1a gi. Cac tinh duoc dé
cap déu biét rd dau 1a loi thé canh tranh ciia minh trén co s& d6 méi ¢ chinh sach phat
huy phi hop. Diéu nay can du duc rat thyc tién, nghién cau cia chinh quyén, doanh
nghiép va ngudi dan nham nhan thie 16 dé ¢6 nhitng chinh séch phét huy phi hop.

- Hai 13, can xay dung chinh quyén di manh, vira cé tri thic, théng minh, vira
c6 tam nhin xa, da nang luc phat hién va c6 giai phap phat huy loi thé canh tranh sang
sudt, dang dan, kip thoi. Didu nay 1a mau chét trong viéc hinh thanh cac nganh cong
nghiép cua dia phuong boi khdng chi thi trudng quyét dinh viéc hinh thanh dua trén loi
thé ma dinh hudng cua thé ché rat quan trong khi thi truong manh nha duoc hinh thanh.

- Ba 13, phét trién co sé ha ting dap wng nhu cau phat trién. Tiép tuc hoan
thién co s¢ ha tang thong qua da dang hoa ngudn von huy dong, ddng thoi nang cao



71

hiéu qua st dung vén; tip trung xuc tién dau tu vao cac khu coéng nghé cao, khu
cong nghiép cong nghé thong tin trén dia ban thanh phd. Hau hét céc tinh trong va
ngoai nude dugce nghién ctru déu c6 hé thdng ha tang cimg va mém phat trién phuc
vu cho nhu ciu ngdy cang ting cta cac nganh cong nghiép.

- Bon la, phét trién nhan lyc c6 kha niang bién loi thé canh tranh thanh gia tri
kinh té thiét thyc. Tang cuong trang bi kién thirc, dao tao k§ ning nghé cho ngudi lao
dong; tiép tuc hoan thién chinh sach thu hut nguén nhan luc, nhét 1a nguén nhan luc
trinh do cao nham tao lap nguén nhan lyc chit lugng cao phuc vu mét ) nganh cong
nghiép cong nghé cao va dich vu chéat lugng cao, bao gdm ca khu vuc coéng va khu
vuc tu nhan.

- Nam la, cha dong ddy manh qua trinh hop tac, lién két kinh té trong viéc xay
dung hoan chinh ha ting giao thong lién tinh; hinh thanh mot mang luéi khong gian
dé hinh thanh cic nganh cong nghiép tap trung theo khu vuc dia 1y, tan dung loi thé
vé quy mo, vé cac yéu td hinh thanh nén loi thé canh tranh. Khuyén khich cac doanh
nghiép cac tinh, thanh trong ving lién két véi nhau nham tan dung diém manh riéng,

nang cao ning luc canh tranh tong hop.

Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 luan 4n di tip trung 1am 13 co sé Iy luén va thyc tién vé phat huy loi
thé canh tranh dé thiic ddy phat trién kinh té cua dia phuong cap tinh, theo d6 gdm
cac ndi dung sau:

Hé théng hoa va khai quat nhitng nd1 dung chinh vé béan chét, vai tro cua loi thé
canh tranh trong thuc day phat trién kinh té cia mot dia phuwong cép tinh.

Xay dung cac tiéu chi va xac dinh nhitng yéu t6 anh huéng dén phat huy loi thé
canh tranh tinh dé phét trién kinh té ciia dia phuong cap tinh. Trong qué trinh phéat
trién, loi thé canh tranh dia phuong cap tinh c6 thé bién dong dan dén su thay ddi
nhitng yéu td anh huong dén su phat huy loi thé canh tranh; khrfmg dinh viéc danh gia
hiéu qua viéc phat huy loi thé canh tranh dé thiic ddy phat trién kinh té 1a can thiét va
phai c6 dinh lugng. Roi tir d6 xéac dinh cac chi tiéu sir dung dé danh gia hiéu qua phat
huy lgi thé canh tranh ciia dia phuong cap tinh nhu Da Nang.

Nghién ctru mot s6 kinh nghiém trong phét huy loi thé canh tranh ciia mét sd
dia phuong trong va ngoai nudc lam co s tham khao cho viéc hoan thi¢n cac ndi dung

phat huy loi thé canh tranh thiic day phat trién kinh té ctia mot dia phuong cu thé.



72

Chwong 2
THU'C TRANG LQI THE CANH TRANH
VA PHAT HUY LQI THE CANH TRANH PE THUC PAY
PHAT TRIEN KINH TE CUA THANH PHO PA NANG

2.1. THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI CUA THANH
PHO PA NANG

Pa Nang la mét trong 5 thanh phé truc thudc trung wong, dung thir 4 vé dan
s6 va GRDP. Pa Nang la trung tdm kinh té, khoa hoc cong nghé, dao tao Ién cua
duyén hai mién Trung, cd lich sir phét trién 1au doi va c6 vi tri kinh té, quc phong
quan trong cua ca nude. Pa Nang con la cira ra bién Ion cho ca duyén hai mién
Trung va Tay Nguyén ciing nhu cho Lao va Péng Bac Thai Lan.

2.1.1. Khai quat vé diéu kién tu nhién, kinh té, xa hdi ctia thanh phé Pa
Ning

Pa Nang nam ¢ mién Trung caa dat nudc, cach Ha Noi 765km vé phia Bac
va céch thanh ph H6 Chi Minh 964km vé phia Nam, ndi véi viing Tay Nguyén qua
Qudc 19 14B va la cira ngd ra bién cia Tay Nguyén va cac nudc Lao, Campuchia,
Thai Lan, Myanma dén cac nudc Pong Bic A qua tuyén Hanh lang kinh té Pong -
Tay. Pa Nang con 1a diém ndi céc tuyén giao thong quan trong nhu Quéc 16 1A,
duong sat lién van qubc té Trung Quéc - ASEAN va cd hé thdng cang bién, san bay
qudc té... tao uu thé V& vj tri dja ly kinh ké trong tong thé kinh té caa ca nudc, xung
dang 1a thanh phd hat nhan caa ving kinh té trong diém mién Trung. Pa Néng 1a
mot trong nhitg dia phuong c6 tiém ning 16n vé phat trién du lich, nhat 1a du lich
bién véi khoang 89 km bd bién (tinh theo mép nudc); dong thoi c6 diéu kién thuin
loi dé phat trién thanh mot trung tdm du lich nhd nam giita 6 di san vin hoa (vat thé
va phi vat thé) va di san thién nhién dugc UNESCO cong nhén 1a di san thé gioi,
gdm: Vuon qudc gia Phong Nha - Ké Bang, Quan thé di tich ¢ d6 Hué va Nha
nhac cung dinh triéu Nguyén; Phd c6 Hoi An va Thanh dia My Son, Khong gian
van hoa cong chiéng Tay Nguyén. Bén canh d6, Pa Néing con 1a trung tdm tai chinh

- ngan hang ctia mién Trung véi trén 50 chi nhanh cac ngan hang; mot trong nhitng
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trung tAm vin hoa - thé thao, trung tim gido duc - dido tao va trung tdm y t& véi

nhiéu bénh vién chuyén khoa, chuyén nganh c6 trang thiét bi y té hién dai.
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Hinh 2.1. Ban d6 hanh chinh Pa Ning

Nguon: Tong hop ciia Nghién ciru sinh

Ngoai tai nguyén bién, rimng, du lich va nhiéu di san vian hoa va Pa Nang dac

biét con co tai nguyén vé nhan hyc.

Xu huéng chung ddi véi quy hoach st dung dat khi dat néng nghiép giam va

dat &, dat chuyén dung ting dé phuc vu phét trién cac nganh va linh vuc c6 ning

suit cao hon. M6t phan 16n dat 1am nghiép di chuyén doi thanh dat ¢ va dat chuyén

ding. Dan sé tang véi toc dd cao nhung khong phai do ty Ié sinh ting ma do di

chuyén dan cu tir cac dia phuong khac, phu hop véi toe d6 d6 thi héa cua Da Ning.

Luc lwong lao dong ciing ting binh quin véi tdc d6 cao dap tng nhu cau lao dong
dja phuong. Ty 1& d6 thi hoa cao cung véi luc lugng lao dong doi dao (76,8% dan
s6) s& cung cap luc luong lao dong cd chat lwong, 6n dinh dong thoi 1 thi truong

tiéu thy tiém ning cua thanh phd.
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Bang 2.1. Mot s6 chi tiéu ciia Pa Ning

Chi tiéu Pon vi | 2000 2010 2018 Gd 11-18, %
1. Dién tich tw nhién Ha | 125.600 | 128.543 | 128.488 -
Dat san xuat ndng nghiép Ha 11.700 | 7.946 6.661 -3,2
Dat chuyén dung Ha 38.600 | 40.794 43.485 1,3
Pat & Ha 3.100 | 6.088 7.490 3,8
Dat 1am nghiép c6 ring Ha 51.400 | 73.715 62.687 -1,2
2. Dan sb Ng 922.712 | 1.080.744 1,97
Nhan khau d6 thi Ng 802.445 | 948.917
% so dan sb chung % 86,9 87,8 0,1
Luc lugng lao dong tur 15 ..
i 16 1o Ngudi 454.858 | 830.902
% so dan sd % 49,3 76,9 45

Ngusn: Tong hop ter [11]

* Co 56 ha tang ki thugt

Pa Nang c6 hé thong co so ha tang duoc danh gia 1a tot trong ca nudc bao
gom nhiéu linh vyc nhu hé thdng cang giao thwong két néi, chat luong hé thong
duong (duong bo, duong sat, dudng khong, duong bién) va céc hé théng thong tin
lien lac khac nhu tde d6 internet, dién thoai...

Cang bién: Cang Tién Sa la cang thuong mai 16n thir ba cua Viét Nam sau
cang Sai Gon va cang Hai Phong. Nang luc bc d& hang hoa 4 triéu tin/nam, ¢ thé
tiép nhan céc loai tau hang co trong tai 45.000DWT va cac tau chuyén ding khac
nhu tau container, tau khach, tau hang siéu truong siéu trong. Tu cang Tién Sa (Pa
Nang) hién c6 cac tuyén tau bién qudc té di Hong Kong, Singapore, Nhat Ban, Pai
Loan va Han Quéc.

Cang hang khong: San bay Pa Nang duoc to chic hang khdng quéc té xac
dinh 1a diém trung chuyén caa duong bay Pong - Tay. Cong suat phuc vu 10 triéu
luot khach/nam.

Hé thdng duong giao thdng khdng ngimg duoc mé rong, vai nhiéu cong trinh
I6m trén dia ban thanh phé nhu duong Nguyén Tat Thanh, dudng Ngd Quyén, duong
Hoang Sa, duong Truong Sa, cau Song Han, cau Tuyén Son, cau Thuan Phudc... Hé
thdng giao thong két néi véi céc tinh, thanh bén ngoai c6 ham duong bo Hai Van,
Qudc 16 14B, Quéc 16 1A va sap toi 1a duong cao toec Pa Ning — Quang Ngai tao
diéu kién thuan loi vé giao théng va phat trién du lich va lam thay doi co ban dién
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mao cta mot do thi thudc loai sam uat nhat & mién Trung, Viét Nam.

Hé thdng buu chinh - vién thong: Pa Néng la mot trong ba trung tim buu
chinh, vién théng Ion cua Viét Nam; 12 mot trong ba diém két ndi cudi cing quan
trong nhat ctia mang trung ké duong truc qudc gia va diém két ni truc tiép voi Tram
cap quang bién qudc té SEA-ME-WE 3 véi tong dung luong 10Gbps két ndi Viét
Nam véi gan 40 nuéc & Chau A va Chau Au. Mang ludi vién thong trén dia ban hién
nay gém 2 tong dai chinh va 12 tong dai vé tinh véi dung lwong hon 40.000 s6. Hé
thong két ndi mang khong day (wifi) da duoc trién khai xay dung vai 250 diém két
ndi va ngudi dan o thé st dung nhiéu dich vu tién ich thdng qua hé thong nay.

Hé thng cap dién, cdp nudc: Ngudn dién dung cho sinh hoat va san xuét
dugc cung cap tir ludi dién qubc gia qua duong day 500 KV Béc - Nam.

Nha may nuéc Pa Ning hién c6 cdng suat 120.000m3/ngay dém. Thanh phd
dang dau tu xay dung Nha may nuéc Hoa Lién vai cong suit 120.000m3/ngay dém,
nang tong cong suat cap nudc 1én 325.000m3/ngay dém vao nam 2020.

* Nguon nhan luc

Ngudn nhan lyc di qua dao tao, ¢ chuy@n mén nghiép vy, tay nghé cua thanh
phé ting cao qua cac nam, chit luong trinh d6 lao dong cao nhat ving.

Pa Nang 1a noi tap trung nhiéu to chuc khoa hoc, céc vién nghién ciu, cac
truong dai hoc, cao dang. Trong nhiéu nam, thanh phé di hinh thanh hé thdng céc
co s& dao tao manh trén dia ban nhu: Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Su Pham, Dai
hoc Duy Tan, Pai hoc FPT, Cao dang CNTT, Cao dang hitu nghi Viét Han, cac co
s dao tao Lap trinh vién quéc té Aptech, NIIT.... Cac co so ddo tao nay la nguon
cung cap nhan luc chi yéu cho nganh céng nghiép, dich vu cia thanh phé. Pac
diém chung ciia Pa Ning 1a nguon nhan lyc tré, doi dao, can cu, nang dong, co trinh
d6 chuyén mén kha, diéu nay ciing chinh 13 yéu t6 quan trong dé thu hat cac doanh
nghiép dén dau tu, hoat dong tai dia ban.

Tai cac co so dao tao, chuong trinh dao tao duoc quan tdm xay dung, chon
loc tir viéc tham khao cac chuong trinh dao tao cua cac truong dai hoc 16n vé trén
thé giéi va két hop vai nhu cau caa céc doanh nghiép trong linh vuc tai Viét Nam.
Céc co so ddo tao trén dia ban TP rat chi trong day manh lién két hop tac dao tao
v6i nhiéu truong noi tiéng quoc té... nham nang cao chat luong, d6i méi phuong
phap va trao d6i chuong trinh dao tao, thyc hién nghién ctru chung.

Binh quan thanh phé giai quyét viéc 1am cho khoang hon 30 ngan lao
dong/nam, chu yéu lam viéc trong khu vuc dan doanh; khu vuc nha nuée va khu
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vuc ¢6 von dau tu nude ngodi ¢d xu huéng giam va it cé sy bién dong. Nam 2018 ty
16 lao dong chua qua dao tao van con chiém ty trong cao (trén 60%), tuy nhién toc
d6 tang cua lyc luong lao dong di qua ddo tao cua nhimg nim gan diy cao hon
nhiéu so véi giai doan trude day (10,2% so voi 6,7%). Ty 1€ lao dong co trinh do tur
dai hoc trg 1én trong khu vuc cong kha cao (62,4%) va thanh phd da cb gang cai
thién co cdu dao tao phl hop Vvéi yéu cau thyc tién. Ciing nhu céac tinh/thanh phd
trén ca nudc néi chung va mién Trung nai riéng, thi truong lao dong Ha Nang nhin
chung chwa phat trién. Viéc phat trién ngudn nhan luc phai chd trong theo hudng
giai quyét nhitng van dé dang dit ra cua thanh phd, dap tng nhu ciu thyc su cua
doanh nghiép va dinh huéng phat trién lau dai cua thanh phd.

2.1.2. Thue trang ting truwéng va phat trién Kinh té ciia thanh phd Pa Ning

Tir nhitng chu trwong, chinh sach phét trién cac nganh, linh vuc cua thanh
phé Pa Ning va két qua dat duoc cho viéc phat trién phat trién kinh té thanh phé
trong giai doan 2000 — 2018 nhu sau:

Bing 2.2. Thuc trang phat trién kinh té ciia Pa Ning giai doan 2000-2018

N Pon Tang b/q
Chi tiéu i 2000 | 2010 | 2018
Vi nam, %
Toc d6 taing GRDP/nam % 9,88 8,7 7,86

GRDP/nguoi, gia so sanh 2010 Tr.d 6,1 35,3 55,7
Ning suat lao dong, gia 2010 Trd | 257 | 77,2 108,0

GTGT/GTSX, gia 2010 % | 3.560 | 48,5 47,7
Doanh thu du lich trong GRDP % 2,1 3,4 6,1 -
Do ma caa nén kinh té % 15,6 40,6 33,9 -

Ty trong linh vuc cdng nghé

% 6,7 19,3 24,2 -
cao trong GRDP

Nguon: Tong hop tir [11]
(1). Téng trwéng kinh té ciia thanh pho Pa Ning
Pa Ning 1a mét trong nhitng dia phwong cap tinh/thanh phé truc thugc Trung
wong ¢6 tée d6 ting trudong nhanh so véi trung binh trung cua ca nudc Vi co cau
kinh té twong ddi hién dai. Pa Nang tap trung vao linh vuc du lich dich vu va phéat
trién cong nghiép. Tang truang kinh té nhanh gidp thanh phé ting thu ngan sach,
tang thu nhap cho ngudi dan va tré thanh mot trong nhitng dong luc thuc day ting
truong kinh té cua Mién Trung.



77

Biang 2.3. Tang truong kinh té ciia Pa Ning trong giai doan 2010-2018

Chi tiéu Ponvi | 2000 | 2010 | 2018 | rngb/anam
' 2011-2018(%)
1. GTSX, gi4 2010 Tyd | 1.356 | 67.519 | 171.289 12,62
2.GRDP, gidhienhanh | Tyd | 5.650 | 32.777 | 90.023
GRDP/ngudi, gié h.h Trd | 691 | 355 | 833
GRDP, gia (so sanh) Tyd | 3.390 | 32.777 | 72.670 8,2
% SO Vi gia tri san xuat % 41 48,5 42,4

Ngusn: Tong hop ter [11]
Tuy nhién, ting truong Kinh té cua thanh phé Pa Nang van chua cho thay dat
duogc su ky vong, ding nhu tiém ning thé manh cua thanh phé (cho du cao hon so
Vvé6i trung binh chung ca nudc — diéu d6 ciing dung vi thanh phd Pa Nang 1a mot
trong nhung dau tau ting trudng cta ca nudc). Ty trong gid tri gia ting trong tong
gia tri san xuat giam tir 48,5% niam 2010 xudng 42,4% niam 2018 tic 13 hiéu suat
giam di. Piéu d6 phan anh nang lyc san xuat bi giam di hay noi cach khac mot sd
mat hang hay linh vuc dang bi giam ning lec va loi thé canh tranh. GRDP/ngudi
nam 2018 dat khoang 3612 USD, ting 7,2% so v6i nim 2017 va xép thir 2 trong
khéi thanh phé 16n; dimg dau va c6 khoang céch kha xa so véi 7 tinh viing duyén
hai mién Trung.
(2). Chuyén dich co cdu kinh té theo hwong hién dai
Co céu kinh té trong giai doan vira qua cho thay su chuyén huéng rd rét theo
hudng hién dai khi ma ty trong ndng nghiép ngay cang giam (tir 7,9% nam 2000
xudng 1,26% nam 2018), du lich dich vu c6 mic ting cao chiém ty trong cao trong
co cau kinh té (tir 50,9% nam 2000 1én 56,17% nam 2018).
Bang 2.4. Co ciu kinh té ctia Pa Niing trong giai doan 2010-2018

Chi tiéu Pon vi 2000 2010 2018
GRDP, gi4 hién hanh Ty d 5.650 32.777 90.023
- NOng nghiép Tyd 446,4 983 1.141
% so tong sd % 7.9 3,0 1,268
- Cong nghiép Ty d 2.327,8 9.636 2.639
% so tong sd % 41,2 29,4 29,32
- Dich vu Ty d 2.875,8 22.158 2.356
% so tong SO % 50,9 67,6 56,17

Ngusn: Tong hop ter [11]
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Co cau kinh té c6 sy chuyén dich mach mé trong 15 nim qua khi ty & ndng
1am ngu nghiép giam manh, cong nghiép giam nhung ting vé chit luong va co sy
taing manh vé dich vu. Xu huéng chuyén dich co ciu theo huéng bén viing, hién dai
rat rd rét 1am thay doi can ban chat luong kinh té cua thanh phd.

Qua trinh ting truong kinh té thoi gian qua gan lién véi sy phat trién cua
nganh du lich dich vu. Hé théng co s¢ ha tang phat trién, bai bién dep, cung véi
ngudn nhan luc dbi dao...da thac day nganh du lich phat trién manh mé, tao hinh
mau cho céc tinh thanh phé khac. Nhiéu loai hinh du lich dich vu phat trién dap tng
nhu cau cta du khach.

Bang 2.5. Mot s6 chi tiéu vé phat trién du lich

Chi tiéu Ponvi | 2000 | 2010 | 2018 | 1an& b/
nam,%o
1. Khach du lich 1000ng 393 | 1499 | 3985 19,2
Khach trong nu6c 1000 ng 100 | 1209 | 3134 20,1
Khach nudc ngoai 1000ng | 293 | 290 | 851 17,5
2. Doanh thu du lich Tydong | 120 | 714,8 | 4371 -
Gia tri gia tang du lich Ty dong 30 | 510 | 3.004
% so GRDP gia hi¢n hanh % 0,8 1,7 4,0 -
ﬁ;}iﬁagg lich va cac hoat dong Ty d 819 | 4281
% so GRDP cua thanh pho % 25 | 57
Co s0 luu tra CS 2506 | 806 -
Cuia nuGc ngoai CS 2 7 -
3. Doanh thu binh quan 1 lwot
khach du lich 1000 d 45 477 | 1.097 -
Cong ca mua sam, vui choi giai tri 1000 d 67 | 750 | 1620 -
Nguaén: Tong hop tir [11]

Luong khéch du lich dén Pa Ning ting hang nim véi tbe d6 ting kha cao. Tong
lwong du khach dén Pa Néng vao nim 2000 méi chi 1a 393 nghin luot khach thi nim
2007 da vuot ngudng 1 triéu luot khach va gan 5 triéu luot khach ndm 2018.

Nam 2018 hoat dong du lich cua ca nuéc chiém khoang 5,2% GDP va chi
tiéu binh quan 1 du khach khoang 690 nghin dong. Nhu vay Pa Nang so véi ca
nudc dong gop cua du lich vao GDP ciing khong hon may nhung chi tiéu cta 1 du

khach & Pa Nang thi cao hon mirc trung binh cua ca nude gap khoang 1,5 lan,
Cung véi sy phat trién hé théng du lich, hé théng doanh nghiép thanh lap
méi va sb lwong cac doanh nghiép cia Pa Nang c6 su phét trién vuot bac, cao hon

muc trung binh chung ca nudc.
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Bing 2.6. Doanh nghiép ctia Pa Ning

Chi tiéu 2010 2015 2018
Tong s6 doanh nghiép, DN 7.956 10.028 11000
+ Nong nghiép 39 48 60
+ Cong nghiép khai khoang 38 41 50
+ Cong nghiép ché bién ché tao 998 1148 1200
Riéng: san xuat dién tir, may tinh 12 13 13
+ San xuat xe c6 dong co 8 14 14
+ Doanh nghiép c6 vén FDI 102 158 200
Riéng doanh nghiép 100% vén FDI 76 131 131
+ Doanh nghiép tu nhan 7936 7995 8000
So ngwoi binh quan trén 1 doanh nghiép 115 103 110

gdm: hd trg thong tin thi truong, tim kiém ddi tac kinh doanh, xtc tién xuit khau va
hoi chg thuwong mai, khu cong nghi¢p va cum cong nghié¢p, cong nghé va cac dich
vu lién quan.bBdi véi Thai Lan, nam 2015 cir 33 nguoi ¢6 1 doanh nghiép (2 triéu
doanh nghiép va 66 triéu dan). Déi véi Vit Nam cir 208 nguoi dan c6 1 doanh
nghiép. Pa Nang 102 ngudi dan thi c6 1 doanh nghiép. Tuy mic cao hon trung binh
cua ca nudc nhung thip hon mac binh quan cia Thai Lan. Do d6 méi truong kinh
doanh caa Pa Ning can duoc cai thién rat nhiéu. Pa Ning dung thir 2 trong ca nuée
nam 2016 vé hd trg hoat dong cua doanh nghiép.

2006 2008 2010

2012

201¢

Ngusn: Tong hop ter [11]
Hé théng cac doanh nghiép tai Pa Ning twong d6i phat trién. Pa Nang 1a

mot trong nhimg dia phuong 1am tét cong tac hd trg dich vu céng cho doanh nghiép

Da Nf\ng

Biéu @6 2.1. Chi s6 hd trg doanh nghiép

Nguon: pcivietnam.org
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(3). Hiéu qud dau tw

Hiéu qua dau tu duoc tinh theo hé s6 ICOR. Hé s6 ICOR trong giai doan vira
qua phan anh dang thyc trang cua dau tu phat trién trong tinh. Hé sé khdng qué cao
va ¢6 xu huéng ting 1én phan anh linh vuc dau tu dang chuyén dan sang c6 chiéu
sdu trong cac linh vic céng nghiép, dich vu. Biéu dang néi 1a chi s6 ICOR giam
nhung muac giam it (tr nim 2000 dén nim 2018 chi s6 ICOR d3 giam tir 6,4 giam
xuéng 5,9).

Bang 2.7. Co cAu diu tw phat trién ciia Pa Ning tronggiai doan 2010-2018

Chi tiéu 2010-2018
ICOR 59
Tong vén dau tw (ty dong) 170.010
1. Chia theo nguén huy dong
- V6n nha nuéc 64.604
% S0 tong so 38
- Vé6n tu nhan trong nuée 93.505
% S0 tong so 55
- Von FDI 11.901
% S0 tong so 7
2. Chia theo nganh
- Nong nghiép 3.060
% so téng so 1,8
- Cbng nghiép 59.503
% S0 tong so 35
- Dich vu 35.702
% so téng so 21
- Két cau ha tang k§ thuat (ké ca nha o) 71.745
% so téng so 42,2

Nguon: Tong hop tir [11]

Hé s6 ICOR so véi trung binh cua ca nudc thap hon. Diéu dé ciing thé hign &

2 mat 13 hiéu qua dau tu cong va linh vuc dau tu. Ngoai san bay Pa Ning duoc

nang cap thi co s¢ ha tang cia thanh phé twong doi hoan thién. Nhiing linh vuc dau

tu maoi tap trung vao linh vuc cong nghiép va du lich trong d6 du lich sé cho hiéu
qué thu héi von nhanh hon so véi nhitng linh vuc khac.
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2.1.3. Nhirng van dé diit ra cho phat huy lgi thé canh tranh thic day
ting trwéng va phat trién kinh té ciia thanh pho Pa Ning

Qua trinh phat trién kinh té tai Da Ning vira qua c6 thé coi 1a mot thanh tiu
S0 vOi céc tinh ciia Viét Nam. Nhu thé c6 thé thiy cac giai phap cua TP Pa Néng da
phén nao phat huy dugc loi thé so sanh va lgi thé canh tranh cua tinh dic biét vé du
lich va thu hut dau tu. Néu nhu loi thé so sanh phan 16n dé dinh hinh nganh, san
pham c6 wu thé so vé6i cac dia phuong khac (trong va ngoai nudc — xuat khau san
pham hang hoa ra ngoai tinh) thi loi thé canh tranh cta thanh phd dinh hinh rét r6
trong thu hut du khach, thu hit dau tu va hinh thanh nén nhiing linh vuc chu lyc cia
thanh phd. Tang trudng kinh té nhanh va 6n dinh di gép phan thuc day hoan thién
cac linh vire vé x4 hoi nhu co s ha tang, y té, van hoa...Tuy nhién thoi gian qua
cling da cho thay nhitng van dé bat cap cia TP Pa Nang nhu téc do ting trudng
chua dat ky vong dat ra, sy canh tranh manh mé cua cac tinh 1an can nhu Quang
Nam, Thira Thién Hué thdm chi ¢ cac tinh xa hon vé nhiing thé manh cua thanh
phé. Piéu d6 dit ra cho thanh phd phai nhan dién loi thé canh tranh, nhan dién
chinh xac thuc trang phat huy loi thé canh tranh thong qua cac co ché chinh sach
phu hop véi thuc tién. Diéu d6 thé hién & mot s6 khia canh va linh vuc cha yéu sau:

- Vé nang luc quan tri dia phwong va chinh sach: Tuy PCI ludn & muc cao,
diéu hanh kinh té cap tinh luén duoc danh gia tot nhung nhitng su viéc gan ddy cho
thay tinh minh bach, chét luong diéu hanh kinh té c6 nhiéu thach thirc. Yéu té con
nguoi, tinh nang dong cua lanh dao dia phuong, tinh nang dong va tién phong cua
lanh dao tinh 1 yéu t6 quan trong quyét dinh thanh cong chung nhung gan day lai 1a
van dé néi com caa Pa Nang. Van dé cy thé hoa chinh sach phat trién kinh té, thu
hat von FDI caa nha nuée trén dia ban thanh phd Ba Néng con boc 16 nhiéu bat cap.
Trong d6 thanh phd chua c6 chinh sach thu hat cac nha dau tu 16n, ¢é ¥ nghia chién
lugce dé phat huy lgi thé canh tranh caa thanh phé.

Vén dau tu nude ngoai FDI vao Pa Nang mic du ting truong déu qua cac
nam nhung chi yéu tap trung vao linh vuc bat dong san va du lich. Tuy nhién, mot
thuc trang 13 hang trim ha dt ven bién, hang traim ha dat ¢ cac khu vuc trong diém
cua thanh phé dugc doanh nghiép FDI mua lai nhung khong dugc sir dung trong khi
mét s6 khu vire khac chua dugc quy hoach cu thé nén cac du an dau tu vé gido duc, y

té, thwong mai... gip kho khin trong viéc tim dia diém phu hop; mot vai dia diém da
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duoc quy hoach thi lai chua c6 sin mat bang thuan loi ciing nhu cac tién ich can thiét.

Mot thach thic khdng nho dat ra cho nganh du lich Pa Nang 1a kha nang
canh tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai kha gay gat bai cong ty du lich dia
phuong dé bi cac cong ty nudc ngoai chén ép do ho cd tiém luc tai chinh manh, k¥
nang quan lychuyén nghiép, hiéu biét sau sac vé hanh vi tiéu dung du lich caa khéch
qudc té vuot troi hon cac nha cung cap dich vu dia phuong. Ning lyc phuc vu
nhitng doan khach quy mé 1on ciing dit ra nhiéu thach thic vé kha ning tiép nhan
d6i voi Ba Nang.

Ngudn nhan lyc & Da Nang khong chi thiéu hut & cc vi tri cao cap nhu quan ly
nha hang, khach san, 1it hanh... ma ngay ca lyc luong lao dong truc tiép nhu hudng
dan vién, nhan vién phuc vu, budng phong. .. van chua dap ing duoc yéu cau dé ra. Pa
sO nguoi str dung lao dong déu nhan thay bén canh nhiing k¥ ning nghé, rao can 16n
nhét cua lao dong trong nudc 1a trinh d6 ngoai ngit. Trong khi cac nudc trong khu vuc
¢6 su chuan bi dai hoi cho su kién nay tur vai nam trude nhu gl sinh vién di thuce tap &
nudce ngoai, day cho sinh vién du lich vé hoi nhap, su khac biét vé vin héa khi lam viéc
& nude ngoai...Pén nay, nhiéu lao dong ctia ho ty tin dich chuyén tdi cac nude trong
khu vuc dé 1am viéc thi lao dong cua Viét Nam néi chung va Pa Nang néi riéng van
con lang ting do thiéu cac k¥ nang.

- Vé phat trién cdc nganh, linh vuc

* Poi Vi thwong mai dich vu: Dich vu logistics phét trién chua tuong xtng
véi loi thé cua thanh phé. Cang Pa Ning chua dugc khai thac, phat huy dy du vai
trd, vi tri cia mot cang bién qudc té 16n, trung chuyén & ca khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén. Cac dich vu tai chinh cao cap chua phat trién. Dich vu chiing khoan con
nghéo nan, cha yéu la dich vu méi gidi va luu ky chimng khoan. Dich vu tu vén tai
chinh, cha yéu nham hd trg khach hang, khdng thu phi. Céac dich vu doi hoi chuyén
mon cao nhu quan tri danh muc dau tu, tu van dau tu... cho khach hang chua c6 va
chua duoc quan tam dén.

* Poi véi cong nghiép, ndng nghiép, thiy sdn: Nhin chung cac nganh linh
vuc cdng nghiép, ndng nghiép, thuy san chua c6 nhiéu doanh nghiép 16n, cac doanh
nghiép sir dung cdng nghé chi & muc trung binh tién tién. Ddi véi nganh nay, dang
[& linh vuc cdng nghiép phai dinh hinh dugc linh vuc cd gia tri gia tang cao, mang
yéu t& d6i moi sang tao va cong nghé, di trude thi trudng nhu cong nghé thdng tin,
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thiét bi vién thdng, ché tao.... Linh virc ndng nghiép phai 1a ché bién chuyén sau, sir
dung c6ng nghé hién dai phu hop véi dién tich han ché nhung ning suit cao va
cung cdp cho nhu ciu cao cip cua dia phuong va xuit khau. Nhin chung cong
nghiép thua sut vai Quang Nam, Quang Ngdi. Nong nghiép, thuy san thi twong tu
nhu cac tinh 1an can, chua c6 diém nhan ndi bat.

* Poi véi phét trién hé théng két cau ha tang: Da Ning c6 loi thé so séanh
vé san bay, cang bién nudc sau clng véi kha ning 16n vé phat trién kinh té hang hai,
kinh t& hang khong va van tai nhung thanh phd chua c6 giai phap dang ké dé phat
huy loi thé canh nhiam thac day phat trién manh mé cac linh vuc nay. Hé théng két
cau ha tang dong bo va toan dién phai 1a xung luc cho phat trién cac nganh cua
thanh phd, phai tao su két ndi viing mién trung dé hinh thanh mét khu vuc phat trién
nang dong véi dau tau 1a TP Pa Nang, tao nén cac cuc tang truong va cac cluster.
Du khéch khong chi dén Pa Nang, nha dau tu c6 thé tan dung nhitng loi thé canh
tranh trong ving va TP Pa Ning s& diéu phdi cac nhu cdu d6 cho ca ving. Nhung
nhitng Ky vong d6 van chua dugc phat huy hiéu qua va can phai thiét 1ap nhimg co
ché phéi hop dé dan dinh hinh méi lién két phat trién nay.

Nhitng van dé néu trén dat ra nhiing thach thuc khong dé dé giai quyét trong
thoi gian tgi. Chinh quyén va nhan dan thanh phé Pa Ning can nd luc giai quyét
nhitng van dé noi tai thdng qua viéc van dung va phat huy nhitng loi thé canh tranh
dé tao xung luc méi cho phat trién.

2.2. THUC TRANG NHUNG LQI THE CANH TRANH CHO THUC
PAY PHAT TRIEN KINH TE CUA THANH PHO PA NANG

2.2.1. Thue trang nhirng li thé canh tranh ciia thanh phé Pa Ning

Pa Ning la thanh phd cang di c6 lich st phat trién lau doi. Do c6 cang, nam
gan duong hang hai qubc té, két ndi thuan tién véi cic cang clia cac qudc gia trong
khu vuc bién Pong va qudc té bang ca duong bién va dudng hang khong; lai nam &
vi tri dic dia, trung d6 tuyén duong Bic — Nam cta Viét Nam nén c6 nhiing loi thé
canh tranh vuot troi dé phat trién kinh té néu duoc phat huy tot.

Nghién ctru sinh, thuc hién khao sat thong qua bang cau héi, voi thang diém
10. Pi tugng so sanh 1a Thira Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngii vi cac dia
phuong nay canh tranh gay gét v6i thanh phd Pa Ning trong phat trién cang bién, san

bay, van tai bién, phat trién logistic, du lich, thu hut dau tu FDI va thu hit nhén tai.
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Trong do:

Tl 9 dén 10 diém la thuan loi vuot trdi Tl 7 dén dudi 9 diém la thuan loi

Tu 5 dén dudi 7 diém 1a it thuén loi Duéi 5 diém 1a it thuan loi hon

(1) Déi Véi lgi thé canh tranh vé vi tri dja kinh té

Da Néng 14 trung tdm ctia Vung Kinh té trong diém Mién Trung; c6 sin bay
quéc t& gan, thun tién va ndm trong thanh phd; co cang bién c6 thé don tau trong
tai 10n vuot tréi vé& van tai hang hoa nhanh chéng, dé dang di cc noi ciing nhu 1a
dia ban hip din cic nha diu tu mudn tdn dung thé manh cia Pa Ning va hip dan
du khach.

Hé théng giao thong thuan loi, c6 cac cang bién, ¢ hé thong dudng cao tdc
két ndi v6i cac tinh xung quanh, cang hang khong, dudng sat... Hé théng co sé ha
téng thiét yéu hoan chinh nhu duong, dién, nudc, buu chinh vién thong... Co tuyén
hanh lang hop tac qudc té (trong chién luoc hop tac phat trién: hai hanh lang, mot
vanh dai gitta Viét Nam va Trung Qudc), gan lién véi chuong trinh hop tac tiéu
ving song Mé Kong mé rong. Co vi tri dau mdi, c6 diéu kién tré thanh trung tim
phat trién ciia khu vuc cac tinh Mién Trung.

Véi vi tri dia kinh té thuan loi vuot troi, nhu vay tao diéu kién dé phat trién
cac nganh linh vuc du khach thuan loi toi cac thi trudng trong diém trong va ngoai
nude. Thu hat dau tu, cé thé phat trién cac nganh dem lai gia tri gia ting cao, nang
cao ning suat lao dong, tang thu ngan sach cho thanh phd, dé thiic day phat trién
kinh té x& hoi mot cach hiéu qua.

=
o

B Cac dau mdi giao thuong
(san bay, duong b,
dudng sat)

B Thi trudng trung tdm

Kha ning két hop vai cac
thi truong 1an can

O P N W b U1 O N 00 L
|

Da Nang Hué Quang Nam Quéng Ngdi

Biéu dd 2.2. Panh gia mirc @6 lgi thé vé vi tri dia 1y kinh té véi mot so tinh

Nguon: X Iy tir két qud khdo sdt
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Hinh 2.2. Vi tri dia ly Pa Niing
Nguon: Tong hop ciia Nghién ciru sinh

(2) Loi thé canh tranh vé co sé ha tang

Mot khia canh cuaa vi tri dia kinh té con thé hién & nang luc vé co sé ha tang.
Chi s6 nay phan anh su san c6 cia co s¢ ha ting trong thu hut dau tu, du lich va
trién vong phat trién KTXH. Da Ning ludn thé hién su vuot troi khdng nhiing vé vi
thé dia kinh té, chinh tri ma con ¢ kha ning sin sang cac diéu Kién vé co sé ha tang
cho phét trién. Chi sé nay con thé hién ¢ chét luong co so ha tang dé danh gia cac
tiéu chi khac co lién quan.

Bang 2.8. Chi s6 co' s¢ ha ting trong PCI so vé6i cac tinh khac

Don vi: diem

STT Tinh 2006 2010 2018
1 Pa Nang 48,42 72,23 76,89
2 Thira Thién Hué 34,50 61,27 62,83
3 Quang Nam 33,52 63,86 69,29
4 Quang Ngii 29,2 57,6 68,3

Nguon: [11]-[14]
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10
9
8
¢ ® Khu cong nghi¢p
° B Puodng giao thong
> B Cac dich vu nang lugng
N B Bénh vién
2 B Dich vuy tai chinh
1
0

Da Ning Hué Quang Nam Quang Ng3i

Biéu do 2.3. Panh gia mirc d9 lgi thé vé co sé ha tang so véi mdt s tinh
~Nguon: Xir Iy tir két qua khdo sdt
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Hinh 2.3. Cac khu céng nghiép tai Pa Niing

Nguon: Tong hop ciia Nghién ciru sinh

(3) Péi Véi lgi thé canh tranh vé tai nguyén thién nhién
Ngudn tai nguyén thién nhién tai Da Ning c6 thé n6i 1a vd cung phong phu.
Trong do, tai nguy@n bién, tai nguyén ring 1a nhiing loi thé dac biét quan trong can
duoc khai thac sir dung hop 1y phuc vu phét trién kinh té - x& hoi. Do c6 loi thé 16n
vé Vi tri va nguon tai nguyén thién nhién nén Thanh phé Pa Ning 1a mét trong
nhitng dia phuong c6 toc do ting truong kinh té cao ¢ nudc ta hién nay. Bién hinh
la sy phat trién vé dich vu du lich. Cu thé, cing véi su gia ting cua sé lugt khéch,
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doanh thu du lich va tong thu nhap x& hoi tir hoat dong du lich tai Ba Néng ciing gia
tang. Trong cum diém dén du lich tr Hué dén Quang Nam, tuy tinh dic trung cua
ngudn tai nguyén du lich Ba Ning c6 phan it hon song sb lwong va chit luong cua
tién nghi, ha tang du lich va dich vu 1a mét lgi thé. Céac thanh tyu vé kinh té van héa
- x4 hoi cua Ba Ning mang lai cho thanh phé loi thé Ion trong viéc phat trién du
lich. Nam 2012, san bay quéc té Pa Ning duoc xay dung lai, nang cap Ién gilp
thuc hién quy trinh nhap canh va xuat canh dugc nhanh chong; céc thiét bi, tién
nghi lién quan dén sy tién loi nhu vé sinh, an udng, nghi ngoi, van chuyén hanh Iy,
bao g6i hanh 1y duoc sip xép hop ly. Tir Pa Néng cé nhiing chuyén bay québc té
tryc tiép di Singapore, Malaysia, Han Qudc... Hé thong giao théng tot ciing 1a mot
loi thé cua Pa Néng dé rit ngin thoi gian di chuyén tir diém nay dén diém khac.
Hién tai thanh phé c6 khoang 305 khach san véi 9.615 phong, trong dé sé lugng
khach san dat chuan tir 3 sao tro 1én dang dan ting trong cac nim gan day, cac
thuong hiéu I6n nhu Life Resort, Intercontinental Danang Sun Peninsula Resort,
Hotel Novotel Danang Premier Han River, Hyatt Regency Danang Resort And
Spa... lan luot dén véi thanh phé da 1am gia ting chat lwong dich vu phuc vu khach du
lich. Viéc t6 chutic thanh c¢ong cac su kién nhu 18 hoi phao hoa, chwong trinh du lich Ba
N4, du lich bién... di tao nén thuong hiéu du lich riéng cho Du lich Pa Ning.

Mot nhan td thé hién loi thé canh tranh cia Du lich Pa Ning chinh la dam
bao an toan, an ninh va han ché rai ro cho khach du lich. Khau hiéu hanh dong da
trg thanh hién thuc, “thanh phé nam khong ba c6” da tro thanh “ban sic” riéng, 1am
cho khéach du lich cam nhan duoc su an toan truéc khi di du lich. Viéc Pa Nang
dugc danh gia 1a thanh phé dang séng nhat ca nudc da tao duoc an tuwgng cho khéch
du lich.

Cang nudc sau Tién Sa du diéu kién dé don tau du lich bién cao cap, da gop
phan tao nén lgi thé thu hat dong khach du lich duong bién — day 1a dong khach ma
TP. Pa Ning c6 loi thé khai thac hon cac thanh phé du lich khac. Khoang thoi gian
di lai giita cac diém tham quan trong thanh phé va cac tinh thanh lan can khong dai,
c6 thé tiép can bang nhiéu phuong tién van chuyén khac nhau ciing 1a mét loi thé.
Chinh nhan t6 dé dang tiép can diém dén khong chi mang lai cho khéach su hai long
v6i quyét dinh lra chon ciia minh ma con I1a dé khach quyét dinh quay lai lan sau.
Tiéu chi vé khoang cach giita thi truong khach va diém dén ciing 13 mot yéu té dé
cac diém dén du lich canh tranh nhau trong viéc thu hat khach du lich dai ngay va
ngan ngay.
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Diém khac biét khac cua Du lich Pa Néng l1a sy két hop céc hoat dong du
lich van héa va du lich sinh thai nghi dudng duoc t6 chiic & ban dao Son Tra, Ba
Na — sudi Mo véi cac hoat dong giai tri, luu trd, mua sim c6 tam c¢& khu vuc; cac
lien hoan gap g& Ba Na, I& hoi phao hoa t6 chirc thudng xuyén. Thoi diém dién ra
cac hoat dong nay kha thich hop va co tinh két ndi voi nhau nén vira gia ting gia
tri chuyén di cho khach, vira kéo dai thoi gian luu trd va han ché duoc anh huéng
cua tinh mua vu tai diém dén cd ngudn tai nguyén thién nhién. Bé khai thac tdi da
loi thé vé vi tri dia ly, co sé ha tang, Pa Ning ciing di té chic nhiéu hoat dong
day manh du lich mua siam, giai tri va cong vu ciing nhu lién két véi céc diém dén
lan can dé xay dung cac chwong trinh du lich méi. Biéu nay vira lam cho san pham du
lich cia Pa Nang da dang hon, vira khai thac duoc nhiéu thi treong khach.

10
9
8 -
7
6 ® Tai nguyén bién
5 - ¥ Tai nguyén rung
4 - Tai nguyén dét
3 B Tai nguyén khoang san
2
1 -
0 -
Pa Nang Hué Quang Nam Quang Ngai

Biéu d 2.4. Panh gia mic dd loi thé vé tai nguyén thién nhién so véi mdt s6 tinh
Nguon: Xir Iy tir két qua khdo sat
So véi ca nudc thi ngudn nhan e du lich cia Ba Ning chua bang, song so
trong khu vuc thi lai ¢6 phan néi troi. S6 lugng khach du lich dong, dong gop vao
GRDP 16n nhung s6 luong lao dong thap hon chiing to nang suat lao dong cao
hon. Nguyén nhan xuét phat tir viéc Pa Niang la mot trong nhitng thanh phd ¢
mién Trung di dau trong hoat dong kinh doanh du lich nén di xay dung duoc doi
ngii lao dong c6 kinh nghiém. Chinh quyén thanh phé da dau tu 16n cho nhan lyc
ctia nganh thdng qua cac hoat dong nhu xay dung mé rong truong cao dang nghé,
moi cac chuyén gia du lich cua thé gigi dén tap huan, huéng dan, dau tu kinh phi
cho du an dao tao nhan luc chét luong cao nhu chon ngudi gioi dwa di dao tao ¢
nudC ngoai.
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Bang 2.9. So sanh tiém ning du lich Pa Ning so véi mot so diém dén
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Bang 2.10. Mt s6 chi tiéu vé phat trién du lich ciia TP Pa Ning

Chi tiéu Pon vi 2010 2015 2018
1. Khéach du lich 1000ng 1499 3664 4385
Khach trong nudc 1000 ng 1209 3012 3434
Khach nudc ngoai 1000 ng 290 652 951
Doanh thu du lich, gia h.h Tyd 714,8 4188 49371
2 Gia tri gia tang du lich Tyd 510 2.408 3.224
% so GRDP % 1,7 3,8 4,3
Néu cong ca dich vu mua sam,
: s % 2,5 4.8 6,4
vui choi giai tri
3. Co s¢ luu tru CS 2506 8090 8151
Cua nudc ngoai CS 2 6 9
4. Doanh thu b/g khach du
1000. d 477 1.143 1.295
lich/luot
Cong cd mua sam, vui chdi 1000 d 750 1670 1690
5. Hanh khach qua cang hang 1000
R < 1.911,6 6.621,5 8.910
khong Da Nang HK
. : 1000
- Riéng Hanh khach di HK 974,2 3348,6 4350
Hanh khach dén 1000HK 937,4 32729 4560

Nguaén: Téng hop tir [11]

(4). Péi véi lgi thé canh tranh vé nguén nhan luc

ba Ne:tng la noi tap trung nhiéu truong dai hoc va day nghé cua khu vuc
mién trung. Véi luc luong lao dong co6 thé 1én dén 700 ngan ngudi trong d6 phan
16n duoc dao tao, chit lugng nguén nhan luc cua thanh phé DPa Ning dam bdo
loi thé canh tranh 16n so véi cac tinh 1an cén.

- Ddu hiéu 1: Lao dong ctua Pa Ning c6 chat luong hon han so vdi cac
tinh duoc so sanh

- Ddu hiéu 2: Cac truong dai hoc va cao dang nghé trén dia ban thi thi Da
Ning ciing co chét lugng vuot troi nhu Pai hoc Pa Ning, Pai hoc Duy Tan. Mot )
truong Dai hoc & Thira Thién Hué ciing c6 chit luong tot.

- Ddu hiéu 3: Co cac trung tAm ddo tao nghé tt. Nhin chung 4 tinh dugc so

sanh déu co trinh d§ cong nhan tay nghé trong san xuat cong nghiép gan vdi cac
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KCN, KKT trong tinh.

- Déu hiéu 4: Kha nang thu hut lyc luong lao dong & mat s6 tinh khac vé,
day chinh 1a mot loi thé vuot troi ciia thanh phé Pa Nang so voi mot sb tinh & Mién
Trung va Tay nguyén.

® LD qua ddo tao nghé

® LD t6t nghiép DH tro 1én

= Sb luong cac truong CH-DH

B Kha nang thu hit lyc lugng LD

Da Nang Hué Quang Nam  Quang Ngai

Biéu do 2.5. Panh gia mirc dd lgi thé vé lao dong so véi mdt s tinh
Nguon: Xir Iy tir két qua khdo sat
Sy vuot troi V& niang luc dao tao lao dong cua Pa Néng khong chi so vai cac
tinh 1an can ma con 1a vuot troi so vai céc tinh khac trong ca nuée, nam trong s6
cac tinh ¢ chat lugng dao tao tt nhat ca nudc. Van dé chat lwong lao dong ludn 1a
mot trong nhitng kho khin 16n nhat ddi vai cac doanh nghiép & Viét Nam hién nay.
Bang 2.11. Chi s6 ning lwe dao tao lao dong tir PCI

STT Tinh 2006 2010 2018
1 | PaNing 8,34 5,69 7,92
2 | Thira Thién Hué 5,79 5,55 6,3
3 | Quang Nam 5,7 4,87 6,59
4 | Quang Ngai 4,94 4,66 6,21

Nguon: [11]-[13]
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ba N.‘?\ng
— -~ Quang Nam
TT- Hué

Diém s6

BANA

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Biéu do6 2.6. Chi so dao tao lao dong

Nguén: pcivietnam.org

\/\/‘ Quang Nam

(5). Poi Vi lgi thé canh tranh tir ning lwc diéu hanh cia chinh quyén dia
phuong
Trong giai doan 2010-2015 nhiéu nim lién Pa Ning ludn dugc xép thir hang
cao nhat trong chi s6 ning lyc canh tranh cap tinh (PCI) ciing nhu chi s6 hiéu qua
quan tri va hanh chinh céng cap tinh (PAPI)
Bang 2.12. Xép hang PCI ciia Pa Ning
CHI SO 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gianhap TT 765|916 | 913 | 84 | 9.03 | 9.19 | 9.22 | 855 | 7.94
Tiép can dat dai 5.07 | 6.11 | 567 | 798 | 6.42 | 6.35 | 6.29 | 7,11 | 7,23
Tinh minh bach 6.86 | 7.18 | 6.58 | 6.49 | 659 | 7.33 | 7.22 | 6.5 | 6.32
Chi phi thoi gian 743 | 6.68 | 6.03 | 786 | 747 | 75 | 7.74 | 7.77 | 7.29
Chi phi khéng chinh| 6.11 | 651 | 6.77 | 7.5 | 6.35 | 6.11 | 6.51 | 6,29 | 6,54
thure
Tinh ndng dong 742 | 7.2 | 571 | 7.72 | 591 | 6.17 | 7.06 | 6,75 | 596
Ho trg DN 6.6 | 3.72 | 478 | 5.36 | 6.16 | 6.06 | 5.99 | 6.36 | 6.3
Pao tao lao dong 743 | 569 | 557 | 653 | 753 | 762 | 7.75 | 81 | 7.92
Thiét ché phaply | 6.27 | 6.35 | 3.05 | 6.6 | 6.3 | 6.46 | 6.47 | 6.72 | 6.7
Canh tranh binh dfmg N/A | N/A | N/A | 582 | 481 | 477 | 5.0 | 495 | 491
PCI 69.77 1 66.98 | 61.71 | 66.45|66.87 |68.34| 70 |70.11|67.65
Xép hang 1 1 1 1 1 1 1 2 5
Nguon: pci.org
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Hiéu qua quan tri va hanh chinh céng cap tinh ndm 2017

@B Da Ning dat diém cao nhit trong nam ’

\

Tham gia ctia ngudi dan & cap 6.41

co s¢ I, > 16

6.47

Cong e, i b N 5.5/

Trach nhiém gidi trinh vé&i ngudi 6.25

dan |, .7 1

Kiém soat tham nhiing trong khu 723

vuc cong I, G 06

7.69

T R N0 N 7 |

7.83

e ey &
0 2 4 6 8 10
Score

Biéu dd 2.7. Chi s6 PAPI Pa Ning nim 2017
Nguon: http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/

Tuy quy md mau diéu tra hon 10.000 doanh nghiép dai dién hon 600 nghin
doanh nghiép cuia ca nudc dang hoat dong nhung da phan anh buc tranh téng thé vé
diéu hanh kinh té cap tinh trong bdi canh nhitng van dé vé thé ché, cai cach thi tuc
hanh chinh, tinh gian bién ché dang 1a thach thuc cho cac tinh trong cai thién hoat
doéng caa minh

Bi€u db chi s& PCI Pa Nang

2006 - 2018
7.5

72.5

70 -
Chi so6 PClI

Diém s6

67.5
65
62.5

60
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Biéu dd 2.8. Chi s6 PCI ciia Pa Ning
Nguon: http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/

Trong nhiéu niam, chinh quyén thanh ph a Néng nd luc cai thién moi truong
dau tu, cai cach hanh tao nhiéu thuan loi cho doanh nghiép hoat dong va phét trién. Theo


http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/
http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/
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so dd mang nhén thi hau hét chi sé déu & ving 16i, khdng cé ving 16m.
Biéu db chi s& thanh phan Ba Nang

Gia nhap thi
truong
Canh tranh Ti€p can dat

Girih d3ng e Nam 2017

- Nam 2018

Thiét ché& Tinh minh
phap ly bach
Pao tao lao Chi phi thoi
dong gian
Hb tro Chi phi
doanh khoéng chinh
nghiép Tinh nang thure
doéng

Biéu dd 2.9. Chi s6 thanh phin ciia Pa Ning

’ Nguén: http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/
Co6 3 chi so dang luu y 1a canh tranh binh dang, tiép can dat dai va ho trg

doanh nghiép can phai cai thién nhiéu. Nhitng van dé d6 thoi gian gan day da duoc
n6i dén nhiéu va lam cho mot sé yéu té caa méi truong dau tu, moi truong kinh
doanh ciia Pa Nang bi anh huong nhat dinh.

So sanh PCl cia Da Nang trong viing Duyén hai Mién Trung

Binh Pinh 64.08
Ha Tinh 300
$ i 2ot
Nghé An 64.08
Quang Binh 61.06
Quang Nam 65.85
Quang Ngdi 63.16
Quang Tri 61.16
Thanh Hoa 63.94
TT- Hué 63.51
DA Ning 70.11
Phu Yén 61.69
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Chi s6 PCI 2 ndm gan nhat

Biéu @6 2.10. Chi so PCI ciia Pa Ning so véi cac tinh 1an cin
Nguon: http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/



http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/
http://pcivietnam.org/ho-so-tinh/da-nang/
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® Chi s6 PAPI
— W Vai tro ngudi ding dau Tinh
| Nang lyc chung cua chinh
quyén cép tinh

=
o

O kP N W & U1 OO N 0 ©

Da Nang Hué Quang Nam Quang Ngai

Biéu d6 2.11. Panh gia mirc dd lgi thé vé diéu hanh kinh té so véi mét sé tinh
Nguon: Xur Iy tir két qua khao sat
(6) Téng hep lei thé canh tranh cia thanh phé Pa Ning
Tur phan tich trén, khai quat lai nhitng lgi thé canh tranh cua thanh phé
ba Nang:
Bang 2.13. Tong hop tinh hinh nhitng LTCT va phat huy LTCT
Loi thé canh tranh CO6 thé phat huy LTCT cho phat trién kinh té
1. Tai nguyén thién nhién | - Thu hit khach du lich, nhat la du khach quoc té
(bac bi¢t phuc vu cho dich | - Bong gop vao GRDP

vu du lich) - Céc nganh dich vu c6 budc phét trién manh
- Thu hat dugc c&c du an 16n va cdng nghé cao ca
2. Vi tri dia Kinh té ctia nudc ngodi va cua cac Tap doan kinh té 16n cua
Viét Nam
3. Co so ha tang - Phét trién logistic va van tai bién

- Pao tao bac dai hoc va sau dai hoc.
- Pao tao nghé

5. Thé ché, diéu hanh kinh | - Mbi trudong dau tu

té cap tinh - Méi truong kinh doanh

Nguon: Tong hop cia Nghién ciru sinh

4. Ngudn nhan lyc

2.2.2. Tac dong ciia nhirng loi thé canh tranh d6i v6i phat trién kinh té
ciia thanh pho Pa Ning

Nhiing lgi thé canh tranh ké trén da gop phan thuc day su phat trién kinh té
cua thanh phd Pa Néng trong giai doan qua, trg thanh hinh mau cho phét trién kinh
té cua nhiéu dia phuong khéc trén ca nugc. Tuy nhién cling nhu kinh té Viét Nam,
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tiém ning phat trién cua Da Ning duoc danh gia 1a nhiéu trién vong nhung dé c6
thé c6 muc ting truong nhanh va bén viing hon nita thi can phai cai thién mot sé
linh vue, phat huy dugc lgi thé canh tranh phuc vu phét trién kinh té.

(1). Poi véi phat trien du lich, dich vu

Thanh phd Da Néng c6 loi thé canh tranh 3 rét so vé6i cdc tinh trong Ving
kinh té trong diém mién Trung nén du khach, cac nha cung cip dich vu, khach san
hang sang...déu nam & ddy. Loi thé vé san bay, cang bién, dudng sit tao thé cho Da
Néng thuan loi 16n vé van tai, hoat dong xuat nhap khau, du lich... Hé thong tai
chinh trén dia ban da dang 13 ngudn cung tGng von chil yéu cho cac thanh phan kinh
té. Thanh phd 13 trung tAm phéan phdi vé thuong mai ctia ca khu vuc, ké ca cac hoat
dong vé tu van, hoat dong khoa hoc k¥ thuéat... Nhin chung véi nhiéu vu thé cua
minh thanh phé ba Nﬁng da thuc hién tt vai tro cung ung cac loai dich vu phuc vu
phat trién kinh té. Didu d6 c6 tac dong 16n dén cac linh vuc then chot. Thiong mai
1a linh vuc duogc taic dong nhanh nhat va rd rét nhat, budc dau dam nhan dugce vai tro
trung tdm phan phdi cho cac tinh, thanh phd mién Trung va Tay Nguyén. Mang luéi
kinh doanh dugc phan bd déu va rong rai. Mot ) trung tdm thuong mai - siéu thi
dugc hinh thanh, hé thong cho duoc quy hoach lai va xay dung méi dap ung ngay
cang cao nhu ciu mua sim ctia nhan dan, nhu cho ddu mdi néng san Hoa Cudng, cho
Déng DPa, chg Hoa Khéanh, chg Tuy Loan ...

Khu viee dich vu ¢6 toc d6 tang truong cao, la dong luc thuc déy tdng trudng
kinh té cua Pa Ne:tng nhung chua tao dugc su lan téa cho cac khu vyc kinh té khac,
nhét 1a nganh c¢6 tinh lién két cao nhu du lich. Khu vuc dich vu chiém 60,6% trong
co cau GRDP cua thanh phd Pa Ning, hip thu hon 64,1% sb lao dong dang lam
viéc trong nén kinh té. Trong 20 nim qua, téc do ting truong GRDP cua khu vuc
dich vu dat binh quan 9,76%/nam, trong d6 giai doan 2006 - 2010 ghi nhan sy but
pha cia khu vic véi toc do tang truong binh quan 14,9%/nam, giai doan 2001 -
2005 va 2011 - 2015 c6 toc do tang trwong & muc thap hon, thu tu lan luot 1a
8,9%/mam va 7,4%/nam. Tac dong cua logi thé canh tranh vé linh vuc nay rét o rét
va thé hién & ca loi thé canh tranh nganh va loi thé canh tranh lanh tho.

Mot s6 nganh khac dat mirc ting truéng cao nhung ning suat cia cac nganh
dich vu quan trong dbi véi thanh phé lai thap, dién hinh nhu hai nhom nganh chinh
phan anh dong gdp cua hoat dong du lich nhu khach san - nha hang chi c6 78,5 tri¢u
ddng/lao dong thap hon nhiéu so véi muc binh quan cua ca nén kinh té thanh phé
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(126,3 triéu ddng/lao dong) hay nhu nganh vui choi - giai tri chi dat 167,7 triéu
ddng/lao dong. Trong cac nganh dich vu hién tai cua Pa Néng chi c6 hoat dong
kinh doanh bat dong san la mang lai ning suét cao vuot troi gap gan 19 lan so véi
ning suit binh quan cua toan thanh phd. Ning suit cua cac nganh dich vu con lai
cuia Pa Néng ciing khong c6 nhiéu ndi trdi hoic con thip hon so véi mic binh quan
chung cua ca nudc. Trong khi d6, ca ly thuyét va thyc tidn da ching minh, diéu lam
tang loi thé canh tranh va thinh vuong chinh 1a ning suét.
Déi voi nganh du lich dugc xac dinh 1 nganh kinh t& miii nhon cta thanh phd

Pa Néng, c6 sy phat trién kha nhanh, ca vé cac chi tiéu phat trién 13n co s¢ ha tang
duoc dau tu hoan thién. Tdc do tang luot khach du lich binh quan giai doan 2011 -
2015 da trén 20%/nam va duy tri & muc cao nhimng nam tiép theo. Pong gbp tong hop
cta du lich vaio GRDP Pa Néng dat 23,72% (ndm 2018) cao hon gip 1,7 lan so véi ty
trong dong gdp tuong tng trong co ciu kinh t& ca nudc (14% GDP), gap 2 l1an so véi
cac dia phuong khac c6 nganh du lich phat trién nhu Quang Ninh (10,9%), Ha Noi
(10%). Tuy vay tong muc chi tiéu ciia khach du lich thdp chi khoang 0,9 tridu
dong/nguoi/ngdy d6i véi khach noi dia va 1,5 tridu dong/nguoi/ngay ddi véi khach
qudc té, cha yéu 1a cho cac dich vu thué phong, an udng va di lai, cac dich vu nhu tham
quan, mua sim, vui choi giai tri c6 gia tri déng gop con thap. Bén canh d6, hoat dong
du lich thanh phd trong nhitng nim gan dy con déi dién véi tinh trang mat an toan du
lich, anh huong tir qua trinh nhap cu va mot sb co sé kinh doanh khdng lanh manh.

Mot nganh dich vu dang chu y khac ctiia Pa Nang hién nay la nganh dich vu
van tai kho bai, mét trong nhitng phan nganh chinh cua hoat dong logistics, c6 nang
suit nam 2018 dat trén 180 triu/tan, tong khdi luong hang hda luan chuyén tinh
riéng cho hoat dong cang tang binh quan 12,1%/mam trong giai doan 2011 - 2018
(trong d6 hang container ting binh quan 20%/nam trong cung thoi Ky). Hién gia tri
ctia nganh dong gop khoang 7,7% trong co cau GRDP cua thanh phd va s& co xu
huéng gia ting khi trung tdm logistics hang | cia Ving KTTDMT dit tai Da Néng
duoc xay dung va hoan thién.

(2) Déi véi cong nghiép

Véi uu thé vé co so ha ting va nguon nhan luc, cdng nghiép nganh cha luc
cua thanh phd va ludn c6 gia tri san xuat tang cao hang nam. Trong dé cong nghiép
ché bién chiém ty trong cao (trén 90%) gia tri san xuat toan nganh. Trong thoi ky
d6i moi cac co s san xuat cdng nghiép tiang rat nhanh, nhat la khéi dan doanh.
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Nganh cong nghiép ciing 1a nganh tién phong trong qua trinh sip xép va cb phan
héa. Chinh vi vay cng nghiép nha nudc do dia phwong quan |y giam dan ca vé quy
mo va co cau trong gia tri san xuat, do 1a diém méi va dam doi méi ¢ Pa Nang.
Nganh cdng nghiép ché bién c6 sy bién doi theo hudng giam ty trong la cong
nghiép ché bién thuc pham - d6 udng; ché bién gd - 1am san; céng nghiép da giay va
cdng nghiép san xuat san pham tir khoang phi kim loai. Phan nganh hoéa chit - cao
su nhua ting giam khong déu. Cac phan nganh c6 xu hudéng ting nhanh ty trong
trong co cau gia tri san xuat céng nghiép 1a nganh may mic, nganh co khi - luyén
kim va san xuat may moc-thiét bi dién-dién tir. Ty trong cua phan nganh san xuat
giudng, tu, ban, ghé (chu yéu db gd xuat khau) va cac nganh cong nghiép khac (do
choi tré em, nén cao cép...) co xu hudng ting dan.

San pham cha lyc cta nganh cong nghiép: thuy san déng lanh, dét - may
mac, 16p 6t6, ximang, da gidy. Bén canh d6 mot sé san pham khéc chiém ty trong
chua cao, nhung c6 nhiéu tiém ning phat trién thanh cac san pham céng nghiép cha
luc: thiét bi dién, dién ti, linh kién dién tu - tin hoc, co khi, kim khi, san xuat lap
rap 6t0, xe may; dd udng (bia, cc san pham tir sita); soi cc loai... Thi trudong xuat
khau céac san pham cong nghiép khdng ngirng mé rong, co cau mat hang ngay cang
phong phu da dang, tap trung vao cdc mat hang nhu: thuy san, dét may, giay, d6
choi tré em, nén cao cip, dim g, hang thu cdng my nghé... Nhiéu khu céng nghiép,
du an c6ng nghiép 16n da va dang duoc dau tu.

Khu vuc cong nghiép c6 tang truong kha nhung vi khong tap trung phat trién
cac nganh cong nghiép tham dung lao dong nén toc do phat trien cong nghiép cham
hon so vai cac dia phuong khac ma hudng vao gia tang ham luong céng nghé cao,
cdng nghiép phu tro, dac biét 1a cac du &n sach, khdng gay tac hai dén méi truong.
Khu vuc c¢éng nghiép hién dong gop khoang 37,1% trong co cau GRDP toan thanh
phd, thu hit 29% lyc luong lao dong dang lam viéc trong nén Kinh té. Tc do ting
trudng binh quan giai doan 2011 - 2015 la 11,2%/mam. Tuy nhién ty I¢ gia tri gia
tang so voi gia tri san xuat duy tri & mac kha 28,2% (nim 2016). Phan 16n nganh
cong nghiép cia Pa Néng c6 trinh do cdng nghé thap va trung binh thap, kha ning
tao ra gia tri gia tang 1a khong cao. Theo cach phan loai cia UNIDO, trong 32
nganh cong nghiép cap Il cua Pa Nang c6 11 nganh cdng nghé bac thap, 14 nganh
cdng nghé bac trung binh thap, 05 nganh cdng nghé bac trung binh cao va chi c6 02
nganh cdng nghé bac cao.

Dinh huéng chinh cua Pa Nang hién dang tap trung vao cac nganh cong
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nghiép sach, c6 ham lwong cao vé ky thuat - cdng nghé (dién ti, thiét bi dién, co' khi
ché tao, co khi chinh xdc, dioc pham...) va cdng nghé thong tin. Theo d6, thanh phd
Pa Ning di cha trong dau tu co sé ha tang, tranh thu co ché chinh sach cho Khu
cdng nghé cao, hinh thanh cac Khu cong vién phan mém sé 1, 2 va Khu céng nghé
thong tin tap trung sé 1. Hién c6 trén 700 doanh nghiép hoat dong trong nganh céng
nghé thong tin, thu hat trén 24.500 lao dong, dong gép khoang 5,5% GRDP cua
toan thanh phd, xuat khau phan mém hién dat khoang 66,7 triéu USD. Mic du sb
lwgng cac doanh nghiép chi thuc hién gia cong, cung cap dich vu phan mém va
phan phéi, ban buén céc san pham cdng nghé thdng tin chiém hon 62% sé doanh
nghiép hién tai caa thanh phd nhung céng nghé théng tin cing cac nganh cong
nghiép cong nghé cao van haa hen s& tro thanh mot trong nhimg dot phéa phat trién
KT-XH cua thanh phd.

(3). Poi Véi thu hiit dau tw

- Thu hit vén dau tu nuéc ngoai: Sau nhiéu nim thay déi phuong thuc tiép
can thu hut dai tra sang thu hat dau tu ¢6 chon loc, bude dau tinh hinh thu hit dau tu
Pa Ning di c6 nhimg thay doi dang ké. Cac du an 16n di chuyén dan tir cac linh vuc
cong nghiép ning sang linh vuc kinh doanh bat dong san, cong nghiép ché bién, ché
tao. Nhitng dy an dau tu duge cép phép mai tap trung chu yéu o Iinh vuc dich vu,
cong ngh¢ thong tin, dién tr, co khi chinh x4c, logistics...

Trong 5 ndm qua, cac doanh nghiép FDI da dong gop 11,83% gia tri gia tang
toan nén kinh té thanh phd, gia tri san xuat cong nghiép khu vuc FDI chiém 20-25%
tong gia tri san xuat cong nghiép, ty trong xuat khau chiém hon 50% so véi gié tri
xuat khau toan Thanh phb. Pén nay, trén dia ban Thanh phd c6 hon 44.000 lao dong
lam viéc trong cac doanh nghiép FDI. Doanh nghiép FDI da thuc sy gép phan lam
thay ddi dién mao cua Da Nang.

Pa Nang tiép tuc uu tién thu hut von FDI vao cic nganh cong nghé thong
tin, cong nghiép cong nghé cao va coéng nghiép phu trg, cac nganh dich vu chat
lugng cao, déac bi¢t 1a thuong mai, du lich, logistics, y té va giao duc, ndng nghiép
ung dung cong nghé cao...

Pa Ning d3 va dang tiép tuc dau tu hoan thién hé thong ha tang, nd luc xay
dung moi trudng dau tu kinh doanh thuén loi, thong thoang, cac chinh sach hd trg
dau tu vuot tri...nham don lan séng dau tw méi trong ky nguyén cong nghé 4.0.
Diém nhan chinh 1a viéc Thanh phé tap trung hoan thién ha tﬁng Khu cong nghé cao

va tang toc thi cong Khu cong nghé thong tin dé 1am nén tang thu hit nha dau tu
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vao nhitng linh vuc “céng nghiép khong khoi”. Pay ciing chinh 1a hai khu cong
nghiép trong diém nam trong dinh hudng thu hut dau tu ¢6 chon loc cua Pa Ning.

Mot chinh sach thu hat FDI thanh cong khong chi ding lai & thu hiit nguén
v6n, ma con 1a tao ra mot moi trudng kinh doanh thusn lgi cho phép nguén von FDI
dong goép nhiéu hon vao nén kinh té dic biét vé cong nghé va co6 ham luong chat
xam, gia tri gia tdng cao. Pac diém nhan khau ndi bat ma cu thé 1a luc lugng lao
dong doi dao c6 trinh @ nhét dinh cing véi chi phi lao dong twong ddi thap 1a diéu
hap din. Chét luong lao dong va chi phi lao dong c6 tam quan trong dic biét d6i voi
quyét dinh lya chon dia diém dau tu ctia doanh nghiép FDI (cung véi chét luong co
so ha tang).

(4). Poi véi phat huy nguson nhan luc

Trong nhitng ndm qua, chit luong dao tao ngudn nhan luc ludn duoc danh
gia dat mirc kha tré 1én (théng qua chi s6 thanh phan “dao tao lao dong” trong Bao
c4o chi sb nang lyc canh tranh cép tinh). Diéu d6 thé hién & nang luc cua lyc lugng
lao dong, doanh nghiép c6 thé dé dang tuyén dung lao dong di qua dao tao chuyén
nghiép hodc ban chuyén nghiép. Ngoai ra con thé hién trong viéc tiép nhan lao dong
qua dao tao va lao dong pho thong.

Chinh quyén thanh phd ciing d3 tip trung vao viéc nang cao chat luong luc
luong lao dong dia phuong thong qua cac chinh sach hd trg dao tao nghé, thu hut
cac truong dai hoc, cao dang va day nghé tai tinh. Thanh phd Pa Néng c6 luc luong
lao dong tré va ddi dao, dugc dao tao co ban, c6 trinh do chuyén mon k¥ thuat va
tay nghé, c6 thé dap ng nhu cau vé ngudn nhan lyc ciia cac doanh nghiép tai thanh
phd ciing nhu ca ¢ khu vuc mién Trung.

DPa Ning hién c6 25 truong Pai hoc, Cao dang; 19 truong trung hoc chuyén
nghiép, 59 trung tim dao tao nghé thyc hién cac chuyén nganh ddo tao trén céc linh
vuc khoa hoc, k¥ thudt, cong nghé thong tin, kién trac, kinh té, quan tri kinh doanh,
ngoai ngit... Pa Ning con 14 noi tap trung nhiéu to chirc nghién ctru khoa hoc voi
hon 40 t6 chirc khoa hoc - cong nghé thudc cac truong dai hoc, cac doanh nghiép
trén dia ban.

Véi ngudn lao dong tré, Pa Nang co chi phi lao dong va mic song thap
hon nhiéu so véi Ha Noi va Thanh phd HO Chi Minh hodc cac thanh phd 1én
khac trong khu vyc Pong Nam A. Nho d6, cac doanh nghiép vira c6 diéu kién
tiép can nguén nhan lyc tré, ndng dong, trach nhiém, dugc dao tao bai ban, co

trinh d6 chuyén mén va k¥ niang nghé nghiép viing vang, dong thoi tiét kiém chi
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phi, mé& rong dau tu, kinh doanh.

Biéu d6 chi sé Dao tao lao déng

8.5

7.5

Pa Nang

Piém so6
~
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Biéu dd 2.12. Chi so dao tao lao dong ciia Pa Ning
Ngu&n: pcivietnam.org

(5) Péi véi phat huy vé qudan Iy nha nwéc

TP ba N?ll’lg dugc ghi diu 4n v&i mot doi ngili 1anh dao va by may chinh
quyén ning dong, sang tao va kién tao, liy ngudi dan va doanh nghiép 1am trung
tam dé phuc vu, thuc hién cac cam két va hanh dong quyét liét nham tao 1ap moi
truong dau tu, kinh doanh minh bach, lanh manh, tang tinh hép dan ciia méi truong
dau tu, kinh doanh dé thu hat cac tap doan, doanh nghiép CNTT 16n trén thé gidi:
Trién khai, van hanh hé thong thong tin chinh quyén dién tir tap trung thanh phd;
P4y manh tmg dung CNTT trong hoat dong ctia cic co quan nha nudc; Tang cudng
trién khai cac dich vu cong truc tuyén, xdy dung co s¢ dir liéu dung chung, trién
khai céc ung dung thanh phd thong minh; Pay manh cai cach thu tuc hanh chinh,
thuc hién co ché mot cira/mét cira lién thong trong céc thu tuc cép phép dau tu, kinh
doanh, ké khai thué,...

TP Pa Néng lién tuc dtng dau lién tuc vé chi sd cai cach hanh chinh (PAR
Index), chi s6 canh tranh cip tinh (PCI Index), chi sé quan tri hanh chinh cong
(PAPI Index), chi sé sin sang tng dung CNTT (ICT Index).
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Bang 2.14. 10 dia diém diu tw hip din Viét Nam

S0 1 Nhem | V& o epn | TV €DN lwa
i lwong N So DN | DN lua * .| chonchat
STT Tinh dieu chon co so N
DN lya . lwa chon| chon N lwong dieu
hanh ha tang % .
chon % ’ hanh %
1 [TPHCM 662 Tot 662 19,1 42,5 29,1
2 |PaNang 475 Rat t6t 475 13,7 54,7 65,3
3 |HaNoi 334 Tot 334 9,6 41,0 21,9
4 |Binh Duong 186 Rat tot 186 5,4 59,1 43,7
5 |Can Tho 97 Tot 97 2,8 50,5 14,4
6 |Lao Cai 68 Rat tot 68 2,0 28,8 33,3
7 |Bac Ninh 67 Tot 67 1,9 41,8 26,9
8 |Pong Nai 53 Khé 53 1,5 34,6 30,2
9 [Hai Phong 52 Tot 52 1,5 28,9 13,5
10 |Khanh Hoa 47 Khé 47 1,4 29,8 10,6
Nguon: [40]

Khi lya chon dia phuwong dé mo rong san xuat kinh doanh, cac nha dau tu
thuong can nhic nhiéu yéu té bao gdm co hoi kinh doanh, vi tri dia 1y, co so ha
tang, quy md thi trudng, chi phi, chat luong lao dong,,,trong d6 chat luong diéu
hanh cua chinh quyén dia phuwong 1a mét trong nhitng yéu té then chét. Viéc xem
Xét cac yéu td lya chon cua doanh nghiép s& phan nao gitip dia phuong nhin nhan rd
hon cac loi thé canh tranh va han ché cua minh dé dua ra cac chinh sach phu hop va
dung dan hon. Phan 16n céc doanh nghiép lua chon Ha Noi hay Thanh phé HS Chi
Minh do cac co hoi kinh doanh, quy md thi truong ma it cha y téi chat luong diéu
hanh (yéu té méi trudng kinh doanh, chét luong diéu hanh chi chiém 29% so véi
81% cua co hoi kinh doanh hay 74% vé quy mé thi truong) nhung tai Da Nang chat
luong diéu hanh lai chiém dén 65% sb nha dau tu tiém nang.

2.3. THUC TRANG PHAT HUY LQI THE CANH TRANH CHO PHAT
TRIEN KINH TE CUA THANH PHO DA NANG

2.3.1. Thuc trang vé nhan thicc nhirng loi thé canh tranh ciia thanh pho
Pa Niing

Thanh ph Pa Ning 1a mét trong nam thanh phd truc thude trung wong cua
Viét Nam. Ca 5 thanh phé truc thuoc Trung wong déu la nhitng thanh phé Ién va co
vai tro nhu nhirng dau tau kinh té cua nudc ta.
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Thanh phé Pa Ning trong giai doan vira qua di c6 su phét trién nhanh va 6n
dinh. Tuy nhién sy phat trién kinh té nay da gin véi nhitng loi thé canh tranh cua
thanh phé hay chua, chinh quyén va nhan dan di nhan thic duoc nhiing loi thé nay
hay chua van 12 mot yéu té can xem xét va diéu d6 thé hién & cac chinh sach ma
chinh quyén thanh phé da thyc thi, cua doanh nghiép di van dung va thai do cua
nguoi dan, du khach.

Nhan thtc vé nhiing lgi thé canh tranh cua thanh phd phai bit nguén tur
nhitng chinh sach dé hudng su phat huy céc loi thé d6 thanh nhirng thanh tuu vé
phat trién kinh té x& hoi.

- Vé mat cu thé hoa lugt phap, chinh sach ciia nha niéc: Piéu dang néi hon
ca 1a chinh quyén thanh phé Da Ning van mang ning tinh chat caa chinh quyén dia
phuong cap tinh. Thuc té cho dén nay van chua ap dung mé hinh chinh quyén do thi
va chua thuc hién duoc nhiéu yéu cau cua chu truong phat trién thanh phd théng
minh trong béi canh internet két ndi van vat va anh huong cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0. Chinh quyén thanh phd tuy di nhan thic va thic day sy phét trién cua
hé théng doanh nghiép, hd tro va tao diéu kién cho su phat trién ndy nhung nhin
chung con nhiéu han ché. Thanh phd ciing da timg budc thay d6i cach tiép can
trong viéc thu hat dau tu, khdng nhat thiét thu hit dau tu bang moi gia. Chinh quyén
thanh phé ciing tao méi truong thuan loi cho doanh nghiép dic biét 1a cac doanh
nghiép vira va nho, xay dung chinh quyén dién tir, than thién véi nguoi dan. Cac
chinh sach ciing hudng dén viéc thu hut va thoa man nhu cau cia du khach.

Thanh phé dinh huéng phat trién hon nira vai trd cia khu vyc kinh té tu
nhan, ting cudng hop tac dé xay dyung thuong hiéu I6n cua Pa Nang, khong phu
thudc vao doanh nghiép FDI. Tong luc luong lao dong cua toan thanh phd nim
2016 12 hon 600 ngan nguoi, chiém khoang 75% tong dan sé trong do tudi lao dong.
Binh quén thanh phé giai quyét viéc 1am cho khoang hon 30 ngan lao dong/nim,
chu yéu l1am viéc trong khu vuc dan doanh; khu vuc nha nudc va khu vuc ¢é vén
dau tu nudc ngoai co xu hudng giam va it ¢é sy bién dong. Ty 18 lao dong chua
qua dao tao van con chiém ty trong cao (trén 60%), tuy nhién téc do ting cta hrc
luong lao dong da qua dao tao cua nhitng ndm gan day cao hon nhiéu so Véi giai
doan trude day (10,2% so véi 6,7%). Ty 1€ lao dong cé trinh dd tir dai hoc tré 1€n
trong khu vuc cong kha cao (62,4%) va thanh phé da c6 ging cai thién co cau dao
tao phi hop Véi yéu cau thyc tién.

- Vé nhdn thizc cia doanh nghiép: Khao sat cua nghién cau sinh ddi véi nhan
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thirc cua cong ddng DN trong viéc phét huy loi thé canh tranh phan I6n (trén 80%)
cho rang xuét phét tir nhitng yéu t6 vé dia ly (lva chon dia diém dau tu), moi trudng
dau tu hap dan va chinh quyén minh bach. Nhin chung cong déng doanh nghiép nhan
thize rd nhirng loi thé canh tranh cua Da Ning va tap trung vao nhiing nganh nghé co
vu thé nhu logistic, du lich, dich vu va nhitng nganh cong nghiép c6 gia tri gia ting
cao. Nhin chung cac doanh nghiép chua c6 y thirc ciing chinh quyén thanh phé day
manh viéc hinh thanh va phét huy lgi thé canh tranh cua dia phuong dé hinh thanh
nhitng linh vuc miii nhon va nhirng san pham chu lyc cua thanh phé Ha Nang.

- Vé nhan thitc cua du khach va nguwoi dan: Phan 16n ngudi dan va du khach
nhin nhan Pa Ning 1a mot thanh phd than thién va dang song véi su vuot troi, thuan
tién trong cac dich vu. Mot trong nhiing diéu tuyét voi nhat ¢ Pa Néng chinh 13,
thanh phd nay khéng chi dwa vao nhiing canh quan thién nhién dé "liy long" du
khach. Ctr sau mot nim, Da Néng lai xuat hién thém nhiéu cong trinh mai ¢é suc hap
dan manh mg t6i nhitng du khéch, cé nhitng cong trinh lan dau tién xuét hién tai Viét
Nam, mang dén cho Pa Nang mot dién mao méi xinh dep va hién dai hon. Nhiing
dich vu céng cong duoc chim chit tinh té cling gdy an twong vé mot hinh anh Pa
Ning vin minh, than thién. Nhiing nha vé sinh mién phi 5 sao, nhiing con duong
khong an xin va sach bdng rac, bénh vién ung thu nhan dao... Hay tham chi, tai lac
chuan bi roi khoi thanh phd, van con cam thay that thoai mai vi bang gia d6 an do
udng "dé the" & san bay. Tat ca nhimg diéu d6 thé hién nhitng loi thé vé con ngudi,
tai nguyén va ca nhitng chinh sach ciia chinh quyén cho doanh nghiép thuc hién thoa
man nhu cau caa ngudi dan va du khach. Mic du vy, ngudi dan caa thanh phd chua
cd y thizc cuing chinh quyén thanh phé tao diéu kién dé hinh thanh va phét huy hiéu
qué cac loi thé canh tranh dé thiic day phat trién kinh té. Nhin chung ngudi dan chua
c6 y thic cao trong Viéc tao ra cac gia tri vuot troi vé than thién véi khach, bao vé cac
gi4 tri van hoa lich sir va bao vé céc di tich, cac tiém nang vé ty nhién cua thanh ph
dé gia tang sy phét trién kinh té.

2.3.2. Cac chinh sach phat huy lgi thé canh tranh cho phat trién kinh té
ciia thanh pho Pa Ning

Dé danh gia cac chinh sach phét huy loi thé canh tranh cho phat trién kinh té,
phén tich theo md hinh SWOT cho cai nhin twong ddi toan dién vé hiéu qua ciing
nhu nhiing van dé dit ra dé hoan thién cac chinh sach dé.
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Phan tich SWOT veé nhiing yéu t

6 phat huy legi thé canh tranh

PIEM MANH
- Vi tri dja kinh té
- Co cau kinh té vé6i dong luc tang truong la
nganh dich vu (trong d6 du lich dang phat
trién manh va cé toc dong ting truéng cao),
la phu hop véi xu hudng québc té.
- Co so ha ting cia Pa Ning duoc dau tu
trong doi hoan thién va van hanh hiéu qua,
nhat 12 ha tang x4 hoi va ha tang db thi..
- Chinh quyén Pa Néing luén nd lyc trong
viéc nang cao vai tro kién tao va phuc vu cua
cac cap chinh quyén. Piéu d6 dugc thé hién
qua viéc lubn nam trong cac dia phuong dan
dau ca nudc vé cac chi so danh gia nhu PCI,
PAPI, PAR index, ICT index....
- Khoang céach giau nghéo cua Pa Nang
khdng qué 16n, khoang cach gitta nhom giau
va nhém nghéo 1a 6,4, thip hon so vdi ca
nudc va cac thanh phd khac cua Viét Nam.

PIEM YEU
- Quy dét sach cua Da Ning khong con
nhiéu, dic biét 1a dat trong d6 thi, ven
bién; Quy dat danh cho khéng gian xanh,
tién ich cong cong thiéu tram trong.
- M6 hinh phat trién cia Pa Ning chua
rd cac uu tién, cac lya chon va chua thuc
su mang lai gia tri gia tang cao
- Chua thu hat duoc nguén nhan luc c6
chat lugng cao d6i véi linh vuc cong
nghé.
- Pa Ning thiéu sy hap dan trong thu
hat FDI, nhat 1a cac dong vén va cong
nghé cua cac tap doan 1on toan cau trén
thé gioi.
- Téc @6 cai thién ning suét lao dong con
& muc thap.
- Quy m0 thi trrong noi dia nho.

CO HOI
- Cé&ch mang cdng nghiép 4.0 va xu hudng hoi
nhap 13 co hoi dé Pa Nang thé hién tinh ning
dong va sang tao nham dua Da Ning tro thanh
mot dia phuong ly twong cho khoi nghiép, sang
tao va doi mai.
- Tiém ndng phat trién du lich chat luong cao,
gia tri gia tang cao ca véi khach du lich trong
nudc va qudc té.
- Ap lyc phai doi mai caa dat nude nhu dot
pha chién lugc, hay tai co cau doi hoi Pa
Néng phai c6 nhitng ¢6 gang hon dé tiép tuc
la dia phuong 14 co dau vé cai cach hanh
chinh va nang cao chat luong quan tri.
- Tro thanh dia phuong kiéu mau cia ca nudce
va trong khu vuc vé quan 1y do thi bién, vé
bao ton tu nhién va hop tac quéc té vé bién.

THACH THUC
- Ngudn lyc hién hitu trong phat trién kinh
té khong du dam bao tc do ting truong
nhanh va bén viing trong giai doan quy
hoach.
- Tinh bén viing, 6n dinh trong véan dé thu
ngan sach nha nudc trén dia ban thanh phé
- Pong lyc phat trién giam dan.
- Tinh twong dong trong cac diéu kién phat
trién (vi tri dia ly, tiém nang du lich...) véi
cac dia phuong khac trong khu vyc duyén
hai mién Trung.
- Hién trang quy hoach va phat trién co s
ha ting do thi la thach thac ddi voi cac
muc tiéu do thi séng tot.
- Bién ddi khi hau c6 nhiing anh huong
tiéu cuc dén phat trién ciia Pa Nang nhat la
du lich, ndng nghiép, cap - thoat nudc.

Nguon: [50] va Téng hop ciia Nghién ciru sinh
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(1) Céc chinh sach vé kinh té

Trueéc hét phdi ké dén chinh sdch dau tw va dinh hudng dich chuyén co ciu
cua nganh dich vu va nganh cong nghiép, giam ti trong nganh néng nghiép, ting dan
ti trong nganh céng nghiép - xay dung va dich vu. Tuy nhién téc do ting truéng kinh
té cua thanh phé dang con phu thudc nhiéu vao cac yéu td va chua tuéng xing Voi
tiém ning ctia thanh phd hién nay. Ngoai ra con phai ké dén su ung ho va cac co ché
chinh sach dic thl, khuyén khich, thuc day phat trién KT-XH cia trung wong danh
cho Da Ning nhu Nghi quyét sé 33-NQ/TW ngay 16/10/2003 cua Bo Chinh tri vé& xay
dung va phét trién thanh phé Pa Nang trong thoi ky cong nghiép hda, hién dai hoa dat
nudc; két luan sé 75/KL-TW ngay 12/11/2013 caa Ban Chép hanh Trung wong Dang
vé tiép tuc diy manh thuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW cua B Chinh trj khoa 1X vé
xay dung va phat trién thanh phd Da Néng trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude, Nghi quyét sé 43-NQ/TW caa Bo Chinh tri ngay 24/1/2019 vé xay dung va
phét trién thanh phd Da Nang dén nam 2030, tim nhin 2045...

Pa Néng di ting cuong thyc hién nhiing chinh sach vi mo, 6n dinh méi truong
kinh té nhu on dinh ty gia héi dodi, chinh sach tién té,chinh sach tai khoa, chi tiéu
cdng hop Iy, linh hoat trong tirng thoi ki da giap kiém ché duoc lam phéat. Trong giai
doan 2010-2016 nén kinh té thanh phd da c6 nhimg diéu kién thuan loi dé phat trién
hon, minh ching cu thé cho diéu nay Ia thanh phé di hoan thanh chi tiéu dé ra vé
GRDP, thu hat FDI ...

Tao diéu kién thuan loi, giai quyét cac kién nghi cia doanh nghiép, thuc hién
cac giai phap hd trg, thio g& cac kho khian, vudng mic nham nang cao ning luc
hoat dong va kha ning canh tranh cho doanh nghiép, md rong thi trudng dé day
manh hoat dong san xudt, nhat 1a ddi véi cac doanh nghi¢p san XuAt cac san phflm
chu luc, c6 gia tri va dong gop 16n cho ngan sach. Thuc hién c6 hi€u qua cac Nghi
quyét s6 19/NQ-CP ngay 12/3/2015 ctia Chinh phu thuc hién cac giai phap chi yéu
tiép tuc cai thién méi truong dau tu kinh doanh nang cao ning lyc canh tranh quoc
gia 2016-2017 trén dia ban thanh phd va Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay 16/5/2016
vé hd trg va phat trién doanh nghiép dén nam 2020.

Thuc hién cam két don gian hoa 30 thu tuc hanh chinh tai cac sé, ban, nganh,
trong d6 tap trung Uing dung CNTT, rat gon, loai béd nhiing thu tuc hanh chinh
khong can thiét hodc xur Iy song song nham rat ngin thdi gian xur 1y cac thu tuc,
nhét 1a trong cac linh vuc dau tu, dat dai, xay dung, moi truong, thué, hai quan v.v..
dé tao diéu kién thuan lgi toi da cho doanh nghiép trong hoat dong san xuat, kinh
doanh. Pay manh viéc cung cap dich vu cong truc tuyén trong linh vyc dang ky
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doanh nghiép; chu dong rat ngin thoi gian xtr Iy xudng 1-2 ngay lam viéc dbi véi
hd so ding ky kinh doanh truc tuyén...

Chinh sdch thu hit dau tw triec tiép nuwde ngodi, wu tién thu hat vén dau tu
vao linh vuc cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, tuy dong hoa va co dién tu,
cong nghé vat liéu mai, cac linh vuc thudc danh muc thu hat dau tu vao Khu cong
nghé cao; cac nganh cong nghiép than thién véi moi trudng, cong nghiép hd trg
trong linh vyc co khi, cac nganh dich vu chit lugng cao dac bi¢t la thuwong mai, du
lich, logistics, y té va gido duc. T4p trung thu hit dau tu vao thi trudong va ddi tac
trong diém nhu: cac tap doan da qudc gia tir Nhat Ban, Han Qudc, Hoa Ky, chau Au
(Puc, Anh, Phap) va cac nuéc ASEAN v.v.. Trién khai thuc hién tot quy ché quan
Iy nha nuéc ddi véi hoat dong xuc tién dau tu.

Chinh sdch linh vuc gido duc, y té nham nang cao chit lugng ngudn nhan liuc
theo Quyét dinh s 11/2016/QD-UBND vé Quy dinh mot sé chinh sach khuyén
khich x3 hoi hoéa ddi vé6i cac hoat dong trong linh vuc giao duc, day nghé, y té, van
hoa, thé thao, mdi truong, gidm dinh tu phap; dau tuw PPP va co sé ha tang theo
Quyét dinh s6 18/2016/QD-UBND vé Quy dinh vé dau tu theo hinh thirc ddi tac
cong tu (PPP) va ting cuong cong tac dau thau dy 4n sir dung dat theo Quyét dinh
sb 3926/QDb-UBND vé ban hanh mot sd noi dung hudng din lya chon nha dau tu
thuc hién dy 4n dau tu co st dung d4t nham huy dong cac nguén lyc trong xa hi.

(2) Céc chinh sach phat trién nguén nhan luc

Pa Ning s¢ hitu mot ngudn lao dong doi dao, sé nguoi trong do tudi lao dong
lubn chiém ti 1¢ cao va ting dan qua cac niam. Co ciu lao dong co xu hudng giam
trong cac nganh ndng nghiép, tang trong cac nganh cong nghiép va dich vy, cho thay
co ciu lao dong ciing nhu co cau nganh ¢ su nhat quan vai nhau, chuyén dich theo
huéng cong nghiép hda — hién dai hda. Luc lwong lao dong thanh phd duoc dio tao co
ban, c6 trinh d6 chuyén mén k¥ thuat va tay nghé, c6 thé dap wng nhu cau vé ngudn
nhan luc cua cac doanh nghiép tai thanh phé ciing nhu ca ¢ khu vuc mién Trung.

Thanh phé thuc hién cha truong day manh phét trién nguon nhan luc chat
lugng cao, nhat 1a can bo khoa hoc cong nghé va quan 1y dau tau; phét trién nguon
nhan lyc cho khéi ngoai nha nudc dic biét 1a doi ngii doanh nhén; phat trién day
nghé va gan két qua dao tao véi nhu cau cua doanh nghiép ca vé sb lugng, chat
luong va co cau nganh nghé, trinh do.

Thanh phé tap trung phét trién hé théng gido duc va dao tao hién dai va toan
dién hudng téi xay dung mot thé hé cong dan toan cau méi cho thanh phb Ba Nang,
dap tng nhu cau nhan luc chét lugng cao, ¢ kha nang thich tng kip thoi véi yéu cau
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phét trién nhanh va bén viing.

Mé rong quy mé dao tao bac cao ding, dai hoc va day nghé theo huéng kiém
soat chat luong dau ra, dic biét trong linh vuc day nghé. Phat trién dao tao va day
nghé gan vai nhu cau caa doanh nghiép va xa hoi.

Thanh phd ciing chuyén dich tir thu hiit nhan tai dai han sang moi chuyén gia
dén lam viéc ngén han phuc vu cdc chuong trinh, du an nghién ctu cu thé. Hop
d6ng thué khoan chuyén gia bao gom thoa thuan vé lwong, hd tro nha ¢, di lai... Yéu
cau dit ra cho chuyén gia 13 phai tao ra san pham tbt. Riéng nguoi duge cir di dao
tao s€ dugc huong kinh phi hoc nam cudi, kém theo chinh sach cép hd trg mot lan
kinh phi nhu dién thu hat. Bén canh d6 1a nhitng quyén loi vé nha &, co hoi thi
tuyén cong chtrc, vién chirc. V4i hoc vién Dé an 922 dang 1am viéc & cac co quan
hanh chinh, chinh sach ciing dugc ndi long. Nhu trude day thanh phd khong cho
hoc vién hoc 1én tién si khi chwa ¢6 nhu cau, du duoc cép hoc béng. Thanh uy ba
Néng sau d6 cho phép nhitng nganh khong can thiét hoc vién duoc di hoc tiép.

(3) Céc chinh sach phat trién két cdu hg tang

Mot trong nhitng minh chang rd nét nhat trong phat huy loi thé canh tranh
cua thanh phé 1a phat trién hé théng két cau ha ting dong bo, hién dai.

* Hiéu qud cua chinh sach “doi dat ldy ha tang”

Chinh sach duoc cho 13 ndi bat nhat dé thu hit dau tu vao Pa Néng 1a “doi
dat 14y ha tang”. Cu thé, Pa Ning di 4p dung thanh céng phuong thirc ddu thau dat
hai bén duong du kién xay dung theo quy hoach, cing véi phuong thirc thanh toan
dau ky voi gia chiét khau (giam gid) 10%. Khi thuc hién phuong thirc nay tuy c6
“lach luat” so v6i quy dinh ctia Chinh phu vé chiét khau, gdy that thoat gia tri so
sach, tuy nhién lai thu hat dugc mdt lugng von 1én du tu vao co sé ha téng, thuc
day, thu hut dau tu tu nhan va ting truong GRDP cho thanh phé (trong nhiing nam
qua Da Ning 13 dia phuong co6 téc do ting truéng GRDP cao nhit ca nudc (trén
11,30% mdi niAm). Bén canh d6, giai phap trén ciing dem lai hiéu qua tai chinh rd
rét so voi phuong thic cii (trd cham 1 ndm). Ngoai ra, néu Pa Nang 4p dung
phuong thire thanh todn cham khong chiét khau — giam gia theo quy dinh ctia Chinh
phu s& 1am cho GRDP cua thanh phd giam twong tmg mdi nim 333,7 ty dong. Dé
so sanh, néu thoi gian thii tuc du an xay dung cia cac doanh nghiép (DN) nganh
xdy dung & TPHCM giam bang thoi gian thu tyc ciia DN tai TP Da Nang s& giam
dugc chi phi co héi cua dy an, thu hut von nhanh vao nén kinh té va uéc tinh s&
tang GRDP cua thanh ph6 1€n 0,21%/nam. Khong chi hi¢u qua vé ha tﬁng do thi,
ma muc do hai long cua nguodi dan va cong déng DN ddi v6i cac dich vu cong, dich
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vu d6 thi do chinh quyén cung cép tai TP Da Ning cao hon tai TPHCM va cac
thanh phd truc thudc trung wong khac. Ngoai ra, DN va nguoi dan Pa Ning hai
1ong hon 13 do co s& ha tng nhu chét lvong dudng sé; cau cong; cac khu dan cu;
trat ty an ninh duoc dam bao, thoi gian, tha tuc hanh chinh cap gidy chimg nhan
quyén sir dung dét, gidy phép xay dung dugc thuc hién nhanh gon hon.

* Thu tuc nhanh, gon

Chinh quyén TP Pa Ning quy dinh, nhimng van dé lién quan dén quan ma trinh
quan khong tra 16 thi truc tiép dua 1én So. S¢ Xay dung thuc hién chirc ning ca vé
quy hoach — kién tric va b tri mat bang c6 thé quyét dinh chung hai van dé xay
dung va quy hoach. Nho ¢6 tap trung chirc ning va c¢6 Hoi dong Quy hoach - Kién
tric nén quy hoach ctua Pa Nang 13 quy hoach tich hop khong bi phan cap, cat khuc,
thiéu dong bd. Do d6, quan 1y do thi ciia Pa Ning hiéu qua hon nhiéu so véi cac TP
khac. Bén canh do, thoi gian thuc hién thu tuc cho du an xdy dung cua DN ¢ Da
Néng thuong nhanh hon tir 4 — 5 1an so véi tai TP H6 Chi Minh va mot s6 TP khac.

- Chinh sach nang cap phat trién cang hang khong qubc té Pa Ning la Cang
hang khong chu dao phuc vu nhu cau giao thong hang khong cho thanh phd Pa
Néng va cac tinh thanh 1an can dé phat trién kinh té. Cang bao gdm 01 nha ga qudc
ndi va 1 nha ga quéc té, vai 02 duong cAt ha céanh, 15 vi tri san dd tau bay va co thé
tiép nhan cac loai may bay: B747, B777, B767-300, A300-600, A320, A321 va
tuong dwong. Nam 2018 cang hang khéng qubc té Pa Ning c6 kha ning tiép nhan
duoc 13,5 triéu hanh khach.

- Chinh sé&ch phat trién Cang Tién Sa la cang bién tong hop qudc gia véi lugng
hang hoa qua cang la rat Ién. Nam 2017, luong hang hoa théng qua khu bén Tién sa dat
hon 7,7 triéu tan va du bao khdi lwong hang qua khu bén cang Tién sa s& tang 1én 12
triéu tn vao nim 2020 va dat 30 triéu tan vao nam 2030. Luong hang nay s& vuot ning
lyc cua khu bén tai cang Tién Sa va vuot kha ning dap tng cia tuyén giao thdng két
ndi cang dang xuyén qua 15i d6 thi cua quan Son Tra va quan Ngii Hanh Son, giy un
tac, gia ting nguy co tai nan giao thdng, anh hudng dén phét trién du lich.

O mot khia canh khac, cho dén nay thanh phd van chua c6 cang du lich, anh
huong dén su phat trién du lich duong bién vén duoc xem 1a mét trong nhiing loi
thé cuia Pa Nang.

- Puong sat: Chiéu dai tuyén duong sit qudc gia qua dia phan thanh phd Pa
Ning khoang 42 km gom 05 ga, trong d6 ga Pa Nang nam trong noi thi thanh phd,
la mot trong nhitng ga Ion va tét nhat mién Trung va ciing 1a mot trong nhitng ga
quan trong nhat trén tuyén duong sat Bac - Nam. Tuy nhién vi nam giira trung tam
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thanh phd nén hoat dong cua ga Pa Néng da c6 nhitng anh huong tidu cuc dén trat
tu giao thong do thi cua thanh phd ciing nhu 6 nhidm méi treong.

- Buong bo: Hé thong duong bo dbi ngoai va dbi noi cua thanh phéd dwoc quan
tam dau tu xay dung, nang cip, mé rong dé phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi va du
lich. Hé thng duong bo cua Pa Nang bao gom duong qudc 16, duong tinh, dudng
d6 thi va duong néng thén véi tong chiéu dai khoang 1.189,04 km va c6 43 cau (tir
25m tro 1én). Ty 1é dat giao thong ¢ cac khu d6 thi méi duoc dam bao; giao thdng
ndng thon dat tiéu chi xay dung néng thon mai.

- Van tai céng cong: Hoat dong van tai cong cong chu yéu bang xe buyt. Hé
thdng van tai cong cong ciaa thanh phd Pa Nang hién tai bao gom 12 tuyén xe buyt,
trong d6 ¢6 1 tuyén buyt nhanh TMF do Quy Toyota Mobility Foundation (TFM) tai
trg, 6 tuyén buyt hién trang (khéng trg gid) 1a tuyén noi do két hop lién tinh, két ndi
tir trung tdm thanh phd Da Néng t6i tinh Quang Nam va 5 tuyén xe buyt nhanh gia
noi d6. Dich vu xe buyt d6 thi rat han ché, chi chiém khoang 1,0% tong sb chuyén di.

(4) Céc chinh sach phat trién du lich

- Céc chinh séach phat trién du lich huéng dén muc tiéu chung 1a xay dung Pa
Nang trg thanh thanh phé du lich tim ¢ trong khu vic va qudc té, 1a diém dén du
lich “xanh” hap din, an toan, mdi trudng trong lanh, con ngudi than thién, va vin
minh. Phat trién du lich Pa Na:mg thyc sy tré thanh nganh kinh té mii nhon cua
thanh phd, c6 déng gop tich cuc cho ting trudong kinh té, tao nhidu viéc 1am cho xa
hoi va c6 st lan toa kéo theo nhiéu nganh kinh té khac ctng phat trién.

- Chinh sé&ch cua thanh phé 1a tap trung phat trién cac loai hinh dich vu du lich
c6 chat luong cao, dang cap qudc té dap ing nhu cau ciia cac thi trudng c6 kha nang
chi tra cao, luu tra dai ngay; la diém dén co thuong hiéu, hép dan va c6 stic canh
tranh cao trong khu vuc noi thudong xuyén td chirc cac sy kién 16n tam c& khu vuc
va qudc té.

- Thanh phé Pa Ning huéng tré thanh trung tdm du lich hang dau vé du lich
tau bién, du lich nghi dudng bién, du lich céng vu (MICE), du lich golf, du lich két
hop kham chira bénh chat luong cao, du lich vin hoa va 4m thyc bién cua qudc gia
va khu vyc; phat trién cac san pham du lich dic thu, hip din phu hop véi nhu ciu
thi truong va mang dam ban sic van hoa dia phuong; cac san phém va dich vu du
lich vui choi giai tri, du lich duong song, du lich sinh thai va du lich mua sam.

- Phat trién Da Néng thuc su tré thanh trung tAm du lich ving véi vai tro 1a “Cira
dén” cta ving da dugc xac dinh trong chién lugc phat trién du lich Viét Nam, ting
cuong chii dong lién két voi cac dia phuong trong ving mién Trung. Piac biét 13, Thira
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Thién - Hué va Quang Nam trong két ndi ha tang, phat trién san pham va xuc tién
quéang ba du lich; trong dao tao phat trién ngudn nhan lirc du lich.

(5). Cac chinh sach xay deng va phat trién déi ngii linh dao qudn Iy

Thanh phé Pa Ning d3 c6 nhitng bién phap quan 1y mang tinh dot pha sang
tao, thé hién duoc vai tro cia nguoi ding dau, mic du trén mot khia canh nao c6 thé
bi coi 12 “pha rao”. Nhung nhiing bién phap ma Pa Ning da va dang ap dung la
hudéng dén mot mo hinh chinh quyén d6 thi, quan Iy mot cach thong nhat trén toan
Thanh phd, tip trung co quan tham muu va co quan hanh chinh vé mét dau méi, co
quan giam sat 1a HPND da lam viéc c¢6 trach nhiém cao dam bao quyén lgi cua
ngudi dan va cong dong Doanh nghiép. Hodc chinh sach thu hut nhéan tai cua Da
Néng bang viéc cp dat, nha chung cu, tién thuong, co hoi cong hién dang mang lai
hiéu qua cao so voi mot sé TP khac...

Qua trinh phat trién trong giai doan vira qua cua thanh phé Pa Ning mang
dam dau an cac cap lanh dao cao nhat cua thanh phd Pa Nang. Nhiing nguoi dugc
thira nhan rong rai 1a da tao ra sinh khi, dong luc phét trién cho Pa Néang trong mot
thap ky qua. Pa Nang, trong mot thap Ky qua, da dat duoc nhitng budc phat trién
manh mé& va quan trong hon thé, da tao ra duoc mot nén tang thé ché dé tiép tuc
phét trién trong giai doan méi.

Céc chuc danh 1anh dao thanh phd nhu Chu tich va Bi thu Thanh ty d3 co
nhiéu viéc 1am, quyét sach gay khong it tranh cii vi tinh d6t pha, tién phong nhu
khoi dau phong trio cam ddi tugng lang thang co nhd dn xin, 4n may trong thanh
phé; cam deo bam khach du lich; quay camera Canh sat giao thong; ting luong cho
Cénh sét giao thong; han ché dan nhap cu; thuong cho ngudi bao tin...

Dén ngay hom nay c6 thé tinh Pa Nang 1a mot thanh phd dan dau ca nude vé
van minh do thi, 1a thanh phé dugc cho la “dang séng” nhit véi co s& ha téng,
duong sa, cAu céng, truong hoc, khu dan cu, cong trinh cong cong dugc quy hoach
déng b0, hoan chinh. Mt thanh phé nguodi dan séng hién hoa, an ninh trat tu xa hoi,
y té gido duc dugc quan tim dung muc...khong c6 té nan xa hoi, khong co nguoi
nghién trong cong dong, khong c6 ngudi mu chit, khéng cé ho doi, khong ¢ nguoi
lang thang xin an, nguoi dan c6 viéc 1am 6n dinh, ¢6 nép séng van minh d6 thi.

Nhitng nguoi ding ddu Pa Ning con ndi tiéng voi nhitng quyét sach
lam thay d6i dién mao thanh phd, bién Da Ning tré nén to dep, hién dai "dang
séng" nhat ca nudc nhd moi truong dau tu minh bach, du lich phat trién va xa hoi
on dinh. Pa Niang di thyc hién triét dé chu truong “Nha nwoc va nhdn dan cung
lam”. Cac cong trinh mo rong duong, nhan dan hai bén duong hién dat, khong
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nhén tién dén bu hodc chi nhan hd trg mot phﬁn kién truc céng ngod, tudng rao dé
duong phd thong thoang hon. Doi lai, gia tri mit tién cua nhitng con phd dé dugc
ning 1én dot ngdt, ngudi din va nha nude déu cung duoc “hudng loi” tir viée nay.
Do d6, khong dau nhu & Da Néng, ngudi dan déu mong duge dén bu, giai toéa, viée
ma nhiéu ngudi dan cic noi khac déu rat so.

2.4. PANH GIA CHUNG THUC TRANG PHAT HUY LQI THE CANH
TRANH CHO TANG TRUONG KINH TE CUA THANH PHO DA NANG

2.4.1. Nhirng thanh cong

Vé Kinh té: Véi dan s trén 1,04 triéu ngudi, chi xép tha 46/63 tinh thanh
trong ca nude, nhung thanh phd Pa Nang la mét trong nhimng dia phuong c6 kinh té
phét trién, véi muc thu nhap binh quan dau ngudi xép tha 07 trong ca nuéc. So véi
nim 1997, GRDP thanh phd di ting gip 6,2 lan; GRDP binh quan/nguoi Xap xi
3.000USD/ngudi; giai quyét viéc 1am binh quin 27.630 lao dong/nim; muc thu
ngan sach hién nay vao khoang 25,9 nghin ty dong, cao nhat toan ving duyén hai
mién Trung va xép tht 09 trong ca nudc.

Hién nay ty trong GRDP cta Pa Nang so vai ca nudc chiém 1,55% (trong
khi cia Quang Nam d3 13 1,62% va Quang Ngai 12 1,3%). Néu xép thw tu trong 05
tinh Ving KTTDMT thi Pa Nang chi xép thir 02 va trong 14 tinh ving duyén hai
mién Trung thi xép thi 04.

Vé x& hgi: Bi kém véi tde do tang trudng cao hon 1a mirc séng dan cu da co
su cai thién rd rét. Theo diéu tra cua Tong cuc Théng ké cho thy, nguoi dan Pa
Ning c¢6 mirc thu nhap binh quén thang kha cao so vi chi tiéu nay cia ca nudc va
Ving KTTD mién Trung, tuy nhién van con mot khoang cach so vai Ha Noi, Thanh
phd HO Chi Minh. Vé bét binh dang thu nhap cua Da Ning c6 chiéu hudng ting 1én
nhung van khé thiap hon so v&i mat bang chung cua ca nude, Ving KTTD mién
Trung va cac thanh phé khac trong ca nudc. Didu d6 phan anh ting truéng kinh té
ctia Pa Ning c6 thé duge xem la diing huéng, ting cao nhung van ¢ tinh chat “bao
trum”. Pa Nang 1a mot trong nhirng trung tdm gido duc va dao tao 16n nhat cua khu
vuc mién Trung - Tay Nguyén va ca nude duoc dau tu vé sb lugng va chat lugng.
Mang luéi truong, 16p dugc xay dung va phat trién theo quy hoach, kip thoi diéu
chinh, b sung theo huéng chuan hda va xa hoi hoa.

- Phét huy lpi thé vé co s¢ ha tang, Thanh phdé day nhanh cong cudc xay
dung co s& ha tang, chinh trang d6 thi tao nén nhiing thay d6i dang ké vé tam vac,
quy md va dién mao. Mang luéi duong bo, khong gian do thi Pa Ning d¢a md rong
vé phia Pong Nam, Tay Nam va Tay Bac. Khong gian d6 thi mé rong gap 4 lan, tir
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100 tuyén duong Da Ning (nim 1997) bay gior dd ¢6 hon 1700 tuyén duong.

Ha tang du lich duoc quan tAm dau tu, gbp phan dua du lich Pa Néng ting
buéc tro thanh nganh kinh té mii nhon, day 1a buéc di can thiét dbi voi viéc xay
dung khdng gian kinh té du lich théng nhit cia Vung nhu: xay dung méi va mé
rong san bay qudc té Pa Ning, quan thé du lich Son Tra, Ba Na - Sudi Mo, Cong
vién Chau A, hanh lang kinh té Pong - Tay, dudng cao téc Pa Ning - Quang Ngai.

Thanh phé da tap trung dau tu ha ting khu cong nghé cao, cac khu cong
nghiép nham tao dong luc trong viéc thu hat dau tu du 4n c6 ham lwong cdng nghé
cao, cong nghiép phu tro, dic biét 1a cac du an sach, khong gay tac hai dén moi
truong. .. dé tao sy phi hop véi muyc tiéu xay dung Pa Nang tro thanh thanh phé phat
trién bén viing, c6 doi ngii lao dong trinh do cao, tao ra nhiéu san pham va dich vu c6
gi tri gia ting cao, gop phan chuyén dich co cau kinh té.

- Phat huy lgi thé vé du lich, nhat 1 nhimg linh vyuc va hoat dong c6 gia tri
gia ting cao. C4c hoat dong dich vu, du lich, thuong mai phat trién da dang, trong
d6 dot pha nhat 1a dich vu du lich. Bén cudi nam 2016 trén dia ban thanh phé c6 83
du 4n dau tu vao linh vuc du lich véi vén dau tu 7,3 ty USD, trong d6 ¢ 20 du an
dau tu nudc ngoai véi tong von dau tu khoang 1,3 ty USD (twong duong 27 ngan ty
d6ng) va 63 dy 4an dau tu trong nudc Vai tong vén dau tu khoang 6 ty USD (twong
duong 126 ngan ty ddng). Cac du &n du lich cao cip duoc dau tu va dua vao hoat

d6ng gop phan tao stc hap dan du khach.

Bang 2.15. Tong hop tinh hinh phat huy lgi thé canh tranh cho ting truéng

kinh té Pa Ning

Linh vyc Tinh hinh phat huy

xem xét
1. Tai - Hoat dong du lich méi dong gop khoang 4-6% GRDP cua thanh pho
nguyén thién |- 1,26 nguoi dan c¢6 1 khach du lich quéc té (trong khi chi s6 nay cia Ha
nhién: Pac |Noila1:1)
biét phuc vu |- Chi tiéu binh quan 1 du khach dat khoang 1,097 triéu dong (tuong ung
cho dich vu - |khoang 50 USD luot khach). Pay 1a mc thap so vai trung binh ciia Thai
Du lich Lan.
2. Vitridia |- Thuc té dang con 432 dy an FDI, trung binh 0,56 triéu USD mét du én.
Kinh té: Thu |Quy md dy an nhu thé 1 rit bé (trong khi mac trung binh cia ca nudc
hat von ddu  |khoang 6,5 trigu USD/dy &n: 138692,9 triéu d6/21392 du an)
tw va du - Trir dy &n Resort du lich Pa Nang chua thu hit dugc du &n lén va cong
khach nghé cao thudc nhiing linh vuc thanh phd c6 loi thé canh tranh
3.Vitridia |- Hang hoa théng qua cang méi dugc khoang 7,2 triéu tan (méi chiém
kinh té: Phat |khoang 12,5% ca nuéc: 7,2/57,4 triéu tin)
trién hang |- Hanh khach qua cang hang khdng khoang 8 triéu nguoi (chiém khoang
hai, hang 19,2%: 8,1/42,1 triéu khach).
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Linh vyc Tinh hinh phét huy
xem xét
khéng va - Logistic chua phat trién twong xing
I0gistic
- Pao tao khoang 6 nghin sinh vién, 400 thac si va 170 tién si
4. Pao tao - Chua da‘}o tao qU6C tAé " . R . . L Lz
) : - Cung cap nguon nhan luc cho céng nghiép va du lich du so Iwgng va chat
lugng
5. Thé ché, |- Mai truong dau tu va kinh doanh thuan loi
diéu hanh |- Sb luong doanh nghiép ngay cang ting, dat ty 18 cao so véi ca nudc
kinh té cAp |- Pia chi dau tu hap dan
tinh

Nguon: Téng hop ciia Nghién ciru sinh
Nhiing thanh cong chinh c6 thé néu la:

- Chinh quyén thanh phd Pa Ning da xac dinh duoc lgi thé canh tranh cta
thanh phd trong thoi gian vira qua: D6 13 loi thé vé vi tri dia 1y kinh té va chi phi san
xuat thip hon so cac dia phuong khac trén cac phuong dién van tai hang khéng, van
tai bién, su thun loi qua canh cling hon han so v&i cac dia phuong. D@)ng thoi, ba
Néng con gan cac noi c6 canh quan quy gia dé phat trién du lich. Su vuot troi vé
kha nang nhén lyc ciing 1a lgi thé canh tranh hién hiru

- Chinh quyén Pa Ning di chuin bi sin mit bang (khu coéng nghiép, khu
Resort) va ¢ chinh sach khuyén khich thu hat cac nha dau tu FDI, thu hat thém
nhan tai. Hang trim lao dong cé trinh d6 cao da téi Pa Nang lam viéc, hang nghin
doanh nghiép FDI tor Nhat Ban, M¥, Trung Qubc, Anh... dén 1am an tai Da Nang.

2.4.2. Nhirng miit con han ché

- Tuy dd nhan thic dwoc Vé lgi thé canh tranh doi véi phét trién kinh té
nhwng phdt huy dat hiéu qud chwa cao

Nghién ctru sinh cho rang, cac cip cic nganh ciing nhu nguoi dan trong tinh
d3 c6 dugc nhan thirc ding din vé gia tri cta céac 1gi thé canh tranh. Trong cac vin
ban, bao céo vé dinh hudng quy hoach hay ké hoach phat trién déu c6 nhac t6i van
dé “loi thé canh tranh” nhung hiéu lgi thé canh tranh d6i vé6i thanh phé truc thudce
trung uong 13 gi thi chua thoa dang va can dugc 1am rd thém. Nhin chung néi téi loi
thé canh tranh nhung khong néi cu thé loi thé canh tranh 1a gi? canh tranh véi ai?
Canh tranh cai gi? Canh tranh nhu thé nao? Vi thé, c6 thé néi rang thanh phd Pa
Ning chua nhan thirc dﬁy da, dang mirc vé 1gi thé canh tranh cua minh nén chua co
nhitng hanh dong thiét thuc dé bién cac loi thé canh tranh thanh nhitng gia tri phat

trién mang lai loi ich cho chinh quyén, doanh nghiép va nguoi dan.
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- Céc chinh sach phét huy lgi thé canh tranh chwa dii mirc nén vigc phat
huy lgi thé canh tranh chwa dwoc 1am tot

Céc chinh sach nham phat huy loi thé canh tranh con chung chung, chua xac
dinh r6 nén 1am gi dbi voi nhimng loi thé canh tranh d6. Didu d6 thé hién & cac mit:

+ Quan ly Nha nudce: Vige trién khai thuc hién céc quy hoach du an con cham,
quan 1y sau quy hoach chua tot; chua kip thoi giai quyét cac kho khian vuéng mic
trong dau tu kinh doanh du lich, dic biét 1a moi truong dau tu, trong d6 co6 nang luc
tham dinh, thi tuc hanh chinh va giai phéng mit bang van 1a mot trong nhiing
nguyén nhan chinh 1am cham tién d6 trién khai cac du an.

+ Chinh sach thu hat ngudn nhan luc: Tuy ngudn nhan luc duoc danh gia 1a
loi thé canh tranh trong giai doan vira qua nhung chii yéu xuét phat tir noi tai cua
thanh phd. Cac chinh sach khuyén khich, thu hat ngudn nhan luc c6 chit luong cao
chua thyc su 1 rang, chua tao dugc moi truong thuan loi dé phét trién hon nira. Néu
c6 nhimg chinh sach thu hut nhu vay, thanh phé ¢ kha nang phat trién nhitng nganh
linh vuc vu thé vuot troi so véi Viet Nam va canh tranh duoc véi nhitng nuéc trong
khu vuc nhu cong nghé thdng tin, cdng nghé dién tir, cong nghé sinh hoc...

+ Chinh sach phét trién co s¢ ha ting: Panh gia téng quan thi co sé ha tang
cua thanh phé twong d6i hoan thién. Tuy nhién trong xu thé phat trién trong 10-20
nam t6i, nhu cau vé dudng sit, dudng khong, duong bién, duong bd va cac ha tang
khéc can c6 sy doi mai, hoan thién hon. Thanh phd can duy tri nguon luc va xa hoi
héa dau tu vao nhitng linh vuc co so ha tang thiét yéu, ning luong sach dé dam bao
hai hoa phat trién.

+ Chinh sach wu di dau tu: cac chinh sach cai cach thu tuc hanh chinh, mot
ctra lién thong dién tir dé timg budc hudng téi nén hanh chinh thuan tién cho doanh
nghiép, ngudi dan cua thanh phd duoc danh gia cao. Nhung tong thé van cho thay
nhitng van dé mang tinh chat hé théng, quan liéu & mot s6 bd phan cong chic, co
ché 1am tri tré sy phat trién. Cai cach triét dé tha tuc hanh chinh, bai boé nhitng quy
dinh khéng con phi hop va cong khai minh bach trong nén hanh chinh céng la yéu
cau cap thiét caa thanh phd trong thoi gian téi.

- Chinh sach phét trién nguén nhan luc tuy da dwec chit y nhung chwa dii
Mike dé cé dwoc nhan lwe ddp ng yéu ciia cdc nha dau tw cing nhw ciia doanh
nghiép dé phat huy lgi thé cgnh tranh cia thanh phé

+ Heé théng day nghé chua dap ting dugc yéu cau cta thi truong lao dong vé

nganh nghé, trinh d¢ va quy mé dao tao.
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Mang ludi co so day nghé tuy kha Ién vé sé luong, nhung chii yéu tap trung
tai cac do thi, trung tdm cong nghiép, cac khu cdng nghiép. Cac co s& day nghé chu
yéu t6 chirc cac chwong trinh day nghé ngan han. Viéc dao tao cong nhan ki thuat
lanh nghé do cac trudong day nghé cia TW dong trén dia ban tinh dao tao 1a cha
yéu. Viéc lién thdng dao tao gitra cac co s¢ day nghé va véi co sd tuyén dung lao
dong trén dia ban con han ché. Viéc nang cao tay nghé cho nguoi lao dong con gap
nhiéu khé khin va co cau nghé dao tao chua khép véi nhu cau st dung, nén hoat
dong day nghé chwa thuc su dap ¢ng nhu cau vé lao dong ky thuat thuc hanh cé
trinh do bac cao cua cac doanh nghiép. Cac co s day nghé tai cac doanh nghiép
con it. Ngoai ra, sb lugng nganh nghé dao tao con han ché.

+ Quy md tuyén sinh dao tao ting vdi toc do kha nhanh, nhung s6 nguoi
dang ky tuyén sinh hoc nghé van I6n hon nhiéu so véi chi tiéu ké hoach va kha
nang hién c6 cua cac co so day nghé.

+ Pao tao nghé chua thuc sy gan vai thi truong lao dong.

Trong nhitng ndm qua céac co sé day nghé da c6 nhiéu ¢b gang trong viéc dao
tao nghé theo nhu cau cua thi trudng lao dong, lién két véi cac doanh nghiép trong
cong tac dao tao va cung tmg lao dong, nhung thuc té cho thay, co ciu nganh nghé
dao tao van chua gin voi co cdu nganh nghé cua thi truong lao dong. Nhiéu co s
day nghé chua du kha nang dé diéu chinh co ciu nganh nghé dap ung nhu cau cac
doanh nghiép. Trong khi mét sé nghé nhu: han, dién, co khi,... ¢6 sb nguoi ding ky
hoc kha dong nhung mot so khac nhu: moc xay dung, nghé né lai rat khé tuyén
sinh. Cong nghé thong tin tuy phat trién nhung van con & mét trinh do lac hau so
véi yéu cau chung cua thi truong. Mot s6 nghé thudc linh vuc dich vu, du lich van
chua dugc quan tam dung hudng, chua thu hat duoc nguoi hoc.

+ Co so vat chat ky thuat va chat lugng dao tao nghé caa nhiéu co s¢ van
con han ché. Diéu d6 thé hién & trang thiét bi co s& vat chat duoc dau tu tir nhiéu
nim trudc, thiu dau tu méi va dau tu chiéu sau bat kip véi su phat trién cua thi
treong khoa hoc cong nghg.

2.4.3. Nhirng nguyén nhan ciia han ché

- Chinh quyén thanh phé da rat nd luc dé tao ra mot moi truong kinh doanh
nang dong va hiéu qua. Song nd luc d6 lai chua tap trung vao phét huy loi thé canh
tranh caia thanh phé.

- Thanh phé chua tao dwot mét co ché wu dai 1am cho viéc phat huy cac KCN
chua cao ciing nhu chua thu hit duoc doanh nghiép I6n dau tu vao nhitng nganh c6
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gid tri gia ting cao hodc tham gia vao chudi gia tri toan cau. C4 rat nhiéu nha dau tu
da dén rdi di hodc méi chi xac dinh sy quan tim hon 14 ¢6 hanh dong thuc chat.

- Chuea ¢6 chinh sach cy thé @é Pa Nang tré thanh dau tau trong phat trién
kinh té ca nuwéc ciing nhw ciia Duyén hai mién Trung. Pa Nang 1a mot trong 5 thanh
phd 16n truc thude Trung wong; mot mat s& co tac dong rat 16n cua cac yéu té hoi
nhap, nhit 1a CPTPP, EVFTA, cAc hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi do dé
phat trién kinh té Da Néng phai tinh dén cac yéu cau va doi hoi cua qué trinh hoi
nhap ma Viét Nam da cam két; mat khac vi tri, vai tro thanh phé dong luc cho su
phét trién ca Vung kinh té trong diém mién Trung va Tay Nguyén sé& 1a thach thic
16 (vai tro “dau tau”) trong qua trinh xay dung va phét trién kinh té.

- Thanh phé tuy da c¢é chii tricong thu hit nhan tai nhwung chwa di Sirc hdp
dan nén viéc thu hat nhan tai con khé khan. Dé thuc sy tro thanh thanh phé trung
tam cta mién Trung, nhu cau ngudn nhan luc chat luong cao, phi hop vai qua trinh
cdng nghiép hoa, hién dai hoé Ia thach thtc 16n can duoc quan tam.

- Yéu cau vé phat trién hiéu qud, 6n dinh va bén virng, sy hai hoa giita cac
nganh va xay dung thanh phé méi trudng, khi nhip d6 ting truéng kinh té cua Pa
Ning ngay cang cao ciing 1a thach thirc 16n trong qua trinh phat trién.

Tiéu két Chuwong 2

Chuong 2 cua luan an di chi rd cac loi thé canh cua thanh phb Pa Ning va
thuc trang hiéu qua phét huy céc loi thé canh tranh d6 dé phét trién kinh té. Bac biét
tac gia nhan manh cac lgi thé vé vi tri gan véi san bay, cang bién, phét trién du lich,
giao thuong; loi thé vé nhan lyc va nang luc quan ly phat trién caa chinh quyén
thanh phé.

Tiép theo, nghién ciu sinh da chi ra nhiing viéc chinh quyén thanh phé da
thuc thi dé phét huy loi thé canh tranh ciing nhu thuc trang phét huy cac loi thé canh
tranh chua dat hiéu qua nhu mong mudn.

Theo d6 nghién ctu sinh chi ra nhitng nguyén nhan cha yéu lam cho viéc
phat huy chua tét cac loi thé canh tranh cua thanh phd, trong d6 nhan manh yéu
kém, bat cap cua chinh quyén thanh phé va yéu kém cua doi ngii doanh nghiép trén
dia ban.
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Chuong 3
QUAN PIEM, PINH HUONG VA GIAl PHAP PHAT HUY LQI THE
CANH TRANH CHO THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE
THANH PHO PA NANG PEN NAM 2030

Tt viée nhan dién loi thé canh tranh va danh gid nhirng mat duoc, chua duogc
cling nhu nguyén nhan cta viéc phat huy loi thé canh tranh cta thanh phd Da néng
dé thuc day ting truong kinh té, cing véi viée du bao bdi canh phat trién trong thoi
gian t&i, chuong nay tiép tuc tim kiém giai phap phat huy loi thé canh tranh cua
thanh phd nham thuc ddy ting truong kinh té nhanh va bén viing. Céc giai phap dua
ra c6 tinh kha khi, 4p dung duoc vao thyc tién tai thanh phé.

3.1. QUAN PIEM VA PINH HUONG PHAT HUY LQI THE CANH
TRANH PE THUC DAY PHAT TRIEN KINH TE THANH PHO DA NANG
DEN NAM 2030

3.1.1. Nhitng dw bso va quan diém phat huy lgi thé canh tranh thic day
phit trién kinh té thanh pho Pa Ning dén nim 2030

3.1.1.1. Nhitng dw bdo béi canh phdt trién kinh té ciia thanh phé Da Ning
dén nim 2030

a). Boi canh quoc té

Thé ky dai dwong dang dén ngdy cang ré hon va tao ra nhing loi thé canh
tranh cho nhizng qudc gia va ving Ianh thé ven bién. Nhiéu nha khoa hoc cho rang,
thé ky XXI duoc xem la thé ky cua dai duong (ham y gia tri to 16n cta dai duong ddi
Vi phéat trién cua cac qudc gia ven bién) dem lai gi tri dic biét quan trong cho céc
qudc gia ven bién. Ven Thai Binh duong va Pai Tay Duong c6 nhiéu cudng qubc
kinh té, cong nghé nén s& 1a thoi co quan trong ddi véi cac qudc gia bién ma trong d6
c6 Viét Nam va c6 Pa Néang. Kha ning phat huy loi thé canh tranh cia Pa Ning ciing
s& gia taing manh mé& voi mirc nhu va c6 thé cao hon mirc cua ca nuéc Viét Nam (theo
béo céo Viét Nam 2035 thi GDP cua nudéc ta ¢ thé dat muc ting khoang 7-8%/nam
va GDP/nguoi dat khoang 9-10 nghin USD).

Su bung né cua tang I6p trung luu Chdau A. Céc quéc gia trén khiap khu vuc
Chau A dang ching kién sy bung nd nhanh chéng cua tang 16p trung luu. Xin lay 2 vi
du dién hinh 1a Indonesia duy kién s& c6 90 triéu nguoi tham gia vao tang 16p trung luu
trong giai doan 2010-2030. Trong giai doan 2015-2030 mc thu nhap trung binh cua
Trung Qudc ting 89% (theo gia tri thuc). S6 ngudi gidu thudc gidi thuong luu &
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Trung Quéc, An Do, Indonesia, Thai Lan, Malaysia... ngay cang nhiéu. S nguoi di
du lich va dau tu ra nude ngoai ciing khong ngimg ting 1én. Theo nghién ciu sinh va
nhiéu nha khoa hoc dy bao khéach du lich t6i Pa Nang gia ting manh trong nhiing
nam tdi, ude ting khoang 8-9% mdi ndm va gia tri Xuat khau cua thanh phé nay ciing
tang v6i muc trén 10%/nam. Dicu d6 vira tao diéu kién dé Pa Ning gia tang kha ning
cling nhu gia tang ap luc canh tranh

Héi nhdp qudc té ngay cang sau réng. Viéc phé chuan mot thoa thuan thuong
mai 16n nhu CPTPP s€ lam giam cac rao can thuong mai tham chi cho phép Viét
Nam ciling nhu cac nudc hoi nhap sau hon vao thi truong du lich trong khu vuc.
Ludng hang héa tir cac nudc toi Vit Nam qua san bay va qua cang Pa Ning ngay
cang nhiéu, udc tang khoang 10-11%/nam. Bong thoi, cac Hiép dinh thuong mai ty
do thé hé mai (FTA) Iam cho cac nén kinh té trong khu vuc Pong A ngay cang phu
thudc 1an nhau va tao diéu kién cho nhau cting phat trién mang lai loi ich cho céc bén.
Nghién cau sinh wdc gia tri giao thuong gitta Viét Nam véi cac nude trong khu vuc
dat téc do tang truong binh quan khoang 9-10%/nam. Pa Ning cung cac dia phuong
cua Viét Nam sé tham gia manh mé& hon vao cac giao luu thuong mai va du lich; trén
co s& d6 thuc day su phét trién kinh té caa Pa Néng hudng manh hon vé xuat khau.
Noi cach khac, nhitng diéu phan tich & trén tao tién dé thac day viéc phét huy loi thé
canh tranh ciing nhu gia ting sirc canh tranh cta thanh phd Da Néng.

Cugc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 va xu thé FDI thé hé méi dnh
hweng lon dén hién dai hoa kinh té cia Viét Nam ndi chung va cia Pa Nang noi
riéng. Cac yéu té cét 16i ciia cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 bao gom tri
tué nhan tao, két ndi thdng minh, dit liéu hon, cong nghé sinh hoc...sé lam thay doi
cin ban phuong thirc san xuat va nang cao ning suat lao dong trong qua trinh giao
thuong qudc té. Hién dai hoa s& 1a xu thé phat trién chu dao trén thé gisi va dac biét
& khu vuc Pong A. Xu thé dong vén FDI thé hé méi chay vao cac qudc gia dang
phét trién (trong d6 co Viét Nam) véi cong nghé cao ngay cang ting va doi hoi su
dap (rng vé moi mat bao gém ca thé ché, nguon nhan lyc...cling khong ngimg ting
Ién. Theo xu thé do, hién dai hoa cong nghé va quan tri dia phuong ¢ Viét Nam néi
chung va & Pa Nang néi riéng ciing khéng nging tang 1én va nhitng yéu to nay
cling tic dong theo chiéu hudng tich cuc t6i kha nang phat huy cac loi thé canh
tranh ciia Pa Nang va theo d6 tac dong manh ti phét trién hang hoa va dén nhiéu
du khach cua thanh phé nay.

Bién doi khi hdu va thach thize déi véi phét trién bén viing tao ra nhitng hiéu
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ng thoi tiét kho luong, cuc doan anh hudng truc tiép dén Da Ning nhu bio, 1 trai
mua va voi muace do 16n, dai ngay.

Tat ca cac diéu noi trén, mot mat tac dong manh t6i gia tang loi thé canh
tranh ciia Pa Nang ndi riéng va cia cac dia phuong néi chung; mat khac ciing tao ra
ap luc dang ké trong canh tranh thwong mai va dén khach du lich. Xuét khau bang
duong bién, duong hang khong s& phat trién manh va khdng ngirng ma rong. Chinh
diéu d6 thac day sy hoi nhap quéc té dé phat huy loi thé canh tranh trong qua trinh
thinh vuong cia Pa Nang.

b). Bdi canh trong miedéc

Béi canh trong nudc vua co ca yéu t6 thuén loi vira 6 ca yéu td bat loi cho
su phat trién va canh tranh cua Pa Nﬁng.

* Tdc dong tich cuee dén hinh thanh va phdt huy loi thé canh tranh ciia Pa Nang

Viét Nam 1a mot trong nhitng nén kinh té tang truong nhanh nhét tai chau A,
Vi mie tang truong GDP gan day 1a 6,7-7%/ nam va trong trang thai phét trién
tuong d6i on dinh trong nhitng nam t&i. GDP ¢6 thé sé& tiép tuc ting trudng 6-7%
trong nhirg nam t6i clng Véi ting ning sudt lao dong. Viét Nam la mot trong
nhitng quéc gia c6 muc ting truong kinh té cao nhat trong khu vyuc chau A - Thai
Binh Duong. Bén canh d6, vi thé chinh tri cua Viét Nam trong khu vuc ASEAN,
Pong A va thé gioi ngay cang duoc nang cao. Trong khi do, tong dan sb Viét Nam
dang ting truéng & mac 1%, va co thé s& cham lai vé 0,8% trong 10-15 nim tdi.
Hién c6 34 triéu ngudi Viét Nam dang sinh sdng tai cac do thi va con sé nay du
kién s& dat 47 triéu vao nam 2030. Can phai c6 nhitng khoan dau tu quan trong vao
xay dung (co sé ha tang, nha &) dé dung nap khdi dan s6 d6 thi ngay cang ting
khdng chi tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va H6 Chi Minh ma con tai cac thanh
phd nhu thanh phb Pa Nang. Trong bdi canh d6, Pa Nang da co su phét trién nhanh
chéng cua ca dan cu d6 thi va kinh té. Sy dé thi hda nhanh chéng - sy ting truong
nhanh chdng cua dan sé thanh thi va su dich chuyén cua dan cu dén cac d6 thi - da
Xay ra & moi qudc gia va moi nén vin hoa trén thé gisi. Pa Nang da san sang chuan
bi co s¢ ha tang, nha &, giai phap quy hoach d6 thi hop 1y, tranh duoc hién tuong
dang xay ra trén moi tinh thanh 1a: Phat trién lan rong theo chiéu ngang, anh huong
dén chat lugng cudc séng ngudi dan d6 thi, va quan diém phét trién bén viing cua
thé gioi do nhiéu loai dat néng nghiép bi d6 thi hda. Thi truong xuat khau cua Viét
Nam tiép tyc ting truong véi tong gia tri xuat khau thuc dy kién sé ting & muc
8,3% mdi nim dé dat duwgc muc hon 300 ty d6 la My vao nim 2030. Nhap khau
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cling duoc dy béo sé ting vé6i tde d6 twong tu (tring voi mirc tiéu dung dang ting)
va dat 370 ty do la vao nim 2030. Chi sb hiéu qua hoat dong logistics cua Viét Nam
dang dan dan tang 1én so v6i cac dbi thu canh tranh khu vuyc.

Quyét tam xay dung Nha nudc “kién tao phat trién”, thay d6i cach diéu hanh
cua Nha nuéc, chuyén sang phuc vu doanh nghiép. Diéu nay da mang lai nhitng tac
dong tich cuc dén cac nha dau tu 16n trong va ngoai nudc. Lién két phat trién Ving s&
la xu thé chu dao cho giai doan tdi (thay cho tu duy phat trién “hanh chinh khép kin”
nhu hién nay). Su hop tac chat ché hon gitra cac vung va gitra cac dia phuong trong
viing cia ca nudc va van dé vé ving duge nha nuéc quan tm nhiéu hon.

Céac dia phuong & Duyén Hai & mién Trung gan Pa Ning ciing c6 sy but
pha. Theo dy b&o cia Quang Nam, Quang Ngii, Binh Pinh, Thira Thién Hué thi
kinh té cua cac dia phuong nay ciing c6 mire ting truong kha (Muc ting truong cua
Quang Nam dat khoang 11-12%/nam, cta Quang Ngai khoang 9%/nam, cua Binh
Dinh khoang 8-9%/nam va cta Thira Thién Hué khoang trén 10%/nam). Khach du
lich dén cac dia phuong nay c6 muc ting khoang 7-8%/mnam. O Pa Néng va cac d6
thi ven bién Mién Trung, tang 16p trung luu ciing dang gia ting nhanh chong va s&
tang tir 10 triéu ngudi vao ndm 2015 18n 55 tridu ngudi vao nim 2035 (1a d6i twong
6 strc mua twong duong - PPP- I6n 15USD/ngay). Strc tang doanh thu ban 1é va chi
tiéu ding cua ngudi tidu ding ¢ Viét Nam nam trong s cac nude dang phat trién co
muc ting nhanh nhat & ASEAN, véi muc ting truong lich sir 10% hang nam, trong
khi chi tiéu tieu ding ting 20% hang nam trong vai nam qua. Su pho bién cua
Internet cling dang gia tang, vai khoang 50 triéu nguoi dang st dung Internet tai
Viét Nam hién nay va 67 triéu nguoi vao nim 2020. Tat ca nhitng diéu vira phan
tich ¢ trén vira tac dong dén hinh thanh va phat huy loi thé canh tranh cia Pa Ning
vira Xuat hién ap luc déi véi phat huy lgi thé canh tranh caa Pa Nang.

Lién két ving hiéu qua hon s& diy manh vai trd trung tdm kinh té, thuc day
nganh logistics, va cac dich vu hd trg kinh doanh nham khac phuc 02 bat loi quan trong
vé phat trién kinh té caa Pa Nang: (i) Nguon cung lao dong va dat dai thap; (ii) Quy
m6 thi truong ndi dia nho dan dén khong gian phat trién vé chiéu rong co gisi han.

D6 1a nhitng yéu t vira co gia tri dé xac dinh muc tiéu phat trién kinh té cho
Pa Ning tuong lai, vira mang co hoi dé Pa Nang thuc hién cac muyc tiéu caa minh.

* Tihc déng theo hwdng gia tang dp Iyc hinh thanh loi thé canh tranh va phét
huy loi thé canh tranh cia thanh phé Pa Nang

Dé ly giai rd hon vé ap luc hinh thanh va phét huy lgi thé canh tranh ddi V6i



122

Da Ning nghién ctu sinh, xin nhin manh mot s6 diém quan trong. D6 la:

- Ngudn luc hd tro tir TW (thdng qua tai khéa hang nim) cho cac dia phuwong
(trong d6 c6 cho Pa Ning) s& ngay cang giam di. Pa Néng cang phat trién thi kha
nang tich lity von dau tu tir ndi bo nén kinh té cang cao va khi ay vdn tir ngudn ngan
sach nha nudc danh cho Pa Ning giam di dé ca nudc ¢ diéu kién hd tro cac dia
phuong khac khé khin hon. Theo d6 Pa Néang dung trudc tinh canh phai canh tranh
véi nhiéu dia phuong tir Thira Thién Hué vao Binh Binh trong viéc thu hit vén dau
tu tir cac thanh phd 1on trong nude va thu hit cac nha dau tu FDI c6 tam chién luoc
dén tir cac qudc gia phét trién nhu Nhat Ban, Han Quéc, My, Bic, Phap...

- Trong 10-15 nam ta&i luc luwong doanh nghiép khu vuc tu nhan trong nudc
s& phat trién manh, sé doanh nghiép sé& taing mdi nam khoang 100 nghin. Song nhin
chung hiéu qua va ning lyc canh tranh ciia doi ngii doanh nghiép & Viét Nam van
con han ché ca vé sb luong va chit luong trong nhiéu nim nita. Vi thé kha ning
doanh nghiép trong nuéc t6i Pa Ning dau tu ciing c6 han va ciing chinh vi thé ma
thu hat doanh nghiép trong nudc dén Pa Ning dau tu s& cling c6 han chi khéng
nhu d6i v&i cac don vi hanh chinh kinh té dic biét & Viét Nam (Phi Quéc, Van
Phong va Van Don) Tap doan FLC di dau tu vao Binh Pinh, Tap doan Truong Hai
d3 dau tu vao Quang Nam. T4p doan loc hda dau di dau tu vao Quang Ngdi... Viéc
canh tranh thu hit nhiing tap doan kinh té trong nudc ciing van con han ché.

- Ning luc quan tri dia phuong ctia cic tinh xung quanh Pa Nang nhu da no6i
t6i ¢ trén s& duoc cai thién. Chinh diéu dé gay thém ap luc cho viéc thu hit von dau
tu va canh tranh thu hat khach du lich noi dia. Tuy céc chi sé PCI va PAPI caa Pa
Nang ludn dung trong tép dau nhung néu chi véi mirc phan dau nhuu hién nay thi
moi trudng dau tu, giao thuong va thu hut nhan tai ciing nhu thu hut nguoi giau toi
thanh phé nay sinh séng va 1am viéc ciing khong dé. Chinh diéu d6 anh huong
khong nho dén hinh thanh va phat huy loi thé canh tranh dé phat trién kinh té.

3.1.1.2. Quan diém phdt huy lgi thé canh tranh thiic ddy phdt trién kinh té
thanh phé Pa Nang dén nim 2030

Nén kinh té Viét Nam thuong duoc xdy dung theo ké hoach 5 nim va hang
nam, cung véi do 1a cac chién luoc 10 nim. Pai hoi dang lan thir XI va XX déu xay
dung cac chién lugc 2001-2010 va 2011-2020. Hién nay, dé chuan bi cho dai hoi
lan thir X111, tiéu ban van kién da du thao va dang tién hanh xay dung chién luoc
phat trién kinh té xa hoi giai doan 2021-2030. Vi thé cac dia phuong déu dang tién

hanh xay dung cic quy hoach, ké hoach ctia minh gin véi cac giai doan phat trién
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nay, phu hop véi cac théng 18 va chién lugce chung cua dat nude.

a). Quan diém phat huy loi thé canh tranh

Pa Ning phan dau trg thanh thanh pho hién dai - thdng minh, thanh phé toan
cau, ¢ bdn sdc va déang song. Bé dat duoc didu d6 can ¢ nhimg quan diém phét huy
loi thé canh tranh da duoc nhan dién ¢ chuong 2:

- Phat huy tong hop nhung c6 trong tam trong diém

- Phat huy lgi thé canh tranh véi cac mirc do khac ddi véi ting linh vire kinh
té cua thanh phd

- Phét huy loi thé canh tranh 4y két qua phat trién kinh té cua thanh phé 1am
tiéu chi téi thuong

- Phét huy lgi thé canh tranh cua thanh phé Da Ning phai tinh toi loi thé
canh tranh cua cac dia phuong khac xung quanh

- Phét huy lgi thé canh tranh vé thé ché bang viéc xay dung chinh quyén
ning dong, thé ché vuot troi, bao dam minh bach, cong khai va cong bang; duoc
thuc hién thong qua bo may chinh quyén db thi, chinh quyén dién ti.

- Phét huy loi thé vé& dia kinh té va ha tang hién dai dé hinh thanh nhiing
nganh tac dong dén chuyén dich co ciu kinh té dinh huéng cdng nghé hién dai, voi
ba dong luc phat trién 1a: (1) Trung tdm héi nhdp, héi tu phéat trién quéc té - Trung
tam Logistics (phat huy lgi thé canh tranh vé co s¢ ha tang va vi tri dia Iy); (2)
Trung tam Du lich bién qudc té (phat huy loi thé canh tranh vé du lich) va (3) Trung
tam doi méi, sang tao va khoi nghiép (phat huy loi thé canh tranh vé chat luong
ngudn nhan lyc). Gan véi co cau kinh té 1a hé thong ha tang két ndi (giao théng -
thong tin), co so ha ting d6 thi va hé thong dich vy hién dai.

b). Xdc dinh cac loi thé canh tranh phat trién kinh té dén nam 2030

- Cac chinh sach dé phat trién kinh té - x& hoi ciia Pa Nang bao dam phi hop
Vv6i dinh huéng phét trién cia dat nude, cia toan ving theo huéng ma ¢6 kha ning
hoi nhap qudc té sau, rong, gan két chit ché véi cac dia phuong thudc Ving KTTD
mién Trung va Tay Nguyeén.

- Phéat huy céc loi thé canh tranh ctia Pa Nang véi muc dich nang cao ting
truong va gan voi phat trién bén viing. Hinh thanh mot sé6 nganh miii nhon c6 kha
nang tao dong luc, lan téa va dan dat cac nganh khac trén co s phét huy cac loi thé
canh tranh.

- Tan dung loi thé vé ngudn nhan lec dé xay dung cac chinh séch phat trién
nhanh cac nganh kinh té dya vao tri thirc, nang cao rd rét thu nhap cua lao dong va
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Bing 3.1. Tong hop loi thé canh tranh ciia thanh phé Pa Ning so véi mjt sb

dia phwong (nam khao sat 2018)

I , ba Thura Quang | Quang

Yeuto xem xet Niang | Thién Hué | Nam ngai
1. Vi tri dia kinh té 9.71 8.2 7 5.8
2. Co sé ha tang 9.1 7.0 7.1 6.3
3. Tai nguyén thién nhién 9.1 7.0 7.5 7.0
4. Nguén nhan luc 9.5 8.0 7.4 5.4
5. Chét lugng diéu hanh kinh té 9.5 7.8 7.2 5.7
6. Tiem lyc kinh té 9.3 6.2 8.7 6.2

Nguon: Téng hop tir két qud khdo sét

Nhin chung cic loi thé canh tranh ctia Pa Ning so vdi cac dia phuong & ven

bién Bac va Nam Trung Bo kha vuot trdi khong chi trong hién nay ma con tiép tuc

duy tri & nhitng nam t6i. Do d6 viéc phat huy chung dé thic day phat trién kinh té

van phai c6 nhiing su ké thira nhat dinh; dong thoi cling s€ ¢o6 sy d61 mdi can thiét.

Bang 3.2. Tong hop dinh hwéng phat huy loi thé canh tranh ciia Pa Ning

Yéu to li thé canh tranh

Phwong hwéng phat huy lgi thé canh tranh

Vi tri dia Iy

Tro thanh Trung thm cua mién Trung va Tay Nguyén

Cang bién va giao thuong

Kinh té hang hai va Logistic

San bay va giao thuong

Kinh té hang khong

Tai nguyén du lich gan véi
vung xung quanh

Du lich tong hop chat luong cao: DL bién — Sinh théi-
tham quan di tich c6- giai tri va chita bénh

Co s khach san, Nha hang

Luu tra chét luong cao két hop hoi nghi, hoi thao, hoi
cho, Festival

Nhan luc

Phat trién céng nghiép céng nghé cao thudc cac linh
vuc may tinh, may y té, kham chita bénh cong nghé cao

Nang lyc quan tri

Thu hat FDI va cic Tap doan kinh té 16n cia Viét Nam

Nguon: [50] va Téng hop ciia Nghién ciu sinh

C). Muc tiéu phat huy loi thé canh tranh dé thic ddy phat trién kinh té

* Myc tiéu phat trién tong quét

Phat huy cac lgi thé canh tranh, chinh sach phu hgp dé Pa Nang tré thanh
thanh phd bién qudc té, déng thoi 1a dia phuwong tién phong ciia Ving KTTD mién

Trung va ca nudc. Thuc hién céac cai cach vé thé ché, quan tri do thi, bao ton, bao v¢

thién nhién. Dén nim 2030 c¢6

téc do ting truong GRDP dat khoang trén 9,5%/nam

va GRDP/ngudi dat mirc 6 nghin USD.
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Phat trién ngudn nhén luc chit luong cao dé Pa Ning tré thanh dau tau quan
trong vé d6i méi (cong nghé) va khoi nghiép, phat trién kinh té tu nhan va thu hut FDL

Phat huy loi thé canh tranh vé ha tang ky thuat va ha ting xa hoi dam bao cho
mét thanh phé du lich ning dong, day sic canh tranh, hién dai ¢ tim vuc qudc té; co
su két ndi thuan tién trong noi d6 va giita Ba Nang vai cac tinh 1an can

Viéc xay dung kich ban phat huy LTCT duya trén mot s6 can ctr nhu sau:

- Can ¢t vao thuc té phat huy LTCT giai doan vira qua d3 dugc phén tich tai
chuong 2

- Can clr vao chién lugc va quy hoach phat trién KTXH dén 2030 [50]

Bang 3.3. Du bio cac kich ban phat huy loi thé canh tranh vao nim 2030

Loi thé canh tranh Kich ban 1l | Kich ban 2 Kich ban 3
1. Vi tri dia kinh té 60% 75% 86%
2. Nguon nhan lyc 40% 83% 100%

3. Tai nguyén thién nhién: DPac biét
phuc vu cho dich vu - Du lich
4. Sy nang dong cua chinh quyén 80% 90% 100%
Nguon: [50]
Muc tiéu tong quat dit ra trong phat trién KT-XH thanh phd Da Ning cho

65% 75% 100%

giai doan dén 2030 1a xay dung tré thanh mot thanh phé cong nghiép, dich vy, van
minh, hién dai, mdi truong sach, mic séng din cu cao, 1a mot trong nhimg trung
tam cong nghiép, dich vy, du lich cua khu vuc va cua cd nudc; nang cao ro rét mic
song nhan dan; bao dam viing chic vé qudc phong, an ninh. Xay dung co sd vit
chat, dit nén mong hudng téi tré thanh trung tim kinh té c6 tdm anh hudng 16n téi
khu vie mién Trung, Tay Nguyén.

Can ctr dé du bdo GRDP:

- Téc @6 tang truong hién dai trong giai doan vira qua: dy bao dua theo mo
hinh tuyén tinh cua phﬁn mém Forecast (Vién Chién luoc phat trién — Bo Ké hoach
va Pau tu; tham khdo tir nhiéu ngudn dic biét 1a Quy hoach tong thé phat trién kinh
té x4 hoi thanh phd Pa ning dén nam 2030 tam nhin 2050)

- Toc d¢ tang trudng kinh té da duoc du bao trong quy hoach [50]

- Can cu vao kich ban phéat huy LTCT 3.3

- Cac yéu td vé nang suat lao dong, du bao dan s6, lao dong trong do tudi c6
kha ning 1am viéc trong cac nganh kinh té qudc dan...[50] Két qua du bio GRDP
nhu ¢ trén.

- GRDP du lich: cin ctr vao két qua du bao vé khach du lich d@én PN va nim
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2025; chi tiéu binh quan 1 khach du lich (uéc tinh khach du lich luu tré tai Pa Nang
4-5 ngay va chi tiéu khoang 1000-1100%); GRDP cua nganh du lich da dat duoc
nam 2018.

Bang 3.4. Du b4o mét s chi tiéu vé két qua, hiéu qua phat trién kinh té

cua Da Nang

Chi tiéu Don | 5018 | 2025 | 2030 | Taneb/a
Vi nam, %

Toc do ting GRDP/nim % | 866 | 9 | 95-10 9,29
GRDP/nguoi, gia 2010 Trd | 58,2 | 150 | 200 7,34
Ning suat lao dong, gia 2010 Trd | 109,0 | 261 | 314 6,65
GTGT chiém trong GTSX, gi4 2010 | % | 47,9 | 55 60 -
GRDP du lich trong tong GRDP % 4,2 10 | 17-18 -
Do mo cua nén kinh té % | 34,4 | 45 90 -
Ty trong linh vuc cong nghé cao| % 24,8 | 40 50-55 -
trong GRDP

9 Ngusn: [50] va phan mém Forecast
* Muc tiéu cu the
- Tang truong kinh té dén 2030
Pé tang nhanh GRDP/ngudi, gia ting kha nang tich lity tir noi bo nén kinh té
phai tiép tuc gia ting toc d6 ting trudng kinh té trong trang thai on dinh, bén viing.
Bang 3.5. Du bdo toc d ting truwéng kinh té ciia Pa Ning dén 2030
bPon vi: %/nam

. 2018- 2030
Nganh 2011-2018

PAl PA2 PA3

Nong, 1am, thiy san -0,93 1,84 2,0 3,06
Cong nghi¢p - xay dung 11,08 8,75 9,8 10,84
Dich vu 7,66 8,39 9,45 11,24
Thué san pham trir trg cap san pham 8,65 2,85 3,84 4,98
Ci nén kinh té 8,64 8,75 9,8 11,0

Nguon: [50] va phan mém Forecast

- Cai tién co cau kinh té
Nhanh chéng d6i méi co ciu kinh té theo hudng hién dai, gia ting nhanh ty
trong cda cac nganh phi nong nghiép, nhat 13 cia cac nganh dich vu (nhat 13 van tai
bién va hang khong, du lich, kinh té hang hai, logistic...), cong ngiép gan véi cang bién,

san bay str dung cong nghé cao va phat trién nong nghiép sinh thai gan véi du lich...
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Bang 3.6. Du bao co ciu GRDP ciia Pa Nang dén 2030

Pon vi: %
. 2030

Nganh 2018 | —pa71 PA2 PA3
Nong, lam, thuy san 1,9 1,0 0,9 0,8
Cong nghiép - xay dung 32,8 29,9 29,0 27,4
Dich vu 53,2 64,1 70,1 66,8
Thué san pham trir trg cAp san pham 12,1 5,0 5,0 5,0

Téng 100,0 100,0 100,0 100,0

Nguon: [50] va phan mém Forecast

- Gia taing GRDP va GRDP/nguoi
Gia ting nhanh chong GRDP/ngudi, timg budc tién 1én giau co.

Bang 3.7. Du bao GRDP va GRDP/nguoi

‘ 2030
Nganh 2018 PAL PA2 | PA3
GRDP Pa Nang (ty dong) (zia nam 2016) 70659 343597 | 412418 | 507.025
S0 ca nuoc (%) 1,56 2,09 251 | 308
GRDP/nguoi (triéu VND) (gid nam 2016) 582 2254 | 2706 | 3327
Quy doi USD 3.040 10278 | 12.336 | 15.166
S0 ca nwoc (1an) 137 153 184 | 226

Ngusn: [50] va phan mém Forecast
Ghi chi: Ty gia héi dodi ndam 2018, theo IMF, 1 USD = 21.935 dong
Trude hét nén gitr murc ting dan sd vira phai theo hudng gin giit khong gian

do thi thong thoang, dep va hién dai. Thu hat nhan tai gén voi tinh toan dé thanh

phd ¢6 stic chia hop 1.
Bang 3.8. Du bio vé dan s6 ciia Pa Ning dén 2030

Chi tiéu Ponvi | 2018 | 2020 | 2025 | 2030 | Ting b/q nim, %
Dan sb 1000 ng | 1.083 1.138 | 1.218 | 1.315 2,20
Nhan khau dé thi 1000 ng | 952,6 999 1.108 | 1.290 2,3
% so dan sb chung % 87,9 88 91 98 -
Luc luong lao dong | 1000 ng 598 628 706 828 3,8
tir 15 tudi tro 1én
% so dan s6 % 55,2 | 552 | 58 63 -

* Gia dinh

Nguaén: [50] va phan mém Forecast

- Tong dan sé gia ting véi tde do tuyén tinh tir nay dén nam 2025, véi tée do
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bang voi giai doan 2010-2018.

- T6c do d6 thi hoa dat dinh & nam 2018 do két qua tai phan khu, nhung sau
d6 di ngang vai téc do 1%. Dan sé do thi duoc gia dinh 13 ting gip doi trong giai
doan 2018-2050 dya trén du bao dan s d6 thi cua Viét Nam theo sb liéu caa Tong
Cuc Thdng ké va Quy Dan sé Lién hop qudc.

- Tang trudng s6 luong nguoi lao dong va dan sé trong d6 tudi lao dong dugc
gia dinh ¢ toc d6 gidng véi giai doan 2010-2018.

Bang 3.9. Du bio mét s6 chuén dé thi

Ty I€ ting trwéng theo
tirng giai doan (%)
2016- | 2021- | 2026-
2020 2025 2030

STT 2020 | 2025 | 2030

Pat chuan vian héa (d6 thi)

a. Ty Ié ho gia dinh 80.0% | 100% | 100% | 6.6% | 4.6% -
b. Ty Ié thén, xom, khdi phd 100% | 100% | 100% | 8.2 - -
Nguon: [50]
* Gia dinh

- Pén nam 2025, gia dinh dat chi tieu 100% x& c6 trung tim vin hoa dat
chuan quéc gia theo chuong trinh tit ca cac dia phuong ¢ nong thén déu dau tu
nang cap nha cong dong.

3.1.2. Pinh hwéng phat huy loi thé canh tranh dé thic diy phat trién
kinh té thanh pho Pa Ning dén nim 2030

3.1.2.1. Pinh hwong phat huy loi thé canh tranh d@é phat trién cong nghiép

- Phat trién cong nghiép can phai dua trén bdi canh phat trién cua ca Ving
KTTP mién Trung, can xay dung cum cong nghiép (cluster) cia ca ving. Do vay,
cong nghiép ciia Pa Nang phét trién theo hudng “cong sinh” dua trén su khac biét.

- Tang hiéu qua phat trién cong nghiép thong qua ting ning suat lao dong va
tang hiéu qua st dung cac ngudn luc (gié trj ting thém - VA), nhu vén, dét dai, lao
dong; thay vi chi nhim dén xu hudng ting ty trong cua cdng nghiép trong co cau
kinh té cua thanh phé.

- Pa Ning trg thanh trung tdm cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép cong
nghé thdng tin, cdng nghiép hd tro (trong dé c6 cong nghiép lién quan dén phat
trién bién) caa khu vuc mién Trung - Tay Nguyén.

3.1.2.2. Pinh hwong phéat huy li thé canh tranh d@é phét trién dich vu

Da Ning tré thanh trung tdm dich vu 16n phét trién bén viing cua Viét Nam,
vé6i cac thé manh vé du lich, logistics, thwong mai, cdng nghé - thong tin, tai chinh -
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ngan hang, gido duc - dao tao, canh tranh va két ndi c6 hiéu qua véi céc trung tam
dich vu qudc té hang dau trong khu vuc ASEAN va thé giéi.

- Du lich

- Muyc tiéu chung 13 x4y duyng Da Ning tré thanh thanh phd du lich tim c&
trong khu vuc va quéc té, 1a diém dén du lich “xanh” hip dn, an toan, méi trudng
trong lanh, con ngudi than thién, va vin minh. Phat trién du lich Pa Ning thuc sy
tré thanh nganh kinh té mii nhon cua thanh phd, c6 déng gop tich cuc cho ting
trudng kinh té, tao nhiéu viéc 1am cho x3 hoi va c¢6 strc lan toa kéo theo nhiéu nganh
kinh té khac cung phat trién.

- Dich vu logistics

+ Hinh thanh hé théng két ciu ha tang dong b, lién théng, hd tro 1An nhau cia Pa
Nang. Ap dung hé thong ha tang giao théng hién dai nhung phut hop véi Pa Nang va su
thay doi nhanh chong cia cong nghé trong bdi canh cach mang 4.0 (cn nhac cac
phuong thiic giao thdng méi nhu tau dién ngam, duong sat trén cao, xe dién).

+ Hudng dén hinh thanh chudi cung tng dich vu logistics tai mién Trung,
trong d6 14y thanh phd Da Ning 1 trung tam logistics vai hé théng céc cang bién
(Tién Sa, Lién Chiéu) va Cang hang khdng quéc té Ba Ning la cira ngd giao nhan,
van chuyén véi cac dia phuong, voi cac qudc gia trong khu viec ASEAN va quéc té.

- Thuwong mai va cac linh vuc dich vy khac

Tiép tuc khuyén khich hinh thanh cac trung tim thwong mai I6n, trong d6 tap
trung thu hat dau tu xay dyng 01 - 02 trung tdm mua sam quoc té (md hinh
shopping mall) phuc vu khach du lich gan véi phaét trién dich vu logistics (d6ng goi
hang hda, 1am tha tuc chuyén bay tai chd, hoan thué VAT...) va phat trién cac nha
hang am thuc dic trung mién Trung, Viét Nam va quéc té. Pinh hudng phét trién
cac nganh néng nghiép

3.1.2.3. Pinh hwéng phdt huy li thé canh tranh dé phdt trién néng nghiép

- Hudng nguoi dan va doanh nghiép hinh thanh cac khu, vang néng nghiép
cdng nghé cao, ndng nghiép sach dé tao ra san pham sach, than thién véi moi
truong, c6 chat luong va c¢d kha ning canh tranh cao. Thi trudng cua cac san pham
nay hudng téi 13 nguoi dan va du khach trong thanh phé.

- Phat huy hiéu qua caa Trung tdm ng dung céng nghé sinh hoc, nghién ctu
thuc nghiém céc loai cay, con gidng méi dé tao ra san pham c6 gia tri cao hon. San
pham cua Trung tdm nay c6 thé duoc chuyén giao cho nhiéu dia phuong khéc trong
ca nudc va day 1a mot diém nhan dé Pa Nang phat trién sau hon, hop tac quéc té
nhiéu hon.
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- Thity san can phat trién toan dién va bén viing hoat dong danh bit xa bo két hop
Vv6i hau can nghé ca dé cd thé khai thac hét tiém nang bién caa thanh phé. Bay nhanh
tién d6 dau tu, hoan thién cac co so ha tang va dich vu hau can nghé ca, hoan thanh
muc tiéu xay dung Pa Ning thanh trung tam thuy san cia Vang KTTD mién Trung voi
cac khu ché bién sau, két néi vsi Au thuyén va chg dau méi thay san Tho Quang.

Cin ctr theo myc tiéu téng quat véi tim nhin dén nim 2030, trén co so tdng
hop va phan tich nhitng nghién cttu chung vé phat trién KT-XH (trong va ngoai
nuéc), du kién dén khoang nam 2030, thanh phé Da Ning s& thuc hién dugc mot s6
tiéu chi dé tré thanh mot thanh phé phat trién theo hudng hién dai.

3.2. GIAI PHAP PHAT HUY LOI THE CANH TRANH PE THUC PAY
PHAT TRIEN KINH TE THANH PHO DA NANG DEN NAM 2030

3.2.1. Giai phap chung

3.2.1.1. Xdc dinh diing lgi thé canh tranh ciia Pa Ning trong thoi gian tdi

Pé phét huy loi thé canh tranh trong béi canh méi, Pa Ning can xay dung
trén quan diém nhu sau:

- Coi loi thé canh tranh c6 tinh dong (thay doi theo thoi gian). Ly hiéu qua lam
tiéu chi tdi thuong. Phat huy loi thé canh tranh c6 trong tAm, trong diém; véi bude di
hop 1y theo hudng day manh phat trién cong nghiép, dong thoi timg budc phat trién
khu vue dich vu dé hudng t61 mot nén kinh té ¢4 co cau hiéu qua va bén virng. Cong
nghiép héa gan lién voi d6 thi hoa mot cach c6 kiém soat, trat tu va bén viing.

- Phat huy loi thé theo hudng cé tinh tdi hop tac trong nude va qudc té trén
co s& chu trong khai thac thi truong trong nudc nang cao ndi luc, sttc canh tranh cua
nén kinh té trén thi trudng qudc té.

- Phat huy loi thé nhdm t6i hinh thanh nhiing linh vuc, san pham chu luc cua
tinh dé c6 dugc nhitng san phém cong nghiép, du lich dat tiéu chuan quéc té.

Can ctr dé xuat giai phap: dé xay dung giai phap phu hop dung dan déi véi
viéc tiép tuc phat huy LTCT dé thuc day phat trién kinh té TP DN tac gia cho rang
can xac dinh can cir dé xay dung giai phap. Dé tranh tring ldp tic gia xin trinh mot
cach c6 dong khai quat cac can ctr chi yéu sau:

- Cin ctr vao nhitng van dé Iy thuyét di duoc trinh bay dbi véi cac didu kién
dé phat huy LTCT

- Can cir vao nguyén nhan ciia nhitg han ché yéu kém trong viéc phat huy
LTCT dé thuc day phat trién Kinh t& DN da duoc phat hién tai chuong 2.

- Can cir vao dinh huéng phat trién KTXH cua thanh phd Pa Nang dén 2025
tam nhin 2030. Pong thoi cin cr vao yéu cau dit ra tir dinh hudng phat trién nhu vay
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d6i v6i viée phat huy LTCT cua thanh phd nay mét cach c6 hiéu qua.

- Tham khéo céc bai hoc kinh nghi€ém da dugc trinh bay ¢ chuong 1, muc 1.4
cua Luan an.

3.2.1.2.Nang cao hiéu qud qudn tri dia phuwong

Chinh quyén thanh phé can thuc hién nhiing viéc quan trong sau day:

- Cam két manh mg tir phia 1anh dao thanh phb d6i méi co ché chinh sach
trong phat trién kinh té xa hoi

- Tao lap diéu kién thuan lgi, d& dang dé nguoi dan va doanh nghiép thuc
su duoc tham gia va co tiéng noi doi vai cac chinh sach quan trong nhat tac dong
dén hoat dong va két qua kinh té cua ho.

- Chinh quyén thanh phé thudng xuyén dbi thoai v6i doanh nghiép nhim nim
bt kip thoi nhitng vudng mac, khé khin cua cong dong doanh nghiép trong hoat dong
san xuat kinh doanh tir d6 c6 thé thao g& nhiing kho khin, vudng mic ciia dong dong.
Can c6 co ché phdi hop ndm bét thong tin qua hé thong 1 cira, cong thong tin dién tir va
¢6 co ché giai quyét kién nghi sau ddi thoai. Cac kénh nim bat thong tin truc tiép tir
cong dong doanh nghiép can dugc van hanh va duy tri c6 hiéu qua qua d6 d6 thé danh
gia tac dong ciia viéc ban hanh va thyc thi nhitng quy dinh lién quan dén doanh nghiép.
Tir viéc ndm bét va giai quyét kip thoi chinh quyén dia phuong s& nhan dién tot hon
nhiing nut that, nhiing van dé cua moi truong kinh doanh hién tai cling nhu viéc thiét
ké cac bién phép cai cach dap ung su phat trién ciia KT-XH. Tang cuong tinh minh
bach, quan tri t6t va ning cao trach nhiém gidi trinh trong qua trinh thyc thi chinh sach
phap luat. Tir d6 chinh quyén Pa Ning x4y dung long tin va nhan thyc chung giita khu
vuc cong va khu vuc tu, hai dbi tac chinh cua qué trinh phat trién.

- Nang cao trach nhiém ngudi ding dau: Do chinh 1a tinh ning dong va tién
phong, dam 1am dam chiu trach nhiém ciia 1anh dao thanh pho.

- Chinh quyén thanh phd can cong bd quan diém, tu tudng va dinh hudng
chién luoc phat trién thanh phé. Cu thé 1a:

- Phat trién Ba Nang thanh trung tam dé thi vian minh, lam ddu tau kinh té ¢ ven
bién mién Trung

DPa Néng thanh d6 thi vin minh hién dai, dai dién cho phat trién d6 thi Viét
trong thé ky 21. Pa Ning la thanh phd thudc loai “tré”, cong trinh xay dung mai
chiém da sd, nén c6 nhiéu thuan loi trong viéc quy hoach chiéu cao dam bao céc
yéu t6: (1) tang cao khong anh huong hoat dong khong luu; (2) cum nha cao tang
phai két hop véi phét trién twong lai vé giao thdng cong cong; (3) Céc nha cao tang
phai tao nén duoc hinh dang d6 thi (skyline) phii hop véi canh quan bién, sdng ni
hung vi xung quanh va dia thé phong thay két néi voi Ngii Hanh Son; (4) Hinh thirc
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kién tric can phu hop véi diéu kién khi hau tu nhién va khuyén khich giai phap
théng thodng va anh sang tu nhién thay vi nhan tao.

- Phat trién Pa Nang thanh dé thi dang song hang dau tam quéc gia va
quéc té

DPa Ning can tao 14p mot moi truong an cu lac nghiép, trd nén d6 thi dang
song - sdng tot tiéu chudn qudc té, dem lai co hoi séng va lam viéc hip dan hang
dau chau A, thu hut cu dan tir cac tinh thanh trén toan qudc ciing nhu tir cac nudc
tién tién trén thé giéi dén dinh cu hodc tam tr dai han.

Pa Ning co6 nhiéu diéu kién ban dau thuan loi cho viéc phat trién d6 thi song
t6t (livable city) voi tiém ning xay dung chi tiéu ciy xanh mit nudc cao, va mat do
xay dung vira phai. Pa Nang can khang dinh mang ludi khong gian xanh mit nudc
két ndi voi nhau nhu phan nén tang khong thé tach roi trong quy hoach khong gian
kién tric. Can c6 quy hoach cac ho nudc ngot dé dam bao su lién tuc gia ting trir
luong nudc ngot chat lugng cao va ré, twong tmg voi nhu cau nude phuc vu cho
sinh hoat va san xudt ngdy cang gia ting song song vdi tién trinh d6 thi hoa, dé
khong lam can ki€t tai nguyén nudc thién nhién, tranh hi¢n tugng nudc man tham
thau sau vao trong dat lién dan dan.

- Phat trién Pa Néng theo huéng Dé thi thong minh

Ngay tir giai doan dau phat trién, bén canh tiép tuc trién khai c6 hiéu qua trién
khai xay dung hé théng thdng tin Chinh quyén dién tir, can 1ap mot chién luoc vé xay
dung va phét trién d6 thi thong minh. Trudc mat tap trung phét trién cac linh vuc quan
trong nhu giao thong, y &, gido duc, mdi trudng, du lich, an ninh céng cong. ..

- Phdt trién Pa Ndang tré thanh D6 thi Toan cau véi chire ndng kinh té tdi
chinh tam c& quoc té.

Dé thu hit cac co quan tai chinh va dich vu thuong mai cua nhitng nudéc tién
tién trén thé gioi dén mo van phong dai dién hoic co s¢ san xuat tai Pa Nang, gidng
nhu Hong Kong va Singapore, ngoai viéc tao ra moi trwong 1am viéc theo tiéu chuan
qudc té, can luu tim gido duc phd cap tiéng Anh mién phi cho moi ngudi dan Da Nang.

3.2.2. Giai phap cu thé

3.2.2.1. Chinh quyén Da Ning xdy dwng, ban hanh, t6 chirc thwe hién kién
quyét chién lwgc phdt huy lpi thé canh tranh

- Ban hanh chién luoc phat trién kinh té bién véi cac nganh, linh vuc miii
nhon cua thanh phé: Kinh té hang hai; du lich bién, dich vu nha hang, khach san, co
sO vui choi giai tri va nghi dudng. Tir d6 xdy dung chuong trinh hanh dong dé thuc

hién chién luoc do.
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- Ban hanh va td chire thuc hién chién luge thu hit FDI ngm voi thu hat cong
nghé cao, thu hiit nhan tai va lién két ving

Cu thé 1a:

(1) Phdt huy lgi thé canh tranh dé phdt trién kinh té bién

S& hiru bo bién dai 92 km, ngu trudng rong 1én c6 nhibu loai hai san c6 gia
tri kinh té cao, Pa Ning dang c6 nhiéu tiém ning dé phat trién manh kinh té bién,
dua linh vuc nay tré thanh dong luc thuc day ting truéng kinh té.

Ngudn tai nguyén bién nim trong ngu trudng trong diém cta mién Trung,
v6i trit lwong ngudn loi thuy san khoang 1.140.000 tin, chiém 43% tong trix
luong cua ca nudce, gom trén 670 gidng, loai, trong d6 hai san co gia tri kinh té cao
1a 110 loai. Khu vuc bién Nam Hai Van — Ban dao Son Tra c6 cac hé sinh thai véi
tinh da dang sinh hoc cao nhu ran san ho, tham cé bién, rong bién va cac chung loai
sinh vat quy, 1a tai san phuc vu cho qua trinh phat trién kinh té xa hoi.

Viéc quéan 1y, bao vé, khai thac tiém nang, thé manh ciia bién theo hudng bén
viing, bao v€ moi truong sinh thai nay. Hang nam, doi tau khai thic thuy san khai
thac duoc 37.000 dén 40.000 tin hai san cac loai phuc vu cho tiéu dung ndi dia va
xuat khiu. Co s& ha tang k¥ thuat phuc vu kinh té bién dugc tip trung dau tu theo
huéng cong nghiép hoa-hién dai hoa: hé thdng cang bién, khu cong nghiép, cang ca,
au thuyén tri bao, cho dau mdi thiy san mién Trung tai Tho Quang... d3 gop phan
tao nén strc bat mai cho thanh phd trong nhitng nim t4i.

Véi myc tiéu trd thanh trung tim nghé c4 manh ciia mién Trung va ca nudc,
c6 murc ting trudng cao vé gia tri kim ngach xuat khau thuy san tir 14 — 15%/nam,
Pa Ning da xac dinh hudng di ctia minh ma diém nhin duoc khang dinh 1a ting
cuong déy manh khai thac hai san xa bo, han ché tdi da vung ven bo, nham tai tao
ngudn loi thuy san. Theo d6, thanh phd phat trién nhanh sb luong tau c4 cong suét
16n va cai hoan nang cip tau ca cong sudt nho dé vuon khoi. Bén canh do, hinh
thanh cac dogi tau cung nghé 10 - 15 chiéc/ddi dé hd tro nhau khai thac trén bién,
dau tu dong méi 130 - 150 tau co cong sut tir 200 CV/chiée trd 1én va cai hoan
nang cip it nhat 800 tau ca c6 cong suit nho, dwa tong cong sudt tau ca Pa Néing 1én
30.000 CV. Pau tu ddi tau dich vu hau can nghé ca tir 5 -10 chiée ¢6 cong Suét tir
800 - 1000 CV/chiéc, cung cip nguyén nhién liéu va thu mua san phim ngay trén
bién. Hién dai hoa hé thdng thong tin hd tro ngu dan trén bién.

Bién Pa Nang da timg dugc Tap chi Forbes (M§) binh chon 1a 1 trong 6 bAi
bién quyén rii nhat hanh tinh, v&i nhimg khu du lich sinh thai, du lich tim linh ndi
tiéng, nhitng khu nghi dudng, khach san sang trong. Pa Ning dang 1a diém trung


http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/c%E1%BB%A7a_trang-1.html
http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/c%E1%BB%A7a_trang-1.html
http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/c%E1%BB%A7a_trang-1.html
http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/kinh-t%E1%BA%BF-bi%E1%BB%83n_trang-1.html
http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/c%E1%BB%A7a_trang-1.html
http://www.tinmoitruong.vn/tim-kiem/c%E1%BB%A7a_trang-1.html

134

chuyén luong 16n khach du lich cua ca nudce, dac biét dbi véi khach quéc té vao khu
vuc mién Trung, Ty Nguyén. Pén Pa Ning, du khach cé thé tham quan nhiéu
diém du lich ctia thanh phé nay nhu: Bao tang nghé thuat diéu khac Chiampa, quan
thé khu du lich Ba Na - Sudi Mo, danh thiang Ngii Hanh Son, ban ddo Son Tra, cic
bai bién... v6i nhidu hoat dong vin hoa, thé thao, giai tri, Am thuc hap dan. Tir day,
du khéach c6 thé tham gia cac tour du lich téi Hué, Hoi An, My Son, Phong Nha -
K¢ Bang... hodac tham gia c4c tour caravan t¢i Lao, Thai Lan... .

Cung vé6i khai thac hai san, Pa Ning ciing dinh hudéng phat trién nganh dich
vu van tai hang hai cua tinh; truéc mit tip trung nang cao ning luc cang Pa Ning
dé dam bao vi tri 1a ctra ngd ra bién cua Tay Nguyén, Lao, Campuchia, Thai Lan,
Myanmar va cac nudc ving Dong Bac A thong qua tuyén hanh lang kinh t& Pong —
Tay, ma diém cubi 1a cang Tién Sa, mdt cang bién nudc sau thuan loi cho phat trién
kinh té hang hai, du lich.

Véi loi thé trén, Pa Ning nén nhiing san pham du lich di san gin véi du lich
sinh thai bién va nghi dudng ven bo du stc thu hut, giit chan du khach. Xac dinh
nhimg dia diém vu tién phat trién du lich, nhirg noi uu tién phuc vu cong nghiép,
ngu nghiép tranh chong chéo trong dau tu ciing nhu anh hudng dén méi truong sinh
thai. Pong thoi tap trung xay dung két cau ha tang dong bd ving ven bién, xem day
1a don bay quan trong dé thuc day phat trién kinh té chung, trong d6 c6 miii nhon
kinh té bién. Bén canh d6, Pa Nang can phai thuc hién nhiéu giai phap lién quan dén
co ché, chinh sach. Trong d6, phai ddy nhanh tién d6 xay dung quy hoach ving, quy
hoach tinh theo Luét quy hoach, trong d6 lay bién va vung ven bién lam trung tam,
dua vao quy hoach xdy dung dudng ven bién, xay dung cac do thi ven bién hién dai,
xéc dinh bién 14 trung tAm dé tinh toan quy hoach.

(2) Phdt huy loi thé canh tranh dé phdt trién dich vu

- Muc tiéu chung 1a xay dung Pa Nang tro thanh thanh phé du lich tim c&
trong khu vuc va quéc té, 1a diém dén du lich “xanh” hap dan, an toan, méi truong
trong lanh, con ngudi than thién, va vin minh. Phat trién du lich Pa Ning thuc sy
tr& thanh nganh kinh té miii nhon cua thanh phd, c6 déng gop tich cuc cho ting
truong kinh té, tao nhiéu viéc 1am cho x3 hoi va c6 stre lan toa kéo theo nhiéu nganh
kinh té khac cung phat trién.

a) Vé du lich

+ Tap trung phat trién cac loai hinh dich vu du lich ¢ chat lugng cao, dang
cap québc té dap (mg nhu cau ciia cac thi trudng c6 kha niang chi tra cao, luu tra dai
ngay; la diém dén co6 thuong hiéu, hép dan va co stc canh tranh cao trong khu vuc
noi thudng xuyén td chirc cac sy kién 16n tam c& khu vuc va quc té.
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+ Phat trién Da Néng trg thanh trung tm du lich hang dau vé du lich tau bién,
du lich nghi dudng bién, du lich céng vu (MICE), du lich golf, du lich két hop kham
chira bénh chat lwong cao, du lich vin héa va am thuc bién ciia qudc gia va khu vuc;
Ut tién phat trién cac san pham du lich dic thu, hap dan phu hop voi nhu cau thi
truong va mang ddm ban sic vin hoa dia phuwong; Chu trong cac san phdm va dich vu
du lich vui choi giai tri, du lich dudng song, du lich sinh théi va du lich mua sam.

+ Phat trién Da Néng thyc sy trd thanh trung tim du lich ving véi vai tro 1a
“Cra dén” cta vung da dugc xac dinh trong Chién lugc phat trién du lich Viét Nam,
tang cuong chu dong lién két véi cac dia phuong trong ving mién Trung, dic biét 1a
Thira Thién - Hué va Quang Nam trong két ndi ha tang, phat trién san pham va xtc tién
quéang ba du lich; trong dao tao phat trién ngudn nhan luc du lich.

+ Ut tién phat trién du lich bién va nghi dudng bién chat lugng cao theo
huéng hinh thanh cac khu nghi dudng ven bién quy mé 16n, chat lugng cao c6 kha
nang canh tranh véi cac nudc trong khu vuc va thé gidi.

Chu trong khai thac cac dich vu vui choi, giai tri nhu thuyén budm, luét
song, cau ca thé thao trén bién, 13n bién, du thuyén ban dém...

+ Phat trién du lich sinh thai, nghi dudng

Tap trung dau tu, xay dung Khu Du lich Ba Na va vung phu can tré thanh khu
nghi dudng ndi dic trung, riéng c6 cua thanh phé phuc vu nhu cau tham quan, nghi
dudng, vui choi giai tri. Pay manh phat trién du lich sinh thai ving Son Tra, Hai Van,
Pong Nghé - Phudc Nhon trd thanh cac khu du lich sinh thai da dang va dic sac.

+ Phat trién du lich duong song; tham quan lang nghé, lang qué

Khai thac thé manh cua cac lang nghé, lang qué phia Nam va phia Tay thanh
phd Da Ning; du lich dudng song dbi voi song Han, séng Cu Dé tao thém su phong
phu hép dan cho cac chuong trinh, tuyén, tour du lich tai Ba Nﬁng.

+ Phat trién du lich van héa, lich st, 1€ hoi

Trén co so khai thac cac gid tri van hoda lich sir cua thanh phé cu thé nhu Bao
tang Diéu khéc Cham, cong vién van hoa lich st Ngii Hanh Son, Thanh Di¢n Hai va
céc di san van hoa tinh than khac... gan két véi cac di san van héa nodi tiéng cua khu
vuc nhu Phd ¢6 Hoi An, C6 d6 Hué, vin hoa Cham, thanh dia My Son.

Nang cap L& hoi Quan Thé Am mang tam ¢& qudc gia, phat trién Cudc thi
ban phdo hoa qudc té thanh su kién thudng nién, mang tinh qudc té. Trién khai san
pham tham quan nghién ciru lang van hoa du lich cta ngudi Co tu & 02 x3 Hoa Béc
va Hoa Pht thugc huyén Hoa Vang.

Nang cao hiéu qua khai thac ddi voi khu trung tdm thanh phd bao gom khu
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phé du lich Bach Péng, cac khu mua sim va am thyc tip trung, cac diém tham quan
tai khu vuc xung quanh Nha hat Trung Vuong, cho Han.

Tap trung trién khai nhanh cac du an du lich trén dia ban thanh phé nham
hinh thanh déng bd mot hé théng cac khu du lich, co s& luu tri chét lugng cao,
cung cép nhiéu loai hinh dich vu du lich da dang, dat tiéu chuin quéc té nhu cac
cum du lich Non Nudc, Bic My An; cac khu du lich nghi dudng, vui choi giai tri
cao cap Son Tra; Cong vién vin hoa lich sir Ngii Hanh Son; quan thé khu du lich
Ba Na - Sudi Mo; cac khu du lich hd Déng Nghé, Nam déo Hai Van; khu phirc
hop du lich va giai tri tong hop Lang Van c¢6 ndi dung dich vu vui choi ¢é thudng
danh riéng cho nguoi nude ngoai.

- Pé phat huy duoc nhiing loi thé trén, Pa Nang can c6 nhirng chinh sach
cu thé sau:

+ Chinh sach tao diéu kién thuan loi cho tiép can diém dén: 1a tao diéu kién
thuan loi cho ngudi nudc ngoai, ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai dén ba
Néng du lich; bao dam quyén va loi ich hop phap ctia khach du lich. Hanh dong la:
déy manh phat trién ha tﬁng va co s& vat chat k¥ thuat du lich; vu dai dau tu xay
dung céc diém dimg chan dat chuan trén cac tuyén..

+ Chinh sach x3 hoi hoa du lich: V& chu truong, tao thuén lgi cho td chire, ca
nhan moi thanh phan kinh té, cac ting 16p dan cu tham gia hoat dong du lich, mé
rong giao luu hop tac quéc té vé du lich. Hanh dong 13, ddy manh xa hoi hoa hoat
dong du lich; huy dong cong dong tham gia quang ba cho du lich ...

+ Chinh sach tao ngudn luc: Vé chu truong, can huy dong va sir dung hiéu
qua moi ngudn lyc, ting dau tu phat trién dé bao dam du lich phét huy vai trd 13
nganh kinh té miii nhon. V& hanh dong, uu tién, hd tro phat trién cac loai hinh du lich
bién dao, du lich nghi dudng, du lich sinh thai, du lich vin héa, du lich MICE; uu tién
cac du an phét trién du lich gan lién véi bao vé méi trudng va da dang sinh hoc...
Bang 3.10. Dw bao mdt so chi tiéu vé phat trién du lich

Chi tiéu Ponvi | 2018 | 2025 | 2030 | Tang b/q nim,%
Khéch du lich 1000ng | 5000 | 5300 | 6500 19,2
Khach trong nudc 1000 ng | 4000 | 4100 | 5,000 20,1
Khach nudc ngoai 1000 ng | 1000 | 1200 | 1500 17,5
Doanh thu du lich, gid h.h Tyd 5500 | 9500 | 17.500 -
% so GRDP gia hién hanh % 51 10 18 -
Co s luu tra Co so 806 | 1350 | 1400 -
Cuia nudc ngoai Co s 7 12 15 -

Nguon: [50] va phan mém Forecast
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b). Vé dich vu logistics

Dé phét huy loi thé canh tranh nhét 12 lgi thé so sanh vé dia 1y va co so ha
tang thi phai phat trién nhanh va toan dién ha tang. D6 1a hé thdng dién, duong, ha
tang KCN, vién thong. ..

+ Di véi giao thong duong bd: Co ban hinh thanh khung ha tang giao thong
trong giai doan dén nim 2020, bao gdm hé théng giao thong ddi ngoai va giao thdng
két ndi gitra cac dia ban vai hé théng giao thong d6i ngoai, trén co s dam bao quan ly
t6t hanh lang giao thong d6i ngoai trong dinh huéng bé tri khéng gian kinh té - xa hoi
thong nhat; timg budc hién dai héa mang giao théng noi thi dam bao nang cao ning luc
thong qua, ting toc do luu théng, dam bao an toan giao thdng trén toan hé thdng.

+ P6i voi hé thong dién: La dam bao cap dién an toan, lién tuc cho céc phu
tai cong nghiép (dac biét 1a cac khu cong nghiép) mo rong va nang cao chat luong
dién cung cap cho nhu cau sinh hoat cua nhan dan, phan dau c6 nguon dién (cong
suat) du phong khoang 10 - 20%.

+ Ddi véi hé théng cap thoat nudce: tiép tuc xay dung, mo rong cac nha may
cap nudc hién hiru; dong thoi xay dung mai mot s cong trinh cip nude dén 2020
lén 1.000.000m*/ngay-dém. Pau tu dé dam bao nuéc thai sinh hoat va cong nghiép
duoc xtr Iy 100% trudc khi thai ra sdng, sudi. Tai cac khu d6 thi va khu céng nghiép
xay dung hé thong thoat nudc mua riéng, nudc thai riéng.

+ P6i voi hé thong thdng tin va truyén thong: Xay dung co sé ha tang theo
hudng ciing dau tu va chia sé ha tang, cho phép nhiéu doanh nghiép cung cap dich vu
thué ha ting mang. Mang 16i s& 1a ha tang chung Quéc gia do nhiéu doanh nghiép thiét
lap. Mang truy nhap do cac doanh nghiép xay dung va quan ly. Cung cip dich vu cho
khach hang théng qua mang truy nhap s& do nhiéu doanh nghiép canh tranh trén co s¢
thué lai mang noi hat. Cac dich vu dit liéu, @ng dung s& chiém phan Ién doanh thu
vién théng, nhu cau khach hang giai doan nay str dung dich vu giai tri, truyén hinh
theo yéu cau va tiép can dich vy dé dang.

- Hinh thanh hé théng két ciu ha tang dong bo, lién théng, hd tro 13n nhau cua
Pa Ning. Ap dung hé théng ha tang giao thdng hién dai nhung phu hop voi Pa Ning
va su thay d6i nhanh chdng cua cdng nghé trong bdi canh cach mang 4.0 (can nhéc
cac phuong thirc giao thdng mai nhu tau dién ngam, duong sit trén cao, xe dién).

- Hudng dén hinh thanh chudi cung ung dich vu logistics tai mién Trung,
trong d6 14y thanh phd Da Ning 1a trung tam logistics vai hé thdng céc cang bién
(Tién Sa, Lién Chiéu) va Cang hang khéng quéc té Pa Néang la cira ngd giao nhan,
van chuyén véi cac dia phuong, v6i cac qudc gia trong khu vire ASEAN va quéc té;
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tang strc canh tranh dé chu dong hoi nhap va mé rong thi truong van tai bién trong
khu vuc va thé gidgi.

- Xay dung két cAu ha tang phat trién chudi cung tmg dich vy logistics. Tap trung
ddy manh phat trién va cai thién chat luong cac dich vu hién c¢6 (bao gdm vén tai duong
b6, van tai da phuong thirc, boc xép, dong g6i, kho bii, trung gian thanh toan ...) dé ting
cuong cung cip dich vu chuyén biét bang viée dau tu co sé vat chét, phuong tién, thiét bi
dap tmg céc tiéu chuan cua cac Hiép hoi logistics; chii trong nhiéu hon vao phuong thire
dau tu théng qua cac du an hop tac cong tu (PPP).

Can déy manh cai cach hanh chinh, cit bo hodc don gidn hoa cac thu tuc
hanh chinh lién quan dén logistics, dic biét 1a thu tuc kiém tra chuyén nganh. Pong
thoi ddy nhanh tién do trién khai cic cong trinh ha tang logistics trong diém...

Bang 3.11. Dw bao mdt s chi tiéu vé phat trién van tai bién

o pin ) Tang b/q
Chi tiéu Ponvi | 2018 | 2025 | 2030
) nam, %
Hang héa qua cang bién Pa Ning | 1000 tan | 7988 | 10.500 | 20.500 13,5
Hang xuat khau ,, 2880 | 5.250 | 7.000 10,5
Hang nhap khau 2887 | 5.350 | 13.500 11,3
Hang hoa xuat nhap noi dia Y 2320 | 4.500 | 5.500 9,0

Nguaén: [50] va phan mém Forecast

Bén canh do, léng ghép céc hoat dong hdi nhap va hgp tac trong khu vuc voi
viéc mo cira thi truong, tiép can ngudn hang tir cic nude lang giéng, dong thoi voi
viéc nang cao chét luong va chuan hoéa dich vu logistics.

Mo rong mang ludi dao tao vé logistics, ddy manh tuyén truyén vé logistics
cho cac cép, cac nganh va cac doanh nghiép san xudt - kinh doanh. Pic biét, can
tiép tuc hoan thién khung thé ché va bd may quan 1y nha nudc hd tro logistics phat
trién; su chu dong, nang dong tan dung co hoi tir chinh cadc doanh nghiép.

Bing 3.12. Du bao mét s6 chi tiéu vé phat trién van tii hang khong

Chi tiéu Pon vi 2018 2025 2030 | Ting b/q nim, %
Hanh khéach qua cang
. 1000 HK | 8.710 | 9.500 | 14.500 18,2
hang khong Pa Nang
Riéng Hanh khach di 1000 HK | 4550 4850 7.200 18,1
Hanh khéach dén 1000HK | 4160 4650 7.300 18,5
Hang hoa Tan 13.980 | 20.000 | 50.000 6,7

Nguon: [50] va phan mém Forecast
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(3) Phdt huy lpi thé canh tranh dé phdt trién cong nghiép

- Pa Ning véi vai tro 13 ving kinh té trong diém Mién Trung, Pa Ning can
can nhic dé ban hanh chinh sach canh tranh véi céc trung tam kinh té khu vuc va
trén thé gidi; phat trién céng nghiép can phai dwa trén bdi canh phat trién cua ca
Ving KTTD mién Trung, cin xdy dung cum cong nghiép (cluster) cua ca ving. Do
viy, cong nghiép cua Pa Ning phat trién theo huéng “cong sinh” dya trén sy khac
biét, phai theo hudng kinh té tri thirc va tiép can véi cudc Cach mang cong nghiép
4.0, phat trién cac nganh hang c6 ham luong cong nghé cao, tao gid tri gia ting
16n... Nghién ctru dé sém hinh thanh mot s6 khu lién két kinh té xuyén bién gidi
quéc gia voi mot sé nude lang giéng; Hinh thanh cac cip cira khau dé gia ting hop
tac kinh té c6 hiéu qua. Can c6 chinh sach nham hudng viéc thu hat dau tu vao céc
nganh khai théc loi thé so sanh, phu hop véi diéu kién tu nhién va xa hoi.

- Tang hiéu qua phat trién cong nghiép thong qua ting ning suat lao dong va
tang hiéu qua st dung cac nguon lyc (gié tri ting thém - VA), nhu vén, dét dai, lao
dong; thay vi chi nham dén xu hudng ting ty trong cia céng nghiép trong co cau
kinh té cua thanh phd.

- Trudc mat, tiép tuc tap trung phat trién 02 nganh cong nghiép cong nghé cao
ma Pa Néng dang c6 loi thé 12 nganh céng nghiép san xuat thiét bi dién; san xuat
san pham dién tir, may vi tinh va san pham quang hoc. Bdng thoi tiép tuc hd tro
(cung cép thong tin dau ra, d6i méi cong nghé, thu hit FDI va xir Iy chét thai) nham
thuc day phat trién cac nganh cong nghiép khac nhu thuc pham do udng, cao su
plastic hién 1a nhitng nganh dang c6 thé manh cua thanh phd; Phat trién cac nganh
cdng nghiép phuc vu cho ndng nghiép (ché bién, dong géi, bao quan), phuc vu cho
dich vu (thiét bi cho y té, gido duc va céc tién ich cong cong cua do thi, van tai).

- Uu tién phat trién cac nganh cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép sach
(tiéu tén it nguyén, nhién liéu, nang lugng; giam thiéu 6 nhiém; co gia tri gia tang
I6m), nhu: cong nghiép dién, dién tir; cdbng nghiép cong nghé thdng tin (phan mém);
cong nghiép hd trg; Hoéa dugc va cong nghé sinh hoc; cong nghé co khi chinh xac
va ty dong hoa; cong nghé ning lwong méi, vat lieu mai. Han ché phat trién céac
nganh cong nghiép truyén thdng (dét may, da gidy, ché bién thuy san...).

- Pay manh thu hat dau tu FDI trong cac linh vuc san xuat c6 yéu cau cong
nghé trung binh cao va cong nghé cao; tap trung thu hat FDI tir cac tap doan xuyén
qudc gia thude tdp 500 vén 16n nhat trén thé gisi.
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- Thuc day nghién ciu phat trién, doi mai cdng nghé; Xay dung khu d6 thi
séng tao (innovation city) gian véi Khu céng nghé cao theo hudng Da Néng tré hanh
mét trung tdm sang tao, di dau trong viéc van dung CMCN 4.0.

- Phét trién cong nghiép gin voi bao vé méi truong va thich ang véi bién ddi khi
hau; ddy manh phét trién cac khu, cum cdng nghiép theo huéng khu cong nghiép sinh thai.

(4) Phdt huy lpi thé canh tranh dé phdt trién néng nghiép

- Pa Ning 1a mét trung tdm du lich 16n c¢6 dong khach du lich dén tham quan,
nghi dudng. Bén canh thuéng 1dm canh quan, du khach ¢6 nhu cau thuéng thic nhimg
mon in ngon, chat luong, an toan cao va dic trung. Hudng ngudi dan va doanh
nghiép hinh thanh cac khu, ving nong nghiép cong nghé cao, néng nghiép sach dé
tao ra san phém sach, than thién v61 moi truong, co chét lugng va c6 kha nang canh
tranh cao. Tang cudng Gng dung khoa hoc cong nghé, st dung giéng ning sut va
chat luong cao, thich ing v&i bién doi khi hau, ung dung co gidi hoa, thyuc hién cac
quy trinh k¥ thuat tién tién, bién phap tham canh bén viing; giam sir dung céc loai
phan bon vo co, hoa chat bao vé thuc vat; giam sat, du bao va thuc hién tdt cac bién
phap phong chdng sau bénh.

- Phét huy hi€u qua cua Trung tam g dung cong nghé sinh hoc, nghién ctru thuc
nghiém céc loai ciy, con giébng méi dé tao ra san phdm co gia tri cao hon. San pham cta
Trung tAm nay co thé duoc chuyén giao cho nhiéu dia phuong khac trong ca nude va day
la mot diém nhan dé Pa Néng phat trién sdu hon, hop tac qudc té nhiéu hon.

- ba Nﬁng cling xac dinh chan nuo6i l1a khau quan trong, véi viéc vira dam bao
chat lugng san phém, vira ddm bdo an toan v¢€ sinh, chan nudi heo thir nghi¢m bing
hé théng lanh khép kin véi 10 mo hinh dang hoat dong, binh quan mdi trang trai
800 - 1.000 con, tap trung khu vuc Nam Son, Hoa Tién - Hoa Vang theo mé hinh 3
nha: “Nha nudc - nha néng - nha doanh nghiép”. Ga ddi ga tha vuon theo huwong
hiru co tap trung tai cac xa Hoa Nhon, Hoa Khuong, Hoa Ninh...

- Hién nay, thanh phd da phé duyét quy hoach 7 ving phat trién nong nghiép
cong nghé cao, gdm cac viing san xuat rau an toan tmg dung cong nghé cao tai xa Hoa
Ninh (35 ha), xa Hoa Phu (22 ha), xa Hoa Phong (20 ha); ving chan nudi gia stc, gia
cam tai x3 Hoa Bic (320 ha), xa Hoa Khuong (30 ha); khu trdng cay duoc liéu tai xa
Hoa Phu (3 ha); khu san xuit nAm thuong pham va duoc lidu tai phuong Hoa Quy (1
ha)...Thanh phé can tiép tuc 1a soat diéu chinh quy hoach, ké hoach chuyén ddi co

cAu cay trong, san pham phu hop véi loi thé, nhu cau thi truong va thich tng véi khi
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hau cua dia phuong.

- Thuc hién Nghi dinh 109/2018/ND-CP vé chinh sach khuyén khich phat
trién nong nghiép hitu co. Cu thé, vu tién kinh phi khoa hoc, khuyén néng dé thuc
hién dé tai nghién ctru, dy 4n khuyén ndéng, dic biét vé gidng khang sau bénh, phin
bén hitu co, thude bao vé thuc vat sinh hoc, thude tha y thdo mdc. Co sé san xuét
kinh doanh san phém hitu co hodc vat tu dau vao phuc vu cho san xuét hiru co duge
wu tién huong cac chinh sach khuyén khich dau tu déi véi nong nghiép, nong thon
da duoc ban hanh gém: Chinh sach hd tro doanh nghiép nho va vira; chinh sach
khuyén khich doanh nghiép dau tu vao nong nghiép, néng thon; chinh sach hd tro
hop tac xa nong nghiép; chinh sach lién két san xuat gan vai tiéu thu san pham, xay
dung canh dong 16n; chinh sach dao tao nghé cho lao dong noéng thén; chinh sach
tin dung phuc vu phat trién nong nghiép nong thén; chinh sach cho vay khuyén
khich phat trién nong nghiép tmg dung cong nghé cao, ndng nghiép sach.

3.2.2.2. Thu hiit va dao tao nhan luc chdt lweng cao nham phat huy lgi thé
Canh tranh dé phét trién kinh té.

Pa Ning voi lgi thé canh tranh vé chi phi tién luong, chat luong lao dong, cac
co s ddo tao va vi tri dia kinh té s& cung cap ngudn nhan luc cé chat lugng cao cho
c4c nganh cdng nghiép ché tac, cong nghé thong tin so véi toan viing va ca Viét Nam.

Nghién ctru Thiét bi hé tro

va phat trién

Cong nghé
thong tin

Cong nghiép
vat liéu nhu tro

Hinh 3.1. So @6 xiy dung cic cum cong nghiép twong hd vé cong nghé thong
tin, cong nghi¢p cong nghé tién tién tir két hop lgi thé so sanh vé ning lyc phat
trién kinh té hién c6 va quy dat dé chuyén doi

Nguon: Tong hop ciia Nghién ciru sinh
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Tang cuong dao tao ddi ngii can by cong nhan k¥ thuat gioi trong cac linh vuc
san xuit cong nghiép, dich vu - du lich, néng nghiép... pht hop v6i xu thé phét trién
khoa hoc - cong nghé chung ca nuée va qudc té, trude mét 13 dap Gmg cho nhu cau lao
dong cuia cac nganh cong nghiép hién dai trong ving. Dé thyc hién yéu ciu nay, tinh
can tin dung tiém ning ctia cac doanh nghiép TW va doanh nghiép FDI trén dia ban,
kéu goi ho hd tro trong viéc dao tao nguén nhan luc.

- Déy manh dao tao doi ngli can bd co trinh do cao trong mot s6 linh vuc nhu
cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc... dé sin sang cung tng ngudn nhan lyc dén
dau cudc cach mang cong nghé 4.0 va xu hudng ddi méi sang tao trong thoi gian téi.

- Téap trung dau tu, kéu go1 dau tu vao mot sb truong dai hoc trong diém trong
thanh phd nhu Pai hoc Duy Tan, Pai hoc Pa Néng...dong thoi co sy gan két gitra
doanh nghiép va nha truong dé dio tao ngudn nhan luc dap ing nhu cau cong viée
thuc tién. Can c6 chinh sach hd tro trong viéc dao tao nhitng nganh nghé méi, c6 tinh
g dung cao (nhu hd tro hoc phi, cam két viéc lam...). Sy gan két nay phai dam bao
tinh hién thuc, kha thi va c6 sy diéu phdi ciia chinh quyén thanh phd. Song song véi
dao tao trinh do dai hoc, can dinh hudng nghé nghiép dé nhiéu nguoi hoc tap tai cac
truong nghé, trudng trung cap, cao dang theo kha nang. Phan ludng va dinh hudng tir
som dé dam bao vira c6 nhan luc chat luong cao vira ¢ lao dong co tay nghé cao.

- Chinh quyén thanh phd x4y dung co ché thu huat, khuyén khich nhén tai dén
hoc tap va 1am viéc tai thanh pho 1au dai.

Bang 3.10. Du bao dao tao nhan luc dén 2030

Chi tiéu Pon vi 2018 2025 2030
Lao dong xa hdi 1000 ng 585 685 810
Lao dong qua dao tao 1000 ng 156 274 485
% so tong sO % 26,7 40 60
- DPai hoc tr¢ [én 1000ng 25,8 69 95
% S0 tong so % 4.6 10 14
- Lao d6ng nghé bac cao 1000 ng 105 170 285
% S0 tong so % 18,4 25 35

Nguon: [50] va phan mém Forecast
3.2.2.3. Huy djng nguén vén dé dau tw phdt trién nham phdt huy loi thé

canh tranh
Dé phat huy loi thé canh tranh nhu trén, can c6 von dau tu dé ¢ thé phat huy

t6i da loi thé canh tranh gbp phan vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi trong giai
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doan dén 2030.
Bing 3.14. Du bao ngudn von dau tu cho phat trién dén nim 2030
Chi tiéu 2010-2018 2018-2025 2026-2030
ICOR 5,9 5,5 4,5
Tong von dau tw 174.210 326.415 489.620
1. Chia theo nguén huy dong
- Vbn nha nuéc 64.588 69.760 70.330
% so tong s6 37 21,5 14,5
- Vén tu nhan trong nudc 93.905 207.205 320.700
% so téng so 53,9 63,5 65,5
- Vbn FDI 15.717 49.450 98.590
% so téng so 9 15 20
2. Chia theo nganh
- Nong nghiép 3.060 6525 2400
% so téng so 1,8 2,0 0,5
- Cong nghiép 59.503 182.790 165.525
% so téng so 35 36 34
- Dich vu 111647 71.810 133.195
% so téng so 21 22 27
- Két cau ha tang k¥ thuat* 71.745 65.290 188.500
% so téng so 41,2 40 38,5

Nguaén: [50] va phan mém Forecast; Ghi chl:* ké cd nha ¢

* Nguon von tin dung dau tw phat trién

Déi v6i cac dy an dé xay dung cac cong trinh thudc két cau ha ting nhu kién
¢ hod kénh muong, xay dung dudng ndi do... phai can dbi va 1ong ghép cac ngudn
von dugc TW dé lai (thué nong nghiép, thué tai nguyén, thu cip quyén st dung
dat...), von huy dong bang tién nhan cong trong dan va vbn vay, hiéu qua dau tu va
kha nang hoan tra.

DPéi v6i von nha nudce can xay dung ké hoach theo Luat dau tu cong mot
céch ¢ hiéu qua dbi voi timg giai doan, timg du 4n.

* Huy déng nguon von dau tw nwéc ngodi

Poi véi nguon von FDI

- Tinh tiép tuc hoan thién va ban hanh cac chinh sach uu dai dau tu riéng cho
thanh phd, trong khuon khé Luat dau tu da duoc ban hanh.

- Ra soat lai cdc hang myc thu hat dau tu véi nhitng nganh nghé, san pham

dang c6 stc canh tranh trén thi trudong, phu hgp véi nhu cau cua tinh véi cdc mirc
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khuyén khich dau tu hép dan. Trong d6, dic biét danh wu tién cho cac du an thudc
linh vyc, nganh nghé ma thanh phé ¢6 1oi thé canh tranh nhu: Co khi ché tao; co khi
chinh xac; céng nghé thong tin, cac du an vé phat trién cac du lich, khu vui choi giai
tri; cac du an ché bién rau, qua xuét khau va cac san ph'flm chan nuoi...Lua chon co
chon loc nhitng dy 4n c6 cong nghé cao, co gia tri gia ting va ham luong chat xam.
Khong thu hat nhitng dy 4n thAm dung lao dong va cong nghé thap.

Péi véi nguon ODA va NGOs

- Tich cuc goi vén ODA cho linh vuc xdy dung va nang cap co sé ha tang,
cho cac chuong trinh phat trién y té cong ddng va nang cao mirc sébng cta nguoi dan
¢ vung sau, vung xa cua tinh, bao v¢ moi truong sinh thai. Pam phan nhitng dy an
ODA thuc sy c6 chét luong gop phan cai thién co sé ha tang.

- Trudc mét wu tién kéu goi dau tu cho cac du an vé giao thong (xay dung
duong cao toc, xay dung mot s6 hd chira nudc dam bao cho phat trién nong nghiép
bén vitng, cac du 4n vé cAp nudc, xir 1y réc thai bao vé méi trudng, xay dung trudng
dao tao nghé...

Tuy nhién lya chon c6 chon loc ddi vai cac du an PDA, FDI dam bao vé sinh
moi trudng, hiéu qua ddong von.

* Nguon von dau ti theo hinh thire hop téc cong — tie (PPP)

Can thuc hién dong bo nhidu giai phap dic biét 1a khudén kho chinh sach dé
huy dong ngudn von dau tu nay bao gom:

- Thuc hién dau thau lya chon nha Pau tu theo hudng cong khai, minh bach,
canh tranh va hi€u qua kinh té. Pé dam bao su thanh cong cho moé hinh PPP néi
chung va mo hinh PPP trong phat trién co s¢ ha ting ndi riéng can hoi du hai yéu t6
co ban sau: "hop dong hiéu qua" dé ting gia tri von dau tu va "moi trudng thuan
loi" dé quan 1y PPP, trong d6 mot trong nhitng ndi dung co ban nhat ciia nhan t6
moi truong chinh 1a khung thé ché, phap 1y day dii va 6n dinh. Diéu nay s& gop
phan giam chi phi giao dich, tang tinh minh bach cho cac mo hinh PPP va khuyén
khich cac nha dau tu tu nhan tham gia tich cyc hon.

- C6 su hd tro chinh tri tir tAm cao va quan tri tt, dam bao rﬁng chinh phu s&
thuc hién cac cam két ciia thanh phd dudi hinh thiic PPP. Hop dong ky két gitta
chinh quyén va nha dau tu can r6 rang, minh bach 14 diéu kién tién quyét dé chinh
quyén dam bao quyén lgi ctia nha dau tu va 13 co sé cho chinh quyén tan dung hiéu
qua nhat tinh ning dong va canh tranh ctia khu vyc tu nhan, gop phan tiét kiém cac

chi phi vé co so ha tang cua toan xa hdi.
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* Nguon von tir khu viee dén cur

Huy dong t6i da cac ngudn luc tir dan cu. Chinh phu dang c6 dé an dé khai
thac cac ngudn lyc ndy. D6i véi thanh phd can c6 chinh sach thong thoang dé ngudi
dan str dung ngudn vén tich lity cho cc hoat dong san xuét kinh doanh, méi truong
dau tu thuan loi.

* Ngudn von tir khu vire doanh nghiép trong nudce

Thu hat cdc doanh nghiép 16n trong nuée dau tu hinh thanh nén nhiing linh
vuc, nganh chu lyc. Nganh du lich da thu hut duoc phén 16n cac doanh nghiép ndi
bat, tuy nhién nhitng nganh cong nghiép khac con yéu. Phan 16n nhimg yéu t6 nay
dén tir moi trudng dau tu cua thanh phd ciing nhu sy quyét tim, cau thi ciia nguoi
ding dau thanh phd.

3.3.MOT SO KIEN NGHI

3.3.1. Kién nghi véi Chinh phii va cac B, Ban, Nganh trung wong

Thi diém mét sé ndi dung phdn cdp, phdn quyén va vy quyén gita Trung
wong va thanh phé Pa Nang

Mic du Luat to chtc chinh quyén dia phuong d3 danh ra 3 diéu dé quy dinh
vé co ché “phan quyén”, Diéu 12; “phan cap”, Piéu 13 va “ay quyén” Diéu 14 cho
chinh quyén dia phuong, nhung noi dung con qua chung, thiéu tinh cy thé va tay
thudc vao quy dinh cua cac luat chuyén nganh, nén thuc chat chua c6 su quy dinh
minh bach vé 3 co ché trén d6i véi chinh quyén thanh phé. Do d6 thanh phd Pa
Nang nghién ctru dé xin Trung wong thi diém vé 3 co ché trén trong cac linh vuc
quan ly nha nudce trén dia ban nhu sau:

(1) Tham quyén ban hanh vén ban ldp quy.

- Chinh quyén thanh phd duoc ban hanh cac van ban 1ap quy phi hop véi dac
thi ctia thanh phd hoic cy thé hoa cac quy dinh cia Trung uong sat véi thuc té cua
thanh phd Pa Nang, vi du:

+ Puge quy dinh mot s6 khoan thu, khoan chi pht hop véi diéu kién kinh té -
x4 hoi ciia thanh phd Ba Nang nhu dat ra cac khoan phi, 1¢ phi... lién quan dén linh
vuc xay dung, moi truong, su dung khong gian cong cong...

+ Puogc quy dinh cdc hanh vi vi pham hanh chinh thuong xay ra ¢ do thi
nhung Trung wong chua c6 quy dinh; dwoc ndng mac xt phat vi pham maot sé hanh
Vi vi pham hanh chinh mang tinh dic thu d6 thi dé ting cuong gido duc, rin de, bao
dam trat tu, an toan, van minh do6 thi.

Tuy mé& rong tham quyén ban hanh vin ban Iap quy cho chinh quyén thanh
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phé Da Néng, nhung Chinh phu van nim quyén cudi cung Ia quyét dinh dinh chi,
bai bo nhitng quy dinh cua chinh quyén thanh phd néu xét thay nhirng quy dinh d6
anh hudng dén loi ich quéc gia, anh huong xau dén tinh hinh chinh tri -xa hoi chung
cuia ca nudc hoac tac dung tidu cuc ddi véi tinh hinh chung cua thanh phd.

(2) Tham quyén té chirc bd mdy hanh chinh.

- Vé té chic bg may: Thanh phé cha dong té chac bo may hanh chinh pha
hop véi chire ning quan Iy nha nudc caa d6 thi dua trén hiéu qua va nhu cau. Thanh
phb Pa Ning dugc quyén ty quyét dinh bo may gilp viéc, quy dinh chtic ning, nhiém
vu trong ndi bo cac bd phan gidp viéc hoac phan quyén, ty quyén cho chinh quyén cap
dudi thuc hién mot s6 nhiém vu, quyén han thudc tham quyén cua thanh phd.

- Vé nhan sy: Thanh phd duoc quyén lua chon cac nhan su thudc tham
quyén thanh phé quan 1y; dugc sap xép, bd tri, sir dung ho va dua ra cac quyét dinh
can thiét vé mat nhan sy lién quan dén viéc lya chon va sip xép d6 (nhu: t6 chuc thi
tuyén, bd nhiém, nang ngach, nang bac; quyét dinh dai ngd, ché do khen thudng dbi
véi can bo cdng chuac; xay dung chinh sach thu hat can bo cdng chuac, cac don vi
kinh té dén cac ving sau, xa, kém phét trién cua thanh phé...).

(3) Tham quyén trong linh vuc tai chinh céng

- Vé vdn dé thu chi:

Nguyén tic 1a khuyén khich thanh phé Pa Nangting thu dé tangchi dap tng
yéu cau phat trién cua thanh phd.

C6 co ché cho thanh phé tgo nguon thu méi, nudi dudng nguon thu méi da
duogc tao 1ap. Thanh phd dugc quyén tao nguon thu mai tir cac hoat dong san xuat
kinh doanh, dich vu & mot d6 thi 16n ma phép luat hién hanh khéng cam hoic duoc
Trung wong cho phép. Ngudn thu méi khong phai diéu tiét vé Trung wong trong
mét thoi gian nhat dinh.

Vé céac khoan chi: Ngoai chi thudong xuyén theo quy dinh hién nay, thanh
phd dugc quyén quy dinh tiéu chuan, dinh mac chi caa thanh phé phd hop véi
ngudn thu va diéu kién kinh té - xa hoi thanh phd; ngoai ra Chinh phii can c6 vin
ban dinh rd (hoic cho phép thanh phé dinh rd) ngi dung chi vé qudn Iy dé thi nhat 13
cac van dé xa hoi (bao trg, an sinh, an ninh, trat ty an toan xa héi...), van héa, quan
hé quoc té... clia do thi trung tim nhu thanh phd Da Nang.

Tham quyén vay ng cia chinh quyén dia phwong:

Cho phép HPND thanh phd Pa Ning duoc quyét dinh trong viéc vay no dé
dau tu trén co so tu can dbi kha nang tra ng. Chinh phii quy dinh mot s6 diéu kién vé
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vay no nham han ché rai ro, mat kha ning thanh toan cua ngan sach hoic anh huéng
dén viéc thuc hién cac nhiém vu chi cho quan 1y nha nuéc trén dia ban.

T6 chire dich vu cong.

Chinh phu phan quyén cho thanh phé Pa Néng quyét dinh trong viéc t6 chic
c4c t6 chic sy nghiép va dich vu cong, dudi hinh thic cac to chic phi loi nhuan
phuc vu cho viéc phat trién va nang cao chat lugng dich vu do thi. HDND thanh phé
Pa Ning 1a co quan c6 tham quyén quyét dinh phuong hudng to chirc hoat dong doi
Vi linh vuc nay.

(4) Tham quyén trong linh viee quy hoach, ké hoach va dau ti.

- Chinh phu giao cho UBND thanh phé Ba Nang chu tri phdi hop véi cac bg
nganh Trung wong va cdc dia phwong cé lién quan quy hoach phat trién phat trién
Vuing kinh té trong diém mién Trung theo Ludt quy hogch:

Cac ndi dung quy hoach theo Piéu 26 Luat quy hoach. Trong d6 wu tién quy
hoach ving d6 thi Pa ning; cac d6 thi ven bién va cac khu kinh té ven bién.

- Té chure trien khai thuc hién quy hoach.

Chinh quyén Pa Ning duoc Tha tuéng Chinh phi uy quyén va giao cho trach
nhiém t6 chic thuc hién quy hoach trén dia ban, sau khi da dwgc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét. Nhu vay, quy hoach chi tiét va trién khai xay dung theo quy hoach Ia
trach nhiém cua chinh quyén dia phuong. Trong qué trinh nay, cic co quan Chinh
phu s& thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat, ché tai vi pham néu chinh quyén dia
phuong t6 chirc thuc hién khong ding vai quy hoach.

- Phdn dinh cbng trinh cap qudc gia, c¢éng trinh do ngdn sich Trung wong
tai tro, cong trinh cap thanh pho.

Dua trén ngudn vén ngan sach dau tu dé xac dinh tham quyén cac du an dau tu.
Nhirng cong trinh duogc xac dinh 1a cap quéc gia va nhitng cong trinh do ngudn véon do
Trung wong trg cap dau tu di & quy md nao déu do cp Chinh pha quyét dinh (quyét
dinh phé duyét dy an dau tu, con viéc trién khai cu thé du an uy quyén cho thanh phé
Pa Nang t6 chac thuc hién). Dbi voi dy &4n ngudn von dau tu thude ngan sach dia
phuong, dii & quy mé nao ciing déu do HDND thanh phd Pa Nang quyét dinh (quyét
dinh chii dau tu, con t6 chic trién khai cy thé do UBND thanh phé quyét dinh).

Poi V6i cac dy dn dau tw khéng thugc nguén von ngan sach

Doi voi loai du an nay, néu phl hop véi quy hoach thi Chinh phi phan
quyén cho Uy ban nhan dan thanh phd Pa Nang quyét dinh khong tly thudc vao
quy md du an. Céc co quan Chinh phu c6 trach nhiém kiém tra néu viéc quyét dinh
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dau tu trai voi quy hoach c6 lién quan di dugc Thu tuéng phé duyét.

3.3.2. Kién nghi véi cac dia phwong phdi hop

+ Trién khai c6 hiéu qua chuong trinh hop tac giita Pa Ning véi Quang Nam
va gitta Ba Néng véi tinh Thira Thién Hué.

+ V6i vai tro hat nhan va dau tau ting truong cia Viung KTTD mién Trung,
Pa Nang cha tri Hgi dong Ving (hién nay 1a co ché luan phién) nham lién két phat
trién 4 linh vuc chu yéu: Phan bé luc lwong san xuat; xay dung giao théng két néi;
dao tao ngudn nhan lyc va thi truong lao dong chung va bao vé méi truong chung.
Giao cho UBND thanh phé Pa Néng t6 chac co quan chuyén trach cua Hoi dong
Vuing nham tham muu va t6 chic c4c hoat dong cua Vung.

+ Quy hoach Ving d6 thi Pa Niang nham hinh thanh chudi do thi tir Ling c6
dén Dung Quiat, trong d6 trong tim 14 tam giac: Pa Nang - Bién Ban - Hoi An.

+ Xay dung co ché lién két phat trién gitra Ving KTTP mién Trung véi 2
tinh Kon Tum va Gia Lai; xay dung dudng ven bién chién luoc tir Thira Thién Hué
dén Quy Nhon tao su dot pha cho phét trién kinh té bién va phuc vu cho muc tiéu an
ninh - quéc phong.

+ Xac dinh nhiing dy 4n du tu mang tinh chat lién ving dé cung kién nghi
véi Chinh phu.

Tiéu két Chwong 3

T nhitng két qua nghién ciru cua chuong 1 va chuong 2 ludn an, chuong 3 luan
an dé cap dén quan diém, dinh hudng phat huy loi thé canh tranh dé thuc day phat trién
kinh té thanh phd Pa Ning dén nam 2030. Cac ndi dung chinh ciia chwong 3 luan an:

- Phan tich, du bao bdi canh phét trién kinh té cia thanh phé Da Nang dén
nam 2030

- X&c 1ap nhiing can ctr, quan diém, phuong hudng phét huy lgi thé canh
tranh dé thic day phét trién kinh té cua thanh phé Pa Néng dén nim 2030. Cac giai
phép tap trung vao 2 nhom giai phap chinh sau:

+ Nhom giai phap chung, hoan thién cac chinh sach nang cao hiéu qua quan
ly, phat trién nguon nhan luc chat luong cao, chuan bi cac diéu kién dé phat trién
kinh té bién, huy dong von dé dau tu phat trién.

+ Nhom giai phap cu thé, phét huy nhitng loi thé canh tranh da xac dinh dé phéat
trién cac nganh, linh vyc chu lyc nhu dich vy, cdng nghiép va nong nghiép sach.

Trén co s& dé xuat cac giai phap néu trén, luan an cling da dwa ra mot s6 kién
nghi ddi véi Chinh phii, cac Bo nganh Trung uong va céc dia phuong phdi hop.
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KET LUAN VA NHUNG VAN PE CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

Két lugn chung

Nhan dién loi thé canh tranh va phat huy loi thé canh tranh dé phat trién kinh
té x4 hoi cua mot dja phwong cp tinh hay quéc gia la yéu cau cap thiét trong béi
canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh m&. Xac dinh loi thé canh
tranh va phat huy loi thé canh tranh dé thic day phét trién kinh té cua thanh phd Ba
Néng c6 co sé ly luan va thuc tién viing chic va hoan toan c6 thé 1am dugc. Thiét
nghi can phai ¢c6 mot dinh huéng dai han, dong bo, ¢ tinh nhat quan cao cho phat
trién kinh té thanh phd dén nam 2030, dua trén viéc phét huy lgi thé canh tranh cua
thanh phé Pa Nang dang co.

Nghi quyét 43 cua Bo Chinh tri néu rd: Muc tiéu dén nim 2030 xdy dung
thanh phé Pa Ning trg thanh mot trong nhitng trung tam kinh té - xa hoi 1on cua ca
nudc va Pong Nam A véi vai tro 1a trung tdm thwong mai, tai chinh, cong nghé
thong tin, cdng nghiép hd trg, do thi bién quéc té...1a hat nhan caa chudi dé thi va
cuc tang trudng caa vung Kinh té trong diém mién Trung — Tay Nguyén, nguoi dan
c6 muc song thudc nhom dia phuong din dau ca nudc véi chat luong cudc séng tot,
than thién, hanh phtic. Trong d6 tap trung phat trién du lich a dich vu chat lugng cao
gan véi bat dong san nghi dudng; ddy manh dau tu phat trién cang bién, mé rong va
nang cong suit cang hang khdng quéc té Pa Nang gin véi phét trién dich vu
logistic; phat trién céng nghiép cong nghé cao gin voi xay dung d6 thi sang tao,
khai nghiép. Bay manh phat trién san xuat néng nghiép cong nghé cao va thuc thi
chinh sach hd tro hoat dong ngu nghiép

Xuit phét tir nhitng yéu cau thyc tién, luan an “Phat huy loi thé canh tranh
thiic ddy phat trién kinh té thanh phé Pa Néang dén nim 2030” phan nao giai quyét
duoc yéu cau cap thiét néu trén. Pay 1a huéng nghién ctu can thiét va ham chaa
nhiéu ¥ nghia ca vé ly luan va thyc tién, gép phan thuc day phét trién kinh té - x4 hoi
Thanh phd Da Nang trong thoi gian dén. Luan an da tap trung nghién ctru va dat duoc
mét s6 két qua nhu sau:

Luan &n hé thdng hoa nhiing van dé Iy luan vé loi thé canh tranh, phat huy lgi
thé canh tranh, cac yéu t6 anh huong dén phét huy lgi thé canh tranh, cac yéu té cau
thanh dé thuc day phat trién kinh té cua dia phuong cap tinh...

Nghién ctu cac chinh séch quan 1y nha nudc d6i véi phat trién kinh té - xa
hoi. Nghién ctru mot s6 kinh nghiém trong phat huy loi thé canh tranh ctia mot s6 dia

phuong trong va ngoai nudc lam co s¢ tham khao cho viéc hoan thién cac ndi dung



150

phat huy loi thé canh tranh thiic ddy phat trién kinh té cia mot dia phuong cu thé.

Luén 4n d3 phén tich, danh gia chi tiét va phan anh mét cach day du thuc
trang cac cac noi dung cha yéu lién quan dén lgi thé canh tranh va phat huy loi thé
canh tranh. Cling nhu viéc trién khai cac chinh sach quan 1y nha nuéc cua chinh
quyén thanh phé Pa Ning; qua d6 danh gia dugc nhung thanh cong va miat han ché
trong cong tac quan 1y nha nudc d6i véi viéc phat huy lgi thé canh tranh.

Luan 4n d3 dé xuat 2 giai phap téng thé va 3 giai phap cu thé dé phét huy loi
thé canh tranh nham phat trién nhitng nganh kinh té mii nhon caa thanh phé Pa
Ning dén 2030 mot cach hiéu qua, bén viing.

Luén &n phan nao di dap ¢ng phan nao ddi véi yéu cau cho viéc phat huy loi
thé canh tranh cua thanh phd Pa Nang. Tuy nhién, luan 4n ciing khong thé tranh
khoi nhitng thiéu sot nhat dinh hoic mot sé van dé nghién cau trong luan an can
phai tiép tuc nghién ctru dé hoan thién.

Nhiing vén dé can tiép tuc nghién ciu

Can xay dung quy hoach phat trién thanh phd voi d6 dai khoang 50 niam trd
Ién. Trong qua trinh nghién ctru dé& an quy hoach phat trién can trién khai ra soat céc
loi thé canh tranh dén nam 2030 va 2050 dé c6 cac quyét dinh chinh xac vé phéat
huy cac loi thé canh tranh dé thuc day phat trién kinh té trong bi canh s& cé su thay
d6i cac quan hé quéc té, thi truong thé gidi va dién bién khéng nging cua cudc cach
mang cong nghiép 4.0 ciing nhu c6 su thay doi ciia toan cau héa ciing nhu c6 su
thay d6i trong hop tac quoc té.

Céc dia phuong trong ving Duyén hai Mién Trung can c6 ké hoach lién két,
phdi hop cling phat huy lgi thé canh tranh dé cuing phat trién mot cach c6 higu qua,
khong chdng chéo, khdng gay bat loi cho qua trinh phét trién cia mdi dia phuong.

Véi nhitng mat thanh cong va han ché cua luan an, nghién ctu sinh mong
mudbn nhan duoc sy chia s&, cam théng cua Quy nha khoa hoc, quy ban doc gan xa
va mong nhan dugc nhiig goép y dé nghién ciru sinh hoan thién luan an néu trén.

*kkkk
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PHU LUC

Phu luc 1: Mgt sé chi tiéu vé hién trang phat trién kinh té ciia Pa Ning

Chi tiéu Ponvi | 2010 | 2015 oo1g | Tomebla
nam, %
1. Dién tich tu nhién Ha 128543 128488 128.488
Pat ndng nghiép Ha 7946 6811 3.361
Pit chuyén dung Ha 40794 43210 43.990
Pit ¢ Ha 6088 7282 8.820
Pat 1am nghiép c6 rung ha 670.627
1. Dan sb Ngwoi | 922.712 | 1.028.838 | 1.083.766 2,20
Nhan khau d6 thi Ngudi | 802.445 | 897.993 | 952.630 2,3
% so dan s6 chung % 86,9 87,3 87,9 -
Luc lugng lao dong tir 15 | Nguoi | 454.858 | 547.007 3,8
tudi tro 1én 298310
% so dan s6 % 49,3 53,1 55,2 -
2.Lao dong dang lam | 1000 ng | 4244 523,2 565,1 4,25
viéc trong cac nganh
KTQD
- Nong nghiép 1000ng | 39,6 39,3 38,1 -0,15
% so tong so % 9,3 7,5 6,7
- Cbng nghiép 1000 ng 105,9 148,2 166,7 6,95
% so tong sO % 24,9 28,3 29,5
- Dich vu 1000 ng | 278,9 335,7 360,3 3,8
% so tong sO % 65,8 64,2 63,8
S6 nguoi that nghiép 1000 30,4 23,7 21,3
Ng
Ndng sudt lao dong, gia| Tr.D 77,2 94,4 103,0 4,1
2010
GTSX, gia 2010 Tyd | 67519 | 103.490 | 122.118 8,9
3. GRDP, giahienhanh | Tyd | 32.777 | 63,368 | 75.108
GRDP, gi4 2010 Tyd | 32777 | 49.426 | 58.224 8,55
- Nong nghiép Ty d 975 877 871 2,1




Tang b/q

Chi tiéu Pon vi 2010 2015 2018
nam, %

% so téng sd % 3,0 1,8 1,5
- Cong nghiép Tyd 9.635 16.439 20.219 11,2
% so tong sb % 29,4 32,3 34,7
- Dich vu Tyd | 22167 | 32.110 | 37.134 7,7
% so téng SO % 67,6 65,9 63,8
*GRDP cua linh vuc sit| Tyd 6326 11.417 14.090 12,5
dung cbng nghé cao
% so tong GRDP % 19,3 23,1 24,2 -
GRDP/ngudi, gia h.h Tr.d 35,4 61,5 69,9
GRDP/nguoi, quy USD USD 1683 2827 3328
GRDP/ngudi, gia 2010 Tr. B 35,3 48,0 54,2 6,3
4. Ngan séch, gia h,h Ty d 17756 21428 25.461
% so GRDP % 54,1 33,8 33,9
5.Von dau tw, gia2010 | Tyd | 23.995 | 23.875 24.990 0,95
a). Chia theo nguon
- V6n nha nuéc Tyd | 11.989 8752 3.060 -10,9
% so tong so % 49,9 36,6 1.8
- Von tu nhan trong nuéc | Ty d 10.626 13.282 59.503 4,5
% so tong sb % 44,3 55,6 35
- Vé6n FDI Ty d 1.380 1.841 111647 5,95
% so tong sO % 5,8 7.8 21
Piu tw FDI tir 1995
Sb dir an DA 1195 1.422 761
Vén FDI da thuc hién Tr.USD | 1792,8 979,7 432
B.q 1 du 4n dén 2014 va | Tr,USD | 0,66 0,68 0,56
2015
Doanh nghiép DN 8111 10.028 10.894
S6 dan b/q 1DN Nguoi 113 97,5 98,6
Doanh nghiép FDI DN 102 103 167
Gia tri tai san DN Ty d 70605 97598 105620




Tang b/q

Chi tiéu Pon vi 2010 2015 2018
nam, %
6. Gia tri xuat khau Tr. 634 1186 1213
USD
Xudt khau/GRDP % 40,6 39,3 33,9
Hang hoa chinh: hang
dét may, giay dep. My
nghé
7. Khéch du lich 100ng 1499 3664 3985
Khach trong nudc 1000 ng 1209 3012 3134
Khach nudc ngoai 1000 ng 290 652 851
Doanh thu du lich, gia| Tyd 714.8 4188 4371
h.h
Gia tri gia tang du lich Ty d 510 2.408 3.004
% so GRDP % 1,7 3,8 4,0
Néu cong ca dich vu mua % 2,5 4.8 5,7
sam, vui choi giai tri
Co so luu tra CS 2506 8090 8029
Cuia nudc ngoai CS 2 6 7
Doanh thu b/q khach du | 71000. & 477 1.143 1.097
lich/luot
Céng ca mua sam, vui| 1000 d 750 1670 1620
choi
8. Hang hdéa qua cang| 1000 3.303 6.400 7.200
bién Pa Ning tan
9. Hanh khach qua| 1000 1.911,6 6.621,5 8.110
cang hang khong Da HK
Ning
- Riéng Hanh khach di 1000 974,2 3348,6 4250
HK
Hanh khach dén | 1000HK | 937,4 3272,9 3860

Nguon: Thong ké thanh phé




Phu luc 2 : Doanh nghiép ciia Pa Ning

nghi¢p

Chi tiéu 2010 2015 2018
Téng sé doanh nghiép, DN 7956 10028 11000
+ Nong nghiép 39 48 60
+ Cong nghiép khai khoang 38 41 50
+ Cong nghiép ché bién ché tao 998 1148 1200
Riéng: san xuat dién tir, may tinh 12 13 13
+ San xuat xe c6 dong co 8 14 14
+ Doanh nghiép c6 von FDI 102 158 200
Riéng doanh nghiép 100% von FDI 76 131 131
+ Doanh nghiép tu nhan 7936 7995 8000
So ngwoi binh quan trén 1 doanh 115 103 110

Nguon: Nién giam thong ké Pa Nang. Poi véi Thai Lan: Nam 2015 cir 33

nguoi 6 1 doanh nghiép (2triéu doanh nghiép va 66 triéu dan)




Phu luc 3: Sé liéu ca nwéc Viét Nam

Chi tiéu 2010 2015 2016
1.Dan s6, 1000 nguoi 86947 91713 92720
2.S6 doanh nghiép, DN 279.360 440.547 462.120
Riéng doanh nghi€p 16n (theo quy mo 13.873 24.142 24868
vbn). DN

3.Lao dong, 10° ngudi 50.393 52.840 53462
4.GDP, gia hién hanh, Ty d 2.157.828 | 4.192.862 | 4275825
GDP gia hién hanh/nguoi, Tr.d 24,5 45,7 46,1
GDP, gia 2010, ty d 2.157.828 | 2.875.858 | 3054162
5.Thu ngan sach, Ty d; gia hién hanh 588.428 921.582 956.445
6.Xuat khau, Tr. USD 72.236,7 | 162.016,7 176598
D6 mé cua nén kinh té (XK/GDP gia 70,3 84,6 86,7
hh)

S6 nguroi binh quan 1 doanh nghiép 310 208 200
7.Khach du lich, 1000 khéch 66.535 109.480 118.239
Riéng khach quac té, 1000 khach 8638 10.658 11.512
8.Doanh thu du lich, Ty d 44.447 72.193 81579
% so tong GDP gia hién hanh 2,1 1,7 1,9
% so GDP néu cong ca mua sam, vui 4,3 4,9 5,0
choi giai tri

Doanh thu binh quan 1 du khéch, 67 659 690
1000 d*

Nguén: TCTK, Nién gidm thong ké ;
Ghi cha:* chinh la muc chi tiéu binh quan cia 1 lwot khach du lich;, Nam
2016 GDP/nguoi duoc khoang 2095 USD



Phu biéu 2: Dy bao mét s6 chi tiéu vé phat trién kinh té ciia Pa Ning

Chi tiéu Ponvi | 2020 | 2025 | 2030 | -r&Pa
nam, %

1. Dién tich tu nhién Ha 128.488
Pat ndng nghiép Ha
Dat chuyén dung Ha
Pit & Ha
1. Dan sb 1000 ng | 1.138 | 1.218 | 1.315 2,20
Nhan khau d6 thi 1000ng | 999 | 1.108 | 1.290 2,3
% so dan s6 chung % 88 91 98 -
Luc lwong lao dong tir 15 tudi | 1000 ng | 628 706 828 3,8
tro 1én
% so dan s6 % 55,2 58 63 -
2.Lao dong dang lam viéc | 1000ng | 608 685 810 4,25
trong cac nganh KTQD
- NOng nghiép 1000 ng 30 27 4 -0,15
% S0 tong so % 5,0 4 0,5
- Céng nghiép 1000ng | 185 212 263 6,9
% S0 tong O % 30,5 31 32,5
- Dich vu 1000 ng | 393 446 543 4,8
% SO tong SO % 64,5 65 67
S6 nguoi that nghiép 1000 Ng | 15 3 1,5
Ndng sudt lao déng, gia 2010 | Tr. P 116 161 214 45
GTSX, gia 2010 Tyd | 158750 | 191725 | 293335 8,5
3. GRDP, gia hién hanh Tyd | 91.585 | 143.785 | 225.750
GRDP, gia 2010 Tyd | 70.450 | 110.605 | 173.655 | 9,5-10
- Nong nghiép Tyd 915 1106 347
% SO téng SO % 1,3 1,0 0,2 -
- Cong nghiép Tyd | 25.274 | 38.933 | 60.780 | 11-11,5
% S0 téng sé % 35,8 35,2 35 -
- Dich vu Tyd | 44.261 | 70.566 | 112.528 | 10-10,5
% so téng so % 62,9 63,8 64,2 -
GRDP/ngudi, gia h.h Tr.d 80,5 118 171 -
GRDP, tinh theo USD USD | 3830 | 5620 | 8170 -
GRDP/ngudi, gia 2010 Tr. B 62 90 132 6,3
*GRDP cua linh vyc st dung | Tyd | 21.478 | 44.242 | 86.828 16,5




Tang b/q

Chi tiéu Ponvi | 2020 2025 2030 .
nam, %
cong nghé cao
% SO tong O % 30,5 40 50
4. Ngéan sach, giah.h Tyd | 30.223 | 48.885 | 90.310 -
% so GRDP % 33 34 40
5. Doanh nghiép DN 12.640 | 15.220 | 41.910 9,0
S6 dan b/q 1DN Nguoi 90 80 60
Doanh nghiép FDI DN 190 250 480
Gia tri tai san DN Tyd
6. Gia tri xuat khau Tr.USD| 1.740 | 2.980 | 7.075 19,0
D¢ mo kinh té % 40 45 70 -
Hang hda chinh: hang dét
may, giay dép. My nghé
6. Khach du lich 100ng | 4.150 | 5.300 6500 6,0
Khach trong nuéc 1000 ng | 3.250 | 4.100 4,500
Khach nudc ngoai 1000 ng | 900 1.200 2.000
Doanh thu du lich, gia h.h Ty d 4800 | 9.500 | 17.500
Gia tri gia tang du lich Ty d 7326 | 22.575 | 31.605
% so GRDP gié hién hanh % 8,0 10 14
Néu céng ca mua sam, vu choi % 10,5 14,5 18
giai tri
Co s luu tra CS 1150 1350 1400
Cuia nudc ngoai CS 10 12 20
Doanh thu b/q khach du| 10004 | 1157 1792 2692
lich/lvot
Céng ca mua sam, vui chéi | 1000d | 2150 | 3120 4680
giai tri
7. Hang hoa qua cang bién 1000 tan | 10.000 | 14.000 | 20.500
Pa Ning
8. Hanh khach qua cang |1000 HK| 8.500 | 9.000 | 10.000
hang khong Pa Ning
- Riéng Hanh khach di 1000 HK | 4500 5000 5500
Hanh khach dén 1000HK | 4000 4000 4500

Nguén: Nghién cizu sinh tong hop




Phu luc 4: Dy bao doanh nghiép ciia Pa Ning

Chi tiéu 2020 | 2023 2030
Téng sé doanh nghiép, DN 15950 | 29850 43850
Chia theo nganh
+ Nong nghiép 50 45 30
+ Cong nghiép khai khoang 40 35 20
+ COng nghiép ché bién ché tao 9350 | 15500 25.100
Riéng: san xuat dién tar, may tinh 20 35 55
+ San xuat xe c6 dong co 15 20 30
Chia theo thanh phdan kinh té
+ Doanh nghiép c6 vén FDI 580 1525 2450
Riéng doanh nghiép 100% von FDI 165 255 410
+ Doanh nghiép tu nhan 15250 | 28230 41.300
S6 ngwoi binh quan trén 1 doanh | 70 40 30

nghi¢p

Nguon: Nghién cizu sinh tong hop




Phu biéu 3: Dy bao von dau tw Pa Ning

DPonvi: Ty d, gia 2010

Chi tiéu 2018-2025 2026-2030
ICOR 5,5 4,5
Toéng von diu tw 326.415 489.620
1. Chia theo nguén huy déng
- V6n nha nuéc 69.760 70.330
% so tong so 21,5 14,5
- Von tu nhan trong nudc 207.205 320.700
% so tong so 63,5 65,5
- Vé6n FDI 49.450 98.590
% so tong so 15 20
2. Chia theo nganh
- N6ng nghiép 6525 2400
% S0 tong so 2,0 0,5
- Cong nghi¢p 182.790 165.525
% S0 tong so 36 34
- Dich vu 71.810 133.195
% so tong so 22 27
- Két cau ha tang ky thuat* 65.290 188.500
% S0 tong so 40 38,5

Nguon: Nghién cizu sinh téng hop; Ghi chii:* ké cd nha ¢




Phu luc 5
PHIEU KHAO SAT DANH CHO CA NHAN
Panh gia loi thé canh tranh cia thanh phd Pa Ning
Tét ca thong tin trong Phiéu diéu tra nay s& chi duoc si# dung duy nhét vio muc dich
thong ké va nghién ciru. T6i cam két khong cong khai cac théng tin dugc cung cap
THONG TIN CHUNG

| 8 (oI 7Z: T 1<) o LOURUR OO ChUc VU oo
NOT CONME TAC .ttt ettt et e S6 dién thoai:........coceveeenn.
BANG HOI

I. Anh (chi) vui long danh gia cdc dau hiéu sau dé xdc dinh lgi thé canh tranh ciia tirng
dia phwong. Anh (chi) chon Da chng lam déi tuwong dé so sanh véi cdc dia phuwong duoi
ddy bang phwong phdp cho diém theo thang diém 10.Trong do:

Tir 9 dén 10 diém la thudn loi vuot tréi Tir 7 dén dudi 9 diém la thudn loi

Tir 5 dén dudi 7 diém la it thudn loi Duéi 5 diém la it thudn loi hon

1. Mitc dd loi thé vé vi tri dja ly

Pic diém, dau hiéu Pa  [Thira thién | Quang | Quang

Ning Hué Nam Ngai

DAu hiéu 1: Thuan loi toi cac cira vao ra (ga,
san bay, dudng sit...)

DAu hiéu 2: Téi d6 thi lon — thi truong tiéu thy

D4u hiéu 3: Thuan loi téi nhitng noi c6 kha

nang phdi hop (nhat 1a phdi hop du lich)

2. Mitc d9 loi thé vé co s6 ha tang

Pic diém, dau hiéu Pa [Thira thién | Quang | Quang

4
A

Ning Hué Nam Ngai

DAu hiéu 1: Khu cdng nghiép

Dau hiéu 2: Puong giao théng

Dau hiéu 3: Céc dich vu ning luong va dién
thoai

DAu hiéu 4: Dich vu internet

DAu hiéu 5: Bénh vién

DAu hiéu 6: Dich vu tai chinh




3. Mitkc d¢ loi thé vé tai nguyén thién nhién

Pic diém, dau hiéu

Thira thién
Hué

Quang
Nam

DAu hiéu 1: Tai nguyén dat

Dau hiéu 2: Tai nguyén ring

DAu hiéu 3: Tai nguyén bién

DAu hiéu 4: Tai nguyén khoang san

4. Mikc dd lgi thé vé nguon nhan luc

Pic diém, dau hiéu

Thira thién
Hué

Quang
Nam

Dau hiéu 1: Lyc luong lao dong qua dao tao
nghé

Dau hiéu 2: Luc luong lao dong tot nghiép dai
hoc tré 1én

Dau hiéu 3: Cac trudng dai hoc, cao dang, nghé
trén dia ban

Dau hiéu 4: Kha nang thu hut luc luong lao
dong & cac tinh khéc vé.

5. Mirc dd loi thé vé chat lweng diéu hanh kinh té

Pic diém, dau hiéu

Ning |Hué

ba T.T.

Quang
Nam

Dau hiéu 1: Chi s6 PAPI (Chi s6 hiéu qua quan tri va

hanh chinh cong

DAu hiéu 2: Vai tro nguoi ding dau

DAu hiéu 3: ning luc chung cua chinh quyén cap tinh

6. Mirc d9 loi thé vé tiém lc kinh té

Pic diém, dau hiéu

Thra thién

Quang
Nam

Dau hiéu 1: S6 lugng doanh nghiép mai ding ky
thanh lap

DAu hiéu 2: Quy md, co cau kinh té

D4u hiéu 3: Quy md vdn dau tu

DAu hiéu 4: GRDP/ngudi




7. Cho diém doi véi mirc dé loi thé véi 10 la cao nhdt la 1 la thdp nhdt

Yéu td xem xét

. Thira
ba ;. Quang | Quang
. Thién ..
Nang A Nam ngai
Hue

1. Vi tri dia kinh té

2. Co s6 ha tang

3. Tai nguyén thién nhién

4. Nguon nhan luc

5. Chat luong diéu hanh kinh té

6. Tiem luc kinh té

8. Ban sé phat trién linh vuc gi trong cac yéu té lgi thé sau

Yéu t6 lgi thé canh tranh

Phwong hwéng phat huy lgi thé canh tranh

Vi tri dia Iy

Cang bién va giao thuong

San bay va giao thuong

Tai nguyén du lich gan véi
vung xung quanh

Co s& khach san, Nha hang

Nhan lyc

Nang luc quan tri

I1. Theo ban cdc sin phdam chii lwc sau cé phit hop véi cdc yéu t6 lgi thé ciia tinh dé hay

khong? Anh chi vui long ddnh déiu X vao 6 lwa chon.

San pham chu luc cong . ) . San pham chu hyc dich vy -
Ca L. . San pham chu lyc néng ) ) N
nghiép (may tinh, thiét bi . du lich (khu du lich, san
i&n thong, thiét bi y té) nghicp sach olf)
Tiéu chi vien Th‘g’ Y — — g
ba .Lfa Qudng |Qudng| Da _Lfa Qudng [Quang| Pa _Lfa Qudng | Quang
o thién .. o thién - o thién n:
Nang + | Nam | Ngéi | Nang + | Nam | Ngai |Nang + | Nam | Ngai
hué hué hue

1-Vi tf dia ly
va giao théng

2- Nhan luc

3.-Tai | bat

nguyén| Bién

thién | Rung




San pham chu lyc cong
nghiép (may tinh, thiét bi

San pham chu luc ndng
nghi¢p sach

San pham chu lyc dich vu -
du lich (khu du lich, san

Tieu chi vién thong, thiét bi y té) golf)
ba Th_l?a Quang |Qudng| Pa Th.{ta Qudng [Quang| Pa Th.L:t'a Qudang | Quang
Néng thlep Nam | Ngdi | Nang thler) Nam | Ngai | Ndng thler) Nam | Ngai
hue hue hue
nhién |Khoang
san
Canh
quan/di
tich

4- Hoat dong ho
tro (ngan hang,
hai quan)

5- Thi truong
trong nudc

Tong diém

Xin chan thanh cdm on anh (chi) da danh thoi gian quy bau cho téi thuc hign cugc

khdo sat nay.




Phu luc 6
PHIEU KHAO SAT DANH CHO CHUYEN GIA
Xac dinh cac ddu hiéu phu hep véi tirng loi thé canh tranh ciia mt tinh
Tét ca thong tin trong Phiéu diéu tra nay s& chi duoc si# dung duy nhét vio muc dich
thong ké va nghién ciru. T6i cam két khong cong khai cac théng tin duge cung cap
THONG TIN CHUNG

HO VA T8I0 e Chicvu:.....oooveiiiiin .o,
NOT CONME TAC .ttt ettt et e S6 dién thoai:........oevve....
BANG HOI

I. Anh (chi) vui 1ong cho biét dau hiéu nao duwéi diy thudc mot trong nhirng dau hiéu
ré nét khi néi dén 1oi thé vé........cccevuveennnn.... ciia mét tinh trén lanh thé Viét Nam.

Anh chj c6 thé bé sung thém nhitng diu hiéu ma anh (chj) biét va danh diu (X)
vao 0 twong wng.

1. Mitc dd loi thé vé vi tri dja ly

Pic diém, dau hiéu Thudc |Khoéng thudc

Dau hiéu 1: Thuan loi toi cac cira vao ra (ga, san bay, duong

sit...)

DAu hiéu 2: Téi d6 thi lon — thi truong tiéu thu

Dau hiéu 3: Thuan loi téi nhitng noi c¢6 kha nang phéi hop
(nhét 1a phéi hop du lich)

DAu hiéu 4:

Dau hiéu 5:

2. Mitc d9 loi thé vé co s6 ha tang

Pic diém, dau hiéu Thudc |Khong thudc

DAau hiéu 1: Khu cdng nghiép

Dau hiéu 2: Puong giao théng

D4u hiéu 3: Céc dich vu ning luong va dién thoai

Dau hiéu 4: Bénh vién

Dau hiéu 5: Dich vu tai chinh

DAu hiéu 6:

Dau hiéu 7:




3. Mikc d9 loi thé vé tai nguyén thién nhién

Pic diém, dau hiéu

Thugc

Khong thugc

Dau hiéu 1: Tai nguyén bién

DAu hiéu 2: Tai nguyén ring

D4u hiéu 3: Tai nguyén khoang san

DAu hiéu 4: Tai nguyén dat

DAu hiéu 5:

Dau hiéu 6:

4. Mike dd lgi thé vé ngudn nhan luc

Dic diém, dau hiéu

Thugc

Khéng thugc

Dau hiéu 1: Lyc luong lao dong qua dao tao nghé

Dau hiéu 2: Luc luong lao dong tot nghiép dai hoc tra 18n

Dau hiéu 3: Cac truong dai hoc, cao ding, nghé trén dia ban

Dau hiéu 4: Kha ning thu hut Iyc luong LD & cac tinh khac ve.

Dau hiéu 5:

DAu hiéu 6

5. Mire d9 lgi thé vé chat lwong diéu hanh kinh té

Pic diém, dau hiéu

Thugc

Khéng thugc

Dau hiéu 1: Chi s6 PAPI (Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh

chinh céng

DAu hiéu 2: Vai tro nguoi ding dau

D4u hiéu 3: ning luc chung cua chinh quyén cap tinh

DAu hiéu 4:

Dau hiéu 5:




6. Mirc @9 lgi thé vé tidm luc kinh té

Pic diém, dau hiéu

Thugc |Khong thugc

Dau hiéu 1: Sb lwong doanh nghiép méi dang ky thanh lap

DAu hiéu 2: Quy md, co cau kinh té

D4u hiéu 3: Quy md vdn dau tu

Dau hiéu 4: GRDP/nguoi

DAu hiéu 5:

Dau hiéu 6:

7. Cho diém d6i véi mire @6 lgi thé véi 10 12 cao nhit 1a 1 1a thip nhat

Yéu td xem xét

. Thira
Pa Thil;n Quang | Quang
Na . Nam ngai
e Hue g

1. Vj tri dia kinh té

2. Co s6 ha tang

3. Tai nguyén thién nhién

4. Nguon nhan luc

5. Chat lugng diéu hanh kinh té

6. Tiém luc kinh té

8. Ban sé phat trién linh vuc gi trong c4c yéu t6 loi thé sau

Yéu to lgi thé canh tranh

Phwong hwéng phat huy lgi thé canh tranh

Vi tri dia ly

Cang bién va giao thuong

San bay va giao thuong

Tai nguyén du lich gan véi
vung xung quanh

Co so khach san, Nha hang

Nhan luc

Nang lyc quan tri




I1. Anh (chi) vui 1dng cho biét cac chinh sach quan 1y co ban dé thic day phat
trién kinh té ciia mat tinh khi c6 nhitng lei thé twong wng & trén.

Xin chan thanh cdm on anh (chi) da danh thoi gian quy bau cho t6i thuc hién cugc
khdo sat nay.



Phu luc 7
KET QUA KHAO SAT VE PANH GIA LOI THE CANH TRANH CUA
THANH PHO PA NANG SO VOI HUE - QUANG NAM - QUANG NGAI

PA NANG
TT | Cau héi didu tra, khio sit Th{uzfm loi vuot t.rK(f)i Thuén lgi _ it thuan lgi _ it thuén lgi h(.r?
So B}em Sé D}em Sé D}em Sé B}em
_ phiéu | % binh hidu % | binh hiéu % | binh hiéu % | binh
Mirc d§ lgi thé ve vi tri dia ly guan P guan P qguan P guan
1. Thuén lgi téi cac cira
vao ra (ga, san bay, 255 | 100 | 9.9 0 0 0 0 0 0 0 0
duong sit...)
1 | 2 Toido thi lon = thi 230 902 | 98 | 25 | 98 |85 | 0o | 0o | 0o | o | 0] o
trudng tiéu thu
3. Thuén loi téi nhitng
noi c6 kha nang phéihop | 200 | 784 | 9.8 55 216 | 8.7 0 0 0 0 0 0
(nhét 1a phdi hop du lich)
Téng diém binh quén 9.71
Mikc df loi thé vé co sé ha ting
1. Khu cong nghiép 15 | 0.06 | 95 90 035 | 8.8 120 | 047 | 6.7 30 0.12 | 4.8
2. Puong giao thong 220 | 0.86 | 9.8 25 0.10 | 8.7 10 0.04 | 6.8 0 0 0
3. Cdc dich vy nang 212 | 083 | 96 | 33 | 013 | 86 | 10 |004| 66 | O o |o
2 | luong va dién thoai
4. Dich vu internet 230 | 090 | 9.7 25 0.10 | 85 0 0 0 0 0 0
5. Bénh vién 25 | 010 | 95 230 | 0.90 | 8.8 0 0 0 0 0 0
6. Dich vu tai chinh 245 | 0.96 9.7 10 0.04 | 8.7 0 0 0 0 0 0
Tong diém binh quan 9.1
Mikc dé loi thé vé tai nguyén thién nhién
1. Tai nguyén rung 120 | 047 | 94 125 | 049 | 85 10 004 | 6.9 0 0.00 | O
3 2. Tai nguyén bi,én 200 | 0.78 10 55 0.22 | 8.7 0 0.00 0 0 0.00 | O
3. Tai nguyén dat 195 | 0.76 10 50 0.20 8.8 10 0.04 | 65 0 0.00 0
4. Tai nguyén khodng san 67 0.26 9.5 110 | 0.43 8.4 70 0.27 | 6.7 8 0.03 | 4.7
Tong diém binh quan 9.1
Mikc d¢ loi thé vé& nguon nhan lue
1. Luc luong lag dong 170 | 067 | 95 | 85 | 033 | 87 | 0 |000| O 0 |000] 0
qua dao tao nghé
2. Lucluong lao dong 0t | 54 | 994 | 94 | 15 [ 006 | 87 | 0o [000| 0 | 0 |o000]| 0
4 nghl?p da} hoc t‘r(y lén
3. Cactrugng daihoc, cao | 446 | g5 | 10 | 115 | 045 | 88 | 0 |0.00| 0 0 |000]| 0
dang, nghé trén dia ban
4. Kha nang thu hut luc
luong lao dong ¢ cac tinh | 250 | 0.98 | 10 5 002 | 84 0 0.00 0 0 0.00
khac vé.
Téng diém binh quan 9.5
Mirc d¢ loi thé vé chit lrgng diéu hanh kinh
1. Chi s6 PAPI (Chi sb
hiéu qua quan tri vahanh | 255 | 100 9.5 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | chinh céng
2. Vai tro nguoi ding dau | 230 | 90.2 9.8 25 9.8 8.5 0 0 0 0 0 0
3. Nang lyc chung cua 218 | 855 | 98 | 37 | 145 | 87 | 0 0 0 0 0o | o
chinh quyén cap tinh
Téng diém binh quén 9.7
Mirc d¢ loi thé vé tiém lwe kinh té
1. S6 luong doanh nghi¢p
. s 1 1A 210 | 0.82 | 95 40 0.16 | 85 5 0.02 0 0 0.00 | O
moi dang ky thanh lap
6 2. Quy md, co cAu kinh t& | 240 | 0.94 10 15 0.06 8.7 0 0.00 0 0 0.00 0
3. Quy mo6 von dau tu 120 | 047 | 9.7 115 | 045 | 88 20 0.08 | 6.5 0.00 | O
4. GRDP/nguoi 120 | 047 | 95 135 | 053 | 85 0 0.00 0 0 0.00
Téng diém binh quin 9.3




THUA THIEN HUE

1T | cau hoi didu tra, khdo sat Th‘u@n lgi vurgt tr?i Thuan loi it thuin loi _ it thuin loi hon
S.o; Diem Sé Biém Sé })‘iem Sé B\iém
_ phiéu | % binh hidu % binh hidu % binh hidu % binh
Mikc d§ lgi thé vé vi tri dia ly quan p quan p quan P quan
1. Thuén lgi téi cac cira
vao ra (ga, san bay, 0 0.00 200 | 0.78 8.8 55 1022 | 6.8 0.00
duong sit...)
1 | 2 T61d0 thi lon — thi 15 (006 | 97 | 100 | 039 | 87 | 120 | 047 | 69 | 20 | 008 | 47
trudng ti€u thy
3. Thuén lgi téi nhﬁ:ng
noi 6 kha nang phdihop | 35 | 014 [ 98 | 140 | 055 | 89 | 80 | 031 | 638 0.00
(nhét 1a phdi hop du lich)
Téng diém binh quén 8.2
Mikc dd loi thé vé co sé ha ting
1. Khu cong nghiép 5 [002] 96 15 [006] 8 35 [014] 68 [ 200 [078 [ 49
2. Buong giao thong 15 0.06 9.9 100 | 0.39 8.4 60 | 0.24 | 6.9 80 0.31 4.7
3. Céc dich vu nang 25 (010 | 97 | 122 048 | 85 | 80 |031| 69 | 28 |011| 48
2 | luong va dién thoai
4. Dich vy internet 10 [004] 95 | 80 [031] 8 100 [ 039 ] 65 | 65 | 025 48
5. Bénh vién 230 | 090 [ 10 25 | 010 | 89 0.00 | 6.9 0 | o0.00
6. Dich vu tai chinh 0 [ o000 5 o002 85 | 200 [078 ] 65 | 50 [ 0.20
Téng diém binh quin 7.0
Mirc d9 loi thé vé tai nguyén thién nhién
1. Tai nguyén rimg 80 [031] 95 | 50 [o20] 88 | 120 [ 047 ] 6.9 5 [002] 47
g |2 Tainguyén bicn 0 [oo00]| 10 60 | 024 89 | 50 [020] 69 | 145 | 057 | 49
3. Tai nguyén dat 15 [ 006 [ 10 80 [031 | 88 | 45 [o018 ] 67 | 115 [ 045 [ 49
4. Tai nguyén khoangsan | 38 | 0.15 [ 10 25 | o010 88 | 30 [o012] 67 | 162 | 064 | 49
Téng diém binh quan 7.0
Mirc d9 loi thé vé nguon nhan lue
1. Luc luong lag dong 25 [010] 95 | 80 | 031 | 85 | 100 [039| 68 | 50 | 020 | 48
qua dao tao nghé
2. Lucluonglao dong ot | 5 | g0 [ 95 | 180 | 071 | 89 | 70 o027 | 67 | o |o000]| 49
nghiép dai hoc trd 1én
4 3. Cég truong giai hoc,
cao ding, nghé trén dia 115 | 045 | 9.7 | 140 [ 055 | 89 0 [o000]| 69 0 | 0.00
ban
4. Kha nang thu hut luc
lwgng lao dong & cactinh | 0 | 000 | 95 | 100 [ 039 | 85 | 120 | 047 | 67 | 35 | 014 | 49
khac vé.
Téng diém binh quin 8.0
Mikc d6 loi thé vé chit lwong diéu hanh kinh té
1. Chi s6 PAPI (Chi s6
hiéu qué quan tri va hanh 0 | 0.00 230 | 090 | 87 | 25 | 010 | 6.8 0 | 0.00
chinh céng
> M Vaim ngudidimgdau | 15 [ 006 | 120 [ 100 [ 039 ] 89 [ 100 [039] 69 [ 40 [o016 | 48
3. Nang lyc chung cua 10 |oo04a| 10 | 85 |033| 89 | 200 |039| 69 | 60 | 024 | 49
chinh quyén cap tinh
Téng diém binh quin 7.8
Mikc dd lgi thé vé tiém lwc kinh té
1. 80 luong doanh nghi¢p | o5 | 49 | 19 | 110 | 043 | 87 | 120 [ 047 | 68 | 0 | 000
méi dang ky thanh lap
6 [ 2.Quymé,cocaukinhté [ 0 | 0.00 20 [008| 85 | 85 [033 | 69 [ 150 | 059 [ 4.9
3. Quy md von dau tu 0 | o0.00 30 [o012 | 88 50 [020] 69 | 175 [ 0.69 | 4.9
4. GRDP/ngudi 0 [o0.00 0 Jooo]| 85 15 [ 006 ] 68 [ 240 [ 094 48
Tong diém binh quin 6.2




QUANG NAM

Thuin lgi vugt troi

Thuin |

o

it thuin loi

it thuin loi hon

TT [Cau hoi diéu tra, khao sat —— E — — =
S.o; Diem Sé B}em Sé D}em Sé B}em
_ phiéu | % binh hidu % binh hidu % binh hidu % binh
Murc d§ lgi thé ve vi tri dia ly quan P quan P quan P quan
1. Thuén lgi téi cac cira
Va0 ra (ga, san bay, 0 |000]| O 55 | 022 | 88 | 150 [ 059 | 67 | 50 |0.20| 4.9
duong sat...)
1 | 2 To1do thi 1on - thi 5 |002| 120 | 70 |027| 89 | 75 [o029 | 69 | 100 039 49
truong tiéu thu
3. Thuan loi téi nhf{ng
noi c6 kha nang phéihop [ 10 | 0.04 | 10 60 | 024 | 89 | 125 (049 | 69 | 60 |0.24| 49
(nhit 1a phéi hop du lich)
Téng diém binh quén 7.0
Mikc dé loi thé vé co sé ha ting
1. Khu cong nghiép 135 [ 053 [ 10 80 [031] 89 [ 30 [o12] 68 [ 10 Joo4a] 49
2. DPudng giao thong 10 [ 004 ] 10 80 | 031 88 [ 110 [043 ] 69 [ 55 [0.22[ 48
3. Cc dich vu nang 12 |005| 95 | 60 |024| 89 | 65 | 025 | 68 | 118 | 0.46 | 458
2 | luong va dién thoai
4. Dich vy internet 10 [004] 98 [ 80 Jo31| 88 [ 105 [041 ] 69 [ 60 J024] 48
5. Bénh vién 0 [o000] O 0 [ o0.00 255 [ 1.00 [ 6.9 0 [ooo]| o
6. Dich vu tai chinh 0 [000] O 0 [ 0.00 55 [ 022 68 [ 200 [078 ] 4.9
Téng diém binh quin 7.1
Miic d§ loi thé vé tai nguyén thién nhién
1. Tai nguyén rimg 30 [012] 10 40 Jo16 | 88 [ 75 Jo020] 69 [ 110 J043 ] 48
5 [2-Tainguyén bicn 30 [012] 10 70 027 ] 89 [ 105 041 69 [ 50 Jo20[ 48
3. Tai nguyén dat 45 | 018 [ 98 | 100 [039] 89 [ 50 [020] 69 [ 60 [024] 49
4. Tai nguyén khoangsan | 85 [ 0.33 [ 10 70 027 ] 88 | 60 [024 ] 68 [ 40 Jo016[ 49
Téng diém binh quin 7.5
Mikc d§ loi thé vé ngudn nhan lue
1. Luc luong lag dong 50 [020] 10 | 60 | 024 | 88 | 110 043 | 68 | 35 [o014| 49
qua dao tao nghé
2. Lucluonglaodong ot |4 g4 | 10 | 60 | 024 | 88 | 150 [ 059 | 6.9 | 35 |014]| 49
nghi¢p dai hoc trd 1€n
4 | 3. Céc truong dai hoc,
cao ding, nghé trén dia 0 |000]| O 0 | 0.00 240 [ 094 | 68 | 15 | 006 | 48
ban
4. Kha nang thu hut luc
lugng lao dong & cactinh | 0 | 0.00 | 0 140 | 055 | 88 | 100 | 039 | 6.8 | 15 | 006 | 4.9
khic vé.
Téng diém binh quin 7.4
Mikc d6 loi thé vé chit lwong didu hanh kinh té
1. Chi s6 PAPI (Chi sb
hiéu qua quan tri va hanh 0 |000]| O 25 | 010 | 89 | 230 [ 090 | 6.9 0 [o0o00| O
5 | chinh cong
2. Vai trd ngudidimgdau | 10 [ 004 [ 120 [ 100 [ 039 ] 87 | 100 [039 ]| 68 | 45 [018] 49
3. Nang lyc chung cua 10 [004| 10 | 100 [ 039 | 87 | 60 | 024 | 69 | 85 [033| 48
chinh quyén cap tinh
Téng diém binh quén 7.2
Miic d lgi thé vé tidém lwe kinh té
1. 50 luong doanh nghi¢p | 54 | g8 | 10 | 105 | 041 | 89 | 130 [ 051 | 68 | o |o000
méi ding ky thanh 1ap ' : : ' : :
6 [ 2. Quymoé,cocaukinhté | 15 [ 006 | 10 | 190 [075 ] 89 [ 50 [ o020 | 638 0 [o0.00
3. Quy md von dau tu 110 [ 043 | 10 80 | 031] 88 60 | 024 ] 6.9 5 [002] 49
4. GRDP/ngudi 135 [ 053] 10 [ 120 J 047 | 89 0 [o000][ 69 0 [o0.00
Téng diém binh quin 8.7




QUANG NGAI

Thuin lgi vugt tri Thuin lgi it thuin loi it thuin lgi hon
b | sé Piém | s Piém | s Diém . Diém
TT | Céu hoi diéu tra, khao sat phidu | 9% binh S.oA % binh S.Ox % blnAh Sg % blnAh
— quan phicu quan phicu quan | phiéu quan
Mikc do lgi thé vé vi tri dia ly
1. Thuén lgi téi cac clra
vao ra (ga, san bay, 0 0.00 0 0 0.00 0 50 0.20 | 6.8 205 | 0.80 4.9
dudng sit...)
1 | 2 T61d0 thi lon - thi 5 |002| 97 | 60 [024| 89 | 60 [024| 69 | 130 | 051 | 49
truong ti€u thy
3. Thuén loi t6i nhitng
noi c6 kha nang phéihop | 10 | 0.04 [ 10 0 [o0o0| 89 | 50 |020| 6.8 | 195 | 0.76 | 48
(nhét 13 phéi hop du lich)
Téng diém binh quén 5.8
Miic dd loi thé vé co sé ha ting
1. Khu céng nghiép 100 | 039 | 10 70 [027 | 89 | 70 027 | 6.9 15 | 006 | 49
2. Buong giao thong 10 0.04 9.5 50 0.20 8.8 75 0.29 [ 6.8 120 | 0.47 4.9
3. Cde dich vy nang 6 |002| 98 | 40 |016| 87 | 100 [039| 68 | 100 | 043 | 48
2 luong va dién thoai
4. Dich vy internet 5 |002] 95 70 027 | 87 | 50 [o020| 68 | 130 | 051 | 4.9
5. Bénh vién 0 | 0.0 0 [ o0.00 0 | 0.00 255 | 1.00 | 4.8
6. Dich vu tai chinh 0 | 0.00 0 | o0.00 0 | 0.00 255 | 1.00 | 4.9
Téng diém binh quin 6.3
Mikc dd loi thé vé tai nguyén thién nhién
1. Tai nguyén rimg 25 | 010 ] 98 [ 40 [o016 | 88 | 50 [o020 | 6.8 | 140 | 055 | 4.9
3 |2 Tai nguyén bién 25 [010] 10 70 [ 027 | 89 | 100 [ 039 | 6.9 60 | 024 ] 49
3. Tai nguyén dat 0 |o0o00]| 10 25 [010 | 87 | 150 [ 059 | 6.8 80 [031] 48
4. Tai nguyén khoang san | 65 | 0.25 | 9.8 50 (020 89 | 95 [037 | 69 | 45 o018 | 48
Téng diém binh quan 7.0
Mirc d9 loi thé vé ngudn nhan lue
I Luc luong lag dong 10 |oosa| 10 | 30 [012| 88 | 45 | 018 | 68 | 170 | 067 | 48
qua dao tao nghé
2. Lyclugng lao dong tot | | 4 g9 0 | 000 35 | 014 | 69 | 220 | 086 | 49
nghiép dai hoc tro 1én
4 | 3. Cac truong dai hoc,
cao ding, nghé trén dia 0 | 0.0 0 | o0.00 15 [ 006 | 69 | 240 | 094 [ 48
ban
4. Kha nang thu hut luc
lwgng lao dong & céc tinh 0 | 0.0 15 | 006 | 88 | 35 [014 | 68 | 205 [ 080 | 4.9
khéc vé.
Téng diém binh quéin 54
Mikc d6 loi thé vé chit lwong diéu hanh kinh té
1. Chi s6 PAPI (Chi sb
hiéu qua quan tri va hanh 0 | 0.0 0 (o000 o 0 [o0o00| 0O 255 | 1.00 | 4.9
5 | chinh cbng
2. Vai trd ngudi dimgdau | 0 | 0.00 30 (012 | 89 | 55 [o022| 6.8 [ 170 | 067 | 48
3. Nang lyc chung cua 17 | 007 | 96 | 33 |013| 89 | 95 | 037 | 68 | 110 | 043 | 48
chinh quyén cap tinh
Téng diém binh quin 5.70
Mikc d6 loi thé vé tiém lwc kinh té
1. 56 lugng doanhnghi¢p | | 599 | ¢ 0 |ooo| o 0 |ooo| o | 255 [1.00]| 49
méi dang ky thanh lap
6 | 2.Quymd,cocaukinhté [ 0 000 [ 0 30 [012 | 89 | 120 [047 | 6.9 | 105 | 041 | 48
3. Quy md von dau tur 25 010 ] 10 30 [012 | 89 | 125 [ 049 | 6.8 75 | 029 ] 49
4. GRDP/ngudi 0 |oo0] O 0 [o000]| o 240 | 094 | 6.9 15 [ 006 ] 49
Téng diém binh quén 6.2




Phu luc 8: Danh sach cac ddi twong khao sat

DANH SACH PHONG VAN CHUYEN GIA

STT Ho va tén Chirc vu Pon vi cong tac
1 | Huynh Huy Hoa Pho vién truong Vién nghién ctru phat trién
KT-XH Da Ning
2 | Tran Minh Thanh | Truong phong Dau | S Ké hoach va Pau tu Pa
thau, thdm dinh va | Néing
giam sat
3 | Lé Thi Ai Diép Truéng Phong quan 1y | S& Du Lich TP Pa Nang
luu tra
4 | Nguyén Hung Truong phong Quy | S Ké hoach va Pau tu Pa
hoach tong hop Ning
5 | Nguyén Thanh Mai Phé phong day nghé S¢ Lao dong thuong binh va
xa hoi Pa Nang
7 | Nguyén Vin Hung Pho vién trudng Vién nghién ctru phat trién
kinh t¢ TPDN
8 | NguyénVian  Hoang | Pho tong bién tap Tap chi Phat trién kinh t& Xa
hoi
9 | Nguyén Vin Huynh | Hi¢u trudng Truong Cao dang kinh té - ké
hoach Pa Ning
10 | Nguyén Cao Luan Hiéu pho Truong Cao dang kinh té - ké
hoach Da Nang
11 | Pinh Van Tuyén | Hiéu Trudng Truong Cao dang Thuong
Mai Da Ning
12 | Pinh Tan Tung | Pho Giam Déc Coéng ty Du lich lir hanh
Thanh Vitour Pa Ning
13 | Tran Minh Dirc Giam Ddc Hoc Vién
14 | Nguyén Dinh  Béch Pho chanh van phong Tinh Thira Thién Hué
15 |Nguyén Huu  Tué Phé Phong Phong Quan 1y 1it hanh S& du

lich Thira Thién Hué




16 | Lé Tuin Anh Truéng Khoa Than | Bénh vién Trung wong Hué

nhéan tao

17 | V6 ThiNhw  Lam Phé phong hop tac dau | S6& Ké hoach va Pau tu

tu Quang Nam
18 | Lé Vian Dién Ph6 GD Trung tdm Xuc tién dau tu va
H6 tro Doanh nghiép Quang
Nam
19 | Tran Vin Ninh Ph6 Phong Kinh té | S¢ Ké hoach dau tu Quang
nganh Ngai
20. | Le Viét Hung Giam Doc khach hang | Vietel Quang Ngai

DN

22. | Nguyén Chi Cong Truong phong tai chinh | Vietel Quang Ngai

DANH SACH PHONG VAN NHAN VIEN SO - DOANH NGHIEP VA NGUOI DAN

PIA PHUONG: THANH PHO PA NANG

POI TUQNG: KHOI CO QUAN — DOANH NGHIEP

STT HOQ VA TEN PIA CHI
1 |Nguyén Chi Thanh  |Kiét 5/115 Nguyén Luong Bang
2 [Nguyén Truong Thanh |34 B Ning Té
3 [LitThi Hong  [157 Nguyén Luong Bang
4  |Than Thi Thuy Trang 123 Phan Van Binh
5 |L&Thi Chin Kiét 5/115 Nguyén Lwong Bang
6  |Nguyén Thi Van 23 Bau Mac 4
7 [Nguyén Thi Thu Hang |19 Moc Bai 1
8 [Trinh Thi Loan 233/12 Phan Tén
9  [Ho6 Thi Tudng Van 17 Bau Mac 4
10 |Nguyén Hoang Minh  |Khu tap Pai hoc Bach Khoa Pa Nang
11 [Huynh Loi Kiét 93 Nguyén Lwong Bang
12 |Pham Anh Pinh 21 Khu C Puong Truc 60 Nguyén Sinh Sac
13 [Pinh Thi Thu Phuong (334 Pham Hong Thai
14 |Truong Thi My Hanh 97 Buong Bau Mac 2
15 |Nguyén Thi Phuong Nhung |Khu tap Pai hoc Bach Khoa Pa Nang
16 |Lé ThiThu Hoai 377/5 bién Bién Phu




17 D6 Thi Van Phuong |789/3 Tran Cao Van

18 |Chu Thi Minh Thuong |Hoa Hi¢p Nam

19 |DPinh Thi Hoai Thu Khu Téap thé Quan Poi - Quan Son Tra
20 |Nguyén Thi Thoa Khu Téap thé Quan Poi - Quan Son Tra
21 [DPao Thi Mong Phuong |113/8 Nguyén Vin Linh

22 |Truong Thi Dung Khu Dan Cu Hoa Hiép Nam

23 [Nguyén Thi Bich Lién 12/9 Au Co

24 [Nguyén Hong Quang [Chung Cu Hoa Khanh

25 |Doan Diing 134 Nguyén Luong Bang

26 |Lé Thi Ly Kiét 5/56/115 Nguyén Luong Bang
27 |Hoang Théi Son 179 Nguyén Luong Bang

28 |Tran Minh Tam Hoa Hiép Bic

29 [Lé Van Tan 6/56/567 Tran Cao Van

30 [Thai Thi Van Anh Khu Dan Cu Nam Cao

31 |Thiéu Thi Kim Dung  |Hoa Hiép Bic

32  |Truong Quang Nguyén |Quan Son Tra

33 |Tran Thi Hoai Thanh |44 Cao Thing

34  |Nguyén Thi Thanh Thay  |9/67 Thanh Thay

35 |Phan Thi Minh Tuyén [145 Nam Cao

36 [Nguyén Thi Thanh Huyén |34 Phan Vin Dinh

37 |Truong Thi Bich Chi Khu Dan Cu Hoa Cuong

38 [Tran Thi Tuyét Nga Kiét 5/77/115 Nguyén Lwong Bang
39 |Than Thi Thanh Thao Kiét 5/56/115 Nguyén Luong Bang
40 |Tran Thi Thai 122 Au Co

41 |bang Thanh Binh Kiét 45 Lac Long Quan

42 |Nguyén Dinh Tha Kiét 56 Au Co

43 |bang Thi Minh Nguyét |44 Poan Phu Thu

44  |Bui Thi Kim Oanh  [Nguyén Kiéu

45 |V6 Thi Minh Lan 677 Pham Hong Thai

46 |Nguyén Thi Nguyét [12/677 Lé Vin Mién

47  [Nguyén Thi Ngoc Anh Hoa Minh 3

48 |Hoang Thi Huong Giang  [234 Nguyén Thuy

49  [Nguyén Thi Hiéu Lé Thiét

50 |[Nguyén Thi Huyén [288 Nguyén Luong Bang

51 |Tran Thi Clc Kiéu 56 Duong Bich Lién

52  [Nguyén Thi Lanh Hoa Cam

53 |Thai Thi Hai Ly 8/56 Lé Van si




54  [Phan Thi Minh Tam 155 Nguyén Lurong Bang
55 [Tran Thi Hoang Thanh {97 Me Nhu

56 [Nguyén Thi Ngoc Phuong |Nguyén Khang

57 |Tran Diéu Quyén [12/338 Bé Vin Pan

POI TUQNG: NGUOI DAN

58 [Lé& Thi Minh Ngoc  |Khu tap thé bach khoa

59 |Lé Thi Anh Dao 34 Nguyén Phuéc Nguyén

60 [Nguyén Thi Thay Dung  [667B Nguyén Pinh Tyu

61 [Tran Trung Kién Khu Dan Cu Hoa Cudng Bic

62 |Nguyén Vin Mui 338 Nguyén Luong Bing

63 |Phan Thi Thu Nhan Kiét 356 Hoang Diéu

64 |[Nguyén Thi Thu Ha Kiét 3/59 B Quang

65 |Hoang Thi Duyén |Bau Hac5

66 |[Nguyén Thij Bich Thu 12 Nguyén Canh Di

67 |Lé& Anh Phé Kiét 93 Nguyén Luong Bang

68 |Vii Thi Tuyén [22/668 Ba Dinh

69 |Nguyén Vii Hai Ha Khu tap thé Trudng Ké hoach Pa Ning
70 [Lé Thi Thanh Hai Khu tap thé Trudng Ké hoach Pa Nang
71 |Vii Thi Minh Hang  [Huynh Ly

72 |Phan Thi Thu Hién Khu 29/3 Dét May

73 |Nguyén Thi Hung [Hoa Cam

74 |Tran Thi Thay  |Chung Cu Hoa Hiép Bic

75 |Poan Thi Lanh Hoa Cam

76  |Pham Thi Phuong (33 Bic Pau

77  [Tran Thi Phuong Thao  |[Puong S6 7

78 |Nguyén Thi Kiéu Thu 09 Diing Si Thanh Khé

79 |Bui Thi Thanh Thay 12 Thanh Long

80 [Huynh Thi Lan Khac Thira Du

81 |Pao Thi Thay Hing  |Hoa Lu

82 |Pham Thi Huong |11/45Y Lan Nguyén Phi

83 |Nguyén Thi Nhu Lan Khu Dan Cu Hoa Cam

84  [Phan Van Phuong [Lé Vin Hién

85 |[Nguyén Thi Suong  |119 Nguyén Lwong Bang

86 |Pham Thi Thanh  |Khu tap thé Truong Ké hoach Da Nang
87 [Nguyén Thi Thuan  |Khu tap thé Truong Ké hoach Ba Nang
88 |Pang Hru Khanh Trung |28 Hoang Thi Loan

89 [Nguyén Thi Duyén [Chung Cu Hoang Anh Gia lai




90 [Nguyén Thi Ngoc Hai Duong Vinh Loc

91 [Lé& Thi Thanh Huyén [344 Me Nhu

92 [Tran Thi Anh Théu Bau Trang

93 [Nguyén Ngoc Tuan 19 Moc Bai 1

94  [Nguyén Quang Chau Kiét 34 Phan Chu Trinh
95 [Thai Thi Ha An Xuan

96 |[Tran Ha Thuc Uyén  [141 Nguyén Luong Bang
97 [Nguyén Thi Duy Phuong |67 Tran Cao Van

98 [BUi Quang Hau Kiét 23/3/334 Nam Cao Noi Dai
99 |[Tran Thi Thay K9/12 Lac Long Quan
100 |[Nguyén Thi My Hanh |34 H6 Trudng

101 [Thai Thi Hué Chung Cu Nguoi Ngheo Lién Chiéu
102 |Nguyén Thi Lan Huong (122 Triéu Nit Vuong
103 |Nguyén Thi Kiéu Oanh 220 Nam Tréan

104 [Nguyén Thi Tuyét |23 Tran Dinh Tri

105 |Ngd Tran Xuat 106A Phan Vin Dinh
106 [Nguyén Thi Bich Tram  |Kiét 1 Ngo Si Lién

107 |TaBao Khanh |12 Nguyén Tri Phuong
108 [Pham Thi Dung Moéc Bai 5

109 |Lé Thi Hong Duong |14-Apr

110 |V6 Thi Thay Hong  [567 bién Bién Phu

111 |H6 Thi Thu Huyén [23 Bang Huy Trir

112 [Nguyén Thi Bich Tram  |Lé Vin Si

113 |Ong Thi Thanh Van 78 Thanh Thuy

114 [Nguyén Thi Kim Oanh  |Hoa Minh 19

115 |L& Trinh Diém Loan  |445 Nguyén Kiéu

116 |[Tran Thi Luong |Khu Tap Thé Pai hoc su pham
117 |[Nguyén Thi Kiéu Oanh |16 H6 Tung Mau

118 |Nguyén Thi Anh Huyén [Yén Khé1

119 |[Tang Thi Phic {23 Ngb Gia Kham

120 |Truong Phan Kiéu Oanh  [7/12/456 Tran Cao Van
121  [Nguyén Thi Quynh Nhi Kiét 130 Bién Phu

122 [Lé Thi Thay Dung  |Kiét 300 Hai Phong

123 [V Thi Hao Tran Ké Xuong

124 [Nguyén Thi Ai Linh 11 Ting Bat Ho

125 |Tran Nguyén Tinh Poan  [449 Nguyén Hitu Tho
126 |Nguyén Thu Ha Duy Tan




127 |Nguyén Buc Hau 68 Nguyén Puc Canh

128 |Lé Thi Thanh |53 Loseby

129 |Lé& Thi Khwong [12/33 H6 Thau

130 |Nguyén Thi Thanh Ha Pa Phudc 8

131 [L& Thi Kim Hai Khu Hoa Cam

132 |Tran Xuan Duong |Hoda Minh 12

133 [Mai Thi My Hiang  [556 Dodnh Ké Thién

134 |Tran Thi Dung  [Mac Citu

135 [Huynh Thi Thiy Linh 7/12 Nguyén Lir

136 |Nguyén Tién Luc 341 2/3

137 |Tran Thi Phi My An 17

138 [Tran Thi Kim Thanh  [8/45/339 Tran Vin Du

139 [Nguyén Tan Vil Hoda Xuan

140 |Nguyén Ngoc Minh |12 Nam Cao

141 |Nguyén Thi Ai Van 67 Hoa Phugng 1

142 |Lé Huy Kim Hoang Anh 23 Nguyén Binh Khiém

143  [Nguyén Thi Ngoc Huong [23/834 Ngb Quyén

144 [Nguyén Vin Thuong |09 Diing ST Thanh Khé
145|Nguyén Thi M¥ 789 Tran Cao Van
146|Nguyén Toan Ry 7/12 Tran Cao Van
147|Nguyén Thi Loan 11 Yét Kiéu
149(Tran Vin Minh |78 Nguyén Canh Dj
150{Nguyén Thi Thu 32 Nguyén Canh Di

PIA PHUONG: QUANG NGAI
POI TUQNG: KHOI CO QUAN — DOANH NGHIEP
151|Nguyén Hung  [Hém5 Lé Loi
152|béang Van Doanh |34 Dinh Nha
153|Nguyén Thé Cuong |Ha Huy tap
154|Nguyén Thai Hoc 56 Tran Nam Trung
155(Lé Thi Lan 67 Tran Thu Do
156|Nguyén Thi Thu Tran Khanh Du
157|Tran Tuan ANh B Nam Séng Tra Khic
158/Pang Thi Minh Thay  [H6 Quy Ly
1596 Minh Lan 88 V& Thi Sau
160{Nguyén Pinh Toan Dinh Nha
POI TUQNG: NGUOI DAN

161{Tran Thi Oanh |34 Quang Trung
162|Nguyén Thi Kiéu Lan 23/68 Bic Son




163|Nguyén Thi Anh Huyén [Cao B4 Quét
164|Lé Thi Phic  |7/68 Pham Vin Pong
165| Phan Kiéu Oanh  [30/4
166|Nguyén Quynh Nha Ha Huy tap
167|Nguyén Ngoc Vil Kiét 12 Tran Quang Diéu
168|Nguyén Ngoc Minh Nhu
169|Nguyén Thi Vvan Kiét 9 Nguyén Ty Tan
170|Lé Huy Hiung  [Nguyén Ba Loan
171|Nguyén Thi Huong |67 Tran Caam
172|Tran Vin Thuong |Ba Triéu
173|Nguyén Thi Nhan  [342 Tén Duc Thing

PIA PHUONG: QUANG NAM

POI TUQNG: KHOI CO QUAN — DOANH NGHIEP
174|Nguyén Nam 19 Tran Cao Van
175|Nguyén Thi Phuong [09/25 L& loi
176|Lé Ngoc Hau Dinh Tién Hoang
177|Tran Thi Thiy  |6/44 Hai Ba Trung
178|Nguyén My Hanh  [Cam Nam
179|Ngoc Thi Hué Nguyén Chi Thanh
180[Nguyén Thi Thu Hang  [Caam Thanh
181|Nguyén Thi Kiéu Oanh  [3/78 Tran Quy Cap
182|Nguyén Thi Tuyét (98 Nguyén Thanh Y
183[Ping Tran Thi Lién 45 Phan Pang Luu
184|Pbang Thi Bich Tram 6/9/34 Phan Thanh
185|Lé Bao Véan 67 Huynh Ly
186|Pham Thi Dung Huynh Ngoc Hu¢
187|HoThi Hong Duong (45 Xuén Diéu
188|Nguyén Thi Thay Lién 9/23 Phan Ba Phién
189|Vii Thi Tuyén [Lé Vian Huu
190|Nguyén Vii Ha 19 Tran Vin Du
POI TUQNG: NGUOI DAN

191[Tran Thi Thanh Hai 19 Nguyén Chi Thanh
192[Lé& Thi Minh Ha 20/3
193[Phan Thi Thu Hién Cam Ha Hoi An
194|Nguyén Thi Thu 8/56 Hai Ba Trung
195|Tran Thi Bao Hai Thuong L&n Ong
196|HoangThi Lanh 78 Cao Ba Quat
197|Lé Thi uyén Phuong (45 Ly Thai To




198(Tran Thi Phuong Ly Thich Quang Dt
199(Nguyén Thi Bich Lién 445 Thich Quang Dirc
200|Pang Tran Thi Thay  [14/56 PBinh Tién Hoang
201(V3 Thi Lan Nguyén Trai
202|Pao Thi Méong Mo 19 H6 Nghinh
203|Nguyén Ngoc Huong |456 Tran Thu Do Tam Ky
204|Lé Thi Thu Huong |7/23 Tran Nhat Duat Tam Ky
205|Lé Thi Hoai Anh 56 Luong thé Vinh
206|Pham Vin Tung Ha Huy Giap
207|Tran Thi No 23 Yét Kiéu
208[Tran Thi Nhung [Lam Son
209(Nguyén Ngoc Vil 288 Nguyén Thanh Tong
210{Nguyén Minh Minh Hung Vuong Tam Ky
211|Lé Thi Ai Van 15 Pang Vian Con
212|Bui Nhat Anh Dinh Nup
216|Nguyén Ngoc Huong [6/67 Truong Chi Cuwong
217|Lé Van Hai Paing Tran Con
218|bang Thi M¥ 56 Lé Binh Duong
219|Luu Vian Ry Tran Quy Cép
220|Truong Van Loan 78 Phan Boi Chéu
221(Tran Vin Ky 133 Phan Boi Chau
222|H6 Thi Minh Thu 68 Tran Ph
223[Vin Thi Thai Tran Pai Nghia
224|Hoang Ngoc Hung Trung N Vuong
225|Lé Vian Thiét  [456 Tran Thi Do Tam Ky
PIA PHUONG: THUA THIEN HUE

POI TUQNG: KHOI CO QUAN — DOANH NGHIEP
226|Nguyén Thi Diéu Ha 23 Ton That Thuyét
227|Nguyén Pinh Khoa  |7/45 Triéu Quang Thuc
228|Nguyén Thi My Thai Phién
229|bang Thi Mai Nhung |45 Mai An Tiém
230|Nguyén Ngoc Thach |78 Thanh Lam B6
231{H6 Ngoc Uyén Nhi 9/45 Duong Hoa
232|Luong Van Trong  [Van Xuan
233[Pao Nguyén Ngoc Haa 448 Nguyén Phic Lan
234|Nguyén Thi Huong Giang  |HO Van Hién
235|bang Minh Ngoc 22/12 Lé Tu Nhién
236|Lé Kiéu Nga Lé Trung Dinh
237/Pd Ngoc Hoa 45 Ta Quang Buru




238|Luu Minh Thaing |13 Lé Vian Huu
239(Bui Minh Minh Luong Y
240(V0 Tat Minh  [Cua Trai

POI TUQNG: NGUOI DAN
241|Pao Nguyén Phuong Ha Duong Xuan 68
242(Nguyén Thi My 67 Tinh Tam
243|H6 Vin Chac |12 han Thuyén
244(Lé Nguyén Kiéu Van Kiét 38 han Thuyén
245|Luu Thi Thai 277 Pao Duy Tir
246|Nguyén Ngoc Nhué  [Nhat Lé
247|Lé Ngoc Hung  [Cho Pon
248|Lé Nguyén Khoa 56 Phan Huy Chu
249|Pang Thi Ha 8/56 Nguyén Hiru Huan
250(Nguyén Thi Ha Giang  |Ta Xuong
251|Nguyén Chi Tam 652 Dang Chiém
252|Nguyén Ngoc Chi Tran Quy Khoang
253[Ping Vin Thu 43 Ton That Pam
254{H6 Ngoc Uyén Hau 213 Ly Nam Bé
255|Pham Vian Trang |89 Bao Duy Anh




Phu luc 9: Mét s6 két qua du bao

q Dubio o
Biéu 01-DS: din so Tong hop dan so den nam 2030
DPon vi
tinh
Chi tiéu 2016 2025 2030 Téc do tang %
2016-2025  2025-2030
I. Dén so6 trung binh 10740  1218.0 1315.0 1.41 1.54
1- Thanh thi 939.0  1108.0 1290.0 1.86 3.09
% so tong so 87.4 91.0 98.1
2- Nong thén 1350 = 1100  25.0 -2.25 -25.65
% s0 tong s6 12.6 9.0 1.9
- NK Nong nghiép 98.6 77.0 20.0 -2.70 -23.63
% so ddn s6 néng thén 73 70.0 80.0
|- Nhin khdu trong
do tuéi lao dong' 584.3 7060  828.0 2.12 3.24
% so ddn so 60.00 = 62.00 = 65.00
Vi tri viéc 1am 5609 = 677.8 7949 2.12 3.24
%0 so nhdn khau trong
do tuoi lao déng 96.00  96.00  96.00




Biéu 02-1-GDP:

Du bao nhip do tang GDP
Tong hgp dan so6 dén ndm 2030

Phuong dn I Ponvi: Ty VND
Nhip do
. tang trong
Chi tiéu 2016 2025 2030 (%)
2016-2025 2025-2030
1-Téng GRDP | 58224.
(gia so sanh) 0 88562 | 137834 8.8 9.3
- Cong 20219.
nghiép+XD 0 30825 66151 8.8 16.5
- Nong, lam
nghiép 871.0 954 1106 1.8 3.0
37134,
- Dich vu 0 56783 70577 8.9 4.4
2-Téng GRDP | 69806.
(gia HH) 0 141217 | 284254
- Cong 22756.
nghiép+XD 8 36645 85135
- Nong, lam
nghiép 1396.1 1999 2957
- Khéi dich | 45653.
vu 1 102574 | 196161
3- Cocéu
GRDP (gia
HH) 100 100 100
- Cong
nghiép 32.6 25.9 30.0
- Nong,lam
nghiép 2.0 14 1.0
- Khoi dich
Vi 65.4 72.6 69.0




Biéu 02-11-GDP:

Du bao nhip do tang gdp
Tong hgp dan so6 dén ndm 2030

Phwong dn Il (Phwong dan chon) Donvi: Ty VND
Nhip do
tang trong
) e (%)
Chi tiéu 2016 2025 | 2030
2016-2025 | 2025-2030
15657
1-Téng GDP (gia so sonh) | 58224.0 | 92921 7 9.8 11.0
- Cong nghi¢p+XD 20219.0 | 32268 | 53885 9.8 10.8
- Nong, 1am nghiép 871.0 962 1118 2.0 3.1
10157
- Khoi dich vu 37134.0 | 59691 4 10.0 11.2
2-Téng GDP (gia hién 14481 | 32628
hanh) 69806.0 9 8
- Cong nghiép+XD 22756.8 | 42307 | 94546
- Nong, lam nghiép 1396.1 | 1967 | 2783
10054 | 22895
- Khoi dich vu 45653.1 5 9
3- Co cau GDP (gia HH) 100 100 100
- Cong nghiép 32.6 29.2 29.0
- Nong,lam nghiép 2.0 1.4 0.9
- Khoi dich vu 65.4 69.4 | 70.2




Biéu 04-11I-GDP:

Du bao nhip do tang GDP
Tong hgp dan so6 dén ndm 2030

Phwong dan 111 Donvi: Iy YND
Nhip d6
Chi tiéu 2016 | 2025 | 2030 | e
2016-2025 2025-2030
1-Téng GDP (gia 114585.
1994) 58224.0 4 240669 145 16.0
- Cong nghiép +
XD 20219.0 | 47245 | 105813 18.5 17.5
- Nong, lam
nghiép 871.0 1060 1259 4.0 3.5
- Khoi dich vu 37134.0 | 66281 | 133597 12.3 15.0
2-Téng GDP (gia
HH) 69806.0 | 171899 | 461479
- Cong
nghiép+XD 22756.8 | 55336 | 127065
- Nong, lam
nghiép 1396.1 2273 3699
- Khéi dich vu 45653.1 | 114290 | 330716
3- Co cdu GDP
(gia HH) 100 100 100
- Cong nghiép 32.6 32.2 27.5
- Nong,lam
nghiép 2.0 1.3 0.8
- Khoi dich vu 65.4 66.5 71.7




Phu luc 10: DANH MUC DU AN UU TIEN PAU TU

Dy 4n Cong vién phan mém s6 2 ¢o dién tich 52.600m2, dia chi tai P.Thuan

Phudce (Q.Hai Chau) vo1 muc tiéu xay dung khu tich hop toa nha cong nghé thong
tin, nha &, cira hang va cac tién ich di kém; von dau tu du kién 91,6 triéu USD.
Dy an Khu Gido duc ngoai khoa két hop du lich sinh thai c6 dién tich 46ha tai xa
Hoa Bic (H.Hoa Vang) voi muc tiéu xay dung va van hanh mot khu phirc hop vé
dao tao va gido duc k¥ nang sdng gin vai phat trién du lich sinh thai; vén dau tu du
kién 10 triéu USD.

Du an Khu d6 thi dai hoc Pegasus c6 dién tich 20ha, tai khu dan cu phia Tay
lang Pai hoc Pa Néng (Q.Ngii Hanh Son) véi myc tiéu xay dung va van hanh khu
do thi dai hoc; von dau tu du kién 15 triéu USD.

Dy 4n Bénh vién chuyén khoa SC Pa Niang voi muc tiéu xay dung cac
chuyén khoa vé tai mii hong, rang ham mat tai Khu d6 thi cong ngh¢ FPT (Q.Ngii
Hanh Son); von dau tu du kién 4 triéu USD.

Du an Trudng dua ngua va trung tdm huan luyén, nhan gidng ngua tai H.Hoa Vang
v6i muc tiéu xay dung khu t6 hop giai tri dua ngua va trung tdm hudn luyén, nhan
gidng ngya; von dau tu du kién 200 triéu USD.

Du 4n bat dong san nam dudng V4 Vin Kiét - Vo Nguyén Giap (Q.Son Tra)
v6i muc tiéu xay dung khu t6 hop trung tim tai chinh, casino, nghi dudng.

Dy 4n san xuat sgi cac-bon tai Khu cong nghé cao Pa Nang véi muc tiéu xay
dung nha may san xuat sgi cdc-bon cuong do cao phuc vu ché tao trong may bay, 6-
t0; von dau tu dy kién 10 triéu USD.

Céac du an trong linh vuc ndng nghiép tng dung cong ngh¢ cao tai xa Hoa
Bic (H.Hoa Vang) véi muc tiéu xay dung cac nha may san xuét thirc n chin nuéi,
nong trai chin nudi va ché bién san pham;

Duy 4n Thanh phd thong minh tai Khu d6 thi FPT (Q.Ngii Hanh Son);

Du 4n san xuat binh chita chay tai Khu cong nghé cao Pa Nang;

Du 4n san xuét dong co dién ha thé cling tai Khu cong nghé cao ba Nﬁng;

Du an tai ché rac thai thanh thirc dn chin nuoi tai bai rac Khanh Son (Q.Lién
Chiéu);

Duy 4n san xuat cao su tong hop tai Khu cong nghé cao Pa Nang;

Du 4n Cong vién van hoa Ngii Hanh Son (Q.Ngii Hanh Son);



Du an Phong kham da khoa quéc té co dién tich 3.262m2 tai khu vuc duong
Chu Huy Man - Ly Pao Thanh - Tran Khat Chan (Q.Son Tra).

Dy 4n dau tu xay dung hé théng giam sat diéu khién giao théng thong minh
tai thanh ph6 Pa Nang .

Dy 4n Péu tu phat trién dich vu xe dap cong cong thanh phd Da Ning;

Pau tu xay dung cang Lién Chiéu (phan ha ting khai thac, kinh doanh); cho
phép tiép nhan tau hang dén 100.000 tin giai doan dau (khoi dong dén 2022), vén
dau tu khoang 7.378 ty dong. Sau giai doan 2030, quy mé dau tu s& 1a 7.800 ty
dong

Bii d6 xe ¢ sO 166 Hai Phong; Bii dd xe ¢ sd 255 Phan Chau Trinh (giai
doan 2); Bai do xe tai khu dit A2 Nguyén Van Linh; cic Bai dd xe ¢ s6 10 Ly
Thuong Kiét, 172 Nguyén Chi Thanh, 19 Lé Hong Phong, 92 Pién Bién Phu va khu
dat HC12 (dau cau Nguyén Vian Trdi); Dy an céc bii dd xe tai khu dat Al.1 (goc
duong Pham Vian Pong - Ngo Quyén), khu dat A1.2 (goc duong Duong Pinh Nghé
- Ngb Quyeén), khu dat duong Pong Kinh Nghia Thuc (khu tai dinh cu An Cu 4
thudc quan Son Tra) va khu dat A16 (duong V3 Vin Kiét di vao); Dy 4n bai dd xe
tai khu dit ¢ goc dudng Vo Nguyén Gidp - Phan Tt va khu dat phia tiy duong Vo
Nguyén Giap (tai goc duong bé-tdng xi-ming ¢ phia nam duong Hd Xuan Huong).
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	1. Tính cấp thiết của đề tài nghiên cứu
	2. Tổng quan các công trình nghiên cứu liên quan
	2.1. Tổng quan các công trình nghiên cứu có liên quan đến lợi thế cạnh tranh
	2.1.1. Lợi thế cạnh tranh
	Trong cuốn sách Lợi thế cạnh tranh của M. Porter (1998), Lợi thế cạnh tranh được mô tả cách thức mà một doanh nghiệp có thể chọn lựa và ứng dụng một cách chiến lược tổng quát nhằm mục đích đạt được và duy trì lợi thế cạnh tranh [25,63]. Lợi thế cạnh t...
	- Theo OECD (2008) trình bày trong diễn đoàn toàn cầu về đầu tư, nghiên cứu cạnh tranh dưới dạng chính sách giúp xóa đói giảm nghèo và hỗ trợ tăng trưởng. Những bước phát triển cơ bản trong chính sách cạnh tranh và động lực của các quy luật cạnh tranh...
	2.1.2. Lợi thế cạnh tranh quốc gia
	P.Krugman (1994) trong nghiên cứu về Cạnh tranh: Sự nguy hiểm được biết trước cho rằng không tồn tại lợi thế cạnh tranh quốc gia. Phản công lại lợi thế cạnh tranh khi cho rằng không tồn tại lợi thế cạnh tranh quốc gia. Ông cho rằng lợi thế cạnh tranh ...
	2.1.3. Lợi thế cạnh tranh cấp tỉnh
	M.Porter (1990) trong cuốn sách ‘’Lợi thế cạnh tranh quốc gia’’ đã cho rằng việc đề cập đến lợi thế cạnh tranh quốc gia cũng có thể làm điều tương tự và áp dụng vào cấp độ khu vực, bang và thành phố. Do đó sự giàu có hay yếu tố cạnh tranh cấp tỉnh phụ...
	R.M.Smit trong “nghiên cứu về thành phố Rotterdam” là ví dụ minh họa ứng dụng thực tiễn trong việc xác định lợi thế cạnh tranh cấp tỉnh hay cấp bang. Vấn đề phát triển của các đô thị đặt ra các yếu tố giải quyết các vấn đề phúc lợi xã hội (như khu ổ c...
	P.Kotler (1997) trong “Marketing của các quốc gia” nhấn mạnh yếu tố về tổ hợp (cluster)và Marketing địa điểm sản xuất. Điều này đồng nhất với nghiên cứu của P.Krugman về lý thuyết địa kinh tế mới liên quan đến thương mại nội ngành và lợi thế kinh tế v...
	2.2. Tổng quan về phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển kinh tế
	P.Koter (1985) trong cuốn “Marketing of Nations” [65] từ lâu đã cho rằng, mỗi địa phương cũng như quốc gia cần có chính sách về Marketing. Sự thành công trong việc định vị tên hiệu để thu hút đầu tư tùy thuộc vào khả năng thích ứng của địa phương trướ...
	Các địa phương thành công khi tận dụng lợi thế cạnh tranh phát huy các chính sách về địa điểm đầu tư mạnh, thu hút doanh nhân, cư dân và du khách mới.
	Hình 1: Cấu trúc phát triển của một địa phương
	Nguồn: [65]
	Các địa phương có thể nhạy cảm với những yếu tố ngoại sinh mà chúng hầu như không thể kiểm soát. Có 3 xung lực chính làm xáo trộn cân bằng kinh tế của các địa phương: (i) công nghệ thay đổi nhanh chóng; (ii) cạnh tranh toàn cầu và (iii) chuyển dịch qu...
	+ Phát triển một vị thế và hình tượng mạnh mẽ và hấp dẫn cho cộng đồng;
	+ Đặt ra những hình thức khuyến khích hấp dẫn cho người mua và người sử dụng sản phẩm dịch vụ hiện hành và tiềm năng;
	+ Chuyển tải các sản phẩm và dịch vụ của địa phương theo hình thức hữu hiệu và dễ tiếp cận;
	+ Phát triển tính hấp dẫn và lợi ích của một địa phương theo hướng bảo đảm rằng những đối tượng sử dụng tiềm năng nhận thức đầy đủ các lợi thế.
	J.Robinson và D.Acemoglu (2013) trong cuốn “Tại sao các quốc gia thất bại”. Cho rằng, các quốc gia thành công là do thể chế và các quy tắc khác nhau tác động đến sự vận hành của nền kinh tế và phát huy được lợi thế cạnh tranh. Các thể chế sẽ phát huy ...
	M.Porter (1998) trong “Lợi thế cạnh tranh quốc gia” Cho rằng, các chính sách nhằm phát huy lợi thế cạnh tranh xuất phát từ Chính phủ. Vai trò trung tâm trong chính sách của chính phủ đối với nền kinh tế là triển khai các nguồn lực quốc gia (các yếu tố...
	W.Easterly (2001) trong cuốn “Truy tìm căn nguyên tăng trưởng” nhận định giống các nhà kinh tế học khác ở các vấn đề phát huy lợi thế cạnh tranh để tạo nên sự thịnh vượng của một quốc gia. Đó là phát huy các yếu tố về đầu tư (vốn), giáo dục (chất lượn...
	Vũ Thành Tự Anh (2005), trong tác phẩm “phân cấp kinh tế ở Việt Nam nhìn từ góc độ thế chế”. Cho rằng, nguồn gốc hay gốc rễ của các chính sách bắt nguồn từ thể chế hay nói cách khác, thể chế là yếu tố quyết định trong chính sách phát huy lợi thế cạnh ...
	Nguyễn Thị Tuệ Anh (2011) “nghiên cứu yếu tố cấu thành lợi thế cạnh tranh” để từ đó thúc đẩy yếu tố năng suất lao động dẫn đến tăng trưởng kinh tế. Thực ra kể các nhà khoa học nước ngoài cũng đều nhấn mạnh đến sức cạnh tranh hoặc lợi thế cạnh tranh từ...
	Một số nghiên cứu khác nhắc đến các chính sách nói chung như chính sách thu hút đầu tư nước ngoài [5], chính sách phát triển khu công nghiệp [6], hay hiệu quả của hành chính công [7], hay Marketing [10]...nhưng đều chưa làm nổi bật mối liên hệ giữa cá...
	UBND thành phố Đà Nẵng (2018) trong “Quy hoạch tổng thể phát triển kinh tế xã hội Đà Nẵng đến năm 2035” đưa ra rất nhiều chính sách trong tất cả các ngành các lĩnh vực. Tuy nhiên yếu tố then chốt nhất là, lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng là gì...
	Sở Văn hóa, thể thao và du lịch thành phố Đà Nẵng (2011) trong đề tài nghiên cứu khoa học về giải pháp phát triển nguồn nhân lực du lịch giai đoạn 2011-2015, tầm nhìn đến năm 2020 đã xác định du lịch và nguồn nhân lực du lịch là lợi thế cạnh tranh của...
	Sở Khoa học và công nghệ thành phố Đà Nẵng (2012) trong đề tài nghiên cứu khoa học xác định đội ngũ tri thức là yếu tố cần được phát huy trong quá trình phát triển kinh tế. Điều đó đúng nhưng chưa đủ trong phát huy yếu tố nguồn nhân lực nói chung tron...
	Viện nghiên cứu kinh tế xã hội thành phố Đà Nẵng (2011) báo cáo khoa học phát triển dịch vụ trên địa bàn thành phố Đà Nẵng đến năm 2020 nhấn mạnh yếu tố dịch vụ là lợi thế cạnh tranh cần phát huy. Nhưng dịch vụ là một ngành lớn do đó nghiên cứu vẫn cò...
	Trong các giáo trình kinh tế phát triển hiện nay, cũng đề cập đến các nguồn lực và động lực cho tăng trưởng kinh tế. Nhưng tất cả các điều đó phải được thể hiện trước hết về mặt chính sách của quốc gia, thậm chí vai trò của người đứng đầu quốc gia. Đi...
	2.3. Tổng quan về đánh giá hiệu quả phát huy lợi thế cạnh tranh
	Để đánh giá hiệu quả của phát huy lợi thế cạnh tranh của một nền kinh tế hay một lãnh thổ thì thành quả của nó cũng giống như phát triển kinh tế là tác động mạnh mẽ vào cơ cấu kinh tế, tạo động lực và sức mạnh biến đổi cơ cấu kinh tế ngành, lĩnh vực t...
	D.Acemoglu và J.A.Robinson (2012) trong tác phẩm tại sao các quốc gia thất bại cho rằng hiệu quả hay thành quả của phát trển là những công dân nghèo nhất cũng có mức thu nhập và thụ hưởng những điều kiện chăm sóc y tế, giáo dục, dịch vụ công cộng, các...
	Đối với một quốc gia thì thể chế là những yếu tố về luật pháp, quy định của quốc gia hay những yếu tố mang tính chất pháp lý kể cả về kinh tế và chính trị. Còn đối với cấp tỉnh thì thể chế phát triển kinh tế đơn giản hơn, nhiều khi chỉ là năng lực của...
	Porter (1990) trong Lợi thế cạnh tranh quốc gia cho rằng hiệu quả của phát huy lợi thế cạnh tranh là phát triển kinh tế và sức cạnh tranh của các nền kinh tế quốc dân (bao gồm lợi thế cạnh tranh quốc tế môi trường cạnh tranh quốc gia). Porter không đi...
	Muốn có năng suất thì phải bao gồm nhiều yếu tố bao gồm các thể chế, đào tạo nguồn nhân lực, cơ sở hạ tầng kỹ thuật hay kể cả những vấn đề về giống nòi nhằm nâng cao thể trạng của con người…
	J.E.Stiglitz và S.Yusuf (1999) trong tác phẩm Nhìn lại sự thần kỳ của các nước Đông Á nhấn mạnh việc hiệu quả phát triển, nâng cao sức cạnh tranh bằng tăng trưởng GDP/người, lợi ích phúc lợi xã hội và tình trạng nghèo đói giảm đi đồng thời mở cửa nền ...
	Bộ Kế hoạch và Đầu tư (2016) trong Báo cáo VN 2035 đã hướng tới một xã hội thịnh vượng (đối với Việt Nam). Đó là nền kinh tế thị trường đã phát triển, do khu vực tư nhân dẫn dắt và có khả năng cạnh tranh và hội nhập sâu rộng với nền kinh tế toàn cầu. ...
	Có thể thấy rằng phát huy lợi thế cạnh tranh sẽ mang lại hiệu quả đối với nhiều lĩnh vực của đời sống xã hội, trước hết về mặt kinh tế. Kinh tế vững mạnh tạo điều kiện về mọi mặt khác như xã hội, môi trường, bình đẳng xã hội…đảm bảo rằng nền kinh tế đ...
	2.4. Những giá trị khoa học được kế thừa và khoảng trống cần được tiếp tục nghiên cứu
	2.4.1. Những giá trị khoa học được kế thừa
	2.4.2. Những khoảng trống cần được tiếp tục nghiên cứu

	3. Đối tượng, mục tiêu và nhiệm vụ nghiên cứu
	- Mục tiêu nghiên cứu:
	Mục tiêu của Luận án nhằm hệ thống hóa, xây dựng cơ sở lý luận khoa học về lợi thế cạnh tranh và phát huy lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh; làm rõ thực trạng về lợi thế cạnh tranh và phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế...
	Tổng quan lý thuyết cơ bản về lợi thế cạnh tranh (quốc gia, địa phương, ngành..), phát huy lợi thế cạnh tranh, các yếu tố ảnh hưởng đến phát huy lợi thế cạnh tranh, nhận diện lợi thế cạnh tranh (thông qua chỉ số) và đánh giá hiệu quả việc phát huy lợi...
	Phân tích, xác định lợi thế cạnh tranh và đánh giá thực trạng phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng trong giai đoạn 2010-2018 trong mối tương quan với các tỉnh lân cận. Xác định được những thành tựu đạt được – Chỉ ra ...

	4. Phạm vi nghiên cứu của luận án
	5. Câu hỏi nghiên cứu
	Dựa trên phân tích tổng quan cũng như những vấn đề đã được nghiên cứu, luận án tập trung vào trả lời 4 câu hỏi nghiên cứu sau:
	- Bản chất các tiêu chí đánh giá lợi thế cạnh tranh của một địa phương cấp tỉnh là gì?
	- Những nguyên lý cơ bản của việc phát huy lợi thế cạnh tranh nhằm phát triển kinh tế của một địa phương cấp tỉnh.
	- Những lợi thế cạnh tranh cơ bản của thành phố Đà Nẵng và thực trạng những chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh cho phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng trong thời gian vừa qua.
	- Những định hướng và giải pháp nhằm phát huy lợi thế cạnh tranh cho phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng thời gian tới.
	6. Phương pháp nghiên cứu của luận án
	6.2. Phương pháp thu thập và xử lý các dữ liệu thông tin

	7. Những đóng góp mới của Luận án
	* Về mặt thực tiễn

	8. Kết cấu của luận án
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	Muốn phát huy lợi thế cạnh tranh một cách có hiệu quả cần tuân thủ các nguyên tắc chủ yếu sau đây:
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	Có hai chủ thể chính chịu trách nhiệm phát huy lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh. Đó là:
	a). Chính quyền địa phương cấp tỉnh: Chủ tịch UBND thành phố là người chịu trách nhiệm cao nhất, đầu tiên về việc đánh giá, xác định lợi thế cạnh tranh và phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế.
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	- Chính quyền thành phố xác định phương hướng phát huy lợi thế cạnh tranh để hình thành các lĩnh vực mũi nhọn, các sản phẩm chủ lực của thành phố. Trên cơ sở đó đề ra các giải pháp, chính sách phục vụ cho việc phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy p...
	b). Doanh nghiệp hiện có mặt trên địa bàn dựa vào quyết định của chính quyền thành phố về các lợi thế cạnh tranh và đường lối phát huy lợi thế cạnh tranh để xác định kế hoạch sản xuất kinh doanh; các nhà đầu tư dựa vào đó để quyết định đầu tư phát tri...
	Bên cạnh hai chủ thể kể trên, người dân có trách nhiệm hưởng ứng, ủng hộ chủ trương phát huy lợi thế cạnh tranh, tuyệt nhiên không gây cản trở cho việc phát huy lợi thế cạnh tranh của thành phố. Đồng thời người dân có trách nhiệm giám sát việc tổ chức...
	1.2.2. Phương pháp và nguyên tắc phát huy lợi thế cạnh tranh cho thúc đẩy phát triển kinh tế của địa phương cấp tỉnh
	1.2.2.1. Phương pháp xác định lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh

	Trong luận án nghiên cứu sinh sử dụng phương pháp cho điểm kết hợp phương pháp so sánh.
	- Nghiên cứu sinh xây dựng phương pháp cho điểm cho từng yếu tố cấu thành lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh được nghiên cứu và của các địa phương được chọn để so sánh
	- Trên cơ sở xác định xong các yếu tố cấu thành lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng cũng như của các địa phương được chọn để so sánh nghiên cứu sinh xác định những yếu tố vuột trội và theo đó xác định được các lợi thế cạnh tranh của đối tượng ngh...
	1.2.2.2. Nguyên tắc phát huy lợi thế cạnh tranh

	Muốn phát huy lợi thế cạnh tranh của một địa phương cấp tỉnh một cách có hiệu quả cần tuân thủ các nguyên tắc chủ yếu sau đây:
	- Một là, phải phù hợp với đường lối, chính sách, chiến lược phát triển kinh tế quốc gia
	Hai là, phát huy lợi thế cạnh tranh phải từ yêu cầu hiệu quả, nhận diện đầy đủ, chính xác tất cả các điều kiện hiện tại mà một địa phương có thể có (tính đến cả yếu tố hiện tại và tương lai)
	1.2.3. Nội hàm và nội dung phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế của địa phương cấp tỉnh
	1.2.3.1. Nội hàm của vấn đề phát huy lợi thế so sánh
	Trước hết nghiên cứu sinh sẽ làm rõ bản chất của việc phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển kinh tế của địa phương cấp tỉnh. Theo nghiên cứu sinh, phát huy lợi thế cạnh tranh có nội hàm cơ bản là biến các lợi thế cạnh tranh thành các yếu tố có lợi...
	1.2.3.2. Nội dung phát huy lợi thế so sánh của địa phương cấp tỉnh
	Việc phát huy lợi thế cạnh tranh có nội dung chủ yếu như sau:
	(1) Xây dựng quy hoạch phát triển trên cơ sở đánh giá lợi thế so sánh để hình thành lợi thế cạnh tranh thúc đẩy phát triển kinh tế (chính sách quy hoạch phát triển)
	(2) Xây dựng chính sách khuyến khích đầu tư tạo lợi thế cạnh tranh
	1.2.4. Các yếu tố tác động và điều kiện để phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế của địa phương cấp tỉnh
	1.2.4.1. Các yếu tố tác động đến phát huy lợi thế cạnh tranh
	b) Các yếu tố bên trong địa phương cấp tỉnh
	1.2.4.2.Các điều kiện cần thiết để phát huy lợi thế cạnh tranh
	a). Chính quyền có năng lực quản trị địa phương. Chính quyền am hiểu sâu sắc về lợi thế cạnh tranh và có khả năng xác định đúng đắn lợi thế cạnh tranh để hình thành các lĩnh vực mũi nhọn cùng với các sản phẩm chủ lực của địa phương. Đồng thời chính qu...
	b). Trên cơ sở hiểu biết rõ lợi thế cạnh tranh chính quyền phải biết cách phát huy lợi thế cạnh tranh. Ban hành và tổ chức thực hiện chính sách đủ mức để phát huy lợi thế cạnh trạnh trên cơ sở lôi kéo, khuyến khích các doanh nghiệp cũng nhưu các nhà đ...
	c). Chính quyền cần có kế hoạch phát triển doanh nghiệp và thu hút các  nhà đầu tư chiến lược để tận dụng các lợi thế cạnh tranh để phát triển sản xuất kinh doanh theo hướng có lợi nhuận ngày càng cao. Đồng thời, cần nhanh nhạy thay đổi phương hướng p...
	1.2.5. Các chỉ tiêu đánh giá phát huy lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh
	Việc đánh giá hiệu quả phát huy lợi thế cạnh tranh của địa phương cấp tỉnh phải căn cứ vào hiệu quả phát triển kinh tế và thông qua các chỉ tiêu cụ thể. Nghiên cứu sinh cho rằng, cần sử dụng các chỉ tiêu chủ yếu sau đây để đánh giá hiệu quả phát huy l...
	* Tăng trưởng kinh tế
	* Chuyển dịch cơ cấu kinh tế
	* GRDP bình quân đầu người
	* Độ mở nền kinh tế
	* Hiệu quả sử dụng vốn đầu tư (hệ số ICOR)
	* Mức tăng năng suất lao động (Tns)
	1.3. KINH NGHIỆM TRONG NƯỚC, QUỐC TẾ VÀ BÀI HỌC RÚT RA CHO ĐÀ NẴNG TRONG PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH ĐỂ THÚC ĐẨY PHÁT TRIỂN KINH TẾ
	1.3.1. Kinh nghiệm của tỉnh Bình Dương
	1.3.1.1. Các lợi thế cạnh tranh của Bình Dương
	1.3.1.2. Thực tế sử dụng các giải pháp để phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế
	1.3.1.3. Những thành công thu được
	1.3.2. Kinh nghiệm của tỉnh Bắc Ninh
	1.3.2.1. Lợi thế cạnh tranh của tỉnh Bắc Ninh
	1.3.2.2. Xác lập các chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế
	- Ban hành chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh về cơ sở hạ tầng để thu hút đầu tư
	1.3.2.3. Những thành công thu được
	Sau 20 năm tái lập tỉnh, từ một tỉnh nông nghiệp thuần túy, đến nay Bắc Ninh đã trở thành tỉnh công nghiệp theo hướng hiện đại với tỷ lệ công nghiệp – xây dựng chiếm trên 74% cơ cấu kinh tế. Quy mô kinh tế của tỉnh đứng thứ 6 cả nước, với trên 125.000...
	Thủ tướng Chính phủ khi làm việc với tỉnh Bắc Ninh tháng 6/2018 đã khẳng định: “Bắc Ninh không những là một trong những địa phương có mức thu nhập bình quân đầu người cao nhất cả nước, mà còn phải phấn đấu trở thành biểu tượng của sự chuyển mình, vươn...
	Công nghiệp phát triển tốc độ cao, kéo theo thương mại dịch vụ phát triển. Dịch vụ tài chính ngân hàng với hàng chục chi nhánh đáp ứng nhu cầu huy động vốn tín dụng cho hoạt động kinh tế; dịch vụ y tế, giáo dục, văn hoá thể thao... với cơ sở vật chất ...
	1.3.3. Kinh nghiệm của thành phố Thượng Hải (Trung Quốc)
	1.3.3.1. Các lợi thế cạnh tranh của Thượng Hải
	1.3.3.2. Xác lập chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh thúc đẩy tăng trưởng kinh tế
	1.3.3.3. Những thành công thu được
	1.3.4. Kinh nghiệm của vùng Emilia – Romagna (Ý)
	1.3.4.1. Lợi thế cạnh tranh của vùng
	1.3.4.2. Ban hành các chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh về tài nguyên thông qua thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao
	1.3.4.3. Thành công thu được
	1.3.5. Bài học kinh nghiệm rút ra cho thành phố Đà Nẵng
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	PHÁT TRIỂN KINH TẾ CỦA THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG
	2.1. THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN KINH TẾ - XÃ HỘI CỦA THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG

	Đà Nẵng là một trong 5 thành phố trực thuộc trung ương, đứng thứ 4 về dân số và GRDP. Đà Nẵng là trung tâm kinh tế, khoa học công nghệ, đào tạo lớn của duyên hải miền Trung, có lịch sử phát triển lâu đời và có vị trí kinh tế, quốc phòng quan trọng của...
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	2.1.3. Những vấn đề đặt ra cho phát huy lợi thế cạnh tranh thúc đẩy tăng trưởng và phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng
	Quá trình phát triển kinh tế tại Đà Nẵng vừa qua có thể coi là một thành tựu so với các tỉnh của Việt Nam. Như thế có thể thấy các giải pháp của TP Đà Nẵng đã phần nào phát huy được lợi thế so sánh và lợi thế cạnh tranh của tỉnh đặc biệt về du lịch và...
	2.2. THỰC TRẠNG NHỮNG LỢI THẾ CẠNH TRANH CHO THÚC ĐẨY PHÁT TRIỂN KINH TẾ CỦA THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG
	2.2.1. Thực trạng những lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng
	Đà Nẵng là thành phố cảng đã có lịch sử phát triển lâu đời. Do có cảng, nằm gần đường hàng hải quốc tế, kết nối thuận tiện với các cảng của các quốc gia trong khu vực biển Đông và quốc tế bằng cả đường biển và đường hàng không; lại nằm ở vị trí đắc đị...
	Nghiên cứu sinh, thực hiện khảo sát thông qua bảng câu hỏi, với thang điểm 10. Đối tượng so sánh là Thừa Thiên Huế, Quảng Nam, Quảng Ngãi vì các địa phương này cạnh tranh gay gắt với thành phố Đà Nẵng trong phát triển cảng biển, sân bay, vận tải biển,...
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	Biểu đồ 2.3. Đánh giá mức độ lợi thế về cơ sở hạ tầng so với một số tỉnh
	Hình 2.3. Các khu công nghiệp tại Đà Nẵng
	Nguồn: Tổng hợp của Nghiên cứu sinh
	(3) Đối với lợi thế cạnh tranh về tài nguyên thiên nhiên

	Biểu đồ 2.4. Đánh giá mức độ lợi thế về tài nguyên thiên nhiên so với một số tỉnh
	(4). Đối với lợi thế cạnh tranh về nguồn nhân lực

	Biểu đồ 2.5. Đánh giá mức độ lợi thế về lao động so với một số tỉnh
	Biểu đồ 2.6. Chỉ số đào tạo lao động
	(5). Đối với lợi thế cạnh tranh từ năng lực điều hành của chính quyển địa phương

	Biểu đồ 2.7. Chỉ số PAPI Đà Nẵng năm 2017
	Biểu đồ 2.8. Chỉ số PCI của Đà Nẵng
	Biểu đồ 2.9. Chỉ số thành phần của Đà Nẵng
	Biểu đồ 2.10. Chỉ số PCI của Đà Nẵng so với các tỉnh lân cận
	Biểu đồ 2.11. Đánh giá mức độ lợi thế về điều hành kinh tế so với một số tỉnh
	(6) Tổng hợp lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng

	2.2.2. Tác động của những lợi thế cạnh tranh đối với phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng
	(1). Đối với phát triển du lịch, dịch vụ

	Thành phố Đà Nẵng có lợi thế cạnh tranh rõ rệt so với các tỉnh trong Vùng kinh tế trọng điểm miền Trung nên du khách, các nhà cung cấp dịch vụ, khách sạn hạng sang...đều nằm ở đây. Lợi thế về sân bay, cảng biển, đường sắt tạo thế cho Đà Nẵng thuận lợi...
	Khu vực dịch vụ có tốc độ tăng trưởng cao, là động lực thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của Đà Nẵng nhưng chưa tạo được sự lan tỏa cho các khu vực kinh tế khác, nhất là ngành có tính liên kết cao như du lịch. Khu vực dịch vụ chiếm 60,6% trong cơ cấu GRDP...
	Đối với ngành du lịch được xác định là ngành kinh tế mũi nhọn của thành phố Đà Nẵng, có sự phát triển khá nhanh, cả về các chỉ tiêu phát triển lẫn cơ sở hạ tầng được đầu tư hoàn thiện. Tốc độ tăng lượt khách du lịch bình quân giai đoạn  2011 - 2015 đã...
	(3). Đối với thu hút đầu tư
	(4). Đối với phát huy nguồn nhân lực

	Biểu đồ 2.12. Chỉ số đào tạo lao động của Đà Nẵng
	(5) Đối với phát huy về quản lý nhà nước


	2.3. THỰC TRẠNG PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH CHO PHÁT TRIỂN KINH TẾ CỦA THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG
	2.3.1. Thực trạng về nhận thức những lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà Nẵng
	2.3.2. Các chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh cho phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng
	Để đánh giá các chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh cho phát triển kinh tế, phân tích theo mô hình SWOT cho cái nhìn tương đối toàn diện về hiệu quả cũng như những vấn đề đặt ra để hoàn thiện các chính sách đó.

	2.4. ĐÁNH GIÁ CHUNG THỰC TRẠNG PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH CHO TĂNG TRƯỞNG KINH TẾ CỦA THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG
	2.4.1. Những thành công
	Những thành công chính có thể nêu là:
	- Chính quyền thành phố Đà Nẵng đã xác định được lợi thế cạnh tranh của thành phố trong thời gian vừa qua: Đó là lợi thế về vị trí địa lý kinh tế và chi phí sản xuất thấp hơn so các địa phương khác trên các phương diện vận tải hàng không, vận tải biển...
	- Chính quyền Đà Nẵng đã chuẩn bị sẵn mặt bằng (khu công nghiệp, khu Resort) và có chính sách khuyến khích thu hút các nhà đầu tư FDI, thu hút thêm nhân tài. Hàng trăm lao động có trình độ cao đã tới Đà Nẵng làm việc, hàng nghìn doanh nghiệp FDI từ Nh...
	2.4.2. Những mặt còn hạn chế
	- Tuy đã nhận thức được về lợi thế cạnh tranh đối với phát triển kinh tế nhưng phát huy đạt hiệu quả chưa cao
	- Các chính sách phát huy lợi thế cạnh tranh chưa đủ mức nên việc phát huy lợi thế cạnh tranh chưa được làm tốt
	- Chính sách phát triển nguồn nhân lực tuy đã được chú ý nhưng chưa đủ mức để có được nhân lực đáp ứng yêu của các nhà đầu tư cũng như của doanh nghiệp để phát huy lợi thế cạnh tranh của thành phố

	2.4.3. Những nguyên nhân của hạn chế
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	QUAN ĐIỂM, ĐỊNH HƯỚNG VÀ GIẢI PHÁP PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH CHO THÚC ĐẨY PHÁT TRIỂN KINH TẾ
	THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG ĐẾN NĂM 2030
	Từ việc nhận diện lợi thế cạnh tranh và đánh giá những mặt được, chưa được cũng như nguyên nhân của việc phát huy lợi thế cạnh tranh của thành phố Đà nẵng để thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, cùng với việc dự báo bối cảnh phát triển trong thời gian tới, c...
	3.1. QUAN ĐIỂM VÀ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH ĐỂ THÚC ĐẨY PHÁT TRIỂN KINH TẾ THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG ĐẾN NĂM 2030
	3.1.1. Những dự báo và quan điểm phát huy lợi thế cạnh tranh thúc đẩy phát triển kinh tế thành phố Đà Nẵng đến năm 2030
	3.1.1.1. Những dự báo bối cảnh phát triển kinh tế của thành phố Đà Nẵng đến năm 2030
	Bối cảnh trong nước vừa có cả yếu tố thuận lợi vừa có cả yếu tố bất lợi cho sự phát triển và cạnh tranh của Đà Nẵng.
	* Tác động tích cực đến hình thành và phát huy lợi thế cạnh tranh của Đà Nẵng

	3.1.1.2. Quan điểm phát huy lợi thế cạnh tranh thúc đẩy phát triển kinh tế thành phố Đà Nẵng đến năm 2030
	Nền kinh tế Việt Nam thường được xây dựng theo kế hoạch 5 năm và hàng năm, cùng với đó là các chiến lược 10 năm. Đại hội đảng lần thứ XI và XX đều xây dựng các chiến lược 2001-2010 và 2011-2020. Hiện nay, để chuẩn bị cho đại hội lần thứ XIII, tiểu ban...
	a). Quan điểm phát huy lợi thế cạnh tranh
	b). Xác định các lợi thế cạnh tranh phát triển kinh tế đến năm 2030
	c). Mục tiêu phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế
	* Mục tiêu phát triển tổng quát

	3.1.2. Định hướng phát huy lợi thế cạnh tranh để thúc đẩy phát triển kinh tế thành phố Đà Nẵng  đến năm 2030
	3.1.2.1. Định hướng phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển công nghiệp
	3.1.2.2. Định hướng phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển dịch vụ
	- Du lịch
	+ Hướng đến hình thành chuỗi cung ứng dịch vụ logistics tại miền Trung, trong đó lấy thành phố Đà Nẵng là trung tâm logistics với hệ thống các cảng biển (Tiên Sa, Liên Chiểu) và Cảng hàng không quốc tế Đà Nẵng là cửa ngõ giao nhận, vận chuyển với các...

	- Thương mại và các lĩnh vực dịch vụ khác

	Tiếp tục khuyến khích hình thành các trung tâm thương mại lớn, trong đó tập trung thu hút đầu tư xây dựng 01 - 02 trung tâm mua sắm quốc tế (mô hình shopping mall) phục vụ khách du lịch gắn với phát triển dịch vụ logistics (đóng gói hàng hóa, làm thủ ...
	3.1.2.3. Định hướng phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển nông nghiệp

	3.2. GIẢI PHÁP PHÁT HUY LỢI THẾ CẠNH TRANH ĐỂ THÚC ĐẨY PHÁT TRIỂN KINH TẾ THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG ĐẾN NĂM 2030
	3.2.1. Giải pháp chung
	3.2.1.1. Xác định đúng lợi thế cạnh tranh của Đà Nẵng trong thời gian tới


	Để phát huy lợi thế cạnh tranh trong bối cảnh mới, Đà Nẵng cần xây dựng trên quan điểm như sau:
	3.2.1.2.Nâng cao hiệu quả quản trị địa phương
	Chính quyền thành phố cần thực hiện những việc quan trọng sau đây:
	- Cam kết mạnh mẽ từ phía lãnh đạo thành phố đổi mới cơ chế chính sách trong phát triển kinh tế xã hội
	- Tạo lập điều kiện thuận lợi, dễ dàng để người dân và doanh nghiệp thực sự được tham gia và có tiếng nói đối với các chính sách quan trọng nhất tác động đến hoạt động và kết quả kinh tế của họ.
	- Phát triển Đà Nẵng thành trung tâm đô thị văn minh, làm đầu tàu kinh tế ở ven biển miền Trung
	- Phát triển Đà Nẵng thành đô thị đáng sống  hàng đầu tầm quốc gia và quốc tế
	- Phát triển Đà Nẵng theo hướng Đô thị thông minh
	- Phát triển Đà Nẵng trở thành Đô thị Toàn cầu với chức năng kinh tế tài chính tầm cỡ quốc tế.
	3.2.2. Giải pháp cụ thể
	3.2.2.1. Chính quyền Đà Nẵng xây dựng, ban hành, tổ chức thực hiện kiên quyết  chiến lược phát huy lợi thế cạnh tranh
	- Ban hành chiến lược phát triển kinh tế biển với các ngành, lĩnh vực mũi nhọn của thành phố: Kinh tế hàng hải; du lịch biển, dich vụ nhà hàng, khách sạn, cơ sở vui chơi giải trì và nghỉ dưỡng. Từ đó xây dựng chương trình hành động để thực hiện chiến ...
	- Ban hành và tổ chức thực hiện chiến lược thu hút FDI gắn với thu hút công nghệ cao, thu hút nhân tài và liên kết vùng
	Cụ thể là:
	(1) Phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển kinh tế biển
	Sở hữu bờ biển dài 92 km, ngư trường rộng lớn có nhiều loài hải sản có giá trị kinh tế cao, Đà Nẵng đang có nhiều tiềm năng để phát triển mạnh kinh tế biển, đưa lĩnh vực này trở thành động lực thúc đẩy tăng trưởng kinh tế.
	(2) Phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển dịch vụ

	Để phát huy lợi thế cạnh tranh nhất là lợi thế so sánh về địa lý và cơ sở hạ tầng thì phải phát triển nhanh và toàn diện hạ tầng. Đó là hệ thống điện, đường, hạ tầng KCN, viễn thông…
	+ Đối với giao thông đường bộ: Cơ bản hình thành khung hạ tầng giao thông trong giai đoạn đến năm 2020, bao gồm hệ thống giao thông đối ngoại và giao thông kết nối giữa các địa bàn với hệ thống giao thông đối ngoại, trên cơ sở đảm bảo quản lý tốt hành...
	+ Đối với hệ thống điện: Là đảm bảo cấp điện an toàn, liên tục cho các phụ tải công nghiệp (đặc biệt là các khu công nghiệp) mở rộng và nâng cao chất lượng điện cung cấp cho nhu cầu sinh hoạt của nhân dân, phấn đấu có nguồn điện (công suất) dự phòng k...
	+ Đối với hệ thống cấp thoát nước: tiếp tục xây dựng, mở rộng các nhà máy cấp nước hiện hữu; đồng thời xây dựng mới một số công trình cấp nước đến 2020 lên 1.000.000m3/ngày-đêm. Đầu tư để đảm bảo nước thải sinh hoạt và công nghiệp được xử lý 100% trướ...
	+ Đối với hệ thống thông tin và truyền thông: Xây dựng cơ sở hạ tầng theo hướng cùng đầu tư và chia sẻ hạ tầng, cho phép nhiều doanh nghiệp cung cấp dịch vụ thuê hạ tầng mạng. Mạng lõi sẽ là hạ tầng chung Quốc gia do nhiều doanh nghiệp thiết lập. Mạng...
	- Xây dựng kết cấu hạ tầng phát triển chuỗi cung ứng dịch vụ logistics. Tập trung đẩy mạnh phát triển và cải thiện chất lượng các dịch vụ hiện có (bao gồm vận tải đường bộ, vận tải đa phương thức, bốc xếp, đóng gói, kho bãi, trung gian thanh toán …) đ...
	(3) Phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển công nghiệp
	(4) Phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển nông nghiệp
	3.2.2.2. Thu hút và đào tạo nhân lực chất lượng cao nhằm phát huy lợi thế cạnh tranh để phát triển kinh tế.
	Hình 3.1. Sơ đồ xây dựng các cụm công nghiệp tương hỗ về công nghệ thông tin, công nghiệp công nghệ tiên tiến từ kết hợp lợi thế so sánh về năng lực phát triển kinh tế hiện có và quỹ đất để chuyển đổi
	3.2.2.3. Huy động nguồn vốn để đầu tư phát triển nhằm phát huy lợi thế cạnh tranh
	3.3. MỘT SỐ KIẾN NGHỊ
	3.3.1. Kiến nghị với Chính phủ và các Bộ, Ban, Ngành trung ương
	(1) Thẩm quyền ban hành văn bản lập quy.
	(2) Thẩm quyền tổ chức bộ máy hành chính.
	(3) Thẩm quyền trong lĩnh vực tài chính công
	(4) Thẩm quyền trong lĩnh vực quy hoạch, kế hoạch và đầu tư.
	3.3.2. Kiến nghị với các địa phương phối hợp
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	KẾT LUẬN VÀ NHỮNG VẤN ĐỀ CẦN TIẾP TỤC NGHIÊN CỨU
	Với những mặt thành công và hạn chế của luận án, nghiên cứu sinh mong muốn nhận được sự chia sẽ, cảm thông của Quý nhà khoa học, quý bạn đọc gần xa và mong nhận được những góp ý để nghiên cứu sinh hoàn thiện luận án nêu trên.
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