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MO PAU

1. Tinh céap thiét caa dé tai

Viét Nam 1a mét nuée ndng nghiép, cd truyén théng san xuat cac san pham
ndng — 1am — thay san. Theo bao céo cua Tong cuc Thong ké va Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon, tinh chung ca nim 2017, kim ngach hang héa xuat khau dat
213,77 ty USD, ting 21,1% so v6i nam trudc va la mic ting cao nhat trong nhiéu
niam qua. Tong gia tri xuat khau nim 2017 cua linh vuc ndng 1am thuy san dat muc
ky luc méi véi 36,37 ty USD, tang 13% so cung ky. N6ng san Viét Nam hién da
dugc xuat khau dén 180 qudc gia trén thé gidi, gia tri xuat khau ndng 1am thay san
tang nhanh va bén vig. Nam 2007, Viét Nam gia nhap WTO gi4 tri kim ngach
XKNS moi dat 12,6 ty USD, trong d6 ¢6 10 nhém nganh hang xuat khau trén 1 ty
USD mdi nam. Xuat khau nong san (XKNS) ludn duy tri mac xuét siéu trung binh
7-8 ty USD/nam, gép phan quan trong han ché tham hut trong can can thuong mai
quéc gia.

N6ng san la mat hang thiét yéu phuc vu nhu cau doi séng hing ngay cuaa con
ngudi. Nén kinh té phat trién va doi séng caa con nguoi duoc nang cao lam cho nhu
cau d6 ciing ting ca vé s6 lwong va chat luong trén toan thé gii. Tuy nhién viéc san
Xuat va xuat khau noéng san khong hé dé dang do néng san la mat hang cé nhiéu nét
dac thu riéng nhu tinh thoi vy, tinh thiét yéu... Khong chi thé ma hoat dong nay con
phu thudc vao rat nhiéu cac yéu té khach quan, chu quan khac. Trong khi cac yéu tb
cha quan nhu trinh d6 san xuat, nang suat lao dong, kha ning quan Iy... can phai c6
thoi gian dé phat trién thi hoat dong nay khéng ngirng chiu anh huéng cua cac yéu
t6 khach quan nhu tinh hinh kinh té, chinh trj thé gigi, l3i suat, diéu kién tu nhién. ..
XKNS vi thé ciing 1 linh vuc tiém an khéng it riii ro nhu trong qua trinh véan
chuyén, rui ro vé gid ca, rai ro hdi doai, rui ro 13i suét... va dic biét 1a cac rui ro lién
quan dén céc rao can k¥ thuét cta cac nude nhap khau nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban.
Nhitng nim qua, dd c6 khéng it truong hop cac mit hang noéng san Viét Nam xuit
khau bi tra vé hodc khong dugc thong quan do nhiéu 1y do khac nhau. Vi du nhu
nam 2001, don hang 10.000 tin gao cua Viét Nam xuét khau sang Iraq bi tra vé do
bi nhiém nwdc man. Hay nhu ndm 2011, khoang 600 tan mat ong cua Viét Nam da
bi co quan dwgc pham My tra vé do nhiém phai thudc trir nam co tén la
Carbenzamin mic du du luong chat nay trong mat ong cua Viét Nam thap hon
nhiéu so voi quy dinh cia CODEX. Nhiéu miat hang nong san nhu tiéu, diéu... cia
Viét Nam chiém dén 50% thi phan thi trudong thé giéi, nhung van khéng lam chu


http://www.nhadautu.vn/n%C3%B4ng+s%E1%BA%A3n-search/

dugc thi truong do yéu thé vé chit lwong. Do viy, mic du thuoc nhém doanh
nghiép (DN) duwoc wu tién theo Théng tu sé 86/2013/TT-BTC ngay
27/6/2013 nhitng nhitng DN XKNS cta Viét Nam van gip rat nhidu khé khan khi
d6i dién véi nhitng rii ro ndy.

Dbi mat véi rat nhiéu rui ro trong khi cac DN Viét Nam chu yéu méi chi
thuc hién cac hoat dong kiém soat rai ro (KSRR) dé chuyén giao rai ro hay don
gian chi 1a chap nhan rai ro chua c6 su am hiéu, tng dung bién phap dong bo vé
KSRR mat cach hiéu qua. Cac nghién ctru vé linh vuc nay ciing chua tiép can rai ro
trong kinh doanh XKNS mat cach hé théng ma thuong nghién ciu tach biét vé nhan
dién rai ro, phan tich rai ro, KSRR hoac céc hoat dong tac nghiép dé quan tri rui ro.
Rui ro trong XKNS 1a khdng thé tranh khoi. Mac du vay, KSRR sé& gilp cho céc
DN chu dong hon trong van dé ddi mat véi rui ro. KSRR doi hoi can phai c6 kim
chi nam trong hanh dong, tir chién lugc vi mé tong thé téi nhitng bién phap vi mo
cu thé. Piéu nay doi hoi DN phai c6 nhiing kién thac va kinh nghiém phu hop dé
tién hanh KSRR.

Xuit phat tr yéu clu trén, tac gia da lga chon ndi dung “Kiém sodt rii ro
trong xudt khdu néng sin ciia cic doanh nghigp Vigt Nam” 3¢ 1am dé tai nghién
ctru cho luan an ctia minh.

2. Tong quan nghién ciu

Téng quan nghién ctru duoc tién hanh theo van dé nghién ciu, gom 02 phan
chinh 1a tim hiéu nhitng nghién ciu vé XKNS va nhitng nghién ciu vé quan tri,
phong ngua, KSRR trong XKNS.

* Phan thaz nhdt, nhigng nghién cizu vé xudt khdu néng san

Ngb Thi Tuyét Mai (2007) & cip do luan an tién si da c6 nghién ciru vé sic
canh tranh mot sé mit hang ndng san xuat khau cha yéu cua Viét Nam trong diéu
kién hoi nhap kinh té quéc té. Phuong phép nghién ctu chu yéu Ia phép duy vat
bién chtng, duy vat lich sir, phuong phap hé thdng, phan tich, tong hop, théng ké.
Tac gia ciing st dung phuong phap thu thap théng tin truyén théng, phuong phap
chuyén gia, phuong phap phan tich nganh san phiam, phuong phap phan tich kinh
doanh dé tap hop phan tich cac van dé ly luan, thyc tién mot cach cé hiéu qua. Di
lieu str dung dé phan tich 1a nhitng noi dung vé kha nang canh tranh hang nong san
nudc ta trong giai doan 1996-2006. Luan an da co diém mai khi hé théng hoa
nhitng Iy luan vé canh tranh va sirc canh tranh cia hang héa va danh gia thyc trang
stc canh tranh cua mot sé mat hang ndng san xuat khau cha yéu cua Viét Nam nhu



gao, ca phé, che, cao su... Tir nhitng van dé Iy luan va thyuc trang nghién ciru duoc,
tac gia dd néu ra 05 quan diém chu yéu dinh huéng cho cac giai phap va tim nhom
giai phap chu yéu nhiam nang cao suc canh tranh cua hang nong san Viét Nam trén
thi truedng thé gisi. Voi cach tiép can co sé Iy luan méi va s danh gia thyuc trang rd
rang, nhin thang vao thuc té, dé tai thuc sy rat hitu ich va cé ¥ nghia quan trong cho
sur phat trién nganh ndng nghiép nuée nha.

Mot dé tai khac cho luan an tién si cia Nguyén Minh Son (2008) V& cac giai
phap kinh té nham thuc day xuat khau hang ndng san cia Viét Nam ciing duoc
nghién cau trong bbi canh hoi nhap kinh té quéc té. Dir liéu trong dé tai nay duoc
phan tich rong hon, tir nam 1995 dén nam 2008. Bén canh nhiitng phuwong phap
nghién ctu truyén thong nhu duy vat bién chiang, duy vat lich st, tic gia ciing sir
dung phuong phap thdng k&, phan tich tdng hop, so sanh va phuong phap du tinh,
du bao dé danh gia thuc trang va dua ra nhirng du bao vé tinh hinh xuat khau néng
san cua Viét Nam dén nam 2020 trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gisi. Dé tai da
hé théng hoa nhitng van d& Iy luan chung vé xuat khau néng san ciing nhu danh gia
duoc thuc trang xuat khau ndng san caa Viét Nam, qua d6 1am rd nhiing két qua dat
dugc, nhitng han ché va nguy@n nhan trong qué trinh phat trién san xuat va xuat
khau nong san. D¢ tai ciing dé xuat duoc cac quan diém, muc tiéu, phuong hudng
va kién nghi giai phap chi yéu nham day manh xuat khau néng san cua Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té. Bé tai rat hitu ich cho viéc xuit khau néng
san Viét Nam bang viéc chi ra rd thuc trang va dua ra cac giai phap thiét thuc kha
day du va can thiét, trong d6, nhiéu giai phap da lam ré duoc muc do, pham vi va
cac noi dung kha cu thé co tinh thuc tién. Pay 1a mot trong nhitng dong gép quan
trong truéc yéu cau hoi nhap va phat trién ddi vai nganh néng nghiép nuéc nha.

Té4c gia Pinh Vian Thanh (2010) d3 c6 mot nghién cau cip nha nudc mot
cach toan dién vé “Tang cudng ning luc tham gia cia hang ndng san vao chudi gia
trj todn cau trong diéu kién hién nay ¢ Viét Nam”. Phuong phap nghién ciu chu yéu
la tdng hop va phan tich cac nghién ctru trude; phuong phap phan tich s6 liéu thuc
tién va phuong phap phan tich dién hinh mét sé linh vuc ndng nghiép va tai mot s6
nudc, tr d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam khi hang néng san
tham gia vao chudi gia tri toan cau. Nghién ciu tién hanh phan tich, danh gia mot
cach toan dién thyuc trang ning luc tham gia cua hang nong san Viét Nam vao chudi
gia tri hang néng san toan cau ciing nhu di siu phan tich, danh gia cu thé ning luc
tham gia vao chudi gié tri toan cau cua 9 mat hang néng san Viét Nam. Théng qua



nghién ciru, dé tai da rat ra nhitng thuan loi va khé khin co ban trong tham gia vao
chudi gi4 tri toan cau cua hang nong san Viét Nam dé 1am co so xay dung céc chinh
s&ch, giai phap nham ning cao ning luc tham gia cua hang ndng san Viét Nam vao
chudi gia tri toan cau. Dé tai dé xuat bon nhém giai phap chung va bén nhém giai
phap cu thé cho mdi mat hang nghién ciru. Vé mat két qua, dé tai da hé thong hoa,
luan giai va bd sung nhan thirc vé chudi gid tri toan cau hang ndng san; nhimg dic
diém cua chudi gia tri hang néng san; cac md hinh chudi gié tri hang ndng san, cac
diéu kién tham gia vao chudi gia tri toan cau; noi ham va cac tiéu chi xac dinh ning
lyc tham gia caa hang ndng san vao chudi gia tri toan cau. Pdng thoi, xay dung mot
khung phan tich chudi gia tri hang ndng san toan cau lam co so 1y thuyét dé phan
tich cac chudi gia tri hang nong san cu thé ciing nhu nghién cau kinh nghiém cua
mét s6 nudc trong viéc nang cao ning luc tham gia vao chudi gié tri hang néng san
toan cau. Pay thuc su 1a mot nghién ctu bo ich, cung cap cho ngudi doc mot cai
nhin tong quan vé nganh ndng nghiép nudc ta. Miac du dé cap han ché dén rui ro va
hoat dong kiém soat rai hang néng san, nhung nghién ctu ¢6 thé dong vai tro tich
cuc trong viéc nghién curu tinh hinh XK néng san nudc ta.

Panh gia vé co hoi XKNS Viét Nam sang thi trudng cac nuée vung vinh, Vi
Thanh Huong va cong su (2011) da dya trén céc ly thuyét vé xuat khau, cu thé hon
nita 12 nhitng s6 liéu thuc té vé hoat dong xuat khau gao tir géc nhin caa cac nudc
nhap khau vuing vinh va quan hé kinh t& d6i ngoai cia cac nuéc ving vinh voi Viét
Nam va thé giéi. Bai viét da phan tich thuc trang XKNS cua Viét Nam sang thi
trrong Cac nudc vun vinh theo sau nhom hang chinh trong giai doan 2006-20009,
danh gia co hoi XKNS cua Viét Nam sang thi treong cac nudc vun vinh trén hai
goc do: co hoi tur phia thi truong nay va co hoi tur phia thi truong Viét Nam, tir @6
dé xuat cac giai phap day manh XKNS sang thi trudng cac nude ving vinh.

Trong mot nghién ciru nam 2012, V@i Van Hung va cong su da trinh bay
dugc mot s6 ndi dung co ban vé thuc trang va giai phap xuét khau gao cua Viét
Nam sau 5 nim gia nhap WTO. Thdng qua viéc phan tich sé liéu thdng ké dé tai da
danh gia tong quan thuc trang xuat khau nuée ta 5 ndm sau khi gia nhap WTO. T
két qua do, tac gia da dé xuat 3 nhom giai phap nham thiic day xuat khau gao trong
thoi gian toi, cu thé nhom giai phap cho san xuat, ché bién gao; nhom giai phap
nham da dang hda san pham va ting cudng x(c tién thwong mai; va nhdm giai phap
nham cai thién méi trudng kinh doanh IGa gao Viét Nam. Pay thuc su 1a mot nghién
ctru cu thé d6i voi mat hang gao — mot trong nhitng ndng san chu luc cua Viét Nam.



Tuy nhién, viéc ttng dung két qua cua dé tai nay trong nghién ctu cua tac gia khong
nhiéu, do gao chi 1& mét trong nhitng mat hang néng san, du 1a trong diém, mit
khac, dé tai nay ciing khong truc tiép dé cap dén hoat dong KSRR trong DN.

Nam 2013, Tran Thanh Hai da nghién ctru dé tai cip bo vé giai phap nham
da dang hoé thi trudng xuat khau dé nang cao hiéu qua xuat khdu nhém hang néng
san cua Viét Nam. Dir liéu coa dé tai duoc thu thap qua phuong phap tong hop,
khao sat thue chang; phan tich, so sanh, tong hop, phong van chuyén gia. Bé tai da
danh gia duoc thyc trang vé thi truong xuat khau hang néng san cua Viét Nam va
cac chinh sach hién hanh cua Chinh phu Viét Nam trong viéc da dang hoa thi
truong xuat khau doi véi hang ndng san. Bén canh d6 dé tai cling di phan tich rd
dugc nhitng ton tai, han ché can giai quyét trong thoi gian téi. Trén co s& quan
diém, muc tiéu va dinh hudng vé da dang hoa thi truong XK hang néng san cua
Viét Nam va dé xuét cac nhom giai phap nham da dang hod thi truong xuat khau
nhu nhom giai phap vé hd trg san xuat va tao ngudn hang xuat khau, nhom giai
phap vé hd tro thong tin thi truong xuat khau, nhém giai phap vé hd trg xtc tién
thuong mai, nhém giai phap vé hd trg xay dung thuong hiéu. Bén canh d6 ciing 1am
& duoc cac chinh sach, co ché cua Nha nuéc dé thuc hién hiéu qua hoat dong da
dang hod thi trudng xuat khau nham day manh xuat khau cac mat hang néng san
cua Viét Nam

Nghién ctru dé tai cip bo cua Hoang Thi Van Anh vé thi truong ndng san cua
Trung Quéc va kha ning xuat khau mot sé san pham cua Viét Nam dugc thuc hién
nam 2012. Bé thuc hién dé tai, tac gia di st dung phwong phap phan tich théng ke,
so sanh, tong hop trén co s& nghién ctiu cac tai lieu dé ké thira cac két qua nghién
ctru di co vé thi truong Trung Qudc ciing nhu cac nghién ctu lién quan. Khao sat
thuc té tinh hinh XKNS caa Viét Nam tai Lao Cai (ctra khau Ha Khau) va xin y
kién chuyén gia la nhirng phuong phap dé tac gia thu thap di liéu so cap. Két qua
dé tai da phan tich va chi ra rang Trung Quéc Ia thi tredng nhiéu tiém ning cho cac
DN XKNS cua Viét Nam, déng thoi ddi chiéu so sanh véi thuc tién vé tinh hinh
xuat khau hang ndng san caa Viét Nam sang Trung Quéc thoi gian qua. Dé tai da dé
Xuat mot s giai phap nham day manh xuat khau hang néng san cia Viét Nam sang
thi truong Trung Qudc thoi gian toi nhu tiép tuc tao hanh lang phap Iy tao diéu kién
thuan lgi DN xuat khau hang nong san, vé kha ning tao nguon cung, vé kha nang
dap tng cac quy dinh nhap khau cua thi truong Trung Qudc... déu nham vao viéc
nang cao suc canh tranh cho hang néng san Viét Nam thoi gian toi.



Luén &n tién si caa Nguy@n Thu Quynh (2013) vé “Phét trién chién lugc thi
truong XKNS cua cac DN Viét Nam” da danh gia thuc trang phét trién chién luoc
thi truong xuat khau cua cac DN XKNS tir van dung triét ly kinh doanh xuat khau
dinh huéng thi truong; phét trién chién lugc lva chon va dinh vi gié tri trén thi
treong xuat khau; phan tich trién khai chién lugc cung ¢ng gié tri cho thi trudng
XKNS, va thuc trang cac niang luc cot 16i va khac biét trong thuc thi chién lugc thi
treong xuat khau. Tir d6 da rat ra cac két luan danh gia chung, nguyén nhén va téng
hop duoc nhitng van dé dat ra tir thuc trang ciing 1a nhiing thach thirc dé tiép tuc
phét trién chién luoc thi truong XKNS giai doan 2011 — 2020 cho cac DN XKNS
Viét Nam. Luan an da dua ra cac quan diém, cac giai phap dong thoi dua ra nhitng
kién nghi vi mé nham tao méi trudong, didu kKién cho phat trién chién lugc thi trudng
xuat khau caa cac DN XKNS Viét Nam. Luan an da cé nhitng dong gop hitu ich va
gitp cho chung ta c6 thé thiy duoc khai quat hoat dong xuat khau hang ndng san
cua Viét Nam giai doan 2006-2011 dién ra véi nhitng lgi thé va bat loi gi, chinh
sach thwong mai XKNS cua Viét Nam thoi gian qua va céc thi truong XKNS chu
yéu cia DN XKNS Viét Nam. Bén canh d6, luan &n con gilp ching ta hiéu rd vé
thuc trang phat trién chién luoc thi trudng xuat khau cua cac DN XKNS Viét Nam.
Tir d6, dua vao nhitng phan tich, danh gia mang tinh khoa hoc cao, tac gia da dé
XUt cac giai phap thiét thuc cho nganh néng nghiép nuéc nha. Day 1a mot dé tai rat
hay va hitu ich cho linh vuc xuit khau néng san caa Viét Nam.

* Phan thi hai, nhitng nghién cieu vé quan tri, phong ngera, Kiém soét rii
ro trong xudt khau nong sdn

Nam 2005, Ngan hang thé gigi — WB da nghién ctu vé nhitng su dbi méi
sang tao trong quan tri rai ro trong san xuat hang néng san & nhiing quéc gia dang
phét trién. Pay 1a nghién ctru ctia ngan hang Thé gidi duoc thyc hién nham danh gia
va chi ra cach thirc quan tri rii ro d6i véi cac san pham trong san xuat néng nghiép
tai cac qudc gia dang phat trién. Nghién ctru huéng muc tiéu téi viée dua ra cai nhin
chung nhat vé rui ro va hoat déng quan tri rui ro trong linh vuc néng nghiép, dua ra
nhitng danh gia va nhan dinh rai ro mot cach tuong ddi toan dién, khong chi cac rui
ro thién nhién ma con nhitng bién dong thi truong, chinh sach cua chinh phu... tir
d6 dua ra mot chién lugc quan tri rai ro ddi voi hoat dong san xuat néng nghiép tai
cac qudc gia dang phat trién. Nghién ciu da dat dugc nhiing két qua nhu sau:

- Khéi quéat duoc cac ¥ kién va quan diém vé rii ro noéi chung ciing nhu rui
ro trong hoat dong san xuat néng nghiép, thong qua dé phan loai dugc cac loai rui



ro thuong gap phai trong hoat dong san xuit nong nghiép. Khang chi vay, nghién
ctru ciing d3 tién hanh viéc phan tich ban chat cua hoat dong quan tri rui ro noi
chung va quan tri rui ro trong hoat dong san xuat néng nghiép néi riéng.

- Nghién ctru da tim hiéu va danh gia duoc anh huéng cua nhitng yéu td tu
nhién ti hoat dong ndng nghiép tai cac qubc gia dang phat trién.

- Nghién ctru da danh gia vai tro cua thi trudng bao hiém nhw 13 mét trong
cac yéu té quan trong can duoc st dung trong viéc quan tri va han ché tac dong cua
rai ro doi véi hoat dong ndng nghiép.

- Nghién ctru da dua ra nhitng bién phap nham thuc hién mét chuong trinh
quan trj rai ro trong linh vuc néng nghiép tai cac qudc gia dang phat trién.

- Nghién ciru cling danh gia mot cach chi tiét vai trd caa chinh phu trong
viéc nang cao chét luong cdng tac quan tri rai ro, ciing nhu chi rd tinh cap thiét ma
chinh phu can tham gia nham dam bao hoat dong ndng nghiép duoc thuan loi.

Mot nghién ciru khac cia Dana va cong su nam 2008 vé quan tri rui ro gia ca
ndng san & cac nudc dang phat trién. Bai bao tap trung danh gia cac rui ro c6 thé
gap phai do thj trudng gy ra hon 1a nhitng rai ro ty nhién nhu dic diém khac biét
cuia mot s6 qudc gia dang phat trién so véi cac qudc gia phat trién. Nghién ctu da
dat dugc nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Nghién ctru di chi ra tinh tat yéu cua rai ro ddi véi hoat dong nong nghiép
tai cac quéc gia dang phat trién trong bdi canh hoi nhap caa nén kinh té Thé gioi.

- Panh gia, cling nhu chi ra nhitng tac dong caia hé thong kinh té va cac yéu
t6 nhu DN, t6 chirc xuat nhap khau, ngan hang... déu c6 tac dong téi rai ro trong
hoat dong xuat nhap khau hang ndng san.

- Nghién ctru ciing dénh gia vai trd quan trong cta chinh phu tai cac quéc
gia dang phat trién ddi véi hoat dong han ché rai ro ndng nghiép va cb ging dua ra
cac bién phap nang cao vai tro cua chinh phu.

- Mot ndi dung ma nghién ctru da dat dugc d6 1a bude dau chi ra cach thuc
cling nhu danh gia dung dan tam quan trong cua mét chién lugc quan tri rai ro trong
linh vuc san xuat néng nghiép vai su tham gia ctia nhiéu thanh phan nham giam sy
rai ro cua nhiing tac dong bat loi t6i nguoi néng dan.

Mitra va Tim nam 2009 da nghién ctu vé hai khia canh cua han ché XKNS
la sy an toan va nhitng ky luat thuwong mai. Trong phan I, nghién ctru d xem xét cac
tac dong cua sy bao ho ddi véi nude ap dat cac bién phap d6 1én nhiing qudc gia
khac. Phan I1 trinh bay tong quan vé cac rao can xuat khau da duoc théng nhat trong



cac dam phan va thoa thuan thuong mai; nhitng rao can nay mac du c6 nhirng anh
huéng tiéu cuc nhung ciing c6 vai trd khéng thé pha nhan trong thwong mai quéc
té. Cac qudc gia phét trién ngay cang quan tdm nhiéu hon dén van dé an toan thuc
pham va quy dinh ngay cang khit khe trong luat 1¢ thuong mai cia minh; ddy la van
dé duoc thao luan trong muc 111 cua nghién ciru. Nghién ciru 12 mot bai phan tich
téng hop day du vé tdc dong cua cac rao can xuat khau ddi véi cac nuée xuét va
nhap khau. Nghién ctru ciing giai thich rd duoc vai trd tich cuc va tiéu cuc cua cac
rao thuong mai, gidi thidu cac rao can chinh theo cac quy dinh thwong mai quéc té
va dé xuat c4c bién phap nang cao hiéu qua cua rao can xuat khau nay.

Nhom tac gia Kimura va Anton trong nam 2011 da c6 02 cong bd lién quan
t6i quan tri rai ro trong ndng nghiép tai Uc va Canada. Tai Uc, bai bao ap dung mot
cach tiép can toan dién dé xem xét sy twong tic gitra tit ca cac yéu tb rui ro voi
ngudi ndéng dan ciing nhu cac chinh sach va phat trién nong nghiép cua qubc gia
nay. Trong tdm chinh cua chinh sach quan Iy rui ro tai Uc trudc nguy co han han va
c4c muc tiéu va cac cong cu trong khudn khé quan 1y rai ro ndy, nhim danh gia
murc d phu hop cua cac chinh sach cling nhu mirc d6 tac dong cua cac chinh sach
t6i kha ning giam thiéu cac tac dong cua rui ro ddi véi nguoi ndng dan. N ghién
ctru d4 tim hiéu cu thé thuc trang rai ro cling nhu chién lugc va cac chinh sach quan
ly rui ro cia qudc gia nay. Théng qua do, ngudi doc c6 dugc cai nhin toan dién vé
thuc trang rai ro néng nghiép ciing nhu cac bién phap dang duoc 4p dung cua qudc
gia ndy. Nghién ctu ciing da danh gia mac do phu hop cua cac chinh sach dang
dugc chinh phu Uc dp dung nham d6i ph6 vai cac rai ro trong hoat dong san xuat
ndng nghiép. Con tai Canada, sy khac biét chinh 1a nghién ciu nay tiép can mot
cach tong thé nén ndng nghiép trong mdi quan hé qua loi giita cac yéu td nguyén
nhan cua rai ro, chién lugc cua ndng ho va chinh sach cua chinh phu. Nghién cau
chu yéu phan tich tong quan vé quan tri rii ro nén ndng nghiép Canada. Tir do, tac
gia dé xuat mot s céac giai phap quan trong ddi véi chinh séch cua chinh pha nham
phdi hop véi ndng ho nang cao chit luong hoat dong quan tri rui ro va giam thiéu
thiét hai.

Niam 2011, OECD di nghién ciru vé vai tro cua Chinh pha trong quan trj rai
ro nébng nghiép. Nghién ctru tap trung vao viéc danh gia cac chinh sach cua Chinh
phi mot sé qudc gia trong mot sb linh vuc ndng nghiép co ban nhu chin nudi va
trong trot. Cu thé 1a phan tich sy phu hop cua cac chinh sach, dong thoi hudng téi
viéc danh gia hiéu qua va chat lwong thuc hién & mot sé quc gia. Nghién ctu st



dung phuong phap phan tich sb liéu thuc té va so sanh nhim danh gia su tuong
ddng ciing nhu cac két qua dat dwgc cua nhitng chinh séch tai mot sé quéc gia. Bén
canh d6 nghién ctru ciing str dung phuong phap suy luan va logic nhiam van dung dé
danh gia va rat ra nhirng két luan quan trong trong viéc str dung cac chinh séch va
vai tro cua chinh phu trong viéc KSRR trong hoat dong ndng nghiép. Mac du khong
hoan toan 1a mot nghién cau chuyén sau, nghién ciru ciing da dat duoc nhiing két
qua nhit dinh. Cuy thé nhu sau:

- So sanh tac dong cua chinh sach dugc thuc hién bai mot sé chinh phu va
nhitng tac dong cua chdng téi viéc han ché rai ro trong viéc san xuat ndng nghiép.

- Phan loai nhitng riii ro cé thé gap phai trong san xuat néng nghiép.

- Pé xuat mot s6 bién phap nham nang cao vai trd caa chinh phu, cac chinh
sach trong viéc thuc hién cac giai phap phong chdng rai ro trong néng nghiép.

Téc gia BUi Hiru Dtc nhitng nam gan day ciing d4 ¢ mot sé nghién cau vé
rai ro trong XKNS Viét Nam. Nam 2015 1a bai bao nghién ctu vé giai phap han ché
rai ro trong XKNS cua tinh Ha Tinh. Va nam 2016 1a dé tai khoa hoc cip bo nghién
ctru V& quan tri rai ro cia cac DN XKNS sang thi truong Trung Quéc. Nghién ctu
nam 2016 caa nhdm tac gia 1a mot bao céo rat day da vé nhirng noi dung cin ban va
thuc té lién quan toi XKNS cua cac DN sang thi trudng Trung Qudc. Song song véi
viéc xac dinh nén tang ly thuyét vé rui ro, rai ro xuat khau, quan tri rai ro, quan tri
rai ro xuat khau, mé hinh va noi dung quan tri rai ro xuat khau caa DN; nhom tac
gia ciing da nghién cau kinh nghiém quan tri rai ro XKNS cua cac qudc gia nhu
My, Brazin, Tanzania dé rdt ra bai hoc cho Viét Nam. Phuong phap thu thap dit liéu
tai ban dwoc sir dung cho dir lidu thir cdp. Phuong phap phong van sau va diéu tra
tra chon mau duoc sir dung dé thu thap di liéu so cip. S lwong chuyén gia tham
gia phong van 1a 15, gdm cé4c giang vién, nha nghién ctu, cac nha hoach dinh chinh
sach. Két qua diéu tra duoc thuc hién trong vong 1 thang (tir thang 10 téi thang 11
nam 2016) trén cac ddi tuong la DN kinh doanh XKNS sang Trung Qudc trén dia
ban mat s tinh, thanh phd khu vie Bong bang Séng Hong va mién Trung. S phiéu
diéu tra hop 1é danh cho phan tich 1a 126 phiéu. Két qua phan tich thuc trang van dé
nghién citu cho thay, da phan cac DN Viét Nam déu y thirc dwoc nhitng rai ro tiém
an va vai tro quan trong caia viéc quan tri rai ro XKNS sang thi truong Trung Qudc;
d6ng thoi ciing da nhan thirc duoc sy can thiét phai nghién ciu thi treong mot céch
chuyén nghiép va phat trién thwong hiéu mot cach bén viing khong chi cho thi
truong Trung Qudc ma ca cac thi truong khac. Céac hoat dong trong quy trinh quan
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tri rai ro gom 04 budc: nhan dang rui ro, phan tich rai ro, KSRR, tai tro rai ro luén
dugc DN Viét Nam chuan bi kha ning chdp nhan cao va sin sang duong dau do da
xac dinh duoc sy rong 16n va phac tap cua thi truong Trung Quéc. Tuy nhién,
Trung Qudc ludn 14 thi trudng thiéu tinh 6n dinh ca vé chinh sach Ian thi hiéu nguoi
dung; cong thém véi su yéu kém vé thuc lyc caa DN Viét Nam va su thiéu tinh lién
két gitra cac DN véi nhau nén cdng tac quan tri rai ro XKNS sang thi truong Trung
Quéc cua cac DN van con thiéu su chuyén nghiép, cha yéu van mang tinh su vu,
ngan han chir chua c6 tu duy dai han trong viéc xay dung thuong hiéu bén viing dé
XKNS sang thi truong Trung Qudc va thi truong thé gidi. Sau khi du bao nhu cau
nhap khau va tinh thé canh tranh trong XKNS vao thi truong Trung Qudc, nhém tac
gia da dé xuat md hinh va giai phap ting cuong quan tri rai ro cia DN XKNS sang
thi truong Trung Quédc. M6 hinh dé xuat bao gém 05 budc 1a nhan dang rui ro, phan
tich rai ro, xép hang va lap so do, giai quyét rui ro va cudi cing l1a giam sat rai ro.
Cac budc nay can phai lién tuc dugc kiém tra nham phat hién ra nhitng rai ro mai.
Phan cudi cua dé tai la cac nhom giai phap ting cuong quan tri rai ro trong XKNS
cua DN sang thi truong Trung Qudc. Nhdm giai phap chung gom 05 giai phap can
lam: (1) 1am tot cdng tac thu thap va phan tich dir liéu thong tin thi truong Trung
Qudc, (2) can trong khi ky két va thuc hién hop ddng xuat khau, (3) ding ky va bao
vé thuong hiéu cho cac ndng san chu luc, (4) dan chuyén sang xuat khau chinh
ngach, (5) c6 phuong an cho dau ra néng san khi gap khé khan véi thi truong Trung
Qudc. Nhém giai phap hoan thién noi dung quan tri rui ro duoc trinh bay cu thé voéi
tirng budc cua quan tri rai ro tir nhan dang, téi phan tich, kiém soat va cudi cung la
tai tro rui ro. Tac gia ciing dua ra 03 kién nghi: (1) kiém soat chat hoat dong thu
mua caa thuong 14i Trung Qudc, (2) phét trién co sd ha tang hd trg cho XKNS sang
Trung Quéc, va (3) VCCI nén 1a dau mdi két hop gitra Hoi Nong dan tap thé va cac
nha XKNS trong viéc thu thap céc thi truong vé thi trudng, thi hiéu Trung Québc dé
Kip thoi tuyén truyén, phd bién cho cac DN nam dugc va van dung hiéu qua trong
hoat dong XKNS sang thi truong diy tiém ning nhung ciing day rui ro nay. Giai
phép khong phai 1a nhitng hoat dong roi rac ma can c6 su phdi hop va giam sat chat
chg, tir 46 dam bao duoc tinh 6n dinh cua thi trudng va nang cao hiéu qua hoat dong
xuét khau cho cac DN Viét Nam.

Nong san va thay san Viét Nam déu la nhiing san pham co dic tinh khé
tuong dong va thuong xuyén gap nhirng rai ro khi xuat khau sang cac quéc gia
khac. Do vay, viéc nghién ciru céc tai liéu vé xuat khau thiy san ciing gitp tac gia
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¢ thém nhitng g6c nhin sau sic hon. Téc gia L& Céng Trir nam 2011 d3 thyc hién
dé tai tién si vé khung phan tich vé quan tri rai ro cho nudi tréng thuy san, véi
truong hop nudi ca da tron Viét Nam. Nghién cau nham muyc dich phat trién co s&
ly luan vé& quan tri rai ro ddi véi hoat dong nudi tha ca da tron tai Viét Nam theo ba
dinh huéng chinh: (1) phan tich nhan thic vé rai ro va quan tri rai ro trong nudi cé
da tron; (2) phat trién co s& ly thuyét quan tri rui ro trong hoat dong nudi cé da tron
tai Viét Nam; va (3) dé xay dung mét hé théng hd tro ra quyét dinh nhu 13 mét céng
cu quan ly rui ro trong nudi ca da tron tai Viét Nam. Mot cach khai quat, nghién ctu
nay cung cap co so ly thuyét nhu mot cong cu hitu ich dé quan tri rai ro trong hoat
dong chan nuodi ca da tron tai Viét Nam. Day thuc su la mot ban danh gia toan dién
vé nganh cong nghiép ca da tron Viét Nam, cung cidp mét cai nhin tong quan vé su
phét trién cta nganh trong thap ky qua. Quan trong nhat Ia nghién ciru da xay dung
duoc co s& 1y luan 1am nén tang cho hoat dong quan tri rai ro va phat trién dugc hé
théng ra quyét dinh t6i wu hoat dong KSRR trong nudi va kinh doanh cac mat hang
ndng nghiép nodi chung va ca da tron noi riéng. Nghién ctru da chi ra mac du nguoi
nudi ca da tron Viét Nam da c6 nhirng nhan thirc vé thi truong va gia ca chinh 1a
ngudn gbc chinh cua rai ro, nhung ho van chua thuc sy hiéu va p dung duoc chién
lugc giam thiéu rui ro. Vi vay, cac nha hoach dinh chinh sach va chinh pha can tap
trung vao viéc giai quyét van dé rai ro cho cac DN va ndng ho nhu 13 mot bién phap
hitu ich nham dam bao kha nang phat trién cho nén nong nghiép Viét Nam.

Mot nghién ctu khéc vé thay san 1a luan an tién si cua Nguyén Bich Thuy
nam 2013 vé nhitng giai phap phong ngira rui ro trong xuat khau thuy san cua cac
DN Viét Nam. Dé lam rd van dé can nghién ctu, luan an da st dung mot sé phuong
phap nghién ctu nhu: phwong phap diéu tra xa hoi hoc, phong van cac DN xuat
khau thuy san, ngudi nudi trong thuy san, cac chuyén gia nghién ciu xuat khau thiy
san, khao sét thuc té cac DN xuat khau thuy san va cac co s¢ nudi trong thuy san.
Cac dir liéu so cip duoc thu thap tir phiéu diéu tra, phong van va di thuc té tai cac
DN ché bién, kinh doanh xuat khau thay san, ngudi nudi trdng thaty san va cac nha
lam chinh s&ch cho xuat khau thay san Viét Nam, cac chuy@n gia nghién ctu xuat
khau thity san. Mau diéu tra tap trung vao cac DN xuat khau thuy san & mién Nam
(12 khu vuc chinh chin nudi, danh bat, ché bién va xuat khau thay san), cac nha lam
chinh sach cho xuat khau thuy san va VASEP. Sé liéu thir cap duogc thu thap tir Bo
ndng nghiép phét trién ndng thon, Trung tim khuyén ngu quéc gia, Cuc Thong Ké
Viét Nam, Hiép hoi ché bién va xuat khau thuy san Viét Nam. Luan an dé cé nhitng
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dong gop quan trong trong viéc xay dung co sé Iy luan va thuc tién cho viéc nghién
ctru hoat dong phong ngira rai ro trong xuat khau thuy san. Tir cac quan diém vé
phong ngtra rai ro trong xuét khau thuy san, tac gia da dé xuat mé hinh phong ngura
rai ro trong xuat khau thay san caa cac DN Viét Nam, trong d6 yéu cau c4c bén c6
trach nhiém Chinh phu, VASEP, Vién nghién cuiru, ngan hang va DN phai hop tac
chit ch&, tu van 1an nhau trong viéc thyuc thi nhiém vu cua tirng bén. Bén canh d6 dé
tai cling néu rd nguyén tic phong ngira rui ro. Va dé ra quy trinh phong ngtra rai ro
tir md ta toan canh tinh hinh dén nhan dién, phan tich, do luong, kiém soat va tai trg
rai ro. Bé thuc hién tét md hinh phong ngira rii ro trong xuat khau thay san cia DN
Viét Nam, tac gia kién nghi dén Chinh pha, VASEP va DN thuc hién cac nhom giai
phap. Mot trong nhitng nhanh nghién ciru chuyén sau vé phong ngira rai ro xuat
khau thuy san caa Viét Nam sang thi truong Trung Qudc ciing duogc tac gia Nguyén
Bich Thay thuc hién trong nim 2016 — bai viét tai Hoi thao “Chinh sach va giai
phap xuat khau hang ndng san sang thi truong Trung Qudc qua tinh Cao Bing” —
2016. Trong nghién ciru nay, tac gia di sau hon vao mot thi truong rong 16n va day
rai ro 1a Trung Quéc, dé chi ra nhitng han ché caa DN Viét Nam trong xuét khau
thuy san con dang gap phai, dé tir 46 néu ra dugc mot sé giai phap cu thé cho DN va
nhiing kién nghi ddi véi céc co quan lién quan.

3. Két lugn chung va khodng tréng nghién czzu cho lugn an

Sau khi tong quan céac cong trinh nghién ctru ¢o lién quan dén luan an ¢ trong
va ngoai nudc, tac gia thay rang:

- Pi co nhitng nghién ciru vé ndng san xuat khau caa Viét Nam ciing nhu
nhitng nghién ctiru vé quan tri, phong ngira riii ro trong XKNS, thay san cua cac DN
Viét Nam.

- Nhitng nghién ciru trude day da hé thdng dugc mot sé khai niém co ban
lien quan t&i nghién ciru cua tac gia: khai niém vé rai ro, rui ro xuat khau, quan tri
rai ro xuat khau, mé hinh quan trj rai ro trong XKNS.

Tuy nhién, van con mét sé khoang tréng nghién ciru ma tac gia da xac dinh
duoc, do la:

- Khoang tréng vé Iy luan: Cac nghién ctru truée day da xac dinh duoc
nhitng mé hinh vé quan tri/phong ngira rai ro ndéng san/thity san hoic KSRR nhung
lai khong phai mat hang ndng san. Luan an cua tac gia sé xay dung mé hinh KSRR
trong XKNS.
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- Khoang tréng vé thyc tién: Nhitng nghién ctu trudc day hoic 1a tap trung
vao mot s6 mit hang néng san cu thé hoic 1a vao mot thi trudong cu thé nhu EU,
My, Trung Quédc v.v. Luan an cua tac gia nghién ctu vé néng san néi chung, xuit
khau vao céc thi truong trén thé gioi.

- Khoang tréng vé phuong phap nghién ciru: CAc tac gia trude di sir dung
cong thirc tinh gia tri rai ro qua cac tiéu chi vé kha ning xay ra, thoi diém xay ra va
muc d6 anh huéng. Xac dinh chién luoc KSRR thdng qua gia tri cua rui ro ciing da
dugc cac tac gia nghién ctru. Nhung viéc st dung mét loat cdc cong cu mang tinh
lien két vai nhau, tir danh gia/phan hang rai ro, lva chon chién lugc, lya chon bién
phap KSRR s& 1a diém mai trong nghién cau caa luan an.

- Khoang tréng vé cac van dé XKNS cua Viét Nam:

+ Xac dinh dugc day du va téng quat nhat vé nhitng rui ro dang xay ra trong
XKNS cua cac DN Viét Nam.

+ Do luong va phan hang dugc ting rui ro trong XKNS cua cdc DN Viét
Nam.

+ X4c dinh duoc chién luoc va lya chon dugc bién phap dé kiém soat ting
rui ro trong XKNS cua DN Viét Nam.

+ D& xuat mot sd giai phéap lién quan téi KSRR cho XKNS cua cac DN Viét
Nam.

- Khoang tréng vé thoi gian: Thoi diém nghién ctu cta luan an sé& duoc cap
nhat hon. Dit liéu thtr cAp duogc thu thap trong giai doan tir 2012 — 2018, dit liéu so
cap duoc khao sét trong giai doan 2017 — 2018. Phan tich va bao céo két qua cudi
cung vao nam 2018 - 2019.

4. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

- Muc dich: 1a d&& xuat duoc nhiing giai phap KSRR trong XKNS caa DN
Viét Nam. Cu thé 1a nhiing giai phap dé: Hoan thién cong tac danh gia rui ro; Hoan
thién cong tac xac dinh chién luoc KSRR; Hoan thién cong tac lva chon bién phap
KSRR va Hoan thién cong tac thyc thi KSRR.

- Nhiém vu nghién cuu:

e Hé thong hoa co so 1y ludn vé KSRR trong XKNS cuia cac DN.

e Phan tich thyc trang KSRR trong XKNS cua DN Viét Nam. Dua ra
nhiing d4nh gia vé nhitng thanh cong, han ché, nguyén nhan cua cac han ché dé lam

co sO dé xuat cac giai phap.
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e Dé xuit nhitng giai phap phu hop nhim hoan thién cac coéng tic: danh
gia rui ro, xac dinh chién lugc KSRR, lya chon bién phap KSRR va thuc thi KSRR.

5. Cau heéi nghién cau

- DN XKNS Viét Nam thuong gap nhitng rui ro gi? Nhitng rui ro nay duoc
do ludng gid tri nhu thé nao?

- DN c6 xé4c dinh chién luge kiém soat cho tung loai rai ro can cu theo gia
tri va hang ctia mdi rui ro hay khong?

- DN ¢ lya chon bién phap KSRR cho timg loai riii ro twong (mg véi chién
lugc KSRR da xac dinh hay khong?

- DN c6 thuc thi KSRR thong qua viée 1ap ké hoach chi tiét va td chirc thuc
hién hay khong?

6. Doi twong va pham vi nghién ciru

6.1. Péi twong nghién ciru

Péi tugng nghién ctru cia luan 4n 1a nhitng van dé 1y luan va thyc tién lién
quan dén KSRR trong XKNS cua cac DN Viét Nam.

6.2. Pham vi nghién ciru

- Pham vi ndi dung:

+ Nghién ctru tip trung vao cac ndi dung ctia KSRR, gém: xac dinh thir tr vu
tién trong KSRR, xac dinh chién lugc kiém soat pht hop véi timg loai rdi ro, xac
dinh nhiing bién phap can thiét dé kiém soat ting rui ro.

+ Nhitng noi dung vé nhan dién rii ro (nhan dién sb lugng, tén goi cua timg
loai rti ro) va phan tich rui ro (tim hiéu, do ludng, phin hang timg rai ro) ciing s&
dugc ciing duoc nghién ciru dé 1am dir liéu dau vao cho phan ndi dung chinh cua
luan an la KSRR.

- Pham vi khong gian:

+ Hang hoéa ndng san ma luan an nghién ctru 1a cac loai nong san chu luc
trong xudt khau ctia Viét Nam nhu gao; ca phé; hat ti€u; hat diéu; ché; rau, hoa, qua;
cao su, san va cac san pham tir san theo cong bd cua Bo NN-PTNT trong “Chién
lugc Phét trién trong trot dén nam 2020”. Py ciing 14 nhitng mat hang chiém ty
trong 16n trong cac mat hang ndng san va thuong hay gip nhiéu rii ro trong xuat
khau.

+ DN nghién ctru 1a cac DN Viét Nam c6 hoat dong xuat khau nhiing nong
san chu lyc. Nhitng hoat dong trong pham vi xuat khiu nong san gém: thu mua, bao

quan, so ché/ché bién, van chuyén, ban hang ra thi truong nudc ngoai. Luan an
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khong nghién ctru nhitng DN ¢6 ca khiu nudi trong cac san pham ndéng san chi luc
boi sy khac biét trong quy trinh hoat dong giita DN san xuit va DN thuong mai s&
dan t6i nhitng rai ro quéa kha xa nhau. Hon nita, chuyén nganh nghién ctru ctia luan
an l1a Kinh doanh Thuong mai nén viéc uu tién nghién ctru nhitng DN thuong mai
cling 1a phu hop.

+ Céac DN duoc nghién ctru trén toan lanh thd Viét Nam, ca 3 mién Bic —
Trung — Nam.

- Pham vi thoi gian: dir liéu thi cap dugc sir dung trong giai doan tir 2012
— 2018, bang hoi dugc diéu tra khao sat tir thang 5/2017 dén khoang thang 10/2018.
Phan tich va bao cdo dit li¢u trong giai doan 2018 - 2019.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp thu thap dir ligu

7.1.1. Thu thdp da liéu thiz cdp

Dit liéu thtr cap duoc thu thap cho luin an bao gém:

i. Céc ly thuyét nén tang lién quan dén chi ¢& KSRR trong XKNS cua DN:
khai niém co ban vé rai ro, KSRR; x4c dinh md hinh phan tich vé KSRR, céch tinh
gid tri rui ro; thong ké nhiing chién lugc, bién phap duoc st dung dé KSRR;

ii. S6 lieu thdng ké vé nhitng mat hang ndng san chu luc xuat khau cua Viét
Nam qua cac nam: kim ngach xuat khau, gia tri xuat khau, thi trudng xuat khau. ..

iii. S lieu théng ké vé cac rui ro trong xuat khau néng san chu luc caa DN:
cac loai rui ro, su anh huéng cuaa rui ro. ..

iv. Nhitng thong tin vé& bdi canh, xu hudng tiéu ding toan ciu co tac dong
toi XKNS va hoat dong KSRR cua DN.

Nhirng dit liéu nay duoc tién hanh thu thap tir cac ngudn:

- Van ban luat nhu Luat Thuong mai, Luéat HO trg DNNVV; cac chuong
trinh, dé 4n ctia Nha nudc vé XKNS va KSRR.

- Trong céc thu vién: sach, luan an, cong trinh nghién ctru cia Thu vién
Quéc gia, Thu vién DPai hoc Quéc gia Ha Noi, Thu vién Truong Pai hoc Thuong
mai va thu vién chuyén nganh Kinh té va Thuong mai Qudc té (Trudng Pai hoc
Ngoai thuong).

- Trong cac co quan/td chirc luu trir: C4c bao cdo, vin ban quy dinh ciia Bo
Noéng nghiép va Phat trién Nong thon, Téng cuc thong ké, Tong cuc Hai quan, TH
chtrc Luong thuc va Nong nghiép Lién Hiép Qudc, Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, Van phong TBT Vi¢t Nam


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c_L%C6%B0%C6%A1ng_th%E1%BB%B1c_v%C3%A0_N%C3%B4ng_nghi%E1%BB%87p_Li%C3%AAn_Hi%E1%BB%87p_Qu%E1%BB%91c
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c_L%C6%B0%C6%A1ng_th%E1%BB%B1c_v%C3%A0_N%C3%B4ng_nghi%E1%BB%87p_Li%C3%AAn_Hi%E1%BB%87p_Qu%E1%BB%91c
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- Trén Internet: kho dit liéu hoc thuat google scholar va cac trang tap chi uy
tin nhu Proquest/ABI Infor, Emerald, Sciencedirect, Thomson Sciencetific.

Viéc thu thap c6 thé duoc thuc hién thong qua cac tai lidu ban in (ban cing)
hodc ban truc tuyén (ban mém).

7.1.2. Thu thdp dé liéu so cdp

Céc phuong phéap dugce sir dung dé thu thap dir liéu so cip cho ludn an, gdm
phuong phap diéu tra bang phiéu hoi, phuong phap chuyén gia. C4c phuong phap
dugc trinh bay cu thé & phan dudi day:

(1) Phuong phép diéu tra bang phiéu héi (questionnare survey)

Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi dugc str dung dé thu thap nhimng dir liéu
so cap vé DN duoc khao sat, gom:

i. Nhitng théng tin chung vé DN: quy md, tudi doi, mit hang xuat khau, ty
trong doanh thu caa phan xuat khau, trinh d6 hoc van cao nhit caa can bo phu trach
Xuét khau.

ii. Nh@ng rai ro ma DN thuong gap: nhan dién cac rai ro, danh gia kha
ning xay ra va mic do anh huéng cua ting rai ro theo thang diém cua Likert tir 1
dén 5 twong tng Vi mire “thap nhat” va “cao nhat”.

iii. Nhitng chién luoc dang dugc sir dung ddi véi ting rai ro.

iv. Nhiing bién phép kiém soat dang duoc sir dung d6i véi ting rai ro.

Noi dung ciia phiéu hoéi trude tién dugc xdy dung bang phuong phap tong
quan tai liéu vé nhiing rui ro thudng gip trong XKNS, nhimng chién lugc KSRR va
nhirng bién phap dé kiém soat phu hop véi tirng loai rii ro da néu ra. Sau khi théng
ké theo timg nhoém ndi dung, phiéu hoi s& duoc trao ddi voi 15 chuyén gia, giang
Vién c6 chuyén mén phu hop dé tham van hoan thién nodi dung. Tiép sau do, sé& tién
hanh khao sét thir véi 5 DN dé dénh gid xem cac cau hoi dat ra c6 dé hiéu khong,
can bo sung hodc loai bo nhitng cau hoi, ndi dung nao. Phiéu hoi hoan chinh sau khi
tu vin chuyén gia va khao sat thir méi dugc sir dung dé diéu tra trén dién rong. Noi
dung chi tiét cuia Phiéu hoi hoan chinh duge dinh kém trong phu luc s6 02 cua luan
an.

Dbi tuong tra 10i phiéu khao sat 1a cac DN XKNS ciia Viét Nam & ca 03
mién Bac — Trung — Nam. S6 luong DN giri phiéu t&i 1a 305 don vi. M&i DN sé& chi
tra 101 01 phiéu hoi dé dam béo tinh théng nhéat vé mat ndi dung danh gia. Nguoi tra
101 phiéu 12 Giam déc DN hodc Giam dbc kinh doanh (xuit khau) nhdm cung cap
thong tin dugc chinh xac nhat. Danh sach cac DN dugc lya chon dya tir nhiing
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ngudn chinh 1a Danh sach nhitng DN xuét khau tiéu biéu cua B6 Cong thuong nim
2014, Danh siach DN c6 hoat dong xuat khau duoc théng ké tai Cuc Trung
tdm Tu liéu va Dich vu Théng ké - Téng Cuc Théng ké, Danh sach nhirng DN xuét
khau trén trang vang va mot sé DN xuit khau ma tac gia di timg c6 nghién ctru
hoic quen biét.

C6 hai hinh thirc thu thap phiéu hoi 1a phiéu gidy va phiéu online. Phiéu gidy
dugc gui truc tiép; giri qua email hodc goi dién dé DN tra 161 truc tiép va ghi chép
lai. Phiéu online dugc thé hién qua google form tai duong link
http://bit.ly/PhieuHoiKSRRtrongX KNS. Tong s6 phiéu nhan vé 1a 178 phiéu véi 56
phiéu gidy va 122 phiéu online. C6 27 phiéu khong hop 1¢ do thiéu ciu tra 10i hoic
cau tra 161 khong nhat quan déu nam ¢ phiéu giay. Phiéu online duoc thiét ké dé
dam bao cau tra 10i khong bi sot hodc sai nén sd luong phiéu online déu hop 18.
phiéu hop 1& dung trong phan tich dir lidu 1a 151 phiéu. Theo tac gia Nguyén Vin
Thing (2014) thi quy mé mau thong thudng co thé phan tich hdi quy, twong quan
hay kiém dinh nhém 1a tir 100 quan sat tré 1én, do vdy sb luong phiéu hop 16 151
trong luan an la ddm bao tinh dai di¢n ctua mau cho phan tich.

C4c tiéu chi thong ké dbi voi 151 DN ¢6 phiéu tra 16i khao sat hop 1¢ gdom:

- Mat hang nong san xudt khau: Téng s6 DN luot lya chon mit hang Xuét
khau 1a 310 lan, chimg t6 c6 nhiéu DN xuit khau hon mot mat hang nong san.
Théng ké cho théy, c6 64 DN khao sat c6 xuét khau mit hang rau cu, 1a mat hang co
s6 lrgng DN 16n nhit. Mit hang c6 sé luong DN xuét khau it nhit 13 cao su v6i 28
DN. C6 02 mit hang c6 khoang 1/3 s6 DN khao sat c6 xuat khau 13 gao (56 DN) va
ca phé (51 DN). Hai mat hang chi c6 khoang 1/5 sé DN xuit khau 1a ché (32 DN)
va hat diéu (35 DN). Hat ti€u 1a méat hang c6 sb luong DN dat & muc 44.

- Quy mé DN (tinh theo sb lao dong): Chiém ty trong 16n nhat (64/151 DN
— twong tmg 42,4%) 13 nhitng DN ¢6 tir 10 — 50 lao dong. Tiép theo 13 nhitng DN c6
s6 lao dong duédi 10 ngudi, c6 44 DN, chiém 29,1%. Ping tht 3 1a nhém DN c6
quy md 50 — 100 ngudi, c6 28 DN, twong tng 18,6%. S6 lugng nhé con lai 12 DN
l1a cdc DN co6 tir 100 — 200 nguoi va 3 DN ¢6 trén 200 lao dong, tuong tng 7.9% va
2%. Nhu vay c6 thé thay da phan cac DN khdo sat 1a DN c¢6 quy mé dudi 50 lao
dong.

- Thoi gian hoat dong trong xudt khdu néng sdan (tinh theo s6 nim): SO nam
DN hoat dong xuét khau it nhat 1a 1 nim, nhiéu nhét 13 17 nidm va nhiéu nhét 1a DN

6 khoang tir 6 dén 12 ndm kinh nghiém. Chi c6 1 DN méi hoat dong trong linh vic


http://bit.ly/PhieuHoiKSRRtrongXKNS
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san xuat va XKNS duogc 1 nam, chiém 0,66%. Cac DN con lai déu c6 tir 4 nam cho
t6i 17 nam kinh nghiém. S6 DN ¢6 dudi 6 nim kinh nghiém 13 17, chiém ty trong
11,2%. S6 DN chiém ty trong 16n nhét vé s nam hoat dong xuat khau 1a nhimg DN
¢6 tir 6 dén 12 ndm kinh nghiém, c6 114 DN, chiém 75,5%. 13,2% tudng (mg vai
20 DN con lai ¢6 sd nam kinh nghi¢m hoat dong trong Iinh vuc dat tir 13 dén 17
nam.

- Ty trong xudt khdu trén doanh thu (tinh theo ty 18 %): Ty trong hang nong
san xuat khau trong tong doanh thu ciing cé su khac biét 16n khi c6 DN chi 1a 11%
nhung c¢6 DN chiém tdi 98%; con trung binh da sé DN c6 ty trong nay tir 30% —
70%. Tir 30% dén 70% ty trong xuat khau trén doanh thu 13 khoang c6 s6 DN tap
trung nhiéu nhat, dat 104 DN, chiém 68,9%. S6 luong DN c6 ty trong xuat khau
trén doanh thu dudi 30% 1a 22 DN, chiém 14,6%; trong khi con s6 nay & ty trong
trén 70% 1 25, chiém 16,5%.

- Trinh d¢ CEO/Gidm doc xudt khau (tinh theo bang cap hoc van): da sb ho
déu co trinh do Pai hoc va Sau dai hoc. Trinh d¢ ciia Giam ddc diéu hanh (CEO)
hoic Giam ddc/Quan 1y xuat khau ciia cac DN duogc khao st da phan 1a sau dai hoc
(thac si, tién si), voi sb lugng 72 nguoi, chiém 47,7%. Trinh do cao déng, dai hoc
cling c6 sd luong dong 1a 55 ngudi, chiém 36,4%. Trung cip va THPT tré xudng c6
s6 luong thép, chi c6 24 nguoi, chiém 15,9%. Nhung c6 mot diém dang luu ¥ 14 van
6 t6i 9 CEO / Giam ddc xuat khau méi c6 trinh do THPT tré xudng, chiém téi gan
6%. Diéu nay c6 thé 1y giai 1a nhitng DN dugc phat trién theo quy mé gia dinh, ho
néng dan hoic 14 nhimng thuong lai cii, sau d6 chuyén d6i sang mé hinh DN nén
viéc bang cap khong phai 1a yéu t6 quyét dinh d6i voi nhitng CEO/Giam ddc/Quan
Iy xuat khau nay.

(2) Phuong phdp chuyén gia

Phuong phap chuyén gia dugc sir dung trong luan an dé thu thap nhimg dir
lidu so cap sau:

i. GOpy xay dung phiéu hoi: xac dinh cac loai rui ro, cac bién phéap KSRR;
hiéu chinh cac cau hoi trong phiéu hoi.

ii. Panh gi4, tu van hoan thién phiéu hoi sau khi khao sat thi diém.

iii. Phan tich, danh gia vé cac két qua nghién cau thuc té va dua ra nhitng
trao doi vé dé xuat giai phép.

Tac gia c6 nhitng budi lam viéc truc tiép (trao ddi truc tiép, trao d6i dién

thoai, trao doi tryc tuyén qua cac cong cu mang xa hdi) hoac lam vi¢c gian ti€p (guri
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email, giri qua dudng buu dién) voi cac chuyén gia dé thu thap nhirng thong tin can
thiét cho nghién ctru. Nhitng ndi dung trong cac phu luc 1, 2 va 3 duoc st dung dé
1am céu hoi trao d6i va tham van ¥ kién chuyén gia.

Céac chuyén gia ma tac gia tham van gdm gido vién hudng din, cac nha
nghién ctru/tu van vé thuong mai quéc té, quan tri rui ro; cac giam ddc DN, giam
dbc kinh doanh (xuit khau) tai mot s6 don vi khao sat. S6 lwong chuyén gia theo
Connely (2008) phai dam bao it nhat 1a 10% mau nghién ctru chinh; con theo Hill
(1998) thi can tir 10 dén 30 ngudi. Do vay tac gia lya chon phong van 15 nguoi
trong d6 c6 10 ngudi 1a giang vién, nghién ctru vién, tu van vién, can bd quan 1y va
05 ngudi 14 nhitng ngudi lam viéce thyc té tai DN.

7.2. Phwong phdp phdn tich dir ligu

7.2.1. Phuong phap dinh luong

Luan an str dung cong cu Excel cho phén phan tich dir li¢u. Céc chi tiéu vé
“kha nang xay ra” va “muc d¢ anh huéng” s€ dugc tinh toan theo cong thurc tri sb
trung binh cta tong s6 phiéu hop 18 thu vé (151 phiéu).

Tiép sau d6, gia tri ctia rui ro s& dugc tinh toan boi cong thic bang “kha ning
xay ra” ri ro nhan véi “mirc do anh huéng” cta rui ro. Tri s6 nay ciing dugc tinh
trung binh cho 151 phiéu.

Cong thirc phan hang cua rai ro duoc st dung cho cac khoang 05 diém (dudi
5,tr 5 dén 10, tir 10 dén 15 va trén 15) dé xéac dinh tht hang cia timg rai ro trong
XKNS ctia DN. Chi tiét phan phan hang s& duoc trinh bay trong chuong co so 1y
luan dudi day.

7.2.2. Phuong phap dinh tinh

Bén canh phuong phap dinh luong, cac phwong phap dinh tinh nhu tong hop,
phan tich, so sadnh cling s€ dugc sur dung trong ludn &an cua NCS. Cac phuong phap
nay st dung dé dién giai nhitng sb liéu thdng ké vé thuc trang van dé nghién ctru, so
sanh gifra thyc té va co so luan dé xac dinh xem cac DN da thuc hién KSRR trong
XKNS & mic d6 ndo. Dau 1a nhitg diém con han ché va nguyén nhan ciia nhimng
han ché nay. Tir d6, 14 co sé dé dua ra nhitng dé xuét ¢ phan tiép sau.

8. Péng gop méi caa luan an

- Vély luan:

+ Xay dung dugc mo hinh vé KSRR trong DN XKNS voi nhitng ndi dung:
danh gia KSRR, x4c dinh chién luoc KSRR, lya chon bién phap KSRR, va thuc thi
KSRR.
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+ Xac dinh cin ctr khoa hoc dé: tinh gia tri cta rui ro, phan hang rui ro, Xac
dinh thi ty vu tién dbi véi nhiing rai ro can kiém soat

- Vé thyc tién:

+ Nhan dién va phéan tich nhitng rai ro hién c6 trong XKNS cua DN Viét
Nam, gém: xéac dinh sd luong va tén goi cua cdac loai rui ro, xac dinh dugc kha nang
xay ra va muc d§ anh hudng cua ting loai, tinh dugc gia tri ctia rui ro, phan hang
duoc cac rui ro theo thi tu.

+ Xéc dinh dugc nhitng chién luge, bién phap KSRR ma DN dang st dung
trong hoat dong XKNS. Panh gia duoc su phit hop va chua phu hop ddi véi nhiing
chién lugc, bién phap KSRR ma DN dang st dung cho tirng loai rui ro.

+ Panh gia dugc mirc do hiéu qua trong viéc thuc thi KSRR trong cac DN
khao sat.

+ Pé xuat nhiing giai phap phi hop nhim hoan thién cac cong tac: danh gia
rui ro, xac dinh chién lugc KSRR, Iya chon bién phap KSRR va thyc thi KSRR cho
cac DN XKNS cua Viét Nam.

9. Noi dung caa luan an

Ngoai phan mé dau, tong quan nghién ctru, két luan, tai liéu tham khao, phu
luc; phén ndi dung cua luan an dugc chia thanh 03 chuong:

- Chuong 1: Co so 1y luan vé kiém soat riii ro trong xuat khau nong san cua
cac doanh nghiép.

- Chuong 2: Thyc trang kiém soét rui ro trong xuat khau nong san ciia cac
doanh nghiép Viét Nam

- Chuong 3: Mot sb dé xuat cho hoat dong kiém soat rai ro trong xuat khau

nong san cua cac doanh nghi¢p Viét Nam
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT RUI RO TRONG XUAT
KHAU NONG SAN CUA DOANH NGHIEP

1.1. Xuat khau ndng san

1.1.1. Khai nigm xudt khau néng sdn

1.1.1.1. Xudt khdu

Diéu 28 cua Luat Thuong mai sb 36/2005/QH11 c6 ghi rd “Xuat khau hang
hoa 1 viéc hang hoa duoc dwa ra khoi 1anh thd Viét Nam hoic dua vao khu vue dic
biét nam trén I&nh tho Viét Nam duoc coi 1a khu vuc hai quan riéng theo quy dinh
cua phap luat”. Nhu vay, c6 thé hiéu xuat khau Ia hoat dong dua cac hang hoa va
dich vu tir Viét Nam ra cac nuéc khadc nham muc dich tim kiém lgi nhuan. Xuéat
khau phan anh méi quan hé thuong mai, budn ban gitra cac qudc gia trong pham vi
khu vuc va thé gidi. Luan &n nghién ctiru vé ndng san trong xuat khau nén tac gia
lya chon khéi niém xuat khau da dugc luat héa néu trén dé 1am co s& cho nghién
ctru cua minh. V& pham vi thi truong xuét khau, tac gia xac dinh chi nghién ciru mot
sb quédc gia nhap khau ndng san trén thé gigi chir khéng nghién cau céc khu vue dic
biét nam trén 1anh thé Viét Nam duoc coi 1a khu vuc hai quan riéng theo quy dinh
cua phap luat. Vi thé khai niém duoc st dung trong luan an s& 1a “Xudt khau hang
hoa 12 viéc hang hod dwoc dwa ra khoi 1anh thé Viét Nam .

1.1.1.2. Nong san

Nong san, con duoc goi 1a ndng pham, ndi mot cach khai quat 1a san pham
ndng nghiép nhu gao, thit, tring, rau, hoa qua. Theo sy phan chia c6 tinh chat twong
d6i cua Vit Nam (VCCI, 2009 va Bo NN&PTNT, 2018), nong nghiép thudng
duoc hiéu theo nghia rong 1a bao gdm ndng nghiép (tréng trot, chin nudi), thuy san,
lam nghiép va diém nghiép. Cac nganh cong nghiép ché bién ndng 1am thuy san lai
dugc gop vao linh vuc cong nghiép.

Hiép dinh Nong nghiép caa WTO — AoA xac dinh “Nong san bao gom mot
pham vi kha rong cac loai hang hoa c6 ngudn géc tir hoat dong nong nghiép nhu:
Cac san pham ndng nghiép co ban nhu lua gao, lta my, bot my, sita, dong vat sdng,
ca phé, ho tiéu, hat diéu, ché, rau qua tuoi...; Cac san pham phéi sinh nhu banh my,
bo, dau an, thit...; Cac san pham dugc ché bién tir san pham ndng nghiép nhu banh
keo, san pham tir sita, xtic xich, nudc ngot, ruou, bia, thude 14, bong xo, da dong vat
tho...”. Nghia 1a theo WTO thi noéng san lai bao gom toan bo san pham thuoc
Chuong 1 dén 24 (trir ca va san pham tir c4) va mot sé san pham thudc cac chuong
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khac trong Hé thong thué ma HS cua Viét Nam va khong bao gém cac san pham
thudc linh vuc thuy san, 1am nghiép va diém nghiép.

Phi hop véi pham vi nghién ctu va thuc t& XKNS caa Viét Nam, tac gia lua
chon khai niém hang ndng san theo Hiép dinh AOA WTO, tic la “Néng san bao
gom céc logi hang hod c6 nguon goc tir hoat dong néng nghiép . Tuy nhién, nghién
ctru & chi tap trung vao nhitng DN xuét khau mét sé mit hang ndng san chu luc cua
Viét Nam thudng xuyén gap rai ro nhu: gao; ca phé; hat tiéu; hat diéu; ché; rau,
hoa, qué; cao su, sdn va cc san pham tir san.

1.1.1.3. Xudt khau ndng sdn

Tur khai niém vé xuat khau va ndng san duoc lua chon & trén, tac gia xac
dinh khai niém “XKNS la viéc dua cac logi hang héa co nguén goc tir hoat déng
ndng nghiép - ndng san - ra khei 1anh thé Viér Nam . Trong gii han caa luan an,
XKNS dugc hiéu cu thé:

- Thir nhit, ndng san - cé4c loai hang héa c6 ngudn géc tir hoat dong néng
nghiép - dugc nghién ctru trong luan an la nhitng mat hang néng san cha luc caa
Viét Nam thuong xuyén gap rai ro nhu gao; ca phé; hat tiéu; hat diéu; che; rau, hoa,
qua; cao su, sin va cic san pham tir sin.

- Tht hai, xuat khau ¢ day duoc hiéu 1a hang hda nong san phai ra khoi 1anh
tho Viét Nam va di vao thi trudng cac nude khéc trén thé gioi.

1.1.2. Dic diém xudt khau ndng san

Dic diém cua xuat khau ndng san dugc hinh thanh tir nhitng dic diém chung
ctia Xuat khau va nhiing dic diém riéng c6 caa hang ndng san. Cu thé:

(1) Tinh thiéu 6n dinh vé hang hoa

Day 1a dic diém nay riéng biét caa hang hoa nong san, do néng san la mat
hang c6 tinh mua vu va chiu nhiéu s anh huéng cia yéu té méi trudng nhu thoi
tiét, khi hau, bénh dich. Néu nhu mot mat hang cong nghiép c6 thé thong nhat vé
mat hinh thire, dong déu vé mit chat luong thi hang héa néng san lai khong duoc
nhu vay. Qua, hat c6 thé khac nhau vé kich thudc ngay trong cing mot canh, mot
cdy; nén viéc dong déu cho ca mot 16 hang xuat khau hang nghin tan 1a diéu khéng
thé.

Tinh thiéu on dinh nay duoc thé hién tir s6 luong cho téi téi chat lugng hang
hda nong san. Mot ngudn nudi trong tri pha c6 thé khdng cung tng du sé luong
hang hda néu gap phai thién tai, dich bénh; hoic chi don gian hon 1a do ning suat
nudi trong moa vu nay kém hon mua vu trudc. Chat luong hang hoa ciing thuong
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rat khac nhau do ndng san duoc san xuét ra tir cac dia phuong khac nhau, véi cac
yéu td vé dia ly, tu nhién khac nhau; mdi ving, mdi ho, mdi trang trai c6 phuong
thire san xuit khac nhau véi cac gidng néng san khac nhau. Nhirng nim gan day, da
c6 nhitng tiéu chuan chung nhu VietGap, GlobalGap nham dam bao ca vé sb luong
va chat luong ndng san nhung viéc ap dung cling con nhiéu kho khin do kinh phi
dau tu ban dau, tiu chuan nghiém ngit ma van bi phu thudc vao thd nhudng cua
tirng ving. Bén canh d6, khong phai nha san xuat nao ciing mudn ap dung cac tiéu
chuan nay, dic biét 1 cac ho chin nudi ca thé, nho 1é.

Pic diém nay cia XKNS thudng gan véi nhiing rii ro vé tham hoa tu nhién,
rai ro vé cung tng ndng san dau vao hay nhiing rai ro lién quan tgi chinh sach cua
nudc Xuat Khau.

(2) Thuwong gap nhiéu rao can kj thugt:

Nong san 1a mat hang nhu yéu pham véi luong tiéu thu Ién nhung c6 tiéu
chuan khit khe do lién quan truc tiép téi sac khoe con ngudi. Nong san lai 1a mat
hang twoi séng, d& bi hong, hu hai ngay tir khau gat héi, thu mua cho téi khau van
chuyén, kinh doanh.

Cac qudc gia phat trién cao nhw My, EU, Nhat Ban ngay cang c6 nhiéu yéu
cau dugc dat ra dbi véi hang nhap khau, dic biét 1a cac hang rao phi thué quan
nham dam bao chat lwong ndng san c¢6 mit & thi trudng caa ho. Tai tirng quéc gia,
nhitng quy dinh cu thé vé hang néng san nhap khau ciing rat khac nhau nhu tiéu
chuan chat luong; vé sinh, an toan toan thuc pham; kiém dich, xuét x...

Pic diém nay thuong khién cho XKNS d& gip phai nhitng rui ro vé thiéu
thdng tin, rai ro vé trinh d6 nhan sy yéu kém, raii ro qua trinh bao quan van chuyén
hay rui ro vé nhitng chinh sach cia nuéce nhap khau.

(3) Tinh thiéu én dinh trong gia xudt khau:

Tinh mua vu hay sy thiéu hut trong ngudn cung do nhiéu yéu té ciing khién
cho gia ndng san xuat khau thuong lén xudng that thuang. Vao nhing lic chinh vy,
hang ndng san doi dao thi gia thudong ban. Nguoc lai, vao nhitng ldc trai vu, hang
thuong khan hiém, thi gia ban sé ting cao. Bén canh do6, do dic tinh thu hoach theo
thoi vu nén hoat dong thu hoach hang néng san thuong chi dién ra trong thoi gian
ngan, gia bién dong 1am cho hoat dong xuat khau néng san phai thudng xuyén doi
mat véi tinh trang duoc mia mat gia.

Dic diém nay co thé kéo theo nhirng rui ro vé bién dong gia trong xuat khau
ndng san hoic nhitng rai ro vé chinh sach cua nudc nhap khau khi cac qudc gia nay
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c6 nhitng uvu 4i hodc han ché vé ndng san nhap khau kéo theo viéc ting hoic giam
gid mua hang tai nhitng thoi diém khéc nhau.

(4) Qud trinh lwu chuyén dai

Day 1a dic diém thuong thay déi vaoi hoat dong xuat khau. Mic di ndng san
la hang hoa khong thé luu chuyén qua dai nhung qua trinh tir viéc thu mua néng san
tir nhiéu ngudn khac nhau; toi viéc so ché hoac ché bién; rdi bao quan, van chuyén;
lam tha tuc xuét khau, dua hang héa téi tay ngudi tiéu dung. .. thuong kéo dai hang
tuan, tham chi 1én t&i hang thang. Do dic tinh dé hu hong cia hang néng san nén
viéc bao quan trong qua trinh luu chuyén cho xuat khau can phai dugc thuc hién
chat ché tir khau dau tién cho téi khau cudi. Ngoai ra, voi tinh chat d& am, mdc,
bién chat cua hang néng san budc cac DN tham gia xuat khau phai quan tam téi
diéu khoan thoi han giao hang béi diéu khoan nay s& quy dinh trach nhiém cia DN
d6i voi chat luwong hang ndng san khi ¢d van dé phat sinh.

Pic diém nay lién quan téi kha nhiéu rai ro trong quy trinh xuéat khau, nhu
rai ro vé van chuyén bao quan lam hu hai néng san; rai ro vé thiéu hut vén lam
cham qua trinh thu mua; rai ro vé thiéu nhan sy co6 trinh d6 khién thua thiét trong
hop ddng xuat khau; rai ro vé thong tin, rai ro vé ddi tac, rai ro trong thanh toan
khién viéc xuét khau khéng duoc thuan loi.

(5) Sur da dang vé khéach hang

Khéch hang cua XKNS la rat nhiéu quéc gia trén thé gisi véi s thich, nhu
cau, vian hoa rit da dang. Ngay ca ving mién trong cting mot quéc gia ciing rat khac
nhau. Mét loai ndng san né co thé duoc wa thich, gia ban cao & thi truong nay song
lai khong duoc chap nhan hodc gia béan thap ¢ thi truong khéc. Vi vay, trong kinh
doanh hang XKNS, van dé xac dinh thi trudng muc tiéu, thi truong tiém ning dong
vai tro quan trong hang dau d6i voi DN.

Dic diém nay cia XKNS c6 sy lién quan téi nhitng vé chinh sach caa nuée
nhap khau, rai ro vé lya chon ddi tac, rai ro vé thiéu thong tin vé s¢ thich/nhu cau
cua thong tin dan toi su dap Gmg chua t6t yéu cau ciia khach hang ¢ nhiing qudc gia
khac nhau.

1.2. Riii ro trong xuat khau néng san

1.2.1. Khai niém nguy co, rii ro, téon that

Nguy co, riii ro, va ton that 1a nhitng khai niém gan lién v6i nhau va can phai
tim hiéu khi nghién ctru vé rui ro trong XKNS dé hiéu 16 ban chit va mdi quan hé

gitra chung.
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a/ Nguy co

Nguy co 1 cai co thé giy ra tai hoa 16n, 12 mot mdi nguy (Nguyén Bich
Thuy, 2013). Nhu vay, nguy co 1a kha ning xay ra rai ro; 1a didu kién, nhan t6 tac
dong lam gia ting kha ning xay ra cac ton that. Nguy co c6 thé lam ting xac suat
xay ra ton that, ca vé tan sd xuat hién va mic d6 nghiém trong. Tan sb xuit hién
duoc hiéu 1a sé lwong cac truong hop ton that xay ra trong mot khoang thai gian cu
thé. Con mic do nghiém trong la gia tri quy ddi thanh tién caa ton that cho mdi
truong hop xay ra ton that. Moi rai ro déu 1a bat ngo, cho dit mirc do bat ngo c6 thé
khac nhau va phu thudc rat nhiéu vao nhéan thirc ciia con ngudi, vao quy luat cua rii
ro. Trong thuc té c6 rat nhiéu nguy co rui ro, nhung khong phai moi nguy co déu
mang dén rii ro cho con ngudi, DN.

b/ Rii ro

Hién nay, khai niém vé rui ro van rat phong pha va da dang véi nhiéu quan
diém khac nhau cta cac tic gia. Nhung tyu chung lai, c6 02 cach tiép can chinh vé
rii ro: mot 1a tir trudng phai tiéu cuc cho rui ro 14 ton that; hai 1a tir truong phai
trung hoa, coi rui ro 1a yéu t6 co thé dugc hodc mat va chung ta ciing c6 thé do
luong, danh gia, kiém soat duge rui ro.

* Truong phdi tiéu cuc dwoc dai dién boi mot 56 quan diém nhur sau:

Rui ro 1a diéu khong lanh, khong tot, bat ngd xay dén hay rii ro 1a kha ning
xay ra hdu qua xau trong twong lai. Mot sd dinh nghia vé riii ro nhu ciia céc tac gia
nudc ngoai nhu Philip (1998) cho ring “rii ro giy ra ton thit truc tiép hoic gian
tiép that su vé tai chinh”; Kendrick (2003) dinh nghia “rii ro 1 nhiing su viéc ngoai
mong mudn ¢ anh hudng dén cong viéc”; Daniel & Richard (2005) dinh nghia “rai
ro 12 kha ning xdy ra ton thit trong twong lai”; Ojasalo (2009) “rui ro 1a nhiing su
kién c6 thé co tac dong tiéu cuc dén viée dat duge cac muc tiéu”. Theo C. Arthur
William, Jr. Micheal, L.Smith (1995) thi “rai ro 1 su bién dong tiém an & nhirng két
qua. Rui ro c6 thé xuit hién trong hau hét cac hoat dong cua con ngudi. Khi c¢é rui
ro nguoi ta khong thé du doan duge chinh xac két qua. Sy hién di¢n cua rai ro gay
nén sy bit dinh. Nguy co rii ro phat sinh bat ¢t khi ndo mot hanh dong dan dén kha
nang dugc hodc mat khong thé doan trudc”. John (2009) da néu ra 4 dac diém chinh
ctia rui ro 1a: (1) gdy ton that, (2) c6 anh huong tiéu cuc, (3) su kién khong mong
mudn va (4) két qua khong nhu ky vong.

Trong mot DN, céc tac gia dinh nghia rti ro nhu sau: Pyle (1997) “Rui ro

gy ton that tai chinh do sai sot trong qua trinh thyc hién giao dich nhu sai 1am
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trong giai quyét cac van dé& phat sinh, khong dap tng duoc cac yéu cau cua hop
ddng va khong chuan bi hang dung thoi gian”. RMA (2000) cho rang “Rui ro c6 thé
la truc tiép hoac gian tiép do thiéu hodc sai sot trong qua trinh thyc hién, nhan su
hodc do cac tac dong tir bén ngoai”. Doerig (2000) thi no1 “Rui ro c6 tac dong ti€u
cuc dén hoat dong kinh doanh do hau qua cua viéc quan 1y khong phu hop hoic
khong day du hodc do tac dong cua cac yéu t6 bén ngoai”. King (2001) dinh nghia
“ri ro 1a thuéc do mdi lién hé giita hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh
cua DN”. Medova Kyriocou (2001) dua ra khai niém “Rui ro 1a hdu qua ctia mot
hanh dong ngiu nhién xay ra”. McDonnell (2002) viét “Rui ro xuat phat tir hé
théng, qua trinh va con ngudi bao gém viéce 1én ké hoach, nhan sy, cong nghé thong
tin, ké toan, kiém toan va hé thong quan 1y va quy dinh”. Hay nhu Karow (2001)
chi ra “Rui ro xuat hién 1a do sai 1am trong hé thong thong tin, qua trinh kinh doanh
hoic kiém soat kém cac nhan té trong va ngoai DN”.

O Viét Nam, nhimng tac gia theo trudng phai ndy nhu Nguyén Hiru Than
(1990) cho ré“mg “rii ro 1a sy bét tric gay ra méat mat, thiét hai”; Nguyén Anh Tuén
(2006) dinh nghia “rui ro 14 nhitng sy kién bat loi, bat ngd da xay ra gy ton that
cho con ngudi”; hay nhu Pao Thi Bich Hoa, Doin Ké Bon va Nguyén Qubc Thinh
(2009) d3 néu ra 3 thudc tinh cta rai ro 13: (1) sy kién bat ngod d3 xay ra, (2) nhiing
su ¢d gy ra ton that va (3) su kién ngoai mong doi.

Nhu viy, c6 thé thdy theo trudng phai tiéu cyuc thi rii ro c6 mot sd dic diém
co ban nhu sau:

1/ La su kién ngoai mong doi da xdy ra

2/ Gy ra nhiing ton that hodc két qua khong nhu ky vong

Rui ro theo cach hiéu nay phai 13 nhitng diéu ¢ trong qua khtr (d3 xay ra) va
ddng nghia v6i nhitng diéu khong tot.

* Theo truong phdi trung hoa c¢6 mot sé tdc gid sau:

Hoc gia ngudi My Frank Knight (1921) cho rang “rii ro la sy bt tric c6 thé
do luong duogc, d6 la viéc xuat hién cac bién cb khong mong doi. Khi xuat hién rui
ro, ngudi ta s& khéng thé do luong chinh xac mie d6 tén hai cia né nhung ho ciing
danh gia dugc & mot mic do tuong d6i”. Marilu Hurt Mc Carty (1982) thudc Vién
Khoa hoc k¥ thuat Georgia (M¥) cho rang “Rui ro 1a mot tinh trang trong d6 cac
bién cb xay ra trong twong lai c6 thé xac dinh dugc”. Carl L. Pritchard (2001) cho
rang “rai ro 1a két qua cua sy khong chic chin xay ra c6 anh huéng tich cuc hoic

tiéu cuc dén muc tiéu de ra”. Mot trong nhitng dinh nghia vé rii ro dugc st dung
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rong rii duoc td chirc tiéu chudn thé gi6i dua ra trong bo tiéu chuin ISO 310000
(2009), theo d6, “rui ro 13 tac dong cua nhitng diéu khong chic chin dén muc tiéu
clia to chue”.

O Viét Nam, tac gia theo trudng phai nay cé tac gia Nguyén Bich Thuy
(2013) v6i quan diém “Rui ro xay ra khach quan va gin lién voi ton that. Song, két
qua tac dong cua rui ro khong phai luc ndo cling xau, ma con ngudi bang nhan thirc
ctia minh vé thé gidi khach quan, c6 thé bién rui ro thanh co may cho DN”.

Nhu vay, theo trudng phai trung hoa, thi rai ro c6 mét sé dic diém co ban
nhu sau:

1/ La sy kién ngoai mong doi da, dang va sé xay ra

2/ Gan lién v6i ton that hodc két qua khong nhu ky vong

3/ C6 thé bién dbi thanh co hoi cho DN

R ro theo cach hiéu nay phai 14 nhitng diéu c6 thé xay ra bat ¢ luc nao; két
qua ctia nd c6 thé khong tot nhung ciing c6 thé 1a tot.

¢/ Ton that

T6n that 1a mat mat, thiét hai 16n, tac 1a nhitng két qua khéng c6 loi. Nguoi
ta c6 thé danh gia mac do ton that mot cach tuwong ddi. Sy thiét hai 6 thé 1a vé tai
san nhu sy giam sat loi nhuan thuc té so véi loi nhuan du kién hay ciing co thé Ia vé
C4c yéu to nhu uy tin, thuong hiéu cia doanh nghiép bi giam di.

Rui ro va ton that I1a hai pham tri khac nhau nhung lai c6 méi quan hé chat
ché vai nhau. Rui ro la nguyén nhan, con ton that la két qua. Ruai ro phan anh mat
chat, con ton that phan anh mat lwong. Rui ro cho thiy duoc nhitng ton that do dau
ma ra, d6 1a mat chat. Con khi rai ro xay ra, s& dan dén nhiing thiét hai vé nguoi va
cua, do6 chinh 1a mat lwong. Ton that cho thidy mirc do nguy hiém, mic nghiém
trong cua rai ro; con rai ro cho thiy nguyén nhan gay ra nhiing ton that nay, dé tur
d6 c6 thé dua ra dugc nhiing bién phap KSRR mét cach cé hiéu qua (Nguyén Bich
Thuy, 2013).

d/ Khéi niém rii ro ma tac gia sir dung trong luan an

Kinh doanh ngay nay luén gan lién véi rai ro va co hdi. Rui ro chua han da
mang lai toan két qua xau néu ching ta biét kiém soat phu hop. Nguogc lai, co hoi
cling chua chic d3 mang lai két qua tot néu ching ta khong biét nam bat va van
dung. Do viy, quan diém cia tac gia vé rii ro s& di theo trudng phai trung hoa, coi

rai ro 1a nhitng sy kién ngoai mong doi va gin lién véi ton that, tuy nhién, con
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ngudi bang nhan thire ciia minh c6 thé do luong, danh gia va kiém soat dé bién rui
ro thanh co may cho DN

Theo cach hiéu nay, rui ro c6 mot sé dic diém co ban nhu sau:

- Rui ro 1a sy kién x4y ngoai mong doi c6 thé xay dén bat ctr liic nao

Rui ro 1 bit ngd ma con nguoi thuong khé ludng trude duge mot cach chic
chdn. Rui ro c6 thé 1a nhitng diéu di xay ra duoc duc rat lai, hoic 1 nhimng cai dang
dién ra ngoai mong doi, hay mot viéc gi d6 s& xuét hién vao mét thoi diém bat ky
trong twong lai va bat ky ¢ dau.

- Rui ro do céc yéu t6 khach quan va chi quan mang dén

Rili ro c6 thé xuat phét tir trong hé thong do cac van dé vé chién lugc, cong
nghg, tai chinh, nhan su... cta to chirc, DN nhung ciing c6 thé do tac dong bai cac
yéu t6 bén ngoai nhu chinh tri, vin hoa, xa hoi, thi trudng, d6i thu canh tranh. ..

- Rui ro gan lién véi ton that nhung con ngudi c6 thé kiém soat duoc

Rui ro xdy ra thuong gin lién véi ton that, nhung trong khong it cac truong
hop, ton that 1a khong dang ké hoic ton that gian tiép, va két qua tac dong cta rui ro
khong phai luc nao ciing xau. Do vdy, bang nhiing kién thic vé riii ro va nhan thic
trude thé gi61 khach quan; con nguoi co thé nhan biét, do luong, danh gid, so sanh,
phong ngtra, han ché, KSRR; bién rui ro thanh co hoi cho DN.

1.2.2. Phan logi rui ro

Hién nay c6 nhiéu tiéu chi dé phan loai rai ro. Trén thuc té cac nha nghién
Clru cdn ctr vao cach thuc tiép can cling nhu muc dich ndi dung nghién ctu cua
minh dé phan loai rai ro. T4c gia tong hop tir cac ngudn tai liéu dé dua ra mot s6
cach thac phén loai rai ro nhu sau:

- Theo linh vuc kinh doanh, c6 thé phan thanh rai ro trong: cong nghiép,
ndng nghiép, kinh doanh ngan hang, xuat nhap khau, du lich, xay dung, giao théng
— van tai, y té, gido duc — dao tao.

- Theo mite dg ton that, c6 thé phan thanh rui ro c6 ton that cao — trung binh
— thap.

- Theo tan sudt xdy ra, cd thé phan thanh rai ro c6 tan suat xay ra cao —
trung binh — thap.

- Theo méi truong tac déng, c6 thé phan thanh:

+ Rui ro tir moi trudng bén ngoai: (1) Mai truong vi mo: Kinh té - chinh tri,
luat phap, vin hoa — x& hoi, nhan khau, dia ly, cong nghé¢, thdng tin; (2) Méi trudong
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vi mo/mdi truong canh tranh: Nha cung cép, khach hang, dbi thu canh tranh hién
hitu, d6i thu canh tranh tiém 4n, san pham thay thé.

+ Rui ro tir méi trudng bén trong DN: (1) Phan theo cac hoat dong chu yéu
cia DN nhu: cac hoat dong dau vao hoat déng quan tri cung tng, hoat dong
logistics, cac quy trinh nghiép vu - hoat dong tac nghiép, cac hoat dong dau ra,
marketing, ban hang; (2) Phan theo linh vuc nhu: Quan tri gdm hoach dinh, t6 chirc,
giam sat, diéu hanh; Marketing gom nghién ctu thi truong, gia ca, phan phdi, san
pham/dich vu; Nghién ctru — phat trién; Tai chinh — K& toan, San xuat.

Trong pham vi nghién ctu cua luan an vé xuat khau nong san, tac gia sir
dung tiéu chi phén loai theo moi truong tac dong (bén ngoai va bén trong) cua DN
dé phan loai cac rii ro trong XKNS duoc trinh bay ¢ phan dudi.

1.2.3. Ruii ro trong xudt khdu ndng sdn

Cac loai rui ro trong XKNS duoc xac dinh dwa trén mot sé can ctr: 1/ Pac
diém cua ndng san va XKNS, 2/ Tiéu chi phan loai rii ro theo moéi trudng tac dong
nhu di lva chon, 3/ Tong quan nhiing nghién cau trude day va 4/ Hoi y kién chuyén
gia. Nhiing rui ro trong XKNS cua DN duoc tac gia xac dinh bao gom:

(1) Rdii ro tir tham hoa thién nhién

Tham hoa tu nhién la nhitng hién tuong thién nhién van dong, bién d6i gay
tham hoa cho sinh vat va con ngudi sinh séng trén trai dat. Nhitng rai ro tham hoa
thién nhién ddi véi hang néng san gom:

+ Rui ro do bién doi khi hau: 1i lut, han han, xadm nhap man. Hau qua tu rai
ro do bién ddi khi hau gay ra thuong rat nghiém trong, anh huéng 16n dén hoat dong
xuat khau ctia DN, dic biét 1a vai linh vire nhay cam véi ty nhién nhu ndng nghiép.

+ Rui ro do sau bénh: khi hau bién déi ciing 1am cho tinh hinh sau bénh ngay
cang dién bién phic tap gay ra nhiéu rui ro cho nudi trong néng nghiép, dich
bénh...

Rui ro tir tham hoa ty nhién 1am cho san lwong thu hoach néng san thap, chat
luong kém, gia ting cao, ddn dén thiéu hut ngudn cung XKNS nén khién DN chiu
t6n that do bj ép gia ndng san dau vao do ngudn cung bién dong, c6 thé khong thuc
hién duoc hop ddng xuat khau, phai chiu boi thuong hoac thua 15.

(2)  Riii ro vé bién déng gid

Gia xuét khau 12 yéu té quan trong quyét dinh loi nhuan caa DN kinh doanh.
Bai toan gi4 la an sé khién nhiéu DN ban khoan khi thoa thuan gia xuat khau véi
dbi tac. NOng san 1a mot mat hang ¢6 muac do bién dong gia cao, nén nhiéu DN lva
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chon viéc ky két nhitng hop déng giao sau dé khong phai lo vé don hang. Nhung
nguoc lai, true da ting gia cua ndng san trén thé gidi, nhiéu DN khong biét quyét
dinh gi& xuat khau ra sao dé van dam bao lgi nhuan thu vé. Sy hoi nhap sau va rong
nhu hién nay, gia hang héa xuit khau phu thudc vao rat nhiéu yéu té, khéng chi cua
nén kinh té trong nudc ma con ca nén kinh té thé gisi, chinh vi vay rai ro vé gia
ngay cang cao hon.

Bén canh viéc bién dong vé gia ban néng san thé gii, thi gia néng san xuat
khau con phu thudc ca vao ty gia ciia dong ngoai té thu vé. Hop dong kinh doanh
thuong mai quéc té thuong dugc ky két va thanh toan bang ngoai t¢ manh (USD,
EURO, bang Anh). Chinh vi vay ty gia hoi doai c6 anh huéng vo cung 16n téi hoat
dong kinh doanh va doanh thu cua DN. Rii ro ty gia la rai ro phat sinh do su bién
dong ty gia 1am anh huong dén gia tri ky vong trong twong lai. Su thay doi ty gia
lam gi4 tri ky vong caa céc khoan thu hozc chi trong twong lai bi thay doi, dic biét
la nhitng thay ddi giam, khién cho hoat dong kinh doanh xuat khau ton that dang ké.

Rui ro vé bién dong gi& gay ton that truc tiép téi ngudn thu cua DN, c6 thé
khién DN khong thé du nang luc thu mua ndng san dau vao khi gia ngudn cung
ndng san bi day 1én qué cao hoac DN c6 thé bi thua 15 néu gia ban bi sut giam qua
nhiéu.

(3) Riii ro do quy dinh ciia nwéc nhép khiu

Ciing twong tu nhu chinh sach ciia nudc xuat khau, cac nuée nhap khau ciing
dé ra nhimg quy dinh dé bao ho nén néng nghiép trong nude ciing nhu bao vé loi
ich cho cac DN va ngudi tiéu ding cua ho. Nhitng quy dinh nay bao gom:

* Quy dinh vé hang rao ky thudt: 1a nhitng tiéu chuan chat luong ddi véi
hang héa nhap khau. Hang rao ky thuat trong thwong mai ¢ thé duoc chia lam 3
nhom sau:

+ Nhém 1 1a cac quy dinh vé dich t& vé sinh an toan (Sanitary and
phytosanitary): cic quy dinh nay dugc cac nudc dua ra dé bao vé sic khoé cho
ngudi, vat nudi va cay trong;

+ Nhém 2 1a cac bién phap ddi véi nguoi tiéu dung: cac bién phap quy dinh
vé chat lugng va an toan thuc pham bao gém nhan méc, déng goi, du luong thudc
trir sau, ham luong dinh dudng va tap chat. Cac quy dinh nay c6 thé cho phép mot
quéc gia str dung cé4c rao can nham dam bao hang hoa an toan;

+ Nhoém 3 1a c4c bién phap thuong mai: cac bién phap duoc thyc hién nham
ngan chan gian lan thuong mai bao gém cac ching tir van chuyén va tai chinh, céc
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tiéu chuan nhan dang va céc tiéu chuan do luong. Cac tiéu chuin nay cé thé bao
gom cac thong sb, dic diém cho mdi loai hang hoa c6 thé do cic co quan chinh
quyén hoic cac to chuc tu nhan dit ra. Miac du tuan thu theo céc thong sb ki thuat
nay c6 thé khong phai 1a bit budc nhung nhitng ai khdng tuan tha thi thi truong tay
chay. Cac tiéu chuan k¥ thuat cé thé doi hoi cac san pham phai dat duoc nhitng yéu
cau nhit dinh trude khi duogc dua ra thi truong. Cac thdng sé ki thuat co thé dong
vai tro nhu cac rao can thuong mai, dac biét khi né dugc quy dinh khac nhau gitta
cac nudce. D& phi hop vai cac tiéu chuan nay vira kho khan vira ton kém nén xét vé
mit kinh té khong thé vira thuc hién vira duy tri duoc stc canh tranh trén thi truong
nudc ngoai. Pidu nay 1a ngudn con gy ra nhiéu rai ro cho DN xuat khau.

Trong bdi canh hoi nhap nhu hién nay cac qudc gia thudng xuyén ban hanh
cac quy dinh vé hang rao k¥ thuat va cac quy dinh ndy ngay cang cao trd thanh bao
ho tra hinh. Cac DNXK néng san phai thuong xuyén ddi mit véi cac quy dinh nay
khién doanh nghiép chiu nhiéu ton that ning né nhu hang bi tra lai, b tiéu huy va
phai nop phat. Pidu dé cho thiy quy dinh vé hang rao k§ thuat gay ra rai ro cho
hoat dong san xuat, xuat khau va toan bo chudi xuat khau hang néng san

* Quy dinh vé chinh sach nhdp khdu: nhiing nhitng quy dinh vé ddi tuong
ndng san duoc xuat khau, quan 1y thuwong mai bién gidi, quy dinh vé thué xuat nhap
khau; quy dinh vé quan ly tiéu ngach; ngoai té sir dung va céc loai thué phi 1& phi.
Cung véi nhirg quy dinh vé hang rao ky thuat, nhitng quy dinh vé diéu kién va thu
tuc nhap khau ciing gay ra rat nhiéu rai ro déi véi hang héa nong san caa cac nuéc
xuat khau khi chwa thé ngay lap tic dap tng duoc nhitng yéu cau khat khe hoic
nhitng su thay d6i thudong xuyén tir chinh sach cua phia nuéc nhap khau. Bén canh
do, viéc thiéu su hiéu biét va cap nhat thong tin vé nhitng yéu cau nhap khau ndng
san cua cac DN xuat khau ciing khién cho nhiing rai ro vé chinh séch cua nuée nhap
khau dang tro thanh rao can ngay cang lon.

* Cac bién phap phong vé trong thwong mai quoc té: bao gom 03 bién phap
chinh 1a: chdng béan phé gi4, chng tro cip va tu vé thuong mai.

+ Theo quy dinh tai diéu VI GATT va ADA, chdng béan pha gia 1a bién phap
dugc co quan c6 tham quyén cia nudc nhap khau ap dung ddi voi san pham nhap
khau c6 ban pha gia va diéu d6 gay thiét hai dang ké ddi véi nganh san xuat noi dia
cua nudc nhap khau. Bién phap chéng ban pha gia thuong ton tai dudi hinh thirc
moét mic thué chong béan phé gia 1a phai c6 hién tuong ban pha gia véi bién do pha
gia khong thap hon 2%, nganh san xuat noi dia cta nudc nhap khau bi thiét hai
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dang ké va cd mdi quan hé nhan qua giira viéc hang nhap khau ban pha gia va thiét
hai nGi trén. Khi bi ap dung bien phap chéng ban pha gia thi gia nhap khiu sé tang
1én diéu nay khién DNXK gap phai ton that 1a c6 thé khdng xuat khau duoc

+ Tro cip duoc hiéu 1a bat ky hd tro tai chinh ndo tir phia nha nudc hoic mot
t6 chuc cong ¢ trung wong hoic dia phuong cho cac doanh nghiép hay nganh san
Xuit noi dia cua minh. Tro cap cd thé duoc thuc hién truc tiép boi mot co quan nha
nuéc hoac mot té chirc cong, hoic cling c6 thé do mot nha tai trg hay don vi tw nhan
thuc hién theo yéu cau dich vu c6 thanh toan cua Nha nude dudi mot trong ba hinh
thie: bang tién; mién thué, mién 14i tin dung; mua hang cho DN. Bién phap chéng
trg cap thuong dugc ap dung dudi hinh thic thué chdng tro cap. Thué nay con duoc
goi la thué doi khang, 1a khoan thué bo sung ngoai khoan thué nhap khau thdng
thuong, danh vao san pham nude ngoai duoc trg cdp vao nuéc nhap khau, vi vay,
thué nay nhiam vao cac nha san xuat xuat khau nude ngoai da thuc hién viéc tro cap.
Thué chdng trg cip dugc tinh twong tng véi mic chénh léch giira khoan tro cap
dugc cung cap trong diéu kién thuong mai binh thuong.

+ Bién phap tu vé trong thuong mai qudc té 1a cac bién phap nham tam thoi
han ché nhap khau mot hodc mot sé hang héa tir nuwdc ngoai khi viéc nhap khau cua
chung tang nhanh dot ngdt da gay ra hoac de doa gay ra thiét hai nghiém trong cho
nganh san xuat san pham twong ty ¢ trong nudc. Mot sd bién phap tu vé thuong
dugc cac thanh vién WTO 4p dung la: han ngach nhap khu, ting thué nhap khau,
han ngach thué quan, cAm nhap khau san pham bi kién. Céc bién phép tu vé cho du
duoc &p dung dudi hinh thirc ndo thi ciing déu c6 kha ning gay ra thiét hai cho cac
DN xuat khau, bai vi, hang hda cua ho bj loai ra khoi thi truong bai mot bién phap
mang tinh chat hanh chinh. Trong truong hop nay, WTO quy dinh nudc nhap khau
c6 ap dung bién phap tu vé phai bdi thuong cho cac doanh nghiép xuat khau co lién
quan bi thiét hai do viéc 4p dung bién phap tu vé gdy ra. Do dic diém nay nén bién
phap tu vé thuong mai con duoc goi la bién phap phong vé thuong mai “phai tra
tién”.

Chinh sach ctua nudc nhap khau 1a mét rai ro ludn duoc cac DN quan tam
boi su tac dong mang tinh lau dai va sau rong, c6 thé khién ca nguon cung ndng san
ctia nudc xuat khau thay do6i khi ¢ nhitng yéu cau vé tiéu chuan chat lugng hoac
tha tuc han ché xuat khau. Nhiing bién phap phong vé c6 thé khién cho nhiing 16
hang d3 xuat khau ciing c6 thé bi tra lai hoac hiy bo. Néu khdng c6 nhitng thdng tin
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chinh xé&c vé céc chinh sach cua nuéce nhap khau thi ton that gay ra cho DN 1a v
cung lon.

(4)  Riii ro do chinh sdch ciia nwéc xudt khiu

Cac chinh sach cua nuéc xuat khau bao gom (1) cac chinh sach lién quan dén
nudi trdng hang ndng san nhu: chinh sach quy hoach dit tréng cay néng nghiép;
chinh séch kiém soat giéng cay trong, thudc va phan bon, (2) cac chinh sach lién
quan dén xuit khau ndng san nhu: chinh sach vé ty gia, quy dinh vé diéu kién xuat
khau; cac quy dinh vé nhap khau cac nguyén liéu dau vao phuc vu cho trong trot va
cac tac dong tGi viéc san xuat va xuat khau hang hoa ndng san.

Cac chinh sach trong nuéc vé ndng nghiép va xuat khau ndng san thiéu hop
ly c6 thé dan t&i san lugng kém, chat lugng khong dam bao khién DNXK chiju ton
that do thiéu hut nguon cung hoic hang hoa khong dap ting duoc yéu cau xuat khau.
Chinh sach vé ty gia k thuan lgi tir Nha nudc ciing khién cho cac DN bj thua 15 khi
gia tri hang hoa duoc thanh toan bang nhitng dong ngoai té manh.

(5)  Rdii ro thiéu hut von

Vén ludn 1a can thiét ddi voi cac DN. Trong linh vuc XKNS, vén déng vai
trd v clng quan trong, dic biét I trong giai doan thu mua, tap két hang héa sé
luong 16n cho xuat khau. Vén cua DN c6 thé dugc huy dong tir nhiéu ngudn khac
nhau, nhung vén tin dung 1a nguon chiém da sb. Rui ro nay cé thé dan dén han ché
kha ning thu mua néng san sé lwong 16n/gia tri cao; han ché kha ning mo rong
khau ché bién/san xuat; han ché kha nang dau tu d6i méi céng nghé, mo rong thi
truong; han ché kha nang tiép can thong tin cua DN, tir d6 1am nay sinh rat nhiéu rai
ro trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh xuat khau. Ngoai ra, khdng tiép
can duoc ngudn von tin dung kip thoi s& c¢d thé budc cac DN xuat khau vai gié ré do
khéng c6 von dé thu mua luu trit cho gia 18n. Rui ro do thiéu vén con 1am cham qua
trinh thuc hién hop dong, dan dén giao hang cham hoic hu hai hang héa néng san,
tir 6 dan téi khong du sirc canh tranh voi doi thu va mat thi phan.

Bén canh d6, mot van dé lién quan t6i vén cho DN xuat khau d6 chinh 1a 14i
suit tin dung. Hau nhu cac DN khong c6 du tiém luc tai chinh hay nguén vén tu
huy dong dé hoat dong kinh doanh ma chii yéu l1a vay vén tir cac to chic tin dung
hodc tham chi phai vay tir cac ca nhan. Nguyén nhan rui ro 13i suat chi yéu ma cac
DN phai déi dién 1 rui ro do c6 do chénh léch 1ai suat, rai ro vé bién do 1ai suat tin
dung, rai ro 13i suit co ban va rai ro quyén chon. Véi nhitng rui ro bién dong lai
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suat hién nay (cha yéu bién dong ting), diéu nay khién DN bj 16 vén, khong tra
no... 1a mdi lo ngai sau sic cua nhiéu DN, caa Chinh Phua va toan x4 hoi.

(6)  Ruii ro do thiéu trinh dp qudn 1y va chuyén mén nghiép vu

Trong giai doan ma théng tin va cdng nghé dang phat trién manh mé nhu
hién nay, thi vin dé dau tién va tién quyét cia moi DN d6 chinh 1a van dé con
ngudi. Ngoai thuong 1a mét linh vuc khdng chi can chuyén mdn ma con can rat
nhiéu k¥ ning vé phan tich thi truong, vé van hoa thuong mai, vé giao dich véi cac
d6i tac khac nhau trén thé gigi. Hoat dong xuat khau mat hang nhay cam nhu nong
san ciing can c6 ca sy am hiéu vé cac ving trong, cac nguon cung hang hoa cho
ting thoi vu cu thé. Do vay ma yéu cau ddi vai cong tac chuyén mon xuat khau va
cong tac quan ly la rat chi tiét va doi hoi nhiéu kinh nghiém xir Iy nhitng phét sinh,
rui ro.

Do da s6 cac DN xuat khau & cac nudc dang phat trién thuong 1a cac DN nho
va vira, thiéu cac nguon luc nén tang dic biét 12 ngudn nhan luc c6 chat lugng, boi
vay nhitng rai ro do thiéu trinh d6 quan ly va chuy@n mén nghiép vu ngoai thuong
1a diéu kho tranh khoi. Sy thiéu hiéu biét vé phap luat va tap quan qudc té ma thé
hién 1a chao hang khong sat gia, nham chat luong, thiéu sé lugng, vi pham hop
dong, vi pham L/C. Va khi trinh 6 nghiép vu ngoai thuong yéu kém con khién cho
DN dé bi mic lira hay khdng am hiéu sau sic nhiing diéu kién cua hoat dong cung
g hang hoa dan téi nhitng rai ro phat sinh thuong xuyén, lién tiép.

(7) Rui ro thong tin

Thong tin ngay nay dang tré thanh mot ngudn lyc vo clng quan trong cua
DN. Thong tin mang lai co hdi thanh cong cho DN nhung cling tao ra nguy co de
doa khi khong day du hoic sai thong tin. XKNS I hoat dong rat can thong tin cu
thé, chinh xac va cap nhat. Trong thoi budi cong nghé 4.0 khi cac ngudn cung thdng
tin tran ngap cac phuong tién thdng tin thi viéc xac dinh cac ngudn théng tin dung
cling tré thanh thach thac véi DN xuat khau. Rui ro ma cac DN XKNS thudng gap
phai thuong do thiéu hut thong tin vé thi trudng cung cau gia ca hang ndng san, cac
quy dinh cua cac nudc nhap khau, vé& ngudn cung ndng san va vé cac doi tac trong
chudi cung ung hang hda.

Khi thong tin khong dung thi viéc phan tich cac yéu té vé XKNS ciing bi
thién léch, dan toi viéc sap xép hay dyu doan cac cong viéc s& khong duoc chinh xac.
Chua ké t6i viéc nhitng ddi tac cb tinh cung cap nhiing thdng tin sai léch dé truc loi.
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Do vay, viéc xac dinh dung va du cac ngudn thdng tin cho DN 1a mot doi hoi cap
thiét dé hoat dong XKNS han ché duoc nhirng rai ro ngay tir ban dau.

(8) Riii ro lwa chon déi tic, dam phdn va ky két hop dong

Déi tac trong xuét khau thuong 1a nhimg DN nudc ngoai c6 nhu cau vé hang
hoa néng san. Viéc lya chon dbi tac hay trong qua trinh dam phan ky két hop dong
cling s& ¢6 nhiéu nguy co din dén rui ro. Pon ctr nhu viée khong c6 day du thong
tin vé dbi tac hodc lva chon ddi tac c6 ning luc yéu s& dan dén céc giao dich vai céc
d6i tac khong dang tin cay, khéng co kha niang thuc hién hop dong. Trong hoat
dong kinh doanh xuat nhap khau, cac giao dich déu la cac giao dich qubc té, nén cac
DN s& gap nhiéu rai ro khi trinh d6 ngoai ngir cia ngudi phién dich yéu, Iing ting
trong qua trinh trao doi, trinh bay véi ddi tac, gay ra sy hiéu sai, hiéu nham giira hai
bén gay anh hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh xuat khau. Bén canh d6 DN con
c6 thé phai d6i mat vai rii ro do ddi tac khong di nang luc thyuc hién hop dong va
do hop ddng soan thao thiéu chit ch&, ¢ nhiéu so hé, hoic cac hanh vi lra dao
trong qua trinh ky két hop dong.

Nhitng rai ro gin véi ddi tac va hop dong co thé gay ra viéc khong ky két
dugc hanh dong xuat khau hodc ky két nhitng didu khoan bét logi cho DN. Ngay ca
khi da ky két duoc nhitng hop dong véi diéu khoan nhu ban dau nhung trong qua
trinh thyuc hién van cé thé c6 nhitng phét sinh tir hai phia, néu ddi tac va hop dong
khong chat ché vé nhitng phat sinh nay thi van tiép tuc cé thé khién DN bi thém ton
that.

(9) Ruii ro thanh todn

Thanh toan Ia khau rat quan trong trong quy trinh tac nghiép thuong mai
qudc té, dac biét ddi véi nguoi xuat khau vi vay rai ro thanh todn 13 mot trong
nhitng van dé nghiém trong ma DN can quan tdm. Mic du, trong kinh doanh xuat
khau, thanh toan qudc té chu yéu dugc thuc hién qua ngin hang, tuy nhién van con
nhiéu rui ro tiém an trong qua trinh thanh toan vi du: ngan hang khéng dam bao kha
nang thanh toan, ngan hang khong chip nhan thanh toan, khach hang khong thanh
toan tra cho DN, hoac thanh toan khong ding thoi han, thanh todan khong du gié tri
cia hop dong. CO rat nhiéu phuong thuc thanh toan quéc té khac nhau va modi
phuong thic lai ¢d nhimg wu diém va han ché khac nhau. Trong nghiép vu thanh
toan tién hang ciing ludén ham chira nhitng rai ro ¢ nhitng mac d6 va quy mo khéc
nhau nhu: Rui ro do thanh toan dua trén chang tir gia, chang tir khdng trung thuc,
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Rui ro tir ngdn hang m¢ L/C, Rui ro do bd ching tir thanh toan khdng phu hop quy
dinh cua L/C.

Rui ro trong thanh toan dan téi viéc DN khong c6 tién kip thoi dé thanh toan
cho céc nha cung cip hoic thanh toan ng ngan hang. Viéc nay s& anh hudng téi uy
tin caa DN trong nhitng hoat dong tiép sau. Rui ro thanh toan dan t&i cham tra tién
hang ciing 1am ting 13i suit, nghia 1a tang chi phi van hanh DN, khién cho loi nhuén
cua DN c6 thé bi giam sat, tham chi téi muc thua 16.

(10) Riii ro cung ieng néng sin diu vao

Cung tng ndng san dugc xem xét trén cac noi dung vé sb luong, chat luong,
gia ca va nguon cung. Nhitng noi dung nay déu c6 thé phat sinh rat nhiéu rai ro, cu
thé:

- Rui ro vé san lwong thu mua: San luong thu mua chiu anh huéng cua
nhiéu yéu té nhu thoi tiét (muwa, bdo, han han, swong muébi...), sdu bénh, co dai,
gidng xau. Nhitng anh huéng nay 1am cho ngudn cung cho cac DN tro nén bat n
dinh, dic biét 12 nganh néng nghiép. Thoi tiét xau khién ning suat sut giam so voi
khi thoi tiét binh thuong, anh huéng téi nguon cung néng san. Déi véi nhiéu DN
xuat khau da ky hop dong roi ma khong co da nguon cung nguyén lidu hay san
lwong thu mua thi s& gap phai nhitng thiét hai 16n khi khong dap tmg duoc nhu cau
va khong thuc hién duoc hop ddng véi dbi tac, nhiéu trudng hop cac DN phai mua
ngoai véi gia cao, lam cho lgi nhuan ciia DN giam, doi khi roi vao thua 16. Nhitng
rai ro trong van dé nay khién nhiéu DN chi dam ky két hop dong khi da dam bao du
nguon cung.

- Rui ro vé chdt heong dau vao: Chét luong dau vao s& quyét dinh chat
lwong san pham dau ra va s& quyét dinh kha niang canh tranh caa DN, nhét 12 véi
san pham anh huang truc tiép t6i sicc khoe cua con ngudi nhu ndng san. Néu chat
luong dau vao khong duge dam bao co thé dan dén chit luong dau ra cua pham dau
ra ma khong dam bao theo quy dinh, ddn DN dén nhitng rui ro nhu khach hang
khong chap nhan san pham, nguy co bi huy hop déng, mat hop ddng, bi phat hop
dong. Dac biét, DN c6 thé bi mat uy tin véi nhitng ddi tac lam an dang tin cay va
anh huong tiéu cuc dén twong lai cia DN. Ngoai ra, DN c6 thé gap rai ro véi cac to
chac kiém nghiém chat luong cua nha nude va chinh phi khi dau vao va dau ra
khong dat yéu cau, tieu chuan chat lugng theo quy dinh.

- Rui ro vé sir bién dgng cua gia thu mua: Gia thu mua ndng san phu thugc
vao nhiéu yéu td, ¢ thé bién dong Ién xubng lién tuc. Tinh mua vu caa ndng san da
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khién cho diép khuc “mat mua, duoc gia” hodc “duwoc mua, mat gia” lap di lap lai
rat nhiéu nam nay. Ngoai ra, gia thu mua phai phu thudc vao ngudn hang, vao ning
suit, san luong va muc do cung ¢ng cua nganh hang trén thi trudng. Néu cung
khong du cau thi tat yéu gia ca sé ting lén, con cung vuot qua cau thi gia s& giam
xudng. Ddi véi cac DN XKNS, viéc gia thu mua bién dong 1a mét trong nhing rui
ro dé gap phai va gay ra nhirng tac dong vo ciing xau. Cac DN xuat khau thuong ky
nhitng hop dong gié tri 16n véi ddi tac va viéc cung cap hang dién ra trong mot
khoang thoi gian dai. Gia trong thoi diém DN ky hop dong va gia khi thu mua dé
xuat khau thuong bién dong nhiéu, dac biét 1a trong giai doan nén kinh té ¢ nhiing
bién dong manh vé gia ca nhu hién nay.

- Ruii ro gidn dogn trong cung ng: CO rat nhiéu nguyén nhan gay ra tinh
trang gian doan trong qua trinh cung cap nhu: tham hoa thién nhién, chién tranh,
khéng thuc hién hop dong, rai ro khi giao nhan. Sy gian doan cua qua trinh cung
cap gay ra nhiéu kho khin cho DN trong qué trinh thuc hién thyc hién hop dong
xuat khau, 1am giam lgi nhuan caa DN tham chi gay thua I5. Su gian doan cua qué
trinh cung cap con cd thé tao co hoi cho gia nguyén vt liéu ting cao, khién nhiéu
ké dau co duogc dip truc lgi, nhiéu DN thiét hai rat Ion khi da ky két hop dong hay
khong tim dugc ngudn cung nao khac vai gia pha hop.

(11) Riii ro vdn chuyén, bio qudn

Trong viéc giao nhan hang héa quéc té, hang héa duoc van chuyén qua
duong bién, duong khong, dudng sit, duong bd hay da phuong thuc. Hinh thuc
duong bién duoc st dung rat phd bién, dic biét 1a & Viét Nam. Trong qué trinh van
chuyén c6 thé gap phai cé4c rai ro nhu: Rui ro do thién tai (bdo I6c, séng than, bién
dong); Rui ro do tai nan ( tau mac can, va cham, tau chim); Rui ro do con nguoi
(cudp bién, chién tranh, bét gitr...)

Rui ro giao nhan ciing co thé xuat phét tir cac ddi tac. Rat nhidu ddi tac,
khéch hang tri hodn viéc nhan hang vi muén ép gia hoac ¢ tinh khdng nhan hang
dé phéa hop dong khi ma ho thay rang cé thé ép gia bén xuat khau duoc, hoic c6
ngudn cung tng hang héa gia ré hon. Néu truong hop nay xay ra, DN s& gap rat
nhiéu diéu bat loi khi ma hang bi ghim tai mét noi, tén kém tién bao quan, luu kho,
lwu bii, 1am mat co hdi kinh doanh va tim ddi tac khéc, c6 kha ning khong thuc
hién dugc hop dong va dac biét sé anh hudng téi chat lugng hang hoa khi dé lau
(nhat 1a vé&i nhitng san pham c6 thoi han sir dung thap, bi yéu té thién nhién anh
huong nhiéu nhu nong san). Ngoai ra, rai ro giao nhan ciing c6 thé xuat hién do céc
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tryc trac trong khau théng quan, sip xép hang hoa 1én phwong tién van chuyén hoic
thiéu phuong tién khi giao nhan, sip xép hang hoéa.

Nong san xuat khau trai qua kha nhiéu cong doan tir thu mua, tap hop, vén
chuyén, thong quan... voi khoang thoi gian kha dai. Diéu d6 déng nghia véi viéc
rai ro hang héa bi hu hong mat mat 1a rat 16n, dic biét 1a khi gap phai thoi tiét xau,
cudp bién, 1am tic... boi da sb hang ndng san déu 1a nhitng hang twoi séng, chi qua
so ché nén néu khong duoc bao quan dang tiéu chuin s& gay hong, thdi trong qué
trinh xuat khau dai ngay. Bén canh d6, qua trinh van chuyén hang hoa hay luu kho,
Iru bai ¢ cang, tau, khdng phai luc nao DN ciing ¢ thé kiém soat duoc ma do hang
van tai, do bén hai quan phu trach, nghia 1a DN hoan toan c6 thé mat mat hang hoa
khi ma hang van chuyén khong dang tin cay. Poi voi nhiing loai hang hoa co thoi
han str dung ngan va y&u cau cach bao quan phuc tap thi viéc van chuyén trong thoi
gian dai, quing dudng xa, bang nhiéu phuong tién s& khién cho hang héa dé bi hu
hong, ¢é thé 1a hu hong nhe, hu hong moét phan nhung nhiéu truong hop 1a hu hong
hoan toan va DN la nguoi phai chiu thiét hai.

1.3. Kiém soat rai ro trong xuat khau noéng san

1.3.1. Khai nigm kiém soét rii ro trong xudt khau ndng san

1.3.1.1. Khai niém kiém soat rai ro

Nam 1999, Chinh pht Australia va New Zealand da xay dung md hinh AS /
NZS vé quan tri rai ro. Trong d6 c6 dé cap KSRR 1a mét phan cia quan tr; rui ro, 1a
viéc thuc hién nhaiing chinh sach, tiéu chudn, thi tuc va nhitng thay doi co hoc dé
logi bé hogc toi thiéu hoa nhizng ruii ro bt lei. Theo mé hinh, néu khéng chap nhan
rai ro, thi ¢6 04 chién luoc KSRR la Giam kha ning xay ra; Giam tac dong; Chuyén
1 phan hozc toan bd; va Né tranh rai ro.

KSRR khdng phai chi 1a diéu chinh rui ro (Heikki Summala, 2007). “KSRR
dé la nhing chién lwoc, nhifng ki thudt, nhizng cong cu va nhizng qué trinh nham
bién doi rui ro cia mét té chirc thdng qua Viée né tranh, ngdan ngira, giam thiéu
bang cach kiém soat tan suat va/hodc mire dé cua rui ro va ton that hogc loi ich”.
KSRR dugc wu tién stir dung trong 3 truong hop sau: 1/ Chi phi tai trg rai ro 1on hon
chi phi ton that; 2/ Ton that phat sinh gian tiép hay nhitng chi phi 4n khong duoc
phét hién trong mot thoi gian dai; 3/ Ton that gay nén nhiing tac dong bén ngoai anh
huong khong tt dén t6 chuc.

1SO 310000 (2009) thi dan dat tir khai niém “xu ly rai ro”. “Xu ly rai ro 1a
MGt qud trinh thay déi rii ro. N6 lién quan dén viéc lya chon va thyc hién mét hodc
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nhiéu nhitng lya chon xir 1y. Khi mét xir Iy duroc thurc hién, n6 sé tré thanh mét sie
kiem soat hodc né thay doi nhing su kiém soat hién ¢6”. C6 nhiéu lya chon chién
lwgc khi xt Iy nhu tranh né rai ro, giam thiéu rai ro, loai bo ngudn géc cua rui ro,
lam thay d6i cac hau qua, thay ddi cac xac suat xay ra, chia sé rui ro véi nhitng
ngudi khéc, gitr lai cac rui ro don gian hoic tham chi cd thé 1am ting rui ro dé theo
dudi mot co hoi. Xir 1y hay con duoc hiéu 1a kidm soat Ia bt ky bién phép hoic
hanh déng ma thay d6i rai ro. ISO ciing dua ra 04 chién luoc bao gdm né tranh,
chuyén giao, giam nhe va chap nhan.

SkillMaker (2014) di viét: Cac bién phap KSRR la cdc bwéc ma mét DN
thic hién dé 1am giam nhiing tén hai trong cbng viéc cia nhan vién hogc nhing
nguy hgi cho céng dong kinh doanh ciia DN. Mattord va cong su (2010) di néi, khi
lya chon chién lugc KSRR DN can tra 10i cac cau hoi “Mirc d6 rai ro chap nhan
duogc 1a gi?” va “DN nén 1am gi ddi vai rai ro?”. Mattord chi ra 04 chién luoc co
ban dé KSRR Ia tranh né, chuyén giao, giam nhe va chip nhan. Céc chién luoc
KSRR 14 rat can thiét dé xu Iy cac rui ro néu ching xay ra va ngan ngtra chling tot
nhat c6 thé (Bolt, 2012). Nelson va cong sy (2015) thi cho rang chién lugc KSRR la
dinh hudng cua cac bién phap duoc sir dung dé han ché rai ro & muc chap nhan
duoc.

O Viét Nam, mot sb tac gia tiéu biéu nhu Lé Anh Diing (2015), Nguyén Vin
Tién (2010), Do&n Ké Bon (2009), Poan Thi Hong Van (2013) ciing khai niém
tuong tu, coi KSRR 14 viéc str dung céc bién phéap (ky thuat, céng cu, chién luoc,
chinh sach...) & né tranh, ngin ngtra, giam thiéu nhitng ton that c6 thé dén véi to
chire khi rai ro xay ra. Thuc chat KSRR 1a phong chdng, han ché rui ro, han ché ton
that xay ra trong qué trinh hoat dong kinh doanh caa DN.

T cac khai niém trén, cé thé rat ra mot sé diém co ban vé KSRR nhu sau:

- KSRR 1a cac bi¢n phdp hoac hanh dong thyc hién (nhu chinh sach, chién
lugc, cong cu, k¥ thudt...)

- Céc chién lugce xir 1y hay con goi la chién Ivgc KSRR hodc muc dich cua
KSRR la dé:

+ Phat hi¢n hodc ngan chan, loai bd, né tranh rui ro;

+ Giam thiéu rui ro (giam thiéu kha nang xdy ra hoac giam thiéu mirc do ton
that);

+ Chuyén giao rui ro (1 phan hoic toan bo);

+ Chap nhan rii ro (c6 giam sat va danh gi).
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Nhu vay, tong hop va lua chon tir cac quan diém trén, tac gia dua ra khai
niém vé KSRR cho luan 4n: “KSRR 12 viéc si# dung cac chién lirgc va céc bién
phap nham bién déi riii ro theo chiéu hwéng co loi hon cho DN”.

1.3.1.2. Khéai niém kiém soat rui ro trong xuat khau ndng san

T khai niém vé XKNS va rai ro dé lua chon st dung cho luan an; tac gia
dura ra khai niém vé rui ro trong XKNS nhu sau: “Riii ro trong XKNS la nhitng suw
kién ngoai mong doi gdy ra tén thit cho DN trong qud trinh xudt khdu hang
néng sin”. Vi khai niém nay, ta can 1am rd mot s6 noi dung:

- Rui ro trong XKNS la sy kién xay ngoai mong doi, c6 thé xay dén bat cu
lGc nao cd thé trong qua khu, hién tai va tuong lai;

- Rui ro trong XKNS c6 thé do nguyén nhan tir chinh DN XKNS hoic tir
nhitng nguyén nhan bén ngoai DN;

- Rui ro trong XKNS gay ra tén thit nhung con nguoi c6 thé kiém soét
duoc hoac tao ra co hoi tir nhirng rai ro nay.

Cung véi khai niém vé KSRR, trong luan &n nay, tac gia xac dinh khai niém:
“KSRR trong XKNS cua DN 1a viéc si dung cac chién liroc va cac bién phap nham
bién d@éi nhitng rui ro trong XKNS theo chiéu huong 6 loi hon cho DN”. Tir khai
niém nay c6 thé thidy DN mudn KSRR trong XKNS trudc tién can phai xac dinh
dugc nhirng rai ro ndy bit nguon tir dau, c6 nhing rai ro cu thé nao; tiép sau do 1a
phai danh gia dwoc rai ro theo nhing tidu chi cu thé dé tir d6 tién hanh do luong gia
tri cua rai ro. Chi khi rai ro da duoc do luong thi DN méi c6 cin c chinh xac dé
lya chon chién lugc va bién phap phi hop véi ting loai rai ro dé thuc hién mot cach
hiéu qua.

1.3.2. Vai tro cia kiém sodt rii ro trong xudt khdau ndng san

Téng hop céac nghién ciu lién quan, KSRR thé hién mot s6 vai tro quan trong
nhu sau:

- Tha nhat, trong mé hinh quan tri rai ro tong thé, KSRR 1a budc tiép sau
budc nhan dién va danh gia rai ro (AS / NZS, 1999) nhung dong vai tro quan trong
nhat. Trong XKNS ciing nhu vay, KSRR phai thé hién vai trd danh gia duoc mdi
lién hé giira rui ro va ton that; tir 6 lya chon ra céc chién luoc, bién phap phd hop
nham giam thiéu ton that va gia tang loi ich cho DN. Néu khong c6 KSRR thi rii ro
sau khi dugc nhan dién va dénh gia ciing chua dugc xir y, dong thoi giam st rai ro
cling chua c6 co so dugc thuc hién.
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- Tht hai, trong DN XKNS, KSRR gdp phan lam cho quy trinh hoat déng
duoc dién ra ding trinh tu, tha tuc; dam bao sy hop Iy trong viéc thuc hién cac muc
dich cua KSRR. KSRR gilp tra loi cau hoi vé mat hang nong san xuét khau chu luc,
thi truong xuat khau chién lugc; moa vu nén xuat khau, van dé cung cau, gia ca;
chinh sach va tha tuc lién quan t&i xuat khau hang hda. KSRR ciing s& 1a cong cu dé
Nha nuéc thuc hién nhitng tac dong 18n xuat khau, nham dam bao an ninh quéc gia
trong nhitng giai doan can thiét.

- Thir ba, d6i vdi DN XKNS, KSRR gitp cho DN hoat d6ng mét cach hiéu
qua va nang cao ning luc quan tri DN. Nho ¢c6 KSRR ma yéu té rai ro trong DN
duoc nhin nhan va giai quyét mot cach co khoa hoc, cac loai rui ro duoc ngin ngira
tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh cia DN dién ra thuan loi, thu duoc loi
nhuan cao. Khdng chi thé KSRR ciing giap giam thiéu rai ro, giam do 16n cua ton
that, qua d6 ma rai ro c6 khdng may xay ra van dé lai hau qua bst nghiém trong hon
cho hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép, giup ho sém vuc day, liy d6 lam bai
hoc kinh nghiém cho nhitng lan sau. Kiém soat rai ro ciing gop phan hoan thién,
cung cb cac kién thac trong hanh vi cua té chic c6 tac dong dén rai ro, giup cac nha
quan ly nang cao trinh d6 quan ly cua minh.

- Tht tu, ddi véi cac bén lién quan nhu nha nhap khau, néng dan, nguoi lao
dong; KSRR gilp cho céac thanh phan nay phat trién mot cach bén viing cuing voi
DN XKNS. Mot DN khdng c¢6 cac bién phap kiém soat rai ro thi tinh trang rai ro
cao cua doanh nghiép s& anh hudng dén cac khach hang, lao dong va ca cac nha
cung cap cua ho. Khach hang sé& co xu hudng tat yéu dé 1a chon mua hang cua cac
doanh nghiép c6 do rai ro thap dé han ché téi da nhitng thiét hai xay ra véi ho. Do
rai ro cao con khién ngudi lao dong cua cac doanh nghiép nay khong an tam khi &
lai c5ng hién cho doanh nghiép. Pimg trén phuong dién cac nha cung cap lai cang
thiy duoc rd rang hon anh huéng caa yéu t kiém soat rai ro dbi véi hoat dong kinh
doanh caa doanh nghiép. Cac nha ciing cap sé khong thé quyét dinh xay dung méi
lam #n 1au dai véi cac doanh nghiép co do rui ro cao, don gian 1a vi ho c6 thé mat
vén bat ki luc nao néu doanh nghiép dé gap phai rai ro lam anh huong dén kha ning
thanh toan cua noé.

Qua d6 c6 thé thay hoat dong kiém soat rai ro ¢ vai tro rat quan trong trong
viéc dong gop vao loi nhuan caa DN XKNS, giap nang cao gia tri caia DN véi
khach hang, nha cung cip, ngudi lao dong va ca cac ddi thii canh tranh. KSRR cac
mat hang ndng san xuat khau la rat quan trong ddi véi cac DN XKNS bai miat hang
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nay phu thudc rat nhiéu vao cac yéu té chi quan va khach quan va néu rui ro xay ra
thuong mang lai ton that 16n cho cac doanh nghiép xuat khau. Hoat dong kiém soat
rai ro khong nhitng nang cao gia tri caa doanh nghiép trong pham vi mét quéc gia
ma né con khing dinh uy tin cua doanh nghiép trén thwong truong quéc té véi
nhitng canh tranh quyét liét gira cac nuéc, cac doanh nghiép & cac qudc gia khac
nhau. Hoat dong nay doi hoi cac doanh nghiép phai hét sitc quan tdm bai tinh phirc
tap cua no va nhitng cong cu, ki thuat, chién luoc khong chi duoc thuc hién hudng
dén cac dbi tuong trong nuwdc ma con huéng dén thi truong nudc ngoai.

1.3.3. Nguyeén tic kiém soat rai ro trong xudt khdu ndng san

Theo Tran Hung (2017) va cac tac gia nghién ciu vé quan tri rai ro, KSRR 1
hoat dong trong tong thé quan tri rai ro, do vay ciing can phai tuan thi theo nhiing
nguyén tic chung trong quan tri rai ro gom:

- Nguyén tic 1: Hudng vao muc tiéu

+ Khi xac dinh muc tiéu can phai tinh rui ro va quan tdm dén cong tac quan
tri rui ro.

+ Nha quan tri mudn chap nhan hay khéng thi rai ro van ludn ton tai song
hanh cung véi su hoat dong cua doanh nghiép.

+ Ngay tir cong tac hoach dinh chién luoc dén hoach dinh cac muc tiéu tam
ngin va trung han, can phai quan tim dic biét dén cong tac quan tri rai ro.

- Nguyén tic 2: Gan lién vaéi trach nhiém caa nha quan tri

+ Khi rui ro xay ra thi nha quan tri va nha lanh dao cip cao nhat phai c6 trach
nhiém ddi vai rai ro d6 vi ho 1a nhitng ngudi chiu trach nhiém quan ly doanh nghiép
tryc tiép

+ Can phai quy dinh rd trach nhiém tir cAp quan 1y dén cip co s mot cach
chi tiét va rd rang.

- Nguyén tic 3: Gin lién véi cac hoat dong cua to chirc

+ Phai 12 nha quan tri cip cao nhat méi cé thé xu 1y duoc van dé mot cach
triét dé.

+ Van dé rui ro khéng chi nam trong hoat dong tac nghiép ma con ¢ cac hoat
dong quan ly.

+ Can phai dugc quan tri rai ro mot cach thdng nhét tir nha quan tri cap cao
nhat.
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Bén canh nhitng nguyén tic chung, do KSRR & mét khau quan trong lam
can ctr cho tai tro rai ro sau ndy va quyét dinh sy hiéu qua cua ca qua trinh quan tri
rai ro, nén KSRR can ¢é nhitng nguyén tic riéng:

- Nguyén tic 4: Dam bao danh gia dang va dy du vé rui ro

+ Xac dinh dung rui ro trong XKNS. G mét giai doan cu thé, d6i voi mat
hang cu thé, cho ting thi trudng nhap khau riéng biét, thi ¢6 bao nhiéu rai ro ma
DN c6 thé gap phai khi XKNS.

+ Panh gia dang gia tri theo nhiing ti€u chi ma DN da lga chon nhu kha
nang xay ra rai ro, mac do anh huéng cua rui ro, tan suat xay ra rai ro, thoi gian xay
ra rai ro.

- Nguyén tic 5: Xac dinh ding chién lugc va lya chon ding bién phap

+ Rui ro duge danh gia ding gia tri can c6 nhiing chién lugc va bién phap
phu hop dé kiém soét. Chién luoc 1a duong huéng cho KSRR, con bién phap 1a
cach thuc trién khai cu thé véi tirng rai ro, ngudn luc, thoi diém. Xac dinh dung 2
noi dung 12 yéu cau khong thé thiéu khi lam KSRR.

+ Chién luoc va bién phap ding 13 cin ctr cho viéc thuc thi KSRR tiép sau,
va ca khau tai trg rui ro sau nay.

Ngoai ra, do nam trong tong thé cac hoat dong cua DN, nén KSRR con chiu
chi phdi bai nhitng nguyén tic chung sau:

- Nguyén tic 6: Sir dung bién phap KSRR phai dya trén twong quan chi phi
va loi ich

- Nguyén tic 7: Chi sir dung nhitng bién phap va cong cu KSRR theo quyét
dinh cua phap luat.

- Nguyén tic 8: Viéc sir dung cac bién phap KSRR phai pht hop véi nhitng
chuan myc dao dirc va trach nhiém x4 hoi.

1.3.4. Mgt sé md hinh kiém soét rii ro dwec ap dung ¢ Viét Nam

1.3.4.1. M6 hinh kiém soét rzi ro trong 1SO 31000:2009

KSRR trong 1SO 310000 cua Té chic tiéu chuan hda qudc té bao gdm viéc
xay dung cac chién lugc dbi pho véi rui ro sau do sé tién hanh céac bién phap kiém
soat cy thé. CH nhiéu chién lugc va bién phap doi pho rai ro khac nhau, tly theo
tinh hinh xuat khau, méi trudng xuat nhap khau va dic thd caa tung rai ro. Céc
chién lugc va bién phap KSRR dugc thé hién nhu hinh duéi day.
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Hinh 1.1. Kiém soat rai ro theo 1SO 31000:2009
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Nguon: ISO (2009)

Cac chién lugc va bien phap KSRR cu thé gom:

(1) Tranh né rii ro: Dung “duong di khac” dé né tranh rii ro, duong di méi
c6 thé khdng c6 rui ro, ¢ rai ro nhe hon, hodc chi phi dbi ph6 rai ro thiap hon. Mot
s6 bién phap cua chién luoc nay:

- Thay d6i phuong phéap, cong cu thuc hién, thay doi con nguoi

- Thuong lugng véi khach hang (hoic noi bo) dé thay doi muc tiéu.

(2) Chuyén giao rui ro: bang cach chia sé tac hai khi ching xay ra. Chang
han:

- Pé nghi véi khach hang chap nhan va chia sé rii ro (ting thoi gian, chi
phi...)

- Béo c4o ban lanh dao dé chap nhan tic dong va chi phi ddi pho rui ro

- Mua bao hiém dé chia sé chi phi khi rii ro xay ra.

(3) Giam nhe rai ro: 1a thuc thi cac bién phap dé giam thiéu kha ning xay
ra rui ro hoac giam thiéu tac dong va chi phi khac phuc rai ro néu né xay ra. Vi du:

- Canh bao va triét tiéu cac yéu t6 1am cho rui ro xuat hién

- Diéu chinh cac yéu té co lién quan theo day chuyén dé rui ro xay ra sé it
c6 tac dong.

(4) Chap nhan rii ro: 1a “séng chung” véi rui ro trong trudng hop chi phi
loai bo, phong tranh, 1am nhe ruai ro qua 16n (I6n hon chi phi khic phuc tac hai),
hoic tac hai cua rai ro néu xay ra 1a nho hay cuc ky thap. Ké hoach dbi pho c6 thé:

- Thu thap hoic mua thong tin dé c6 ké hoach kiém soat tot hon

- Lap ké hoach khéc phuc tac hai khi rai ro xay ra.
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1.3.4.2. M6 hinh kiém soét rui ro trong AS / NZS 4360:1999
Trong md hinh quan tri rai ro AS / NZS cua Australia va New Zealand,

Hinh 1.2. Kiém soat riii ro trong mé hinh AS / NZS 4360:1999
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nang xay ra va hau qua anh huong cua rai ro. KSRR ¢6 thé dén tir nhitng thay doi
hiéu qua vé chinh sach, thu tuc hoic vat ly. Mé hinh cu thé cia KSRR trong budc
nay duoc thé hién nhu hinh 1.2 duéi day.
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KSRR (hay xt ly rui ro) theo AS/NZS bao gdom viéc xac dinh cac chién luoc,
danh gia cac chién lugc, chuan bi cac ké hoach KSRR va thyc hién.

Buéc 1: Xdc dinh cac chién Iwoc kiém sodat rii ro

Cac lva chon KSRR khéng nhat thiét phai loai trir IAn nhau hodc thich hop
trong moi truong hop. Ching bao gom:

(1) Tranh né rui ro bang cach quyét dinh khong tién hanh cac hoat dong co
kha ning tao ra rai ro (khi c6 thé thuc hién duoc).

Viéc tranh né rai ro co thé xay ra mot cach khong thich dang do thai do ac
cam Vé rai ro, von 1a khuynh huéng cia nhiéu nguoi (thuong bi anh huong bai hé
théng noi bo cua té chic). Viéc tranh rii ro khong thich dang co6 thé 1am ting tam
quan trong cua cac rai ro khac. Ac cam véi rii ro ¢ thé dan dén:

- Quyét dinh tranh né hodc bo qua rui ro bat ké thong tin vé rii ro va chi phi

xtr 1y rui ro 1a san co.

Khong xtr ly dugc rui ro;

Péanh mat nhitng lya chon, quyét dinh quan trong cho cac bén khac;

Tri hodn cic quyét dinh ma t6 chtrc khong thé tranh;

Lua chon mot bién phap vi né thé hién mot nguy co tiém an thép hon bét
ké 1a c6 hiéu qua vé loi ich hay khong.

(2) Giam kha nang xay ra va hau qua tac dong cua rui ro:

Giam hau qua va kha ning ¢6 thé duoc goi 13 KSRR. KSRR lién quan dén
viéc xac dinh loi ich twong ddi cua cac kiém soat mai trong su so séanh véi hiéu qua
cua kiém soat hién tai. Cac bién phéap kiém soat co thé bao gdom céac chinh sach hiéu
qua, cac tha tuc hoic cac thay doi vé thé chat.

(3) Chuyén giao rai ro: Diéu nay lién quan dén mot bén khéc chiu trach
nhiém hozc chia s¢ mot phan cuaa rai ro. Cac co ché bao gom viéc sir dung céc hop
ddng, cac hop ddng bao hiém va céac ciu tric to chire nhu hop tac va lién doanh.

Viéc chuyén giao rai ro cho cac bén khac hoic chuyén giao thuc té toi nhitng
noi khac s& 1am giam nguy co cho t6 chirc ban dau, nhung khong lam giam murc do
nguy co chung dbi véi x& hoi. Khi rai ro duoc chuyén giao toan bo hoac mot phan,
t6 chic chuyén giao rii ro da co nguy co moi, trong khi d6 to chirc nhan chuyén
giao rui ro ciing khong chic kiém soat duoc rii ro mot cach hiéu qua.

(4) Giit lai rui ro: Sau khi rai ro da dwgc giam hoic chuyén giao, c6 thé c6
nhitng rai ro con duoc giir lai. Can phai c6 ké hoach dé quan Iy cac hau qua cua
nhitng rai ro nay néu ching can xay ra, bao gém viéc xac dinh phuong thic tai trg
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rai ro. Rui ro ciing c6 thé duoc gitt lai theo mic dinh, nghia 1 khi khong xac dinh
dugc va / hoic chuyén giao thich hop hoic néu khéng KSRR.

Buwéc 2: Pdnh gid cdc chién lwoc Kiém soat rii ro

Cac lya chon nén dugc danh gia dya trén mac do giam thiéu rai ro, va muc
d6 cua bat ky loi ich bé sung hoic co hoi nao duoc tao ra, c6 tinh dén céc tiéu chi
vé diéu hanh, k¥ thuat, tai chinh, phap ly, xa hoi, nhan dao... Nhitng tiéu chi nay
thuong phu thudc vao chinh sach muc dich, muc tiéu trong ndi bd td chic va loi ich
cua cac bén lién quan.

Cac chién luoc c6 thé dugc xem xét va ap dung riéng 1é hoic két hop. Chién
lugc thich hop nhat 1a can dbi gitra chi phi thuc hién véi nhitng loi ich thu duoc tir
d6. Nhin chung, chi phi KSRR can phai twong xtng véi loi ich thu duoc.

Truong hop c6 thé giam duoc rui ro 16n voi chi tidu twong di thap, can thyuc
hién céc giai phap d6. Cac giai phép cai tién khac co6 thé 1a khong can thiét vé kinh
té va can phai can nhic xem liéu chung c6 chinh dang hay khong. Diéu nay duoc
minh hoa trong hinh 1.3 ¢ dudi.

Hinh 1.3. Hoat dong kiém soat riii ro trong md hinh AS / NZS 4360:1999
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Céc quyét dinh can luu ¥ t6i nhitng rai ro hiém hoi nhung hau qua nghiém
trong, dé dam bao céac bién phap giam bét nhitng rui ro khong thé giai quyét. Noi
chung tac dong bét loi cua rui ro can duoc kiém soat & mac thap nhat mot cach hop
ly, khdng phan biét céc tiéu chi tuyét di. Néu mirc do rui ro cao, nhung nhitng co
hoi dang ké c6 thé xay ra khi chap nhan rui ro, chang han nhu sir dung mot cong
nghé mai, thi viéc chap nhan rai ro can phai dya trén danh gia chi phi KSRR va chi
phi khic phuc c4c hau qua tiém tang do viéc chap nhan rui ro.

1.3.5. M6 hinh kiém soat rai ro trong xudt khdu néng sdn cia doanh
nghiép

Dya trén nhiing noi dung nay vé XKNS, cing véi cac md hinh KSRR da
duoc nghién cau, tac gia xay deng mo hinh KSRR trong XKNS ctia DN nhu sau:
Hinh 1.4. M6 hinh Kkiém soat rii ro trong xuit khiu néng san cia doanh nghiép

Déanh gia rui ro
trong xuat khau
nong san

J

KIEM SOAT RUI RO TRONG XUAT KHAU NONG SAN

Xacdinh | Tranh | | Giam | _ Chuyén - Chap

chién luoc né nhe giao nhan
KSRR

L.l'fa chc%n Lya chon bi¢n phap KSRR

bién phap ¢ . (i e . s 2a DN
KSRR uong g v&i ting rui ro cla

Thuc thi Lap ké hoach chi tiét cho ting bién phap
KSRR | T6 chirc thuc hién

Nguon: AS/NZS (1999), ISO (2009) va tac gia hiéu chinh (2018)
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Nhitng noi dung can nghién ciru va phan tich trong mé hinh gom:

1.3.5.1. Pdnh gid rii ro trong xuat khdu néng sdan

Panh gia rui ro duogc thuc hién thong qua 02 viéc: do luong gia tri cua rui ro;
va phan hang rui ro theo gia tri da do luong.

a/ Po lwong rii ro

V& mit k§ thuat, do luong rii ro thuong cé hai phuong phap:

- Phuwrong phdp dinh hrong: Phuong phap nay duogc thuc hién bang cach
phan tich lwong hoa trén co so Iy thuyét xac suat. Bé tinh toan phan phéi xac suat,
thuong dung 3 bién sé: s6 ton that ma DN gap phai trong mot khoang thoi gian nhat
dinh, mac @ thiét hai cua tirng ton that, tong gia tri ton that ma DN phai chiu trong
mot khoang thoi gian. Phuong phap do ludng dinh lwong co uwu diém la cung cap
cac thong tin dinh luong dé cac nha quan tri d& hinh dung vé kha ning xay ra va
mc d6 anh huong cda cac rai ro gay ra cho DN nhung nhin chung né la mot mo
hinh hét stc phtc tap, yéu cau co so dit liéu du 16n, md hinh rat nhay cam véi su
bién d6i moi truong kinh té cia DN.

- Phwong phdp dinh tinh: Ap dung cho nhiing rai ro khé quan sat, kho
luong héa. Phuong phap nay dua trén cac danh gia cia chuyén gia dé tién hanh xép
hang c4c rai ro va dua ra bao c4o tong hop lai. Phuwong phap nay cho két qua nhanh
hon mé hinh dinh luwgng khi méi trudng kinh té thay d6i, day ciing 1a mot phwong
phap don gian nhung né ciing mang tinh chu quan cao nén néu c6 thé cac nha quan
trji thuong két hop ca hai phwong phap dé do ludng rai ro caa DN.

Dbi voi mat hang thudng xuyén cé nhiing bién dong nhu nong san xuat khau
thi viéc str dung phuong phap dinh tinh dé do ludng gia tri cua rai ro sé kha thi hon
trong thyuc hién. Do vay luan an sir dung phuong phap dinh tinh dé luong hoa gia tri
cua rai ro. C6 mot vai chi tiéu dé danh gia rui ro, trong d6 c6 02 chi tiéu dugc sir
dung phd bién nhit, d6 1a: Kha ning xay ra va Muac do anh huéng. Cac cap do co
thé chia theo thang diém tir 1 d&én 10 hoic theo thang Likert 5 hay 7 muc. Véi sb
lwong 11 rai ro da dugc xac dinh c6 trong XKNS 1a s6 luong khéa nhiéu, sau khi
tham van y kién chuyén gia, tac gia lya chon thang diém Likert 5 mtc dé danh gia
02 chi tiéu nay. Thang diém nay cling phi hop véi cac phan chia dé tinh hang cua
rai ro ¢ phan dudi. Bang dénh gia rui ro dugc xac dinh nhu sau:
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Bang 1.1. Bang danh gia rui ro
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Nguon: Tac gid tong hop (2018)

Chi tiéu vé kha ning xay ra va mic d6 anh hudng 1a co sé dé xac dinh chién
lugc KSRR theo ma tran cia Goossens & Cooke (2001) s& duoc trinh bay & phan
sau.

Sau khi danh gia tirng chi tiéu vé rai ro, két qua do ludng rii ro o trén duoc
udc luong bang cdng thic tinh gia tri rui ro theo Cuc An toan lao dong va Bo Y té
Nhan sy, Malaysia — DOSHM (2008), Truong Pai hoc Sydney vé St khoe, An
toan va Hanh Phdc — USSHW (2015) va SBIRS (2012) nhu sau:

Gia tri rai ro (GT) = Kha niang xay ra (KN) * Mirc d§ anh huwong (AH)

Nhu vay gié tri caa rai ro dugc tinh bang tich caa KN va AH. Rui ro KN ra
cang cao va AH cang Ion thi gié tri caa n6 cang 16n va nguoc lai. Gia tri rai ro 1a sb
liéu dau vao cho viéc phan hang rui ro nhim xac dinh thir tw vu tién trong KSRR.

b/ Phan hang rii ro

Rui ro sau khi dugc do ludng gid tri s& duoc xép hang twong ¢tng va dua vao
danh muc kiém soét caa DN. Nhitng rai ro c6 hang bang nhau sé tiép tuc duoc déanh
gia theo tirng chi tiéu bén trong dé c6 chién lwoc kiém soat phi hop. Dya trén gia tri
cua rai ro, DOSHM (2008) phan hang rui ro thanh 03 nhdm: hang thap — trung binh
— cao; twong wng la gia trj rai ro nam trong khoang (GT < 5); (5 < GT < 10) va (15
< GT). USSHW (2015) va SBIRS (2012) phén hang rai ro thanh 04 nhom: hang
thip — trung binh — cao — rat cao; twong &tng I gia trj rai ro nam trong khoang (GT
<5); (5 <GT <10); (15<GT <20) va (20 < GT).

Trong XKNS, rui ro rat da dang va phong pha, nén viéc hang thanh 03 nhém
s& khong du chi tiét dé thuc hién kiém soat tét. Thém vao dé, rui ro ¢ gia tri nhu
nhau can duoc xem xét va kiém soat twong tu. Do vay, viéc phan hang rii ro duoc
tac gia dua theo cach thirc cuia USSHW (2015) va SBIRS (2012) nhung c6 diéu
chinh. Tuc la rui ro sé dugc phan hang thanh 04 nhém theo quy luat la nhiing rui ro
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nao c6 gid tri cao hon gia trj nhé nhat va bang vai gia tri 1on nhat tai mot khoang
diém nhat dinh s& dugc xép vao cung 1 hang. Cu thé:

- Hang thap ; Gid tri rii ro < 5 diém

- Hang trung binh : 5 < Gié tri rai ro < 10 diém
- Hang cao : 10 < Gid tri rai ro < 15 diém
- Hang rat cao : 15 < Gid trj rii ro < 25 diém

Bang 1.2. Phan hang rii ro trong xuat khau nong san ciia doanh nghiép

Chic chin
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Nguon: USSHW (2015) va SBIRS (2012) va tdc gid hiéu chinh (2018)

Téc gia dé khoang diém rong (10 diém) cho hang rui ro cudi cuing (hang rat

cao) bai cac DN XKNS thuong 1a nhitng DN ¢6 quy md nho hoic phat trién [én tir

nhitng n6ng ho, ndng trang vai thoi quen chan nudi ndong nghiép nho Ié, hoac la cac

DN xuit khau khong bao gém nudi trong. Nhitng DN nay thudng c6 ning luc canh

tranh yéu, dé bi ton thuong khi thi truong va méi truong bién dong, do vay nhiing

rai ro tir mic trén 15 diém da co tac dong nhiéu tai DN va DN can phai c6 nhitng
chién lugc va bién phap kip thai, phi hop dé kiém soat nhitng rai ro nay.

Hang cua rii ro 1a can ctir dé DN xac dinh thir ty wu tién trong KSRR 14 viéc

DN phan dinh xem dau la rai ro phai xu 1y trudce, dau 1a rai ro xir ly sau hay dau la

rai ro ¢ thé chap nhan duoc. Thir tu vu tién trong KSRR duoc cin cir vao hang cua
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rai ro. DN can wu tién kiém soat tir nhitng rai ro ¢ hang “rat cao” cho téi nhirng rui
ro ¢6 hang “cao”, rdi téi nhirng rai ro c6 hang “trung binh” va cudi cing méi nén
t6i nhitng rai ro ¢ hang “thap”. Nhitng rai ro c6 cung gia tri nhung khac nhau vé
kha ning xay ra vd mac do anh huéng s& dugc xép thir tu wu tién tuy theo dinh
huéng chién lrgc vé KSRR va ngudn luc noi tai cua DN. Nhitng DN ¢é ngudn luc
t6t cd thé thuc hién kiém soat song song ca 2 loai rui ro nay, con nhitng DN c6
ngudn lyc yéu hon co thé wu tién xtr Iy nhitng rai ro c6 kha niang xay ra cao hon
thay vi nhitng rui ro it c6 kha ning xay ra nhung mutc d6 anh huong nhiéu. Bén
canh dé, ciing tly thudc vao quan diém KSRR cua DN dé quyét dinh thi ty vu tién
nay.

Nhirng rui ro trong xuat khau néng san caa DN sau khi d3 danh gia s& duoc
tién hanh cac budc nham kiém soat nhirng rui ro nay. KSRR trong xuat khau néng
san caa DN bao gom céc noi dung: xac dinh chién lugc KSRR, lya chon bién phép
KSRR va thuc thi KSRR. Turng ndi dung nay duoc trinh bay ¢ cac muc dudi day.

1.3.5.2. Xdc dinh chién lwoc trong kiém soat rui ro trong xudt khdu néng
san cua doanh nghiép

MJi rui ro can phai dugc xac dinh chién luoc kiém soat. Viéc xac dinh chién
lugc ndy ciing cin ctr dong thoi vao 02 chi tiéu kha ning xay ra va mac d6 anh
huong cua tung rai ro. Theo Goossens & Cooke (2001) c¢6 bén loai chién luoc
KSRR chinh la: Tranh né, Giam nhe, Chuyén giao va Chip nhan duoc sip xép
thanh ma tran nhu bang dudi day.

Bang 1.3. Chién lwgc kiém soat riii ro dua trén ma trin ciia Goossens & Cooke

Mirc do
anh hudéng A
oL Cao Thap
Kha nang
X4y ra
Cao TRANH NE GIAM NHE
Thép CHUYEN GIAO CHAP NHAN

Nguon: Goossens & Cooke (2001)
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Theo ma tran cta Goossens & Cooke thi nhirng rai ro c6 KN cao va AH cao
thi chién luoc KSRR nén luya chon 14 tranh né; nhitng rai ro c6 KN cao AH thip thi
nén lya chon chién luoc giam nhe; nhirng rai ro ¢6 KN thip nhung AH cao thi chién
lwge duoc lva chon 1a chuyén giao; cudi cung 1a nhitng rai ro ¢ KN thip va AH
thap thi DN c6 thé chap nhan rui ro. Céc chién lugc nay duoc md ta chi tiét nhu sau:

a/ Tranh rai ro

Tranh né rui ro tic 1a tim cach dé khéng gap phai rai ro. Rui ro c6 thé duoc
tranh né qua mot s6 hinh thac nhu:

Chu dong tranh né tir trude khi riii ro xay ra. Vi dy, khi DN ky mét hop dong
xuat khau c6 gia tri 16n, véi nhitng diéu kién va diéu khoan thuan loi cho DN xuat
khau nhu gia ca hop ly, thoi han thanh toan nhanh, diéu kién giao nhan hang khong
qua phuc tap..., tuy nhién sau khi kiém tra lai véi cac ngudn thong tin déng tin cay,
DN xuat khau biét duoc nha nhiap khau dang co tinh trang tai chinh xau, khéng c6
kha niang thanh toan hoic ¢ dau hiéu lira dao, thi DN s& chu dong khong ky két
hop ddng nita va di tim ddi tac khac.

Loai bo nhitng nguyén nhan gay ra rui ro, Vi du, mot hop dong xuat khau
dugc ky két véi diéu kién gia ca va phuong thic thanh toan c6 lgi cho DN xuét
khau, bu lai doi hoi hang hoa chat luong tét, dic biét sé lwong giao hang Ién, thoi
gian giao hang gap rat va ding thoi han, néu tré s& phat nang; trong khi d6 ning lyc
san xuat cia DN ¢d han, kho c6 thé dap tmg dwoc yéu cau dit ra ciia nha nhap khau;
khi d6 bién phéap né tranh rai ro c6 thé sir dung la trang bi thém may méc, dit hang
VGi cac co s& San Xuat ciing nganh c6 ning luc san xuat phi hop, tang cuong lam
thém gio.

b/ Giam nhe rii ro

Giam nhe rai ro tac 1a 1am cho rai ro it di so véi thuc té ¢ thé xay ra néu
khong co su tac dong. Rui ro xay ra la tir chinh ban than nd hoic tir yéu té mai
truong, nén co thé tac dong vao nhiing yéu té nay dé lam giam kha ning xay ra cua
rui ro. Viéc giam nhe rai ro sé duoc thuc hién bé“mg 02 phuong thirc chinh la:

- Giam kha nang xay ra rui ro:

+ Bang cac bién phap tap trung tac dong vao chinh mdi nguy dé ngin ngira
rai ro, vi du nhu mua bao hiém cho hang héa trong qué trinh van chuyén dé tranh
rai ro phuong tién van tai ¢d thé bi chim, Iat, va cham...

+ Bang cac bién phap tap trung tic dong vao moi truong rai ro, vi du nhu
ting cudong dao tao, huan luyén nang cao trinh do cua can bo ngoai thuong dé giam
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rai ro trong qua trinh dam phan, thuc hién hop dong xuét khau do sy han ché, thiéu
hiéu biét vé van hoa kinh doanh cua cac ddi tac.

+ Bang cac bién phap tap trung vao su tuong tac giita nguy co va méi trudng
rai ro. Vi du khi dén kinh doanh & mét thi treong méi, s& ¢ thé gap rat nhiéu bat
ngo, kho khin; bién phap kiém soat c6 thé 1a thong qua ngudi trung gian tha ba dé
tiép can thi truong, tao mdi quan hé tét vai chinh quyén dia phuong.

- Giam thiéu muc do ton that;

+ Ctru vt nhitng tai san con st dung duoc: khi kho hang bi chay can cé
gang dap lira ciru nhitng tai san chua bi thiéu hay.

+ Chuyén no: DN xuat khau c6 thé chuyén bt ng sang cac cac cong ty bao
hiém.

+ Xay dung va thuc hién ké hoach phong ngtra rui ro: thiét 1ap hé thong
thong tin dy phong; tuyén truyén, huan luyén, dao tao nhan vién cac nghiép vu vé
chira chay, 1i Iut...

+ Du phong: 1ap hé thong may méc, thiét bi, nhan luc du phong.

+ Phan tan rai ro: da dang hoa san pham, da dang hda thi truong, da dang
hoa khach hang, da dang va dinh huédng trong qua trinh kinh doanh.

¢/ Chuyén giao rii ro

Rui ro khong thé né tranh nhung viéc ganh chiu toan bo rai ro khi da c6
nhitng hiéu biét va du tri vé ching thi khéng phai 1a mot quyét dinh quan tri tét.
Trong trudng hop ndy DN can nghi toi viéc chuyén mot phan hay toan bo sang
ngudi khac. Nhu vay, chuyén giao rui ro 1a tao ra nhiéu thuc thé cling ganh chiu rai
ro thay vi DN phai ganh chiu mot minh. Chuyén giao rai ro khdng nham triét tiéu
rai ro ma nham dwa muc d6 rai ro ma DN phai d6i mat vé mire d6 rai ro ma DN c6
thé chap nhan duoc.

- Chuyén tai san hoac hoat dong c6 rui ro dén cho ngudi khac / t6 chic
khac. DN c6 co hoi ky dugc hop ddong xuit khau nhung do e ngai ngudn luc hién tai
khong dap tng du thi DN c6 thé ky két voi mot bén thir ba dé bén thir ba d6 cung
rng (Mot phan hoac toan bd) ngudn hang cho DN. Lic nay, rii ro duoc chuyén giao
sang cho DN thir ba, nhung dong thoi véi d6 1a tai san (hang héa) ciling sé& 1a do bén
thr ba ¢am nhiém. DN I0c nay xuat khau lac nay dong vai trd 1a mot nha déng cung
cap (néu chuyén giao mot phan) hoac trung gian méi gidi xuat khau (néu chuyén
giao toan bo). Va diu ¢ vai trd nao thi DN ciing phai ¢6 trach nhiém kiém soat hop
d6ng xuat khau cung tng cho khéach hang.
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- Chuyén rui ro thong qua con dudng ky hop ddng véi ngudi / to chire khac,
trong d6 qui dinh chi chuyén giao rui ro, khdng chuyén giao tai san cho nguoi nhan
rui ro.

+ Hinh thire dau tién cua bién phap nay la mua bdo hiém cho hang hoéa xuat
nhap khau. Bao hiém 1a bién phap chuyén giao rui ro dua vao Iy thuyét twong hd va
ly thuyét phan tan rai ro. V& mat k§ thuat, bao hiém duoc hiéu 12 mot hoat dong
(hay mét co ché) qua d6 nhiéu DN ¢6 nhu cau duoc bao vé trudc cling mot rai ro
ndo d6 da dong gop 1ap nén mot quy chung dé tir quy chung nay bu dap ton that do
rai ro gay ra cho mot hoac mot sé it DN trong cong dong nhitng DN da dong gop.
Theo co ché nay, ton that caia mot hoic mot s6 DN da duoc dan mong cho sb dong
tat ca cac DN. Nhu vay, dya trén co s s6 16n, rui ro da dugc chuyén giao va phan
tan, viéc ganh chiu thiét hai ddi véi mot hoac mot vai DN tré nén dé dang hon, viéc
khic phuc hau qua tén that do rai ro gay ra boi vy cling nhanh chéng va tét hon.
Trong giai doan hién nay, bao hiém duoc thyc thi nhiéu hon theo hinh thic “bao
hiém noi bo” — nghia 1a thanh 1ap cac cong ty bao hiém trong cing té chirc dé co thé
nhanh chéng phuc hoi tén that khi rai ro xay ra hoic st dung tién dong bao hiém
nay dé gia tang loi nhuan néu rai ro chua xay ra.

+ Chuyén giao rui ro con duoc thuc hién khong thong qua hinh thic bao
hiém ma st dung cac cong cu tai chinh phai sinh co ban: cac hop ddng giao sau, cac
hoan d6i l4i suat, va cac quyén chon. Céc cong cu tai chinh phai sinh 1a bién phap
chuyén giao rui ro phi bao hiém, duoc dung dé dau tu ty bao vé trudc céc rui ro lién
quan dén cac thay ddi bat loi c6 thé c6 vé gia mot mat hang nao ddy. Thuong nhiing
doanh nghiép hay c& nhan c6 cac giao dich thuong mai c6 thé lo ngai c6 nhitng bién
dong gia lién quan dén mat hang ma ho mudn mua/ban vao mot thoi diém nao dé
trong twong lai. Nhitng ngudi nay can sir dung cac cong cu phai sinh dé chét muc
gid ma ho mong muén va tin 1a tét nhat cho viéc mua/béan cua ho so véi mac gia
trén thi truong hang hoa do6 trong tuong lai. Tuy nhién, cic bién phap nay chi phu
hop & nhiing thi truong tai chinh phat trién.

Trong thuc té, khdng phai rai ro nao ciing cé thé chuyén giao hoic chia sé,
trong nhirng tinh huéng d6, DN phai quyét dinh lya chon nhiing chién lugc con lai
nhu chap nhan, giam nhe hoac né tranh rui ro.

d/ Chap nhan rii ro

Chién lugc cubi cing ¢é KSRR 14 chap nhan rui ro hay con dugc hiéu la duy
tri rai ro. DSi véi DN, mot sb rai ro phai dwgc chap nhan, d6 13 nhitng loai rai ro co
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anh huong kinh té thip va xac suét xay ra thap. Nhiing rui ro khi khdng thé ap dung
nhitng bien phap KSRR hiéu qua, hay ¢6 thé hidu 12 chi phi danh cho KSRR ¢6 khi
con tén kém hon ca thiét hai ma ching gay ra, thi DN nén lya chon chién lugc chap
nhan. Chap nhan rui ro thudng ¢6 02 hinh thic:

- Chip nhan rai ro thy dong l1a cach quan ly rui ro gin lién voi thai do
khong c6 sy chuan bi trude hodc chuan bj khong ddy du cho viéc khic phuc hau qua
rai ro. Nhin chung, thai 6 nay cé thé 1a do chu thé gap rui ro c6 nhan thac rat han
ché vé rai ro va KSRR; hoic c6 thé do kha ning tai chinh khong du dé thuc hién cac
bién phap khac t6t hon. Chap nhan rai ro thu dong thuong thé hién qua viéc tham
gia c6 y thic vao mot hoat dong nhung khéng nhan thire duoc hoat dong dé cé thé
gap rai ro; hoic tin tudng mot cach thiéu hiéu biét 1a hoat dong d6 khong co rui ro;
hodc d6i khi c6 nhan thirc duoc rui ro tir hoat dong nhung lai danh gia qua thap mic
do ton that co thé ddi mat.

- Chap nhan rai ro chu dong 13 trudng hop nhan thie duoc rai ro c6 thé xay
ra nhung chip nhan tham gia vao hoat dong, méi trudng co thé gap rui ro va co ké
hoach khic phuc hau qua khi ton that xay ra. Céac bién phap chap nhan rai ro mot
cach cha dong cua DN c6 thé ké dén 1a 1ap quy du trir du phong; 1ap cong ty bao
hiém noi bo; tu bao hiém; 1ap hoi chung dé cing ganh chiu rui ro. Cac bién phap
nay duoc danh gia cao hon nhiéu so véi chap nhan rai ro thu dong. Tuy nhién, khi
str dung cac bién phap nay, ngudn vén bj coi 1a khong duoc sir dung mot cach toi
wu; cac qui tu 1ap c6 thé khong dam bao du dé bu dap thiét hai c6 thé phai ganh
chiu.

Viéc chap nhan rai ro can di kém véi viéc giam sat va danh gia dé xac dinh
dugc chinh x&c nhirng ton that vé tai san, vé nhan lec, vé gia tri phap 1y dé sau do,
can c6 nhitng hinh thirc tai tro rai ro thich hop. Mt s6 hinh thic tai tro rui ro:

- Ty khic phuc rai ro: 1a DN ty minh thanh toan nhitng ton that. Nguon bu
dap 1a nguon tu c6 cua chinh DN, cong véi nguon ma DN di vay va c6 trach nhiém
hoan tra. Bé thuc hién theo hinh thirc nay, DN céan 1ap quy tu bao hiém va lap két
hoach khic phuc ton thit mot cach khoa hoc.

- Tai tro tir bao hiém: khi hang héa xuat khau bi tén that, DN d& mua bao
hiém can lap tac théng bao bang van ban/loi téi cac bén lién quan nhu DN bao
hiém, chu tau, chinh quyén cang xuat/nhap khau; sau d6 phdi hop véi cac bén lién
quan trong viéc giam dinh va thyc hién cac thu tuc dé xac dinh mirc do ton that cua
hang hoa; tir 6 thdng nhit dugc phuong an giai quyét va mirc do tai tro ton that.
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- Ngoai ra, DN con c6 thé nhan duoc tai tro tir Chinh phu, cip trén hay cac
t6 chuc lién d6i, vi du trong nhitng treong hop rui ro do thién tai 1d lut bénh dich
bat kha khang, DN thuong s& nhan duoc nhiing tai tro tir Chinh pha, Hiép hoi hoic
cac quy co lién quan.

Trong viéc danh gia rai ro XKNS ctua DN, véi thang Likert 5 diém, tac gia
xac dinh mic diém 3 trd 1én dugc tinh 13 cao, con mac diém dudi 3 duoc tinh 12
thip vi mot rai ro co thé xay ra va anh huong vira phai téi DN 1a dd nén dugc dua
vao danh myc can Kiém soat. Nghia 1a nhitng rai ro nao c6 KN va AH tir 3 diém tro
Ién thi can st dung chién lugc “tranh né”; nhitng rai ro nao ¢ KN dudi 3 va AH tir
3 trg 1én can st dung chién luoc “chuyén giao™; nhitng rai ro nao ¢6 KN tir 3 tro 1én
va AH dudi 3 can st dung chién luoc “giam nhe”; nhitng rui ro nao c6 KN va AH
déu duéi 3 diém thi “chap nhan” 1a chién luoc ph hop can st dung.

1.3.5.3. Bién phdp kiém sodt rii ro trong xudt khau néng san ciia doanh nghiép

Trong KSRR, sau khi dinh hudng dugc chién luoc thi can c6 nhiing bién
phap thuc thi cu thé theo nhiing dinh huéng chién luoc d6. Doi voi xuat khau néng
san, nhitng bién phap s& dugc xac dinh trong (ng vai tirng rai ro. Can cir dé dwa ra
nhiing bién phap nay la viéc thong ké théng qua nhiing nghién ctu trudc day vé cac
rai ro trong xuat khau ndng san. Sau khi tong hop, tac gia da lam viéc voi cac
chuyén gia dé thong nhat nhitng bién phap nay cho luan an. Déi véi ting ri ro, cac
bién phap cu thé nhu sau:

% Bién phap KSRR ddi véi rui ro tir tham hoa ty nhién:

+ Thiét lap hé thong canh bao som va ké hoach wng phé

+ Mua bao hiém hang hda khi can thiét

% Bién phap KSRR ddi vai rui ro do chinh sach cta nudc xuat khau:

+ Tim hiéu vé nhirng chinh sach danh cho XKNS cua Viét Nam, dic biét Ia
nhitng chinh sach wu dai

+ Hop tac véi co quan quan Iy Nha nude dé ndm bt kip thoi nhitng chinh
sach danh cho XKNS

+ Chua dong tham gia vao viéc xay dung, diéu chinh chinh sach hudng toi
viéc phét trién bén vitng DN XKNS

% Bién phap KSRR ddi vai rui ro do quy dinh ciia nuwéc nhap khau:

+ Bam sat quy dinh nhap khau cua céc thi truong

+ Tim hiéu nhu cau cua nha nhap khau dé cung ung dung chung loai va chat
lugng nONg san
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+ Xay dung duoc cac trung tdm ban si ngay chinh noi nhap hang

+ Quan tam t6i khoa hoc, cong nghé dé dam bao hang hoa néng san dap wng
dung tiéu chuén tir khau san xuat, bao quan, ché bién, déng goéi va van chuyén

+ Lua chon nhitng ndng san san xuét c6 &p dung hé thdng quan ly chat luong
quéc té nhu: 1SO9000, ISO14000, SA8000, HACCP

+ Xay dung thwong hiéu ndng san Viét Nam.

+ Pang ky bao ho nhan hiéu, chi dan dia ly hoac lya chon nhiing ndng san da
duoc dang ky bao ho

% Bién phap KSRR ddi véi rii ro vé bién dong gia:

+ Pam bao chat lugng san pham, ting hiéu qua va gia tri hang xuat khau

+ Nang cao kha nang canh tranh cua ndng san / DN XKNS Viét Nam

+ Str dung ddng tién manh va 6n dinh trong xuét khau (USD)

+ Pa dang hoa thi truong xuat khau, dic biét quan tam téi nhing thi truong
mai nhu My, chau Phi, Nhat, Indo, Canada, Singapore

+ Kham pha cac co hoi tai c4c thi truong mai nham phat trién mat hang xuat
khau cao cap

+ ChU trong téi thi truong trong nuéc khi thi trudng nude ngodi cd nhiéu
bién dong veé gia

+ Tham gia c4c Hiép hoi ndng san trong nudc va trén thé gioi

+ XUc tién thwong mai cho thuong hiéu ndng san Viét

% Bién phap KSRR ddi véi rui ro thiéu hut von:

+ Dam phan céc chinh sach hd trg XKNS véi Ngan hang

+ Dam phan tra cham véi cac co sd cung irng ndng san

+ Tim kiém céc ngudn hd tro tin dung, dic biét 1a cho khau ché bién, bao
quan ndng san

+ Lap quy du phong rii ro dé khac phuc su ¢, giam thiéu ton that

<% Bién phap KSRR ddi vai rui ro do thiéu trinh d6 quan ly va chuyén mén:

+ Nang cao nhan thic vé rai ro ctia ca nhan vién va lanh dao

+ Nang cao nang luc va trinh do6 KSRR cua DN

+ Lya chon nhan sy phi hop véi yéu cau cong viéc

+ Pao tao nang cao chat lugng ngudn nhan lyc

% Bién phap KSRR ddi vai rui ro théng tin:

+ Tao diéu kién dé tiép can véi cac cong cu KSRR quéc té
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+ Tim hiéu va khai thac triét dé cac ngudn théng tin vé thi truong trén mang
internet, bao chi, 4n pham

+ Tim hiéu k§ céc thdng tin vé dbi tac va thi trudng truée cac quyét dinh
Xuat khau

+ Str dung trung gian tiép can thi truong

+ Ky hop dong véi cac khach hang quen di c6 giao dich nhiéu lan, hoic c6
uy tin trong gioi

% Bién phap KSRR ddi vai rii ro lya chon ddi tic dam phan va ky két hop
dong:

+ Ch0 trong dén khau marketing dé mang lai nhiéu gi4 tri gia ting

+ Str dung nhén sy cé nghiép vu ngoai thuong, thong thao ngoai ngir khi
dam phan, thuong thao

+ Xac minh dugc thuc luc va uy tin cua d6i tac, dic biét 1a cac ddi tac tim
kiém qua Internet

% Bién phap KSRR ddi véi rai ro thanh toan:

+ B tri nhan sy gioi vé nghiép vu & khau 1ap bo chiing tir thanh toan dé han
ché tdi da sy sai sot;

+ Poc, nghién ciu k§ nhitng quy dinh caa L/C d6i véi bo chiang tir thanh
toan. Trong truong hop c¢6 nhitng ndi dung map ma, chua rd can yéu cau bén nhap
khau giai thich rd rang va néu can dé nghi tu chinh L/C cho phu hop véi diéu kién
ctia nguoi Xuat khau.

% Bién phap KSRR ddi véi rui ro cung tng ndng san dau vao:

+ Tim nhitng ngudn cung 6n dinh vé san luong va dap ung vé chat luong
nong san

+ Kiém soét ngudn goc xuat xir cuia ndng san

+ Tim kiém hang hoa néng san chat luong cao dua trén dinh huéng hinh
thanh céc chudi cung @ng ndng san xuat khau

+ Huéng téi nhitng hop dong dai han

+ Pa dang hoa ddi tac, ban hang, nha cung cap

+ Hinh thanh mang ludi thu gom, van chuyén néng san xuat khau

+ Lién két san xuat giira ndng dan va DN

% Bién phap KSRR ddi vai rui ro bao quan, van chuyén:

+ Pau tu cdng nghé sau thu hoach, bao quan chat lugng san pham xuat khau

+ Thu hit DN tham gia ché bién, tiéu thy
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+ Thuc hién ddng bo tir khau san xuat dén ché bién, tiéu thu khi c6 thé

+ Lwa chon nha cung urng dich vu logistic uy tin

CAac nguon tai liéu thdng ké vé céac bién phap KSRR néu trén dugc trinh bay
chi tiét tai phu luc s 01 cua luan an.

1.3.5.4. Thuec thi kiém sodt riii ro trong xudt khau néng sdn ciia doanh nghiép

Thue thi KSRR 14 viéc DN 1ap ké hoach va té chie thuc hién KSRR sau khi
d3 xac dinh duoc chién lugc va hra chon duoc bién phap.

Ké hoach thuc thi KSRR can md ta chi tiét vé rai ro c6 thé gap phai nhu tén,
kha nang xay ra, mirc d¢ anh hudng, tinh gia tri/ph&n hang rui ro, noi/quy trinh co6
thé ¢6 v.v. Xac dinh nhiing ton that néu khong c6 KSRR, tir d6 1ap chuong trinh chi
tiét vé thoi gian, nguén luc twong tng vai chién lugc va bién phap di lya chon dé
KSRR d6i vai tirng rui ro. Cac noi dung can thuc hién khi kiém soét 1a: khi nao thuc
hién, thuc hién trong bao lau, ai la nguoi thuc hién, ai 1a ngudi chiu tac dong, ai la
ngudi kiém tra. Két qua du kién cua viéc kiém soat nay s& nhu thé nao: tén bao
nhiéu tién, tiét kiém duoc bao nhiéu tién do khong bi ton that, rai ro con lai 1a gi.

DN c¢6 thé tham khao mau nhat ky rai ro khi lap ké hoach KSRR nhu bang

dudi day:
Bing 1.4. Mau nhit Ky rii ro

Rui ro Phan hang rui ro TI:h_ong ((::(;],KSRR Kidm (I:lei Hanh

Téen| Mota | T |TB| Cc |RC| ' | Khac | soat | <" | dong
gian | phi lai

l...
2...
3...

Ngudn: Cooke va Williams (2004)

Trong qua trinh 1ap ké hoach, can dam bao nhiing nguyén tic trong KSRR,
gom:

- Xac dinh ding va mo6 ta rd tung loai rai ro ma DN hién dang gap phai
hoic s& c6 thé gap phai trong tuwong lai.

- Tim hiéu day da nhitng nguyén nhan gay ra rii ro.

- Lya chon va xay dung ké hoach KSRR, trong d6 c6 ké hoach thuc hién,
tién do thuc hién, nguoi chiu trach nhiém, két qua dy bao, hoach dinh va xem xét
ngudn luc, tha tuc thuc hién.
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- Thuc hién KSRR theo ké hoach d3 lya chon.

- Rt kinh nghiém dé tranh lap lai rai ro.

- Diéu chinh nhitng han muc lién quan dé khdng ché viéc gia tang rui ro
tuong tu.

Sau khi 1ap ké hoach, DN s& tién hanh t6 chic thuc hién KSRR. T6 chuc
thue hién chinh 12 phan hanh dong duoc trinh bay trong bang 1.4 ¢ trén. Nguyén tic
quan trong nhét trong t6 chirc thuc hién KSRR 1a phai chi dinh dwoc nguoi chiu
trach nhiém chinh. Nhan sy (hnhdm nhén syu) nay phai dugc xac dinh ngay tu khi xay
dung ké hoach KSRR va phai dugc cdng bd t6i toan DN dé lam dau méi giai quyét
cac sy viéc lién quan.

Khi t6 chac thuc hién KSRR, ngoai viéc cit cir can bo chiu trach nhiém
chinh, DN can khuyén khich sy tham gia cua tat ca nhitng bo phan c6 lién quan, dic
biét 1 sy quan tdm, chi dao tir ban 1anh dao. Viéc dua vao day du va phi hop nhiing
ngudi ¢ kha ning twong (g s& gilp viéc thyuc thi KSRR dam bao duoc két qua va
hiéu qua. Viéc thuc hién KSRR ciing can phai theo cac chwong trinh, ké hoach da
dat ra mot cach nghiém ngat. Sy linh hoat, thay doi trong thuc hién KSRR 1a dugc
phép nhung can duoc tinh toan day du dé dam bao hiéu qua cao hon khi thay d6i.

Luu ¥ chung trong khau thyc thi KSRR, d6 1a can phai tranh nhitng viéc sau:

- Pau tu qua nhiéu thoi gian vao céac rai ro c6 hang thap thay vi nhiing rui
ro c6 hang rat cao/cao. Bé lam dugc viéc nay DN can sir dung két qua phan hang rai
ro trong phan danh gia rai ro dé sap xép th ty wu tién cac rai ro tir rai roc 6 gia tri
cao dén rui ro co gia tri thap

- Khong giam sat va bao cdo thuong xuyén viéc kiém soét cac rui ro da
phan tich, khién cho viéc rui ro bi giam hiéu qua.

1.3.6. C&c yéu té anh hwéng téi kiém soét rai ro trong xudt khdu nong
sdn cua doanh nghiép

1.3.6.1. Cé&c yéu té bén trong doanh nghiép

Cac yéu t6 bén trong ndi tai 6 thé anh hudng toi viéc kiém soat rai ro trong
xuat khau ndng san caa DN gém:

- Mo hinh t6 chirc DN: DN ¢6 quy md 16n v6i bd may t6 chirc dong bo,
hoic DN theo mé hinh CTCP thudng cé co ché va cong tac kiém soat rui ro chat
ch€ hon so véi cac DN c6 quy mo nhd hodc cac DN tu nhan / hd kinh doanh.

- Chién lugc va nang lyc kinh doanh xudt khdu ciia DN: thiéu chién lugc
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kinh doanh va ning luc kinh doanh xuét khau yéu 13 diém thuong thiy & cac DN
nho, nhat 12 nhitng DN xuét khau nong san di 1én tir nhitng nong ho. Chién luoc va
nang lyc kinh doanh xuét khau phu hop 13 yéu t6 gop phan ning cao kha ning canh
tranh ciia DN trén thi truong, cho phép DN canh tranh moét cach hi¢u qua nho dinh
huéng chién luoc ding dan, cac ngudn luc cho kinh doanh xuét khau phu hop véi
chién lugc va muc tidu & timg thi truong, ting thoi diém. Néu nang luc kinh doanh
xuit khau ctia DN yéu, s& kéo theo kha ning kiém soat rui ro xuat khau kém hiéu
qua; 1am cho kha ning canh tranh qudc té thap.

- Ndng lyc tai chinh ciia DN: DN c¢6 ning lyc tai chinh ¢ thé thuc hién
kiém soat rui ro tot hon. Khi ¢é tiém lyc tai chinh, DN c6 thé dau tu vao gdc ré cta
kiém soat rai ro 13 con ngudi. DN c¢6 thé thanh 1ap cac phong ban chuyén mén vé
kiém soat rui ro, thué mudn nhirng nhan sy chét luong cao dé thuc hién cong tac
nay, dong thoi c6 thé “mua” dugc nhitng thong tin quan trong vé thi trudng, ban
hang va hang hoa dé 1am nguodn dau vao hiru ich cho viéc danh gia, kiém soat rui ro.
Bén canh d6, ngudn luc tai chinh manh s& 14 nén tang cho nhitng quyét dinh vé
chuyén giao rui ro thong qua viéc mua bao hiém hoic khac phuc tén that khi rui ro
Xay ra.

- Hé thong théng tin ciia DN: cac DN xuét khau noéng san can rat nhiéu
thong tin vé thi trudng trong nudc, thi truong qudc té, thi truong nude nhap khau;
vé ddi tac, nha cung cip, vé gia ca, hang hoa, cong nghé, hop dong. .. Nhung thuc té
da s6 cac DN xuat khau nong san déu dén tir nhitng nudc dang phat trién, noi ma
nén ha tang thong tin con kém hodc do dic tinh kinh doanh nho 1é nén cac DN
thudng it quan tim téi viéc tim hiéu nhitng thong tin cho hoat dong kinh doanh xuat
khau. Chinh vi vay, trong xuét khau nong san, tinh trang “dugc mua mét gia, dugc
gi4d mat mua” van dién ra rat nhidu nim nay. Khi khong cé thong tin, DN s& lam
viéc khong c6 cin cir ma chi trong chd vao may rti. Piéu ndy anh hudng 16n téi
viéc kiém soat rui ro trong kinh doanh xuét khau.

- B¢ phdn / Nhin sy chuyén trach vé kiém sodt rii ro trong DN: Dbi voi
cong tac kiém soét rui ro xuét khau nong san, thi viéc c6 mot bd phan hoac it nhét 1a
mot s6 nhan sy chuyén trach 13 yéu cau tién quyét. Boi xuat khau 1a mot hoat dong
mang tam quéc té, dua DN ra mot san choi rong 16n; trong khi nong san lai 1a mot
mat hang c6 qua nhiéu dic diém nhay cdm vdi cac yéu td tac dong. Do vay, DN du
c6 du cac ngudn lyc khac, nhung lai thiéu ngudn luc cin ban 1a con ngudi thi ciing

kho c6 thé kiém soat rii ro dugc hiéu qua. Bo phan / Nhan sy chuyén trach veé kiém
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soat ri ro 14 noi am hiéu nhét vé céc nguén luc noi tai cia DN; noi tap hop céc
thong tin da chiéu lién quan t6i hoat dong xuat khau nong san; va 1a noi phan tich,
danh gia nhitng rii ro c6 xay ra; dé tir d6 dua ra duoc nhitng quyét sach vé kiém
soat rtii ro phu hop véi diéu kién bén trong va cac yéu té anh huong bén ngoai cua
DN.

1.3.6.2. Céc yéu té bén ngoai doanh nghiép

Viéc kiém soét rui ro trong xuét khau néng san khéng chi phu thudc vao cac
yéu té noi tai bén trong DN, ma ngay ca khi nhitng yéu t nay da dap ung thi rai ro
van kho kiém soat do su tac dong cua cac yéu toé bén ngoai. Co rat nhiéu yéu t6 co
thé ké toi nhu méi trudng tu nhién, méi truong chinh tri, kinh té, van hoa, kinh té,
x4 hoi, thong tin... Nhung tyu chung, c6 thé phan cac yéu té nay theo quy md, gom:

- Cdc yéu té thudc méi truong nganh néng nghiép: Trong ndng nghiép,
cong tac du bao 1a rat quan trong cho cac nha xuat khau néng san. Viéc du doan sai
c6 thé s& gay anh huong nghiém trong dén viéc kiém soat rui ro. Bén canh do, thi
truong san pham phéi sinh ngay cang phat trién cung véi viéc mé rong giao thuong
va ty do hoa thuong mai trén toan cau. O nhiing nén kinh té dang phat trién nhu
Viét Nam, thi trudng nay chinh thic tir dau thé ky XX nhung hoat dong van chua
thyc su hiéu qua. Piéu nay khién cho cong tac kiém soat rai ro cua cac DN xuit
khau ndng san ciing chua thuc sy mang lai gia tri.

- Cdc yéu t6 thuéc méi truong vi mé cia cd mede xudt khdau va nwée nhdp
khau: Khac voi cac DN hoat dong trong nude, moi truong hoat dong cia cac DN
xudt khau chiu su chi phdi tir quoc gia xuat khau va cac quoc gia nhap khau. Mt
hang nong san lai 1a 6 an thirc udng danh cho con ngudi nén khi xuat va nhap khau
s& chiu sy kiém soat rat khat khe theo ting tiéu chuan cia mdi nudc. Béi vy, cac
yéu t6 ctia mdi truong vi md cua ca qudc gia xuat khau 1an qudc gia nhap khau déu
c¢6 nhitng tac dong dang ké téi viéc kiém soat rui ro trong xuat khiu ndng san cua
DN.

+ Mo trudng tu nhién: Méi truong ty nhién chinh 13 noi tao ra tién dé cho sy
phét trién hoat dong xuat khau néng san nhung do6i khi chinh né lai 12 nhan t6 tac
dong 1am gia ting nguy co rui ro trong kinh doanh thdng qua rat nhiéu nhitng hién
tugng ty nhién bat lgi. Thién tai, dich hoa 1a nhitng diéu bat ngo dén tir tu nhién va
la mot trong nhiing diéu khé doan dinh nhat. DBiéu kién thién nhién thuan loi s& giup
qua trinh thu hoach dat hiéu qua cao, chat lugng néng san tot, dap tng duoc nhiing
tiéu chuan cua thi trudng nudc ngoai, nha d6 ma hoat dong kiém soat rui ro s& don
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gian hon. Truong hop nguoc lai, khi thoi tiét kho khan, thién tai xay ra nhiéu, lam
mat mua, qua trinh thu hoach khé khin, viéc bao quan ndng san giir duoc chat
lwong tét 1a didu rat kho, gay anh huéng tryc tiép dén hoat dong thu gom hang héa
cua cac DN xuat khau, day ho déi mit véi rai ro kinh doanh, lam cho hoat dong
kiém soat rui ro ciing trd nén phuc tap. DN ¢6 thé mua bao hiém cho tat ca cac don
hang xuit khau nhung tit nhién diéu ndy s& lam tang chi phi cua hang héa. Va ngay
ca khi DN mua bao hiém ma c6 thién tai dich hoa, thi truéc tién viéc cung tng hang
hoa cho khach hang di khong duoc dam bao, anh huong tdi ké hoach mua ban
chung, sau d6 13 viéc boi thuong cling mat kha nhiéu thoi gian, tha tuc va cong stc.

+ Mo6i truong chinh tri, phap ly: Moéi truwong phép ly 1a toan b nhitng quy
pham, qui tic Gng xt, qui dinh vé& pham vi, quyén han cua ca nhan, t6 chac duoc
phép kinh doanh, hanh nghé trong mot quoc gia, 1nh thd. Mai truong phap Iy rd
rang, minh bach va 6n dinh 14 mot trong nhitng co s& quan trong gidp cho cac DN
on dinh, yén tdm phat trién kinh doanh. Thé ché, chinh sach hay nhiing rao can
thuong mai/ky thuat cua mdi qubc gia dbi voi tirng nganh hang nhap khau s& anh
huong truc tiép tdi hoat dong cia DN xuat khau nuéc ngoai. Mot qudc gia thudng
xuyén thay doi chinh sach, thudng xuyén c6 dao chinh, chién tranh, bao loan... hay
su thay d6i theo huéng bat loi caa cac quy pham, quy dinh ciia vian ban phép ly: that
chat quan ly, ting thué xuat nhap khau, ting thué noi dia, ting thué thu nhap DN,
thu tuc hanh chinh, cac van ban luat chong chéo... 1am ting tinh bat dinh, ting rai ro
trong kinh doanh. Piéu nay c6 thé khong thuong xuyén xay ra hoic DN c6 thé co
thong tin dé kiém soat duoc nhung tac dong cua nd thuong 16n, c6 thé khién DN ton
that toan bo hang hda hoac mat han ca thi trudng nhap khau tiém nang.

+ Mai truong kinh té: nhiing van dé vé lam phat, ty gia, bién dong gié ca, l4i
suat tin dyng; hay nhitng van dé vé déi thii canh tranh, khach hang; ciing nhu van dé
hoi nhap kinh té quéc té, su ra doi cua céc to chic kinh té thé gidi... sé tac dong
tryc tiép t6i hoat dong kinh doanh xuat khau cua DN boi day 1a nhitng hoat dong
cbt 16i ma bat ky DN nao ciing gip phai. Ptng trude bdi canh d6, DN du ¢ chuan
bi tot cac nguon luc ciing khong tranh khoi nhitng kho khan, lam cho viéc kiém soét
rai ro chiu nhiéu sy tic dong ma d6i khi vuot ngoai tim bao quét caa DN.

+ Mdi truong vian hoa va thong tin: Xuat khau néng san doi hoi yéu té thong
tin phai ludn cap nhat thuong xuyén va chinh xac, chi mot chut sai sot hay cham tré
ciing s& gy ra nhirng anh huong khong nho cho DN xuit khau, 1am cho viéc kiém
soat rai ro tré nén khong y nghia. Pang Iuu y, d6 1a sy khac biét trong van hoa kinh
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doanh va tiéu dung giira cac qudc gia. Néu viéc kiém soét rai ro khong thu thap
thong tin day du, van dé vin hoa khong duoc nghién ctiru va kiém soét tt co thé dan
dén cung &ng sai néng san vao céc thi trudng nhap khau khac nhau, khién cho cong
ty khdng thdm nhap duoc vao thi trudng muc tiéu. Su khac biét nay co thé do sy
thiéu am hiéu vé& phong tuc tap quan; vé 1i sng, phong cach va ngdn ngit hay vé
nhu cau caa khach hang tai cac qudc gia ma DN xuat khau ndng san hudng téi.
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CHUONG 2. THUC TRANG KIEM SOAT RUI RO TRONG XUAT KHAU
NONG SAN CUA DOANH NGHIEP VIET NAM
2.1. Khai quat vé xuat khau néng san caa Viét Nam giai doan 2012 -
2018
2.1.1. Kim ngach xudt khdu hang néng sdn cia Viét Nam
Theo bao cdo cua Tong cuc Hai quan, kim ngach xuat khdu hang néng san
cua Viét Nam giai doan 2012 - 2018 dugc mo ta nhu hinh dudi day.
Hinh 2.1. Kim ngach xuit khau hang néng san Viét Nam giai doan 2012— 2018
Don vi tinh: ty do la My

25,000
22,220
19,934
20,000
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15,000 14,053 14,810
10,000
5,000
0 . , . . | |
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Nguon: Tong cuc Thong ké (2019)

Nhin vao hinh 2.1, c¢d thé thiy mot xu huéng ting giam lién tuc trong gia tri

kim ngach xuit khdu nhém hang néng san. Néu nhu dau giai doan, nim 2012, tri

gia nhém hang néng san xuat khau da dat dwoc 15,463 ty USD thi trong nim 2013,

con s nay giam xudng chi con 14,053 ty USD. Di c6 su tang trd lai vao nam 2014

& con s6 15,213 ty USD nhung ngay sau d6 nam 2015 lai sut giam xudng con

14,810 ty USD. Cudi giai doan, naim 2016 va 2017 ching kién viéc tang tré lai vé

tri gia xuat khau nhém hang néng san déu dat trén 15,432 ti USD nam 2016 va dén

2017 da tang 1én 19,934 ty USD. Bac biét trong nim 2018 kim ngach xuét khau
ndng san tang manh, dat muc ky luc 40,02 ty USD.
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Ciing trong giai doan tir 2012 — 2016, XKNS chiing kién sy suy giam vé téc
d6 tang truong. Trong khi tong kim ngach xuat khau chung cua ca nuéc van dat
muc ting trudng khd cao, binh quan 12,8%/nam, thi xuat khau hang nong san lai
gap nhiéu khé khan, chi ting trung binh 2,4%/mam. Dau hiéu ting tro lai duoc
chang kién trong giai doan 2017 — 2018 khi ty I ting trong ndm 2017 vao khoang
6,9% va dac biét tang manh vai ty 1€ 76,3% trong nam 2018.

Hinh 2.2. Ty trong gia tri hang nong san xuat khau trong tong gia tri xuat
khéu ciia Viét Nam giai doan 2012 - 2018
Don vi tinh: %
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Nguon: Tong cuc thong ké (2019)
Trong khi kim ngach XKNS con cho thay s ting giam qua cac nam thi téc
d6 tang truong chi c6 mot xu huéng giam trong sudt 05 nam vira qua. Ty trong
XKNS da giam tr 13.5% nam 2012 Xuéng con 10,6% - 10,1% - 9,1% va 8,7%
nhitng nam 2013 — 2014 — 2015 — 2016 so véi tong kim ngach xuat khau hang hoa
cuia ca nudc. Su suy giam nay dugce dong gop tir mot phan khéng nho bai su giam
gia ban mot sé mat hang ndng san xuat khau cha lyc cua Viét Nam nhu gao, ca phé,
ché. Nhung cubi giai doan di ching kién viéc di 1én con s 9,3% vao nam 2017 va
phuc hdi tr lai vai ty trong 16,4% trong nam 2018, cao hon so véi ndm dau giai
doan. Piéu nay c6 duoc 1a do nganh cdng nghiép ché bién néng san ca nudc di co
budc phét trién manh trén ca quy md va muc do hién dai so véi nhitng nam trude déy.
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2.1.2. Co cdu mdgt hang ndng sdn xudt khdu cia Viét Nam

Co ciu ndng san xuét khau caa Viét Nam duoc hinh thanh tir céc mat hang
ndng san chu luc nhu: gao; ca phé; hat tiéu; hat diéu nhan; ché; rau, hoa, qua; cao
su; sin va cac san pham tir sin. Théng ké xuat khau caa nhitng mat hang qua cac
nam nhu bang dudi.

Bang 2.1. Gi4 tri xuit khiu mdt s6 mit hang nong san ciia Viét Nam giai doan 2012 — 2018

Néng sin 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Gi4 tri (ty USD) | 3,673 | 2,923 | 2,935 | 2,796 | 2,159 | 2,616 | 3,064
Gao

Ty trong (%) 237 | 208 | 193 | 189 | 14 | 131 | 138

Gi4 tri (ty USD) | 3,674 | 2,717 | 3557 | 2,671 | 3,336 | 3,244 | 3,537
Ca phé

Ty trong (%) 238 | 193 | 234 | 18 | 21,7 | 163 | 159

Gi tri (ty USD) | 0,794 | 0,890 | 1,202 | 1,259 | 1,429 | 1,118 | 0,76
Hat tiéu

Ty trong (%) 51 | 63 | 79 | 85 | 93 | 56 | 34
Hatdidy Oid i@y USD) | 1470 | 1646 1,994 | 2398 2841 | 3517 = 337
AN 1 trong (%) 95 | 11,7 | 131 | 162 | 184 | 17,6 | 152

Gié tri (ty USD) | 0,225 | 0,229 | 0,228 | 0,217 | 0.228 | 0,228 | 0,218
Cche

Ty trong (%) 14 | 16 | 15 | 15 | 15 | 11 1
Ha”% Gi4 tri (ty USD) | 0,827 | 1,073 | 1,489 | 1,839 | 2,461 | 3,501 | 3,81
rau, noa,
qua Ty trong (%) 5,3 7.6 9,8 12,4 16 176 | 171

Gié tri (ty USD) | 2,860 | 2,487 | 1,781 | 1531 | 167 | 2,248 | 2,002
Caosu

Ty trong (%) 185 | 177 | 1,7 | 103 | 108 | 113 | 94
f;‘fsg Gi4 tri (ty USD) | 1,351 | 1,102 | 1,138 | 1,321 | 1,002 | 1,029 | 0,958
phém tur . .
S Ty trong (%) 87 | 78 | 75 | 89 | 65 | 52 | 43
Chcsan  (Gia tri (ty USD) | 0,589 | 0,986 | 0,889 | 0,778 | 0,306 | 2,433 | 4,411
pham
khéc Ty trong (%) 4 7,2 5,8 53 6,6 12,2 19,9

Téng kim ngach XKNS

15,46 | 14,05 | 15,21 | 14,81 | 1543 | 19,93 | 22,22

(ty USD)
Nguon: Tdc gid thong ké tir Tong cuc Thong ké, Tong cuc hai quan (2019)
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Giai doan 2012 - 2017 ¢6 mot s6 mat hang néng san nhu hat diéu va rau qua
dat murc ting truong tot. So voi ndm 2012, kim ngach xuit khau caa hat diéu nim
2017 da ting 2,4 lan, dat 3,517 ty USD; con véi mat hang rau qua kim ngach dat
dugce ndm 2017 da ting 4,2 1an so voi ndm 2012, dat 3,501 ty d6 la My va 1a mat
hang cd kim ngach 16n nhét trong sb cac mat hang nong san xuit khau cua Viét
Nam. Bén canh d6, xuit khau hat diéu ciing dat muc ting kha tot, déu ting trung
binh hon 14%/nam trong giai doan 2012-2017. Hat ti€u cling 1a mot trong 03 mat
hang dat mic cao nhat vé gid tri xuat khau nhung do nam 2017 gia ban cua tiéu bi
sut giam mac du sé lugng xuat khau cé tang 1am cho gia tri giam theo. Trong khi
d6, kim ngach xuat khau cua nhiéu mat hang khac van con thap, chua dat duoc mac
kim ngach caa nam 2012, nhu ca phé, gao, san va cao su. Piéu ndy mot phan do xu
hudng giam gia hang hoa cua thé gigi. Ca phé 1a nhém hang néng san c6 kim ngach
Xuat khau bién dong nhét trong giai doan 06 nim qua. Tinh dén cudi nam 2017
XKNS cua Viét Nam d3 c6 nhitng két qua tét vai 7/8 mit hang dat kim ngach trén 1
ti d6 la My, chi trir mot mat hang khong dat kim ngach trén 1 ty d6 la My la che; hat
diéu va rau ca qua ting manh vé gié tri xuat khau (khoang 30% so voi nam 2016).
Riéng trong ndm 2018; xuat khau gao - ca phé - rau qua da ting tro lai, lan luot dat
méc trén 3,064 - 3,537 — 3,810 ty USD, con cac san pham khéc ting 1én gan gap
d6i. Mot sb san pham ghi nhan xu huéng giam trong kim ngach xuat khau 1a hat
tiéu, hat diéu nhan, che, cao su, san. Téng kim ngach vin cé budc ting truong 6n
dinh, dat 111,5% so v6i nam 2017.

2.1.3. Céc thj trwong xudt khau ndng san cia Viét Nam

Theo théng ké cua Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon (NN&PTNT),
hién nay, cac mat hang nong lam thuay san Viét Nam hién co mat tai 180 nudc va
ving ldnh tho trén thé gigi. Xuat khau cac miat hang nay lién tuc ting truong va
thang du, gop phan cai thién can can thuong mai. Pau nim 2012 Viét Nam méi c6
19 thi trudng xuat khau dat hon 1 ty USD thi dén ndm 2018 di c6 t&i 29 thi truong
dat gia tri ndy. Néu xét riéng vé cac mat hang néng san chu luc thi da co 04 thi
truong dat duoc muc xuat khau trén 1 ty USD la Trung Quéc, EU, Hoa Ky va
Asean. Trong khi Trung Quéc ludn 1a thi trudong 16n nhat cia XKNS Viét Nam thi
Asean lai 1a thi truong dugc danh gid con rat nhiéu tiém ning vé luong cau va
nhitng thuan lgi trong van chuyén xuét khau. Cac thi truong méi khac trong khu
vuc chau A nhu An Do, Nhat Ban, Han Quéc dang 1a nhitng thi truong co st tang
truong déu nhung gia tri xuat khau van con thap. Hoa Ky va EU Ia nhiing thi trudng
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c6 strc mua 16n nhung doi hoi cao vé k§y thuat, chat lugng ndng san. Nhitng s liéu
thng ké vé cac thi trudng ndy qua cac nim duoc thé hién & hinh sau:
Hinh 2.3. Thi trudomg xuét khiu chinh ciia ndng san Viét Nam giai doan 2015 —2018
(S6 liéu théng ké 10 thang dau mdi nam)
Don vi tinh: triéu USD

6000
5000 /
/ Trung Quoc
4000 ]
=—FEU (28 nuwéc)
——Hoa Ky
3000
e ASean
— Anbo
2000 1 —— Nhat Ban
,d‘ Han Quéc
0 T T T 1
2015 2016 2017 2018

S lidu qua cac nam 2015 — 2016 — 2017 — 2018 clia cac nudc:

- Trung Qudc: 2.092 — 2.101 —5.383 — 5.320 EU :1.907 — 2.162 — 2.454 — 2.281
-  HoaKy ©1.253-1.526 -1.709 — 1.742 Asean :1.341-1.025-1.577-1.777
- Anbo 1214 - 268 — 251 — 283 Nhat Ban: 218 — 239 — 1051 — 1088

- Han Quéc :152— 154 — 657 — 740

Nguon: Tdc gid thong ké tir cdc s6 liéu ciia Tong cuc Hdi quan, GSO (2019)
Théng ké tir cac thi truong xuat khau chinh cua ndng san Viét Nam cho thay,
su gia taing manh vé gié tri xuat sang thj truong Trung Qudc trong 02 nam tro lai
day, v6i s6 lieu khoang trén 2 ty USD nhimng nam 2015 - 2016 da ting vot Ién trén 5
ty USD vao nhitng nam 2017 va 2018. Trung Quéc ciing ludn 1a thi truong dan dau
vé gia tri hang néng san nhap khau tir Viet Nam. Tiép sau Trung Quéc 12 thi trudng
EU Véi gié tri xuat khau hang nim déu dan & muac khoang 2 ty USD. Trai qua cac
nam, Trung Qudc va EU van 4 hai thi trudng nhom trén vé gia tri hang néng san

nhap khau tir Viét Nam.
Hai thi truong 16n tiép theo 12 Hoa Ky va Asean véi gia tri hang nong san
nhap khau qua cac nim déu dat quanh muc trén 1 ty USD va tiém can téi mac 2 ty
USD trong 02 nim gan day. Trong d6 thi treong Asean c6 mic ting an tuong nhd
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su dong gop tir dat nudc Indonesia véi gia tri nhap khau nong san dat 531 triéu
USD nam 2018 v&i mat hang nhap khau cha yéu 13 gao.

C4c thi treong con lai 14 An Do, Nhat Ban, Han Quéc mic di c6 gié tri nhap
khau néng san nho hon (khoang tir 100 dén 300 triéu USD) nhung lai cho thdy mot
su ting déu qua cac nim. Mirc do ting manh dwogc nhin thay & thi truong Nhat Ban
véi budc nhay vot tir 239 triéu USD 1én trén 1 ty USD trong nam 2017. Mot su tang
tuong tu ciing dién ra tai thi truong Han Quéc véi mc tir 154 triéu USD nam 2016
lén téi 657 triéu USD nam 2018. Thi trudng An D6 thi cho thay sy binh 6n trong
cac nam qua, trong d6 nam 2017 ¢6 su giam nhe, do vay vé tong quan thi truong An
Do hién dang 1a thi trudng co gia tri nhap khau ndng san tir thi truong Viét Nam dat
muc thap nhét trong cac thi trudong chinh.

2.2. Phan tich thyc trang kiém soat rii ro trong xuat khau néng san caa
cac doanh nghiép Viét Nam

2.2.1. Pdnh gia rai ro trong xudt khdu ndng sdn cia cac doanh nghiép
Viét Nam

2.2.1.1. Po luwong gid tri rii ro trong xudt khdu néng san cia cic doanh
nghiép Viét Nam

Rui ro trong xuét khau nong san ciia DN Viét Nam dugc xac dinh nhu trong
phan 1.3.1 bao gdm 11 rui ro khac nhau, 1a: Rui ro tir tham hoa tu nhién; Rui ro vé
bién dong gia; Rui ro do quy dinh cta nudc nhap khau; Rui ro do chinh sich cua
nude xuat khau (¢ day 1a Viét Nam); Rui ro thiéu hut von; Rui ro thiéu trinh d6
quan 1y chuyén mén nghiép vu; Rui ro thong tin; Rui ro lya chon ddi tac, dam phan
va ky két hop dong; Rui ro thanh toan; Rili ro cung ng ndng san dau vao; Rii ro
van chuyén/bao quan.

Gié tri cia nhirng rui ro nay dugc do luong thong qua 02 tiéu chi KN va AH.
Théng ké tri s trung binh tir cac phiéu tra 1o vé tri sb cua ting tiéu chi, ta c6 bang
danh gia cac gia tri KN va AH cta mdi rai ro nhu sau:

Bang 2.2. Gi4 tri riii ro trong xuat khau néng san ciia doanh nghiép Viét Nam
Trong do: 1 1a Hieém khi xay ra/Khong c6 y nghia cho t6i 5 1a Chac chan xay ra/Nghiém trong

TT Rui ro KN AH Gia tri
Rui ro tir tham hoa tu nhién 2,56 4,50 11,52
Rui ro do chinh sach cua Viét Nam 3,43 2,74 9,40

Rui ro do quy dinh cua nudc nhap khau 4.45 4.60 20,47
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TT Rii ro KN AH Gia tri
. Rui ro vé bién dong gia 4,32 4,25 18,36
5. | Rui ro thiéu hut von 3,25 | 4,38 14,23
Rui ro thiéu trinh d6 quan ly chuyén mén
6. N 2,51 3,20 8,03
nghiép vu
1. Rui ro thong tin 3,44 3,40 11,70

Rui ro lwa chon ddi tac, dam phén va ky két

8. . 3,43 3,39 11,63
hop dong

9. Rui ro thanh toan 3,12 3,27 10,20

10. | Rui ro cung Gng ndéng san dau vao 3,63 4,38 15,90

11. | Ruiro van chuyén, bdo quan 4,02 3,64 14,63

Nguon: Téng hop dir liéu khao sat (2018)

Nhin vio bang dir liéu trén ta thiy c6 03 loai rii ro ma KN cao (muc diém
trén 4), d6 1a Rui ro do quy dinh ciia nude nhap khau, rii ro vé bién dong gia; rii ro
van chuyén, bao quan. Cé 02 loai rui ro dugc cac DN danh gid 1a it xay ra (mirc
diém dudi 3), do la rui ro tu thdm hoa ty nhién va rai ro thiéu trinh d6 quan 1y
chuyén mon nghi¢p vu. 06 loai rii ro con lai duge danh gid & KN quanh mtrc trung
binh (tir trén 3 toi dudi 4 diém), d6 1a rui ro rui ro do chinh sach cia Viét Nam; rii
ro vé thiéu hut von; rui ro thong tin; rui ro lya chon ddi tac, dam phan va ky két hop
ddng; rui ro thanh toan; rui ro cung Gmg ndng san dau vao. Co thé thiy, nhimg rui ro
c6 murc diém trén 3 13 nhitng ri ro lién quan nhiéu téi qué trinh van hanh cac khau
trong cung Ung va xuat khau néng san cua DN Viét Nam. Nhiing rui ro it xay ra
thudng lién quan ti yéu t6 vi md hodc tu nhién, con nhimng rii ro hay xay ra thudc
vé phia thi truong cta ddi tac nhap khau.

Co 5 loai rai ro AH nhiéu (ti€ém can té1 nghiém trong) 1én hoat dong Xuat
khau nong san cua DN Viét Nam, d6 1a rui ro vé tham hoa tu nhién; va Rui ro do
quy dinh cta nuéc nhap khau; rui ro vé bién dong gia; Rui ro thiéu hut von; va rai
ro cung ng ndéng san dau vao véi mirc diém déu trén 4 (muc cao nhat thude vé Rui
ro do quy dinh ctia nuée nhap khau, dat 4,6 diém). C6 01 rui ro AH thap nhat (murc
nho) d6 1a rui ro do chinh sach ctia Viét Nam mirc diém dat dudi 3. Nam (05) rui ro
con lai 13 rui ro do thiéu trinh d6 quan 1y chuyén moén; rai ro théng tin; rai ro lua

chon d6i tac, dam phan va ky két hop dong; rui ro thanh toan; rui ro van chuyén,
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bao quan; déu dugc danh gia ¢ muc diém trén 3 dén dudi 4, tic 1a ciing c6 AH tur
murc vira phai cho t6i murc nhiéu.

Gi4 tri cua rui ro theo cong thirc dd xac dinh duoc tinh bang tich cua hai gia
tri KN va AH. Theo danh gia cta cac DN tra 16i phiéu hoi, ¢6 01 rui ro dat mic trén
20 diém 14 rui ro do quy dinh ctia nuée nhip khau (20,5 diém). C6 02 rai ro dat mirc
gia tri trong khoang tir 15 dén 20 diém 14 rui ro vé bién dong gia (18,4 diém); rui ro
cung ung noéng san dau vao (15,9 diém). Sau rui ro dat mic diém trong khoang tir
10 dén 15 diém 1a rai ro tir tham hoa tu nhién (11,52 diém); rti ro thiéu hut von
(14,2 diém); rui ro thong tin (11,7 diém); rii ro lya chon dbi tic dam phan ky két
hop dong (11,6 diém); rui ro thanh toan (10,2 diém) va rui ro van chuyén bao quan
(14,6 diém). Hai rai ro con lai c6 gia tri thap hon 10 13 rui ro do chinh sach cua Viét
Nam (9,4 diém) va rui ro thiéu trinh d6 quan 1y chuyén mén nghiép vu (8.03 diém).
Khong c6 rii ro nao c¢é gia tri dudi 5 diém.

2.2.1.2. Phdn hang riii ro trong xudt khdu néng san ciia cdc doanh nghiép Viét Nam

Hang cua rui ro dugc xép loai dua theo gia tri ctia rai ro da dugc do luong va
cin c phan hang rui ro da xac dinh ¢ phan 1.3.2. Bang phan hang nhiing rii ro
trong thuc t& XKNS cua ciac DN Viét Nam nhu sau:

Bang 2.3. Phan hang riii ro trong xuat khau ndng sin ciia doanh nghiép Viét

Nam
TT Rii ro Giatri | Phan hang
1. Rui ro do quy dinh ctia nudc nhap khau
2. Rui ro vé bién dong gia
3. Rui ro cung ng ndng san dau vao
4. Rui ro van chuyén, bao quan 14,63 Cao
5. | Rui ro thiéu hut von 14,23 Cao
6. Rui ro thong tin 11,70 Cao
Rui ro lya chon d6i tac, dam phan va ky két hop
7. ; 11,63 Cao
dong
Rui ro tir tham hoa ty nhién 11,52 Cao
Rui ro thanh toan 10,20 Cao
10. | Rui ro do chinh sach ctuia Viét Nam 9,40 Trung binh
11. | Rui ro thiéu trinh d6 QL chuyén mén nghiép vu 8,03 Trung binh

Nguon: Tong hop dir liéu khdo sat va tinh toan cua tac gid (2018)
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Bang phan hang rui ro cho thiy trong XKNS cia DN Viét Nam duoc khao
sat, khong c6 rui ro ndo duge phin vao hang thip ma déu tir hang trung binh trd 1én.
C0 03 rui ro thudc hang rat cao, 06 rui ro thudc hang cao va 02 rui ro thudc hang
trung binh. Cu thé:

- Riii ro ¢6 hang rdt cao gbm Rui ro do quy dinh cua nude nhap khau (20,5
diém); rui ro vé bién dong gia (18,4 diém) va rui ro cung tmg ndng san dau vao
(15,9 diém). Trong 03 rui ro hang rat cao ndy, thi rui ro Rui ro do quy dinh cua
nuédc nhap khau 13 rii ro ¢ gia tri cao nhat. Piéu nay ciing dong nghia Rui ro do
quy dinh ctia nudc nhap khau 1a mdi ban tdm 16n nhat cta cac DN Viét Nam trong
XKNS. Trén thyuc té, rai ro do quy dinh ctia nudc nhap khau bao gom rao can k¥
thuat; quy dinh vé diéu kién thu tuc nhap khau 1a nhiing rai ro khong chi mét vai
DN bj tac dong ma tit ca cac DN xuat khau noéng san phai thuong xuyén d6i mit.

- Nhém riii ro cao gdm rui ro van chuyén bao quan (14,6 diém); rui ro thiéu
hut von (14,2 diém); rui ro thong tin (11,7 diém); rui ro lua chon di tac, dam phan
va ky két hop dong (11,6 diém); rui ro tir tham hoa tu nhién (11,52 diém) va rui ro
thanh toan (10,2 diém). Trong nhém nay thi 02 rui ro dau c6 gia tri tiém can véi
mic rit cao (trén 14 diém). Cac DN XKNS cin quan tdm nhiéu hon tdi cac bién
phap kiém soat nhiing rai ro ndy. 04 rii ro con lai chi trén muc trung binh (trén 10
t6i can 12). Do vay, du cung duoc xép vao hang trung binh nhung dua vao timg
muirc gid tri cu thé ma DN c6 nhimng bién phap wu tién kiém soat dbi véi timg rui ro
trong XKNS.

- Nhém riii ro trung binh gdm rui ro tir chinh sach cua Viét Nam va rui ro
thiéu trinh d6 quan 1y chuyén mon nghiép vu. Nhing rui ro nay ciing cé gia tri trén
8, 1a ti€ém can vdi hang trung binh, nén DN ciling can ¢o nhirng su quan tam va bién
phap phu hop. Rui ro vé thiéu chuyén moén nghiép vu dugc danh gia & muc trung
binh boi trén thuc té rii ro nay xdy ra chi & mot sb DN, van dé& vé chuyén mon
nghiép vu khong phai 1a van dé 16n gay ro kho khin cho cac DN hién nay

2.2.2. Xdc dinh chién Iwoc kiém soét rii ro trong xudt khau nong sdn cia
cac doanh nghiép Viét Nam

Pbi voi timg rii ro, cac DN s& duge hoi vé chién lwoc KSRR hién tai DN
dang ap dung. Co6 04 loai chién lugc KSRR 1a Tranh né, Giam nhe, Chuyén giao va
Chap nhan. DN c¢6 thé lya chon nhiéu hon 1 chién lugc ddi véi 1 loai rai ro. Két qua
thong ké vé chién lugc KSRR trong XKNS ciia DN Viét Nam duogc trinh bay &

bang sau:
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Béang 2.4. Chién luwge ki€m soat rii ro trong xuat khau néng sian cua cac

doanh nghiép Viét Nam

Pon vi tinh: Sé lan lya chon

. Tranh |Giam |Chuyén | Chap |Khong | Tong
TT Ruiii ro ) .
né | nhe | giao |nhan |trdloi | cong
1 | Rui ro tir tham hoa tu nhién 0 34 5 108 26 173
5 Rui ro chinh sach cua Viét
Nam 37 0 0 79 35 151
3 Rui ro quy dinh cua nude
nhap khau 89 23 0 36 15 163
4 | Rui ro vé bién dong gia 53 0 36 44 o5 158
5 | Rui ro thiéu hut von 0 0 34 78 | 39 | 151
6 Rii ro thiéu trinh d6 quan
1y chuyén mon nghiép vu 89 45 0 32 166
7 | Rui ro thong tin 0 64 76 19 159
Rui ro lga chon ddi tac,
8 |dam phan va ky két hop
dong 48 | 33 67 12 0 160
9 | Rui ro thanh toan 0 9 75 37 30 151
10 R‘fli ro cung ung ndng san
dau vao 0 0 0 52 99 151
11 Rui ro van chuyén, bao
quan 0 0 102 41 22 165
TONG CONG 316 | 259 | 395 | 542 | 391

Ghi chd: DN c6 thé lwa chon hon mét chién luoc KSRR déi véi méi rui ro.
Nguon: Tong hop dir liéu khdo sét (2018)

nhirng chién lugc cu thé dé ki€m soat doi vai tung loai rui ro. Cu thé:

Bang tong hop trén cho thidy cac DN XKNS Viét Nam di xac dinh dugc

- Chién lugc tranh né dugc cac DN sir dung cho nhiing rti ro vé: thiéu trinh

dd quan ly chuyén moén nghi€p vy, lya chon ddi tac dam phéan ky két hop d@)ng,

chinh sach XKNS cua Viét Nam, quy dinh ctia nuéc nhap khau va bién dong gia.
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- Chién luoc giam nhe theo cac DN 1a phu hop véi nhirng rui ro vé: thiéu
trinh d6 quan 1y chuyén mon nghiép vu, thong tin, lya chon déi tic dam phan ky két
hop ddng, thanh toan, tham hoa ty nhién, quy dinh ctia nudc nhap khau.

- Chién luge chuyén giao dugc DN lya chon sur dung dé kiém soat nhirng
rii ro vé: vbn, thong tin, lwa chon dbi tic ddm phéan ky két hop dong, thanh toan,
tham hoa ty nhién, van chuyén bao quan va bién dong gia.

- Chién luoc cudi cung, chién lwge chip nhan theo cac DN 1a phu hop véi
nhing rii ro vé: von, lua chon dbi tac ddm phan ky két hop dong, thanh toan, tham
hoa tu nhién, cung mg ndng san dau vao, van chuyén bao quan, chinh sach XKNS
ctia Viét Nam, quy dinh ciia nudc nhap khau va bién dong gia.

Trong 04 loai chién lugc thi chién luoc chép nhan rui ro duoc lua chon cho
hau hét cac rui ro v6i tan sudt lua chon cao nhét (542 luot). Chién lugc giam nhe co
tan suét lya chon it nhét (259 luot). Tén suét cua chién luge tranh né va chuyén giao
1an lugt 12 316 va 391 luot.

Dbi véi mot s loai rui ro, ¢6 thé thiy tong sd phiéu tra 10i dat trén 151
phiéu, diéu nay thé hién r'flng mot s6 DN lua chon nhiéu hon 1 chién luoc dé ung
pho véi 1 loai rui ro. Cu thé ¢ day 1a nhitng rai ro vé: thiéu trinh d6 quan 1y chuyén
mon nghiép vy, thong tin, lya chon ddi tac dam phan ky két hop déng, tham hoa tu
nhién, van chuyén bao quan, quy dinh ctia nuéc nhap khau va bién dong gia. Chi co
04 rii ro ¢ s6 phiéu tra 10i dat 151 phiéu 1a rui ro vé: vbn, thanh toan, cung rng
nong san dau vao va chinh saich XKNS cta Viét Nam.

Nhu vay co thé théy, viéc xac dinh chién luge KSRR trong XKNS cua DN
Viét Nam dang dugc thuc hién chua dung. DN nén xac dinh duy nhét 1 chién luoc
dé kiém soat 1 rui ro twong Gmg véi gia tri cua rui ro d6 chir khong nén lwa chon qua
nhiéu chién luoc cung 1 Iac cho 1 loai rui ro. Thém vao do, chién luoc can duoc xac
dinh dua trén gia tri cia rai ro va cé can cur khoa hoc 1a ma tran xac dinh chién luoc
rti ro chir khong nén chi dya theo kinh nghiém. Vi du véi rii ro do quyét dinh cta
nuéce nhap khau, 13 rii ro c6 thir hang rat cao, kha niang xay ra va anh hudng cling &
mirc cao thi chién lugce nén lya chon phai 13 né tranh, tirc 13 tac dong vao nguyén
nhan dé rii ro khong xay ra. Nhung thyc té & cac DN khao sat thi chi c6 89 DN Iya
chon chién luge ndy, con lai van c6 DN chon chién lugc giam nhe (23 DN), DN
chon chién lugc chap nhan (36 DN) va ¢6 tudi 16 DN khong xac dinh 14 minh nén
theo chién lugc nao. Pay ciing 1a nguyén nhan cin ban dan t&i nhitng bién phap

KSRR tiép tuc duoc lya chon theo kinh nghiém, dan ti van con rat nhiéu rii ro vé
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chinh sach, hang rao k¥ thuit dén tir cac nude nhip khau ddi v6i hang nong san xuét
khéu ctia DN Viét Nam.

2.2.3. Luwa chen bién phap kiém soét rai ro trong xudt khdu nong sdn cia
cac doanh nghiép Viét Nam

2.2.3.1. Bién phap kiém soét rui ro tir tham hoa thién nhién

Trong nhitng ndm gan day, tinh hinh thoi tiét ngay cang bién doi phuc tap,
khi hau khic nghiép cong theo tinh hinh sdu bénh ngay cang ting gy tac dong
manh mé& dén nganh ndng nghiép khién cho ning suat va chat lwong hang néng san
déu giam khién DN XKNS phai d6i mat véi nhiéu rii ro. Theo danh gia cua nhiing
DN khao séat, rai ro tham hoa ty nhién dugc cho la nhitng rai ro c6 kha nang xay ra
khong nhiéu nhiéu (2.56 diém) nhung mic d6 anh huéng la twong d6i cao (4.5
diém). Rai ro nay bao géom:

(1) Rui ro do bién dbi khi hau:

Anh huéng caa bién doi khi hau dén san xuat néng nghiép cua Viét Nam da
va dang tré thanh thach thac 16n nhat gay ra rat nhiéu rai ro cho DN san xuét va
xuat khau cac san pham néng nghiép. Theo sb liéu caa Tong cuc Thdng ké, 1an dau
tién sau nhiéu nim GDP nong nghiép giam 0,78%, trong khi 1am nghiép vén ting
5,75% va thuy san ting 1,25% lam cho GDP toan nganh 6 thang dau nim 2016
giam 0,18% trong khi d6 GDP cung ky 2015 tang 2,36%; nam 2014 tang 2,96% va
nam 2013 ting 2,14% (Nguyén Vin B, 2018). Nguyén nhan chi yéu dan dén su
sut giam gia tri san xuét trong noéng nghiép, ma cha yéu la trong trot 1a do anh
huong caa bién d6i khi hau va cac diéu kién lién quan dén thoi tiét bat thuong. Tinh
dén 24/6/2016, han han va xam nhap min kéo dai di lam thiét hai 249.620 ha lla,
19.203 ha hoa mau, 37.369 ha cdy an qua tap trung, 163.768 ha cay lau nam... véi
téng gié tri 1én dén 142.144 ty ¢ong. Tai mién Biéc, trong 10 ngay cua cudi thang 1
nam 2016 ciing phai hang chiu mét dot khong khi lanh sau, nhiét do nhiéu ving
thip nhat trong lich sir quan tric va gay ra mot dot rét dam, rét hai trén dién rong
lam thiét hai 69.865 ha lia va cay rau mau cac loai (B Nong nghiép va Phat trién
NOng thon, 2016).

O Viét Nam, Theo bao cdo danh gia 1an tha 5 cua IPCC (2016) kich ban bién
d6i khi hau cho thay nhiét o trung binh nam trén pham vi toan qudc ting khoang
0,62°C trong giai doan 1958-2014 va tang dan theo thoi gian. Néu so véi thoi ky
1981-1990, nhiét d9 trung binh ndm trong 20 nam 1995 - 2014 tang khoang 0,38°C
thi trong 10 ndm gan day (2005-2014) da ting 0,42°C. Chung ta biét rang khi nhiét
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d6 tang thém 1°C, nang suat IGa s& giam 10%, ning suat ngd giam 5-20% va san
lwong cay lwong thuc giam trung binh 15%. Nudgc bién dang ciing 1a thach thirc Ion
cho san xuit néng nghiép dic biét 1a l0a gao. Ciing theo kich ban bién déi khi hau,
phién ban 2016, muc nuéc bién dang trung binh cho ca nuée giai doan 1993-2014
13 3,34mm/nam, trong d6 & khu vuc ven bién Nam Trung b6 ting manh nhét vaéi toc
d6 trén 5,6mm/nim, khu vuc ven bién vinh Bic bd ¢d murc ting thip hon, khoang
2,5mm/nam.
Bang 2.5. Kich bin nuéc bién dang & Viét Nam (cm)

Kich ban |[Méc thai gian

2030 | 2040 | 2050 | 2060 | 2070 | 2080 | 2090 2100
RCP26 |13 18 22 27 32 37 42 46
(8 +19) | (11+26) | (14+34) | (17+ 41) | (20+ 49) | (22+56) | (25+ 63) | (28+ 60)
RCP45 |13 18 23 29 36 42 49 55
(8+19) | (11+26) | (14 +34) | (18 +43) | (22+53) | (26 +62) | (30 +72) | (34 +81)
RCP6.0 |13 18 23 29 36 43 50 59
(8+19) | (11+26) | (15+34) | (19 +42) | (23+51) | (28 +61) | (33 +72) | (38 +84)
RCP85 |13 19 26 34 43 52 13 77
(9 +19) | (13+27) | (17+36) | (23+47) | (28+59) | (35+72) | (42+88) | (51+106)

Nguon: Vién Khoa hoc Khi tiwong thiy van va Bién déi khi hau (2016)
Pon ctr Vi san xuét lGa gao, theo dy bao, vao cudi thé ky 21, myuc nudce bién
dang ¢ khu vuc Bién Pong theo cac kich ban s& lam cho Hau Giang va Kién Giang
la 2 tinh c¢6 nguy co ngap cao nhat (80,6 va 77% dién tich), trong khi d6 cac tinh
Thai Binh, Nam Dinh, Séc Trang, Bac Liéu, Ca Mau c6 dién tich ngap trén 50%.
tuong ung la 50,8%; 58,0%; 50.7%; 48.6% va 57,7%. Cac tinh san xuat lda khac
nhu Hai Phong, Ninh Binh, Tién Giang, Bén Tre ciing c6 ti 1& ngdp trén 20%. Nhu
vay, nhin chung, muc nuéc bién dang tai cac tinh phia Nam cao hon khu vuc phia
Bic. Con tinh trén toan ving thi 16,8% dién tich Pong bang sdng Hong va 38,9%
dién tich Bong bang sdng Ciru Long c6 nguy co ngip. Day nhitng vua lGa chu lec
cuia ca nuGc va véi kich ban nuée bién dang nhu trén thi san luong lGa gao co thé
giam 30-35%.
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(2) Rui ro do sdu bénh:

Dbi v6i hoat dong nudi trong ndéng san thi sdu bénh ludn 1 rui ro giy ra
nhiéu thiét hai tryc tiép 1am giam ning suit va chét luong san pham. Vi du nhu véi
nganh diéu, 1a mot trong nhirmg nganh xuit khau chu lyc cia Viét Nam muc tiéu t6i
nam 2020 xuit khau sé dat 3 ty USD. Theo béo céo cua Cuc Tréng trot, nam 2017
dién tich diéu trén ca nudc dat 301.738 ha, tdng 8.727 ha so v&i ndm 2016. Tuy dién
tich trong diéu ting nhung ning suat diéu binh quin nim 2017 dat 7,55 ta/ha, lai
giam 3,5 ta/ha so v6i nam 2016, tuong duong giam 31%. Vi thé, san lugng diéu
nam 2017 chi dat 214.363 tan, giam 95.000 tin so v&i nam 2016, trong d6 giam
manh nhét 12 ving Pong Nam bd. Mot trong s6 nhiing nguyén nhan giy sut giam
san lugng 1a do dich bénh, sau hai phat trién hon nhirng nam khac. Dién hinh nhu
tai tinh Lam Déng, nam 2017 c6 hon 26.000 ha bi nhiém bo xit mudi, than thu hai
diéu, khién san luong chi dat 2,8 ta/ha va san lugng giam dén 62% so v6i nim
2016.

béi véi nganh lta gao, nam 2017 san lugng thu hoach lha cling sut giam
dang ké so v6i nim 2016 nguyén nhan ciing do sdu bénh. Tai ving Pong bang song
Hong cu thé 1a tai Nam Dinh theo thdng ké ciia S& Nong nghiép phat trién nong
thon toan tinh ¢6 t&i 9.100ha mat tréng do bénh lun soc den, cung 8.000ha khac mét
tir 30 - 70% nang suit do bénh lun soc den. Pdi véi ving Pdng bing séng Ciru
Long, theo théng ké cua B§ Nong nghiép va Phat trién nong thon, mot s6 dia
phuong c6 san lugng ltia Péng Xuan giam nhiéu so véi nim trude nhu: Pong Thap
giam gan 166.000 tan; Long An giam 96.500 tan; Can Tho giam 59.100 tan, Kién
Giang giam hon 50.000 tin. Nguyén nhén cua sy sut giam ciing 1a do bi anh huong
clia siu bénh (chi yéu 1a hién twong mudi hanh bit dau bong lam cho bong lia
khong trd thoat dugc).

Qua phan tich ¢ trén cho théy rii ro do thdm hoa thién nhién s€ gay thiét hai
lam cho ning suat nong san giam dang ké, diéu nay s& gy ra bién dong gia hang
néng san lam cho gia s& ting cao. Trong trudng hop ndy néu cac DN xuat khau da
ky hop dong v6i nha nhap khau thi s& gap khé khan trong viéc thu mua nong san dé
xuat khau. Vi du nhu nim 2017, tinh hinh khi hau thoi tiét va sdu bénh dién bién

phirc tap 1am cho gia gao trong nudc ting cao khién cho nhiéu DN xuét khau gao
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sang Trung Quéc va Nhat Ban gip rat nhiéu kho khin khi hop ddng di ky nhung
gi4 trong nudc ting qua manh khong thé mua duoc

Rui ro tir tham hoa tuy nhién mac du khong phai thuong xuyén xdy ra nhung
anh huong ctia no té1 XKNS lai kha 16n, d6 1a nhitng nhan dinh ctia cdc DN duogc
khao sat. Qua khéo sat thyc té cho thay rang trudc rai ro nay da phan doanh nghiép
hoan toan bi dong chua ¢ bién phap dé kiém soat. Co cac DN di thiét 1ap hé thong
canh bao sém va ké hoach tmg pho chtr khong mua bao hiém néu nhu chua thuc su
1a can thiét. Piéu ndy ciing 13 hoan toan hop 1y véi thuc té bao hiém hang héa nong
san xuit khiu con cao. Nam 2011, Chinh pha ban hanh Quyét dinh 2011 vé thuc
hién thi diém mua bao hiém cho hang nong san xuat khau. Tai thoi diém do, ca
nude ¢6 7 DN bao hiém duoc chon 1a nha cung cép dich vu bao hiém tin dung xudt
khau, trong do c6 Bao Viét, Bao Minh, Lién Viét, PVI... Theo thu tuc mua bao hiém
tin dung xuét khau nong san, thuong nhan, DN s& duoc nha nudc hd tro 20% gia tri
hop dong bao hiém va 80% gia tri con lai thuong nhan, DN phai chi tra. Tuy nhién,
sau gén 2 ndm, chi ti€éu nay méi chi dat dugc 0,02%, qua thép so v&i muc tiéu dé ra.
Cu thé, nam 2011 d3 thyc hién duoc 7 hop déng, con tir diu nam 2012 dén nay chi
méi ky duoc 4 hop ddong. Nguyén nhan con it doanh nghiép st dung dich vu nay,
theo mot sd thuong nhan, doanh nghiép xem day 1a mot loai phi 1am tang thém chi
phi cho hang xuat khau va cho doanh nghiép hoic diéu khoan loai trir thanh toan rai
ro quéa rong nhu tranh chip thuong mai.v.v...Cho ti nim 2018, chinh phu da ban
hanh Nghi dinh 58/2018/NB-CP quy dinh cu thé vé van dé nay nhung muc hd tro
cho cac DN thong thudng van chi dat 20%. Diéu nay ciing s& khong kich thich dugc
cdc DN mua bao hiém cho hiang nong san xuat khau trong thoi gian téi.

Déi véi rai ro do dich bénh gay ra hién nay ciing c6 DN ap dung cong nghé
cao vao quy trinh trong trot giup cdy trong c6 kha ning chéng choi cao dbi voi dich
bénh va thoi tiét khong thuan loi. Tuy nhién s luong cac DN ap dung quy trinh san
xudt nay chua nhiéu boi 1& viéc lam nay doi hoi dau tu nhiéu von va co su lién két
chat ché gitta DN, nguoi nudi tréng va nha khoa hoc, diéu nay kho thyc hién dbi véi
cac DN ¢6 quy md vura va nho.

2.2.3.2. Bién phap kiém soét rui ro vé bién dong gia

Noéng san 1a mot mat hang co sy bién dong gia 1on dac biét mat hang nong

san xuat khau cua Viét Nam la nong san thd nén muc do nhay cam vdi gia ca cang


http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=58%2f2018%2fN%c4%90-CP&area=2&type=0&lan=1&match=False&sort=2&vc=True
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16n, gia ca luon bién dong. C6 thé tim hiéu thém chi tiét vé gia cla hai mit hang
néng san 1a ca phé va gao cua Viét Nam tir ndm 2012 - 2016 dé hiéu thém vé nhimng
rti ro gia XKNS thé gidi co thé gay ra.
Trude tién, vé gia ca phé xuat khiu cua Viét Nam, ta c6 théng ké nhu hinh
dudi day:
Hinh 2.4. Gia xuét khéu trung binh ca phé Robusta ciia Viét Nam qua cdc nim
Pon vi tinh: USD/tdn
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Nguon: Cuc xiic tién thwong mai — Bé cong thirong

Hinh 2.5. Dién bién gia ca phé thé giéi trong nim 2017
DIEN BIEN GIA CA PHE THE GIO1 TRONG NAM 2017
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Ngudn: ICO

Nhin chung, gia ca phé Viét Nam van dong theo cung xu hudéng véi gia ca
phé trén thi truong qudc té, xu hudng ndy cang trd nén rd nét hon khi Viét Nam tré
thanh mot trong nhimg nudc dan dau thé gidi vé san xuat va xuat khau ca phé

Robusta. Nhirng bién dong 16n tir tinh hinh ca phé qudc té ludn l4p tirc giy nhimg
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anh huéng nhat dinh dén thi trudng ca phé trong nudc. Viéec md rong qua nhanh
dién tich tréng ca phé va su ting 1én nhanh chong luong ca phé xuét khiu cua nude
ta dd co giy ra tac dong 16n dén thi truong ca phé thé gidi. Két qua 1a gia ca phé
xudt khau va su dao dong gia ca phé & thi truong trong nudc chiu anh hudng ngay
cang 16n bai tinh hinh bién dong cia thi truong ca phé qudc té. Gia ca phé thé giéi
bi anh huéng bai quy lut cung cau cua thi trudng. Nhin vao hinh 2.8 va 2.9 ching
ta thiy ring gia ca phé xudt khau cia Viét Nam va gia ca phé thé giéi c6 su bién
dong rd rét vé gia qua timg thoi ky. Ca phé dugc coi 1a mit hang hoa sdi dong nhat
nhi trong thi trudng giao dich hang ho4 thé gii. Sy bién dong gia nay khién doanh
nghiép d6i mat véi rai ro trong qua trinh xuat khau. Khi ky hop dong c6 thé gia ca
phé dao dong & mirc thap tuy nhién trong qua trinh thyc hién hop dong gia ca phé
tang néu doanh nghiép khong chii dong dugce ngudn cung s& khién DN bi nong dan
thuong 1ai ép gia khién DN ton that khi phai thu mua vé6i gid cao va XK véi gia

Twong tw nhir thé, gao ciing 1a mit hang xuat khau ludn phai ddi mat véi rui
ro do bién dong vé gia, c6 thé thdy rd diéu nay qua hinh 2.11 droi day

Hinh 2.6. Dién bién gia xuat khau gao 5% tam Viét Nam 2015-2018

Pon vi tinh: Gid FOB hang tau USD/Tén
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Nguon: OECD (2015)

Nhu vay, c6 thé thay, café va gao ndi riéng, hay hang hoa nong san xuit khiu

cua Viét Nam néi chung 90% xuét khiu & dang thd, sau khi nhap vé cac DN nuée
ngoai ché bién va str dung té€n, thuwong hi¢u ctia ho. Vi¢c chua co6 dugc thuong hiéu

dan dén cac DN ¢ tung linh vuc van mac nhién st dung nhan hi¢u chung va y lai
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viéc bao ho chi dan dia 1y, dang ky nhan hiéu hang hoa cho Nha nuéc, nén nhiéu
san pham du c6 chat lugng t6t van c6 gia thip hoic bi ép gia.

Dbi v6i cac DN XKNS cua Viét Nam, rui ro vé bién dong gid cling 1a mot rui
ro ¢6 gia tri 16n (dat 18,36 diém), cling duoc xép vao hang rat cao. Trén thyuc té dé
kiém soét rai ro vé bién dong gia, doanh nghiép da c6 ké hoach chu dong ngudn
cung va c6 thé mua bao hiém. Cong ty c6 phan Phuc Sinh 14 cong ty xuit khau chu
yéu mit hang hd tiéu. Co nhimg nim gia tri hop dong tir luc ky dén thoi diém giao
hang chénh nhau may chyc triéu USD, nhu nam 2015, gid chénh léch 1én téi 52
triéu USD nhung do cong ty c6 bién phap dé KSRR nay nén khi thi trudng bién
dong gia cong ty van tranh dugc ton that. Kinh nghiém cua Phiic Sinh 13 ngay khi
ky hop dong, cong ty da mua du luong dé dam bao ngudn cung tng. Chinh vi vay,
vao thoi diém khan hiém ngudn cung, gia 1én cao hon so véi luc ky hop dong, cong
ty van giao diing don hang. Bén canh dé, theo kinh nghiém cta cong ty 1 nén mua
bao hiém hedging, nghia 1a dung hop dong trén san giao dich dé bao hiém cho hop
d6ng xuat khau cia DN. Piéu nay rat can cho cac DN xuat khau nong san nhung lai
rat it DN lam duoc vi chua hiéu hét nghi¢p vu hoac cé thi cling bi han ché bai
ngudn lyc tai chinh.

Tuy nhién, Phiic Sinh chi 13 mét trong s6 rat it DN ¢6 bién phap dé kiém soat
rii ro bién dong vé gia. Trén thuc t& hau hét cac DN xuat khau nong san cta Viét
Nam hoan toan bi dong va chua c6 bién phap dé kiém soat rui ro nay.

2.2.3.3. Bién phap kiém soét rui ro do quy dinh ciia nuéc nhap khau

Thuec té hién nay rui ro do quy dinh tir cac nudc nhap khau ma hang nong san
xuat khau ctia Viét Nam gip phai bao gdm: quy dinh vé hang rao ky thudt; quy dinh
vé diéu kién, thii tuc nhdp khdu. CON cac bién phap phong vé trong thuong mai quéc
té nhu tro cép, ban pha gia, bién phap tu v¢ thi hi¢n nay cac DN xuét khau nong san
ctia Viét Nam chua bj tén thét gi tir nhitng bién phap nay.

Rui ro do quy dinh ctia nude nhap khau 13 mot rui ro 16n véi cac nhém ndi
dung khac nhau tai nhitng thi truong nhap khau khac nhau, nhung déu cé nhiing tac
dong manh t61 XKNS cta Viét Nam. Vi thi truong Trung Quéc, i ro vé hang rao
ky thuat co thé thap hon riii ro vé thi tuc quy dinh. Nhiing thi truong c6 tinh bao ho
16n nhu An Do, cac nudec Pong Nam A thi thuong st dung cac bién phap phong vé
nhu cAm xuit khdu. Con nhiing thi trudng ¢ tiéu chuan chét lugng san pham cao
nhu My, EU thi hang rao k¥ thuat 1a nhimng bién phép thuong dugc st dung gay to
that 16n cho DN xuét khau cta Viét Nam
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Trude thyc té nhimg rui ro do quy dinh tir nuéc nhip khau dang ngay mot
gia ting va c6 tac dong manh 1én hang hoa ndng san xut khau. Cac DN XKNS cua
Viét Nam danh gia ring, rai ro do quy dinh cta nudc nhap khau 1a mot rai ro 6 gia
tri 16n (dat 20,47 diém) va duoc xép vao hang rat cao.

(1) Ruii ro khi gép phdi quy dinh vé hang rao ky thudt:

Theo bao cao cuia WB (2017), xuét khau cua Viét Nam duoc kiém soat chit
ché& hon nhiéu so voi cac san pham danh cho thi truong noi dia; va tir chdi thuong
mai co lién quan dén viec phat hién murc do cao cua thude tha y hodc mam bénh khi
ban hang cho Nhat Ban, EU. Khoang 27% trudng hop tir chdi thuc phadm ndng
nghiép xuat khau ciia Viét Nam 1a do du luong khang sinh va 23% 1a do nhiém ban
vi khuan trong giai doan 2002-2010 (dwa trén UNIDO 2015). Nhin qua cic thi
truong, sy hién dién cua céac loai thude thu y chiém 11% sb lugng cac san phém
noéng nghiép bi tir chdi ciia EU, Hoa Ky va Nhat Ban trong giai doan 2002-2010
(Tran Viét Cuong va cong sy, 2013; WB, 2017). Tylé tir chdi san pham thuc phdm
ctia ViétNam, so véi gia tri xuat khau luong thuc, dao dong tir cao dén trung binh so
v6i cdc nude khac (xem Hinh 2.11).

Hinh 2.7. Ty 1& tir chdi san pham thwe pham ciia Viét Nam (2002 — 2010)

RRRI cho tdt cd cac san phdm thuc phdm
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N -
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Chau Uc Lién minh chau Au Nhat Ban Hoa Ky
RRRI thdp RRRI trung binh m RRRI cao
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Ngudn: UNIDO DAu hiéu tuan tha tidu chudn thuong mai 2012.

Luu y: RRRI =ty 1@ chia sé ctia mot qudc gia_trong téng sd tir chdi trong mot thi trugng doi

rf]m td@g}so hang nhap khdu vao thi trudng nay trong toan bd thdi ky (2002-2010 trong trudng
ap nay).

Thoi gian gan day cdc mat hang xuat khau chil lyc ctia Viét Nam lién tiép ddi
mat v4i nhiéu rai ro lién quan dén rao can ky thuat. Nam 2017, hd tiéu xuat khau
sang EU, An D9 c6 nguy co bi dinh chi vi dinh du lwong Metalaxyl (hoat chét trir



85

nam). Vé rau cu, hon 221 loai thudc trir sdu duoc phat hién co trong rau ct, trong d6
gan mot nira vuot qua nong d6 tdi da cho phép hoic bi cAm. Khoang 10 nim qua,
cac nude nhu U, My, Nhat, EU da tu chdi 483 san phém rau cu cua Viét Nam voi
tri gid hon 1 ty USD.

Niam 2015, hang néng san Viét Nam xuét khau sang thi trudng A rap Xeé-0t
cling gip phai rui ro do vi pham cac quy dinh ctia nude nhap khau. Cuy thé nhu sau:

+ Gao nhai: Khong diang ky thong tin vé san phim gao nhw: mau sic, do dai,
ti 1¢ tam; Ghi 10i quang ba khong dugc phép nhu “tuyét hao™; Tén ciia nha nhap
khau trén bao bi khac véi tén trong ching tir nhap khau; Khong ghi 16 mua vu; Ghi
tring tén san pham va trong luong tinh; Nhan dan dé béc roi (duwoc dan khong dung
vi trf); Khong dang ky thong tin bang tiéng A-rap.

+ Gao trang hat dai: Tén san pham bang nhan dan thay vi phai in truc tiép
trén bao bi; Tén cta nha nhap khau trén bao bi khac véi trong chimg tir nhap khau;

+ Gao hat ngan: Tén ctia nha nhap khau trén bao bi khac véi trong chimg tir
nhap khau; Khong ghi rd ti 16 tim; Tén san pham bang nhan dan thay vi phai in truc
tiép trén bao bi.

+ Hat tiéu den: Du luong thude bao vé thuc vat quéa muc cho phép.

+ Hat diéu: C6 chtra vi khuan con song.

Khi xuat khau hang néng san vao cac qudc gia so tai, cac qudc gia yéu cau
co quan ¢ thdm quyén cua nudc xuat khau xac nhén, 14p danh sach cac co sé ding
ky dé xuat khiu vao, hodc xuit trinh hd so cac chuong trinh quan 1y chat lugng,
chuong trinh giam sat ctia nudc xuat khau, mot sé san pham phai khtr trung, ra
nhiét, chiéu xa... Tham chi, MY, EU con c6 lich dinh ky truc tiép sang kiém tra
hang héa ctia cac DN Viét Nam. Thi truong EU yéu cau rat khét khe vé chat luong
san phém, tiéu chuan bao vé moi truong, hinh anh, uy tin cua DN, cach thirc ma DN
san xudt ra san pham. Hang ndng san vao thi truong EU phai tudn theo moi quy
dinh phap luat quan trong bao gdm hé théng theo ddi (track and trace), ngudng toi
da du lugng thudc bao vé thuc vat (MRLs), dong goéi, dan nhan, thué quan va han
ngach. Ngoai ra, con c6 mét sd quy dinh cu thé lién quan dén san pham khong bién
d6i gen (GMOs), phuong phap xa chiéu san pham, vé sinh an toan thuc pham va
nong nghi¢p hiru co.

Chung ta c6 thé theo ddi cic midt hang ndng san cua Viét Nam xuét khau bi

tra lai do khong dam bao chat lugng theo bang sd liéu dudi day:
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Bing 2.6. Thong ké mot so trromg hop nong san Viét Nam bi canh bio hoic

tra lai do khong dam bio chat lugng

Nong Vi pham Tai thi Nguon dir liéu
san treomg

Gao Nhiém du lwong thudc bio vé | My, 2016 Kinh t¢ & Tiéu
thyc vat va vi pham céc yéu cau dung (2016)
vé€ v¢ sinh an toan thuc pham
8 hoat chat vugt ngudng My, 2016 Bdo Phép luat

(2016)
Khong dat tiéu chuan chat luong | Cac thi truong, | Hi¢p hdéi  Luong
2016 thuc Viét Nam
(2016)
10.000 tan gao cua 16 DN Viét | My, 2013 - | Bdo méi (2016)
Nam tér} du cac chat c6 trong cac | 2016
loai thudc bao vé thuc vat

Caphé | So sot thong tin trén bao bi ca | My Ngb Minh (2017)
phé hoa tan Wake-up cua
Vinacafe duogc phan phdi tai
New York, New Jersey va
Connecticut & My.

Hat tiéu | Du luong thudc bao vé thuc vat | Saudi Arabia, | Bao Doi séng va
qua muc cho phep, chua vi| 2015 Phap luat (2015)
khuan con song
Du luong Carbendazim EU, Nhat Ban | Bao Doi séng va

(2010-2015) Phap luat (2015)

Hat diéu | Nhiém vi khuidn Salmonella, My§ (FDA) Dan Viét (2016)

nhan E.coli.
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Néng Vi pham Tai thi Ngubn dir li¢u
san treomg
5 tiu chi dénh gid hat diéu xuét | Céc thi truong | Nguyén Dtc
khau cua Viét Nam: Thanh, Chl} tich
- Truy xuit ngudn gdc: mic 6 Hiép hoi Dicu Vict
13i Nam (VINACAS)
C L A - 2016
- Tap chat: mac 5 161
- D6 am: méc 3 16i
- Mau sic: mac 3 15i
- Sau sdng: mac 6 16
déu cao hon nhiéu nudc khac
Che Ton du hoat cht bao vé thuc vt | My, 2016 VNUE (2016)
(6 hoat chat la Fipronil, | gy 2012
Acetamiprip, Imidacloprid, ’
Carbendazim, Cypermethrin va
Buprofezin)
Hang Chiéu xa hay xu ly hoi nudc | Pai Loan va | Kinh t¢ & Tiéu
rau, hoa, | nong trudc khi nhap khau My, 2016 dung (2016)
qua Tir chdi483 vy, kim ngach|2002-2013, 4 |Bao Phap luat
khoang hon 1 ty USD do du | thi truong Uc, | (2016)
luong thude tha y, kim loai nang | My, Nhat, EU
va 6 nhiém vi sinh
Du lugng thudc bao vé thuc vat My, 2016 VNUE (2016)
vuot nguong
C6 con trung gay hai EU, 2014 Bio Pat  Viét
(2014)
Mat ong bi du luong cac chat, | EU, 2014 B4o Doanh nhan

nhét 14 chit Carbenzami

Sai Gon (2014)

Du luong thubc bao vé thuc vat
vuot nguong

Trung Quéc,
2014

Bio Dét
(2014)

Viét

Nguon: Tdc gid tong hop (2018)

Dbi véi rai ro nay cac bién phap chinh dugc dua ra cho viéc KSRR bao gom:
- Bam sat quy dinh nhap khau cua cac thi truong

- Tim hiéu nhu cau cua nha nhap khau dé cung ting dung chung loai va chat

lugng ndng san
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- Quan tam t&i khoa hoc, cong nghé dé dam bao hang hoéa nong san dap tng
dung tiéu chuén tir khau san xuat, bao quan, ché bién, dong goi va van chuyén.

Dé kiém soat rui ro nay hién nay nhiéu DN xuét khau néng san di y thirc
duoc viée dau tu cho khoa hoc cong nghé dé nang cao chat lugng hang ndng san
nham dép ung cac quy dinh khat khe vé tiéu chuan k¥ thuat cia cac thi truong nhap
khau. Cong ty TNHH Trung An (Can Tho) 14 don vi san xuét lda gao uy tin trong
nudc vo1 hon 20 nam kinh nghiém va c6 san lugng gao thom 16n dugc xuét khau di
nhiéu thi trudng trén thé gidi nhu: Hongkong, Pai Loan, Trung Qudc, Malaysia,
Philippines, Thuy Si va My. Trung An hién c6 6 nha may ché bién, kho tam trir. Tat
ca cac nha may déu lap dat day du cac day chuyén xay xat, lau bong, taich mau gao
hién dai, cung cép ra thi truong 300.000 tAn gao mdi nam. Dic biét 1a toan bod gao
sach (GlobalG.AP) va gao hitu co (ORGANIC) cua cong ty dugc trong dudi su
kiém soat, huéng dan cia To chirc Qudc té ECOCERT tir khi gieo cdy dén khi thu
hoach. Céc san pham cua cong ty hién di dat dugc nhiu chimg nhan qubc té vé
chat lugng nhu: ISO 22000:2005, HACCP Codex, Alimentarius, dugc khach hang
trong nude tin ding va dap tng dugc cac quy dinh khat khe cua céc thi truong kho
tinh vé tiéu chuan chat lugng.

Bén canh d6, mo hinh lién két hop tac gitta DN xuat khau va ho néng dan
cling 13 bién phap dé kiém soat rui ro rat hiéu qua. Nhiéu dja phuong & PBSCL
dang diy manh thanh 1ap cac t6 hop tac, hop tac xa dé lién két véi doanh nghiép
thuc ddy viéc lién két san xuat va XK rau qua. Tai tinh Vinh Long, budc dau di c6
mot s6 mo hinh thuc hién duge su lién két san xuét - tiéu thu bﬁng hop déng, hinh
thanh kénh tiéu thu riéng, di va dang mang lai hiéu qua cho nha vudn va tao nguén
nguyén liéu trai cdy du tiéu chuan XK. M6 hinh lién két san xuat - tiéu thu buoi
Nim Roi & My Hoa, Binh Minh ciing duoc trién khai hiéu qua. Cong ty TNHH
Thuong mai mot thanh vién ADC Hoa sau khi tham gia thyc hién chuong trinh
GlobalGAP cua du 4n véi vai tro 1a chu thé dd phdi hop véi chinh quyén dia
phuong van dong to vién 2 t6 hop tac san xuit budi Nam Roi 4p My An va dp My
Thoi ctia xa tham gia chuong trinh v&i hop dong lién két hd trg san xuat - thu mua
san pham trong mo hinh (39ha) theo gia thi trwong, dong thoi hd trg 1 triéu
dong/tan cho budi loai 1 xuat khau. Nam 2016, cong ty nay ciing di thu mua hang
tram tan budi cac loai cho nha vuon & My Hoa, trong d6 san luong dat GAP xuat
khau. Nam 2016, thong qua mo hinh lién két, gan 20 tan budi Nam Roi dat tiéu
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chuin GAP di duoc xuét khiu sang thi truong c6 yéu cau chat luong khit khe nhu
chau Au

Cong ty TNHH ADC d3 lién két thanh cong véi cac hop tac x4 va ho nong
dan trong viéc trong va xuat khau cac san pham dam bao tiéu chuin chét luong cia
cac nude nhap khau do 13 trudng hop cua Cong ty TNHH ADC. Thoi gian dau
ADC dang hop tac véi cac HTX dé trién khai san xudt gao theo quy trinh Globalgap
tai nhiéu diém & hai huyén Thoai Son va Chau Pht (An Giang) va hién nay di nhan
rong mo hinh nay trén pham vi & khu vyuc PBSCL. Nam 2017 Céng ty TNHH ADC
va HTX My Thanh Nam (M§ Thanh Nam, Cai Lay, Tién Giang), vira tiép tuc duoc
tai cAp chung nhan Thuc hanh San xuat Nong nghiép Tét (GLOBALG.A.P.) trén
gan 100 héc ta ving nguyén liéu lfa tai xa My Thanh Nam. Trudc d6, thang 2/2009
xd My Thanh Nam va Cong ty TNHH ADC da 1a don vi dau tién trong ca nudc
dugc cap chimg nhan GLOBALG.A.P. ciing tai ving nguyén liéu laa My Thanh
Nam. Viéc san xuét laa gao theo chuin Globalgap doi hoi nong dan khong thé 1am
riéng 1¢ ma phai c6 tinh dong bd, qui mo 16n dé san xut ra san pham co chat lugng
dong déu. M6 hinh nay da lién két chit ché gitra nong dan - nha khoa hoc - nha kinh
doanh va thi trudng. Qui trinh san xuit gao theo chuan Globalgap cia ADC gilp
néng dan dugc trang bi giéng laa tot va dam bao dugc 4 tiéu chi: an toan moi
truong, an toan stc khoe ngudi san xudt, nguoi tiéu dung va hon thé toan bo lta thu
hoach tir viing nguyén liéu chuin GLOBALG.A.P. My Thanh Nam khéng con ton
du thube bao vé thuc vat, truy xuat duoc nguén géc, an toan cho suc khoe nguoi
dung; du diéu kién xuit khau di cac nude tién tién nhu MY, chau Au.

Binh Thuan 1a thi pha trong thanh long cia ca nudc, véi dién tich trén
26.500ha, san lugng trén 500 ngan tin/nim. Trong d6, khoang 80 - 85% san luong
trai thanh long Binh Thuan danh cho xuat khau. Tinh c6 chinh sach khuyén khich
cac DN xuét khau lién két tham gia ché bién va xuét khiu thanh long theo tiéu
chuan VietGap va GlobalGap. Nho san xudt dugc thanh long VietGAP va
GlobalGAP nén dén nay hop tac xa di xuit dugc 60% san luong sang Phap, Puc va
Ha Lan

Ngoai ra theo két qua khao sat, 03 bién phap vé xay dung thuong hiéu nong
san, dang ky bao ho thuong hi¢u va xay dung cac trung tdm bén si tai nudc nhép
khau thi con kha it (khoang 1/3 s6 DN) st dung. Piéu nay ciing gin lién voi thyc té
vé xdy dyng thuong hiéu cho nong san Viét Nam thoi gian qua van con nhiéu bat

cap. Theo sb liéu théng ké ctia Cuc S¢ hiru cong nghiép (B6 Khoa hoc va Cong
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ngh¢), trong hon 90.000 thuong hiéu hang hoa dugc dang ky bao ho tai Viét Nam,
mai cd khoang 15% 1a cua cac doanh nghiép trong nudce.

Viét Nam hién c¢6 dén hon 80% hang nong san dugc ban ra thi truong thé
gidi thong qua cac thwong hiéu nudc ngoai 1a con sb bao cdo cua Vién Chinh sach
va Chién lugce phat trién néng nghiép nong thén (Bo NN&PTNT) dua ra tai Hoi
nghi toan qudc vé& 10 nim thuc hién Nghi quyét trung wong vé ndng nghiép, nong
dan va nong thon nam 2017. Hién trang ca phé Buon Ma Thuot nhung nhan hiéu lai
bi dang ky béi DN Quang Chau (Trung Qudc), nudc mam Phi Qubc nhung nha san
xudt lai tir Hong Kong (Trung Qudc) van dang dién ra rat phd bién. Do chua c6
thuong hiéu nén khi xuét khau ra cac thi truong 16n, strc canh tranh cua nhiéu loai
noéng san rat kém. Nong san cta Viét Nam da tham gia vao chudi gi tri toan cau
nhung méi chi dimg lai ¢ viéc cung cip dau vao 13 néng san tho, trong khi gid tri
gia ting d6i v6i hang nong san lai cha yéu do khau ché bién, bao gbi va hoat dong
thuong mai. Viéc st dung chi dan dia Iy 13 yéu t6 c6 thé dam bao ngudn gdc xuat
XU va nang cao thuong hi¢u cho hang Viét. Hién nay, Viét Nam c6 khoang 80 chi
dan dja Iy da dugc dua ra nhung cac DN chua tan dung duoc tt dé xay dyng thanh
nhiing thuong hiéu riéng, san pham dic thu ciia Viét Nam.

(2) Ruii ro do thay d@oi chinh sach nhdp khdu

Viéc thay dbi lién tuc trong chinh sach cua cac nude nhap khau sé khién cho
cac DN XKNS ctia Viét Nam gdp nhiéu riii ro. Mot trong nhiing thi truong tiém 4n
nhiéu rui ro nay 1a thi truong Trung Qudc. Vi du v6i mit hang gao, Trung Qudc cd
chinh sach cap han ngach thué quan nhap khau. Nhap khau gao trong han ngach s&
c6 mic thué nhap khau 1%. Khi vuot han ngach, thué nhap khau sé 1én dén 65%.
Nhép khiu gao khong theo hinh thirc nay s& bi coi 1a khéng chinh thirc va trai phap
luat. Mic du vay, khi binh thuong Trung Qudc thudng tha 16ng viée nhip khau gao
qua duong tiéu ngach. Cac thuong 1ai Trung Qudc thudng chi mét chi phi “bdi tron”
20-30 USD/tin thay vi nhap chinh ngach phai chiju phi 70-80 USD/tan. Loi nhuin
16n khién nhiéu thuong nhan Trung Qudc tién hanh nhap khau gao. Tuy nhién, khi
mudn kiém soat bao vé hang hoa trong nuée, Trung Qudc lai tién hanh kiém tra hay
cam viéc nhap khau gao theo dung quy dinh. Dién hinh nhu, tir thang 8/2014, Trung
Qudc déng cira nhap khau gao tiéu ngach khién xuat khau gao qua Trung Qudc
giam manh. Song, tir ddu thang 3/2015, Trung Qudc c6 dong thai néi long nhap
khau khién céc thuwong nhan Trung Qudc lién hé DN Viét Nam mua hang. Tuy
nhién khi DN Viét Nam tré hang d at 1én ctra khau thi Trung Quéc lai han ché nhap
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khau khién khoang 30.000 tan gao un tic tai cac cira khiu gay thiét hai rat 16n. Diéu
nay ciing dién ra véi nhiéu hang hoa néng san khac ctia Viét Nam, cho thiy rui ro
16n khi trao doi thuong mai theo hinh thic tiéu ngach khi Trung Qudc lién tuc thay
d6i chinh sach. Dau nim 2016, thi truong Trung Qudc luc dimng, lac dong cira nhap
khau d3 ngay 1ap tirc anh huodng t6i viéc xuat khau nong san cia Viét Nam. Trung
Quéc van thyc thi cac chinh sach thuong mai néng san don phuong, duy tri thuong
mai nha nude, bao hd cao ddi véi nhiing mat hang néng san kém canh tranh cua
nudc nay, 1am ting rai ro va chi phi cho cac san pham nong san xuat khau sang thi
truong nay. Vé thuong mai bién gidi, Trung Qubc thuong xuyén ap dung chinh sach
linh hoat dé diéu chinh luong hang ciing nhu gia hang xuat khau cta Viét Nam vao
thi trudng nudc ndy, nham han ché hay duy tri lugng hang hoéa nhap khau tir Viét
Nam sao cho ¢6 loi nhét cho phia Trung Qubc. Nam 2018, Trung Qudc nhap khau
1,3 triéu tan gao, chiém 22% téng luong gao Viét Nam xuét khau. Bén canh do,
hién Trung Quéc dang 13 thi trudng xuat khau trai cdy, rau qua 16n nhét cta nudc ta
v6i kim ngach dat 2,78 ty USD, chiém trén 70% ty trong xuat khau mat hang nay
ctia Viét Nam trong nam 2018. Tuy nhién 70% trong s6 d6 14 xuat khau bang duong
tiéu ngach, sy rang budc phap 1y giita bén mua va bén ban rat 1ong 1éo, chira dung
nhiéu rdi ro, nhat 1 khi c6 kién tung, DN xuat khau Viét Nam s& phai chiu nhiéu
thiét thoi, mat mat nhu hang nong san thudng xuyén bi &t dong tai ctra khau, rét gia
tham hai.

O thi truong My, ké tir 1/9/2017, Bo Nong nghiép Hoa Ky (USDA) My thay
ddi chinh sach kiém tra hang ndng san nhép khéu tir viéc chi dung lai & kiém tra
hang hoa tai cura khau, tién t6i kiém tra hang tan noi xuét x@r, tire 1a kiém soat ca
quy trinh dbi véi tit ca cac 16 hang. Chinh phu Hoa Ky yéu cau noéng san nhap khau
phai duoc Cuc Quan 1y thuc pham va duoc pham My (FDA) cap gidy ching nhan
chat luong. Tuy nhién, theo thong ké cuia FDA, trudc thoi gian cho phép dang ky
lai, Viét Nam co6 téng cong 1.485 co s san xuit dugc FDA cép ma s kinh doanh
hop 18 nhung con sd nay hién giam xudng chi con 806. Nhu vay, cb téi 679 co s¢
san xudt tai Viét Nam da bi huy ma sé kinh doanh do khong tién hanh dang ky lai
hoic co tién hanh ding ky lai v6i FDA nhung khong dung thu tuc hién hanh von da
c6 nhiéu thay d6i so véi trudc day. Cac DN Viét Nam do khong biét mi sé kinh
doanh véi FDA di bi hity va khong con gia tri van ¢t xuat hang vao My sé& bj tir
chdi khong cho giao hang hodc tau chd hang bi tir chdi khong cho cap cang. Hon

nira, vi¢c khong c6 ma so kinh doanh hop 1€ cia FDA ma van ct ti€n hanh giao
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hang s¢€ cAu thanh tdi “bi cAm nhung van lam” va co thé bi xur 1y hinh sy hoac bi
phat rit ning theo dao luét vé thuc phim, thudc va m§y pham cia M.

Vi rtii ro nay hién nay cac DN xuit khau nong san ctia Viét Nam van con bi
dong chuwa c6 bién phap kiém soat dic biét 1a voi thi truong Trung Qudc. Tinh trang
xe chd hang ndng san xép hang bi un tic khong xuit khau duoc, rdi sau d6 bi Trung
Qudc ép gia khién DN xuét khau noéng san Viét Nam ton thit 16n van dién ra thudng
xuyén, nguyén nhan ciing 1a do xuét khau qua dudng tiéu ngach ching ta hoan toan
phu thudc vao thuong 1ai Trung Qubc khong nam ré nhu cau va thi truong Trung
Qudc

2.2.3.4. Bién phap kiém soat rai ro do chinh sach cua Viét Nam

C6 thé nhan thay nhitng rui ro do chinh sach XKNS cua Viét Nam dugc tong
két thanh 02 nhém: 1a nhitng chinh sach vé quy hoach néng nghiép va nhitng chinh
sach tryc tiép lién quan téi xuat khau san pham néng nghiép.

C6 thé nhan thay rang chinh sach quy hoach dat néng nghiép va viéc thuc
hién theo quy hoach dang con t6n tai nhiéu van dé bat cap khién cho cac doanh
nghiép xuat khau néng san Viét Nam ludn bi dong va phai déi mat vaéi rai ro ldc thi
du thira ngudn hang khong xuat khau dugc 1dc thi lai bi khan hiém ngudn hang dé
xuat khau. Hién nay moi quy hoach déi véi nganh ndng nghiép déu duoc lam rat
day di nhung viéc thuc hién va quan ly con thiéu chat ch&. Muc dich quy hoach la
phuc vu quan 1y Nha nude nhung dich cudi cung 1a dam bao phat trién 6n dinh, bén
vitng, mang lai lgi nhuan cho cac bén tham gia trong san xuat. Bong thoi tap trung
vu tién nhiéu hon viéc ting loi nhuan cho ngudi ndng dan. Khi tan dung duoc loi
thé vé tu nhién (dat dai, ngudn nuéc, khi hau) va kinh té, thuc hién theo quy hoach
s& giam duoc gia thanh san xuét. Tuy nhién trong nhitng nim vira qua viéc tu phat
ma rong dién tich cay trong ngoai quy hoach van dién ra tai nhiéu noi. Khi thay gia
san pham ndng san 1én cao nguoi dan bat chip, d6 x6 vao trong, ké ca trong trén
nhitng ving dat khong duoc coi 1a thuan lgi. Lac chat diéu trong cao su, lGc chit
cao su trong ca phé, rdi chat ca phé trong hd tiéu. Nam 2015 hang trim ha cao su va
ca phé bi ngudi dan Tay Nguyén chat bo dé trong tiéu bt chap dat trdng ca phé va
cao su nhiéu noi khong thich hop dé trong tiéu. Hon nita viéc 0 at san xuat s& dan
dén du thira ngudn cung. Bai vay, ndng san Viét Nam ludn roi vao tinh trang cung
vuot qué cau, “duoc mua, mat gia”, dan dén cac doanh nghiép xuat khau hang néng
san ludn phai di mat vai nhiéu rai ro do van dé phé v quy hoach gay ra.
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Bén canh d6 cac chinh sach vé kiém soat gidng cay trong, thudc va phan bon
con long Iéo va thiéu triét dé. Mic di Bo NN-PTNT va céc co quan gidm sat nganh
ndng nghiép da canh bao, phat hién khéng it vu vi pham, nhung nan lam gia phan
bon, thude trir sdu; tham chi, c6 don vi tung ca hang qua han, kém chat luong ra ban
ngoai thi trudng. Muc hinh phat cho hanh vi kinh doanh thudc trir sdu va phan bon
gia méi chi dung lai 1a phat hanh chinh hoic tuéc gidy phép kinh doanh khéng du
ran de. Tinh trang thudc trir sdu va phan bén gia con nhiéu gay tac dong nghiém
trong anh hudng truc tiép dén nang suit va chat lwong hang ndng san xuat khau.
Nim 2015 hon 9ha dua hau tai x4 Xuan Quang 1 huyén Pong Xuan tinh Binh Dinh
d3 bi chét, kém nang suat do mua phai phan bon gia caa Cong ty TNHH Thuong
mai va Dich vu Anh Trang & TP Quy Nhon. Pong bang Séng Ciru Long la ving
trong l0a, trai cay 16n nhat nude nén day 1a thi trudng béo bd cho cac dai ly vat tu
ndng nghiép. Nhu cau sir dung phan bon ¢ khu vuc nay can khoang 700.000
tan/nam. Tuy nhién, vi lgi nhuan kinh t& ma nhitng c& nhan, t6 chac da bat chap
phap luat dua nhitng loai phan kém chat lwgng, tham chi 1a phan gia ra thi truong.
Diéu nay anh huong nghiém trong dén ning suat va chat luong hang ndng san.

Ngoai ra cac quy dinh vé diéu kién kinh doanh vi duy nhu Nghi dinh
109/2010/ND-CP vé kinh doanh xuat khau gao ciing giy kho kha khién cac DN
xuat khau gao gap khéng it rai ro. Theo nghi dinh 109, muén dugc xuat khau gao,
doanh nghiép phai dap tmg duoc nhirg diéu kién hét sirc ngit nghéo: cé it nhat mot
kho chuyén ding véi sirc chira téi thiéu 5.000 tan thoc; ¢6 it nhat mot co so xay, xat
thGc, gao véi cdng suat tdi thiéu 10 tan thoc/gio; phai xuat khau gao trong thoi gian
12 thang lién tuc méi duoc cap lai gidy chirng nhan du diéu kién xuat khau gao. Cac
diéu kién noi trén - véi yéu cau rat I6n vé von dau tu - gan nhu chin dimg co hoi
tham gia thi truong cua nhitng doanh nghiép nho. Trong khi, thi trwong cé nhiing
phan khuc v6 cung da dang, nhiéu phan khac khdng yéu cau ngudn cung 16n dén
thé. Trén thuc té, nhiéu doanh nghiép tirng khong thé xin duoc gidy phép xuét khau
va budc phai lap cac cong ty tai nude khac dé nhap gao caa chinh minh tir qué nha
Viét Nam qua mét déi tac duoc ay thac xuat khau. Khéng chi ¢é vay, viéc dit ra rao
can quéa cao gay ra nhiéu hé luy khac. Cac doanh nghiép 16n — nhat 1a cac doanh
nghiép c6 dugc hgp dong xuat khau tap trung - vi it doi thu canh tranh nén khdng
quan tdm lo thi truong, 1am thuong hiéu. Két qua 1a hat gao Viét Nam chi ban duoc
& nhitng phan khuc chat lugng khdng cao, tham chi gia gao xuat khau con thap hon
gié gao trong nudc.


http://cafef.vn/xuat-khau-gao.html
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Véi muc dich ngin ngira va giam thiéu rai ro trong tin dung xuat khau, gop
phan bao dam an todn tai chinh va thuc diy xuit khau, Quyét dinh sb
2011/2010/QD-TTg va Théng tu sb 99/2011/TT-BTC vé viéc thuc hién thi diém
bao hiém tin dung xuat khau da dwoc ban hanh. Tuy nhién viéc xac dinh gia trj cua
hop ddng bao hiém khéng phai diéu c6 thé dugc thuc hién mot cach nhanh chéng,
dé dang. Bén canh do, ciing co rat it td chuc tin dung hay ngay ca Ngan hang cua
nha nuéc chap nhan nhitng san pham vé tin dung néng nghiép bai tinh rui ro cua
nhitng hoat dong nay. Do vay ma khé khan lai chong chat kho khin va nhitng chinh
sach mic du duoc dinh hudng rat rd rang nhung van chwa duoc thuc thi hiéu qua
Iam cho rui ro tir 46 ma phat sinh theo.

Céc chinh sach cuia Viét Nam ciing c6 thé tac dong gian tiép gay ra rui ro cho
hang néng san xuit khau. Cu thé Bo Coéng Thuong di ban hanh Quyét dinh
686/QD-BCT vé viéc &p dung bién phap tu vé chinh thac dbi véi cac san pham
phan bon c6 DAP va MAP tir cac nudc va ving 1anh thd. Miac thué nhap khau bo
sung ap dung d6i vai cac san pham néu trén tir ngay 7-3-2018 dén ngay 6-3-2019 l1a
1.128.531 dong/tan; tir ngay 7-3-2019 dén ngay 6-3-2020 1a 1.072.104 dong/tan va
tir ngay 7-3-2020 tro di 1a 0 déng/tin (néu khéng gia han). Quyét dinh nay cé hiéu
lyc tir ngay 7-3-2018. Chinh sach nay c6 thé s& gian tiép gay ra rai ro cho nong san
xuat khau. Khi chinh sach nay dugc thuc hién ngoai viéc ndng dan phai chiu chi phi
dau tu cao, bién phap nay rat c6 thé khién cac nuéc bi ap thué s dung bién phap tra
diia d6i voi hang nbng san cua Viét Nam. Nhu vay, ndng dan s& phai mua phan bon
gia cao, trong khi gia ndng san ban ra c6 thé thap vi nguoi ta ¢ thé s dung thué
dap tra. Vi du nhu Trung Quéc hién dang nhap khau dén 50% lda gao cua Viét Nam
(bao gdm ca tiéu ngach). Trong khi d6, véi mat hang phan bon DAP, Viét Nam
cling nhap nhiéu nhat tir qudc gia nay. Diéu nay cho thy chinh séch cua Viét Nam
c6 thé gian tiép gay ra rui ro cho cac DN xuit khau ndng san.

C6 thé thay 1a sé lwong chinh sach cho hd tro san xuat va xuat khau ndng
nghiép 1 rat nhiéu, trong d6 noéng san l1a san pham dugc wu tién. Tuy nhién, tinh
hiéu qua cua cac chinh sach chua cao nén trén thuc té doanh nghiép van phai doi
mat voi nhiéu rai ro phét sinh. Nhu da phan tich & trén viéc quan ly chinh sach quy
hoach 1ong 1éo khién viéc trong cdy noéng san pha v& quy hoach khién nhiéu DN
xudt khau gip rai ro do khong c6 hang xuat khau khi can thiét, hién nay 1 sé doanh
nghiép dd dau tu quy hoach khu nuéi trong dé dam bao ngudn cung cho DN minh

ké ca vé sb luong va chit lugng vi du nhu ca phé Trung Nguyén. Day ciing 1a bién
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phap dé kiém soat rui ro do chinh sach gy ra. Tuy nhién sb luong nay rat it tap
trung & cac DN 16n vi cong tac quy hoach nay doi hoi von dau tu 16n. Con lai da
phan cac doanh nghiép bi dong trude rui ro nay va chua co bién phéap kiém soat

C6 thé thay rang ddi véi rti ro do chinh sach cta Viét Nam thi viéc kiém soat
duoc thuc hién chu yéu tur phia Chinh phu, con DN thi chua chu dong tich cuc tham
gia vao cong tac nay. Nhitng bién phap KSRR ciing cho thay diéu d6 khi hau hét
cac DN duoc khao sat déu chi tim hiéu vé cac chinh sach, hop tac véi cac co quan
quan ly dé kip thoi nam bét chinh sach (151 phiéu), nhung lai k cha dong tham gia
vao viéc xay dung chinh sach (36 phiéu). Trong khi d6, nhiing chinh sach chua
duoc trién khai mot cach c6 hiéu qua. Diéu nay dan téi viéc chinh sach co rat day
da nhung DN khdng nhimg khong dugc hd tro ma d6i khi con gip phai nhiéu rui ro.

2.2.3.5. Bién phap kiém soét rui ro thiéu hut von

Rui ro vé von gdm 02 nhém van dé: luong vén va ldi suat. V& luong vén,
giai doan gan day da c6 rat nhiéu chinh sach dé hudng dong tién vao linh vuc nong
nghiép ciling nhu dich chuyén co cau dau tu vu tién cho nong nghiép. Mot s6 vin
ban phap quy c6 thé ké dén Ia: Nghi dinh 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 cua
Chinh phii vé chinh sach tin dung phuc vu phat trién ndng nghiép, néng thon; Nghi
quyét s6 30/2017/NQ-CP, cia Chinh pha vé gdi tin dung c6 quy md 100.000 ty
ddng danh cho “phat trién ndng nghiép céng nghé cao; Chi thi s 06/CT-BCT ngay
27/05/2016 cuia Bo Cong thuong vé mot sé nhiém vy, giai phap phat trién san xuat,
day manh xuét khau trong nim 2016; Thong tu 16/2013/TT-NHNN ciia Ngan hang
Nha nuéc Quy dinh dap Gmg nhu ciu vén d6i voi nong nghiép ndng thon voi 1ai
suat ngan han toi da 9%/nam; Vin ban ctia Bo Tai chinh trinh Chinh phu kién nghi
gia han thoi gian vay tin dung xuat khau ca phé tir 12 thang 1én 36 thang va Du thao
stra ddi bo sung Nghi dinh 75/2011/NB-CP... Co ciu dau tu ciing dang c6 su
chuyén dich sang nhom nganh nong nghiép. Theo Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thén, trong giai doan 2006-2010, ty trong dau tu trong cic nhém nganh néng
nghiép con c6 su chénh I¢ch 1on. Thuy lgi doi hoi mot nguén von dau tu 16n (chiém
t6i 81,4%) trong khi du tu cho cac linh vuyc tryc tiép san xuat con thap nhu nong
nghiép chiém 5,6%, 1am nghiép chiém 3.4% va thily san chiém 2,9%. Giai doan
2011-2014 va 2016-2020, co ciu dau tu theo nganh, linh vyc ciing méi bude dau
dugc didu chinh theo huéng giam ty trong dau tu cho nganh thuy loi va ting ty
trong dau tu cho cac nganh tryc tiép san xuét.

Céac chuong trinh hd tro tin dung cho nganh hang ndéng san xuit khau mii

nhon nhu diéu, hat tiéu, lta gao... khong chi tic dong truc tiép dén nguoi nong dan
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ma con giup nang cao gid tri nong san cia Viét Nam. Vai nam trd lai day, tin dung
cho nong nghiép, néng thon ludén chiém ty trong 16n va cé thoi diém tang cao hon
muc tang binh quan toan nganh. Nam 2016, du n¢ cho vay ndng nghiép, ndng thon
chiém ty trong hon 20% du no cho vay nén kinh té. Trong co ciu tin dung nong
nghiép, cho vay cac linh vyc, nganh hang co gi tri san xuat, xuat khau 1én nhu gao,
ca tra, hat ti€u, ca phé... hay chan nuoi, ché bién thit heo, gia cam. .. thudc linh vuc
wu tién nén luén duoc cac ngan hang thuong mai tich cyc trién khai v6i nhiéu géi
tin dung wu dai, 13i suat thip hon ldi sut cho vay trén thi trudng. Tuy vdy, theo
nhan xét ciia cac chuyén gia trong linh vire néng nghiép, day van 1a khu vuc thiéu
von nhét va van can nhitng dot ph4 hon nira vé chinh sach tin dung cho cac mat
hang nong san chi lyc cua Viét Nam, nhat 1a nhom hang chiém ty trong cao trong
xuét khau. Hién nay, mdi chi cé ca phé nhan dugc nhiéu vu dai trong tin dung nhu
chuong trinh tai canh cdy ca phé, hd trg ngudi tréng ca phé va DN... trong khi
nhiéu miat hang khac nhu diéu, hat tiéu hay lda gao chua c6 nhitng chuong trinh tin
dung dai han.
Hinh 2.8. Co ciu dau tw cho cic nhém nganh trong néng nghiép Viét Nam cac
thoi ky (2006 — 2020)
Pon vi: % tong dau tw cho ndng nghiép

Co cau diu tw cho ciac nhém nganh trong ndng nghiép
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Bén canh van dé vé luong von, thi 141 suit ciia ngudn von tin dung 14 can tré
16n cho XKNS cua DN Viét Nam. Tt gitta nam 2013, Ngan hang Nha nudc da chi
dao cac to chire tin dung giam 1i sut cho vay 5 nhém linh vuc vu tién, trong do c6
cho vay san xuat hang xuat khiu, tir mic 11%/ndm xubng 10%/nam (ngan han).
Trong sudt ndm 2014, véi chuong trinh nhu cho vay thi diém linh vuc nong nghiép,
cho vay DN ndng nghi€p ung dung cong ngh¢ cao..., cdc ngan hang da cung ung
ngudn von hang chyc nghin ty déng cho linh vue XKNS, thuy san vé6i 131 sudt chi tir
7 - 8%/nam (ngan han) va 10 - 10,5%/nam (trung va dai han). Mic du vay, day van
la muc 1ai suit qua cao so voi muc 4,35% cua Trung Quéc; 2,5% cua My; 1,75%
ctia Han Qudc hodc tham chi -0,1% cta Nhat Ban (FXStreet.com, 2018). Ngoai viéc
131 suat cao thi thoi han vay ciing 12 mot van dé quan trong trong cung tng vén cho
DN XKNS. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép trong nuéc 95% vén kinh doanh 1a
phai di vay (Tap chi tai chinh, 2012) nén 14i suat va thoi han cua ngudn vén tin
dung 13 can tré 16n cho xudt khiu nong san cia DN Viét Nam. Theo cong ty cb
phan Hoang Minh Nhat (Can Tho) chuyén xuat khiu gao thi DN can khong chi 1a
giam 13i suét 0,1 - 0,2%/nam ma quan trong 12 ngan hang dap Gmg nhu cau vén kip
thoi va 1ai suat duge duy tri 6n dinh véi thoi han vay von dai han. Hién cac DN hoat
dong thu mua, ché bién xuét khau gao sang cac thi truong chau Au, Trung Pong,
Nhat, ASEAN, M¥ nhu cong ty Minh Nhat can nguén von rat 16n, dic biét vao
nhing luc vu mua khi DN can vdn 16n dé trit hang xuét khau.

Luong vbn, 13i vay va ca thoi han vay dang 14 nhitng vin dé vo cung khoé
khin dan téi nhitng rdi ro 1én vé von cho cac DN XKNS Viét Nam. Tyuu chung lai
d6 1a van d& cung — cau von chua gip dugc nhau. Piéu nay c6 nhidu nguyén nhin
nhung ndi 1én 2 nguyén nhan chu yéu. Trude hét, san xuat nong nghiép 1a nganh ¢
hé sb rui ro cao nhit véi cac dic trung: san xuit manh mun, mic d6 da dang hoéa
ciy trong thip, ha ting san xuét (hé thong tudi tiéu, mirc d6 co gidi hoa...) chua
cao, han ché vé tiép can thi truong va thong tin gia ca. D6 1a chua ké nhimg rai ro
vé thién tai, vé thi truong nhu gia ca thé giéi that thuong, vé can di cung - cau, vé
chu ky thuong khoang 5 - 7 nam nganh nong nghiép lai chiu mot cu sbc... Tht hai,
nhiéu ngan hang thuwong mai nudc ta chua co6 dugc chién lugc quan tri rai ro bai
ban, dan dén tu twong phong thi, e dé cho vay ddi véi nhoém kinh doanh hang néng
san (Tap chi Cong thuong, 2013). Tinh dén cudi nam 2016, ty 1¢ 13i suat cho vay
trong XKNS cling giam xuéng, con tr 6,5% - 7%/mam. Mac du da duogc uu dai hon
so v6i cac linh vuc khac, nhung do dic thu san xuat nong nghiép ¢ nhiéu rui ro vé



98

hang hoa nén viéc thu hoach dugc ning suit cao, hay xuit khau duoc gia van gip
nhiéu rai ro. Trong khi d6, 13i sudt vay dé san xuat kinh doanh thi & Viét Nam van
13 cao so v6i cac nude trén thé gidi nén viée tin dung 13i suat trong XKNS van con
tiém an nhiéu nguy co.

Pbi dién véi tinh hinh nay, da s (80% - 90%) cac DN duoc khao sat da c6
nhirng bién phap dé KSRR thiét hut von nhu sau:

- Lap quy du phong rui ro dé khic phuc su ¢, giam thiéu tén that

- DPam phan trd chdm véi cac co s¢ cung irng nong san

- Pam phén cac chinh sach hd trg XKNS véi Ngan hang

Riéng bién phéap “Tim kiém cac nguén hé tro tin dung, dic biét 1a cho khau
ché bién, bao quan nong san” thi mdi chi c6 1/3 s6 DN dang sir dung, c6 thé thay vi
day 1a bién phap khong dé dang do cic ngudn hd tro tin dung néng nghiép chinh
thong nhu Ngan hang con dang rat e ngai boi mtc d6 rai ro trong ndng nghiép nén
chua c6 nhiéu cac qui hay hiép hoi tham gia vao viéc cip vén cho linh vuc nay.

Bén canh nhiing bién phép dugc cac doanh nghi¢p lya chon st dung, trén
thuc té trude tinh canh thiéu von dé du trit hang hoa nong san cho xuét khau, thi
hién cac bén dang thuc hién viéc dam phéan tuong tro 1an nhau. Co s& nudi tréng
tinh nguyén ban noéng san tra cham cho cac dai 1y thu gom, cho DN xuat khau. DN
cling di c6 bién phap 1ap quy du phong hoic dam phan chinh sach hd trg cho vay
dai han véi ngan hang. Trén thuc té, mot s6 ngan hang nudc ta da tién phong trong
cho vay kinh doanh néng san bang cac nghiép vu quan tri rai ro, nhung con ¢ mirc
so khai. Chang han ACB chon khach hang cho vay 1a DN dau méi xuat khau gao;
DN xuét khau hat diéu, thuy san hoat dong da nhiéu nim; hodc Techcombank yéu
cAu DN vay von phai mua bao hiém hang hoa, 4p dung viéc giai ngan theo tién do
thu mua néng san... Theo ding nghia quan tri rdi ro, ngan hang phai tich hgp co s¢
dir liéu va phan tich duoc cac chudi gia tri hang héa trén thi trudng nong nghiép,
cling nhu cac rui ro lién quan thi méi dua ra dugc chién luoc cho vay hiéu qua nhét.

2.2.3.6. Bién phap kiém soét rui ro thiéu trinh d6 quan ly chuy@n mén nghiép
Vu

Rui ro thiéu trinh d6 quan ly chuyén mén nghiép vu qua nghién ciu thuc té
thay rang kha niang xay ra thip nhung mtc d6 anh huéng téi hoat dong xuat khau
ndng san lai & mic cao. Piéu nay dugc ly giai rang, trong thoi dai cua cudc cach
mang 4.0 nhu hién nay, vdi su dao tao ¢ chat lwong va mo rong trong lién két
quéc té, thi viéc cac DN c6 thé tim kiém duoc nhirng nhan su cho céc vj tri vé kinh
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doanh xuit khau la khéng qua khd khin . Nhung kinh doanh xuét khau 1a mot hoat
dong khong chi can téi kién thirc, ma con can c6 su tich liy vé mat kinh nghiém va
s nhanh nhay véi nhitng bién dong cua thi truong. Do vay, mot can bo phu trach
kinh doanh xuit khau khdng am hiéu day du vé quy trinh nghiép vu c6 thé dan téi
rat nhiéu thiét hai cho DN. Bén canh d6, trén thuc té ngay chinh dén chu cac DN
cling c¢6 nhiéu nguoi di 1én tir chu ndng ho, vi thé ning luc va ki ning nghiép vu
ngoai thuong con nhidu han ché, dan téi viéc nhan dinh vé thi treong, 99oc hoa
chua thuc su duoc chinh xéc, dan téi nhirng thua 13, ton that. Ngoai ra, nhitng rui ro
phét sinh trong qua trinh tién hanh ké khai lam tha tuc hai quan. Nhan vién chuan bj
thiéu gidy to, ghi sai dia chi, khai sai noi dung trén van don, khong nam ré quy dinh
ctia nudc nhap khau.

Pay 1a rii ro dugce danh gia 1a gia tri thap nhat trong tong sé cac rai ro, dat
8,03 diém. Hién nay, cac DN di lam kha tot cong tac kiém soét rai ro do thiéu trinh
d6 quan ly va chuyén mén nghiép vu trong hoat dong xuét khau ndng san. Cac DN
d3 chu trong nhiéu dén cong tac dao tao nang cao chat lwong ngudn lyc, lya chon
nhan su phi hop, dao tao ning cao trinh d6 thué cac chuyén gia tu van khi can thiét
nham nang cao hiéu qua ngudn nhan luc bén trong gidp giam nhing rai 99oc 6 thé
xay dén. Bac biét mot s6 khau hay phét sinh rai ro nhu van chuyén, bao quan, 1am
thir tuc hai quan néu doanh nghiép khong du ngudn nhan lyuc thi ho tién hanh thué
ngoai cac doanh nghiép logistic d& dam bao hiéu qua va giam thiéu rai ro gay ra.
Pay 1a mot tin hiéu tot cua cac DN Viét Nam khi di c6 sy quan tm phu hop téi van
dé rai ro trong xuat khau nong san.

2.2.3.7. Bién phap kiém soat riii ro thong tin

Rui ro thong tin 1a van dé can duoc luu tdm nhiéu ddi véi DN xuat khau
néng san cua Viét Nam. Thuec té cho thiy, do thiéu théng tin vé cung cau thi truong,
nhiéu doanh nghiép da ky nhiing hop dong xuit khau nong san voi gia thap, dén khi
giao hang gia nong san ting vot khién doanh nghiép bi thua 15. Hién nay, c6 nhiéu
trang web ding thong tin vé quy dinh xuat nhap khiu néng san san, thong tin thi
treong, hé thng vin ban phap lut lién quan hoat dong kinh doanh ndng san, hoat
dong cua cac hiép hoi... Song, thong tin dua ra chwa day du va khong cap nhat nén
hiéu quéa chua cao. Hon nita, da phan cac DN danh rat it chi phi cho cong tac nghién
ctru thi trudng (tim hiéu thi hiéu tiéu dung, yéu cau cua thi trudng, tiéu chuan chat
luong, quy dinh an toan thyc pham ciing nhu quang ba san pham minh c¢6) ma chi

thu thap qua cic ddu mdi trung gian nén thong tin khong cé hé théng va chinh xac,
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thiéu cap nhat. Co thé théy su viée 679 co sé san xudt tai Viét Nam da bi huy ma )
kinh doanh sau khi FDA thay ddi chinh sach kiém tra hang nong san nhap khau vao
My¢ ma khong hé hay biét 1a mot vi du dién hinh vé rui ro khi thiéu théng tin.
Nhitng DN nay di bi tir chdi nhan hang, thdm chi con bi xir 1y phap luat do kinh
doanh hang cAm ma khong hé hay biét.

Thong tin sai 1éch vé hang héa néng san Viét Nam khién cho ddi tac nhap
khau c6 nhitng su e dé nhat dinh khi mua hang hodc phai mat nhiéu thoi gian, cong
st dé tham dinh lai. Pon ctr nhu trong nam 2016, béo chi dua tin that thiét vé nhan
Hung Yén dugc xong luu huynh dé xo4 di cac vét thAm nam, sach vo va vu sdu
riéng nhung phan bon 14 ¢ Di Linh, LdAm Pong, 1am anh hudng t6i hinh anh cua
noéng san Viét Nam nhét 1a ddi v6i nhitng thi truong kho tinh nhu My, Chau Au,
Nhat ... ma ching ta phai thuc hién rat nhiéu thi tuc phic tap, thoi gian kéo dai ca
chuc ndm moi c6 duge mot loai ndong san, dac biét 1a trai cay dugc nhap vao. Hay
nhu dau nim 2016, Co quan vé sinh an toan thyc phdm va ndng san Singapore
(AVA) di minh oan cho khoai lang gibéng Nhat Ban dugc trong tai Viét Nam va
nhap khau vao Singapore 1a hoan toan an toan va khong hé nhidm “chit doc da
cam” nhu tin don thét thiét dang lan truyén trén mang xa hoi tai Singapore. Qua
phan tich thiy ring rai ro thong tin c¢6 mirc d6 anh huodng 16n t6i doanh nghiép
khong chi ton thit vé vat chatt ma con ton thit ca vé uy tin ctia doanh nghiép.

Thiéu théng tin thi truong dang 13 van d& ndi com ma cac DN XKNS phai
d6i mat. Dic biét 1a khi lién két trong chudi va lién két ngang trong nganh da phan
con rat yéu; cong nghé san xuat, ché bién ddi véi hang noéng san va quan 1y, tiép thi
d6i voi dich vu xuit khau con lac hau din dén chit luong hang hoa va dich vu thap.
DN XKNS mudn tham gia sdu vao thi truong can tham gia vao chudi gia tri dé tiéu
thu san pham. Gio dy, nguoi tiéu dung yéu cau nhiéu hon vé san pham an toan voi
thong tin minh bach trong toan chudi cung tmg. Tuy nhién, viéc chuyén tai thong tin
1a khong don gian boi chudi gia tri rat phirc tap. Gia dau tu cong nghé bay gior da ré
hon nhiéu so véi trude ddy, cac hop tic xd ndéng nghiép co thé ap dung cong nghé
dé minh bach thong tin san phdm. Mot sé hop tac x3 hodc DN d4 tich cuc tham gia
vao viéc thuc ddy truy xuit ngudn gdc san pham, ma QR code thong qua dién thoai
thong minh. Pong thai nay duoc ngudi tiéu dung dén nhan rat tot. Tuy nhién, dau tu
cong nghé, vé ban chét chi 1a phuong tién giam chi phi giao dich, thay vi goi dién
thoai kiém tra san pham nhu mét s6 chudi hién nay van dang lam. Quan 1y va cap

nhat thong tin vé san phim an toan dé dwa vao trang website hay co so dit liéu dang
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13 van dé khé nhat d6i véi cac dia phuong va hop tac xi. S& gay tac dung nguoc va
mat 10ng tin, néu 4p dung truy suit ngudn gbc ma thong tin nghéo nan.

Rui ro thong tin, theo cac DN XKNS Viét Nam, c6 gia tri & mac 11,63 diém,
dugc xép vao hang rui ro cao. Nhitng bién phap KSRR thong tin twong d6i phd bién
thi déu d3 dugc cac DN st dung, nhu:

- Tim hiéu va khai thac triét dé cac ngudn théng tin vé thi trudng trén mang
internet, bao chi, 4n phém.

- Tim hiéu k¥ céc thong tin vé dbi tac va thi trudng trudc cac quyét dinh
xuat khau.

- Ky hop dong véi cac khach hang quen di c6 giao dich nhiéu lan, hoic c6
uy tin trong gioi.

- St dung ngudi trung gian dé tiép can thi trudng, tao mbi quan hé t6t véi
chinh quyén dia phuong & céc thi truong méi va ban hang moi.

- Cap nhat thong tin vé cdc rao can k§ thuat, thué quan va phi thué quan cua
cac thi trudng xuét khau

C6 thé thay day 1a nhitng bién phap kha t6t d& KSRR vé thong tin va da duoc
DN su dung déy da. Mac du vay, thuc té van x4y ra nhiéu ton thét do thong tin
khong chinh xac vi nhitng ngudn thong tin dugc khai thac doi khi khong diy du
hodc thiéu tinh cap nhat. Bién phap ngudi quen trong giao dich mai mic du ciing
duoc tan dung toi da nhung d6i khi khong mang lai hiéu qua néu ddi tac d6 khong
trung thuc va thong tin khong minh bach. Bién phap sir dung trung gian tiép can thi
truong thi ciing van do ngudn thong tin khong minh bach, két hop voi nang luc lra
chon trung gian con yéu nén s6 DN XKNS Viét Nam lua chon bién phap nay con
chua nhiéu.

2.2.3.8. Bién phap kiém soét rui ro lya chon déi tac, dam phan, ky hop dong

Rui ro lya chon d6i tac, dam phan va ky két hop dong trong XKNS ciing 1a
rai ro ma doi khi DN Viét Nam con mac phai. Rui ro nay lién quan t6i cac diéu
khoan hop dong khong chat ché, nguon théng tin vé thuong nhan nudc ngoai khéng
diéu tra can k& Nguyén nhan cua nhitng sy viéc trén cha yéu la do nhiéu DN Viét
Nam thuong khong chi y 1 giao dich véi mot nguoi nhung khi ky hop dong lai véi
mét tu cach phap nhan khac ma minh khong rd, dén khi khong thu duoc tién hang,
tranh chap xay ra, ddi tac dtng ra giao dich chi nhan 1a dai ly (agent) cua phap nhan
dang ra ky hop d¢éng nhap khau va khéng chiu trach nhiém phap ly; lién hé voi doi
tac 1a phap nhan dung tén ky hop dong thi khong lién lac dugc, DN Viét Nam
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thuong bi thua thiét... Nong san xuit khau sé luong 16n ciing c6 gi tri hop dong
cao, hon nia lai 1a hang thuc pham do vy déi tac nuéc ngoai (lira dao) sé tap trung
vao mat hang nay hoic khach hang nuéc ngoai co thién y khdng tét s& dé vin vao
van dé chat lugng hang hoa dé tir chbi hang hoa.

C6 thé ké dén mot thyc té ddi véi nganh hd tiéu nim 2017. Do khong hiéu rd
vé nhitng thuong lai Trung Qudc ma nhiéu DN xuat khau hd tiéu da bi thiét hai
nang né. Nhom nguoi nay dit mua hd tiéu xuat khau caa Viét Nam bat chip moi
muc gia va yéu cau ky hop dong ngay. Ho ludn thic giuc DN Viét Nam giao hang
nhung ban than thuong 1ai Trung Qudc lai cham chuyén tién véi ly do ngan hang
dang kiém tra hd so. Tir d6, nhiéu cong ty xuat khau ho tiéu Viét tao tin hiéu 1a thi
truong dang rat can ho tiéu, can sb lwong 16n. Trong khi d6, nam duoc tam ly mua
gom tir dai Iy cua cac DN xuét khau, ciing chinh nhém thuong 1ai Trung Quéc da
toa di cac dia phuong trong hd tiéu dé giao dich voi cac dai ly thu mua ¢ dia
phuong. Bing cach haa ban cho dai ly véi gia thap hon thi truong khi d6, nhom
thuong 1ai Trung Quéc nhanh chéng ly 1ong cac dai ly. Pai ly s& nhanh mua cua
céc thuong 1ai Trung Qudc dé ban cho cac DN xuat khau. Tuy nhién, nhém nguoi
Trung Quéc chi ban sé it hang gia thap cho dai 1y dé lay long tin sau d6 ngung ban,
kéu khdng c6 hang roi day gia 1én cao, ban cho dai 1y theo gia tury thich. Pai ly khi
d6 vi hdi thic hop ddng sé lugng véi cong ty xuat khau ho tiéu nén budc phai mua
gia tiéu cao tir cac thuong 1ai Trung Qudc. Sau d6, nhém thuwong 1ai Trung Quéc
bién mét, dé lai 16 hang cho cac DN xuét khau Viét Nam ma khong duoc giao dich.
Truong hop trén cho thay vi khdng nam rd vé ddi tac cong thém viéc kiém soét long
Iéo trong viéc ky két va thuc hién hop dong di khién cac DN Viét Nam gip nhiéu
rai ro va gay ra nhiéu ton that.

Rui ro nay trong thuc té duoc cac DN sir dung céc bién phap kiém soat nhu
sau:

- Str dung nhan su ¢ nghiép vu ngoai thuong, thong thao ngoai ngtr khi dam
phén, thuong thao

- Giao dich qua thuong lai quen, hoac qua trung gian thi truong

- X4c minh dugc thuc luc va uy tin cua ddi tac, dic biét 1a cac ddi tac tim
kiém qua Internet

DN da canh gidc hon dbi voi nhitng truong hop lira dao trong ky két hop
dong bang cach ky hop dong véi cac khach hang quen di c6 giao dich nhiéu lan,

hodc c6 uy tin trong gigi nong san. Nhung do tuong quan lyc lugng trong dam phéan
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(kha ning dam phén, canh tranh) yéu hon nén DNViét Nam thudng phu thudc vao
d6i tac nudc ngoai trong viée ky két cac diéu khoan cia hop dong. Tuy nhién, dbi
v6i dbi tac Trung Qudc van con ton tai nhidu rui ro, nhidu doanh nghiép Viét Nam
van bj thwong 14i Trung Qudc lira do khong tim hiéu rd thong tin dbi tac.

2.2.3.9. Bién phap kiém soét rui ro thanh toan

Trong qué trinh thuc hién hop dong DN ciing dé gip phai rai ro thanh toan.
Véi thi truong Hoa Ky, Nhat Ban hay cac nuéc Chau Au thi thuong hay ap dung
phuong thirc thanh toan L/C, con mot sé6 nudc Chau A, Nga, Trung Pong hay Chau
Phi thi thuong st dung phuong thirc thanh todn CAD, D/P, D/A. Rui ro thuong gap
phai khi thanh toan bang L/C Ia sai sot trong chung tir thanh toan, noi dung quy
dinh trong L/C khong phi hop qué han thanh toan L/C cho DN xuat khau. Rui ro
nay khién DN xuit khau ndng san phai stra chiing tir, stra L/C, gia han L/C, 1am
tang chi phi, thdm chi cham thanh toan, khong thanh toan duoc tién hang. Ddi Voi
phuong thtc thanh toan D/A, D/P hoic TTR, DN xuat khau nong san hay gap RR
cham thanh toén, tir chdi thanh toan, doi giam gia.

Trong hoat dong xuat nhap khau, nhiéu DN Viét Nam thudng gap rai ro vé
thanh toan véi d6i tac Trung Quédc. Trung Quéc 14 thi trudng XKNS I16n nhét cua
Viét Nam thuong gap phai nhiéu rai ro trong khau thanh toan. Thi truong nay
thudng xuyén xay ra tinh trang hang xuat di ma tién cham thu vé, nhiéu ddi tac sau
khi nhan hang con c¢b ki kéo giam gia, va thi truong hau nhu chwa ap dung céc
phuong thirc thanh toan quéc té théng dung. Mit hang gao cua Viét Nam xuat sang
cac doi tac giap ving bién gidi va da phan 1a sir dung phuong thic thanh toan bién
mau tra cham nghia 14 sau khi giao hét hang ddi tic mai dan tra tién. Phuong thirc
nay tiém an nhiéu rai ro khi déi tac Trung Quédc thanh toén rat cham. Ngoai ra khi
xuat khau rau qua trai cay sang thi truong Céc Tiéu Vuong quéc A Rap Théng nhat
(UAE), phuong thirc thanh toan st dung chu yéu 1a dit coc trudc rdi thanh toan tra
cham, rét it khi mg L/C qua ngan hang va lay ly do hang trai cdy, rau qua mau hu
nén ép DN Viét chip nhan phuong thic thanh toan dé. Piu nay ciing khién cac DN
xuat khau cua Viét Nam gap phai kho khan.

Véi rii ro ndy hién nay cac doanh nghiép di c6 bién phap dé kiém soat. Véi
thi truong Trung Qudc, do Trung Qubc 4p dung phuong thirc thanh todn mau bién
tra cham nén thay vi sau khi ky hop dong DN xuét khau 6 at nhu trudc ddy thi hién
nay DN Viét Nam xuit khdu cam chimg theo nhiéu dot dé Trung Qudc tién hanh
thanh toan timg phan. Bén canh dé véi da s6 cac hop dong DN déu sir dung phuong
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thire thanh toan bang L/C khong huy ngang dé dam bao hiéu qua trong khau thanh
toan.

2.2.3.10. Bién phap kiém soét rui ro cung ¢ng ndng san dau vao

Nhitng roi ro trong cung tng ndéng san dau vao bao gém su thiéu hut vé san
lwong, vé chat lugng, vé gia ca va sy gian doan trong cung tmg. Do dic tinh mua vu
cua hang héa nong san nén san luong thu hoach hang nam hodc theo mua vu cua
cac loai noéng san thudng c6 nhiéu sy bién dong. Thién tai, bénh dich hay nhiing
diéu kién nuoi trong khong dam bao ciing dé dan tdi san lugng thap, kéo theo d6 1a
gia ca s ting va viéc cung ng ciing bi gian doan. Gian doan cung tng con co thé
xa ra bai sy 1éch pha trong cung cau hang hoa, khi ma céc nha san xuat va cac DN
xuat khau chua tim dugc nhau hodc khi gip dugc roi nhung kha ning cung (mg cta
nha san xuat ciing chua 6n dinh gdy nén su gian doan.

Vé chét lugng nong san, theo Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon
(2017) gan 90% hang ndéng san cua Viét Nam thu mua cho xuat khau vin & dang
tho hodc voi ham lugng ché bién thap, chat lwong va gia tri xuat khau thap hon cac
san pham cung loai ctia nhiéu nude khac. Do d6, khi xuat khau hang nong san, phan
gia tri gia ting thap va dé gip rui ro trong hoat dong kinh doanh do gia ca san phim
tho trén thi truong thé gidi dang c6 xu huéng giam manh va thuong xuyén bién
dong v6i bién d6 cao. Mot sé mit hang nong san cua ta tuy dang duoc xép & vi tri
cao trén thi truong thé gidi nhung do chét luong thap nén thudng ban véi gia thap
hon gi4 thé giéi. Tap quéan san xuat ciia nong dan Viét Nam 1 str dung thudc bao vé
thuc vat, thube khang sinh dé bao vé cay tréng, vat nudi trude nhiing dot bénh, dich
hai. Cho du phia DN c¢6 hop tac san xuét, thu mua tac dong, hudng dan ho cach san
xuét an toan, hiéu qua thi muc do nay ciing chi giam cht khong cham dat triét dé.
Hon nita, nhitng ving dAt canh tac, san xuét ctia Viét Nam déu duoc khai thac tir 1au
va thoi gian nghi dat, phoi dét, phoi trai qua ngin dé tai san xuit nén mic do tiéu
diét nhiing mam bénh tiém an khong cao. Vi vay, diém yéu vé chat luong san phém
s€ tao ra thach thirc 16n cho cd nganh hang nong nghiép

Gia ca va ngudn cung dau vao cho kinh doanh XKNS ciing 13 van dé can
dugc cai thién. Poi v6i dau vao, do san xuat nho 1é nén nong dan ciling nhap nguyén
liéu 1a thirc an chan nudi, vat tw ndng nghiép... & nhiing dai 1y nho 1€, c6 thé 1a dai
1y cap 3, cip 4, lam ting gia thanh 1én rat nhiéu so v&i nguyén liéu dau vao dugc lay
tir nguoén. Ma véi ndng san, chi phi dau vao c6 thé chiém dén 50-60%. Con dau ra,

cling bang ay tang nac thuo